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1. INTRODUCCION

El actual sistema monetario afecta negativamente a la sostenibilidad
econémica, social y medioambiental por diversas razones. En primer lugar, la
creacion de dinero reside en un sistema basado en la peticién de préstamos, de
forma que es necesaria la devolucién del principal y los intereses, obligando al
sistema econdmico a crecer de forma continuada para poder generar los medios
y hacer frente a esos pagos. Por el contrario, la naturaleza es un sistema circular
con recursos finitos, lo que hace que el sistema monetario actual sea
incompatible con la sostenibilidad de la vida. En segundo lugar, si nos
centramos en la esfera estrictamente econdmica, los créditos se incrementan en
época de expansion econdémica y se contraen cuando son mas necesarios, en los
momentos de crisis, y por tanto no favorecen la estabilidad econémica, todo lo
contrario, exacerban aun mas los ciclos econémicos. En tercer lugar, el propio
sistema financiero puede ser el detonante de las crisis econémicas, como ha
ocurrido en la reciente Gran Crisis de 2008. En cuarto lugar, el sistema
monetario tiene efectos negativos sobre el comportamiento social debido a que

1 El contenido de este trabajo forma parte del resultado cientifico del Proyecto de
Investigacion de I+D DER 2015-63701-C3-3-R “Instrumentos normativos sociales ante el
nuevo contexto tecnolégico 3.0”.
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favorece el consumismo, la competitividad y la concentracién de riqueza
(Lietaer y Belgin, 2012).

La btsqueda de un sistema monetario alternativo debe estar orientado
hacia el desarrollo sostenible, y concebitlo como un subsistema que favorece el
flujo de energfa, informacién y recursos de todo el sistema socioeconémico
(Lieater, et al. 2012). Dentro de las diferentes opciones posibles las monedas
complementarias son una herramienta para fomentar la soberanfa financiera,
como mecanismo para la transformacién social y econémica fundamentada en la
colaboracién y en los procesos democraticos de gestion.

La definiciéon de moneda complementaria mas conocida es la ofrecida por
Lietaer (2001), que entiende que esta es un acuerdo dentro de una comunidad de
usar algo como medio de intercambio. A partir de esta definicion tan amplia han
surgido diversas clasificaciones, pero consideramos que la ofrecida por Seyfang
y Longhurst (2013) es la mas operativa desde una perspectiva analitica. Estos
autores diferencian entre sistemas de intercambios basados en: mercados de
trueques, sistema de créditos, intercambio mutuo y emisién de moneda
local/social.

Debemos destacar que vamos a emplear los términos monedas
comunitarias, locales y complementarias como sinénimos, pues en la mayoria de
la literatura académica se emplean de forma indistinta. Si bien es cierto que en
opini6én de Blanc (2010), el uso de un término u otro esta haciendo mas hincapié
en alguna de las caracteristicas concretas. As{ el término comunitario hace
referencia a la gestién y uso de una comunidad, si se emplea el adjetivo local esta
destacando que ésta tiene un dmbito geografico acotado y complementario
porque su finalidad es complementar y no sustituir a la moneda oficial.

En todos estos casos, como explica Lietaer ezal (2012) las bases del
disefio son: no se puede acumular, no existen intereses y los intercambios se
fundamenta en la confianza mutua, la transparencia y la participaciéon de los
miembros. El resultado es que el comportamiento social fomentado por el uso
de la moneda se basa en la cooperacién, la reciprocidad, la confianza y la
equidad (Lietaer and Belgin, 2012; Lietaer e7 al., 2012).

El objetivo fundamental de este capitulo es la presentacion de la evidencia
mas destacable sobre el impacto positivo de las monedas sociales. Con tal fin, en
el apartado dos presentamos el concepto y en el tres nos detenemos en la tipologia
y descripcion de algunas experiencias exitosas. El apartado cuatro resume, desde
una perspectiva tedrica, cudles son los principales mecanismos a través de los
cuales las monedas sociales tienen un impacto positivo en las diferentes esferas de
la sostenibilidad. A continuacién, recogemos los estudios empiricos mas
relevantes que respaldan las propuestas tedricas, tomando como referencia los
trabajos recopilatorios de Seyfard y Longhurst (2012, 2013a, b) y Michel y Hudon
(2015), junto a la revision de la bibliografia. Ya en el apartado cinco, describimos
los elementos a tener en cuenta para evaluar la sostenibilidad de la moneda social,
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siguiendo la propuesta de Place y Bindewald (2015). Asimismo nos detenemos en
el trabajo de Sefeyard y Longhurst (2016) en el que se estudia cudles son los
factores que favorecen la difusion de las monedas sociales.

2. CONCEPTO Y ANTECEDENTES EN LAS MONEDAS
SOCIALES

Existe una cierta confusion a la hora de delimitar el concepto de moneda
social, pues muchas veces viene unido al de moneda alternativa, local,
comunitaria o complementaria aunque, como seflala Blanc (2000), la
terminologfa no es inocente, ya que los términos elegidos delimitan los
fenémenos observados, orientando asi el analisis que se ha de realizar. Lo que
tienen en comun los distintos términos es que se refieren a monedas diferentes a
la de curso legal. Se trata en todos los casos de una moneda alternativa: éste es el
término empleado para referirse a una moneda paralela a la moneda oficial
(Plasencia y Orzi, 2007). El término “local” es mas empleado en la terminologia
francesa y castellana y el de comunitaria es de origen inglés (community
currency).

Estas monedas pretenden complementar las deficiencias del dinero legal,
dinamizando el comercio local de proximidad y el autoempleo, optimizando
también los recursos locales. Su funcién es complementar no sustituir la
moneda oficial y, en la mayoria de los casos, funcionan siguiendo los principios
de la teorfa de la oxidacién del dinero de Silvio Gessel (1958) evitando la
acumulacién y garantizando, por tanto, su circulacién.

De las tres funciones que se le asignan al dinero o moneda (unidad de
cuenta, medio de cambio y depésito de valor) es esta ultima la que motiva en
muchos casos el nacimiento de monedas complementarias, para evitar
precisamente que sea atesorada y facilitar con ello el intercambio y la actividad
econémica en un territorio.

Al estar su uso limitado a escala regional o local, este tipo de monedas
también reciben el nombre de moneda local. Bernard Lietaer, (2001) considera
al dinero local como “un acuerdo dentro de una comunidad de usar algo como
medio de intercambio”.

En este sentido el caracter comunitario también es importante, pues uno
de los objetivos que tiene la creacién de estas monedas es precisamente la
construcciéon de comunidades locales y de sentimiento identitario, donde
diferentes actores locales interactian para dinamizar los canales de produccion,
intercambio y comercializacion.

Cuando se trata de indagar en la acotacién de lo que serfan las monedas
sociales, autores como Albuquerque (2004), Primavera (2004), Coraggio (1998)
o Blanc (2011) recurren a criterios diversos (citado en Plasencia y Orzi, 2007):
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— Por su funciéon, como reserva de valor la moneda social estd
acotada por normas y mecanismos que descincentivan su
atesoramiento.

— Por su origen, una moneda social lo es, en la medida en que su
origen ha sido comunitario, es decir, decidido por un grupo de
personas organizadas y de forma auténoma

— Por su objetivo 0o motivacién, las monedas sociales tienen tres
objetivos: 1) proteger el espacio local; 2) dinamizar los
intercambios locales y 3) transformar la naturaleza de los
intercambios.

— Por su gestién, es necesario que los involucrados decidan
colectivamente su creacion, conozcan el proceso mediante el cual
ésta opera y, sobre todo, tomen las decisiones de gestion de
forma participativa.

Una definicién integradora define estos sistemas monetarios sociales
como “aquellos sistemas monetarios que se crean al margen de las monedas
oficiales del pafs, y que tienen como objetivo fundamental la promocién de
proyectos econdémicos y sociales de caracter local, a la vez que la puesta en valor
de los activos y recursos locales que no se encuentran dentro de los circulos y
circuitos ordinarios de intercambio debido a la escasez de la moneda oficial. En
definitiva, son sistemas organizados y gestionados destinados al intercambio de
determinados productos y servicios producidos en el ambito local.” (Cortés
Garcia, 2008: p 17).

La existencia de monedas complementarias ha existido a lo largo de la
historia, como por ejemplo la ostraka en el Antiguo Egipto (Lieater y Belgin,
2012). Aunque podemos encontrar precedentes de lo que se conoce como
monedas sociales en las ideas de algunos ensayos que realizaran en el Siglo XIX
socialistas utopicos como Robert Owen y Pierre Proudhon, las primeras
monedas complementarias surgieron en los afios de la gran depresion, ante la
debilidad de los sistemas financieros convencionales en facilitar medios
adecuados para el intercambio. En este sentido, surgen con la vocacién de que el
dinero realmente cumpla su verdadera funcién, como es la de facilitar el
intercambio de bienes y servicios. La emergencia de los afios de la Gran
Depresiéon  econémica, hizo que proliferaran  sistemas monetarios
complementarios que tenfan como objetivo fundamental paliar los devastadores
efectos de la profunda y grave crisis econémica y financiera (North, 2007).

A pesar del éxito de muchas de estas monedas, la mayoria de experiencias
duraron entre dos y cinco afios, principalmente debido a su prohibicién por
parte de gobiernos y bancos centrales. La tnica excepcion es la Banca Wir en
Suiza, creada en 1934, atn activa y una de las principales referencias para las
monedas sociales. El WIR nace en Zurich (Suiza), a partit de un grupo de
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personas en torno a Werner Zimmermann y a Paul Enz, que estudiaron la teorfa
sobre oxidacién del dinero (basada en un interés negativo para evitar su
acumulacion), propuesta por Silvio Gessel (1958).

El origen de las monedas sociales tal como la entendemos en la
actualidad, es decir como un complemento de la moneda nacional creado de
forma expresa, aparece de la mano de Michael Linon en Vancuver (Canadd) en
1983, poblacion que sufria las consecuencias del cierre de una mina de carbon.
El objetivo principal estuvo motivado por la creaciéon de empleo (Soutar, 1994).
Constituye el primer sistema LETS (Local Exchange Trading System), que
después se extendi6é en los afios 90 por todo el mundo, aunque con menor
presencia en Africa y Asia.

También en un contexto de crisis econémica surgen en los afios 90, en
América Latina las redes de trueque, aunque los casos mas relevante y exitosos
se dieron en Argentina. Fue en la localidad de Bernal, (Buenos Aires), donde
aparece el primer “Club del Trueque”, por iniciativa de un grupo de ecologistas
que, vio en esa creacién una posibilidad de “hacer negocios” para paliar los
efectos del desempleo creciente ocasionado por la ola de desregulacion,
privatizaciones y liberalizacién del comercio exterior, que provocé un recorte de
los servicios publicos y una destruccién de la industria nacional, de los sistemas
de salud y educacion sin precedentes (Primavera, 2000).

Otra oleada de monedas sociales surgen en la dltima Gran Crisis, y se
constituyen sobre todo con una vocacién de permanencia, pretendiendo que el
dinero también sirva para generar esa transformacién social necesaria que
permita satisfacer nuestras necesidades con una adecuada gestién de recursos.
Es por ello que los canales a través de los cuales circulan estas monedas sociales
tratan de contribuir a una economia mas humana, solidaria, ecolégica y justa.

Por ultimo, debemos hacer referencia a las monedas digitales y su relacién
con las monedas complementarias. Para ello nos servimos de la clasificacién
ofrecida por el Banco Central Europeo que las diferencia por el hecho de estar
centralizadas o no. Hsta caracteristica es clave para comprender que la base de la
moneda comunitaria es la gestién democratica y transparente de la moneda,
basada en la colaboracién de la comunidad. Puede existir un soporte tecnolbgico
que la convierta en virtual, pero su esencia es quien la gestiona, como expresion
de la soberania financiera.
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Tabla |. Matriz de la moneda

Formato del dinero
MATRIZ de la moneda

(Virtual Currency Schemes (PDF). European Formato Digital
Central Bank. p. 5. ISBN 978-92-899-0862-7) | fisico Nobasadoen | o . onedas
Criptografia
; Cupén Web
Cupén Cuns il
Centralizada upon MoV
Moneda Moneda virtual
No regulada Local centralizada
Situacion Valor fisico Criptornoneda
Legal De: tralizad intril Ripple, Stell.
g scentralizada | intrinseco Ripple, Stellar descentralizada
(oro, plata,..)
Billetesy | Dinero electrénico
Regulada monedas de Depésitos
curso legal bancarios

Fuente: Banco Central Europeo
3. CLASIFICACION Y EXPERIENCIAS MAS EXITOSAS

La variedad de iniciativas conocidas hasta la fecha como alternativas a la
moneda de curso legal hace que sea dificil su clasificacion. Tal como se recoge
en Axuharro Gofi, (2012) difieren en los objetivos con los que se crea, aunque
suelen venir unidos (creacién de empleo, desarrollo local, creaciéon de
comunidad, fomento de valores solidarios...); por cémo se gestionan (pueden
estar administradas por una autoridad regional, por empresas, grupo de
ciudadanos, asociaciones); por el tipo de usuarios (empresas, pequeflos
comercios, ciudadanos, aunque en algunos casos aparece el perfil de prosumidor
o estan todos incluidos); por el tipo de soporte (fisica o digital); por el valor con
el que se fija la moneda (con o sin referencia a la moneda de curso legal, o con
respaldo reciproco teniendo como unidad de medida el tiempo); por como se
inicie el proceso (compra con moneda oficial, ofreciendo un bien o un servicio);
y por la incorporacién o no de mecanismos de incentivacién como la oxidacién
para frenar la acumulacién.

No obstante, Seyfang and Longhurst (2013a) nos ofrecen la siguiente
clasificacion de las monedas comunitarias, en funciéon de su forma organizativa:

Mercados de trueque donde los participantes intercambian bienes y
servicios en lugares o eventos especificos y se comercia mediante una moneda
creada para ese dia. Normalmente, el emisor de la moneda es una organizacién
civil que se encarga de su gestion. La experiencia mas conocida son las Redes de
Trueques de Argentina, que tuvieron un gran auge a finales del siglo XX debido
a la crisis econémica, y en la que participaron una parte de la clase media
argentina. Hste mecanismo se suele emplear para dar a conocer el lanzamiento
de proyectos nuevos de monedas comunitarias, porque permite el encuentro y
los contactos con las personas de la comunidad. En estos casos el valor de las
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monedas es respaldado con bienes y setvicios o moneda de curso legal. La
mayorfa de ellas usan moneda de curso legal (como euro) para garantizar la
aceptacion universal entre todos los participantes, aunque la reconversiéon de
moneda social en moneda oficial se restringe a comercios locales que necesitan
pagar a proveedores externos. Aunque es el modelo mas cercano a la moneda
convencional, esta disefiado para retener la liquidez dentro de la zona por mas
tiempo, optimizando su efecto multiplicador (Hirota, 2016).

La moneda local francesa SOL-Violette (Toulouse), y Chiemgauer en
Alemania son ejemplos de esta modalidad. La experiencia de SOL-Violette nacié
como una iniciativa de moneda ciudadana para impulsar la economia social y
solidaria en torno a una asociaciéon que integra a consumidores, comerciantes,
colectivos financieros, comunidades y fundadores Gracias al apoyo del alcalde
que desembolsé 120.000 €, el proyecto se puso en marcha en mayo de 2011 en
tres barrios con perfil socioeconémico diferente. Estd respaldada por el
ayuntamiento y dos cajas locales que facilitan el cambio de esta moneda. En el
caso de Chiemgauer, su creaciéon vino motivada como actividad extracurricular
de una escuela Waldorf. Esta moneda se adquiere a través de euros, pero el 3 %
se destina a proyectos sociales, ademas la penalizaciéon de un 5% de su
conversién en euros incentiva el comercio local.

Servicios de crédito como son los bancos del tiempo. En ellos los
miembros ofrecen y demandan servicios, que se intercambian en funcién del
tiempo que se emplean. Estos surgieron en Japén en 1973, y segin el estudio de
Seyfang and Longhurst (2013a), existian aproximadamente 1715 proyectos en 11
paises en cuatro continentes, representando el 50 % de las monedas
comunitarias. Cualquier servicio se cotiza por hora, independientemente de su
naturaleza, lo que hace posible los intercambios justos y solidatios. Los bancos
del tiempo representan una interesante experiencia de monedas sociales que
permiten recuperar las relaciones de vecindad. Habitualmente se emplean por
instituciones de salud, educacién o asociaciones comunitarias, y permiten, por
un lado, conocer las necesidades sociales y econémicas, y por otro favorecer la
creacion de capital social en 4areas con una mayor fragmentacion social y
menores recursos. Este tipo de experiencias requieren financiacién para las
personas que gestionan los bancos del tiempo, y en el contexto europeo, por
ejemplo existe el proyecto CROSS, si bien los casos mas conocidos y con mayor
longevidad son Time Dollars en Estados Unidos y los bancos del tiempo en el
Reino Unido.

Los intercambios mutuos se inician con un intercambio de bienes y
servicios que se evalia a un precio especifico, y en ese momento se crea el
dinero, pues se contabiliza en el saldo acreedor de la persona que entrega el
bien, y en el saldo deudor de quien lo recibe, de forma que el sistema presenta
saldo cero. Por tanto, la confianza mutua es la base del sistema.

No circulan billetes ni monedas sino que cada socio crea su cuenta donde
se registra su saldo. No hace falta que la moneda sea respaldada con moneda
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oficial porque la garantfa de la moneda es el compromiso de aceptar ese saldo
positivo como pago por otro bien o servicio. Normalmente se fija la cantidad
maxima de saldo negativo para impedir que un socio siga sélo comprando sin
ofrecer nada a cambio y se suele cobrar alguna cuota a los socios para cubrit
gastos. Este tipo de sistema representa el 41 % de las experiencias de las
monedas complementarias (Seyfang y Longhurst, 2013a).

Al principio este sistema usaba cartillas y cheques para escribir las
transacciones y se necesitaba personal para registratlas en un ordenador central.
El avance tecnolégico de los ultimos afios, ha alterado completamente el
escenario y hoy en dia muchas iniciativas ofrecen el registro de transacciones
online. Por ejemplo CES (Community Exchange System) es un LETS online
que nacié en 2003 en Ciudad del Cabo, extendiéndose a nivel internacional.
Actualmente funcionan 683 redes en 67 paises y regiones, entre los cuales
Espafia, que cuenta con 206 redes, 30 % de todas las redes del mundo (Hirota,
2016). El CES es un sistema de intercambio publico, lo que significa que estd
controlado por las personas que lo usan y gestionado por el voluntariado y no
por una entidad con intereses fuera de la comunidad en la que opera. Al
recobrar los mecanismos naturales de intercambio, una comunidad puede
asegurarse de que sus actividades productivas se utilizan para el bien publico y
con formas respetuosas con el entorno.

En Espafia muchas monedas sociales han adoptado este modelo, tales
como el Puma (Sevilla), Eco Alt Congost en Alt Congost (Barcelona), La Mora
en la Sierra Norte (Madrid), Las Pitas en Bajo Andarax (Almerfa) y varias
cooperativas integrales. Turuta en Vilanova y La Geltrd (Barcelona) es una
variante de LETS porque a los socios ordinarios no se les permite quedarse con
saldo negativo, y se crea la moneda cuando el sistema pide trabajos comunitarios
a sus socios.

Emision de papel moneda o moneda en formato digital, en el ambito
local, que puede ser convertible 0 no a la moneda nacional y son emitidas por
entidades publicas (aunque no siempre). Suelen ser aceptadas por todos los
actores econémicos dado que tienen la ventaja de ser usadas como medio de
pago de impuestos. Se emplea para involucrar de forma especifica al comercio
local y tiene un efecto econémico multiplicador, por lo que es diferente a las
otras propuestas (North, 2014). En 2012 habfa activos 243 proyectos, siendo los
mas conocidos el Ithaca Hours en Estados Unidos y la Bristol Pound.

En estos casos el valor de las monedas es respaldado con bienes y
servicios o moneda de curso legal. La mayoria de ellas usan moneda de curso
legal (como euro) para garantizar la aceptaciéon universal entre todos los
participantes, aunque la reconversién de moneda social en moneda oficial se
restringe a comercios locales que necesitan pagar a proveedores externos.
Aunque es el modelo mas cercano a la moneda convencional, esta disefiado para
retener la liquidez dentro de la zona por més tiempo, optimizando su efecto
multiplicador (Hirota, 2016).
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Bristol se convirtié en la primera ciudad en el Reino Unido en lanzar su
propia moneda y obtener el apoyo del ayuntamiento, con el Lord Mayor
gastando la primera libra de Bristol. Tanto personas como empresas obtienen
Bristol-Paunds utilizando moneda nacional, pudiendo canjearse en todo
momento (Bendell y Greco, 2013). Esta moneda social esta vinculada con otros
proyectos, tales como la producciéon de alimentos y de energia renovable, el
transporte publico y el pago de impuestos municipales. Actualmente participan
unos 860 comercios.

El mundo de la empresa también ha experimentado con monedas
emitidas como crédito bancario. El caso mas relevante es el Banco WIR, que
opera en Suiza para Pymes desde 1934. Este banco cooperativo ofrece
préstamos en WIR, una moneda solo aceptada entre las empresas socias, a tasa
de interés mas favorable para los prestatarios, reteniendo el poder adquisitivo
dentro de la red de las empresas socias. Como los empresarios necesitan
devolver la moneda, estan interesados en aceptarla. Participan una sexta parte de
todas las pymes suizas, por lo que se establecen relaciones econdémicas mas
reciprocas, y se mueve un total de 4.000 millones de francos suizos. En los
ultimos aflos se han fundado dos iniciativas similares en Espafia: Trocobuy para
Espafia y Portugal y RES Catalunya, sucursal catalana de RES que opera en
Bélgica desde 1995.

Debemos también destacar que la clasificacién realizada nos permite una
aproximacién analitica mas exacta, pero en la realidad existen muchos sistemas
hibridos, por ejemplo, la moneda el PUMA en Sevilla realiza un mercado de
trueque mensual, en el que se emplea fisicamente billetes del PUMA, y el resto
del tiempo se emplea el sistema del intercambio mutuo.

Gran parte de estas iniciativas de monedas complementarias han surgido
en un contexto de crisis y desempleo, pero también se constata cada vez mas un
deseo de apostar por modelos alternativos que pongan el acento en la
redistribucién de la riqueza, en los circuitos de proximidad, la sostenibilidad
ecologica y el reciclaje de los productos.

En el caso de Espafia se ha producido un auge importante en los dltimos
afios en la proliferaciéon de monedas sociales. Julio Gisbert (2010) impulsor de la
plataforma Vivir Sin Empleo y actualmente director del Instituto de Moneda
Social afirma que “podemos hablar ya casi de dos economias paralelas: una de
caracter convencional y monetario, y otra basada en la colaboracién y con raices
en lo local”. Entre las experiencias mas exitosas en Espafia destacamos las
siguientes:

El Res naci6 en 2012 para fomentar el comercio local de Girona. En la
actualidad es una de las monedas con mayor implantacién y a noviembre de
2016 contaba con unos 5.000 comercios asociados y 1.000 consumidores de
toda la provincia, y tan sélo en Girona capital se concentran 400 bares,
restaurantes, hoteles y todo tipo de comercios locales donde se puede pagar con
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esta moneda local. La puesta en marcha de este sistema se hizo a través de una
agrupaciéon de pymes y autébnomos locales, siguiendo el ejemplo de Bélgica,
donde esta misma divisa alternativa funciona desde hace ya mas de 20 afios.

La Ossetana, creada en colaboracion con el Ayuntamiento de San Juan de
Aznalfarache (Sevilla) pretende contribuir a aumentar la compraventa de
productos del municipio canalizando las ayudas municipales de primera
necesidad a las personas beneficiarias sin tener que recurrir a la entrega de
dinero directamente. Las familias, que venfan percibiendo asistencia social,
reciben ahora renta en moneda social que pueden utilizar en una serie de
establecimientos asociados para obtener los bienes y servicios basicos.

La moneda social Demos nacié en el bartio de La Isleta en Las Palmas de
Gran Canaria, con el objetivo de crear una moneda social que les permitiera no
depender del sistema monetario oficial y crear comunidad. La moneda es
electronica y la comunidad celebra mercadillos fisicos. En la actualidad la
utilizan unas 1.293 personas. Es una moneda basada en la confianza, y todos sus
miembros tienen una cuenta en el que mensualmente reciben una renta basica, la
cual se calcula cada mes en funcién del nimero de intercambios que haya
realizado la comunidad.

En 2013, los habitantes de un barrio de Valencia (Ruzafa) pusieron en
circulacién el Orué (euro escrito al revés), con el objetivo de dinamizar la
economia y potenciar iniciativas solidarias, culturales, educativas y ecoldgicas. Se
trata de una moneda electrénica con un soporte tecnolégico innovador (usa la
tecnologia NFC (Near Field Comunication) y permite el pago movil, que se
obtiene por participar en la iniciativa, que no se puede comprar y que, a
iniciativa de la asociacién Russafa Innova, ha sido disefiada por los vecinos y
agentes sociales del batrio como herramienta de cohesiéon social y de lucha
contra la exclusion.

La Red de Moneda Social Puma en Sevilla funciona a través de dos
herramientas: la cartilla digital en clickcoin, y la plataforma CES. Es
imprescindible tenerla para empezar a realizar intercambiarlos que anotan en
una cartilla digital con nuestro nimero de registro, y cuenta con mas de 800
socios, pero su aspiraciéon no es ampliar este nimero sino que se replique en
otros barrios.

La Grama (Santa Coloma de Gramanet) naci6é oficialmente a principios
de 2017 con la intencién de avanzar hacia una economia mas social y de
proximidad. Y en la fase inicial puso en circulacién unos 300.000 euros en
moneda propia. El primer afio el Ayuntamiento pagd en gramas subvenciones,
ayudas y otros pagos oficiales, como por ejemplo el premio del concurso de
disefio del cartel de fiestas. En el aflo 2019 las personas que trabajan en el
ayuntamiento podran optar voluntariamente por cobrar un maximo de un 30 %
de su sueldo en Gramas
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4. EFECTOS DE LAS MONEDAS SOCIALES
4.1. Un resumen teorico de los efectos de las monedas sociales

Los efectos de las monedas sociales se extienden en diferentes ambitos: el
econdmico, trasciende al social, puesto que las relaciones econémicas tienen un
componente de participacién de diferentes personas, y por udltimo tiene
incidencia en el uso de los recursos.

El empleo de una moneda social supone que gran parte del ahorro y del
gasto se trealiza dentro de la comunidad, con ello se consigue el incremento de la
actividad econémica, puesto que el consumo tiene como destino la adquisicién
de la produccién local (DeMeulenare, 1998). De forma conjunta la promocién
de las pequefias empresas se incentiva, puesto que clientes residen en su misma
zona, y a su vez éstas pueden emplear la moneda social en otras transacciones
locales.

Por otro lado, se abre la posibilidad de poner en valor capacidades y
competencias que el mercado laboral no esta dispuesto a retribuir, pero que si
son valiosas en la comunidad. La razén para esa revaloraciéon reside en el hecho
que el cuidado de otras personas o la contribucién a la comunidad se premia
mediante la moneda, pues es importante saber quiénes son las otras personas,
qué hacen y cémo lo hacen (Hudon y Liater, 2006). Asimismo, el uso de la
moneda local en los intercambios econdémicos con negocios y personas que
comparten un mismo espacio geografico fomenta la creacién de nuevos
contactos y con ello se fortalece y potencia el capital social. Esto a su vez
favorece el establecimiento de relaciones de confianza entre los consumidores y
las empresas. Si ademds tenemos en cuenta que determinados colectivos y/o
personas tienen mayores posibilidades de ofrecer y dar a conocer sus
competencias, se abre una via para la inclusion social (Liater, 2004).

La moneda social requiere la existencia de una comunidad inicial o grupo
motot, y a su vez el uso de la moneda fomenta la extensién de la red de
contactos y la consolidacién del capital social, de forma que la creacién y
sostenibilidad de la moneda se retroalimenta con los mismos valores que
consolidan la comunidad: la confianza, la cooperacién, la reciprocidad y la
participacion (Putnam, 1995, Jacob, Brinkerhoff, Jovic, y Wheatley, 2004).

Respecto al impacto medioambiental, el uso de la moneda crea circuitos
cortos de distribucion, lo que supone la reduccién de emisiones debido a que las
mercancias no recorren largas distancias para llegar a su destino (Seyfang y
Longhurst, 2013a). En segundo lugar, facilita la posibilidad de compartir
recursos, debido a un mayor capital social y redes sociales y promueve los
mercados de segunda mano, favoreciendo estilos de vida més sostenibles
(Botsman y Rogers, 2010). En tercer lugar, se produce una satisfacciéon de las
necesidades psicolégicas como el reconocimiento, la pertenencia, etc que se
satisfacen mediante la interaccion social en lugar del consumo material (Ryan-
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Collins e al., 2008; Seyfang, 2010). Por ultimo, el uso de la moneda puede ser
directamente empleada como mecanismo de recompensa del comportamiento

medioambiental, como por ejemplo la participacién en programas de reciclaje
(Holdsworth and Boyle, 2004).

4.2. Evidencia empirica

La evaluacién empirica del impacto de la moneda local cuenta con una
gran diversidad de estudios, pero adolece de dos limitaciones. La primera de
ellas es que se estudian realidades muy diferentes y, por tanto, es dificil en
muchos casos trasladar las conclusiones a ambitos geograficos y temporales
distintos respeto a los espacios en los que se han realizado las investigaciones.
La segunda dificultad es que estos estudios exigen la obtencién de los datos de
forma directa, lo que en muchos casos no siempre es posible o se siguen
metodologias diferentes para su obtencion.

Sostenibilidad econémica

El aumento del consumo local, junto al hecho de que la moneda se
emplea en los circuitos locales, produce un aumento del multiplicador y con ello
una revitalizacion de la actividad econémica local. El trabajo de Fare (2011) esta
centrado en la experiencia francesa de dos monedas locales, SOL alpine y
Accotdiere, en el que muestra que mas del 60 % de los usuarios incrementaron
su consumo local. Otro ejemplo es el uso de la moneda Las Palmas en Brasil
que, unido a la creacién de un banco comunitario, ha dado lugar a la
revitalizaciéon del consumo en unos de los barrios mas pobres de Fortaleza
(Neiva, etal, 2013). La revitalizacion de la economia, tras el aumento del
consumo, se produce gracias a la creaciéon de empresas. Asi, Ruddick (2011)
mostré como después de la introduccién de la moneda Eco-pesa en Kenya, las
empresas incrementaron sus ventas un 21 % mensualmente, si bien parte de
estas transacciones no se realizaron con productos locales. Asimismo, la mejora
del empleo tuvo su origen en la creacién directa de nuevo trabajos, el desarrollo
de nuevas competencias y habilidades, y el aumento de contactos (Slay, 2011,
Seyfang, 2001b). En muchos casos, y de forma complementaria, la acumulacién
de la moneda no genera intereses, y por tanto se emplea para cumplir la funcién
de intercambio, favoreciendo la actividad econdémica de forma adicional
(Pacione, 2011).

En cuanto a los efectos macroeconémicos, Groppa (2013) ofrece un
marco tedrico sobre las vias de actuacién de la moneda social. A partir de esa
base tedrica, realiza una estimacién empirica de los resultados de la moneda
complementaria electrénica “punto transacciones”, lanzada en el Salvador en el
2008, y que a finales de 2012 era utilizada por 500 empresas y por mas de 100
consumidores afiliados. Los datos muestran que este medio de pago facilité las
transacciones entre las empresas de la red por un valor de 2,2 millones de la
moneda nacional anuales. Con estos datos el autor realiz6 una simulacién para
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estimar el valor del multiplicador del gasto de la moneda local, comprobando
que era mucho mas elevado que el de la moneda de curso legal.

En un trabajo anterior, Colacelli y Blackburn (2005) emplean el trabajo de
Kiyotaki y Wright (1993) para relacionar los comportamientos individuales con
los resultados macroeconémicos, y muestran como la aceptaciéon de una
moneda complementaria en Argentina supuso un incremento del PIB del 0,6 %
en 2002, en un momento de crisis caracterizado por la escasez de la moneda
legal.

Otra estudio muy interesante es el realizado por Vallet (2016) sobre el
efecto estabilizador del uso del WIR en Suiza. Como explica Dubois (2015), en
los periodos en los que se ha producido situaciones de crisis econémica en los
80 afios desde su aparicién, el Mercado del WIR ha presentado un
comportamiento mucho mas dindmico, debido sobre todo a la participacién de
las pequefias empresas.

Ahora bien, existe un conjunto de trabajos que muestran el escaso efecto
macroeconémico de las monedas sociales como es el caso de los estudios de
Birch y Liesch (1997) o Fare (2011). No obstante, el motivo para dichos
resultados se debe buscar en la falta de escalabilidad de la mayorfa de las
monedas estudiadas, lo que implica una incidencia escasa. Por ello estos trabajos
no invalidan los resortes y mecanismos econémicos que la moneda social crea
para favorecer el desarrollo local. De esta forma, las monedas locales se han
convertido en un instrumento local que podria favorecer la estabilidad
macroeconomica.

Otro aspecto relacionado con la sostenibilidad econdémica, asi como
social, consiste en las posibilidades de acceso al consumo y al empleo a
colectivos excluidos. De hecho, los clubs de intercambio en Argentina surgieron
como un instrumento de creacién y proteccion de espacios para el surgimiento
de microempresas lo que permitié el acceso al consumo a grupos que estan
fuera del mercado laboral (Gémez y Helmsing, 2008). La otra via de acceso al
consumo es el reconocimiento del trabajo informal como medio de acceso a
bienes y servicios, como es el cuidado de otras personas, la retribucién por la
colaboracién con la comunidad, etc. (Fare, 2011; Jacob efal, 2004; Seyfang,
2001a; Wheatley, 2006). Los colectivos que se han beneficiado del uso de uso de
la moneda son las personas desempleadas (Seyfang, 2001a, b; Gémez and
Helmsing, 2008; Williams ez a/, 2001), con rentas bajas (Collom, 2008; Fare,
2011; Jackson, 1993; Williams, 1996) y personas mayores (Collom, 2008;
Kyriacou and Blech, 2003).

Un colectivo que ha recibido menos atencién desde los estudios
académicos es el colectivo de las mujeres, a excepcion del trabajo de Goémez
(2010), donde se evidencia que la experiencia argentina de los clubes de trueque
fue promovida y usada por mujeres. Ademas es destacable una conclusion de
este trabajo, como es el hecho de que a pesar de que fue un punto de encuentro
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para las mujeres y para diferentes estratos socio-econémicos, que facilitd el
acceso a bienes y servicios para la clase media marginada y los desempleados, sin
embargo no participaron los mas pobres de los pobres. Estos hallazgos sugieren,
segun la misma autora, que las monedas sociales pueden mejorar la calidad de
vida de una parte de la poblacién excluida del mercado reglado, pero no es
suficiente como herramienta general para la reduccion de la pobreza.

Sostenibilidad social

Las principales conclusiones de los trabajos empiricos sefialan la
importancia de los valores de la justicia social, la mejora de las relaciones y la
confianza interpersonal (Seyfang y Longhurst, 2013b). El fomento de la
actividad econémica en la comunidad mediante la moneda reside en la
interaccién social, pues gracias a su uso se crean nuevos canales de informacion,
se intensifica la conciencia personal de la importancia y pertenencia de la
comunidad (Soder, 2008). El resultado real es la capacidad de las monedas
sociales para la creacién de capital social (Jacob, Brinkerhoff, Jovic, y Wheatley,
2004; Wheatley, Younie, Alajlan, y McFarlane, 2011).

Las experiencias mas estudiadas son las monedas locales usada en Ithaca
(Estados Unidos) desde 1991 y Calgary Dollars en Alberta (Canadd) desde 1995.
En ambos casos las investigaciones muestran de forma cualitativa y cuantitativa
como el uso de ambas ha impactado de forma favorable en la mejora de las
relaciones sociales y también con los amigos, junto al incremento de la confianza
en general (Jacob efal, 2004; Wheatley ez 4/, 2011; Hiramoto and Nakazato,
2012). Estos resultados son coincidentes con los obtenidos en el estudio sobre
los efectos sociales del uso de LETS en el Reino Unido (Caldwell, 2000), con el
afladido de que los participantes incrementaron su sentido de pertenencia a la
comunidad y la promocién del comportamiento cooperativo.

Otro ambito de estudio concreto es el éxito de los bancos del tiempo, y
su aplicacién a programas locales concretos como el cuidado de las personas
mayores, bienestar infantil, reinsercién de presos, etc (Lasker efal, 2011,
Jacobsohn, 2014). Asimismo, los resultados de los cuestionarios realizados a los
miembros de Ithaca HOURS (Jacob ¢t a/., 2004), LETS en Australia (Birch and
Liesch, 1997), en Nueva Zelanda (Jackson, 1993) o en UK (Pacione, 1997)
muestran que los participantes han mejorado su autoestima, gracias a la
valoracién de sus trabajo y sus destrezas, asi como la mejora de su bienestar en
general (Panther, 2012; Seyfang, 1997; Wheatley, 2000).

Por su parte, Slay (2011) realiza una recopilacion de la literatura sobre el
impacto de la monedas sociales y, especificamente, cita diferentes trabajos en los
que se evidencia el impacto positivo sobre la salud, como el caso del banco del
tiempo Rushey Green o el Fair Shares time bank en Gloucestershire que
proporciona cuidados posthospitalarios, reduciendo los reingresos y las visitas
de los médicos. En este trabajo también se recoge un mecanismo empleado en
los bancos del tiempo como son los “créditos en especie” o recompensas en
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especie por el trabajo voluntario, por ejemplo, entradas para el cine. Este fue el
sistema que se cre6 en un proyecto en Cardiff, y entre sus efectos esta la
reduccion del crimen, y en particular los comportamientos antisociales. De igual
forma, en un proyecto realizado en Bettws, la policia detect6 una reduccién del
17 por ciento de los delitos desde la introduccién de un banco del tiempo en el
Club de Chicos y Chicas.?

Sostenibilidad medioambiental

Uno de los trabajos mas citados es el de Seyfang y Longhurst (2013a).
Estos autores realizan un estudio a partir de 39 tipologias de monedas sociales,
23 paises en los 6 continentes, representando un total de 3.418 proyectos. En
este trabajo muestran que los objetivos fundamentales de la creacién y uso de las
monedas sociales son los econémicos y sociales, sin que la sostenibilidad
medioambiental sea fundamental, a excepcién de la moneda Troc-tes-Trucs
canadiense en la que el objetivo medioambiental es predominante y explicito.
Partiendo de esta evidencia debemos tener en cuenta que la propia dinamica de
la moneda social tiene efectos positivos sobre la sostenibilidad medioambiental.

El consumo responsable es una palanca de cambio en otros
comportamientos con incidencia sobre la sostenibilidad medioambiental.
Briceno y Stagl (2006) realizan un estudio empirico sobre el consumo
responsable en usuarios de LETS en Reino Unido. Los datos de los
cuestionarios mostraban el aumento de la organizacién y participaciéon en
actividades sociales (86 % de los encuestados), que como resultado les llevaba a
un incremento del sentimiento de amistad, comunidad e identificacién local.
Este tipo de actividades desplazaban de esa manera actividades mas relacionadas
con el ocio articulado bajo formas de consumo individual. En segundo lugar,
aument6 la participacién en actividades de consumo colectivo basado en
compartir recursos y bienes, prestar e intercambiar bienes usados. Asi el 40 %
de los encuestados realizaban algin tipo de estas actividades, y estos a su vez
afirmaron que mas del 20 % de sus actividades en LETS tomaban alguna de
estas formas. Ademds se les pregunté por otras actividades de consumo
colectivo, y estos indicaron que el uso de LETS les habia facilitado participar en
sistemas compartidos de herramientas de jardin, compartir el coche, etc.
Ademas, el 52% de los encuestados sefialaban que habfan tomado mayor
conciencia medioambiental.

Por su parte, Van Sambeek, e a/. (2004) estudian el efecto de una moneda
especificamente medioambiental (Nu Spaarpas) implementada en Rotterdam en
2002-3. Funciona como una tatjeta de puntos, similar a las tatjetas de
fidelizacién de los supermercados, que se obtienen cuando los residentes
separan y reciclan basura, usan transporte publico o compran localmente, y

2 Ver Spice ‘Looking Back’, disponible en: http://www.justaddspice.org/docs/
Spice_Looking Back.pdf
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después obtienen descuentos en el transporte publico o en la compra de bienes
sostenibles. Al final de la experiencia piloto, 10.000 familias tenfan la tatjeta,
habfan participado 100 tiendas, y se habian usado 1.5 millones de puntos, con
un impacto medioambiental de una reduccién de la huella ecolégica del 5 %.3

Por ultimo, querfamos recoger en este capitulo el trabajo de Ziervogel
et al. (2016). Es un analisis de la utilizacién de una moneda social dentro del
proyecto FLOW en el municipio de Bergrivier en Sudafrica. Es un proyecto
integral de desarrollo sostenible y resilencia que se fundamenta en tres pilares
tedricos: la necesidad de reconexién con los sistemas que sustentan la vida, el
principio de agencia entendido como la capacidad individual para su desarrollo
en la sociedad y la cohesién social. El trabajo transdisciplinar involucr6 a las
autoridades municipales, las empresas locales y la poblacién joven, y donde la
moneda social ha jugado un papel fundamental para dinamizar y conectar a la
sociedad y los proyectos relacionados con sectores bésicos como el suministro
de agua, energfa, comunicacion, etc.

5. VIABILIDAD DE LAS MONEDAS SOCIALES Y DIFUSION
DE LAS MONEDAS SOCIALES

Desde una perspectiva tedrica, la implementaciéon de las monedas
complementarias propuesta por Place y Bindewald (2015) se centra en la
evaluacién de cuatro aspectos que afectan al éxito de un proyecto de empleo de
una moneda social:

1. Viabilidad interna: existe la organizaciéon y los medios para
ejecutarlo desde una perspectiva estructural y operativa.

2. Eficiencia interna: uso facil para los usuatrios y reduccién de
costes de transaccion y costes generales.

3. Viabilidad externa: cuenta con financiacién, y la posibilidad de
ampliar el apoyo y el reconocimiento.

4. Credibilidad externa: el marco regulatorio y politico es el
adecuado.

Su propuesta recoge un cuestionario practico muy amplio que permite
identificar cuales son los elementos que pueden fomentar y consolidar el
proyecto y cuiles son las limitaciones presentes, que podrian afectar a la
viabilidad de la implementacién de la moneda complementatia propuesta.

Desde otra perspectiva analitica y complementaria, la implementacién de una
moneda social supone la creacién de un bien comin. La sostenibilidad del proyecto,
entendido como un bien comunal, se puede evaluar mediante las siete caracterfsticas
establecidas por la premio Nobel, Elionor Ostrom (2009), como son:

3 citado por Seyfarg (2006)
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— Deben existir una extensién claramente definida.
— Debe ser congruente con las condiciones locales.

— Debe ser hiper-democritica, los participantes deben ser capaces de
modificar las reglas con las que se opera.

— Debe ser monitorizable, y existir responsables hacia los usuarios.

— Deben existir mecanismos de solucién de conflictos, rapidos y de bajo
coste.

— Deben poder existir sanciones de forma acorde con la normativa de
uso u operacion.

— Debe requerir el minimo esfuerzo normativo, sin contradecir leyes
regionales o estatales.

La moneda social “de bartio” ya sea en formato papel o digital, no tiene un
limite definido de forma administrativa, ya que su extensién se limita mds a
criterios de colindancia que geograficos, y aun siendo congruente con las
condiciones locales (del barrio), el mantenimiento del sistema de toma de
decisiones democraticas, la monitorizacién del uso la resolucion de conflictos y el
poder de sancién, depende generalmente de un numero de voluntarios y
voluntarias que mantienen el sistema de intercambio. En el caso de la existencia
del respaldo de la autoridad local, se favorece el cumplimiento de todas estas
caracteristicas. No obstante, es necesario la transparencia del sector piblico, como
prerrequisito para que se estas condiciones se puedan dar de forma adecuada.

La moneda social es una herramienta util para la resiliencia de las
comunidades ante crisis econémicas sobrevenidas (Alaminos, Penalva vy
Domenech, 2014), sin embargo, la extensién de su uso suele ser muy local,
limitada a barrios en la mayor parte de los casos cuando el garante de la
confianza es una comunidad de uso de dicha moneda. Dicho de otra forma, la
percepeién del valor, reside en la capacidad subjetiva percibida de intercambio
de bienes que puede llevarse a cabo, esta basada en una red de confianza mutua,
y por lo tanto tiene limites derivados de la posibilidad de obtener informacién
de dicha red de confianza mutua, sean locales comerciales, vecinos, asociaciones
u otro tipo de organizaciones sociales.

En un sistema social, la valoracion del bien (en este caso monetatio) estd
directamente relacionado con el aprendizaje colectivo (Shaw, 2016). Este
aprendizaje colectivo, es el que ha permitido el éxito de monedas complementarias
como la Bristol Pound, donde el éxito de la iniciativa se basa en la construccion de
un didlogo social, donde los usuarios muestran un sentido de orgullo, ayuda social
y solidaridad (Isaacs, 20106), en este caso el ayuntamiento es también garante de la
confianza depositada por la comunidad, y permite (por ejemplo) el pago de las
tasas municipales en Bristol Pound (Bristol Pound, 2016).
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Sin embargo, el principal factor limitante de la amplitud de los efectos
transformadores de las monedas complementarias es la dependencia de su
escalabilidad (Liater ef @/, 2012). De hecho, la falta de masa critica es una de las
causas que reducen su extension y su consolidacion (Seyfang y Longhurst, 2013b).

Sefeyard y Longhurst (2016) ofrecen el unico trabajo empirico en el que
se evaluan los factores que estan presentes en 12 proyectos de monedas sociales
exitosos. Analizan tres vias mediante las cuales éstas han conseguido ampliar su
impacto. La primera es la escalabilidad que se produce cuando aumenta el
numero de usuarios, generando una mayor actividad. La segunda via es la réplica
de la moneda, de forma que al proyecto inicial se agregan nuevos proyectos
vinculados, y la tercera es la traslacion de la moneda que se emplea y adapta a
otros usos o sectores diferentes fuera del ambito inicial, por ejemplo el banco
del tiempo se ha incorporado a proyectos de salud o educativos (Smith, 2007).

La actividad de la moneda, a la hora de explicar su capacidad de difusion
por las tres vias citadas, se evalua mediante tres bloques: el proceso de
aprendizaje, la construccién de una red de contactos, tanto dentro del grupo
como fuera de este, y la expectativas compartidas con otros agentes externos.
Después de cuantificar estar variables, mediante un sistema de puntuacién, se
realiz6 un estudio de correlaciéon. Los resultados mostraron que los dos
clementos mas importantes eran las redes internas y los procesos de aprendizaje.
La via principal de difusién es la replicacién y estd relacionada con las
actividades de aprendizaje mediante cursos, libros y conferencias.

En el caso la escalabilidad, los resultados muestran que la fortaleza
interna de los proyectos es tener suficientes recursos, por lo que es importante
tener un modelo de negocio que genere ingresos regulares. Ademads, una de las
principales debilidades internas es la dificultad para atraer a usuarios. Por otro
lado, el contexto socio-cultural era el factor externo mds significativo, asi por
ejemplo, en el caso de los proyectos de monedas LETS en UK, estos tenfan mas
¢éxito en ambitos con una poblacién de clase media, post-materialista y verde
(Aldridge and Patterson 2002). Por dltimo, la mayor amenaza se deriva del
contexto politico que puede ser favorecedor del uso de la moneda, si existe un
apoyo explicito, o por el contrario es un freno si presenta cierta hostilidad, o
simplemente ignorancia (Prados, Go6mez-Alvarez y Rodriguez, 2018). Asi, la
actividad de la moneda y la difusién tienen un 35 % de mayor de probabilidad
de éxito si cuenta con un sector publico promotor (Sefeyard y Longhurst, 2016).
Los impedimentos derivados de la actividad publica se traduce en dificultades
para trabajar con las autoridades politicas; vulnerabilidad a los cambios en
funcién del ciclo politico, areas grises en los marcos legales lo que supone una
continua amenaza sobre el marco regulatorio, incluso se pueden producir
acciones punitivas.

En relacion a la traslacién es la via menos comin vy, de todas las formas
de monedas sociales, el banco del tiempo es el que se ha implementado en otros
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sectores, sin que se haya detectado estos procesos para las monedas locales,
intercambio mutuo y mercados de trueque.

Por dltimo, estos autores destacan que la difusion de las monedas sociales
ha sido mas importante en contextos que han contado con el apoyo
institucional, y en momento de crisis econdémica, donde estis se han
configurado como alternativas reales. En este sentido, es destacable el trabajo
empirico realizado por Blanc y Fare (2013) centrado en evaluar las relaciones
entre el sector publico, especialmente en el ambito local, y el desatrrollo de las
iniciativas de las monedas sociales. Una de las formas mas faciles de integracion
de las monedas sociales en las politicas publicas es su vinculaciéon a un proyecto
y objetivo concreto: medioambiental, reducciéon de la pobreza, incentivar
actividades culturales, etc.

Sin embargo, las relaciones son complejas y ambiguas. Por un lado, el
papel del sector publico se puede asentar en la légica de la subsidiaridad de
forma que favorece y promociona los proyectos basados en las monedas
sociales mediante ayudas, subvenciones, aceptando el pago de la moneda en
servicios publicos, etc. que persiguen un interés general. El otro escenario, es
que la administracién local gestiona directamente la moneda y la emplea para
implementar politicas publicas de forma directa, y por tanto responde a una
légica desde arriba hacia abajo.

La primera via supone que los agentes socio-econémicos conocen mejor
las necesidades sociales que pretenden cubrir y que pueden crear un sistema
basado en la auto-organizacién, frente al segundo que puede contar con una
mejor infraestructura técnica pero que puede dejar fuera la dinamica
democratica sobre la que se sustenta la anterior. De hecho, las iniciativas de
monedas locales se sustentan en la légica de una sociedad civil que reclama la
apropiacién democritica de la soberania financiera.

Otro elemento que se debe tener, a la hora de evaluar la viabilidad de la
moneda social, es el marco legal. En términos generales se requiere una mayor
clarificacién para que en el caso de que exista el apoyo publico, éste no dependa
del partido del poder, o bien que cuente con el marco normativo que favorezca
la seguridad juridica. Un elemento adicional que sefialan Blanc y Fare en su
articulo es el tratamiento fiscal de las actividades desarrolladas con las monedas
sociales, que puede ser o un freno o un acicate para su uso. Asi, el departamento
de Trabajo y Pensiones en UK empled las horas ofrecidas en los bancos del
tiempo como prueba de que habia personas que si eran aptas para trabajar.

6. CONCLUSIONES
La definicién de moneda complementaria mas conocida es la ofrecida por
Lietaer (2001), que entiende que esta es un acuerdo dentro de una comunidad de

usar algo como medio de intercambio. A partir de esta definiciéon tan amplia han
surgido diversas clasificaciones, pero consideramos que la ofrecida por Seyfang
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y Longhurst (2013) es la mas operativa desde una perspectiva analitica. Estos
autores diferencian entre sistemas de intercambios basados en: mercados de
trueques, sistema de créditos, intercambio mutuo y emisién de moneda
local/social.

Las vias teéricas y empiricas mediante las cuales las monedas sociales
pueden ser un instrumento para fomentar la sostenibilidad son diversas. Desde
una perspectiva econémica, el uso de la moneda social favorece que parte del
ahorro y del gasto se realice dentro de la comunidad, y por tanto se fomenta el
consumo y con ello la apariciéon de nuevas iniciativas empresariales locales. Este
efecto se ha cuantificado, por ejemplo en el caso de Argentina, en un impacto
del PIB del 0,6 %. También existe evidencia de que fomenta el empleo por
cuatro vias, por la activacién de la economia local, por la creacién de contactos,
por la retribucién con la moneda social de actividades que el mercado no
retribuye, y por la creaciéon de nuevas habilidades y competencias en los
participantes. De forma adicional, fomenta el acceso al consumo y al empleo a
grupos excluidos por el mercado, si bien no tiene un efecto significativo en la
poblacién mas pobre.

Estos elementos se entrelazan y refuerzan con el impacto social, gracias al
fortalecimiento del capital social, elemento que es una constante en todos los
estudios empiricos (Jacob, Brinkerhoff, Jovic, y Wheatley, 2004; Wheatley,
Younie, Alajlan, y McFarlane, 2011). La razén para la vinculacion entre la
actividad econémica generada por la moneda e incidencia social reside en el
hecho de que la creacién y aceptacién de la moneda se fundamenta en la
confianza en la comunidad, en como su uso retroalimenta la creacién de nuevos
canales de informacién y a la intensificacién de la conciencia personal de la
importancia y pertenencia de la comunidad (Soder, 2008). Ademis, la evidencia
muestra como estos tienen repercusiones en el bienestar debido a su incidencia
en aspectos tan diferentes como la mejora de la autoestima, las relaciones
interpersonales, la salud, o la seguridad ciudadana.

El tercer pilar de la sostenibilidad es el medioambiental pero el ecologismo
no aparece como motor en los estudios empiricos sobre motivacién para
participar en las monedas sociales. A pesar de ello sus efectos indirectos no son
desdefables. El uso de la moneda crea circuitos cortos de distribucion, lo que
supone la reduccién de emisiones debido a que las mercancias no recorren largas
distancias para llegar a su destino (Seyfang and Longhurst, 2013a). En segundo
lugar, facilita la posibilidad de compartir recursos, debido a un mayor capital social
y redes sociales y promueve los mercados de segunda mano, favoreciendo estilos
de vida mas sostenibles (Botsman and Rogers, 2010). En tercer lugar, se produce
una satisfaccion de las necesidades psicolégicas como el reconocimiento, la
pertenencia, etc que se satisfacen mediante la interacciéon social en lugar del
consumo material (Ryan-Collins ez a/, 2008; Seyfang, 2010). Por ultimo, el uso de
la moneda puede ser directamente empleada como mecanismo de recompensa del
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comportamiento medioambiental, como por ejemplo la participaciéon en
programas de reciclaje (Holdsworth and Boyle, 2004).

A pesar de estos impactos positivos, estos se quedan limitados a
contextos reducidos, puesto que la carencia de un elevado nimero de usuarios
es una de las causas que reducen su impacto (Seyfang y Longhurst, 2013b).
Estos mismos autores han demostrado empiricamente que la forma mas
habitual de difusion del uso de la moneda social no es el aumento de usuarios, o
escalabilidad, si no la réplica, de forma que al proyecto inicial se agregan nuevos
proyectos vinculados.

Los elementos que se deben evaluar para determinar el grado de
consolidacién son la viabilidad interna y externa, la eficiencia interna y la
credibilidad. Las tres primeras dependen de la capacidad organizativa y la
motivaciéon del grupo motor de la moneda comunitaria. Sin embargo, la
credibilidad del proyecto esta muy condicionada por el papel del sector publico,
porque, desde una perspectiva empirica ha mostrado ser una fuente de
inseguridad. La actividad de la moneda y la difusion tienen un 35 % de mayor de
probabilidad de éxito si cuenta con un sector piblico promotor. Sin embargo, los
impedimentos derivados de la actividad publica se traduce en dificultades para
trabajar con las autoridades politicas; vulnerabilidad a los cambios en funcién del
ciclo politico, areas grises en los marcos legales lo que supone una continua
amenaza sobre el marco regulatorio, e incluso la aparicién de acciones punitivas.

En estos momentos, en nuestra opinién, existe un elemento dinamizador
del empleo de las moneda sociales, carente hace treinta aflos, como son las
tecnologias que ha reducido de forma drastica los costes de organizacién, gestion
e informacién de cualquier iniciativa ciudadana. Sin embargo, la principal amenaza
es el sector publico que, debido a su poder coactivo, puede considerarlo una
actividad ilegal que usurpe la soberanfa de creacién de dinero que actualmente
reside en el banco central y la banca privada. En este sentido, al menos en el
contexto europeo, las monedas sociales estin contempladas por el Banco Central
Europeo (2012), y de hecho existen diversos proyectos financiados con fondos
europeos para estudiar los efectos de la implementacién de monedas locales. Sin
embargo, es una regulacién marco que no concreta muchos aspectos normativos,
que crea inseguridad por parte de los usuarios, y también por las propias
autoridades locales y nacionales en el caso de desear su implantacion.

Las monedas sociales se pueden usar como herramientas para politicas
concretas como incentivo en determinados colectivos (jévenes, personas mayores)
o comportamientos vinculados con una mayor conciencia cfvica o ecoldgica, y es
la forma en la que se esta incardinando de forma mas facil en las politicas publicas.
Pero también puede servir de palanca para un proyecto mas ambicioso de
sostenibilidad, donde se reivindique la soberania financiera y la necesidad de otro
tipo de sistema monetario. En ese caso, desde nuestra perspectiva, estos
resultados nos indican, por un lado, que la capacidad de las monedas sociales de
transformacion social, dependen totalmente del escenario socio-econémico en el
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que se implementa, y por tanto, los tresultados no se pueden consideran
trasladables a todos los contextos. Asimismo, su impacto serd mayor si estd
incardinado dentro de otros procesos que persiguen modificar los actuales
resultados del sistema capitalista. Por tanto, se debe pensar en la moneda social
como una herramienta util vinculada a modelos transformadores como la
Economia del Bien Comun, y por supuesto a la Economia Social y Solidaria,
como paradigma que ha sustentado muchas de las propuestas recogidas en este
capitulo, como es el caso de Banco Palmas, el Puma en Sevilla, etc.
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