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ARKEPZES ES JOVEDELEMADOZTATAS A NEMZETKOZI UZLETBEN

DANKO LASZLO CSC. - TOTH ZSOFIA PHD.
tanszékvezetd egyetemi docens — adotanacsado, tanarsegéd
ME-GTK Marketing és Turizmus Intézet, BGE-PSZK, Pénziigy és Szamvitel Intézet

A nemzetkozi marketing lehetdséget nyujt a hataron atnyualo tevékenységeket végzo
vallalatoknak, hogy nemzetkozi arképzésiiket adooptimalizalasi céljaiknak is
alarendeljék. Az anyaorszagukkal, leanyvalllalataikat befogadd orszagokkal szemben
nem elfogult MNV-at az eréforrasok hatékony allokacidja arra o6sztonozheti, hogy
diverzifikaljak eroforrasaikat az arképzésen keresztiil elérhetd adooptimalizalas
szempontjat is szem elott tartva. A nemzetkozi arképzésben a szokasos piaci ar mellett a
belso elszamolasu iigyleteknél az un. transzferar is alkalmazasra keriilhet, mely hatassal
van a nemzetkozi arakra, az arazasi politikara.

Kulesszavak: nemzetkdzi marketing, MNV arképzés, szokdsos piaci ar, transzferar

BEVEZETES

Ahogy a vildgkereskedelem egyre boviil, a verseny erdsodik, s egyre inkdbb az ar valik a
verseny legfobb, vagy az egyik fontos alapjava, azon vallalkozasok, melyeknek a székhelye
sok Ujonnan iparosodo6 orszagban van, az arat, mint fontos versenyfegyvert hasznaljak. Tajvan
¢és Dél-Korea, példaul a vilag textilpiacanak {0 résztvevdivé valtak, mert a vallalkozasaik
atlag alatti arakat hasznaltak {izleteléseik alkalmaval. Sok Gjonnan iparosodd (NIC) és fejlodo
orszag, hatdsosan versenyeznek a vilag textilpiacan a ,legalacsonyabb” (lower-end) éar
alkalmazasaval.

A tomegtermékek piacainak fejlddéséhez mindenhol az 4rak leszallitdsara van sziikség. Bar
potencidlis kereslet mindig létezik, megvalositdsdhoz bizonyos szintli rendelkezésre allo
jovedelem sziikségeltetik, ami természetesen szoros Osszefliggésben van a kérdéses
termékarakkal. Ha az darak emelkednek, a redljovedelmek csokkennek és a piac
Osszezsugorodik.

Ugy a hazai, mind a nemzetkdzi marketingben 1étezik egy bizonyos ar - minéség kapcsolat.
Néhany orszagban van kapcsolat az ar €s a tényleges mindség kozott, ha a termék ara magas,
a tényleges mindség is jo és forditva. Ha az IBM termékeinek vasarloi hisznek abban, hogy
ezeknek a termékeknek a mindsége magasabb, mint a versenytarsaié, a mindségcentrikus
vasarlok elvarjdk, hogy magasabb arat fizessenek az IBM termékekért, mint amit a
versenytarsak kérnek.

A skdla egyik végén a globalis marketing stratégia, a masikon pedig a multilokalis
(policentrikus) marketing stratégia helyezkedik el. Az arképzési stratégidk kozti valasztasok
parhuzamot vonnak a két véglet kozott. A multinacionalis cégnek sokkal merevebb az
arképzési gyakorlata, mindeniitt a vilagon. A multilokalis vallalat ellenben piacrol-piacra
differencialja az érait. Azért, hogy eldontsiik, melyik stratégiat hasznaljuk a kettd koziil,
figyelembe kell venniink a bels6 (vallalattol fiiggd) és kiilsé (kornyezeti) tényezdk hatasat az
arképzési dontésekre.

A nemzetkdzi marketingben az ardontéseket befolydsold tényezdket az 1. sz. tablazat
tartalmazza.
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1. sz. tablazat:
A nemzetkozi ardontéseket befolyasold tényezdk

Arbefolvasolok Peldak a befolyasolas teriiletén

Szocalislulturalis tabuk
Fogyasztol részvétel az armeghatarozasban
Ar/érzékelt mindség vagy presztizs image

Keresletrugalmassag
Piaci/keresleti A helvettesitésbil adodo érzékelt egyediség
kirnyezet Termék kiilféldi eredetének vonzereje
Gazdasag fejlesztés: célok
Démping

Arra és arvaltozasra valo érzékenység
Wasarlasi hajlandosag/képesség

Kiltség hatékonysag vs. verseny

Arazasi célok szerepe a marketing mixben
Altaldnos arazasi célok a nemzetkdzi piacokon
Elfogadhatd/profitibilis drrés-szint

Teljes ar-bazis, vagy kiltségnovekedés
Importalas vagy helvi termelés kéltséghatranya
Kéltségmegosztas a kilfoldi piacokon
Kiltség és viallalati | Arrések egységessége

célok Finanszirozas: kiltségek és veszteségkockazat
Inflacids ratak

Arfolyam-ingadozisok

Arkiterjesziés

Tobb orszdgot énintd drazds: célok

Transzfer arak

Arajanlatok

Lizing-feltételek

Termékalkalmassag és fejlesztési célok

A kormanyzat vasarlo/egyediili vevd

A kormanyzat végst felhasznalo
Jogszabilvok az arvaltozisokat illetben
Jogszabalyok az armegallapodasokat illetden
Kartelltdrvény

Jogszabalyok a verseny védelmét illetien
Arellendrzések

Tarnifik 1ll. mas korlatok szandékolt szoctalis szerepe
Torvénytervezetek a minimalis arrést illetben
Helyi cégek tamogatasa

Fogyasztovédelm miervenciok
Hozzaférhetdség a kiilfoldi csereforgalomhoz
Licence-térvények

Csereiigylet-preferenciik
Markahomogenits/-egyediilallésig
Termékjellemzik vanacid
Armegillapodasok vagy kartellek
Versenytirsak szama

Erzékelt hozzajarulas a fejlesztési célokhoz
Piacvezetd, kivetd vagy dominans piaci pozicid
Szabvanyositott arrések megléte az iparban
Technologia és kutatas fontossaga az iparban

Kormanyzati
politika és
kényszerek

Verseny

A koltség és vallalati célok arbefolydsold csoport tényezdi kdzott szerepel a transzferar. A
tovabbiakban ennek az arképzésre gyakorolt hatasaval foglalkozunk.

1. NEMZETKOZI ARAK MEGALLAPITASA: GLOBALIS, VERSUS
DIFFERENCIALT ARAK SZOKASOS PIACI AR ALAPON

Az alapvetd nemzetkodzi arképzési dontés a rogzitett globalis arak és a differencidlt arak
haszndlata kozott van. A rogzitett globalis arakrol valdo dontés végrehajtasa altalaban kis
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arkiilonbségeket jelent a kiilonb6zé orszagok kozott, amik a helyi valutdk arfolyamanak
kiilonbozdségén és a szallitasi koltségeken alapulnak. A differencialt arakrol vald dontés
végrehajtasa nem csak a helyi valutdk kiilonbozdségét €s a szallitasi koltségeket veszi szamba,
de a piaci és keresleti feltételek kozti kiillonbségeket is.

e A piacokon azonos, egyediili vilagpiaci ar alkalmazasat etnocentrikus arazasnak nevezik.
Ha valoban kozos végsd arat akarnak kialakitani, akkor az eladonak a fuvardijat és mas
koltségeket az arban kell érvényesiteni. Ha a koltségek tulsdgosan kiilonbdznek az egyes
piacok kozott, az etnocentrikus arpolitika nem praktikus. Ugyantgy, ha a keresletre, vagy
a piacokra vonatkozd tervek nagyon eltérnek az egyes piacok kozott, az araknak is
eltérdnek kell lennitik.

o Az etnocentrikus 4drazas ellentéte a policentrikus arazds, amely a kiilonallo és
egymassal nem Osszefiiggd arak kialakitdsanak lehetéségét nydjtja minden piacon. Ez az
arstratégia lehetvé teszi, hogy az eladdé minden piacon a kereslet és a rendelkezésre allo
forrasok szintjének megfelelden alakitsa az arakat. Ugyanilyen fontos az is, hogy az elado
képes legyen az arak megfeleld valtoztatasaval gyorsan reagdlni a piaci koriilmények
valtozasara. Ezen drazédsi metodus hatranya, hogy az ardontéseket gyakran alsobb vezetdi
szintre sziikséges delegalni, ahol kevesebb a szakértelem az olyan kérdéseket illetden,
mint példaul milyen az ar hatasa a markak kozotti preferencidk és mindség értékelésére.
Ugyancsak hatrany lehet, hogy a cég nem tud egységes imazst megjeleniteni a vilagpiacon
a kiilonbozd éarak miatt. Ez nem probléma akkor, ha a piacokon a legtobb fogyasztd
helybéli, mint ahogy igy van ez a fogyasztoi javak legtobbjének esetében. Am ha néhany
vevé multinaciondlis cég, mint ahogy az gyakran el6fordul az ipari javak esetében, ezek a
vevok elvarjak, vagy inkabb remélik, hogy minden piacon ugyanazt az arak szamitjak fel.
A policentrikus 4razds tovabba arra serkenti a kereskedOket, hogy mdas piacok
kereskeddinél olcsobb aron adjanak el. Ezt a szitudcidt viszonteladasnak, vagy
reexportnak nevezziik.

e A geocentrikus arazds komporomisszumot nyujt az etnocentrikus és a policentrikus
stratégiak kozott, mivel olyan arakat biztosit, melyek az abszolut egyforma és a teljesen
kiilonboz6 végletek kozott helyezkednek el. Ez a modszer minden piacon egy kiinduld
alaparat hasznal, s ezen alapar emelkedését, vagy csokkenését az aktualis vezérelveknek
megfelelden 4llitja be. E vezérelvek minden piacon tekintetbe veszik a piaci jellemzdket, a
koltségeket, a kormanyzatot és a versenyfeltételeket. E modszer elénye, hogy megérzi a
vallalati kozpont arak feletti ellendrzésének lehetdségét, de lehetdvé teszi az arak
rugalmas beallitasat a kiillonbdzd piacokon.

Az arképzési dontést befolyasolja az un. kapcsolt vallalkozéasok (anya-és leanyvallalatok, stb.)
belsd elszdmolasti araforgalmi és kooperacidos kapcsolataiban az alkalmazott arképzés
mikénje. Az altalanosan elfogadott megoldas a szokésos piaci ar elvarasa és alklamazésa.

1.1 Szokasos piaci ar elvarasa és alkalmazasa

Az angolszadsz szamviteli kulturat atemeld jovedelemadd-rendszerekben ugyanakkor egyre
inkdbb nehézséget okozott, hogy a kiilfoldi anyavallalat és a helyi értékesitést végzo
leanyvallalat milyen dron szamoljon el egymas kozott €s milyen moédon osszdk meg a kdzdsen
viselt iigyviteli koltségeket és kamatterheket. Az integralt lizleti tevékenységet végzd
nemzetkdzi vallalatok jovedelmiiket természetszeriileg a belsd elszamolo tligyletek és a kiilsd,
fiiggetlen piaci szereplokkel bonyolitott ligyletek egyiittes eredménye alapjan allapitjak meg.
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A belsd elszamolo ligyletek aranak kialakitdsakor a csoporttagok kiilsé (piaci) és belsd
informécidkbol (példaul a csoporton beliil tovabbitott szolgaltatas eldallitasi koltsége és elvart
hozama) épitkezhetnek. Az egyes allando telephelyek konyvviteli kimutatdsabol kiindulod
(6nallo, angol terminoldgidval separate entity) eredmény azonban tartalmazhat a piaci arhoz
képest rosszul kiszdmitott vagy a piaci artdl szandékosan eltéritett (manipulalt) transzferarral
elért, hamis eredményt is.

1933-ban a Nemzetek Ligdja erre a problémara a szokésos piaci ar elmélet (arm’s length
principle) bevezetését javasolta (Owens, 2005, p. 101). A szokdsos piaci ar fogalma az elmult
évtizedek alatt 1ényegét tekintve nem modosult, az OECD jovedelem- és vagyonaddzasarol
sz616 modellegyezménye (2010d, 9.1 bekezdés) mai értelmezése szerint a szokdsos piaci ar az
az ar, amelyet fliggetlen véllalatok egymas kozott, hasonldo koriilmények kozott kotott,
hasonl¢6 iigyletekben alkalmaznanak.

Szakitva a szdmviteli informacids rendszer altal meghatarozott eredménnyel, a szokasos piaci
ar elv értelmében a belsd elszamolast tigyletekre ugy kell tekinteni, mintha azokat fliggetlen
piaci szereplok kototték volna és amennyiben arazdsukban (majd eredményiikben) az el6bbi
¢és az utdbbi kozott eltérés tapasztalhatd, a szokdsos piaci &r mentén meghatarozott eredmény
képezi a jovedelemado6 alapjat. Ezen kiilon-kiilon, csoporttagokhoz rendelt, és sziikség szerint
— a transzferar és a szokdsos piaci ar kiilonbozetével - korrigdlt eredmény alapjan a
nemzetkozi vallalat megallapitja az érintett forrasorszaghoz rendelhetd adokoteles jovedelem
Osszegét. A szamitds menetét a 6. abran szemléltetem.

Forrdsorszagok
Allands telephely 1 Allando telephely 2
megosmishely | egostis el

Eredmeénykiigazitis a
szokasos piaci ar

% adékules a helyi % adékules a helyi
adoszabalyok alapjan H adoszabalyok alapjan

1. dbra. Adofizetés meghatarozasa forrasorszagban az 6nalldo eredménymegosztés alapjan
Forras: sajat szerkesztés
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Az OECD (2010a, 1.7 bekezdés) legfébb érve a szokéasos piaci ar elv mellett, hogy az
lényegében azonos megkdzelitést biztosit a vallalatcsoportok és a fiiggetlen vallalatok
szamara, azaz elkeriili az olyan adéelényok és adohatranyok kialakuldsat, amelyek egyébként
eltorzithatndk a vallalatok versenyhelyzetét. A jovedelem- ¢és vagyonaddzasrol szolo
modellegyezményen tul, az OECD - els6ként 1979-ben - a szokdsos piaci ar
meghatarozasahoz iranyelveket is kozreadott.

Az OECD mellett, az ENSZ is a szokasos piaci ar elv mellett tette le a voksat, 1980-ban
vezette azt be a modellegyezményébe (2011, 9.1 bekezdés). Az ENSZ modellegyezményén
tal — hasonléan az OECD-hez - a szokdsos piaci ar megéllapitdsaval kapcsolatos
iranyelveiben is megerdsitette a szokdsos piaci ar elmélet kovetelményét (2013). Az ENSZ
ebben a kiadvanydban egyéb, a szokdsos piaci ar elmélettdl eltérd megkozelitésre nem ad
lehetdséget, annak ellenére, hogy - a tobbségi 4llasponttal szemben - Brazilia, India és Kina a

szokésos piaci ar elv helyett alternativ jovedelemadozasi modell alkalmazasat kivanta elérni
(Martin, 2012).

Az OECD ¢és az ENSZ ajanlasait kdvetve mara szamos tagallam és tagsaggal nem rendelkezd
orszag is atemelte addrendszerébe a szokasos piaci ar elvarasat, ma mintegy 100 orszadg —
tobbek kozott Magyarorszag - adorendszere alkalmazza a szokéasos piaci ar elméletét (de
Ruiter, 2012). Tekintve, hogy az Eurdpai Unio tagéllamainak tobbsége (21 tagallam) tagja az
OECD-nek megallapithatd, hogy jelenleg az eurdpai térség orszagai a belsd elszamolasu
igyletek adokezeléséhez a szokasos piaci ar elméletét alkalmazzak (McLure, 2005, pp. 32-44)

1. Szokasos piaci ar alapu belso elszamolo arszabas

Az alapanyagok és részegységek arképzésében, ami a multinacionalis cégek leanyvallalatai
kozott torténik, az egyik lehetdség tehat a nemzetkozi cég szamara, hogy a szokasos piaci
arakat haszndlja. Ezek azok az arak jelenleg, amiket azokon a piacokon szamitanak fel,
ahonnan az alapanyagok, részegységek ¢és OsszetevOk szarmaznak.

Ha meg lehet valasztani az orszagot, ahol profitot lehet elérni, akkor a gazdasagi és politikai
feltételek, valamint az orszag stratégiai fontossdga mind fontosak a figyelembe vétel
szempontjabol.

A belsd elszamol6 arképzések a kivalasztott orszag feltételein alapulnak. Ha erds piaca van
egy félkész terméknek, akkor a belsd elszamold ar a piaci arat plussz a feltart profitot jelenti.

Ha egy termék kivételes, vagyis nem arusitjak a cégen kiviil, vagy ha jelentds foldrajzi
kiilonbségek vannak a piacok kozott, nehéz a piaci tényezdkon alapuld belsd elszamolo
arképzés technikdjat hasznalni. De mésfajta arképzési technikdk is igénybe vehetdk, mint pl. a
kovetkezok:

Felhasznalni egy hasonlo termék piaci arat.

Az uralkod¢ piaci arbol szamitott koltség-megtakaritas.

Megosztani a hatarprofithoz valo hozzajarulast a termék eladoja és a vevdje kozott.
Megtargyalni az drat a termék eladodja €s a vevdje kozott.

2 TRANSZFERARAZAS

Eltéréen a piac és profitalapt technikaktol, a koltség technikdkon keresztiil a belsd elszamolo
arak megallapitasa gyakorta egyszerlibb és nagyobb mozgésteret ad a vallalatoknak.
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A koltség-alapu technikak két csoportjat kiillonboztetjik meg: tényleges koltségiit és az
atlagkoltségiit. A tényleges koltség az aktualis valtozo, vagy tervezett koltség alapjan allapitja
meg a belsd elszamolo arat egy elszamolt terméknek. Az egyetlen nehézség, hogy csak a
gyartéasi folyamat végén lehetséges a tényleges koltségek meghatarozasa. Azonban sok, mar
befejezett és elszamolt termék visszalép a termelési folyamatba, az elszdmolas utdn. Rdadasul,
ahol a megsokszorozodott részegységek ugyanabba az 0sszeszerelési folyamatba lépnek be,
nehéz a tényleges koltségli megkozelités hasznalata.

A multinacionalis vallalatok ebben a helyzetben a tervezett koltségli megkdzelitést hasznaljak,
az elszamolt termék arat tervezett valtozo koltség, vagy a teljes koltség alapjan hatarozzak
meg. Konnyebb a meghatarozasa a tervezett koltségeknek, mint a tényleges koltségeknek.
Azonban a tervezett kdltségek némileg szubjektivek, és manipulaciokra hasznalhatdak.

A transzfer ara olyan bels6 ar, amit a MNV a vallalaton beliili — kapcsolt vallalkozasai kdzotti
- kereskedelem soran allapit meg. A transzfer ara lehet, hogy megkozeliti a szokasos piaci
arat, de az is lehet, hogy nem. Sok esetben lehet, hogy az ,,6nall6” ar nem is létezik. Ez akkor
lehetséges, ha a MNV egy bels6 piacot alakitott ki és nem 1étezik szabalyos piac. A transzfer
aranak meghatarozasit a MNV a globalis koltségek csokkentésére és a valuta - és
devizadrfolyamok feletti ellendrzés megkertilésére is felhasznalja.

A térsasagi nyereségadd €s az importra kivetett vamok mértéke orszagonként valtozik. Ha a
befogadd orszag adokulcsai magasabbak az anyaorszadgban érvényben levé addkulcsoknal,
akkor a MNV a kiilfoldi leanyvallalata felé irdnyuld exportra magas transzferarakat fog
meghatarozni. Ezzel csokkenti nyereségét és az ezutan fizetendd addo mértékét a befogadd
orszagban. Ezenkiviil a leanyvallalat nagyobb vamkdltséget fog elszdmolni, mivel a vamot az
import bejelentett értéke utan vetik ki.

Ezért a MNV a transzfer aranak meghatdrozasakor az adokat és a vamokat is figyelembe
veszi. Altaldban akkor alkalmaznak magas transzferarat, ha a befogadd orszig adéin vald
megtakaritdas meghaladja a tobbletvam koltségeket. Alacsony transzferarak pedig akkor
kertilnek alkalmazasra, ha a vdmon valé megtakaritas meghaladja a tobblet jovedelemadot.

Ahogy a nemzetkdzi vallalatok decentralizaljak és kiterjesztik a tevékenységiiket vilagszerte,
a lednyvallalataik és a kiilonbozd részlegeik egymas kozott egyre tobb terméket és
szolgaltatast cserélnek ki. A részlegek és a lednyvallalatok forrasként szolgalnak ezen vasarlas
arainak a megallapitdsanal. Ez a lehetdség vezet sok multinacionalis véllalatot arra, hogy
megfogalmazzon egy belsd elszamolasi arkialakitasi politikat, melyek ezeket a tranzakciokat
vezérlik. A bels6 elszamolo ar, az az ar a menedzsment ellendrzési céljaival dsszefliggésben,
ami olyan termékekhez és szolgaltatdsokhoz kapcsolodik ami az egyik profit, vagy koltség
centrumtdl a masikig mozog.

A nemzetkdzi cégek egységei kozotti transzfer-drak témaja vitatottd valt. Ha a transzfer-arat
valamilyen tekintetben masképp allapitjadk meg, mint azt a termeld egység hatarkoltsége
diktalna, a cég sajat profitja mar nem lesz maximalis. Ez hozzajarul a miikodési zavarokhoz
¢s a miikodési egységek kozotti konfliktusokhoz. Ha a transzfer-drak minden termelési egység
esetében azok termelésbdl és disztribuciobol adodd valtozd koltségeihez vannak igazitva,
akkor az 6sszprofit maximalis. Ezt illusztralja a 2. dbra.

Ebben a példaban az elsé pont, amit meg kell figyelniink, az, hogy a cégnek minden
transzferar esetében kiilonbozé arat kell felszamitania az A és a B orszdgban, mivel ezek
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kereslet-rugalmassaga kiilonb6z4. Példaul a 70 $-os transzferar esetén a cég ugy tudja
maximalni nyereségét, hogy a A orszagban 90 dollart szamit fel, a B orszagban pedig 100 $-t,
vagy a 40 $-os transzferar mellett a profit igy maximalizalhato, hogy az A orszag vevdinek
75 $-t, a B orszagnak pedig 85 $-t szamit fel.

A masodik fontos dolog, hogy ha mindkét orszdgban (A és B) egyenld piaci arat vetiink ki, az
kevesebb profitot eredményez, mint a kiilonbozd arak politikaja.
Ha a 70 $-os transzfer-arat alkalmazzak, és a cég megkisérel mindkét piacon 100 $-t
felszamitani, az 0sszesen csak 63000 $ vallalati nyereséget eredményez, még ha mindkét
piacon az optimalis arat alkalmazzak, 76000 $ haszon érhetd el.

A harmadik pont, amit a példa bemutat az, hogy azok a transzferarak, melyek a vallalati
profitot optimalizaljak (nem szamitva az adokat), mindig nagyon kozel esnek a cég kiilfoldi
egységeinek aktualis valtozo koltségeihez. Ez lathatd a 40 $,az 50 $,a 60 $ és a 70 $ valtozo
koltség oszlopaiban s igy megtalalhat az a transzferdr, mely maximalizélja a nyereséget.

Eladasi Végsi fogyvasztol ar ()
valumen
100 95 o0 85 S0 75 70
A orszag 900 J 1400 | 2000 |2600 |3300 4000 4500
B orszag 1200 | 1400 | 1600 | 1800 | 2000 2200 2400
Elért :i;l:ne‘rétel (ezer %)
A orszag 90 180 221 264 300 315

[ty r—
(W] QW]
(W] RN

B orszag 120 144 153 160 163 168
Profithoz valo
hozzajarulas (ezer $),

ha a transzferar

70 8 A orszag| 27 35 410 39 33 20 0
B orszag| 36 35 32 27 20 11 0
60 & A orszag| 36 49 60 63 66 60 45
B orszag| 48 49 48 45 40 33 24
50 ¢ A orszag| 45 63 g0 o1 99 100 90
B DI&E&;’: 60 63 64 63 60 35 48
40 & A orszag| 54 77 100 117 132 140 135
B orszag| 72 77 g0 81 80 77 72

2.abra: A transzferar és az elérhetd profit sszefliggése kiilonbozd orszagok és
fogyasztoi arak esetén

Ezen transzferar-politikdk lehetdségei kissé ,,megbolygatjak™ azt a nézetet, miszerint minden
leanyvallalat egy-egy profit-center - ez utdbbi koncepcid szélesen elterjedt a multinaciondlis
vallalatok menedzsmentjében ¢és ellendrzésében. Tovabba, a kormanyok vildgszerte egyre
nagyobb figyelmet forditanak a vallalatok 4ltal alkalmazott transzferar-politikdkra, mind
adooptimalizalasi moédszerre €s mint az addzds eldtti eredmény kivant orszdgba vald
transzferalasara.
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. Volu | Piaci | . TEIJ_E_LS Hozzijarulis a vallalati profithoz
Transzferar . arbevétel P 1t
men | ar (%) (ezer $), ha a viltozd kiltség
(ezer §)
40 & 50 8 60 3 70 %
70 5| A orszag | 2000 o0 180 100 80 60 40
B orszag | 1200 | 100 120 72 60 48 36
3200 300 172 140 108 76
60 & | A orszag | 3300 80 264 132 09 66 33
B orszﬁg 1400 93 133 77 63 49 33
4700 397 209 162 115 68
50 & | A orszag | 4000 73 300 140 100 60 20
B orszag | 1600 o0 144 80 64 48 32
5600 444 220 164 108 52
40 & | A orszag | 4000 75 300 140 100 60 20
B orszag | 1800 85 133 81 63 45 27
5800 453 221 163 105 47

3. dabra: Transzferar-képzési megfontolasok a valtozo koltségek dssszefligggésében
2.1 Transzferarazas és adooptimalizalas

Bér a jovedelem alulad6zésa kiilonb6z6 adonemek tekintetében, belfoldi vagy nemzetkozi
kontextusban is értelmezhetd, a nemzetkozi véllalatok jovedelemadozasaval kapcsolatban az
jellemzden a szuverén adorendszerek kiilonbozdségeibdl fejlodik ki és egyik kiemelt eszkoze
az adokoteles jovedelem alacsony adoterhelést kindld orszagokba torténd atcsoportositasaval
(reallokéciojaval) valosul meg (OECD, 2013, p. 20).

Az alulad6zést célz6 jovedelem reallokéacio szerint az lizleti tevékenység valds helyszine és az
iizleti tevékenységbdl eredd jovedelem adozasanak helyszine elvalik egymastol. Az iizleti
tevékenység foként az értékesités, a munkaerd, a bérkoltség és a targyi eszkdzok segitségével
azonosithatd és a reallokéacid igy foként a mobil termelési eszkdzokbdl szdrmazd profit
alacsony adoterhelést kinalo orszdgokba torténd reallokalasaval valosul meg.

Az adokoteles jovedelem alacsony adoterhelést kindld orszagba torténd athelyezésének tobb,
a gyakorlatban elterjedt mddszere 1étezik, amelyek koziil az egyik legfontosabb a bels6
elszamolésu tligyletek aranak manipulalasa (Danko-Toth, 2016).

Bar ezek a konstrukciok részleteiben eltérdek, jellemzd forgatokonyviik szerint a vallalat a
belsd elszamolasu tligyletek segitségével alacsony adoterhelésli orszagban tevékenykedd
leanyvallalatdhoz bevételt allokal, mig a magas adoterhelésii orszagaban tevékenykedd
leanyvallalatanal koltséget és raforditast general. A kovetkezd, 2. tablazatban egy példaval
szamszerisitjik a nemzetkdzi arképzésben figyelembe veendd add 0Osszegét jovedelem
reallokacio nélkiil és jovedelem reallokacié mellett:
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2.tablazat:
Jovedelem reallokdcio és az aluladdzas
Nincs jovedelemreallokacio
Irorszag Nagy Britannia
gyart6 vallalkozas figgetlen értékesitd vallalkozas
Ertékesités arbevétele £50 000 Ertékesités arbevétele £100 000
Anyagkoltség £10 000 Eladott aruk beszerzési ara £50 000
Gyartas koltsége £20 000 Egyéb koltség £40 000
Egy¢éb koltség £5 000
Adozas eldtti eredmény £15 000 Adozas elétti eredmény £10 000 Osszes addzas eldtti eredmény £25 000
Ado6 (12,5%) £1 875 Add (26%) £2 600 Osszes ad6 £4 475
Adozott eredmény £13 125 Adozott eredmény £7 400 Osszes adozott eredmény £20 525
Van jévedelemreallokacio
frorszag Nagy Britannia
gyartd vallalkozas kapcsolt értékesité vallalkozas
Ertékesités arbevétele £58 000 Ertékesités arbevétele £100 000
Anyagkoltség £10 000 Eladott aruk beszerzési ara £58 000
Gyartas koltsege £20 000 Egyéb koltség £40 000
Egy¢b koltség £5 000
Adozas eldtti eredmény £23 000 Adozas elétti eredmény £2 000 Osszes adézas elbtti eredmény £25 000
Ado6 (12,5%) £2 875 Ado6 (26%) £520 Osszes ad6 £3395
Adozott eredmény £20 125 Adézott eredmény £1 480 Osszes adézott eredmény £21 605

Jovedelemreallokacié eredményeképpen elkeriilt ado £1 080

Forrds: Martens-Weiner, 2006, p. 23

A transzferdr manipulacié szdmos exogén tényezdre vezethetd vissza. Ezek koziil az egyik
legfontosabb szempont, hogy az orszagok jelentdsen eltérd addkulcsokat alkalmaznak a
vallalati jovedelmek addztatdsdhoz. Ebbdl kovetkezik, hogy a nemzetkdzi véllalat — profit
érdekeltsége okan — a jovedelem minél nagyobb hanyadat ahhoz a csoporttaghoz iranyitja,
ahol a legalacsonyabb a vallalati jovedelem adoterhelése, és a veszteségeket pedig minél
inkdbb ahhoz a csoporttaghoz irdnyitja, ahol a legmagasabb a wvallalati jovedelem
adoterhelése.

Tovabba a belsé elszdmolasti ligyletek ardnak manipuldlasara okot adhat a nemzetkdzi
veszteségbeszamitas lehetdségének elutasitdsa, azaz amikor az egyik csoporttagnal keletkezd
negativ (veszteséges) addalap nem vonhatd Ossze egy masik csoporttagnal keletkezd pozitiv
(nyereséges) adoalappal szemben.

Ezen tulmendén okot adhatnak a transzferar manipulaciéra példaul a profit repatrialassal
kapcsolatos addzési, szamviteli és jogi megfontolasok, az ad valorem vam értéke vamhataron
atnyulo kereskedelem esetén, az export tdmogatasok kiakndzésa, a devizadrfolyam nyereség
¢s veszteség kezelése, a politikai kockézatok csokkentése is.
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