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Abstrakt

Cilem této diplomové je ekonomické porovnani zivotniho cyklu tahace ndvésd dvou
rznych vyrobcl. V teoretické ¢asti je uvedeny teoreticky zadklad zkoumané situace.
Teorie dopravy, pfemistovaci proces, uzitkové vozidla, investi¢ni fizeni a analyza né-
klad( Zivotniho cyklu produktu. Ve druhé ¢asti je popis spolecnosti podilejicich se na
této praci, vypracovani analyzy nakladl Zivotniho cyklu tahace se vSemi komponen-

tami. Na konci je doporuceni pro vybér investice vychazejici z analyzy.

Klicova slova

Naklady Zivotniho cyklu, analyza LCC, citlivostni analyza, strategie nahrady vozidla,
tahac navésd, uzitkova vozidla.

Abstract

The main goal of this diploma thesis is to economically compare a lifecycle of semi-
trailer units from two different manufacturers. In the theoretical part is shown the
theoretical basis of the examined situation given. Transport theory, relocation pro-
cess, utility vehicles, investment management and product life cycle cost analysis. In
the second part is the description of companies, who cooperated on this work, calcu-
lation of the Life cycle costing analysis of tractor units with all of its components. In
the final part, there is a recommendation for the selecting the investment based on
the analysis.

Key words

Life cycle costing, LCC analysis, sensitivity analysis, vehicle replacement strategy,
semi-trailer unit, utility vehicles.
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Uvod

.V soucasné dobé zakaznici vyzaduji, aby byly vyrobky bezporuchové, aby
bezpecné vykonavaly svou funkci a aby byly snadno udrZzovatelné po cely svidj uzi-
te¢ny Zivot. Jejich rozhodnuti nakoupit vyrobek neovliviiuji pouze pocatelni naklady
(pofizovaci naklady), ale téZ o¢ekavané provozni ndklady a naklady na Gdrzbu po ce-
lou dobu Zivota produktu (vlastnické naklady).” (CSN IEC 300-3-3, 1996, str. 6)

Z&kaznici tlac¢i na vyrobce, aby jejich produkty dosahovali co nejvyssich vyko-
nd. U dopravnich prostfedkd je to znat. Pokud srovndme dnesni vozidla s vozidly na-
priklad 50 let starymi, tak vykony, spotfeba a pohodli jsou od sebe rozdilné jako den a
noc. Dnes se vyrabéji vozidla s vykonem mnohonasobné presahujicim vozidla z mi-
nulosti. Limuziny nabizeji takovy luxus, ktery v minulosti neméli ani lidé ve vlastnim
bydleni, natoZ v auté. Uzitkova vozidla maji o tolik vétsi efektivnéjsi zatizeni, Ze by
prevezla naklad svych predchidcd spole¢né i s predchidci. Nechci tim fici, Ze v mi-
nulosti nebylo mozné prevést naklad jako je tomu dnes. Jenom tenkrat pro prevoz
bylo potfeba vynaloZzit mnohem vétsi prostfedky nez dnes. Stejné jako v jinych prQ-
myslovych smérech, tak i ve vyrobé dopravnich prostfedkl je snaha o co nejefektiv-
néjsi vyuziti penéznich prostredkd. U osobnich vozidel je pro normalniho ¢lovék di-
leZita hlavné prodejni cena nebo spotfeba. Spolelnosti se s vybé&rem svych vozidel
zabyvaji podrobnéji. Pro spolecnosti je kazdy vydany peniz néco, co jim sniZzuje zisk.
Jejich snaha vede pokud mozno pravé opaénym smérem. Z toho ddvodu se zabyvaji
vice ndklady. Pouze prodejni cena a spotfeba v tomto sméru nestadi. Je dllezité zva-
Zitijiné naklady.

Pravé analyza ndklad(l Zivotniho cyklu umoziiuje porovndvat témér veskeré
ndklady, které se b&hem Zivota produktu mohou vyskytnout. Produkt prochdazi bé-
hem svého Zivota mnoha etapami. Kazda etapa se vyznacuje jinym néklady. Cim d¥i-
ve bude tato metoda pouZita, tim presnéjsi bude vysledek a tim dfive bude mozné
ndklady fidit. Doporucené je vyuzit analyzu hned v prvni etapé, mozné je vsak vyuzit
jiivjinych etapach. Analyza nemusi byt sestavena pouze na cely Zivot, ale je mozné
se zamérit i urcity Usek. Pro vyrobce plati, Ze je vhodné sestavit analyzu co nejdfive.
Pro zdkaznika zacina Zivotnost produktu okamzikem ndkupu. Je tedy zbytecné, aby
se zabyval ndklady na vyvoj a vyrobu. Ty jsou zahrnuty v prodejni cené. Zdkaznici, at
se jednd o fyzickou nebo pravni osobu, mohou sestavit analyzu LCC podle potreby.
LCC totiZ nabizi velkou flexibilitu, proto je mozné jej upravit.

V rédmci této diplomové préce byl sestaven model analyzy nakladd Zivotniho
cyklu pro investi¢ni rozhodovani dopravni spolecnosti CDS Nachod s.r.o. Tato spolec-
nost se rozhodla pro nadkup nového tahace navésd. Varianty mozného tahace jsou
MAN TGX 18.460 4X2 BLS nebo DAF XF 480 FT 4x2. Oba tyto tahale nabizeji potfebné
vykony pro plnéni budoucich povinnosti. Otdzkou je, jaky z nich bude ekonomicky ne-
jefektivnéjsi. D& se oCekavat, Zze varianta tahace nebude hrat velkou roli ve vynosech,



nadklady budou vsak odlisné. Jaky bude v téchto ndkladech rozdil, bude zjisténo v
praktické ¢asti.

Prace je roz¢lenéna tradi¢nim zplsobem na teoretickou a praktickou ¢ast. Te-
oretickd ¢ast na Uvod pribliZzi téma doprava, co je to premistovaci proces, zvldstnosti
a déleni dopravy. Druhd ¢ast se zabyva uzitkovymi vozidly. Nasleduje kapitola zaby-
vajici se samotnym investi¢nim rozhodovani vozového parku - co je to vozovy park,
jak vybrat spravné vozidlo a kdy je vhodné jej nahradit. Posledni ¢ast teoretické Casti
popisuje samotnou analyzu. Nastini vyznam analyzy, jaké ma vyhody a nevyhody, ja-

kd ma omezeni, kde a kdy a jakym zplsobem by se méla pouZzit.

V praktické ¢asti bude provedena samotnd analyza. Tato ¢ast zalne sezndme-
nim ¢tenare se spolec¢nostmi. Tato prace nebyla sepsdna pouze ve spolupraci s jed-
nou spolecnosti. Na vypocltu analyzy se podilela spole¢nost CDS Nachod, kterd je za-
roven zadavatelem, HESTI Group, kterd vlastni servis MAN, a NAPA Trucks spol., ke kte-
ré jezdi uzitkova vozidla DAF na servis. Dalsi kapitola zobrazuje samotnou analyzu. Na
dvod je uvedené, proc je provadéna, jaky je cil a za jakych predpoklad( je vypracova-
na. Nasledné je sestavena modelova situace, ve které se budou oba tahace shodné
pohybovat. Posléze budou urdeny vsechny polozky potfebné pro vypoclet a tyto po-
lozky agregovany na odhadované naklady za cely zivot produktu u spolecnosti. K za-
véru bude, jak je podle teorie doporucovano, provedena citlivostni analyza, kde bude
zjistén dopad zmén nékterych vybranych faktord. Analyza bude ukoncena shrnutim a
formulovanim doporuceni pro investi¢ni zamér. Zavér praktické ¢asti tvofi analyza
optimalni volby nahrazeni téchto zkoumanych vozidel.
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1 Doprava

,Doprava je odvétvi ndrodniho hospodéarstvi, které realizuje premistovani osob a
véci a umoznuje tak ekonomicky rozvoj spolecnosti i vSeobecné zvysovani Zivotni
drovné.” (Hobza, 1999, str. 5) Autor také uvadi, Zze dopravu lze charakterizovat jako
zameérnou pohybovou cinnost realizovanou dopravnimi prostfedky, coz spociva v
premistovani osob nebo véci v prostoru.

Touto oblasti se po druhé svétové valce zacal zabyvat novy védni obor - LOGISTI-
KA. Obsahem logistiky, jak ddle popisuje autor, je komplexni planovani, fizeni a kon-
trola Cinnosti, které tvori sladéné logistické Fetézce. Pravé doprava je hlavni slozkou
téchto logistickych retézcl. Ulohou dopravy v logistice je optimalné uspokojovat po-
tfebu zboZi na daném misté v dany okamzik. Jak piSe Hobza (1999, str. 5) pravé do-
prava ma zabezpedit pohyb zbozi v rdmci obéhovych procesd prostfednictvim do-
pravnich prostfedkd vyuzivajicich dopravni cesty. Efektivné pfipravend a efektivnf
realizace prepravni sluzby lze vyuzit nejlépe v silném hospodarstvi.

Uspé&dnost planovani logistickych fet&zcl se projevi v ekonomickych vysledcich
jak jednotlivych subjekt(, tak i Gzemnich celkd (stat). Urover dopravy na daném
Uzemi, jak popisuje Hobza (1999, str. 12), je ovlivnéna nasledujicimi faktory, Tyto fak-
tory povazuje za nejdllezitéjsr:

o Historicky vyvoj
o Ekonomicka Uroven rozvoje dané spolelnosti
o PFirodni poméry

o Rozvoj mezindrodni spoluprace

1.1 PFremistovaci proces

,Pfemistovaci proces je v dopravé tvofen vzdjemné technologicky skloubenymi
pracovnimi Ukony a procesy, pomoci kterych se uskutecfiuje pfemisténi osob nebo
véci.” (Hobza, 1999, str. 8) Tento proces, jak pise doktor Hobza, ma dvoji charakter:
uzitecny efekt a spotrebu. V pfipadé charakteru uzitkového se jednad o premistovani
dopravnich prostfedkd a nazyvame jej dopravni proces. Pro pfipad spotifebni stranky,
vyplyvajici ze zmény mista, se jedna o pfepravni proces. Pfemistovaci proces Ize na-
sledné& oznacovat jako provoz dopravy a podle Hobze (1999, str. 8) se rozliduji nasle-
dujici dvé stranky zamérent:

f

o Dopravni provoz v uzsim smyslu, ktery spociva v zajisténi premisténi doprav-

niho prostfedku
» Realizace uzZitného efektu
o Prepravni proces, ktery spodiva ve vlastnim pfemisténi zbozi

» Spotreba uzitného efektu



Vyse definovanymi pojmy se nasledné zabyva dopravni technologie dopravni-
ho provozu a prepravni procesem technologie pfepravniho procesu. Dopravnim pro-
cesem se zabyva dopravni provoz a prepravnim prepravni (komeréni) provoz. Do-
pravni technologie se zaméruji na vnitini, podnikovou stranku dopravy, uskutecnuje a
fidi provoz dopravnich prostfedkl a spravuje Gdrzbu vozidel, ¢imz zajistuje plnéni
jejich funkci. Pfepravni technologie se zaméfuje na vnéjsi kontakt s ostatnimi subjek-
ty na trhu. Uskutecriuje technické, ekonomické a pravni spojeni dopravy s uzivateli.
Obé tyto technologie, jak piSe pan doktor Hobza (1999, str. 9) probihaji souc¢asné a
plsobi jednotné. Jednotlivé pracovni procesy spojené s dopravou maji jak svou do-
pravni stranku, tak i svou pfepravni stranku.

1.2 Zviastnosti dopravy

Doprava se od ostatnich odvétvi narodniho hospodarstvi odlisuje. K témto od-
liSnostem je podle Hobze (1999, str. 11) tfeba prihlizet pfi rozhodovani v podnikani v
dopravé. Pokud dojde ke zvelicovani nékterych téchto odliSnosti, nebo naopak opo-
mijeni, podle Hobze se to m({Ze negativné odrdZet na Urovni dopravnich sluzeb, po-
pfipadé na hospodarskych vysledcich daného subjektu.

Doktor Hobza (1999, str. 11-12) charakterizuje tyto zakladni zvldstnosti:

o Produkt dopravy neni skladovatelny.

o Zajem o sluzby dopravy vykazuje zna¢nou ¢asovou nerovhnomeérnost nepfizni-
v& ovliviujici ¢innosti dopravnich organizaci.

o Kapacita dopravnich cest a dopravnich prostfedkd musi odpovidat Spi¢kam,
jinak vzniknou problémy s vytizenim, coZz negativné plsobi na ekonomické vy-
kony.

o Cinnosti dopravnich spole¢nosti se uskute&huji na rozsahlych Gzemich, coZ
klade znac¢né naroky na fizeni ¢innosti dopravnich subjektd

o Prace na dopravnich sitich ovliviiuji provoz na téchto sitich

o Nepfretrzity provoz (hlavné u Zelezni¢ni dopravy) ztézuje a prodrazuje jakéko-
liv opravy a Uudrzbu na dopravnich sitich.

o Doprava je zavisla na rozvoji vyroby a ekonomické situaci daného Uzemi. Ne-
gativni jevy se brzo podepisi na pfremistovacim procesu.

o Vyzaduje vysoké investi¢ni naklady s dlouhou navratnosti.

1.3 Déleni dopravy

Cinnosti jednotlivych dopravnich organizaci se zna¢n& od sebe li§f podle
podminek plsobnostmi, ve kterych tyto organizace podnikaji. Mohou byt, jak se zmi-
nuje Hobza (1999, str. 13), dané vztahem k reprodukénimu procesu, dopravnim pro-
stfedim, Uzemnim rozdélenim, pfedmétem dopravy a mnoha dalsimi odliSnostmi. V
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odborné literature existuje mnoho moznosti déleni a klasifikaci dopravy. Ve své praci
jsem se rozhodl pouZivat déleni podle druhu dopravnich cest a pouzitych dopravnich
prostredkd, které povazuji za zakladni déleni dopravy.

Hobza (1999, str. 13-14) dopravu podle tohoto rozdéleni déli na:
o Zelezni¢ni (kolejovou)
o Silni¢ni (automobilovou)
o Leteckou
o Vodni vnitrozemskou
o Namorni
o Méstskou hromadnou
o Nekonvenéni (pdsova, potrubf)

o Kombinovanou (integrovanou)

1.4 Silnicni doprava

Silni¢ni dopravu, také silni¢ni automobilovou dopravu, lze podle Veselého
(1987, str. 99) definovat podle tfi hlavnich oblasti technické zaklady: dopravni pro-
stfedky, dopravni cesty a dopravni zafizeni. Tyto tfi oblasti se pfimo, nebo zprostred-
kované podileji na pfepravnim procesu.

Dopravni prostfedky, jak zminuje Vesely (1987, str. 99) jsou urcujicim &initelem
tohoto druhu prepravniho procesu, nebot zprostfedkovavaji samotnou prepravu
osobni i ndkladové dopravy. Zakladni charakteristikou téchto dopravnich prostfedkd
je jejich schopnost samotného pohybu, proto je Vesely (1987, str. 99) také nazyva
prostfedky pohyblivé. Touto charakteristikou se rozlisuji od ostatnich prvkd technické
zakladny silni¢ni dopravy.

Dopravni cesty jsou umélé stavby, po nichZ se umoznuje premistovani, jak pise
Vesely (1987, str. 99). Charakteristickym znakem je, Ze byly vytvofeny za urditych
podminek pro pohyb pfislusnych dopravnich prostredkd.

Dopravni zafizeni pfedstavuji ostatni nepohyblivé prostfedky, které se podileji
na prepravnim procesu. Jak piSe Vesely (1987, str. 99), tyto zafizeni umoznuji, popfi-
padé zjednodusuji proces premisténi. Jednd se o podminujici funkce nebo operace v
provedeni staveb nebo jednotlivé zafizeni. Jedna se napfiklad o budovy vybavené na
Ukony spojené s dopravou, nebo zafizené umoznujici manipulaci s ndkladem.

Silni¢ni doprava ma vici jinym zpdsobdm dopravy (Zelezni¢ni, nebo lodni do-
pravé) znadné mensi kapacitu a vy3si ndkladnost, jak pise Hobza (1999, str. 55). Cim
vySsi je vzdalenost, tim vyssi jsou i naklady. Nadkladni silnicni doprava je uzitecnd
pouze na urcité vzdalenosti. Zaroven se nehodi pro velké pfepravni kapacity. Velka
nevyhoda této metody spociva ve vysoké vlastni hmotnosti dopravnich prostrfedkl a
zhorsuje tak uZite¢nou kapacitu. Nemluvné o zatizeni zivotniho prostredi, jak piSe
Hobza (1999, str. 56) v podobé& emisi, hluku nebo nehod.
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Vyhodou je vSak vyssi mobilita a flexibilita pfepravy. Tato skute¢nost, jak popi-
suje Hobza (1999, str. 55) umoznuje pfizpdsobeni dopravniho procesu expedi¢nim
potfebam. Toto umozniuje vysoké vyuZiti v logistickych systémech a umozniuje velmi
rychle reagovat na nové nebo ménici se podminky. Také dostupnost této metody je
vyssSi, neZz u ostatnich dopravnich metod. Leteckd pfeprava je vazana na letisté, lodni
doprava na pristavech a zelezni¢ni doprava je vdzand na traté a nadrazi. Silnice ve-
dou skoro do vsech koutl zemé a v nejhorsSim pfipadé dopravni prostfedky maji i ur-
Cité schopnosti opustit své dopravni cesty. To lodé, letadla nebo vlaky nezvlddnou a
takové pokusy nekondi jen zfidka tragédii.

.....

ticni zatizenost. Nemusi se starat o dopravni sit, pouze plati za vyuziti a o spravu se
starad prislusny institut, jak pise Vesely (1987, str. 99). AvSak investice maji nizkou Zi-
votnost, zplsobenou nutnosti modernizace automobilového parku. Z tohoto ddvodu
je nutné se spravné rozhodnout o investici do urcitého prepravniho prostfedku. Pou-
ze pohled na nakupni cenu je vtomto pfipadé je neldplny a nenabidne nejlepsi inves-
tici.

1.4.1 Provozni poméry

Provozni podminky jsou rozmanité. Variabilita provoznich podminek a zplsobu
uziti se odrdzi v poctu druh@ néakladnich vozidel. ,Dalkové doprava zada rychly, lehky
a Usporny vlz, stavebni primysl vz robustni, trvanlivy a spolehlivy.” (Lanc, 1964, str.
34) Proto je dalezité zvazit budouci funkéni nasazeni zkoumaného prikladu. Lanc
(1964, str. 35-40) Popisuje nasledné provozni poméry:

o Dalkova doprava

o Stfedni (oblastni doprava)

o Méstska a rozvazkova doprava

o Vozidla pro stavebni prdmysl

o Vozidla pro lesni a polni hospodarstvi

o Provoz ve vysokohorskych oblastech

1.5 Silnicni nakladni doprava

Silni¢ni ndkladovéa doprava je hlavni zkoumanou tfidou dopravy v této diplomo-
vé praci. Z tohoto dlvodu je vycllenénd jako samostatnd podkapitola kapitoly: Dopra-
va.

,Charakteristickym znakem nakladni i osobni dopravy je, Ze nejvyhodnéji uspo-
kojuje prepravni potfeby v misté, ve vétsiné pfipadl i v okrese a ¢asto i v oblastech
velikosti krajd.” (Petrovsky, 1960, str. 22) To je docilené, jak jiz bylo zminéné v prechozi
kapitole vysokou flexibilitou. Jak pise Petrovsky (1960, str. 22), ndkladni silni¢ni dopra-
va se mUze vice priblizit mistu, odkud nebo kam je potfeba ndklad prevést. Zajistuje
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to tzv. dopravu ,z domu do domu.”" Touto metodou lze usetfit na manipulaci se zbo-
Zim, jeho preklddanim a obalech a celkové na jinych dkonech spojenych s pfepravou.
Jak pise Petrovsky (1960, str. 22) dalsi vyhodnou charakteristikou je rychlost a poho-
tovost, avSak spojend s relativné nizkou kapacitou.

Zelezni¢ni nebo jiné dopravni moZnosti umoZiiuji prevdzet mnohem vétsi ka-
pacity, ale jejich dosah je omezen. Proto zminuje Petrovsky (1960, str. 23), ze 1ze vyu-
Zit kombinaci téchto metod dopravy a silni¢ni ndkladové dopravy a vznika tak kom-
binovana preprava. Tato metoda umozni efektivnéjsi zpdsob prepravy s vétsim roz-
sahem nasazeni. Tato kombinovand metoda je navysend o néklady spojené s prelo-
zenim ndkladu z jednoho typu pfepravniho prostfedku na jiny.

Nakladova automobilova doprava je podle Hobze (1999, str. 61) uskute¢novana
z velké &&sti nepravideln&. Tato preprava je na zakladé objedndvek u dispecinku. Ri-
zeni této nepravidelné prepravni dopravy klade znacné naroky na fizeni téchto pre-
prav. Tyto nepravidelné zakazky mohou pfejit mezi dlouhodobé zavazky na dopravy,
coz &ini mensi ¢ast nakladové dopravy. Tato doprava nabizi vyhodu tim, Ze nepotre-
buje tolik fidicich zasahl do dispedinku, jak pise Hobza (1999, str. 61). Pravidelny pro-
voz nakladové automobilové dopravy nachdzi hlavni uplatnéni v oblastech, kdy je za-
jem o presné nacasovanou dodavku zboZi (Just-In-Time), jak pise Hobza (1999, str.
61)

Nakladni automobilovad doprava plvodné nahradila dopravu potahovou. Ze za-
¢atku byla avsak, jak pise doktor Petrovsky (1960, str. 23) v nevyhodé vaci zelezni¢ni
dopravé. S rostouci hustotou sité pozemnich komunikaci se tento pomér kladné vyvi-
jel pro nakladni automobilovou dopravu. Postupem casu také rostla jeji vzdalenost
vyuziti. Postupné klesal jeji vyznam jako prevoz zboZi a osob do Zeleznicni dopravy a
rostl jeji autonomni vyznam do takové podoby, jak ji zndme dnes. V minulosti se viak
nakladni doprava vyznacovala také tim, Ze se pfepravovala spise méné hodnotny na-
klad, napfiklad zeminu ze staveb. To, jak pise Petrovsky (1960, str. 23) zhordovalo do-
bu ob&hu hodnotnéjsiho zboZi v procesu reprodukce. V dnesni dobé se ale silni¢ni
nakladni doprava podili na prepravé potravinarskych a zemédeélskych produktd, za-
sobovani obchodd a prevozu polotovar(. Obzvlasté posledni bod v dnesni dobé na-
byva na vyznamu, protoze ve firmach se ¢im dal vice upevnuje filozofie ,just-in-time”,
jak pise Petrovsky (1960, str. 23).

2 Uzitkova vozidla

,Nakladni vozidla jsou nejmohutnéjsi stroje na silnicich. Trucky prevazeji rlzné
druhy nakladd, od bali¢ku po palivo.” (Oxlade, 2007, str. 4). Pod pojmem ,uzitkova vo-
zidla" se skryva pocetnd skupina strojl, které miZzeme potkat na silnicich. Jak pise
inzenyr Lanc (1964, str. 13), pod timto pojmem se nachdzi vozidla s vlastnim zdrojem
energie, urend pro hromadnou prepravu bud nakladd, nebo hromadnou prepravu
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osob. Jedna se tedy o tradi¢ni ndkladni vozidla nebo autobusy. K této skupiné se také
pricitaji privésy a navésy.

Y4

Mezi uzitkovd vozidla také patii upravend vozidla pro urcité Gcely. To jsou pre-
prava urcitého druhu zboZi, automobily nesouci specifické zafizeni nebo vozidla
upravena pro zvlastni prace.

Mezi uzitkova vozidla nepatfi traktory a specialni zemédélské stroje. Armadni vo-
zidla se mezi uzitkova vozidla také nepoditaji.

2.1 Déleni uzitkovych vozidel

Nakladni vozidla se daji délit podle rliznych kritérii. V nasledujicich bodech se
pokusim takova nejzakladné&jsi kritéria a déleni popsat. Déleni podle uZiti uvedeno
neni, protoZze by bylo zdlouhavé. Vedle univerzalnich vyuZiti typu pfevoz nakladu a
podobné existuje totiz jesté velké mnozstvi specifickych vyuZiti. Z toho ddvodu se
podivame spise na technické charakteristiky ndkladnich vozidel.

2.1.1 Déleni podle typu karoserie

Néasledujici déleni rozdéluje vozidla podle typu karoserie a podvozku. Nasle-

dujici délenfi je podle autorky Machackové (2011, str. 25-27):
o Dodavkové automobily — preprava ndkladd vseho druhu do 1 500 kilograml
e Pick Up — Zpravidla nejmensi zastupci dodavkovych vozidel; pfiklad:
Ford F-150

e Dodavky — Vétsi vozidla; pfiklad: Ford Tranzit

o] Nakladni automobily — pro prepravu nakladu s uzitnou nosnosti pfesahuji-

ci 1 500 kilogram0. Dalsi déleni je dopInéné z webu www.klados.cz:

e Solo — Vétsi nakladni automobil s vlastni nakladovou plochou. Mohou
se dale délit na:
= Malé sédlo — jedna se o nejmensi vozidla, ktera jiz
maji loznou plochu o standardni Sifce — tj. 250cm
zvenku, 245 -248cm uvnitf; pfiklad: Avia
= Velké soélo — Velké nakladni vozidlo jako kamidén,
jenom s vlastni nastavbou. Plati pro né stejné pra-
vidla, jako pro kamiony, avSak poberou méné na-
kladu; pfiklad: selsky nazvany kratky kamidn.
e Kamidn, tahac¢ — Tazna vozidla s ndvésem; pfiklad: tradicni kamidn

e Souprava, tandem - jedna se 0,56l0" s privésem
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e Specidlni tahace — Jednd se specidlni tazné stroje pro nadmeérné na-
klady, dnes jiz nejsou tolik populdrni, nahrazuji je tradi¢ni tahace s vice

osami a vykonnéjsim motorem; pfiklad: Tatra 815

.
]
e ©

Dodavka Solo

Obrézek 1: Typy karosérii

® oo

Kamion

= <8

.‘l-'.v.—

Souprava, tandem

Zdroj: http://klados.cz; vlastni Uprava

2.1.2 Déleni podle nastavby

UZitkova vozidla mizZeme déale délit podle typu nastavby, kterou jsou vybave-
né. Nasledné déleni je podle autorky Machackové (2011, str. 25-27) a dopInéné o né-
které priklady z webu http://klados.cz/:

o Plachta — nejcastéjsi typ, ndvés zakryty plachtou, nakldda se z boku, zezadu i z
vrchu.

o Skfifl — ndvés s pevnymi sténami, nakldda se pouze zezadu.

o Chladni¢ka — navés s pevnymi sténami a chladicim dstrojim, naklada se pouze
zezadu.

o Sklapécka — prevoz sypkych materialQ, nejcastéji je pouze vyklapéni zezadu

nebo z boku. Obvykle jsou vybaveny tzv. okénkem, pro vyklddani na pés.
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Plato — prfevoz rozlicného zbozi, které nemusi byt oplachtované nebo je
nadrozmérné.

Kontejnerové Sasi — prevoz ndmorinich kontejnerd a nékterych stavebnich bu-
nék.

Walkingfloor — vhodné jak pro prevoz sypkych materidld, kde za pomoci po-
suvné podlaze zvlddne vylozit samostatné, tak i pro prepravu paletového zbo-
Zi. Naklada se zezadu nebo vrchem.

v sy

Roztahovaci ndvés — plachtovy névés, ktery lez rozsifit a odvézt tak zbozZi pre-
i

sahujici 8itku 2,48m (nékdy az 3m) pod plachtou.

2.1.3 Déleni podle nosnosti

Pro ndkladni vozidla je dllezitym kritériem jejich nosnost. Proto Ize nakladni

vozidla lIze rozdélit podle jejich nosnosti na:

Lehka vozidla - do 3,5 tun; priklad
Stredné tézka vozidla - do 12 tun
Tézka vozidla - do 25 tun

Velmi tézka vozidla - nad 25 tun

2.1.4 Déleni podle terénu

Samozfejmé pfi posuzovani investice do nakladniho vozidla je nutné urcit, v ja-

kém terénu se bude pohybovat. Nakladni vozidla podle terénu délime na:

O

O

silnicni — pouze pro zpevnéné komunikace; pfiklad: Tradi¢ni kamidn
univerzalni — kombinace na komunikace i do terénu; pfiklad: Tatra 815

terénni — schopné provozu i v naro¢ném terénu; pfiklad: velké nakladni vozi-
dla z dold

Provoz v tropickych oblastech

Provoz v severskych oblastech
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3 Investicni Fizeni u uzitkovych vozidel

,Nedavné rozpoctové a fiskdlni omezeni zplsobuji, Ze optimalni fizeni vozového
parku je u tranzitnich agentur nutnéjsi nez kdy jindy.” (Boudart, 2018, str. 1) Na tomto
tvrzeni, Ze optimalni volba vozidel je v soucasnosti nutnd, se také podileji rostouci
ceny fosilnich paliv, jak pise Figliozzi (2018, str. 3)

Néklady na uzitkova vozidla, jak piSe Boudard (2018, str. 109) Ize rozdélit na né-
kolik klicovych naklad(l: ndkupy kapitdlu, provoz vozidla, palivo, obecnd sprava a
Udrzbu vozidel a zafizeni. Tyto ndklady se dale mohou lisit podle provoznich typ0 vo-
zidel, typu provozu a politiky transportni spolecnosti Prvni model sestaveny pro rein-
vestice do stroje byl pfedstaven v padesatych letech minulého stoleni, jak pise Bou-
dard (2018, str. 109) Od té doby mnoho vyzkumuU analyzovalo, jak autor zmifuje,
mnoho metod modelovanim. Vyzkum napfiklad ukazal, ze naklady na ddrzbu a opra-
vy postupem casu rostou.

3.1 Vozovy park

,Vozovy park je také dllezity a vyznamny ndklad v podnikdni. AvSak je zndmo
pouze malo o vozovém parku a vyznamny vyzkum na toto téma nebyl proveden. C4s-
te¢nou pfi¢inou toho je, Ze vozové parky maji velkou variabilitu.” (Nesbitt, 1999, str.
300) Je potfeba zvazovat to, jak se zminuje autor, Ze existuji soukromé spolecnosti,
verejné spolecnosti, malé podniky ze sousedstvi nebo obfi mezindrodni korporace.
Mohou vlastnit dvé vozidla, nebo dva miliény vozidel. M0zZe se sklddat z malych uzit-
nych vozidel ale i z obfich soustav vhodnych pro prepravu nadmeérnych nakladd. Je
pouze minimalni zavislost mezi vozovym parkem a danou spole¢nosti. Nesbitt (1999,
str. 300) pravé tvrdi, Ze jednotny pojem pro vozovy park neexistuje.

Vyznamnost role vozového parku se také lisi od podniku k podniku. Mlze byt
pouze malym dilem, nebo také stéZzejnim bodem podnikdni. Nesbitt (1999, str. 301)
zminuje pfiklad taxi sluzby. Za fizeni vozového parku zodpovida administrativa, fi-
nancéni oddéleni, ndkupni nebo prodejni oddéleni. Protoze kazdé oddéleni ma jiné
cile, tak i jejich rozhodovani v ndkupu se liSi. Manazer vozového parku, jak popisuje
Nesbitt (1999, str. 301), musi rozliSovat pfipad od pfipadu. Samotny vozovy park nenf
sdm o sobé staticky. Spolecnosti musi organizovat sva vozidla podle situace, v jaké
se nachazeji.

3.2 Proces rozhodovani

V historii vyzkumy kategorizovali vozové parky za pouziti jednoduchych rozdél-
ni, jako je vyuziti, slozeni, velikosti nebo sluzby nabizené danou organizaci.” (Nesbitt,
1999, str. 301) Dlouhou dobu $lo rozhodovaci proces v tomto pfipadé definovat dvé-
ma sméry: Centralizovany a formalizovany.
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Formalizované rozhodovani zavisi na procesech. Vyssi Uroveni formalizovaného
rozhodovani nasleduje striktni postupy. Vétsinou toto rozhodovani pozaduje po-
drobné analyzy a mnohé drovné autorizace. Nizsi Groven formalizovaného rozhodo-
vani zavisi vice na intuici a osobnim odhadu. Centralizované rozhodovani zavisi spise
na lidech, ktefi se toho rozhodovaciho procesu Gcastni. Vysoce centralizovaného roz-
hodovani se zUcastni napfiklad 2 osoby a decentralizovany rozhodovani se Ucastni

réizni pracovnici z rGznych Urovni podniku.

Tyto dva sméry Nesbitt (1999, str. 302) ve své publikaci rozvadi dale na 4 sméry.

Obrdzek 2: Typologie rozhodovaciho procesu

Formalizované

High Low

High Hierarchicky Autokraticky

Low Byrokraticky Demokraticky

Centralizované

Zdroj: Nesbitt, 1999, str. 302; vlastni Uprava

Hierarchicky

Zde rozhoduje vy8si management. Jedna se o vysoce formalizované a centra-
lizované rozhodovani. Rozhoduji pouze jedna az dvé osoby a samotny proces se fidi
standartnimi kroky.

Byrokraticky

Zde se jedna o vysoce formalizované rozhodovani a decentralizované rozho-
dovani, které se zaklada vice na osobnim odhadu. Tohoto procesu se Ucastni vice
osob.

Autokraticky

Tento smér je typicky pro malé podniky s jednim c¢lovékem ve vedeni, ktery
byva casto i vlastnikem. Jednd se o informalni, vysoce centralizované rozhodovani
provozované jednim Clovékem. Hlavnim vlivem byvaji minulé zkuSenosti a zkuSenosti
kolegU.

Demokraticky
Zde rozhoduje Sirsi skupiny lidi z rGznych Urovni spole¢nost a fidi se standart-
nimi procedurami.
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3.3 Vybér vhodného vozidia

Ve svétové automobilové vyrobé je nejvétsi rozmanitost sortimentu pravé v
oboru uzitkovych vozidel.” (Lanc, 1964, str. 34) AC se jednd o vyrok vysloveny pred
dlouhou dobou, tak s nim, co se tyle vyuziti téchto vozidel, pIné souhlasim. Existuji
vozidla dobfe motorizovand, pfemotorizovanad a nedostatec¢né motorizovand. Velka
rozmanitost nastaveb umoznuje Siroky vybér spravné varianty. Na spradvny vybér ne-
tlac¢i pouze kritéria vychazejici ze samotného vozidla, ale také rlizné viddni predpisy
(zdkony, dané a podobné). VSechny hlediska museji ostat na paméti, pokud srovna-
vame vozidla.

3.3.1 Nakladova kritéria

Jelikoz tato prace ma za cil porovnat ndklady vzniklé béhem Zivota produktu a
obé varianty vybéru jsou zadané podnikem, tak se dale budeme zabyvat pouze témi-
to kritérii.

Zakladni déleni téchto nakladnich polozek Ize rozdélit nasledovné:

o Naklady spojené s ndkupem
o Néklady vychéazejici z vlastnictvi

o Naklady vychazejici z provozu

Toto déleni vychazi z Gransbergova (2015, str. 11) dila, kde autor tyto polozZky

dale definuje nasledovné:

Naklady z pofizeni

Zakladni ndklady primérné tvori 25% z celkovych nakladd po celou zivotnost
vozidla podle Gransberga (2015, str. 11). Tyto ndklady jsou spojené se ziskdnim
vlastnictvim a zavedenim vyrobku do provozu. Mezi tyto naklady patfi:

Cena — Cena odpovida vyrobnim nakladdm vyrobce, provozni rezii a pfirdzky na

zisk. Pokud se nachazi mezi vyrobcem a konecnym uzivatelem dalsi &lanek/clanky,
cena je navysena o dalsi polozky spojené s témito Clanky.

Dalsi vybava - Naklady spojené s dalsi vybavou, potfebnou pro provoz, Udrzbu a
opravy zafizeni.

Dan z nakupu - Dan vychazejici z nabyti vlastnictvi. Zpravidla byva soucasti
kupni ceny, pokud neni definovano jinak.

Preprava - Naklady vynaloZené na pfevoz na premisténi produktu na uréené
misto provozu.

Montaz - Uvedeni vyrobku na uréeni misto provozu, pfipraveni a zavedeni do
pProvozu.

Zauceni - Naklady potfebné na zauceni pracovnikd obsluhujici dané zafizeni.
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Ndaklady z vlastnictvi

Tyto ndklady jsou definovany, jako fixni, které se postupem let neméni, at je vo-
zidlo v provozu, ¢i nikoliv. Pro vypocet téchto ndkladd Ize pouZzit prfedchozi ndklady z
pofizeni. Hlavnimi sloZkami této skupiny jsou:

Amortizace - Amortizace znamend postupné snizovani trzni ceny produktu vy-
chézejici z jeho pouzivani. Toto ohodnoceni vychdazi ze stafi, opotfebeni a zastardvani
produktu. Ddvodem znehodnoceni mohou byt:

o Fyzické Skody a starnuti produkty vychéazejici z provozu

o Ekonomické znehodnoceni hodnoty vychazejici z postupu casu

Pro amortizaci existuje mnoho metod. Pfikladem mohou byt linearni metody
nebo zrychlend metoda odpisovani. Pro zjistovani téchto nadkladd jsou stéZejni tyto
poloZky:

o Cena — potrebna ¢astka pro nabyti vlastnictvi zafizeni
o 0Ocekdvana zivotnost — Pocet let, kdy bude produkt v provozu
o Prodejni cena — Ocekavand prodejni cena po ukonceni provozu u dané spo-

lecnosti

Financovani investice - Tyto naklady zobrazuji vynaloZené prostfedky pro po-
tfebny kapital na ndkup produktu. Pro pfipad, kdy potfebny kapital byl ziskan od cizi
strany, jsou tyto naklady Uroky. Pokud je zafizeni zakoupeno vlastnim majetkem spo-
le¢nosti, Urokova sazba se rovna vynosové mirte. Tyto naklady jsou zpravidla nasobky
hodnoty nakupni ceny.

Pojisténi - Pojistné ndklady pfedstavuji ndklady na pojisténi pozaru, kradeze,
nehody a odpovédnosti za pojisténi zafizeni.

Dané - Danové naklady pfedstavuji naklady na dan spojené s vliastnictvim.

Néklady na skladovani - Naklady na skladovani zahrnuji ndklady spojené s na-
jmem a udrzbou prostorovych zafizeni, mzdy strdzi a zaméstnanc(, ktefi se podileji
na presunu zafizeni do skladu a mimo néj, a pfidruzené pfimé rezie. Pro pfipad na-
kladnich vozidel se jednd o ndklady spojené s parkovacim mistem, popfipadé garazi.

Naklady z provozu

Naklady z provozu vznikaji, pokud je vozidlo v provozu. Tyto naklady byvaji vy-
znamnou slozkou celkovych nakladd a neméli by byt prehlizeny. Tyto naklady jsou
povazovany za variabilni naklady. Tyto naklady jsou zavislé na faktorech, jako jsou
doba pouzivani, pouzivané vybaveni, podminky provozu a oblast pouzivani.

UdrZba - Tato poloZka byvé jednou z nejvyznamnéjsi ndkladovych poloZek. Vy-
chdzi to z toho, ze produkt se pouzivd a opotfebovava. Samoziejmé opotrebeni a z
toho vychdzejici Udrzba se lisi od pfipadu k pfipadu. Jak produkt postupuje svym zi-
votnim cyklem, naklady na Udrzbu rostou. Mnoho uZivatell se shoduje, ze dobré
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Udrzba v optimélnich ¢asovych odstupech, doporuceny servis a ¢isténi mohou pro-
duktu prodluzovat zivotnost a snizovat naklady na Udrzbu.

Oprava - Opravy slouzi k napraveni produktu, doslo-li k ne¢ekanému poskozeni
z dlGvodu nehody bud za provozu, nebo mimo néj. Vynalozené naklady maji zpravidla
zajistit znovu zprovoznéni zafizeni, popfipadé také zamezeni dalsiho obdobného vy-
padku provozu. U UdrZzby lze olekavat urcitou zivotnost vyrobku, nebo jeho soucds-
tek a dle toho Ize odhadovat naklady. Naklady na opravy nelze tak pfesné ohodnotit,
protoze vychazi z ndhody. At se jednd o chybu pracovnika, vadu od vyroby nebo zavi-
néni cizi stranou nebo vyssi moci.

Spotreba paliv - Vznika, pokud je vozidla v provozu. Vyjadfuje ndklady potfebné
na uvedeni vozidla do provozu. Zpravidla se jednd o spotfebu paliv vynadsobené ce-
nou za litr. Vychazi z historickych dat spotfeby a odhadu vyvoje cen pohonnych hmot.

Néaklady na maziva - Mnozstvi oleje pozadované motorem na jeden cyklus bude
zahrnovat mnozstvi oleje pfidané béhem vymeény plus doplfiiovani oleje mezi vymeé-
nami. Objem oleje je zavislé na velikosti/objemu motoru, kapacité klikové skfing, sta-
vu pistnich krouzk( a pocet hodin mezi zménami oleje.

Naklady na pneumatiky - Tyto naklady pfedstavuji naklady na opravu a vymeénu
pneumatik. Jelikoz délka zivota pneumatiky z gumy je obecné daleko mensi nez Zi-
votnost vozidla, na kterém je pouzivana, tak tyto naklady se budou opakovat za oce-
kdvanou Zivotnost vozidla. Lze i v mensi mife oCekdvat, Ze postupem c¢asu porostou
naklady na pneumatiky z dGvodu zhorSovani stavu geometrie ndprav vozidel.

Naklady na spotfebni material - Spotfebni materialy jsou ty polozky, které jsou
nutné pro provoz zafizeni. Tyto polozky se spotifebovavaji v prlibéhu jeho provozu.
Patfi mezi né filtry, hadice a jiné drobné soucasti a polozky, které jsou potfebné pro
provoz zafizeni.

Naklady na personal - Mzdy se obvykle uvadéji jako samostatné polozky do
provoznich nakladl. Nemély by zahrnovat pouze mzdy, ale také prescasy nebo pré-
mie, ndhradu délniklim za pojisténi, dané ze socidlniho zabezpedeni, bonusy a pfi-
davky k hodinové mzdové vysi.

3.4 Vybér vhodného vozidla

,Dopady do nakladl bud zpozdénim, nebo rychlym rozhodnutim o vymeéné nej-
sou symetrické.” (Boudard, 2012, str. 111)

Boudard (2018, str. 111) odhaduje, Ze pokud by se vozidlo nahrazovalo aZ po 30
letech, celkové naklady na provoz celé flotily vozidel by se zvySily 0 0,1%. Pokud by se
vSak spolecnost rozhodla o nahrazeni vozidla po 16 letech, prdmeérny néardst celko-
vych nékladl pro vsechny vozidla by mohl byt 0 0,3% vyssi. Toto rozpoctové omezeni
mUze zplsobit opozdéné vyfazeni vozidla z povozu, coZ je nakladné. Avsak predcas-
né vyrazeni kvQli neadekvatni Gdrzbé nebo nedostatkiim spolehlivosti, coZ by platilo

pro tento pfiklad, mGze byt ndkladnégjsi.
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Pro nékoho tato c¢isla mohou vyznit, jako mald. Nesmi se vSak opomenout, ze
podnikova vozidla maji zpravidla dvakrat tolik najetych kilometrd, neZ vozidla pro
soukromou osobni dopravu, jak pise Nesbitt (1999, str. 297). Osobni vozidlo po 5 le-
tech mlZe mit najeto kolem 150 tisicich kilometrd. AvSak takovy tahac po pétiletech
mUze mit najeto i pres 500 tisic kilometrd. Stafi maji stejné, ale najeto mé tahac pres
tfikrat tolik a to se na technice poznd tim, ze starne rychleji.

Nesmi se vSak ani opomenout postupny vyvoj technologie v dopravé, jak pise
Figliozzi (2011, str. 3). Trh s automobily se také stédle méni. Tyto zmény mohou moti-
vovat orgény statni spravy, aby tlacily na provozovatele vozidel jak soukromych, tak
podnikovych, aby stari jejich vozidel snizovali. Rostouci poplatky za vyssi stafi vozidla
zplsobuje, Ze optimalni doba vyrazeni vozidla se sniZuje. Tento trend je obzvlasté
znét, jak piSe Figliozzi (2011, str. 4), u paliv a zdrojd energie, kdy je snaha prosazovat
levnéjsi a pro prostredi méné zatézujici zdroje.

Vymeéna vozidla mize byt uskutecnéna vyfazenim z provozu nebo prodejem.
Pro pfipad prodeje Figliozzi (2011, str. 8) piSe, ze prodejni cena vozidla vyfazeného z
provozu dané spolenosti, nikoliv vsak z celkového provozu a sesrotovanim, by méla
odpovidat zbytkové cené odpovidajici funkci a typu vozidla, stafi popfipadé najetym
kilometrdm.

3.4.1 Metoda urceni optimalni doby vymény vozidla

Modely analyzy Zivotniho cyklu produktu podle Figliozzi (2011, str. 5) nejsou
prilis uzite¢né pro rozhodovani o vyrfazeni vozidla z provozu, protoZe nenabizeji po-
tfebné odpovédi na otazky kdy a co nakoupit, vyménit nebo nechat sesrotovat. AC
tento model mze poskytnout uzite¢né informace o obecném nacasovani rozhodo-
vani o vyfazeni vozidla, nesmi byt pouzivana k predikci nebo analyze konkurence-
schopnosti novych technologii nebo typd vozidel.

Je mnoho rlznych metod, jak optimalni okamzik vymény vozidla vypoditat.
Kazdd ma své vyhody a nevyhody. Také se mohou objevit i neekonomické faktory
ovliviujici rozhodnuti. Uréovani této optimaini doby je védou a uménim v jednom.
Zahrnuje to Usudky, pfedpovidani, na jedné strané odhady a na druhé strané analyzy.

Hlavni tfi metody, které uvadi web fleetfinancials.com, jsou tyto:

Ekonomicka analyza zivotniho cyklu.

AC na Uvod bylo Ffeceno, ze se tato analyza pro uréeni doby vymeény vozidla
zcela nehodi, nemusi to znamenat, ze je zcela zbyte¢nd. Analyza dokaze relativné vé-
rohodné odhadovat celkové naklady. Pro spravné vyuziti téchto hodnot, se vysledky
analyzy LCC prfevedou na ekvivalentni ro¢ni ndklady. Pro urceni, kdy je spravny oka-
mzik vymeény vozidla, se pro kazdy rok vypoditaji tyto ekvivalentni ro¢ni naklady. Rok,
ve kterém néklady dosdhnou minima, je optimalini pro nédhradu. Cim je totiZ vozidlo
starsi, tim jsou naklady na udrzovani vyssi. Tim rostou naklady na celou Zivotnost a
ekvivalentni ro¢ni ndklady také rostou.
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Zaméreni na stafi nebo najetou vzdalenost

Tato metoda se hlavné zamérfuje na stafi vozidla. Pokud vozidlo dosahuje
olekdvané zivotnosti dané firmou, tak se pohlédne na naklady. Pokud tyto ndklady
presahuji primér, za¢ne se uvazovat o vymeéné vozidla. Nevyhodou této metody je,

Ze se zameérfuje pouze na stafi vozidla. Rozdily ve vozidlech mohou mit vyznamny
dopad na ndkladnost vozidla a tim mit negativni vliv na firmu.

Prekroceni mezni hodnoty

Tato metoda je postavend na monitorovani nadklad{ vynaloZzenych na provoz
vozidla. Pokud se tyto naklady blizi ke stanovené hranici, tak se firma za¢ne rozhodo-
vat o vymeéné, nez nastanou vyznamnéjsi vydaje, které by tuto hranici pfekrocily.

Prekroleni hodnoty vozidla

Tato metoda porovnava klesajici hodnotu vozidla a rostouci naklady vynalo-
zené na toto vozidlo. Pokud je dosazeny urcity pomér, napriklad naklady dosdhnou
30% zlstatkové hodnoty vozidla, vozidlo prejde do procesu nahrazovani. Pokud by se
vozidlo pouzivalo do doby, kdy naklady presahuji zlstatkovou cenu, je jiz pozdé. Op-
timalni pomeér je podle teorie pravé zminovanych 30 %, ale podnik si mdZe podle
charakteru podnikani urcit vlastni hodnotu.

4 Analyza nakladu zivotniho cykiu

,Naklady Zivotniho cyklu produktu jsou sumou vsech ndkladd vynaloZzenych na
podporu produktu od jeho koncepce a vyroby pres jeho provoz az do konce jeho
ekonomické zivotnosti.” Freiberg (2008, str. 10) Jak Dell'lsola (1981, str. 9) na Gvod ta-
ké pise, analyza nakladd zivotniho cyklu je ekonomické posouzeni néjakého predmé-
tu, arealu, systému nebo zafizeni. Posuzuje vsechny naklady, které nejsou spojené
pouze s nakupem, ale i s vlastnictvim po dobu Zivotnosti objektu.

4.1 Vyznam analyzy nakladi Zivotniho cykiu

Dnesni vysoka Uroven konkurence na trhu zplsobuje, Zze vyrobci posazuji opti-
malizaci vyrobnich nakladd mezi jejich top priority. To Ize poznat i na cendch pro za&-
kazniky. Zakaznici by se vsak neméli soustfedit pouze na tyto pocatecni naklady v
podobé pofizovaci ceny popfipadé montdze nebo zauceni (pro jiné pravni subjekty).
Mimo tyto polatelni naklady existuji i jiné ndklady, které jsou spojené s provozem.
Napriklad opravy a Udrzba, nebo také ndklady spojené s likvidaci, které v dnesni dobé
sili na vyznamu zejména tlakem ze strany statu a diky jeho pldntm na ochranu zivot-
niho prostredi. Podle Kohna (2008, str. 427) jsou odhadovani realistického Zivota a
udrzovani v provozu dilezité veli¢iny pro fizeni nakladq.

Tato metoda se tradi¢né pouZiva pfi vyvoji produktu, pfi ¢emz Ize cilené fidit
ndklady. Tuto metodu Ize vsak také uplatnit pro investi¢ni plany. Posuzovani investice
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pouze podle prvotnich ndkladl je nelplnd metoda vybéru a nemusi prinést o¢ekava-
ny vysledek v podobé optimalni volby. Zaroven je milné si myslet, Ze vySsi prvotni ce-

na znamena vyssi kvalitu produktu a od toho vyplivajici niz&i ndklady na adrzbu a
opravu.

.Management zivotniho cyklu Ize popsat jako proces transformace souboru
zdrojl do uzite¢nych vyrobkd, které zdkaznik pozaduje a zamysli koupit. Zahrnuje ne-
jen tuto transformaci, ale také management odpadd u vyrobce i uzivatele.” (Freiberg,
2008, str. 10)

Ptislund norma (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 18) udava, ze zakladnim cilem té-
to metody je vyhodnoceni nebo optimalizace nédkladl béhem zivota daného produk-
tu. Toto hodnoceni probihd za pfedem specifikovanych poZzadavk{ na vykonost, bez-
pecnost, bezporuchovost a dalsich vlastnosti. Koblen (2016, str. 15) ve své préci for-
muloval tyto cile, které podle ného patfi mezi hlavni:

dodat kvalitni vyrobky spliujici potfebné pozadavky (cena, termin apod.),
dodat vyrobky, které pracuji efektivné,

vyrobky, které maji moznost modernizace a cenové dostupné udrzby,
zabezpecit hladky a plynuly proces managementu zZivotniho cyklu (prolinajici

o O O O

se véemi etapami zivotniho cyklu),
zabezpedit soulad mezi vSemi uzivateli,
zajistit plynuly technicky pokrok,

o zvyraznit komeréné preferované vyhody ke splnéni potfeb a pozadavk( za-
kaznika,
pocatecniidentifikace rizika projektu a Fizeni tak, aby se jim dalo predejit,
zavést systém managementu kvality s identifikovatelnymi, méfitelnymi a opa-
kovatelnymi procesy,

o ustanovit organizacni strukturu a strukturu Fizeni projektu, ktera zabezpedi
efektivni fizeni prdbéhu Zivotniho cyklu,

o identifikovat a urcit Ulohy a stanovisté vsech zodpovédnych zainteresovanych
stran,

o zabezpedit zfejmost a Uplnost informovani o vsech pozadavcich na zdroje a
financ¢ni naklady,
zabezpedit jasnou a presnou definici pozadavk( na jejich splnéni,
vytvoreni adekvatni Urovné pravomoci managementu pro zabezpedeni ¢aso-
vého usmérnéni, koordinace, fizeni, posuzovani a schvalovani tak, aby byl pro-
jekt efektivné fizeny po celou dobu jeho existence

o pridélit pravomoci na fidici orgdn v oblasti koordinace, kontroly, posuzovani a
schvalovani fungovani produktu,

o zajistit jednoznac¢nou odpovédnost a sledovat fizeni projektu.

AC se jedna o cile spiSe pro vyrobce, nékteré z téchto bodl Ize pouZiti pro inves-
ticni zaméry. Pro investory Ize 1épe pouZit mozné vyuziti ze studie vydané ,American
Society of Civil Engineers” (2014, str. 4).

o Pomoci vybrat nejlepsi variantu pro dosazeni cil¥ projekt0.
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o Ohodnotit pozadavky na specifika projektu/investice.
o Srovnavani celkovych ndkladd mezi rlznymi typy projektl, coz ma pomoct
spravné rozdélit omezené zdroje programui.

o Vypocitat co nejvyhodnéjsi postup pro implementaci projektu/investice

Jako jiné metody, tak i u této metody plati, jak popisuje Dhillon (2010, str. 33), ze
ma vyhody a nevyhody.
Vyhody:

o Mdze redukovat ndklady

o Lépe lze kontrolovat projekty

o Vhodné pro srovnavani nadkladl riznych variant

o Vhodny néstroj pro rozhodovani na reinvestice

o Vyborny néastroj pro vybé&r mezi konkurenty v rozhodovani

Nevyhody:
o Casoveé ndkladné
o Néakladné na zdroje
o Nepracuje s naprosto vérohodnymi daty (hlavné vychézi z odhadl budouc-
nosti)

o Je pokusem o ziskani dat pro analyzu

4.2 Historie, odvétvi a oblasti vyuziti LCC

Prikladem raného uplatnénf principu analyzy nakladd Zivotniho cyklu produktu
lze uvést podle Kloblena (2016, str. 13) pfipad z roku 1958 ASIP — Aircraft Structural
Integrity Program (Cesky program strukturaini/konstrukéni integrity letadel). Tento
program je aplikovan americky, letectvem (USAF) a ma dosdhnout strukturdini inte-
grity letecké techniky po celou dobu Zivotnosti. Snahou je v€asné feSeni problému a
udrzovani tak letového parku USA. Po boku tohoto programu vznikaly jesté dalsi ob-
dobné programy pro letecké motory (ENSIP - ENgine Structural Integrity Program)
nebo pro letecké systémy (FSIP — Function System Integrity Program).

Poprvé bylo mozné se setkat s terminem ,analyza ndklad( Zivotniho cyklu”
nebo také anglicky ,life cycle costing," az o 7 let pozdé&ji. V roce 1965, jak se zmifiuje
Dhillon (1989, str. 1), byl poprvé pouzit v ¢lanku pro Ministerstvo obrany USA v rdmci
studie od Institutu fizenf logistiky. Tento ¢lanek s ndzvem ,Life Cycle Costing in
Equipment Procuremet.” byl vénovan snaze o snizeni ndkladl za tehdejsiho snizova-
ni rozpocta.

Postupem c¢asu se tato metoda prenesla do stavebnictvi. Jak popisuje Dhillon
(1989, str. 1), tak prikopniky byly Nové Mexiko, Aljaska, Severni Karolina a Texas, které
pfidaly do legislativy, Ze LCC musi byt soucasti studii. Jak Koh (2008, str. XXXV) zmirniu-
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je ve svém dile o mostech, ale jeho tvrzeni Ize pfevést i na jiné stavby: pocet staveb
ve zhorsujicich se stavu a naklady na UdrZzbu, opravy a rehabilitace pfesahuji dané
rozpocty. Tento fakt vice pfispiva k vyuzivani této metody pro stavby, ale i pro udrzo-
vani stavajici staveb.

V civilni sféfe byly zadklady analyzy naklad( zivotniho cyklu poloZeny v osmde-
satych letech, dvacatého stoleti. Tehdy vznikal Management inzenyrskych dat — EDM
(Engeneering Data Management) a ndsledné Management dat o vyrobcich — PDM
(Produkt Data Management). Tyto instituce jsou dnes podmnozinou samotného Ma-
nagementu Zivotnino cyklu produktu. Tyto instituce, jak popisuje Koblen (2016, str.
13), slouzi ke sledovani, uchovavani a kontroly dokument( tykajicich se produktd.

Jiné odvétvi vsak pouzivaji vice standartni postupy. Zejména se soustfedi na
posuzovani pofizovacich ndkladd. Samozrejmé, Ze se budou nachéazet prikopniciiv
téchto odvétvich, které tuto metodu pravidelné pouzivaji, ale i tak sem tato metoda
pronika pouze ztézka.

Freiberg (2008, str. 11) ve svém dile definuje tfi hlavni oblasti fizeni ndkladl Zi-
votniho cyklu, které se nachazi mezi vznikem a zdnikem samotného produktu. Tyto
hlavni oblasti jsou ndklady podniku (vyrobce), ndklady uzivatell a ndklady spole¢nos-
ti.

1) Naklady vyrobce vychazeji z Cinnosti provadénych ve fazich planovani,
vyvoje, vyroby, distribuce a montéaze. Tyto naklady Freiberg (2008, str. 11) definuje ja-
ko ndklady vynalozené v okamziku pozadavkd zédkaznika po okamzik dodani zédkazni-
kovi.

2) Naklady uZivatele autor uvadi jako ndklady ¢innosti provadéné uZivate-
lem. Jednd se o spotfebu provozu, Udrzba a opravy. Sem mohou patfit i ndklady spo-
jené s ukoncenim jeho provozu, pokud to je v reZii uZivatele.

3) Naklady spolec¢nosti jsou takové naklady, které svym zpUlsobem zaté-
Zuji spolecnost. Tyto naklady se zpravidla objevuji ve fazi ukon&ovani provozu. Je to
spojené zejména s bezpelnou recyklaci a likvidaci produktu.

Na nasledujicim obrdzku jsou tyto tfi oblasti zobrazeny v rdmci ndkladovych
poloZek, které sleduji produkt po cely Zivot.
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Obrazek 3: Oblasti nakladd v ramci LCC
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Zdroj: Freiberg, 2008, str. 10

4.3 Normativni zaklad LCC

Nakladldm Zivotniho cyklu se vénuje mezindrodni norma, kterou vydala Mezi-
narodni elektrotechnickd komise (International Electrotechnical Commission), s ozna-
¢enim IEC 60300. Norma nese nazev Management spolehlivosti a dale se déli do tfi
casti:

1) Management spolehlivosti — C&st 1: Management programu spolehli-
vosti
2) Management spolehlivosti — Cast 2: Prvky a Ulohy programu spolehli-

vosti

3) Management spolehlivosti — Cast 3: Pokyny k pouZiti

Samotné analyze nakladd Zivotniho cyklu produktu se vénuje 3 oddil 3 ¢asti
normy IEC 60300. Tou je norma IEC 60300-3-3 a &eskou verzi je CSN EN 60300-3-3 Ma-
nagement spolehlivosti - Cast 3-3: Pokyn k pouZiti - Analyza nakladd Zivotniho cyklu,
jez nese statut Ceské technické normy. Tato norma byla vydana 1. ¢ervna 2005 a v
ucinnost vstoupila dnem 1, Cervence stejného roku. Tato norma nahradila pfedchozi

verzi CSN IEC 300-3-3 z listopadu roku 1997, a byla technicky roz&i¥ena a doplnéna o
priklady.

IEC je celosvétovou normalizaéni organizaci obsahujici veskeré narodni eko-
nomické komité. Cilem této organizace je podporovat mezindrodni spolupraci v
otazkach tykajicich se normalizace v elektrotechnice a elektronice. Za timto Gcelem
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vydavaji normy, které se pfipravuji a nasledné projednavaji ndrodnimi komitét [EC.
Téchto jednani se vSak mohou zucastnit i mezinarodni vladni a nevlddni organizace.
OficidIni dohody nebo rozhodnuti IEC se vyjadfuji v co nejvétsi mozné mife shodu v
nazorech, V souladu s dohodnutymi podminkami Uzce spolupracuje s Mezinarodni
organizaci pro normalizaci (ISO)

4.4 . Zivotni cyklus produktu

,Tlak na implementaci principd udrzitelného rozvoje do podnikovych rozho-
dovacich proces( se kontinudlné zvysuje. Zejména v situaci rostouci konkurence, in-
flace a ndklad( roste odpovédnost vyrobcl za aktivity spojené s Zivotnim cyklem vy-
rabénych produktl a za jejich ekonomickou udrzitelnost.” (Freiberg, 2008, str. 10) Au-
tor se dale zminuje, ze fizeni zivotniho cyklu produktu umozni maximalizovat hodno-
tu daného produktu po dobu jeho Zivotnosti. Jestli jsou dodrzené olekdvané naklady
a Unosna zatéz pro zivotni prostfedi? Nedilné hodnoty tohoto fizeni je spolehlivost,
vyrobitelnost, provozuschopnost, funkénost a uzitecnost a recyklovatelnost. Samotny
management Zivotniho cyklu Freiberg (2008, str. 10) popisuje jako proces transfor-
mace zdrojl do uzite¢nych vyrobk(, které jsou Zddané a budou se kupovat.

VSechny hlavni soucdsti managementu Zivotniho cyklu jsou zobrazeny na ob-
razku ¢. 4. Pro upfesnéni nékterych zkratek obsazenych v ndsledujicim obrdzku, jsou
zkratky definovany dle Freiberga (2008, str. 10):

o LCE = Life Cycle Engineering

o LCA = Life Cycle Assessment,

o LCC = Life Cycle Costing

o PDM = Product Data Management

Obrazek 4: Hlavni prvky managementu Zivotniho cyklu

vyroba ) usivini > dalsiuziti,
recyklace

[(1.faze |[2. faze 3. faze 4 faze 5. faze )
JEDI']CEpt VY VO] vyroba a montaz|pZivani a podpor daléiuiiti!recyklace_‘l

[_cE e ZiSkAVER R )
I LCA s ______ziskdvanidat ____________}

| technicka podpora |
| LCC |
| PDM |

Zdroj: Freiberg, 2008, str. 10
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4.4.1 Etapy zivotniho cykiu

U pojmu analyza ndklad( Zivotniho cyklu je podstatné zakladni pochopeni Zi-
votniho cyklu vyrobku a &innosti, které se provédéji v téchto etapach” (CSN EN 60300-
3-3, 2004, str. 8). Jak pise Koblen (2016, str. 20), tak kazda entita ma Zivotni cyklus. Ty-
to cykly se mohou ménit dle charakteru, zameéru pouZiti dané entity = vyrobku. Kazdy
cyklus je rozdéleny na etapy. Tyto etapy predstavuji ¢asové intervaly, které se vztahu-
ji k danému stavu vyrobku, a popisuji dosazeni milniku v jeho Zivotnim cyklu. Déleni
Zivotniho cyklu vyrobku na etapy je zaloZené na Ucelnosti vykondvani praci v malych,
srozumitelnych a ¢asové ohranic¢enych krocich” (Koblen, 2016, str. 20)

Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 8) definuje celkem 5 hlavnich etap zivot-
niho cyklu:

1) Etapa koncepce
2) Etapa nadvrhu a vyvoje
3) Etapa vyroby a instalace

4) Etapa provozu a Gdrzby

5) Etapa vyporadani (likvidace)

Jak pide Koblen (2016, str. 20), tak kazda etapa predstavuje jeden urdity inter-
val v zivotnim cyklu vyrobku. Tyto etapy zaroven pomahaji urcit nejistoty a rizika spo-
jené s naklady, Casovym rozvrhem a obecnymi cili. KaZda etapa by méla mit zfetelny
Ucel a prispévek v ramci celého zivotniho cyklu. Pfechody mezi etapami jsou uspora-
dany podle rozhodovacich bran a vstupnich a vychozich bran.

Tyto rozhodovaci brany Ffidi vstup a vystup z pfredem zminénych etap a nabizeji
fidici mechanismy. Rozhodovani v kazdé etapé musi byt dokumentované a musi se
tykat nasledujicich ¢innosti:

o realizace nasledujici etapy

o pokracovani soucasné etapy

o navrat do predchazejici etapy

o ukonceni projektu (v dobé zivotniho cyklu)

o zachovani ¢innosti v projektu (v dobé Zivotniho cyklu)
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Obrazek 5: Prijimani rozhodnuti v rozhodovaci bréné

Navrat do
fedchazejici < :
¥ ot apyJ Ukon¢eni projektu
—> (béhem Zivotniho
cyklu)
Pokracovani Rozhodovaci
soucasn¢ ctapy brana
Zachovani
¢innosti v projektu
) (béhem zivotniho
Realizace

%
nasledujici etapy cyklu)

Zdroj: Koblen, 2016, str. 21, viastni Gprava

V nasledujicich odstavcich uvadim rozdéleni zZivotniho cyklu na etapy, jez jsou
kombinaci vy$e zmin&ného dé&leni z Normy CSN EN 60300-3-3 a Koblenova délenf
etap (2016, str. 23-25). Uvadim to v takové podobé, protoZze nejlépe respektuje po-
tfeby této prace.

1) Etapa koncepce

Tato etapa je podle Koblena (2016, str. 23) definovana jako okamzik rozhodnuti
odstranéni néjakého nedostatku. Freiberg (2008, str. 12) zmirniuje, ze pravé v této fazi
se ovéfuje, proc¢ je produkt potfebny a jaké jsou pozadavky zakaznik{. Hlavnim Gce-
lem této etapy je posouzeni nové moznosti a vypracovani pfedbézného navrhu na
vyrobek. Posuzuje se realizovatelnost, ekonomické, technické a strategické vlastnosti
feseni. Smyslem je vyhodnoceni potfeby, posouzeni rizika, jaky pfinos pfinese nové
feSeni a jaké bude mit ndkladové zatizeni.

Typickou poloZkou podle Koblena (2016, str. 23) této etapy jsou ndklady na prQ-
zkum trhu, analyza koncepce a samotny navrh produktu. Vsechny zminéné ndklady a
dalsi ndklady slouzi hlavné k posouzeni realizovatelnosti projektu.

2) Etapa ndvrhu a vyvoje

Ucelem této etapy je podle Koblena (2016, str. 23) realizace vyvoje produktu,
ktery spIni pfedem stanovené pozadavky. Dochazi k vybéru, testovani, hodnoceni a
popfipadé optimalizace produktu, coz mizZe vést k jeho zavedeni na trh, nebo skondit
jeho zdnikem.

Etapa zacind podrobnym rozpracovani pozadavk({ na produkt. Vysledek etapy
je bud Uspésny produkt na trhu, nebo ndvrat k prvni etapé.
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Naklady v této etapé jsou spojené s ¢innostmi vytvoreni ndvrhu, vyvojem, vyro-
bou prototypu produktu, jeho testovanim. Dale se jedna o management samotného
projektu, tvorba dokumentaci, management jakosti a dalsi manazerské tGkony.

3) Etapa vyroby

Tato etapa zapocne schvélenim produktu do vyroby. Tato etapa probihd po ce-
lou dobu vyroby a mGze pokracovat i po cely zbytek Zivotniho cyklu produktu. BEhem
této etapy mizZe dochazet ke zdokonalovani produktu, ale také mohou probihat dalsi
testy produktu a vyvoj podpdrnych a pomocnych vyrobkd.

Freiberg (2008, str. 12) pise, ze v této etapé jiz musi byt kalkulace Zivotnich na-
klad( v dostatec¢né mife vypracovand a ovérend ze vSech parametrd. V této etapé
dochéazi k definitivnimu ztvarnéni vyrobku a jeho pozadavk(, proto je Zadouci mit
vsechny potfebné kalkulace.

Naklady objevujici se v této etapé€ jsou spojené se zhotovenim produktu, spo-
tfeba materidlu, mzdy a spotrfeba ve vyrobé a podobné.

4) Etapainstalace

Tato etapa byva Casto spojovdna do jedné etapy spolecné s etapou vyroby. Ta-
to spolecna etapa je typicka pro vyrobce. Avsak pro zadkaznika je podstatnou etapou
instalace a samotné etapa vyroby se ho netykd. Z toho dGvodu uvadim tyto dvé etapy
zvlast.

Produkt je v této etapé instalovdn na misto své budouci plsobnosti. Jakym
zplsobem je tato etapa realizovana, zavisi na vyrobci, zdkaznikovi a na samotném
produktu.

Typickymi &innostmi podle normy CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 23) pro tuto eta-
puU jsou: montaz, instalace, kontrola provozu schopnosti, pribézné Skolenf a vycvik a
pro nékteré priklady i expedice a skladovani.

5) Etapa provozu

Podle Koblena (2016, str. 24) tato etapa zacind okamzikem instalace a precho-
dem do stélého chodu popfipadé prévniho rozhodnuti o zavedeni do provozu. Uce-
lem této etapy je zajisténi provozu v pozadovanych parametrech, dodavat Zzadané
sluzby a zajistit potfebnou Uroven spolehlivosti. Z téchto parametrl je nutné, aby
pfedmét obsluhoval personal s odpovidajicimi kvalifikacemi, jak zmifiuje Koblen.
(2016, str. 24) Tato etapa, podle Koblena (2016, str. 24), kon&i okamzikem rozhodnuti o
vyfazeni z provozu vychazejiciho z nedodrzovani vyse zminénych parametr(.

Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 23) specifikuje tyto ndkladové poloZky: pra-
covni sily, spotfeba, ndklady na vybaveni, inZzenyrské modifikace a novy software.

6) Etapa podpory

Tato etapa probihd soubézné s etapou provozu a i vtomto pfipadeé je mozné ty-
to dvé etapy spojit do jedné.
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Koblen (2016, str. 24) uvadi, ze Gclelem této etapy je zabezpedleni logistickych
sluZzeb, sluZzeb Gdrzby a sluzeb zabezpecleni, které umozni bezproblémovy provoz
predmétu. ,Tato etapa zahrnuje takové procesy, které se vztahuji na provozovani
podplrnych systémd a poskytovani podplrnych sluzeb vyuzivateli produktu.” (Kob-
len, 2016, str. 25)

Typické néaklady, které jsou vypsané v normé& CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 23)
jsou: naklady na pracovni silu, potfebné vybaveni, smluvni servis a udrZzbovy softwa-
re. Déle pro zajisténost vznikaji také naklady na nahradni dily a opravy, vybaveni
sklad( a expedici.

7) Etapa vyporadani (likvidace)

Ucelem této etapy, jak pise Koblen (2016, str. 25), je vyFazeni produktu a véech
jeho soucasti z provozu. Tento okamzik nastava, pokud produkt neni schopen vyko-
navat ¢innost, pro kterou byl urcen. Tato etapa je specifikovana ¢innostmi, které maji
za Ukol likvidaci. Dalsi ¢innosti mohou byt i identifikace, klasifikace a podani zprav o
odchylkdch a poruchach vybraného produktu, pokud to vedlo k jeho zaniku nebo
nutnosti likvidace.

V této etapé jsou naklady spojené s odstavenim provozu, rozebranim, recyklaci
a bezpecnou likvidaci. Obzvlasté posledni bod je z ndkladového pohledu ovliviiovan
legislativnimi pfedpisy.

4.5 . Spolehlivost v LCC

VySsi pocatedni ndklady mohou vést ke zlepSeni bezporuchovosti a/nebo udr-
zovatelnosti a tudiZ mohou zlepsit pohotovost s naslednym snizenim provoznich na-
klad@ a nakladd na udrzbu.” (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 10) Management spolehli-
vosti by mél byt nedilnou soulasti procesu navrhu produktu a zadroven pfi vyhodno-
covani LCC, nebot zminéné oblasti mohou mit vyznamny dopad.

Norma (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 10) uvadi, Ze viechny hlediska spolehlivosti
by méla byt obsazena v navrhu a vyhodnoceni LCC. Pfi koncepci produktu by méla
tato hlediska spolehlivosti byt kriticky prozkoumana a v pribéhu etapy ndvrhu neu-
stdle vyhodnocovéana, aby v zavérecném vysledku byl navrh produktu, tak i naklady
Zivotniho cyklu, maximalné optimalizovany.

Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 10) zmifiuje tyto polozky, se kterymi je v
tomto kontextu pocditat v modelu LCC:

Naklady z ddvodu nepohotovosti

Tyto naklady vznikaji, pokud vyrobek neni schopen provadét cinnosti, pro kte-
ré je koncipovan. Pricinou mGze byt hardwarovéa nebo softwarovéd porucha, chyba z
lidské strany nebo provadéni Udrzby. Tyto ndklady z nepohotovosti zahrnuji:

o Néklady na udrzbu pfi poruse
o Néklady na preventivni tdrzbu

o Naklady spojené se ztratou funkce — tedy naklady vzniklé uslou pfilezitosti
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Obzvlasté posledni poloZzka mUze mit vyznamné dopady na LCC, nebot mohou
dosahnout velmi vysokych hodnot. Toto nastava, kdyz vlivem poruchy dochazi ke
ztrdtdm na pfrijmech. K tomu jesté pfipadaji ndklady na prevenci a opatreni, aby se
zabranilo dalsimu vypadku. Vliv na tyto ndklady mdze mit v nékterych pripadech Cet-
nost poruch, ale v jinych pfipadech doba znovu zprovoznéni (oprav).

Mezi ¢initele ovliviujici tyto nédklady spojené se ztratou funkce norma CSN EN
60300-3-3 (2004, str. 11) zminuje tyto:

o Rozdil mezi typem a rozsahem poruch
o Skutec¢né okolnosti, které za poruchou stoji
o Schopnost nebo neschopnost obnovit funkci

o DdUsledky pro uzivatele a zdkaznika a jejich reakce na ztratu funkce

Zaruéni naklady
Zaruka poskytuje uzivateldm produktu urcitou ochranu proti ndkladdm na od-
strafovani poruch. Zaruky jsou obvykle spojené s predem danymi podminkami.

Misto zaruk je mozné uplatnit servisni smlouvy, pomoci kterych Ize opatfeni
proti porucham, Gdrzby prenést na dodavatele produktu. To zplsobuje, Ze dodavatel
je motivovan pro dosahovani vyssi spolehlivost produktu proto, aby se sniZily naklady
na servis, ddrzbu a opravy.

Naklady za Skody zplsobené vyrobkem

Tyto ndklady je ddlezité povaZovat za nutnou soucést LCC. Tento fakt je ob-
zvlasté dllezity u vyrobk{ s vysokou Sanci zpUsobit zranéni nebo zplsobit Skody na
prostredi. Tyto naklady Ize téZko kvantifikovat, proto u odhadu téchto nadklad{ norma
CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 13) doporuduje pouZiti analyzu rizik s minulymi zkuge-
nostmi a kvalifikovanym odhadem.

4.6 . Kalkulace nakladu Zivotniho cyklu

Ve svém dile Freiberg (2008, str. 13) popisuje postup slozeny ze ¢tyr krokd. Prv-
nim krokem je urceni sledovanych nakladovych polozek. Jedna se o ndklady, které
vzniknou vyrobenim ¢i pofizenim produktu aZz po likvidaci. Dalsim krokem je struktu-
rovani naklad(. To vede ke tfetimu kroku, protoze tak je mozné zjistovat potencional-
ni vazby mezi jednotlivymi polozkami tak, aby bylo mozné najit optimum. Snahou
tohoto tfetiho kroku je, aby bylo mozné tyto polozky vyjadrit jako funkci jedné nebo
vice nezavislych proménnych. Poslednim krokem je urceni metody finalni kalkulace.
Vysledkem jsou naklady zivotniho cyklu.

132



Obrazek 6: Postup kalkulace nakladi Zivotniho cyklu podle Freiberga

Stanoveni

Uréeni Uréeni Stanoveni postupu pro
sledovanych struktury vztahtl pro “'Iéeﬂi) Naklady
nakladovych nakladi adhad ur.lak_lac'iu zivotniho
polozek nékladh zivotniho cyklu
cyklu

Zdroj: Freiberg, 2008, str. 13

Dell'isola (1981, str. 11) zase uvadi tyto kroky: Prvni krok: Zjednoduseni analyzy
0 polozky, které budou pro vsechny varianty totozné. Ty se vynechaji, nebo upravi do
potfebné podoby. Snaha je o zjednoduseni vypocltu a usetfeni tak ¢asu a penéz. Dru-
hy krok: Izolovani vyznamnych naklad( kazdé varianty. VSechny tyto poloZzky roztridit
podle typu a roku nasténi. Doba pro tuto analyzu musi zlstat stejnd pro viechny va-
rianty. Nemélo by se avSak zapominat na nahradni a alternativni poloZky. Tfeti krok:
Prevést vsechny soucasné hodnoty nakladovych poloZek do budoucich hodnot od-
povidajiciho obdobi pomoci diskontovani. Posledni Ctvrty krok: VSechny tyto diskon-
tované nakladové polozky se daji dohromady a vybere se alternativa s nejnizsimi na-
klady.

Déle Freiberg (2008, str. 13) zmifiuje metodu Kaufmana, kterd mé osm krokd:

o Stanoveni provozniho profilu: popis periodického cyklu, kterym bude produkt
prochdzet. Tento krok uréuje rezim, v jakém bude produkt pracovat po celou
dobu jeho Zivotnosti.

o Stanoveni faktorl vyuzitelnosti (vytizeni): zatimco provozni profil vystihuje ¢as,
kdy bude ¢&i nebude zafizeni pracovat, faktory vyuzitelnosti vypovidaji o tom,
jakym zplsobem bude zafizeni fungovat v rdmci jednotlivych provoznich re-
zimU (pribézné, prerusované,..).

o Urceni vSech ndkladovych polozek. Uréeni kritickych nakladovych parametrQ:
stanoveni parametrd ovliviujicich nédklady zivotniho cyklu. Napr. ¢asové ob-
dobi mezi poruchami, opravami, renovacemi, Udrzbami apod.

o Kalkulace vsech nakladl na bazi béZznych cen.

o NavysSeni ndkladd v béznych cendch o vliv inflace.

o Diskontovani vsech naklad( k vychozimu ¢asovému okamziku.

o Sumarizace diskontovanych nakladg.

4.6.1 Nacasovani pri LCC

JAnalyza naklad( Zivotniho cyklu se mdze provadét v libovolné etapé i ve
vsech etapach zivotniho cyklu vyrobku, aby poskytla vstupni Gdaje pro rozhodnuti
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tykajici se koncepce, navrhu, vyroby, instalace, provozu, Udrzby a vyporadani (likvida-
ce) vyrobku.” (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 10)

Veasné zjisténi, jak je dale psané v normé& CSN EN 60300-3-3, umozfiuje zvazo-
vani vykonnosti, spolehlivosti, zajisténi Gdrzby a dalsich cill pri rozhodovani.

Cim dfive bude provedend analyza Zivotniho cyklu vyrobku, tfm mé& mnohem véts{
vliv na management projektu, nez analyza provedena v pozdé&jsi etapé Zivotniho cyk-
lu. To je zpUsobené faktem, Ze pruznost optimalizace je postupem Zivotniho cyklu
produkt omezenégjsi.

Proces analyzy néklad@ Zivotniho cyklu Ize dle normy CSN EN 60300-3-3 pouZit
nejen na cely Zivotni cyklus produktu, ale i na jeho ¢ast. To umozni se zaméfit na spe-
cifické obdobi a vynechat nepodstatné etapy pro danou situaci. Tento bod je vhodny
pro analyzu naklad( Zivotniho cyklu produktu napfiklad u investice. V tomto pripadé
je zcela zbytecné zvazovat pfi LCC etapy jako napfiklad koncepce, vyvoj nebo vyroba.
Pro zdkaznika jsou tyto naklady v urcité podobé zapoclteny v ndkupni cené.

4.6.2 Clenéni a odhad nakladii LCC

Pro vypocet celkovych ndkladd zivotniho cyklu produktu je nezbytné rozcélenit
naklady na zakladni polozky. ,Volba ndkladovych poloZzek ma souviset se slozitosti
produktu, jakoz i s kategoriemi nékladd, které jsou predmétem zadjmu, podle pozado-
vané struktury roz¢lenéni nékladd.” (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 16) Tyto zakladni
polozky by méli byt jednotlivé identifikovany, aby bylo mozné je definovat a dle toho
vyhodnotit.

Takové zakladni &len&ni ndkladd u LCC zle podle normy CSN EN 60300-3-3
(2004, str. 8) uvést nasledovné:

> LCC = Néklad}’pof“ileni + NékladyVlastnicvti (1)

Toto rozdéleni déli celkové naklady na dvé hlavni oblasti, které tvofi konelné
LCC. Tento vzorec je také v normé CSN EN 60300-3-3 uvedeny, jako obecny model LCC.

Pofizovaci naklady jsou naklady, které se objevuji pfi prvnich ¢tyfech etapach
Zivotniho cyklu. Tykaji se jak vyrobce/dodavatele, tak i zdkaznika, Tyto naklady jsou
vseobecné viditelné a neni tak problematické je vérohodné urdit.

Na druhou stranu vlastnické naklady nejsou tak jasné urcitelné, a¢ mnohdy
tvori hlavni sloZzku analyzy nakladd zZivotniho cyklu. Pravé tato nejasnost zplsobuje v
pocatecnich etapach nejistotu a riziko pfi rozhodovani. Tyto naklady se objevuji spise
v poslednich tfech etapdch. AC se tyto naklady tykaji pfevazné vlastnika/uZivatele
produktu, prostfednictvim dohod a jinych smluvnich dohod se tykaji i dodavatele a
dalSich tfetich stran.

Naklady také mGzeme délit tradi¢nimi metodami na fixni a variabilni ndklady,
pfimé a nepfimé naklady nebo na opakovatelné a neopakovatelné.
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Aby vypocet LCC byl co nejsnadné&jsi, norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 14)
uvadi, Ze informace o nakladech by se méli shromazdovat a podavat o nich zpravy.
Tim nebude dochédzet k rozpordm s managementem néakladd. Pro udrzeni zpétné
vazby by se méli zavddét databdze z predchozich studii LCC.

Pro urceni odhad({ ndkladd se pouzivaji vztahy mezi odhady nakladl. Tyto
vztahy vychdzi z analytickych modell nebo empirickych modeld. Norma CSN EN
60300-3-3 (2004, str. 16) tyto metody definuje nésledovné: ,Tyto vztahy obsahuji
proménné popisujici potfebu zdrojd a parametry odrazejici cenu, prevodni Cinitele
nebo empirické vztahy tykajici se rznych kategorii ndkladd u cinnosti/dkold, které
vytvareji naklady.” Rozsah téchto vztahl mdze vychazet z jednoduchych statistickych
ukazatel(, jako je prlmér, aZz po slozité rovnice vychazejici z regresni analyzy.

V normé& CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 16) jsou uvedené tyto metody, které Ize
pouzit pro odhad nakladovych polozek:

o inzenyrskd metoda naklad(
o metoda nakladd na zékladé analogie
o parametrickd metoda nakladd

InZenyrskd metoda néaklad{

Tato metoda odhaduje ndkladové polozky na zakladé vyrobku postupem. Od
soucastky k soucastce nebo dil po dilu. Standardné se pouzivaji zavedené cinitelé
nakladd, napfiklad vyrobni odhady. Starsi odhady mohou byt aktualizovdny do sou-
¢asnych stav(.

Metoda nakladd na zdkladé analogie

Pro tuto metodu se pouzivaji odhady nakladd z minulosti. Mohou to byt odha-
dy z obdobnych vyrobkd a technologii. Tyto historické Udaje se pfevedou na dnesni
standarty, aby respektovaly rlst cen a technologicky pokrok.

Parametrickd metoda naklad(

Pfi této metodé& se pouZivaji vyznamné parametry a proménné. Parametr zna-
zornuje pfevodniho Cinitele, mezi dvéma systémy jednotek, napfiklad cena vypocte-
na z hodinové sazby. Proménnd je spotrebou zdrojd v danou ¢asovou jednotku a tvo-
i tak ndklad. Pfikladem mdze byt pocet pracovnich hodin pfi Udrzbé.

4.6.3 Modelovani LCC

,Model LCC je podobné jako jiné modely zjednodusenym zndzornénim sku-
tec¢nosti.” (CSN EN 60300-3-3, 2004, str. 13) Pfevadi vyznamné rysy a specifika vyrobku
na &iselné hodnoty néklad@. Proto, aby model byl realisticky, norma CSN EN 60300-3-
3 (2004, str. 13) definuje tyto body:

o Mé predstavovat znaky analyzovaného vyrobku, jeho prostfedni a strategie
vyuziti a udrzby
o Mé byt dostatecné komplexni, aby v ném byly obsaZzeny vSechny podstatné

prvky
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o Ma byt dostatecné pochopitelny, aby bylo mozné jej pouzivat pfi rozhodovani
a umoZznoval aktualizace
o Ma byt navrzen takovym zpldsobem, aby bylo mozné vyhodnocovat specifické

poloZzky oddé&lené od ostatnich sloZzek modelu

Dhillon (2010, str. 43) se zminuje ve své knize, Ze po mnoho let vznikal velky pocet
odlidnych model pro analyzu Zivotniho cyklu produktu. Z&dny z téchto model{ ne-
byl akceptovdan jako standart. Jaky model pouzit vychéazi ze zédkaznika, charakteristik
feseného problému, existence rliznych systém@ sbéru nédkladd a rdznych typd zafi-
zeni, vybaveni a systému. Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 13) uvadi, Ze pred vol-
bou spravného modelu je nutné zajistit spravny rozsah potfebnych informaci, se-
znamit se dlkladné s pouzitelnosti ndladovych faktor{, empirickych vztahd polozek a
jinych konstant a proménnych v modelu. Jednodus$e je potfeba pred volbou modelu
podle normy CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 13) validovat jeho vhodnost pro analyzu
zivotniho cyklu.

Podobné situace, pro které je vybiraji tyto modely, se mohou liSit v detailnéjsich bo-
dech. Kazdy model nabizi uréitou pruznost a oblast vyuziti. Tim padem je mozné tyto
model upravit do podoby, jaka je potfebna.

Pri vybéru a vypracovani modell je potfeba se sezndmit se vstupy, které ovliviiuji ko-
ne¢nou podobu vysledného modelu. Dhillon (2010, str. 44) uvadi tyto vstupy:

o Zarucnidoba

o Nakupni ceny

o Naklady na zauceni

o Naklady na instalaci

o Prdmeérné naklady na vypadky
o Primérna doba mezi vypadky
o Primeérné doby oprav

o Naklady na nahradni dily

o Pozadavky na ndhradni dily

o Néklady na ndpravu provozu

Model pro LCC

Ve svém dile popisuje Dhillon (2010, str. 43—-55, 91-144) rlzné typy modeld. Jedné se
0 rozsahlé mnozstvi, které je mozné pouzit na rlizné situace v rlznych odvétvich. Pro
tuto praci také Cerpdm z této publikace. V ¢asti zamérené pro dopravu jsou uvedené
dva modely pro silni¢ni dopravu. Prvni model je vypracovany pro osobni automobil a
je sestaveny spiSe vieobecnéji. Druhy model je sestaveny pro autobus a je sestaveny
podrobnéji.
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LCC, =C, + 27=1 0C; + SMC; + USMC; + Cy 2)

Kde:

LCCc — analyza Zivotniho cyklu automobilu

Ca — nakupni cena

n — ocCekavand zZivotnost automobilu v letech

j = rok v Zivotnim cyklu

OCj — provozni naklady (spotifeba benzinu, oleje, pneumatiky)

SMCj — ndklady na olekdvanou udrzbu (pfiprava na technickou kontrolu)
USMCj — ndklady na neolekdvané opravy (nehody, poruchy)

Cd — naklady na likvidaci vozidla

LCC,=VAC+TC+I10C+WC+LC+FC
+MCC + RC + GOC+OHC+ CIC+TC 2

Kde:

LCCc — analyza Zivotniho cyklu autobusu
VAC — nakupni cena

TC — naklady na pneumatiky

10C — naklady spojené se stfednimi generalnimi opravami
WC - mzdy

LC — naklady na mazadla

FC — naklady na palivo

MCC — naklady na udrZzbu a kontroly

RC — ndklady spojené s opravami

GOC - naklady na generalni opravy

OHC —rezZijni naklady

CIC - naklady na povinné pojisténi

TC - dané

4.6.4 Nejistota arizika

Metoda LCC je kvantitativni ukazatel, jehoz vysledek zavisi na dostupnych in-
formaci. Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 21) zmifiuje, Ze nejistoté a riziku pFispiva
nedostatek kvalitnich informaci, pouZiti nepatfi¢nych optimistickych/pesimistickych
odhadl nikoliv redlnych, pouziti nedosazitelnych c¢asovych pland a projekty s ne-
predvidatelnym vysledkem. Polozky, které vznikaji po dlouhou dobu, mohou byt také
pricinou vyssi nejistoty na vysledku LCC. V dlsledku Spatnych model(, nespravnych
Udajl nebo zanedbani mlze dochazet k chybnym zavérlim a Spatnym rozhodnut.

Dalsim vyznamnym vlivem pro r0st nejistoty a rizika mizZe byt fakt, Ze mnoho
vyznamnych cinitell pro rozhodnuti nelze kvantifikovat, tedy vyjadfit v ndkladech.
Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 21) ik, Ze aby se mohlo pracovat s t&émito ¢ini-
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teli, mély by se pouzivat hodnotové posudky zalozené na zkuSenosti. V praxi jsou
c¢asto rozhodnuti uc¢inénd na zdkladé LCC kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich
Gvah.

Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 21) zmifiuje, Ze pro snizenf rizik se ma
provézt analyza citlivosti. Tato analyza udava rozsah potenciondlnich hodnot, které
mohou nastat. Vysledkem je posouzeni moznych odchylek vysledk({ analyzy naklad(
Zivotniho cyklu produktu. Stupef podrobnosti této analyzy by mél vychazet z vy-
znamnosti rozhodnuti.

Analyza citlivosti

JPodstatou analyzy citlivost v oblasti finan¢niho managementu, resp. investic-
niho rozhodovani, je zjistovani citlivosti zvoleného financniho kritéria firmy ¢i projektu
na mozné zmény hodnot faktor rizika, které kritérium ovlivriuji." Hnilica (2014, str. 29)
To znamena, jak ovlivni zména jednoho faktoru celé kritérium.

Tyto zmény na hodnoty jednotlivych rizikovych faktord mohou mit podle Hnili-
ci (2014, str. 29) rGzné povahy:

o Pesimistické nebo optimistické hodnoty

o Odchylky od pldnovanych hodnot (napfiklad +10%)

Pripady, kdy rizikové faktory vyvolaji pouze nepatrné zmény na zvoleném Kri-
tériu, mdZeme povazovat za malo dilezité. To znamen3, Ze jejich vliv na zkoumané
kritérium je maly. Na druhou stranu faktory, jejichz zmé&na ma vyznamny dopad na
zkoumané kritérium, budou povaZzovany za vyznamné. Na tyto faktory je dané kritéri-
um citlivé.

Samotné analyzy citlivosti I1ze podle Hnilica (2014, str. 29) rozdélit dle poctu
zkoumanych faktor( na jednofaktorové a vicefaktorové analyzy citlivosti. Jednofakto-
rova analyza, jak prozrazuje nazev, se zabyva dopadem samotné izolované zmény a
ostatni faktory zlstanou nezménéné. Vice faktorovd analyza rizika umoznuje zjisto-
vat dopad vice zmén soucasné na hodnotici kritérium. NejCastéjsi podobou vicefak-
torové analyzy je dvoufaktorova, ale je mozné se setkat i s vicefaktorovymi analyza-
mi.

4.6.5 Dokumentace LCC

Jak to byvd i u jinych analyz, tak i zde je nutné dokumentovani, které ma
umoznit pochopeni samotné analyzy, jeji disledky a hlavné vysledky a nejistoty pro-
jektu. Norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 20) uvadi tyto body, které by vyslednd
zprava meéla obsahovat:

o Souhrn pro vykonné pracovniky — Strucny popis cild, vysledk(, zavérd a dopo-
ruceni vyplivajici z analyzy. Tento bod ma hlavné slouzit k poskytovani pfehle-

dd samotné analyzy.
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o Ucel arozsah platnosti — Vyjadreni cild analyzy, popis vyrobku a jeho prostfedf
uziti, strategie provozu a dalsich ¢innosti uvazovanych v analyze.

o Popis model LCC — Souhrnny pfehled pouzitého modelu, znazornéni roz&lené-
ni LCC, popis ndkladovych polozek a zpUsob, jakym byly kvantifikovény, a po-
pis, jak byl sestaven vysledny celek.

o Analyza modelu LCC — Prezentace vysledk( analyzy vcéetné zndzornéni nakla-
dovych poloZek, analyzy citlivosti a rozbor pfislusnych ¢innosti.

o Rozbor - DUkladny rozbor a interpretace vysledk( analyzy véetné nejistot spo-
jenych s analyzou.

o Zavéra doporucleni — Prezentace zdvéru a doporuceni pro rozhodnuti.

Na zdkladé takovéto analyzy je mozné provést prozkoumani vysledkd. To méa
zajistit spravnost a integritu vysledk(, zavérd a doporucent.

Analyza Zivotniho cyklu produktu je mnohdy impulsem pro optimalizaci néja-
kého projektu. Z toho dfivodu by se mé&la podle normy CSN EN 60300-3-3 (2004, str.
20) udrzovat aktudini, aby ji bylo mozné pouzit po cely zivotni cyklus vyrobku.

4.6.6 Omezeni ve vyuzivani LCC

V rdmci této metody je potfeba se také podivat na omezeni vyuziti této metody.
,Mnoho produkti (systémd) je stale navrhovano, vyrabéno a provozovano s malym ¢i
neexistujicim akcentem na kalkulaci néakladd Zivotniho cyklu." (Freiberg, 2008, str. 13.)
Toto nastava v okamziku, kdy se naklady sleduji pouze oddélené podle faze Zivotniho
cyklu (vyzkum, vyvoj, vyroba, uziti a podobné&) a neprojimaji se spole¢né. Freiberg
(2008, str. 13) zminuje tyto pficiny:

o Nedostatek motivace pro vyuziti metodiky nakladd Zivotniho cyklu produktu.
Pri¢inou toho mUze byt nedostatek ddvéry ve vysledky a Uspésnost metodiky.
Casto je problémem jednoduge postrddani snahy ménit vzorce chovani a
ochota vynalozit odpovidajici ¢as a Usilli.

o Manazerské problémy. Pifekonani pohotovosti vyuziti metody naklad( Zivotni-
ho cyklu je Ukolem managementu podnikl. Management podnikd musi vsak
sam pocitovat dostatecnou dlvéru v prinosy této metody.

o Metodologické problémy a limity. Porovnavani celkovych nakladd Zivotniho
cyklu jsou pro rlzné varianty koncepce produktd pomérné casové narocné.
Vyzaduji zna¢ny soubor informaci a efektivnich technik pro odhad budoucich
hodnot nakladd. Déale je problematicky nedostatek spolehlivych informaci,
univerzalnich metod a potiZze s jejich implementaci, nedostatek kvalifikova-
nych pracovnik( a vhodného softwaru.

o Omezeny pfistup k spolehlivym Udajim. Metoda néklad( zivotniho cyklu je
naro¢nym procesem na datové vstupy. Konecny vysledek je zavisly na do-
stupnosti, kvalité a presnosti vstupnich ndkladovych dat. U mnohych soucas-
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tek, komponentd a systém0C chybf ¢asto potfebné Udaje o celoZivotni vykon-
nosti (Udaje o Udrzbé, Zivotnosti, rezimech vymén dild a komponent, vykon-
nostnich a ¢asovych aspektech provozu zafizeni a podobné). Zaroven je nedo-
statek standardnich metod pro sbér, uchovani a analyzu dat. U mnohych no-
vych materidld a technologii je odhad budoucich hodnot obzvlast obtizny a
mnohdy velmi spekulativni.
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5 Profily podnikii

Na této praci se podilelo vice podnikd, nez byva obvyklé. VSechny tyto spolec-
nosti budou zde uvedeny.

5.1 CDS Nachod s.r.o.

Jak uvadi webové stranky (NetFirmy, ©2005) se spole¢nost zaméfuje predevsim
na mezindrodni a vnitrostatni ndkladni dopravu a na vnitrostatni a mezindrodni auto-
busovou dopravu.

Spole¢nost zaméstnala v roce 2017 prdmérné 200 zaméstnanct (Priloha k
Gcetni zavérce CDS s.r.o. Nachod, 2017, str. 4) Disponuje 40 kamiony pro mezinarodnf{
i vnitrostatni nakladni dopravu a 50 autobusy pro pfiméstskou a dalkovou dopravu v
typické zluté barvé. (cdsnachod.cz, 2018). Ro¢ni obrat spole¢nosti se pohybuje mezi
250 az 300 mil. K&. (CDSnachod, ©2017)

Sidlo je na adrese Kladska 286, 547 01 Nachod.

5.1.1 Historie spolecnosti

1. ledna 1949 byl zfizen jednotny podnik s ndzvem Ceskoslovenskd automobi-
lovd doprava zndma pod zkratkou CSAD. Tento z¥izeny nadrodni podnik mé&| celostatnf
plsobnost s hlavnim sidlem v Praze. Své pravomoci na Slovensku realizoval pro-
stfednictvim Oblastniho feditelstvi v Bratislavé. V tehdejsi dobé stalo Ustfedni Fedi-
telstvi v ¢ele podniku. Nadfazenym fidicim organem poté bylo samotné ministerstvo
dopravy. Nasledné v roce 1952 bylo rozhodnuto o zruSeni jednotného narodniho
podniku z ddvodu potfeby pruznéjsiho fizeni. Nové déleni bylo na 19 samostatnych
krajskych nérodnich podnikl CSAD, 13 v Cechéch a 6 na Slovenku. V roce 1960 nésle-
dovalo dalsi déleni na okresni celky, které se vSak ukazalo jako neefektivni a bylo
opét zruseno. AZ po roce 1989 doslo opét k rozdéleni na okresni celky a nasledovala
privatizace téchto celky.

Samotna historie spolecnosti CDS s.r.o. Ndchod vSak zapocala rokem 1993, kdy
byla zapsdna do obchodniho rejst¥iku. Tehdy doslo k privatizaci s. p. CSAD Hradec
Kralové dopravniho zdvodu 503 Nachod. Spolecnost vlastnila stfediska v Bélovsi a
Polici nad Metuji. Hlavnimi ¢innostmi byly provoz nakladni dopravy, celni a logistické
sluzby.

1. dubna 1998 byla dokoncena privatizace. Novymi vlastniky se stalo pét spo-
lumajitell: Ing. Krejsa, Ing. Sekyra, p. Litterbach, p. Pouznar a p. Kavalek. Kazdy vstou-
pil s podilem 20% do podnikani. Byly zakoupeny prvni autobusy. Zapocal provoz za-
jezdové dopravy, kterd se pozdé&ji rozsifila i na obsluhu pravidelnych linek.

V roce 2001 doslo k odkoupenf byvalych objektd CSAD v Ndchodé& a Broumové.
Ekonomicky se osamostatnila divize osobni dopravy.
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V roce 2007 probéhlo zakoupeni byvalého skladu Tepny v Nachodé&, ktery po
modernizaci disponuje 2500 misty pro palety. Tim se skladovani stalo vyznamnou
¢innosti divize.

V roce 2009 vznikla ¢tvrta divize. Tou byla divize technicka. Tato divize zajistu-
je ve strfediscich v Nachodé a v Broumové opravarenstvi, pneuservis, myti a parkovani
vozidel, prodej PHM, méreni emisi a dalsi sluzby.

V roce 2015 probéhla zména vlastnickych prav. Novymi vilastniky se stali p.
Pouznar s podilem 60% a Ing. Patzelt s podilem 40%. Spole¢nost méa za cil dalsi roz-
voj svych ¢tyf divizi. V tomto roce obdrzela ocenéni Cenou starosty Mésta Nachod v
soutézi Firma roku Nachodska 2015

- -

5.1.2 Pfedmeét podnikani

Vedle nakladni a autobusové dopravy CDS Nachod na svych strankach
(CDSnachod, ©2009) nabizi dalsi sluzby:

o Celnisluzby (Intrastat, JSD, T1, ruceni, sklady)

o Vnitrostatni a mezindrodni spedice (vytéZovani vozidel, zaméstnavani vozidel)
o Prodeje nafty, naturalu 95, ad blue, ndhradnich dil{, olejd, nemrznoucich smésf
o Skladovani vyrobkd a materiald (naskladnéni, evidence a vyskladnéni)

o Opravéarenstvi (ndkladnich vozidel, autobusd) a pneuservis

o Parkovanivozidel v arealu firmy, myti vozidel

o Prodej myta a provoz sménaren

Autobusovd doprava

Sam jsem si udélal takové malé dobrovolné zkoumani jen tak pro zajimavost,
kdy jsem se jen ptal zndmych, co si asociuji pravé s tim podnikem. Ve vétsiné pfipadd
odpovéd znéla ,jejich Zluté autobusy”. Pravé autobusova doprava patfi k vyznamnym
c¢innostem, kterymi se tato spolecnost zabyva. A pfeci jenom s timto typem dopravy
maji lidé nej¢astéji kontakt. Proto se ani nedivim vysledku mého malého vyzkumu.

Linkova autobusovd doprava zajistuje prepravu osob na pravidelnych linkach
v Krdlovehradeckém kraji, méstskou hromadnou dopravu pro mésto Nachod a dalko-
vé linky do Prahy a Pardubic. Samotna doprava po Kralovehradeckém kraji je zajisto-
vana systémem IDS IREDO.

Kromé pravidelné dopravy spolec¢nost také provozuje nepravidelnou dopravu
v tuzemsku i v zahrani¢i (Némecko a Polsko). Tato zdjezdovd autobusovd doprava
zajistuje dopravu pro cestovni kancelare, Skoly, sportovni kluby a zajezdy, firemni ak-
ce, kolektivy atd.

Smiuvni autobusova doprava nabizi zajisténi kvalitni dopravy pfimo na miru.
Dopravi zaméstnance v ¢ase, ktery se uréi bez ohledu na sménnost.

Vedle normdlnich autobusovych linek nabizi i cyklobusy. Tyto cyklobusové linky
jsou jako bézné autobusové. Jsou vSak uréené predevsim pro prepravu cykloturistd s
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jizdnimi koly, ale i p&Si turisty a vSichni ostatni cestujicich mohou také cestovat. Spo-
le¢nost ve spolupréaci s Kladskym pomezim zajistuje prepravu cykloturistdm ve dvou
pravidelnych linkach:

o Linka 640123: Hradec Krdlové — Nachod — Teplice nad Metuji — Trutnov — Po-
mezni boudy
o Linka 000554: Ndchod — Kudowa Zdroj — Karléw — Broumov

Dalsi sluzby spojené s autobusovou dopravou jsou ztraty a nalezy nebo rekla-
ma v autobusech.

Nakladni doprava

Spolecnost CDS Nachod ma dlouholeté zkuSenosti v oblasti ndkladni dopravy.
Zajistuje komplexni pFepravu jak celo-vozovych, tak i kusovych zasilek po celé CR i
Evropé. Jeji hlavni prednosti, jak pise na svych webovych strdnkach, je individudlni a
profesionalni pfistup k zdkaznikdm a dodani zbozi ve spravny ¢as na spravné misto.

Vnitrostatni silni¢ni nékladni doprava nabizi pfepravu zbo?{ po celé Ceské re-
publice. Specializujeme se na pfepravu zbozi podléhajici ADR a prepravu odpadi (A
cedule). Véechny vozidla je mozné sledovat monitorovacim systémem POSITREX, za-
kaznici tak maji pfehled o jejich ndkladu na internetu. Déle je tu dispecersky tym tvo-
feny profesionaly, ktefi jsou nonstop k dispozici. Zabezpecleni vozidla a ndkladu je
zajisténo pojisténim z odpovédnosti, havarijnim pojisténim, pojisténim umluvy CMR
na castku 10 mil. K¢&.

Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava nabizi obdobné jako vnitrostatni dopravu
zboZi zajisténou pojisténim z odpovédnosti, havarijnim pojisténim, pojisténim dmlu-
vy CMR na ¢astku 10 mil. K&. | zde je mozZné sledovat své zboZi online v ramci systému
POSITREX. Avsak pUsobnost je po celé Evropé.

Vnitrostatni spedice je doplhkem mezinarodni a vnitrostatni dopravy a nabizi
sluZzby v oblasti vnitrostatni spedice. Zajisti vhodné vytizeni v exportnim i importnim
sméru s ohledem na potfeby zdkaznika. Mezinarodni spedice obdobné zajistuje sluz-
by po celé Evropé.

Kusové z3silky zajistuji prepravu kusovych zasilek od 1 palety po celé CR nebo
po celé Evropské unie.

Preprava ADR zajistuje prfepravu zbozi dle Evropské dohody o mezindrodni sil-
niéni prepravé nebezpelnych véci (ADR). Jedné se zejména o baleni a oznacdovani
dopravovaného zbozi, dale o konstrukci, vybavu a provoz vozidel, které zboZzi prevazi.
Samoziejmosti a nutnou podminkou je proskoleni ridicd.

Celni a logistické sluzby

Spolecnost poskytuje komplexni sluzby v podobé celniho odbaveni, kterd zaru-
¢uje kvalitni, rychlé a jednoduché odbaveni zbozi bez komplikaci a zvysenych nédkla-
dd. Dale pak nabizi i prostory pro bezpecné ulozeni zbozi do skladu a zajistuje profe-
siondlIni sluzby spojené s timto uskladnénim a expedici.
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Nabizené celni sluZby jsou vykazovani idajd pro Intrastat, elektronické celni fi-
zeni, celni rezimy - dovoz, vyvoz, tranzit, T2L, AT.R, EUR.1, vystavovani dokumentd JSD
(eCP), T1, TCP, EUR a daldich dokumentd, prevzeti zaruky za celni dluh pfi dovozu zbo-
Zi ze tretich zemi a poradenstvi. Dalsi sluzby jsou: Sluzby vysokozdvizného voziku,
XERO kopie, telefon, scanner, moznost pfipojeni na Wi-Fi, automat na kavu, a parko-
vani v aredlu.

Spole¢nost nabizime skladovani zboZi ve vlastnim nové zrekonstruovaném
skladé o kapacité az 2500 paletovych mist. Samotny sklad je zajistén regalovym sys-
témem. Sluzby souvisejici se skladovanim jsou samozrejmosti.

Spolecnost dlouhodobé spolupracuje se spolecnosti Myto.cz. Poskytuje sluZzby
systému elektronického mytného, informace o jeho fungovani a o moznostech pla-
ceni myta. Déle je distributorem mytnych systémd a dalni¢nich znédmek pro Ceskou
republiku.

Vlastni sménarna patfi k zavedenym smeénarnam. Nabizi vyhodné kurzy, profe-
sionalni pristup ke klientdm.

Sluzby dopravclm a motoristim

Vedle dopravnich sluzeb CDS Nachod nabizi i jiné sluzby nejen zdkaznikidm z
fad dopravcd, ale také i Siroké verejnosti. Poskytuje dopravclm i motoristdm Siroké
spektrum sluzeb, od prodeje pohonnych hmot a ndhradnich dil{, pres bézné opravy,
az po generdlni opravy autobusU, ndkladnich vozidel, ale i osobnich automobild.

Spolec¢nost CDS Nachod vlastni nejvétsi autoservis v Nachodé a okoli. Nabizi
dlouholeté zkuSenosti v oboru, kvalitu a rychlost v opravach nakladnich vozidel, au-
tobusd, dodavek i osobnich automobil{

Sluzby autoservisu:
o Zakladni udrzba vozidel
o Vyména olejl a filtrd
o Vyména brzdovych oblozeni
o Pravidelné preventivni prohlidky vozidel
o Opravy po havarii
o Prfiprava ndkladnich vozidel a autobus( na technickou prohlidku (STK) a jeji za-
jisténi
o Kontrola geometrie naprav a jeji sefizenfi
o Diagnostika jednotlivych skupin motorovych vozidel
o Lakovania autoklempifské prace

o Doplnéniklimatizaci vozidel a jiné

Prodava pohonné hmoty na dvou vlastnich ¢erpacich stanicich.
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Vedle autoservisu vlastni pneuservis. Provadi vyménu pneumatik, prezuti na
zimni a letni obdobi, opravy pneumatik a vyvazeni. Specializace je na nakladni auto-
mobily a autobusy, ale je mozné pfijeti s osobnimi vozidly.

Nabizi prodej ndhradnich dild, pfislusenstvi a doplinkového sortimentu pro na-
kladni automobily, autobusy, traktory, osobni vozidla. Nabidka obsahuje:

o Néahradni dily pro autobusy

o Né&hradni dily pro ndkladni automobily

o Néahradni dily pro dodavkové a osobni automobily

o Provozni kapaliny do chladicich, brzdovych soustav a ostfikovaci
o Motorové, prevodové a hydraulické oleje

o Cistici prostfedky pro interiér a exteriér, viiné a mnoho dalsiho (viz sortiment)

Dalsi nabizené sluZzby pro motoristy jsou parkovani, myti vozidel. K pfipravé na
STK nabizi i méreni emisi. Pro jiné dopravce nabizi i autobazar, kde prodavaji vlastni
vozidla.

5.1.3Vozovy park

Autobusy

Vlastni autobusovou flotilu popisuji na viastnim webu (CDSnachod, ©2018) na-
sledovné: Cilem CDS Nachod je neustalé zvysovani standardu osobni dopravy. Vy-
znamna C¢ast jejich autobusl je v provedeni ,Low-entry.” To jsou autobusy s nizko-
podlaZznim nastupovanim, které oceni vétsina cestujicich. V soucasné dobé spolec-
nost vliastni témér 50 autobusd, které jsou klimatizovany a splfiuji veSkeré predpisy a
homologace.

Pro zdjezdovou autobusovou dopravu maji vyhrazeno 15 autobusd, které nabi-
zeji vybavu maximalizujici pohodli a bezpedi. Standartni vybavou je klimatizace, DVD
prehravad, kavovar. Lépe vybavené autobusy maji dale bar, WC, parkovac ve vybavé.
Tyto autobusy maji podle typu kapacitu od 20 do 55 mist pro pasazéry. K témto au-
tobusim je mozné priobjednat pripojny vozik, zavazadlovy box, skfiffovy pfivés a
cyklovlek o kapacité az 44 kol.

Na webu seznam-autobusu.cz maji pro tuto dopravu tyto autobusy:

o MAN Lion” s Coach

o SORLC10.5nebo 12
Jejich linkova autobusovéa doprava je slozend z autobus( znacek MAN, SOR, Mercedes
a lveco. VSechny tyto autobusy maji ve vybavé klimatizaci a informacni panely.
Web seznam-autobusu.cz uvadi tyto autobusy:

o lIrisbus Crossway

o Karosa Axer
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o Karosa C954.1360

o MAN Lion” s Regio C

o Setra S 415 LE business
o SORv rlznych

Malé autobusy, které dale provozuji web seznam-autobusu.cz uvadi tyto:
o Mave Fiat MAVE CiBus ENA MV 55A
o Mercedes-Benz Sprinter

o RosSero P Iveco First FCLLI

Nakladni vozidla

Jejich vozovy park je drzeny na moderni Urovni a neustale ho obnovuji. Kazdé
vozidlo je vybaveno systémem satelitniho sledovani. Tim maji zakaznici pfehled o
jejich ndkladu. Jejich flotila je pfevazné sloZzena ze znacek MAN a Mercedes, kterd jsou

schopna plnit emisni normu EURO 5 a EURO 6

5.2 MAN Truck & Bus Vertrieb GmbH

,MAN Truck & Bus je jednim z nejvétsich Evropskych producentl uzitkovych vo-
zidel a vlastni vyrobni zafizeni ve tfech evropskych statech, dale v Rusku, Jizni Africe,
Indii a Turecku. Jejich produktové portfolio zahrnuje dodavky, ndkladni vozidla, auto-
busy, naftové a benzinové motory, stejné jako nabizi sluzby v osobni a nakladové do-
pravé.” (mantruckandbus.com, 2018, pozn. vlastni preklad)

Na svych webovych strankdch MAN (©2017)popisuji viastni sortiment jako sor-
timent v plném rozsahu uzitkovych vozidel. Nabizi vozidla s vahou od 3 do 44 tun pro
rlzné druhy pouZziti. Nabizi také specidlni ndkladni vozidla s uzitnou hmotnosti az 250
tun. DOlezitym produktem spolecnosti MAN jsou rovnéz autobusy vsech kategorii —
od autobus( uréenych pro méstskou dopravu po luxusni zdjezdové autobusy. Vedle
autobusl vyrabénych pod vlastni znackou MAN dodavaji na trh autobusy znacky Ne-
oplan.

Hlavni centrala této spolecnosti se nachazi v Mnichové. Vznikla vSak v mésté
Lindava (Lindau) u Bodamského jezera na jihnu Némecka. Od roku 1992 spole¢nost ta-
ké operuje na ¢eském trhu, jak pise na svém ceském webu (MAN, ©2018), aby podpo-
¥ila sv{j prinik na tehdejsi ¢eskoslovensky trh. Ukolem této jeji pobo&ky je predeviim
rozsifovani obchodnich aktivity materské firmy. Cilem je dodavani Spi¢kovych pro-
duktd znacky MAN na c¢esky trh. Naplni podnikdni spolecnosti je oprava silni¢nich vo-
zidel, oprava karoserii a zprostfedkovani ¢innosti v oblasti obchodu a sluzeb.
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5.2.1 Hesti Group s.r.o.

Na svych webovych strankdch (Hesti Group, ©2017)pisi, Ze jsou nejvétsim dea-
lerem vozidel MAN v Ceské republice a vyhradnim dodavatelem ndvésové techniky
KRONE, STATS, D-TEC a O.ME.P.S. Hesti Group je spolecnost s 25letou zkuSenosti a tra-
regiony.

Vedle prodeje vozidel, servisl a Siroké nabidky ndhradnich dilé nabizi dalsi
sluZzby v oboru logistiky, prodeje ojetych vozidel a vyroby. Soucasti spolecnosti je
vlastni vyrobni zdvod G.T.S. Pobézovice. Tento zdvod byl zaloZen v roce 2002 a vyrabi
se zde nastavby uzitkovych vozidel a privésl podle prani zdkaznika.

5.2.2 MAN TGX 18,460 BLS

Jednd se tahad privésd Vario. Spinuje emisn{ tfidu EURO6. Celkovd hmotnost
tohoto vozidla je 18 000kg s maximalni pfipustnou hmotnosti 20 000 kg. Rozpor na-
prav je 3 600mm. Rizenf je standardné vlevo. Hnacim agregatem je motor D2676LF52
podavajici vykon 338 kW nebo také 460 konskych sil a 2 300Nm. Tento vykon prevadi
prevodovka s prevodovymi poméry 16,41-1,00 na zadni ndpravu. Ta ma nosnost 13
tun a maximalni pfipustnou hmotnost az 44 tun. (brozurka MAN TGX, 2018)

Obrazek 7: Tahal MAN TGX

Zdroj: BroZurka MAN TGX
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5.3 DAF Trucks N.V.

Vyrobce DAF je dalsim z nejvétsich vyrobcl uzitkovych vozidel v Evropé. Ve
své brozurce (2018, str.1) vypisuji, ze vlastni zdvody v Eindhovenu (Nizozemsko), ve
mésté Westerlo (Belgie), a ve mésté Leyland (Velkd Britanie). Od roku 1996 vlastni
spole&nost DAF pobocku i v Ceské republice.

Spolec¢nost Leyland Trucks (také spadajici pod spole¢nost PACCAR, nachazejici
se praveé ve Velké Britanii, vyrabi jejich fadu lehkych a stfedné téZzkych nakladnich au-
tomobill LF, stejné tak vozy CF a XF. V zavodech v Eindhovenu se nachazi tovarna na
vyrobu jejich motord, lisovna a findIni montazni linka pro modely CF a XF. Napravy a
kabiny jsou vyrabény v zdvodech ve Westerlu. Vyroba ve spolecnosti DAF pracuje na
principu vyroby na zakazku. VSechna jejich vozidla jsou vyrdbéna dle individualnich
prani zakaznikd, kdy vyroba zacind pouze po obdrzeni objedndvky od zdkaznika. Toto
je velmi dllezité, protoZze spolec¢nost DAF vyrabi desitky tisic rlznych provedeni
svych vozidel tak, aby jejich vozidla vyhovovala jednotlivym zdkaznikdm a jejich spe-
cifikacim a poZzadavkdm na prepravu.

Spolecnost byla zaloZena 1. dubna 1928 Hubem van Doornem v Eindhovenu.
Pdvodné opravovali kandlové ¢luny a poté vyradbélii zabradli a stojany na kola. V roce
1933 zacala vyroba ndvésd a privésd. V roce 1936 byla spolednost prejmenovana na
Van Doorne's AanhangwagenFabriek = DAF (Van Doorneova tovarna na privésy), ktera
je zndma pod zkratkou tohoto ndzvu dodnes. Ve stejném roce si spolecnost také ve
svété ziskala prvenstvi ve vyrobé rozebiratelnych kontejnerovych pfivésd. Od roku
1996 se spolenost stala soucasti PACCAR, Inc (Pacific Car and Foundry Company),
pod kterou dale spadaji vyrobci nakladnich vozidel Kenworth Motor Truck Company a
Peterbilt Motors Company.

Ve své brozurce (2018, str.1) také zminuji, Ze diky jejich zaméfeni na zadosti
naklady na kilometr v prmyslu, vynikajici dopravni vykon a optimdlni komfort pro
fidice jejich nakladnich vozidel.

5.3.1 NAPA Trucks spol. s.r.o.

NAPA Trucks uvadi ve své broZurce (2018, str. 3), e v Ceské republice vlastn{
pobo&ky v Moravské Tfebové, v Usti nad Labem, v JeFmanicich a hlavnim sidlo ma v
Pardubicich. Pravé s Pardubicemi jsem navazal spolupraci pfi této praci.

Spolecnost byla zaloZena v roce 1998, jakozto nastupnickd spolecnost sdru-
Zzenych fyzickych osob. Od té doby je plnohodnotnym prodejnim a servisnim deale-
rem spoléenosti DAF Trucks N.V. s pUsobnosti v Pardubickém a Krélovehradeckém
kraji. V roce 2001 rozsifila svou spolecnost na cely tehdejsi aredl a ndsledné v letech
2002 a 2003 prosel cely areal rekonstrukci. Postupem ¢asu dochazelo k dalsim rekon-
strukcim a rozsifovani. Dnes je sidlo v Pardubicich se stala jednou z nejvétsich a ,nej-
hezcich” dealerstvi vozidel DAF v Evropé.
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Vedle vozidel DAF je moZné tu zakoupit nebo pfedat do servisu vozidla Tatra

Phoenix. Vedle prodeje, servisl a prodeje ndhradnich soucasti také nabizi sluzby:

o

o

o

STK a méreni emisf

Ovérovani tachograf(

Provozovani odtahové a vyprostovaci sluzby

Prodej PHM a AD Blue

Montdz jednotek Troll Collect a jednotek pro vybér slovenského mytného
Myti vozidel

Prondjem nebytovych a parkovacich ploch

5.3.2 DAF XF 480FT 4x2 Tractor

Jedna se o tahac splnujici emisni normu tfidy EURO6. Celkovd hmotnost toho-

to s maximalnf pfipustnou hmotnosti 20 500Kg. Rozpor ndprav je 3 800mm. Rizenf je i
zde standardné vlevo. Tahac je vybaven motorem MX-13 s 6 valci. Podavéa vykon 355
kW nebo také 483 kofiskych sil. Maximalni toCivy moment je 2 500Nm. Tento vykon
prevadi prevodovka s pfevodovymi poméry 16,69-1,00 na zadni ndpravu. (brozurka
DAF XF 480, 2018)

Obrazek 8: Tahac¢ DAF XF 480

Zdroj: BroZurka DAF XF 480
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6 Analyza nakladu zivotniho cyklu

V této kapitole bude FeSena hlavni ¢ast této diplomové prace: analyza LCC.
V&echny nésledujici pouzité informace a modely budou ¢&erpat z normy CSN EN
60300-3-3, Life cycle costing for engineers od Dhilona (2010, str. 43-59, 113-114 ) a z
Aplikovana analyza rizika ve finan¢nim managementu a investicnim rozhodovani od
Jifiho Fotra a Jifiho Hnilici (2014, str. 29-37). StéZejni a potfebné Udaje pro samotné
sestaveni analyzy jsou Cerpény ze ziskanych internich materiall a konzultaci s panem
inZenyrem Patzeltem od CDS Nachod, panem Tomanem od Hesti Group a pana Kojza-
ra mladsiho a pana Holuba od Napa Trucks spol.

JelikoZz by méla byt nasledujici analyza povaZzovana za plnohodnotnou analyzu
naklad® Zivotniho cyklu, tak tato kapitola bude vypracovéna dle pokyn normé& CSN
EN 60300-3-3. Jak uvadi norma CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 19), na zacatku kazdé
analyzy by mél byt uveden plan celého postupu. V nasledujicich bodech bude tento
plan zobrazen.

Podkapitola 6.1. bude pojedndvat o zadani samotné aplikace. Zde budou uve-
deny formaini body, které jsou podle normy CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 18) povazo-
vany za soucast analyzy.

V podkapitole 6.2. je sestavena modelova situace provozu pro novy tahaé naveé-
sU. Tento model bude sestaven na zadkladé rozhovoru s panem InZenyrem Patzeltem
z CDS Néachod. Tato modelova situace je sestavena pro obé varianty stejné, aby na-
sledné bylo mozné provést porovnani.

V podkapitole 6.3. bude sestaven vzorec pro analyzu véetné vsech pomocnych
vypoctl, které budou nasledné pouzity. Dale bude osvétlena strategie vyuZziti.

Kapitola 6.4. pfinese stézejni pfinos v podobé aplikovani analyzy. Nejprve se sta-
novy veskeré ndklady, jejich vyvoj v ¢ase a ndsledné budou agregovany pro obé vari-
anty do zavérec¢ného modelu LCC.

V predposledni podkapitole 6.5. bude provedena citlivostni analyza pro uréeni
vlivl vybranych faktorl na vysledky analyzy, jejich dopady a vyznam.

Posledni podkapitola 6.6. bude obsahovat shrnuti vysledkd. Uvedené bude mé
osobni doporuceni, které bude CDS Nachod predano k pouziti dle jejich rozvazeni.
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6.1 Zadani analyzy nakladu Zivotniho cyklu

Cilem analyzy LCC je v tomto pfipadé porovnani dvou variant investice. Jedna se
o dva tahace, které jsou planované pro vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni dopravu.
Snaha je neporovnavat pouze investi¢ni ndklady, ale také ndklady po celou dobu Zi-
vota u spolecnosti CDS Nachod.

Ucelem je vybrat sprévné vozidlo nejen podle kupni ceny, ale také podle néakla-
dd vznikajicich béhem Zivota. Porovndvat se bude spotfeba, ndklady na spotrebnfi
soucastky, opravy z opotfebeni a z nehod.

Vysledkem by méla idedlni volba v podobé nejhospodarnéjsiho tahace.

Etapy zminéné v kapitole 4.4.1. Etapy zivotniho cyklu oznacluji cely Zivot produk-
tu od samotného zjisténi néjaké potfeby az po ukon&eni jeho oficidlni distribuce. Ten-
to pfipad vSak plati pro vyrobce, ktery by metodu LCC pouzil jesté v prvni etapé Zivot-
niho cyklu. V nasem pfipadé, tedy kdyz se jedna o investora, Ize vynechat prvni etapy.
Posledni etapa také neni potfebnd, nebot spolecnost po ukonceni provozu tahace
hodl&d prodat, a nikoliv ho likvidovat. Pro nasledujici analyzu ndklad( Zivotniho cyklu
budou vyznamné etapy instalace, provozu a udrZzovani.

DUleZitym faktorem analyzy LCC je doba trvani. V tomto pfipadé je to jednodu-
ché urcit, nebot tento Udaj je dan spolecnosti. Ta zadala, Ze budouci tahac bude v
provozu po dobu 6 let

6.2 Modelova situace provozu

Pro urceni ndklad( zivotniho cyklu produktu je potfeba se podivat na jeho oce-
kavany zivot. Samozfejmé vidét do budoucnosti neni dnes mozné, proto se bude
jednat o odhadovanou modelovou situaci. Tato situace bude vychazet z pfipominek
pana inZzenyra Patzelta. Ndsledujici parametry budou pro obé varianty takika stejné.

Doba provozu, jak bylo zminéno vysSe, bude 6 let. Najeté kilometry jsou stano-
veny na 600 tisic kilometr(, tedy 100 tisic ro¢né. Tento odhad Ize povazovat podle in-
zenyra Patzelta a pana Tomana za realny.

CDS Nachod provadi mensi Udrzby dvakrat do roka. Vétsi idrzbu provadi kazdé
dva roky, vzdy pred technickou kontrolou vozidla, namisto malé. Takze za dva roky
budou tfi malé Udrzby a jedna velka Udrzba. Tento plan GdrZzby bude pouziti v této
modelové situaci. Pfi mensich Gdrzbach bude provedena vyména oleje a filtrl. Celko-
vé pro malé UdrZby je stanovena pracovni doba 16 hodin. U vétsSich ddrZzeb budou
dochazet dale k opravam a vymeénam opotfebovanych souldastek. Pro tyto Udrzby je
stanoveno 32 hodin prace.

Co se tyde opotrebovani soucastek, kazda varianta bude mit stanoveny vlastni
model, protoze Zivotnost soucastek a jejich cena bude mezi vyrobci odlisna. Tento
bod bude jedinym bodem, ktery bude pro obé varianty rozdilny.
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Na doporuceni pana inzenyra Patzeltal” se bude v pllce Zivota, tedy od zacatku
4. roku pocitat i s moznou zménou v emisnich predpisech. Tedy nyné&jsi emisni stan-
dart Euro 6 bude sezen o jedno misto nize. Dnes se jedna o nejlepsi emisni skupinu,
které 1ze pro nakladni vozidla dosdhnout. Po 3 letech bude stanovena nové Uroven,
takZe Euro 6 bude sesazena na druhé misto a zvysi se tim poplatky za provoz.

Z rozhovoru s panem inzenyrem Patzeltem! vy3lo, Ze kazdé jejich uzitkové vo-
zidlo potkd prdmérné zhruba kazdé 2-3 roky néjaké nehoda. Rozhodl jsem se, Ze
bych tuto ndhodu zapodital do analyzy LCC. Ve tfetim roce by doslo k mensi nehodé a
v patém roce ke stfedni nehodé. Malou nehodu definuji jako nehodu, kterd zpdsobi
Skody, které jsou minimalni. Jednalo by se napfiklad o sréZku se zvéfi. Skody by se
tykaly Casti blatnik( a Gchytek, ¢asti masky a Uchytek a jednéch svétlometl a Uchy-
tek. Stfedni nehodu poté definuji jako nehodu, pfi které nevznikly Skody presahujici
ekonomic¢nost vozidla. K takové nehodé& by mohlo dojit napfiklad pfi nedobrzdéni na
kfizovatce. Pfedek by byl vyraznéji poskozen. Bylo by potfeba nahradit vice soucdstek
a byla by potrfeba korektura kabiny tahace. Tyto nehody by samoziejmé zpCQsobily
vypadky v provozu, které by se projevily na najetych kilometrech. Toto vSak opome-
neme a ponechame onéch 100 tisicich kilometr{ ro¢né. Tento fakt bude pro obé vari-
anty totozny, takZe pfi porovnavani variant rozhodovani nedojde ke zkresleni.

Potfebné je také urcit lokality nasazeni, pro vypocet mytného a silni¢ni dané.
Vedle Ceské republice spole¢nost nasazuje své soupravy hlavné v Némecku, Belgii,
Nizozemi, Francii, Rakousku. Nakladni vozidla by odhadem najezdila 70 % z najetych
kilometrd na zpoplatnénych pozemnich komunikacich. To by odpovidalo 70 tis. kilo-
metrd. Zhruba polovina téchto kilometrl by pfipadla na ¢eské komunikace, zbytek na
zahrani¢ni. Ty by byly rovnhomérné rozdélené po Némecku, Belgii, Nizozemi, Francii,
Rakousku a po ostatni statech.

6.3 Tvorba LCC modelu

Velkd vyhoda, jak bylo jiz v dfivéjsich kapitolach zminéno, je velka flexibilita
samotného modelu. Je mozné jej upravit podle potreb situace. Obecny model uve-
deny v normé& CSN EN 60300-3-3 (2004, str. 8) bude pouZit jako patef vypo&td a upra-
ven do potfebné podoby.

Obecny model je uvedeny v kapitole 4.6.2. Clenéni a odhad nékladd LC:

LCC = PN + Yt_, VN, (3)

Tento vzorec rozdéluje nadklady na zivotni cyklus produktu na pofizovaci ndklady
(PN) a na vlastnické néklady (VN), ,t” vyjadfuje rok v provozu

0J Ing. Robert Patzelt, Feditel osobni dopravy CDS Nachod s.r.o., osobni setkanf
3.8.2018
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6.3.1 Pof¥izovaci naklady

V tomto pfipadé porizovaci naklady budou tvofit hlavné ndkupni cena, zauceni
fidi¢e a obsluhy servisu. Ddle mezi pofizovaci ndklady lze zapoditat potisk logem spo-
lecnosti. Dopravu zajisti bezplatné prodejce tahace, proto neni uvedena. DileZitou
polozkou jsou danég, u kterych se jednd o dUlezité polozky, bez kterych neni mozné
provozovat vozidla.

Tyto pofizovaci ndklady Ize shrnout do vzorce této podoby:

PN=C,+Zy+ Zs +P+D (4)

Kde:

PN — Pofizovaci naklady

Cn — Nakupni cena

ZI'— Zauceni ridi¢e (vyjadreno poctem hodin a hodinové mzdy)

Zs — Zaucleni obsluhy servisu (vyjadreno poctem hodin a hodinové mzdy)
P — Potisk loga spolecnosti

D — Dané a ufedni poplatky

6.3.2 Vlastnické naklady

Tato poloZka je hire vyjadfitelnd, protoze zde hraje urlitou roli ndhoda. Vedle
regulérnich servisnich zastdvek, které Ize relativné dobfe kvantitativhé ohodnotit,
jsou tu i opravy z dlvodu opotifebeni nebo nehod. Soucastky, které se opotrebi, maji
urcity interval mozné zivotnosti a nenfi jasné, kdy v tomto intervalu dojde ke konci Zi-
votnosti. Je tu snaha tuto variabilitu, co moZznd nejvérohodnéji zachytit. Tyto Udaje
budou vychazet ze zkuSenosti ze servisd MAN a DAF. V nasledujicich modelech bu-
dou pouzity hlavné (Gdaje ze servisnich protokold. Soucastky, které je potrebné vy-
meénit, budou uvedeny pouze pro zajimavost v roce, ve kterém je dosazeno konce je-
jich Zivotnosti vychéazejici z najetych kilometrd. Bude se jednat spiSe o teoreticky
uvedené situace, protoZe tyto soucastky Ize vymeénit aZz po naskytnuti problému a
vyména neni bézna. Ma to hlavné zobrazit jaké naklady z opotfebeni se mohou v
tomto roce vyskytnout.

Déle tu jsou naklady zpUsobené nehodou. Nehody celkové nelze presné kvan-
tifikovat, tak jsou uvedeny alesport mozné situace, které jsou uvedené v predeslé
podkapitole 6.2. Modelova situace. Toto ma hlavné zobrazit porovnani naklad{ vznik-
lych pfi nehodach obou tahaca.

Opravy z opotrebeni a nehody budou vycisleny podle servisnich tarifl servis.
To plati pro ceny soucdastek a cenu prace.

Mezi tradi¢ni naklady na GdrZzbu budou spadat vyména oleje, filtrd a obdobné
materidly kratké zZivotnosti. Déle se bude poditat se spotfebou pohonnych hmot a
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pneumatik. Dané v podobé silniéni dané a mytného budou také uvedeny, stejné jako
povinné ruceni. Naklady na lidské zdroje (fidi¢e) nebudou uvedeny v modelu, protoze
se maji hlavné porovnavat ndklady na tahace. Mzdy by byly pro oba kamiény obdob-
né. Stejny pripad je pro ndvés, jehoz ndklady také nebudou zahrnuty. Tato analyza
ma pojednavat pouze o nakladech na tahacle, protoZe cilem je porovnat pouze taha-
Ce.

VN = Sp(PH+ P+ Maz+F)+ Se+ Opo + Op,+ PP+ D + Spl (5)
Kde:

VN — Vlastnické naklady

SP — Naklady na spotfebu

PH — Pohonné hmoty

P — Pneumatiky

Maz — Mazadla

F — Filtry

Se — Servis (vyjadreno poctem hodin a hodinové mzdy)
Opo — Opravy z opotrebeni

Opn — Opravy z nehod

PP — povinné pojisténi

D — Dané/mytné

Spl — Navyseni splatky o drokovou miru.

6.3.3 Faktor casu

Takto nadefinovany model vSak nenabizi zobrazeni v ¢ase. Faktor Casu hraje
velkou roli pfi porovnavani investic, protoze Ize o¢ekdvat, Ze tyto investice budou mit
zivotnost delsi, nez jeden rok. PenéZni zdroje zpravidla postupem casu ztraceji hod-
notu. Co stoji dneska tolik, v budoucnu muze, a pravdépodobné bude, drazi v poméru
k dnesnim penézim. Pro pfevedeni budoucich hodnot na dnesni Ize pouZzit diskonto-
vani.

t
LCC = PN + Z e ©)

Pomoci tohoto vzorce, kde ,i" pfedstavuje diskontni miru, pfeneseme budouci
hodnoty penéz na soucasnou hodnotu. Pofizovaci ndklady nab&hnou v okamziku nu-
la, tedy na samém zacatku Zivotnosti tahace u spolecnosti, takze tyto naklady neni
potfeba diskontovat. Vlastnické naklady vsak vznikaji postupné, jak plyne &as. Tyto
nakladové polozky jsou placeny v budoucnosti a pro porovnani nakladd v soucasnos-
ti, je potfeba je prevést na soucasnou hodnotu.
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6.3.4 Ekvivalentni rocni naklady

Pro |épe interpretovatelné vysledky pouZiji vzorec pro ro¢ni ekvivalentni naklady,
nebo také — Equivalent Annual Cost (EAC). Vypocet této poloZzky definuje Drury (2012,
str. 543) nasledovné.

EAC = X< @

tr

Kde:
EAC — Rocni ekvivalentni naklady
LCC — Naklady Zivotniho cyklu produktu

Atr — Anuitni faktor, ktery vypocitame nasledovné:

-1
t
Atr — @+ (8)

’ r

Kde:
Atr — Anuitni faktor
r — Urokovéd/diskontni mira

t — Pocet let

6.3.5 Diskontni mira

Pro vypocet budoucich hodnot a ekvivalentnich ro¢nich ndkladd je potfeba nej-
prve urcit diskontni miru. Pro stanoveni této diskontni miry Ize vyuzit metody vazZze-
nych prdmérnych naklad( na kapitadl, nebo také Weighted Average Cost of Capital
(WACQC). Vypocet pro WACC je nasledujic:

WACC= T, X =+ 14 X = X (1—1) )

Kde:

WACC - vaZené primérné naklady na kapital

D - Cizi kapital

E - Vlastni kapital

C - Kapital celkem (= D + E)

ra- Néklady na cizi kapital (= ndkladové troky/dlouhodobé bankovni Gvéry)
re - Naklady na viastni kapital

t - Sazba dané z pfijmu pravnickych osob
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Tento vzorec udava prdmérnou cenu, kterou musi podnik vynalozit na vyuziti
kapitdlu. Pro vypoclet tohoto vzorce je jesté potfeba urlit naklady na vlastni kapital
(re). Tato polozka se vypocitd nasledovné:

Te = rf + (.Bunlevered X (1 + (1 - t) X %)) X (rm - rf) (10)
Kde:

re - Naklady na viastni kapital

rs - Bezrizikova trokova mira

Bunieverea - Beta nezadluzené spolecnosti

t - Sazba dané z pfijmu pravnickych osob
D - Cizi kapital

E - Vlastni kapital

rm - Trzni vynosnost

(rm - re) — Rizikové pfirdzka

Nyni je sestaven kompletni model LCC se vSemi potfebnymi podpdrnymi pocty. V
nasledujici kapitole bude pouZit pro vypocet u obou tahacd.

6.4 Aplikovani analyzy nakladi Zivotniho cyklu

Hodnoty pouzité pro vypocet jsou Cerpané z vyro¢nich zprav spoleénosti CDS Na-
chod, servisnich protokold Hesti Group a NAPA Trucks spol., stejné tak z rozhovord s
kontaktnimi osobami téchto spolecnosti, z webovych stranek profesora a finan&niho
teoretika Damodarana a z webovych stranek Ministerstva prlimyslu a obchodu.

Pfed vypoctem samotného LCC modelu pro oba modely tahacl je potfeba nejpr-
ve vypocitat pomocné pocty.

6.4.1 Diskontni mira

Prvnim krokem je vypocet diskontni miry pomoci ndkladd na vlastni kapital. Po-
tfebné Gdaje jsou ziskané ze zpravy nezévislého auditu (2017, str. 7) a osobnich we-
bovych strének profesora a finan¢niho teoretika Damodarana (©2017). Tato polozka
se vypodcita pomoci vzorce 10. Dané jsou hodnoty:

rr=2,11%
Bunlevered = 0,860
=19%

D =187 626 tis. KC
E=21723tis. K¢
(rm-ry) = 2,29%
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r, = 00211 + (0,860 X (1 +(1- 0,19) x 128177622; )> X 0,0229 (11)

r. =17,85% (12)

Nyni, kdyZ jsou vypocitané naklady na vlastni kapital, které &ini 17,85%, vypocitaji
se vadzené pridmeérné naklady na kapital. Dané hodnoty jsou:

D -187 626 tis. KC

E-21 723 tis. K¢

C — 209 704tis. Kc

ra—2,02% (= 2 432 tis. K/120 614 tis. K¢)
re-17,85%

t—19%

WACC = 0,1785 X ——=> + 0,0202 X —222% % (1 —10,19) (13)
209 704 209 704
WACC = 3,31% (14)

Tyto prdmérné vazené naklady na kapital ¢ini 3,31 %. Tato hodnota bude dale
pouzivana jako diskontni sazba ,i" a Urokovd mira ,r* pro nasledujici pocty.

6.4.2LCCu tahace MAN

Prvni ¢ast modelu pro LCC u tahace znacky MAN se zamé&fuje na pofizovaci na-
klady.

Hlavni poloZkou pofizovacich nakladd v tomto pripadé je prodejni cena tahace.
Cena je uvedena v eurech a bez DPH. Sazba DPH je standardné 21%. Kurz Ceské koru-
ny a eura naskytuje problém v podobé stile ménici se sazby. Nakupni cena nebude
kazdy den stejna a to lehce ovlivni pfesnost LCC. AvSak kurz pro oba tahace je zvoleny
stejny, takZe porovnani obou variant zlstane objektivni. Ve své praci pouZiji kurz, kte-
ry byl aktudlni v den, kdy jsem jej potfeboval. Timto dnem je/byl 4.8. 2018, kdy kurz je
podle stranek kurzy.cz TEU = 25,660K¢.

Dalsimi naklady spojenym s pofizenim tahace je zauceni personalu. Z rozhovoru
vzedlo, Ze se jednd o rychlé zavedeni, které trvd do 4h. Ridi¢ za tuto dobu pobird
150K¢ na hodinu a servisni ¢lovék 200K¢ na hodinu.

Dalsi polozkou je pfiprava vozidla na provozu ve vlastnim servisu. Potisk loga
spolecnosti, ktery stoji zhruba 1 000 K¢&. Nakoupeni potfebné vybavy jako napfiklad
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retéz{a pro tahad, hasici pristroj nebo dopliky pro fidiCe. Cena prace je zhruba 4
OOOKCE.

Posledni ¢ast porizovacich nakladd tvofi zavazky statu a statnim institucim. Pfi
registraci nab&hne poplatek 700K¢ na registru vozidel. Dale vozidlo musi pfed regis-
traci projit evidenéni kontrolou, kterd je u tahace za poplatek 400K¢. Nasledné nabi-
haji ndklady pfi registracich pro provoz tahacd v rliznych ¢lenskych stadtech Evropské
unie, jako napftiklad Némecko, Rakousko, Itdlie a dalsi. K registracim se jesté pfipocita
zakoupeni licenci, dokladd a vinét.

Tabulka 1: Porizovaci néklady tahace MAN

Upresnéni Cena (Kc)
Ndkupni cena Cena bez DPH =75.900 EUR

Sazba DPH =21%

Kurz EUE/CZK je ke dni 4.8. 2018 = 25,660 2181 305,28
Zauceni ridice Doba=4h

Hodinova mzdova sazba = 150K¢/h 600,00
Zauceniobsluhy servisu Doba =4h

Hodinova mzdova sazba = 200K¢/h 800,00
Priprava vozidla v servisu Logo, pfinitovat cedule, dokoupit vybavu 17 900,00

Registrace vozidla, evidenéni kontrola,
Dané a poplatky nakup potrebnych dokladl a licenci 10300,00

Zdroj: Vlastni tvorba

Pofizovaci naklady se stanovi podle vzorce 4:

PN = 2181 305,28 + 600 + 800 + 17 900 + 10 300 (15)

PN =2210905,28 (16)

Celkové pofizovaci naklady pro taha& MAN v tomto pfipadé &ini 2 210 905,28K¢.

Vlastnické naklady jsou slozitéji urcitelné. Zde se jednotlivé poloZzky od sebe vice
lisi, nemluvné o tom, Ze jich je mnohem vice. Tyto naklady podle jejich charakteru
rozdélim na pravidelné opakujici se ndklady, ndklady na opravu nehody a naklady na
opravy z opotfebeni. Tyto ndklady jsou tak, jak jsem uvedl, sefazeny od nejlépe urci-
telné pro nejhire.

Prvni skupinou jsou ndklady pravidelné se opakujici. Tyto naklady se vyskytuji
pravidelné podle svého charakteru nebo podle servisnich planl spolecnosti. Mezi ty-
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to plany tradi¢né patfi spotfeba, servisni hodiny, vyména maziv, filtrl a pneumatik,
pojisténi a dané.

Spotreba a dané vychdazi z modelové situace, které jsou pevné dané pro obé va-
rianty. Béhem roku se nebude pocditat s kolisdnim najetych kilometrd, stejné tak prd-
béhem ¢asu. U CDS Né&chod je obvyklad najetd vzdalenost u jejich ndkladnich vozidel
po Sesti letech zhruba 600 — 700 tisic kilometrd. Pro jednodussi pocty se pouzilo
onéch 600 tisic kilometr(, jako modelova vzdalenost. To znamend 100 tisic kilometr{
ro¢né. Zde vsak kond¢i jednoduchost uréeni ndkladd na pohonné hmoty. Cena nafty se
odviji od cen ropy. Situace s cenami ropy je spornd. Oclekavat vsak lze, Ze nasleduji-
cich 6 let nedojde k velkému narlstu cen. Predikce EIA dokonce olekava na pristi rok
mensi snizeni. Pro tento priklad by se pouZila souc¢asna prdmeérna cena nafty pro Ev-
ropu, kterd je 32,47K¢&/1. Spotfeba je standardné vypoctena jako hodnota spotfeby na
100 kilometr( a celkové najetych kilometrd za danou dobu. Také podle najetych ki-
lometrd je uréena i silniéni dan a mytné. Tyto poplatky jsou vSak rozdéleny na dalsi
staty Evropské unie (Némecko, Belgie, Nizozemi, Francie, Rakousko)

Dalsi skupinou téchto nakladl se odviji od servisniho pldnu spolecnosti. Spolec-
nost stanovila, ze servis se provadi 2x rocné a jednou za dva roky je jeden maly servis
nahrazen generalnim servisem ptfed technickou kontrolou danou statnimi predpisy.
Maly servis trva pracovni den (8 hodin) a podili se na ném 2 zaméstnanci. To ¢ini 16
hodin celkové prace. Velky servis trva dva dny, takZze celkovy pocet pracovnich hodin
je 32. Hodinova mzdova sazba je 200K¢.

Spotfebni materialy, jako jsou mazadla, pneumatiky, filtry jsou obnovovany 2x do
roka pfi servisech. Ceny téchto pfedmét( jsou stanoveny podle servisnich Gdajd Hesti
Group a pro odhadné priblizeni ceny pneumatiky Heureka.cz (©2017). Vozidlo méa 6
pneumatik a jedno rezervni. Jako mazadla se ve vozidle nachdzi motorovy olej, olej
pfevodovky a olej zadni napravy. Ceny téchto mazadel jsou uvedeny v tabulce 2. Fil-
try a jejich ceny, které se také méni, jsou také uvedeny ve stejné tabulce.

Technickd kontrola se musi podle zdkona provadét minimalné jednou za dva ro-
ky. Poplatky za provedeni v pfipadé, Ze tahac¢ bude v prvnim pokusu Uspésny, je 2
O10K¢. Povinné ruceni je splatné kazdy rok. CDS Nachod je pojisténé u Allianz. Cena
povinného pojisténi vychazi z vice faktord, ale pro tuto situaci je cena za pojisténf
odhadem 57 400KC¢.

Silni¢ni dan je stanovena pro Ceskou republiku ve vysi 44 T00K& pro odpovidajici
vozidlo. Mytné a dalsi potfebna povoleni pro vyuzivani silnic jsou dle modelu odha-
dovany ve vysi 276 742 K& V modelovém pfipadeé je i uvedeno, Ze po 3 letech dojde k
zavedeni nové emisni skupiny, kterd mé nahradit EURO 6 a posadit ji tak o pri¢ku nize.
Dnes je cenovy rozdil mezi EURO 5 a EURO 6 zhruba 10%, z toho dlvodu se od 4. roku
bude poditat s nizsi emisni skupinou, tedy poplatky by odpovidali zhruba dnesni EU-
RO 5. To znamena, ze poplatky vzrostou o zminénych 10%.
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Posledni poloZka je vyjaddreni ohodnoceni rizika za podani Gvéru na vozidlo. Spo-
le¢nost CDS Nachod zadala pro tento vypocet Urokovou sazbu 2%. Uvedena hodnota
odpovida navyseni splatky za jeden rok.

Tabulka 2: Pravidelné se opakujici ndklady MAN

PolozZky Upresnéni Cena (Kc)
Spotreba |Palivo 311/100km 32,47 1006 570,00
Servis Pneumatiky 315/70R22,5;7x 13 040,00 91 280,00
Mazadla |Motor 42| 6422,00
Prevodovka 15 3447,00 26 666,00
Zadnindprava 171 3464,00
Filtry palivovy 851,43
ventil. vnitr. pros. % rodnd 4 413,46 22728,92
olejovy 3009,81
Ad-blue 3089,76
Maly 2x ro¢né, 16h, 200K¢/h 6 400,00
Velky 1 za 2 roky;misto malé; 6 400,00
32h;200K¢/h (+3 200,00 - mal. ser.)
Technickd prohlidka +emise 2 010,00
Povinné pojisténi u Allianz 57 400,00
Dané Si/rlric”n,/' dan 2aCR, D, B, NL F, A 44 100,00
Mytné 276 742,23
mytné od 4. roku 304 416,45
Spldtky Urokova sazba 2% 23017,17

Zdroj: Vlastni tvorba

Dalsimi naklady jsou naklady na opravu po nehodé&. Tyto naklady vychazi z ndho-
dy, protoZe nelze pfesné urdit, v jaké chvili dojde k nehodé. JelikoZ sdm postradam
schopnost presné vymodelovat, kdy s nejvétsi pravdépodobnosti by k néemu doslo
nebo do jaké hloubky, snazil jsem se vsak tyto naklady zachytit viastnim definovanim
téchto pripadd. Pro oba tahace budou tyto nehody stejné a maji hlavné porovnat na-
klady, které by pfi téchto modelovych situaci vyskytly. Z rozhovoru s panem inZzeny-
rem Patzeltem! vy$lo, Ze odhadem kazdé dva az tfi roky by se u jejich tahac¢d mohla
vyskytnout nehoda, tak jsem usoudil, Ze bych uvedl mensi nehodu ve tfetim roce a
stfedné velkou nehodu v patém roce.

Ve tfetim roce dojde k mensi nehodé&, kdy by mohla byt napfiklad sraZzena srna
na silnici. Skody by se pfevazné tykaly pfedni ¢asti tahace, aniz by byly $kody rozsire-
ny dal. Skody by se prevdzné tykaly predniho nérazniku, svétla na jedné strané a
masky. Potfebné soucastky se mohou lisit dle variant tahacl. Nasledujici polozky
zobrazuji, co by bylo po takové nehodé nutné vyménit a provést. Hodnoty vychéazi z
tarifl servisG MAN v Hradci Kralové.

MIng. Robert Patzelt, osobni setkdni 3.8.2018
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Tabulka 3: Néklady mensi Skody MAN

Polozky Cena (Kc)
Lehka nehoda |Plastovindraznik zakladovy 32 168,70
Zdslepka konce ndrazniku 289,80
Rohovidil 1462,50
Svétlomet 11 623,50
Dalsi material 86,40
Lakovani 11 500,00
Prdace 4022,00
Naklady celkem bez DPH 61 152,90
DPH (21%) 12 842,11

Zdroj: Vlastni tvorba

V patém roce by posléze podle modelové situace doslo ke stfedné velké nehodé.
Ta by mohla byt zplsobena napfiklad nedobrzdénim na kfizovatce a ¢elné narazit pfi
nizsi rychlosti do stojiciho auta o niZsi vaze. Tato nehoda by méla byt nakladnéjsi a
zpUsobit vétsi skody. Misto Skod by bylo opét stejné. Predek tahace, avsak tentokrat
by Skody byly rozsifeny vice dozadu na vozidle a bylo by poSkozeno vice soucasti.
Nasledujici tabulka zobrazuje polozky a jejich ceny podle MAN servisu, které by od-
povidaly takové nehodé. Odpovidajici nahrazené soucastky a jejich ceny jsou uvede-

ny v nasledujici tabulce 4. Celkové naklady u takové nehody jsou 118 295,77K¢

Tabulka 4: Naklady stfedné velké nehody MAN

Polozky Cena (Kc)
Stfedni nehoda |Diagnostika 392,40
Palivova nadrz 640/ 34 461,90
Podlozka pal. nadr. 752,40
Pridavny svétlomet se
smérovym svétlem 4192,20
Plastovy ndraznik zakldni 32 168,70
Zdslepka konce ndrazniku 289,80
Rohovi dil 1462,50
Stoupacky peddlu dole 257,40
Stoupacky peddlu hahore 309,60
Skrif vstupu 4 509,00
Blatnik 690 2378,70
Upinacipopruh 1223,10
Ostatni material 167,40
Lakovani 15 200,00
Prace 15 657,50
Naklady celkem bez DPH 97 765,10
DPH (21%) 20 530,67

Zdroj: Vlastni tvorba
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Posledni polozka vlastnickych nékladd vychdazi z opotfebeni soucéstek tahace.
Tyto poloZzky jsou hlfe odhadnutelné, protoze soucastky maji rdzné doby Zivotnosti.
Nejen to, ale i stejné soucdstky mohou mit rlizné Zivotnosti. Zivotnost soucastek je
vétSinou udavana v néjakém rozsahu. Priklady nékterych soucédstek, které se mohou
na tahaci MAN opotfebit, jsou uvedeny v tabulce 5. Tato tabulka vychazi z rozhovoru s
panem Toman! od Hesti Group.

Tabulka 5:Priklady Zivotnosti soucdstek tahace MAN

Souédstka Zivotnost 1| 2| 3| 4| 5| 6

Remen vodici kladka 150 tis |l L
Brzdové obloZeni 400 tis I
Brzdové kotouce 400 tis I

Chladic¢ vyfukovych plyni 300 tis I I
Svislé cepy 400 tis I
Radidlni tesnéni 400 tis I
Turbo 400 tis [

Ad-Blue 100 tis | | | | | |

Zdroj: Vlastni tvorba

Tyto Udaje jsou spise odhady, avsak je vidét, ze pravdépodobné nejnakladnéjsim
obdobim z pohledu UdrZzby bude obdobi kolem 400 tisic kilometrg.

Pro vypocet LCC neni tento rozpis pfilis vhodny, Z toho dlvodu vypocet nakladd
na Gdrzbu vychazi hlavné ze servisnich protokoll spolecnost Hesti Group. Tyto nékla-
dy na Udrzbu jsou uvedeny v tabulce 6.

Tabulka 6: Ocekdvané naklady na udrzbu MAN

Obdobi |Cena udrzeb (Kc)
1/100 -
2/200 -
3/300 25 065,97
4/400 33485,09
5/500 128 116,51
6/600 57 098,57

Zdroj: Vlastni tvorba

Tato tabulka zobrazuje co nejlepsi odhad ndklad( na Gdrzbu. Tyto Cisla vychazi z
redlnych servisl vozidel MAN. Prvni dva roky nabizi servis MAN pro své tahace zaruku
na servis. V této dobé se pro spolecnosti ndklady ze servisu rovnaji nule. Nasledujici
roky si spole¢nosti plati sami, pokud neuzavfou dalsi smlouvy. Tyto ndklady maji
stoupajici charakter, protoze ¢im tahac starne, tim je potfeba vice a vice opravovat. V
patém roce je vsak velkd odchylka. To je pravdépodobné zplsobeno tim, Ze v tomto
obdobi mnoho soucastek dosahuje ocekdvané zivotnosti uvedené v predchozi tabul-
ceb.

0 Rudolf Toman, garan&ni technik Hesti Group s.r.o. Hradec Kralové., osobni setkanf
7.8.2018
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Nyni, jsou definovdny vSechny potrfebné ndkladové poloZky a je mozné vypoditat
naklady na Zivotni cyklus tahace.

VNyan, = (1006750+0+0+0)+0+ 0+ 0+ 57400+ 276 742,45 +

23017,17 (7)

VNyan, = 1363 909,62 (18)

VNyan, = (1006750 +91280+0+0)+0+ 0+ 0+ 57400+ 276 742,45 +

23017,17 (19)

VNyan, = 1455 189, 62 (20)

VNpan, = (1006 750 + 0 + 26 666 + 22 728,92) + 6 400 + 25 065,97 +

73 995,01 + 57400 + 276 742,45 + 23 017,17 (21)

VNyan, = 1514 184,54 22)

VNyan, = (1006750 + 91280 + 26 666 + 22 728,92) + 9 600 + 33 485,09 + 0 +

57 400 + 304 416,45 + 23 017,17 (23)

VNyan, = (1006 750 + 0 + 26 666 + 22 728,92) + 6 400 + 128 116,51 +

118 295,77 + 57 400 + 304 416,45 + 23 017,17 (25)

VNMAN5 == 1 693 790,82 (26)

VNyan, = (1006 750 + 91 280 + 26 666 + 22 728,92) + 9 600 + 57 098,57 + 0 +

57 400 + 304 416,45 + 23 017,17 (27)
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VNyan, =1 598 957,71 (28)

VSechny potfebné poloZzky jsou vypoditané. Nyni je mozné vypocitat celkové na-
klady na Zivotni cyklus tahace MAN.

1363909,62 . 1455189,62 . 1514 184,54
(140,0331)1 ° (1+40,0331)2 = (1+40,0331)3

LCCpay = 2210 905,28 +

1575343,63  1693790,82 , 1598957,71
(140,0331)% ~ (1+40,0331)> = (1+0,0331)°

(29)

LCCyy v = 10 405 218,61 (0)

Vysledné celkové ndklady na Zivotni cyklus u CDS Nachod jsou pro tahac¢ MAN ve
vysi 10 405 218,61 K.

6.4.3LCCu DAF

U pofizovacich ndklad( u tahace DAF je od predchozi varianty odliSna pouze na-
kupni cena. Ostatni poloZky jsou stejné pro oba tahace.

Tabulka 7: Porizovaci ndklady DAF

Upresnéni Cena (Kc)
Ndkupni cena Cena bez DPH =79.000 EUR

Sazba DPH =21%

Kurz EUE/CZK je ke dni 4.8. 2018 = 25,660 2270396,80
Zauceni fidice Doba =4h

Hodinova mzdova sazba = 150K¢/h 600,00
Zauceniobsluhy servisu Doba =4h

Hodinova mzdova sazba = 200K¢/h 800,00
Priprava vozidla v servisu Logo, pfinitovat cedule, dokoupit vybavu 17 900,00

Registrace vozidla, evidencni kontrola,
Dané a poplatky nakup potrebnych dokladu a licenci 10 300,00

Zdroj: Vlastni tvorba

| pofizovaci naklady se vypocitaji podle vzorce 4 stejné jako u tahace MAN.

PN =2270396,80 + 600 + 800 + 17900 + 10 300 (31)

PN = 2 299 996,80K¢ (32)
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Vysledné celkové ndklady na Zivotni cyklus u CDS Nachod jsou pro taha¢ MAN
ve vysi 10 405 218,61 K¢&.

Pro tahac¢ DAF jsou stanoveny pofizovaci ndklady ve vysi 2 273 996,80K¢

Vlastnické ndklady budou stejné, jako u tahace MAN rozdéleny na pravidelné
se opakujici ndklady, naklady na opravu nehody a ndklady na opravy z opotfebeni.

U tahace DAF se nékteré pravidelné opakovatelné naklady shoduji s tahacem
MAN. Témito jsou ndaklady na servisni praci, pojisténi a zadvazky vaci stadtu a statnim
institucim. Tyto ndklady jsou ovliviiovany spoleénosti a nikoliv tahacem. Polozky
ovlivnéné tahacem jsou ndklady na spotfebu. Taha¢ DAF nabizi niZsi spotfebu a nizsi
cenu za filtry a oleje, které vychazi ze servisnich protokoll NAPA Trucks. Tyto odlisné
Udaje jsou zminéné v tabulce 8. Dealer voz( DAF nabizi k prodeji svého vozidla au-
tomaticky servisni sluzbu CARE+ na jeden rok. To spravuje servis v prvnim roce pro
cely tahac¢ a ve druhém roce pro pohonnou jednotku. To znamena, Ze smluvni cena
15 000K¢ v prvnim roce zcela nahrazuje vydaje za Udrzbu a spotfebni dily a ve dru-
hém roce naklady na pohonnou jednotku.

Tabulka 8: Pravidelné se opakujici se naklady DAF

Polozky Upresnéni Cena (Kc)

Spotreba |Palivo 261/100km 32,47 844 220,00
Pneumatiky 315/70R22,5;7x 13 040,00 91 280,00

Mazadla Motor 42| 3680,00
Prevodovka 11l 2 366,10 16 824,40

Zadnindprava 11l 2 366,10

Filtry palivovy 958,00
ventil. vnitr. pros. % rotné 3 298,00 20 214,00

olejovy 2 884,00

Ad-Blue 2967,00
Servis Maly 2x ro¢né, 16h, 200K¢/h 6 400,00
Velky 1za2 roky;misEo malé; 6 400,00
32h;200K¢&/h (+3 200,00 - mal. ser.)
Technickd prohlidka +emise 2 010,00
Povinné pojisteni u Allianz 57 400,00
Dané Sllr,”én,i darni 7aCR, D, B, NL, F, A 44 100,00
Mytné 276 742,23
mytné od 4. roku 304 416,45
Spldtky Urokova sazba 2% 23 953,00

Zdroj: Vlastni tvorba

Mensi nehoda ma oproti pfedchozi varianté nejen jinou cenu, ale i trochu jiné
polozky. To je zplsobené tim, Ze taha¢ DAF ma jinak postaveny predek. Tyto polozky
a odpovidajici ceny jsou uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9: Naklady mensi nehody DAF
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Polozky Cena (Kc)
Lehka nehoda Plastovindraznik zdkladovy 10 750,00
Okrasna lista 3025,00
Maska 4 500,00
Svétlomet 18 110,00
Dalsi material 100,00
Lakovani 12 840,00
Prace 990,00
Naklady celkem bez DPH 50 315,00
DPH (21%) 10 566,15

Zdroj: Vlastni tvorba

Stejné, jako u leh&i nehody, tak u stfedné vazné nehody se Skody nebudou lisit
pouze cenou, ale i soucastkami. Opét je to zpUsobené odlisnosti konstrukce obou ta-
hacd. Jaké naklady pri této nehodé vznikly, jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Ndklady stredné velké nehody DAF
I ——

Polozky Cena (Kc)
Palivova nadrz 8451 77 000,00
Svétlomet se smérovym
svétlem 25 185,00
Plastovy ndraznik zakldni 2 060,50
Maska 2 175,00
Schod 17 563,00
Skfifi vstupu 21 084,00
Pricni nosnik 6 000,00
Blatnik predni 8 800,00
Ostatni material 5 308,00
Lakovani 17 650,00
Prace 29 920,00
Naklady celkem bez DPH 212 745,50
DPH (21%) 44 676,56
| Nakladcelkem[ 25742206 |

Zdroj: Vlastni tvorba

| u tahace DAF urceni naklad{ na servis nelze prfesné odhadnout. Vyrobce DAF
nabizi vSak zivotnost u vétsiny soucastek uvedenych u pfedchozi varianty presahujici
modelovou situaci. Mozné je uvést plan servisnich kontrol nékterych polozek uvede-
nych v protokolu nabidky servisni smlouvy (2018).

Tabulka 11: Servisni plan nakladnich vozidel DAF
Soucdstka 1 2| 3| 4| 5| 6
Ventilace bloku motoru I
Kontrola palivového sitka
Kontrola filtru pevnych Cdstic I
Kontrola Ventili

Zdroj: Vlastni tvorba
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| vtomto pfipadé se jednd spise o odhad servisnich interval(. Pro vypocet ser-
visnich nakladd se pouZily hlavné servisni historie redlnych tahac¢l znacky DAF. Tyto
ndklady jsou uvedeny v tabulce 12.

Tabulka 12: Ocekdvané naklady na ddrZzbu DAF

Obdobi |Cena udrzeb (Kc)
1/100 -
2/200 13 676,48
3/300 29 968,03
4/400 33 106,26
5/500 89 016,07
6/600 36 919,66

Zdroj: Vlastni tvorba

Také pro vozidla DAF je 5. rok nenakladnéjsi na UdrZzbu. V této dobé maji také
nejvice planovanych kontrol. Oproti tahacdm MAN jsou vsak naklady na Gdrzbu nizsi.

Toto byly vSechny potfebné Udaje pro vypocet LCC pro tahal DAF.
VNpap, = (8442204+0+0+0)+0+ 15000+ 0+ 57400 + 276 742,23 +

23953 (33)

VNDAF1 =1217 315,23 (34)

VNpar, = (844220 4+ 91 280 + 16 824,40 + 20 214) + 9 600 + 13 676,48 + 0 +

57400 + 276 742,23 + 23 953 (35)

VNDAFZ =1 353 909, 71 (36)

VNpap, = (844 220+ 0 + 16 824,40 + 20 214) + 6400 + 29968,03 + 60 881,15 +

57400 + 276 742,23 + 23953 (37)

VNpar, = 1336 602,81 (38)

VNpar, = (844 220 +91 280 + 16 824,40 + 20 214) +9600+ 33106,26+ 0 +

57400 + 304 416,45 + 23953 (39)

VNDAF4_ =1401 013, 71 (40)
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VNpar, = (844 220 + 0 + 16 824,40 + 20 214) + 6 400 + 89016,07 + 257 422,06 +

57400 + 304 416,45 + 23953

VNpap, = 1619 791,98

(40)

(41)

VNpar, = (844 220 + 91 280 + 16 824,40 + 20 214) + 9 600 + 36 919,66 + 0 +

57400 + 304 416,45 + 23 953

VNpap, = 1404 827,51

(42)

(43)

1336602,81

(140,0331)1 (1+0,0331)2

1401013,71 , 1619791,98 , 1404827,51
(140,0331)%  (1+0,0331)>  (1+0,0331)°

LCCpr = 9720 482,571

(140,0331)3

(44)

(45)

Celkové nédklady vynaloZzené po jeho dobu Zivotnosti podle stanoveného mo-

delu ¢ini9 720 482,571 KC.

6.4.4EAC pro MAN a DAF

Pro porovnavani obou variant investice metodou ekvivalentni ro¢nich nékladg,

je nejprve potfeba vypoditat Anuitni faktor. Ten se vypocitd pomoci vzorce 8.

Zadané je:

t==6Ilet
r=WACC=331%
P
A, — (1+0,0331)°
t,r
0,0331

A,, = 5,362

(46)

(47)
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Tento anuitni faktor ma hodnotu 5,362. Nyni je mozné vypocitat EAC pro
taha¢ MAN a taha¢ DAF

MAN:
EACMAN — 10 42’532;8,61 (48)
EACy .y = 1940 548,044 (49)
DAF:
EACDAF — 9 72;)';1-:22,571 (50)
EACp,r = 1812 846,432 (51)

Ekvivalentni ro¢ni naklady pro tahace MAN c&inni 1 940 548,044K¢. Ekvivalentni
rocni naklady pro tahac¢ DAF &inni 1 812 846,432KC.

Z téchto vypoctl vyslo, ze DAF je podle EAC 0 135 161,5147K¢ vyhodnéjsi nez
tahac MAN. A¢ ma tahac¢ DAF vyssi plvodni cenu a drazsi ndhradni dily, coz bylo zob-
razeno na nakladech na opravy stfedné velké nehody, tak ma jiné vyhody. VySsi cena
v tomto pfipadé znamend kvalitnéjsi dily a jejich Zivotnost je delsi. Z toho dlvodu
jsou naklady na udrzbu nizsi, protoze vydrzi déle. Dokonce podle vyrobce déle, nez je
pozadovand doba modelové situace. Nejvétsi dopad ma vsak nizsi spotfeba. Rozdil 5
litrG na sto kilometr( je znacny rozdil. Pro tuto modelovou situaci to je rozdil 30 tisi-
cich litrd po ocekdvanou Zivotnost. Pfi cené 32,47K¢ za litr je to Uspora 974 100K¢ v
dnesni hodnoté penéz.

6.5 Analyza citlivosti

Tato kapitola se bude zabyvat dalsi ddleZitou soucasti analyzy nakladd zivotni-
ho cyklu. Tou je analyza citlivosti. Tato analyza bude jednofaktorova. Bude zobrazovat
dopad zmény pouze jednoho faktoru na vysledek.

V dvodu je graf 1 zobrazujici podil jednotlivych ndkladovych polozek na celko-
vém podilu. Nejvétsi vliv na celkové naklady méa bezpochyby spotfeba paliva. Ta tvofi
zhruba 50 procent celkovych néakladl. Poté nasleduje ndkupni cena s 18 — 20 pro-
centy a dané a mytné s 17 — 19 procenty. Ostatni naklady tvofi zhruba zbyvajicich
10%. Citlivostni analyza bude zamérena pravé na polozky s vySsim podilem, tedy na
spotfebu paliva, dané a mytné. PGvodni cena nebude hrat roli, protoZe ta vychéazi z
nabidky a pro tuto chvili je neménna. Cena by se zmé&nila v pfipadé nové nabidky od
vyrobce.
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Samotna spotreba bude vSak jesté rozdélena do dvou ¢asti. Na jedné strané ma
velky vliv cena pohonnych hmot. Tyto ceny na trhu znac¢né kolisaji. Na druhé strané se
muizZou na spotfebé podepsat schopnosti fidice. Ten mUze zpUlsobit pokles nebo na-
rist prdmérné spotreby stylem jizdy.

Mytné a dané za provoz se mohou také v nasledujicich letech ménit z dlvodu
tlaku ekologickych predpis0.

Dalsi polozkou bude vliv zmény hodnoty vadZzenych prdmeérnych ndkladl na ka-
pital. Zavislost bude na rozlozeni struktury kapitalu.

Uvazovana zména bude +£5 a £10 %. Hlavni zménou bude £10 %. Zména +5 %
bude mit hlavné funkci pro posouzeni toho, o jakou zménu se bude jednat.
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Graf 1: Podil poloZek na celkovych nakladech
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Zdroj: Vlastni tvorba

6.5.1 Zména faktori u MAN

ty, je zobrazeno v tabulce 13.

V této kapitole bude zobrazeny dopad zmén faktorl do hodnot pro MAN.

Prvni ¢ast zobrazi dopad 10% zmény vybranych faktor(. Jak se zménily hodno-
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Tabulka 13: 10% zména faktort u MAN

Faktor Zdkladni hodnota 10% -10%

Cena pohonnych hmot 32,47 K¢ 35,72 K¢ 29,22 K¢
Prumérnd spotreba 31,00 | 34,10 [ 27,90 I
Mytné a dané. 2008 076,03 Ké 2208 883,64 K¢ 1807 268,43 K¢
WACC 331 |% | 364 |% | 2,98 |%

Zdroj: Vlastni tvorba

Tyto zménéné faktory maji nasledujici dopad na vysledny EAC. Vypocltené
hodnoty vychazi ze vzorcl uvedenych v predchozich kapitoldch pro vypocet LCC a
EAT. VSechny zmeény jsou zobrazené v tabulce 14.

Tabulka 14: Dopad zmén 10% u MAN

Faktor Zakladni hodnota EAC 10% -10%
Cena pohonnych hmot 2041 297,48 K¢ 1839 798,61 K¢
Prumeérnd spotreba 1940548,04 K¢ 2041 204,48 K¢ 1839891,61 K¢
Mytné a dané. 1977 997,97 Ké 1903 098,12 K¢
WACC 194054804 | k&| 192349327 |[ke| 195789646 |«ke
Zména
Faktor — —
K¢ Procentudlni
Cena pohonnych hmot 100 749,44 5,1918%
Prumérnd spotreba 100 656,44 5,1870%
Mytné a dané. 37 449,92 1,9299%
+ |- 17 054,77 0,8789%
WACC
- 17 348,42 0,8940%

Zdroj: Vlastni tvorba

Zde je vidét, Ze prvni tfi faktory maji dopady na oba sméry stejny. To znamena,
zmeéna je stejnd pro pfipad navyseni a snizeni daného faktoru. Zajimavosti je, Ze do-
pad zmeény ceny pohonnych hmot a spotfeba maji takfka stejny dopad na cenu. Cena

pohonnych hmot a spotfeba dosahuje nejvyssiho dopadu na vysledné naklady.
WACC mé pouze decentni dopad, ktery se pohybuje kolek 0,88%. U WACC vsak doslo k

mensim odchylkdm pfi porovnani kladného a zaporného dopadu.

Nyni pro uréeni, o jaky pokles ¢i narlst se jednd, bude v nasledujici tabulce
zobrazeny dopad zmén vy vysi 5%.
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Tabulka 15: 5% zmény faktort u MAN

Faktor Zdkladni hodnota 5% -5%
Cena pohonnych hmot 32,47 K¢ 34,09 K¢ 30,85 K¢
Prumérnd spotreba 31,00 | 32,55 [ 29,45 I
Mytné a dané. 2008 076,03 K¢ 2108 479,83 Kc 1907 672,23 Kc
WACC 331 |% | 348 |% | 314  |%
Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 16: Dopad zmén 5% u MAN

Faktor Zdkladni hodnota EAC 5% -5%
Cena pohonnych hmot 1990 767,76 K¢ 1890 328,33 K¢
Prumeérnd spotreba 1940548,04 K¢ 1990 876,26 K¢ 1890 219,82 K¢
Mytné a dané. 1959 273,00 K¢ 1921 823,08 K¢

WACC 194054804 | KE| 1931984346 | K¢| 1949185149 | K&

Zména
Faktor
K¢ Procentudlni
Cena pohonnych hmot 50 219,72 2,5879%
Prumeérnd spotreba 50 328,22 2,5935%
Mytné a dané. 18 724,96 0,9649%
+ |- 8563,70 0,4413%
WACC
- 8637,11 0,4451%

Zdroj: Vlastni tvorba

Pfedchozi dvé tabulky zobrazuji obdobné dopady zmén. Pro tento pfipad vsak
pouze s 5 % zménou. Z téchto tabulek Ize vycist, Ze vysledné zmény byly ve vysledku
polovi¢ni, nez byla vychozi zména. Z toho dlvodu Ize olekdvat, Ze se jednd o linearni
zavislosti. Vysledky ale nejsou pfimé ndsobky sebe samych. To znameng, Ze dopad

pro 5 % neni zcela polovinou dopadu u 10 %. Pfi porovnani se celkovymi naklady se

jedna o nizké rozdily, které mohou vychdazet odchylek ze zaokrouhlovani. Pouze sklo-

ny pfimek zobrazujici zavislost bude nizsi.

6.5.2Zména faktoru u DAF

Pro tahac¢ DAF budou nasledujici tabulky sestaveny stejné, jako pro prfedchozi
tahac. Nejprve bude zobrazena zména pfi 10%. Tuto zménu zobrazi tabulka 17 a na-
sledny dopad do hodnot ukaze tabulka 18.
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Tabulka 17: 10% zmény faktort u DAF

Faktor Zdkladni hodnota 10% -10%
Cena pohonnych hmot 32,47 K¢ 35,72 K¢ 29,22 K¢
Prumérnd spotreba 26,00 | 28,60 I 23,40 I
Mytné a dané. 2008 076,03 Ké 2208 883,64 K¢ 1807 268,43 K¢
WACC 331 % | 3,64 % | 2,98 %
Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka 18: Dopad zmén 10% u DAF

Faktor Zakladni hodnota 10% -10%
Cena pohonnych hmot 1897 345,96 Ké 1728346,91 Ké
Primérna spotreba 1812 846,43 Ké 1897 267,96 Ké 1728424,91 Ké
Mytné a dané. 1850296,35 Ké 1775396,51 Ké

WACC 1812 846,43 Ké 1797 463,15 Ké 1828640,13 Ké

Zména
Fakt
artor K¢ Procentudlni
Cena pohonnych hmot 84 499,53 4,6612%
Priimérnd spotreba 84 421,53 4,6568%
Mytné a dané. 37 449,92 2,0658%
+ |- 15 383,28 0,8486%
WACC - 15793,70 0,8712%

Zdroj: Vlastni tvorba

V téchto tabulkach je vidét obdobny dopad, jako byl u tahace MAN. | zde nejvétsi
dopad na vysledné hodnoceni maji faktory ovliviiujici naklady na spotfebu pohon-
nych hmot. Pro tento tahac¢ maji vsak mensi dopad. To je zpdsobené nizsi prdmeérnou
spotfebou. To zplsobuje, ze jsou ndklady na spotfebu v poméru na celkové naklady
nizsi, nez u MAN s vyssi spotfebou. | v tomto pfipadé WACC nenabizi stejné hodnoty
pro kladnou a zdpornou zménu.

Tabulka 19: 5% zmény faktori u DAF

Faktor Zdakladni hodnota 5% -5%

Cena pohonnych hmot 32,47 Ké 34,09 K¢ 30,85 K¢
Primérnd spotreba 26,00 | 27,30 [ 24,70 I
Mytné a dané. 2008 076,03 K¢ 2108 479,83 K¢ 1907 672,23 K¢
WACC 331 |% | 348 |% | 314 |%

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tabulka 20: Dopad zmén 5% u DAF

Faktor Zdakladni hodnota 5% -5%
Cena pohonnych hmot 1854 966,20 K& 1770726,67 K&
Primérnd spotieba 1812 846,43 K¢ 1857057,17 K¢ 1768635,70 K¢
Mytné a dané. 1831571,39 K¢ 1794 121,47 K¢

WACC 1812 846,43 Ké 1805 158,00 K¢ 1820745,78 K¢

Zména
Fakto
artor K¢ Procentudlni
Cena pohonnych hmot 42 119,76 2,3234%
Pramérnd spotieba 44 210,74 2,4387%
Mytné a dané. 18 724,96 1,0329%
+ |- 7 688,43 0,4241%
WACC - 7 899,34 0,4357%

Zdroj: Vlastni tvorba

Také pro tahac DAF plati, Zze zmény jsou lineadrni. Pomér zmény vsech faktor(
se zhruba rovna poméru zmeény vysledné hodnoty. | zde sklon pfimky bude nizsi.

6.6 Shrnuti a doporuceni

V této kapitole budou shrnuty vSechny ndklady, které by se tykaly tahace za
olekadvanou dobu Zivotnosti 6 let s odhadovanym dojezdem 600 tisic kilometr0.

Mezi obéma variantami se vyskytovaly urcité rozdily. Taha¢ MAN se vyznacoval
nizsi cenou jak pro pofizeni, tak i pro ndhradni dily. Taha& DAF mél silnou stranku ve
spotrfebé a zivotnosti. AC u MAN byly slibené nizsi ceny, tak jejich soucastky mély
kratsi Zivotnost a z toho vyplivajici naklady na ddrzbu byly vyssi. Také spotfeba méla
silny dopad na vysledek. AC se pét litrl mGZe zdat jako malo, tak ve vysledku se toto
¢islo hodné navysi. Po 6 letech a 600 tisicich kilometrd se 5 litrd dostane na 300 000
litrd. A pokud pouZijeme dnesni cenu nafty, tak se jedna o rozdil takrka milién korun
na pohonnych hmotéch.

Vysledné naklady na zivotni cyklus tahacl jsou nésledujici:

> MAN = 10445 218,61KC
> DAF =9720482571K¢

Z téchto Udajl vyplivajici ekvivalentni ro¢ni nadklady:

> MAN =1 948 007,946K¢
> DAF =1 812 846,432K¢
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Podle téchto Udajd je vidét, Ze pro tuto situaci je DAF lepsi variantou. Celkové
naklady po 6 letech budou o0 724 736,04K¢& nizsi. EAC je 0 135 161,51K¢& vyhodnéjsi.

Co se tyce dopadl na celkové ndklady, tak nejcitlivéjsim faktorem je celkovéa
spotfeba pohonnych hmot. Tento parametr ma na celkové néaklady nejvétsi dopad.
Podle vyvoje cen ropy se bude hodné odvijet objektivnost tohoto porovnani. Nej-
mensi dopad mé WACC. Celkové vsak Ize fict, ze sila zmén faktord je slabsi. Také nenf
potfeba zvaZzovat o zméné rozhodnuti.

J&, jakoZto autor této prace, mohu podle vysledkd doporudit taha¢ DAF XF 480
FT 4x2 Tractor. Podle uvedené analyzy nabizi nizsi celkové naklady jak po celou dobu
uzivani, tak i u ro¢nich ekvivalentnich nakladd. V tomto pripadé vyssi investice by se
za téchto mnou danych podminek mohla vyplatit. Je vsak dilezité zminit, Ze j& ne-
vlastnim potfebné kvalifikace, aby toto mé rozhodnuti mohlo byti povaZzovano za
jednoznacné dlvéryhodné. Také modelova situace nezobrazuje realitu, kterd nasta-
ne, ale pouze odhad toho, co by mohlo nastat.

Samozfejme posledni slovo je na spolecnosti, pro kterou tato analyza byla se-
stavena. Volba investice nezdvisi pouze na nakladech. Jejich zkuSenosti s tahaci MAN
mohou konecny vysledek obratit.

7 Vhodna doba nahrady tahace

V této kapitola jsou uvedeny poclty pro doplnéni rozhodovani v investi¢nim
jednani. Pro obé varianty bude vypocitana optimalni doba vymény.

Metodu analyzy naklad( Zivotniho cyklu produktu Ize pouZit i pro optimaln{
dobu vymeény vozidla. Lépe feceno Ize pouzit ekvivalentni ro¢ni naklady.

Ekvivalentni ro¢ni ndklady se postupem casu méni. Vliv na né nemaji pouze
naklady, ale i o jaké obdobi se jedna. Idedlni strategie vymeény vozidla je v okamziku,
kdy jsou tyto naklady nejniZsi.

Od autorizovaného servisu MAN jsem obdrzel servisni historii vozidla, které
mélo vice, jak definovanych 6 let stari. Z toho dldvodu je uvedend i hodnota EAC pro 7.
rok. Hodnota je Cerpdna pouze z jednoho vozidla, takze vyhodnoceni neni nejpfes-
néjsi. Vysledek je ale takovy, ze optimalni doba vymény je 6. rok. V tomto roce jsou
ekvivalentni ro¢ni naklady nejnizsi. Teorie fika, ze jakmile dosahnout EAC nejnizsiho
bodu, za¢nou rdst. To vychazi z toho, Ze postupné porostou naklady na udrZzovani vo-

zidla v provozu. Proto lze fict, Ze pro MAN je stanovend i optimalni Zivotnost.

Tabulka 21: Zobrazeni vyvoje EAC u MAN

PN VN1 VN2 VN3 VN4 VN5 VN6 VN7
2210905,28 1363 909,62 1455 189,62 1514 184,54 1575 343,63 1693 790,82 1598957,71 2080 243,98
A(tr) 0,96796 1,90490 2,81184 3,68971 4,53945 5,36197 6,15814
LcC 3531115,93 4894 552,27 6 267 808,96 7650 756,97 9090 045,84 10405 218,61 12061437,54
EAC 3647997,78 2 569 453,65 2229077,39 2073 538,83 2002 455,33 | 1940 558,90 | 1958 616,97

Zdroj: Vlastni tvorba
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Graf 2 nize zobrazuje graficky tento fakt. Osa X prfedstavuje rok, pro ktery byl
stanoven EAC a na ose Y jsou vyneseny hodnoty EAC. V 6. roce je EAC nejnizsi ze

zkoumané ca

sové fady.

Graf. 2: Graf zobrazujici EAC u tahace MAN
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Zdroj: Vlastni tvorba

V servisnich protokolech DAF bohuZel nebyl taha¢ presahujici o¢ekdvanou zi-
votnost 6 let. Trend vyvoje EAC pro DAF je stale klesajici a minimum neni z obdrze-
nych materidl{ zjistitelné. Je mozné, ze i pro tahac DAF bude 6. rok optimalnim oka-
mzikem pro vymeénu.

Tabulka 22: Zobrazeni vyvoje EAC u DAF

PN VN1 VN2 VN3 VN4 VN5 VN6
2 299 996,80 1217315,23 1353909,71 1336 602,81 1401013,71 1619791,98 1404 827,51
Alt,r) 0,96796 1,90490 2,81184 3,68971 4,53945 5,36197
Lcc 3478309,867 | 4746852,224 | 5959055051 | 7188963936 | 8565372,724 | 9720869,755
EAC | 3593443807 | 2491916,754 | 2119272,452 [ 1948381,834 | 1886874561 | 1812928785

Zdroj: Vlastni tvorba

Graf 3 nize zobrazuje, ze trend vyvoje EAC je stdle klesajici a posledni hodnota
je nejnizsi a nelze zjistit, jestli nasledujici hodnoty by rostli.
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Obrazek 10: Graf zobrazujici EAC u tahace MAN
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Zaver

Cilem této prace bylo porovnat dva tahace od rliznych vyrobcl. Pro porovnanf
méla slouzit analyza naklad( zZivotniho cyklu.

Spolecnost CDS N&chod, se kterou jsem spolupracoval na této préaci, se rozho-
dovala o zakoupeni nového tahace pro sv0j vozovy park. Témito tahaci byly MAN TGX
18.460 4X2 BLS a DAF XF 480 FT 4x2 Tractor. Tyto tahace mély ocekdvanou zivotnost
Sesti let a zhruba 600 tisic najetych kilometrQ.

Pro vypracovani této prace bylo vyuzito odborné literatury, internetovych
zdrojd, internich materidlQ spolupracujicich spole¢nosti a osobnich pohovord s kon-
taktnimi osobami téchto spolenosti.

V Uvodu praktické ¢asti byly vdechny spolecnosti uvedeny a kratce prfedstave-
ny. Zde byly kratce pfedstaveny také oba tahace a jejich technické parametry.

JelikoZ tato prédce méla obsahovat plnohodnotnou analyzu nakladld Zivotniho
cyklu, tak v Uvodu prace byly uvedeny vSechny stéZejni soucasti. Zalatek tvofi strate-
gie vyuziti analyzy. Nasledovala sestavena modelova situace, ktera vychazela z roz-
hovord s kontaktnimi osobami spolecnosti. Tato modelovéd kapitola predstavovala
ocekdvany zivot obou tahac(. Byla sestavena tak, aby byla pro oba tahace totozné a
bylo tak mozné objektivné porovnat. Nasledovala konstrukce modelu analyzy. AC pu-
blikace od doktora Dhillona nabidla mozné modely pro pouziti, tak byl vypracovan
potfebny model s vlastnosti vysoké flexibility. Tento model zahrnoval pofizovaci na-
klady a vlastnické naklady. AC pofizovaci naklady tvofila hlavné prodejni cena, tak se
zapocitaly i vynaloZené naklady na zauceni personalu, pfiprava vozidla v servisu a po-
tfebné dané a poplatky. Vlastnické naklady byly rozdéleny do tfi hlavnich skupin na-
kladd. Prvni skupinou byly pravidelné se opakujici ndklady. Tyto naklady byly charak-
teristické tim, Ze bylo mozné je lehce stanovit, protoze mély olekdvanou podobu.
Mezi tyto naklady patfily tradi¢né spotfeba nejen paliv, ale také mazadel, pneumatik
a obdobného spotfebniho materialu. Dale zde byly servisni prace, které byly pevné
stanoveny planem spolecnosti, nebo povinné ru¢eni a mytné. Dalsi skupinou byly na-
klady na opravy nehod. A¢ je tézké tyto ndklady z budoucnosti vérohodné zachytit,
tak v tomto pfipadé byly stanoveny pevné dva typy nehod. Podle charakteru téchto
nehod byly stanovené Skody a ceny vychazejici ze servisnich protokoll servisd MAN a
DAF. Posledni skupinou tvori ndklady na Udrzbu. Tato skupiny byla v této praci nejhi-
fe stanovitelnd, protoze je zde hodné nezndmych faktord. Témi jsou Zivotnost na-
kladniho vozidla, soucastek, stav vozovky a povéfené osoby. Snaha byla sestavit na-
klady co nejvérohodnéji. Pouzity byly servisni protokoly servis. Necekané vydaje na-
pfiklad z nehod, byly vynechdvany. Na konec byly vypocitany celkové naklady na oce-
kdvany Zivot tahale a pfevedeny na ekvivalentni ro¢ni naklady. Nakonec byla prove-
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dena analyza citlivosti, kde byla zjisténa zavislost téchto ndkladl na zménéach vybra-
nych faktord.

Vysledny verdikt této prace byl uveden na konci analyzy. V této situaci a podle
vypracované analyzy v této praci byl nejvyhodné&jsi variantou tahac znacky DAF. Ten
meél za celych 6 let, na které byla analyza tvorena, nizsi celkové ndklady, neZz konku-
rence. Zjisténo také bylo, Ze nejvétsi vliv na tyto ndklady maji faktory spojené se spo-
tfebou. Pro DAF vsak nebylo mozné zjistit z dostupnych materidld optimalni ¢as vy-
meény. Pro tahac¢ MAN optimalni doba pro vymeénu odpovida planované Zivotnosti da-
né CDS Nachod.

Samozfejme analyza pouzitd v této praci zohledfiuje pouze faktory spojené s
naklady. Konecné rozhodnuti padne ve spolecnosti. Na jejich rozhodnuti budou mit
vliv i jiné faktory nez pouhé naklady. Avsak na rozhodnuti by to nemélo dopad.

Vérim, Ze spolecnost vyuZije tuto praci podle vlastnich potrfeba a Ze jim na-
bidne alespon voditko pfi rozhodnuti.
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