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RESUMO

O seguinte trabalho visa de modo bem particular mostrar a importancia da
Formacé&o Continuada de Professores; realizar analises dos desafios e efeitos da
mesma na pratica pedagdgica, bem como relacionar as mudancas que nos sao
exigidas para melhorar a qualidade da educacéo, mais especificamente a pratica
pedagdgica e a sua visao enquanto ser social, como também a visdo do MEC em
relacdo a este assunto e a LDB.

Assim, o objetivo central da formacdo continuada é desenvolver o educador
pesquisador e dessa forma apontar os problemas, buscar solu¢cdes para um
modelo de ensino que seja culturalmente relevante e mais eficaz. Buscando
recuperar o papel do docente de forma a tornar-se pesquisador de sua acao, um
profissional reflexivo, que melhorando o seu trabalho em sala de aula, vai recriar
constantemente sua pratica. Demonstrando a importancia do profissionalismo na
mesma, da formacdo continuada e da préxis pedagodgica para melhoria da
educacao.

Para alcancar estes objetivos definiu-se uma metodologia de pesquisa empirica,
englobando analise dos questionarios realizados com professores da escola
publica do DF que exigiu uma abordagem qualitativa dos dados obtidos no
processo de pesquisa.

Apos analise dos questionarios observou-se que para os professores a formacgéo
continuada se faz necessaria e € tida como muito importante para a
transformacdo da educacéo, levando-se em conta que a formacao continuada
pode suprir falhas decorrentes de sua formacao inicial e € uma oportunidade para
se refletir sobre questbes da escola, do ensino, de sua pratica docente e da
realidade do aluno, além de ser um imperativo para que o professor nao fique
defasado.

Palavras-chave: formac&do continuada do professor, pratica reflexiva, pratica

pedagogica.



INTRODUCAO

Este trabalho descreve em forma de reflexdo e andlise, a respeito da
formacdo continuada no fortalecimento da pratica pedagodgica. Tendo em vista
gue esse tema vem ocupando um espaco cada vez maior, tanto por parte do
Governo Federal, quanto pela midia e os proprios profissionais da area de
educacao. Visando contribuir para a reflexdo de uma prética transformadora.

Assim, na perspectiva de multiplicar maneiras construtivas de
organizacdo do trabalho pedagodgico, poder visualizar ndo s6 0 espaco
institucional. Essa € uma inquestionavel razdo para o professor na atual
sociedade complexa e moderna, aperfeicoar a sua competéncia e sua formacao.

Diante de tantos pareceres e questionamentos a respeito da nossa
pratica, refletimos sobre o nosso fazer pedagdgico, buscando elementos que nos
ajudassem a compreender mais ampla e profundamente o “desafiador” (ETEBAN,
et al, 2002, p.8) do cotidiano na escola. Foram tais inquietacdes que nos
despertaram para uma postura investigativa, direcionando-nos para a formacao
de professoras-pesquisadoras.

Foram muitos os momentos durante o decorrer do curso que
discutimos sobre a formacdo continuada numa perspectiva reflexiva, para que
possamos detectar as fragilidades de nossas intencdes docentes. N&o nos
deixando tornar apenas consumidores passivos dos conhecimentos académicos e
sim parceiros na constru¢cdo da mudanca que desejamos implantar na escola e
em nossa pratica pedagogica.

Com isso, buscamos um olhar continuo objetivando mudanga que nos
apresentam na profissédo docente e enquanto seres politicos para a superacao de

velhos paradigmas em prol da melhoria da praxis pedagogica. Para que esses



objetivos sejam alcancados se faz necessario a disseminacdo dessa postura
investigativa para assumirmos de fato a condicdo de professoras reflexivas.
Permitindo-nos perceber alguns fatores que dificultam a educa¢cdo como um todo.

E por outro lado, a desmotivacdo dos professores quanto ao que se
refere & desvalorizacdo profissional, o que parece ser um fenbmeno cada vez
mais comum no pais todo, pois, 0s mesmos tém que ampliar sua carga horaria
para garantir a manutencdo da familia, administrar a sua propria formacao
continuada entre outros. As situacdes que nds professores somos obrigados a
enfrentar e a resolver apresentam caracteristicas Unicas, exigindo do profissional
suas devidas competéncias.

Assim, no primeiro capitulo, mostraremos um panorama dos projetos
implantados pelo MEC de sistemas de formacdo de professores da rede publica
de cursos de formacado continuada cujo objetivo é investir no professor e na sua
atualizacdo, para melhorar a qualidade do ensino no Brasil, como determina a
LDB de 1996.

Ja no segundo capitulo, falaremos sobre a énfase na preparacdo de
professores, na formacdo continuada. Momento esse, que envolve um
reconhecimento de que os professores devem desempenhar papéis ativos e
liderantes na formacé&o dos propdsitos e finalidades de seu trabalho. Tendo como
base que o processo de aprender a ensinar continua ao longo de toda a carreira.
Com isso, os professores ndo podem tornar-se restritos da educacéo escolar.
Devem se comprometer ativamente pela profissdo e pelo contexto social,
determinando sua avaliacdo critica e permanente de sua profissao.

Enquanto que no terceiro capitulo trataremos sobre desafios e
mudancas que nos séo exigidas para melhorar a qualidade da préatica pedagdgica
distanciando-nos da que enfoca a quantidade em vez de qualidade, afastando as
aulas tradicionais centradas no professor, cujo foco esta na repeticdo mecanica
de conteido em troca de um “modelo” de ensino que seja mais centrado no

aprendiz e que também seja culturalmente relevante.
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Por conseguinte, no quarto capitulo trataremos sobre a pratica reflexiva
do professor, que ndo se trata de uma simples aquisicao de conhecimentos, mas
de uma transformacéo da propria pessoa envolvendo mecanismos psicolégicos
mais amplos, e essa interacao sujeito-mundo € que faz aparecerem problemas
mais profundos, os quais a simples instrucdo n&do consegue resolver. E
necessaria uma pratica transformadora, constituida pela teoria e pela acao,
formando uma proposta pedagogica que ndo concebe as pessoas como
“destinatarias”, mas como sujeitos da prépria atividade politica. Busca-se,
portanto, uma nova competéncia pedagdgica, surgida a partir da reflexdo na e
sobre a prética, que em um movimento de acao-reflexdo-acdo, caminha para uma
menor dicotomia teoria/pratica, que se quer ressignificar a teoria do sujeito, a qual
se constroéi a partir das indagac¢des daquilo que faz.

Por fim, no quinto capitulo, faremos uma demonstracdo das andlises
realizadas a partir de questionarios realizados com professores, diretores de trés
escolas publicas do Distrito Federal, que mostram sua visdo quanto a questdes

referentes ao oficio de professor e mais especificamente a formacéo continuada.
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REFERENCIAL TEORICO

A formacdo dos educadores vem sendo, principalmente a partir da
década de 90, alvo de muitas discussdes e descontentamentos. Buscando
encontrar "bons educadores”, "professores competentes", "professores
reflexivos”, ou seja, educadores que em sala de aula apresentam um fazer
pedagogico coerente com concepcgoes progressistas de educacao.

KULLOK nos diz:

Vislumbramos que conceito de educacdo que se abre rapidamente para
um enfoque mais amplo: como efeito, ja ndo basta hoje trabalhar com
propostas de modernizagdo, trata-se de repensar a dindmica do
conhecimento no seu sentido mais amplo... (1998, p. 124)

Faz-se necessario pontuar que por muito tempo a formacao oficial néo
teve a preocupacado de incentivar a relacdo teoria e pratica docente. Inicialmente,
contentava-se em "reciclar" o educador, descartando o seu conhecimento real,
introduzindo o novo desconectando o velho, oferecendo cursos rapidos e
descontextualizados, somados a palestras e encontros esporadicos superficiais.

Mais tarde, coerente com o momento por qual passava a concepcao de
educacdo, contentou-se em "treinar" o educador tendo como eixo central a
modelagem de comportamento, desencadeando agcfes apenas com finalidades
mecanicas. Ao educador era atribuida a tarefa de fazer e ndo pensar, impondo-se
modelos reais, técnicas do fazer pedagdgico.

Buscando superar a dindmica das formacdes anteriores surge, na
década de 80, novos conceitos de se pensar/fazer tal processo;
"aperfeicoamento” e "capacitacdo” de educadores. Coerente com tais conceitos,
novas decisbes foram tomadas e acbOes propostas. Porém para alguns
educadores, tais estratégias de formar ainda ndo respondem as demandas de
uma pratica pedagogica transformadora. Ao refletir sobre o verdadeiro sentido da

palavra aperfeicoar chega-se ao tornar perfeito, completar o que estava
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incompleto. Ja afirma Névoa (1991), que "ndo h& ensino de qualidade nem
reforma educativa, nem renovacao pedagdgica, sem uma adequada formacéo de
professores”. No sentido de capacitacdo, tornar capaz parece existir, também,
uma doutrina ou imposicdo de paradigmas como sendo verdades absolutas que
precisam ser simplesmente aceitas, exercendo uma funcdo remediadora. Dessa
forma o professor precisara ser capaz de adaptar-se as mudancas, de trabalhar
com 0 novo, com as novas tecnologias, com valores humanos. Assim, o professor
deve fazer uso da reflexdo como uma forma de acdo. Nao uma reflexdo pura e
simples, mas reflexdo na e sobre a agdo numa visao investigativa, de busca, de
uma ampliagdo do saber e do conhecimento, construindo, de fato este
conhecimento.
De acordo com NOVOA (2000, p.13):

. a formacéo de professores precisa ser repensada na sua génese
levando em conta a construcdo do "habitus" do professor, considerando
que a formacao se dé através da interacao entre experiéncias e tomada
de consciéncia...

Ultrapassando concepc¢les fragmentarias, exclusivas, maquinistas ou
polarizadoras de formacdo, delineia-se outro tipo de formacdo; "formacao
permanente" (Freire, 1982) e/ou "formacdo continuada" (NOVOA, 1992,
PERRENOUD, 1993). Estes dois termos podem ser considerados similares, pois
pontuam como eixo central a pesquisa em educacao, valorizam o conhecimento
do professor, em um processo interativo/reflexivo, buscam contribuir para uma
analise do préprio fazer docente.

"... definimos formacao como "estas se formando", o que significa que
esta nunca esta totalmente concluida. "(KULLOK, 2000.p.11)

A formacao continuada € coerente com 0 movimento social de direitos
humanos, buscando educar o povo, como afirmou Paulo Freire: "para mudar e de
cujo processo se faz necessariamente sujeito também", levando as pessoas a
superar o individualismo através da cooperacdo, das solugcbes coletivas, da
liberdade de pensamento, tornado-se cidaddos. Promovendo uma mobilizacao

social que questione o préprio sistema e transforme a realidade.



13

“Gosto de ser homem, de ser gente, porque ndo estd dando certo,
inequivoco, irrevogavel que sou ou serei decente, que testemunharei
sempre gestos puros, que Sou e serei justo, que respeitarei 0s outros,
gue ndo mentirei escondendo o seu valor porque a inveja de sua
presenca no mundo me incomoda e me enraivece. Gosto de ser gente,
porgue sei que a minha passagem pelo mundo ndo é predeterminada,
preestabelecida. Que o meu "destino" ndo € um dado, mas algo que
precisa ser feito e de cuja responsabilidade ndo pode eximir. Gosto de
ser gente porque a Histéria em que me fago com os outros e de cuja
feitura toma parte € um tempo de possibilidades e ndo de determinismo.
Dai que insista tanto na problematizardo do futuro e recuse
inexorabilidade. (FREIRE, 1996, p.58)

Outros fatores podem ser citados, como, a inibicdo educativa de outros
agentes de socializacdo, isto €, a escola passou a ocupar um nivel maior de
responsabilidade educativa devido as mudancas ocorridas na familia. O
desenvolvimento de fontes de informagfes alternativas também tém contribuido
para as exigéncias do trabalho docente, pois o professor enfrenta a necessidade
de integrar ao seu trabalho o potencial informativo dessas fontes existentes.

Como se ainda nado fosse suficiente, o avanco das ciéncias e as
transformacdes das exigéncias sociais requerem uma mudanca profunda dos
contetdos curriculares e, permanece a escassez de recursos materiais e as
deficientes condic¢des de trabalho que atingem sobremaneira a relacdo professor-
aluno.

Diante dessas consideracdes cabe-nos refletir a real necessidade da
praxis pedagogica, procurando vias de recriacdo da profissdo por meio da
formacdo continuada.

Por isso a formacdo deve ser estimulada por meio de uma critica
reflexiva, e deva fornecer aos professores as formas de pensamento autbnomo
que facilite as dinamicas de auto formagé&o participada.

A Ultima década do século XX tem sido marcada pela discussao sobre
a qualidade da educacédo e sobre as condicdes necessarias para assegurar o
direito de criancas, jovens e adultos a aprendizagens imprescindiveis para o
desenvolvimento de suas capacidades. A preocupacdo a esse respeito ndo €&
nova, mas nos anos 90, a educacdo de qualidade tornou-se um movimento
assumido por profissionais da area de educacdo, da populacdo, da midia, do

setor empresarial, do governo e de instituicdes sociais. InUmeros sdo os
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compromissos nacionais e internacionais firmados pelos governos nos ultimos
tempos para a melhoria da educacéo escolar.

Vivemos tempos de globalizacdo econdmica, as transformacdes
cientificas e tecnoldgicas que ocorrem de forma acelerada exigem das pessoas
novas aprendizagens. Dessa forma aparecem novos desafios para a sociedade e,
como nao poderia deixar de ser, também para a educacédo escolar.

A formacdo continuada € necessidade imprescindivel para os
profissionais da educacdo fazendo parte do desenvolvimento profissional dos
mesmos. E de acordo com o documento dos Referenciais para a Formacéo de
Professores (SEF/MEC):

A formacé&o continuada deve propiciar atualiza¢bes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de auto-avaliacdo que
oriente a constru¢éo continua de competéncias profissionais. (...)

As secretarias de educacdo tém papel fundamental na organizacédo e
promocdo da formacdo continuada, uma vez que sdo elas que
possibilitam acompanhamento sistematico as equipes escolares, fixam
as diretrizes gerais do trabalho, promovem assessorias, eventos de
atualizacdo e programas de formacao.

Diante da urgéncia na elevacdo do nivel de qualidade da educacao
escolar, cabe ao MEC propor acdes e politicas que possam ser referéncias para
todos, socializando discussfes e sistematizando proposta que propiciem avangos
significativos, para que mudancas necessarias acontecam e se consolidem.

Criada em 1996, a LDB (Lei de Diretrizes e Bases) determina que todos
os professores da educacdo béasica tenham formacdo em nivel superior
(licenciatura) até 2007.

Em julho de 1999 foi iniciado o primeiro seminario do Grupo Nacional
de Formacdo de Formadores de Brasilia, elaborando projetos de formacao
adequado a casa estado, baseado nos Parametros em Acéo, enviados ao MEC.

Investir no professor e na sua atualizacdo € fundamental para melhorar
a qualidade do ensino no Brasil. Quanto maior é a escolaridade do professor,

melhor € o desempenho dos seus alunos.
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Para mudar essa situagdo, o MEC est4q implantado um sistema de
formagcdo de professores da rede publica, com duas modalidades de cursos.
Formacé&o inicial para aqueles sem habilitacdo legal e formacao continuada, para
atualizar conteudos e melhorar a didatica dos profissionais que ja possuem
magistério ou licenciatura.

O MEC criou programas, em parcerias com 19 universidades de todas
as regibes do pais, a Rede de Formacdo Continuada de Professores da
Educacao Basica.

A rede concilia o saber académico com as demandas de formagé&o dos
sistemas de ensino. As universidades conveniadas desenvolvem uma série de
cursos e ferramentas pedagodgicas. Alguns dos programas sao:

e ProUni — concesséo de bolsas de estudos para professores da rede

publica sem curso superior, em exercicio, em cursos de licenciatura
e Pedagogia;

¢ Proinfantil — formacéo inicial de professores da educacao infantil em
magistério, nivel médio. O curso combina educacédo a distancia e
encontros presenciais;

e Pro-Licenciatura — pela primeira vez, o Ministério da Educacao
oferecera, gratuitamente, cursos de licenciatura a professores de
rede publica que atuam nas séries finais do ensino fundamental e no
ensino médio sem a formagdo exigida pela LDB.

Dessa forma, ciente de que a melhoria da qualidade da educacao

depende em grande parte da melhoria da qualidade do trabalho do professor, o
Ministério da Educacdo assumiu estas metas, com o intuito de oferecer mais uma
ferramenta Util ao processo.

A formagé&o continuada é uma exigéncia do mundo atual. O educador
precisa constantemente, repensar e aperfeicoar a sua pratica docente, ter
condicBes de se desenvolver profissionalmente para assumir com autonomia o
comando de seu trabalho, sé assim poderé oferecer as condi¢des necessérias ao

desenvolvimento de seus alunos.
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Sendo assim a formacdo continuada se faz necessario, ja que o
processo de profissionalizagdo docente se encontra em redefinicdo e diversidade
das funcdes, esse € um grande passo na melhoria da qualidade do ensino.

A lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei N.° 9.394/96

estabelece nos artigos 61 e 62 que:

A formacéo de profissionais da educacdo devera ter como fundamentos
a associacdo entre teorias e praticas além do aproveitamento da
formacao e experiéncias anteriores em instituicdes de ensino, devendo
ainda esta formacao ocorrer em nivel superior, em curso de licenciatura,
de graduacdo plena, em universidades e institutos superiores de
educacéo.

A formacéo de professores pode desempenhar um papel importante na
configuracdo de um novo profissionalismo docente, estimulando a emergéncia de
uma cultura profissional no seio do professorado e de uma cultura organizacional
das escolas.

A profissionalizacdo é um processo através do qual os trabalhadores
melhoram o seu estatuto, elevam seus rendimentos e aumentam o seu
poder/autonomia. Ao invés, a proletarizagdo provoca uma degradacéo do
estatuto, dos rendimentos e do poder/autonomia; € Util sublinhar quatro
elementos deste Ultimo processo: a separacdo entre concepcdo e a
Execucdo, a estandardizacdo das tarefas, a reducdo de custos

necessarios a aquisicdo da forca de trabalho e a intensificacdo das
exigéncias em relacao a atividade laboral. (GINSBURG, 1999, p.335).

Nessa formacdo, os professores tém ignorado, sistematicamente, o
desenvolvimento  pessoal, confundindo “formar” e “formar-se”, nao
compreendendo que a logica da atividade educativa nem sempre coincide com as
dindmicas proprias da formacdo. Mas também ndo tem valorizado uma
articulagédo entre a formacédo e os projetos das escolas, consideradas como
organizacdes dotadas de margens de autonomia e de decisdo de dia para dia
mais importante (...).

Ela deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as dinamicas de

autoformacéo participada. Estar em formacao implica um investimento pessoal,
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um trabalho livre e criativo sobre percursos e projetos proprios, com vistas a
construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional.

Vivemos em um mundo de constantes transformacbes onde o
conhecimento torna-se, cada vez mais fator diferenciador. Os professores sao
responsaveis pela organizacédo deste conhecimento junto aos nossos aprendizes.
Precisam ter clareza de que o processo ensino-aprendizagem encontra-se em
reformulacdo continua diante das transformacdes sociais e do avanco tecnologico
e cientifico.

A busca pela formagdo continuada deverd ser uma constante na
formacao do professor e, para tal, é preciso estar aberto as transformacdes e ao
conhecimento que esta disponivel.

Sendo criativo e inovador para desenvolver o seu proprio ser e um
profissional de sucesso, ele precisa ter conhecimento de si mesmo, assim, a
educacéo €, antes de qualquer coisa, uma viagem interior.

SACRISTAN (1991) afirma que o professor necessita investir na
formacdo inicial, na formacgéo continuada e no exercicio da profissao.

Ainda dentro do mesmo assunto, nos diz KULLOK (2000, p.106-107):

(...) a profissionalidade da acdo docente se define por um conjunto de
comportamentos, destrezas, atitudes, e valores, e, para que se
compreenda como se da a interacdo dessa profissionalidade, é
necessario reconhecer trés contextos: o contexto pedagoégico, o que
ocorre na sala de aula; o contexto profissional, que se define pelo saber

técnico coletivo; e o contexto sociocultural, que se define pelos valores.

Falar de formagéo continuada é falar de investimentos educativos e
assim contribuir para um desenvolvimento curricular.

Desenvolver o ser é tarefa continuada, exigindo consciéncia,
habilidade, dedicacdo e compromisso. E preciso transformar a escola em espaco
de construcéo de conhecimento.

Segundo DELORS: *“A educacdo deve contribuir para o
desenvolvimento total da pessoa, espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade,

sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade” (2001, p.99).
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A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de
conhecimento ou de técnicas), mas sim de conhecimentos ou de reflexibilidade
critica sobre as praticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade
pessoal. Por isso € tdo importante investir na pessoa e dar um estatuto ao saber
da experiéncia.

Num trabalho recente, Ivor Goodson (1991) defende a necessidade de
investir a praxis como lugar de producdo do saber e de conceder uma atencao
especial as vidas dos professores. A teoria fornece-nos indicadores e grelhas de
leitura, mas que o adulto retém como saber de referéncias esta ligado a sua
experiéncia e a sua identidade.

Com esse texto Anténio NOvoa aborda a construcdo da profissao
docente, situando a formac&o da profissdo professores como desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional. Por isso é importante a criacdo de redes de
formacgao, assumindo a formac¢ao como processo interativo e dinamico.

Assim pode-se estimular o desenvolvimento profissional dos
professores, promovendo professores reflexivos, que assumam a
responsabilidade do seu préprio desenvolvimento profissional e que participem
como protagonistas na implementacao das politicas educativas.

A formacdo deve ser tratada como um elemento de mudanca, em
ligacdo com outros setores e areas de intervencdo. A formacédo se faz durante
uma mudanca, produzindo esfor¢o de inovagdo e de melhores caminhos para a

transformacao da escola.

Fernandez (1992) afirma que na relacdo ensinante/aprendente é
necessario autorizar-se a pensar; permite-se perguntar; deixar espaco a
imaginacdo e ao prazer de aprender; ter prazer de ensinar. Para que
estas condicdes sejam satisfeitas é preciso que o professor esteja
disposto a reconhecer a diferenca como diferenca e ndo como caréncia,
ndo se omitir; legalizar o modo de producdo de saber e de conhecer;
fazer visivel a producdo invisivel; fazer puablica nossa produgéo
doméstica; autorizar-se a SER, que refletird na sua pratica profissional e
remete aos quatro pilares da educacdo defendidos pelo Relatorio da
UNESCO. (KULLOK, 2000, p.39).

A evolucéo do contexto social fez mudar o significado das instituicbes

escolares, com a necessidade de adaptacdo a mudanca. Muito dessa mudanca
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ocorre por conta da descrenca no que se refere ao trabalho do professor, que se
expressa na falta de apoio e de reconhecimento do seu trabalho.

Além disso, observa-se que se modificou a consideracdo social pelo
professor, que gozava de status social e cultural, mas, que nos tempos atuais, o
status referido e estabelecido a partir de critérios econémicos, com isto, a
desvalorizagao salarial, produzindo assim uma desvalorizacdo social da profissao
docente.

Por isso, a formacéo deve, conforme NOVOA (1995), estimular uma
perspectiva, que forneca aos professores 0os meios de um pensamento autbnomo
e que facilite as dinamicas de autoformacdo participada. Estar em formacao
implica um investimento pessoal com vista a construcao de uma atividade que é

também uma identidade profissional.

Relatério divulgado pela Organizacdo das NagbGes Unidas para
Educacédo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) aponta que o Programa de
Formacao de Professores em Exercicio (Proformacéo) esta contribuindo
para a melhoria do ensino no Brasil. O reconhecimento internacional faz
do programa uma referéncia para outros paises. O MEC tem debatido
com especialistas do Timor Leste e Sdo Tomé e Principe a adaptacéo do
programa para esses paises.

Quando pensamos na sociedade do século XXI, vemos que o0 que
caracteriza esta nova sociedade € o conhecimento, o que vai exigir que as

pessoas sejam mais capacitadas e preparadas para o exercicio de uma profissao.

“No mundo da globalizacdo e da Internet, nenhum emprego serd o
mesmo. Para encarar essas transformacgfes, o profissional deve se
preparar: antes de tudo, é preciso estar aberto para atuar em varias
areas e saber lidar, cada vez mais, com a tecnologia e aperfeicoar as
relagBes humanas”. (Revista Exame, 2000).

As mudancas que vém ocorrendo na sociedade estdo afetando o
sistema educacional e a atividade docente, exigindo uma nova imagem do
professor e dessa atividade. A docéncia na atualidade tem mais a ver com a
imagem do professor como “regente de orquestra” do que como armazenador e
transmissor de informac¢édo. Uma aprendizagem como construcdo social.

A cada novo dia, o professor tem encontro marcado com o

conhecimento. Em salas de aula improvisadas ou diante de modernos
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equipamentos, sozinhos ou com os colegas, ele tem apostado na educa¢cdo como
um processo permanente.

Dessa forma, exige-se hoje que, além de saber a matéria que leciona,
o professor seja facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz, organizador do
trabalho de grupo, e que, pra além do ensino, cuide do equilibrio psicoldgico e
efetivo dos alunos, da integracao social e da educacéo sexual, etc.

Assim cresce a participacdo do professor em iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento profissional e algumas vezes isso vai em 0oposicdo com Seus
rendimentos.

Os baixos salarios e a necessidade de buscar outras fontes de renda
muitas vezes tentam o professor a deixar a carreira ou de preterir uma ligacdo ao
movimento de formacdo continuada. Mesmo diante de uma realidade as vezes

pouco generosa, os professores estdo dispostos a dar a sua contribuigao.

Ao mesmo tempo em que enfrenta, muitas vezes, uma, situacao dificil na
educacédo, o docente tem demonstrado postura muito positiva na busca
de novos conhecimentos, atesta a professora Nilda Guimardes Alves,
presidente da Anped. “Ha uma campanha difamatoria dizendo que o
professor ndo quer nada, mas 0 que me pergunto € por que diante
dessas provocagfes ele simplesmente ndo pega o boné e vai embora”.
(Revista Crianca, 2000)

A baixa remuneracéo e a falta de estimulo ao crescimento na profissao
tém o professor que buscar sua propria iniciativa. Em varios casos o professor
tem que trabalhar com outras fontes de renda para garantir a manutencéo da
familia.

O professor que muda, transforma-se no professor mediador, muda a
sua pratica e consequentemente os alunos fazem parte dessa mudanca. Essa
mudancga leva a outras: o professor toma iniciativas, questiona, experimenta
novas praticas, muda sua relagdo com os colegas e com a equipe pedagdgica,
além dos pais e alunos.

Mudar € ousar, testar, quer dizer dispor de abertura de campo, de
objetivos possiveis para poder experimentar pequenas coisas, para poder
comprometer-se simultaneamente na a¢do e numa pratica reflexiva.

DELIZOICOV et al. (2002) afirmam que os desafios do mundo

contemporaneo, particularmente os relativos as transformacdées pelas quais a
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educacdo escolar necessita passar, incidem diretamente sobre os cursos de
formacao inicial e continuada de professores, cujos saberes e préticas,
tradicionalmente estabelecidas e disseminadas, dao sinais inequivocos de
esgotamento. Dentre os desafios, ele destaca: a superacdo do senso comum
pedagdgico; a socializagcdo do saber cientifico ao alcance de todos; a insercdo da
tecnologia na escola como cultura; a incorporagdo dos conhecimentos
contemporaneos em ciéncias e tecnologia em todo o sistema escolar, inclusive na
formacdo dos professores; a superacdo das insuficiéncias do didatico; e a
aproximacao entre pesquisa e ensino.

Poderiamos entdo afirmar o quanto € necessario investir nos saberes
que o professor carrega, trabalhando ndo s6 o ponto de vista tedrico, mas
também o conceptual. Os problemas da prética pedagégica ndo séo
simplesmente instrumentais.

No mesmo texto BRUNO (2005) destaca os desafios mais frequentes
na escola e na sala de aula que refletem diretamente na pratica pedagoégica do

professor; e que abaixo sera explicito:

Gerir o tempo pedagdgico;

Identificar na sala de aula os alunos-aprendizes: interativos,

analiticos, pragmaticos e dinamicos (LE FEVER, 2003);

Conceber e fazer evoluir os dispositivos de diferenciacao;

Informar e envolver os pais;

Administrar a sua prépria formagdo continuada (PERRENOUD,
1999).

O professor sofre com muitas mudancas na sua pratica, mas sempre
prossegue e realiza constantemente o desenvolvimento da sua formacao
profissional.

As situacdes que os professores sdo obrigados a enfrentar e a resolver
apresentam caracteristicas Unicas, exigindo do profissional suas devidas
competéncias.

A formacgéao do professor ocorre ao longo da sua carreira profissional e

a sua formacao inicial constitui-se apenas numa primeira etapa a ser obtida numa
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primeira etapa a ser obtida e devendo ser investida nos saberes que o professor é
portador.

Para que se possa considerar estes saberes, surge a questao locus da
Formacdo de Professor, pois se busca resgatar o profissional da area de
educacao instalando um processo de busca de identidade profissional alicercada
numa formacéo que vise aspectos mais amplos do conhecimento e mais proximo
da realidade numa verdadeira acdo integrada e complementar necessaria a
qualificacdo de uma nova funcdo docente e de (re)significacdo do professor
atendendo as expectativas de uma nova sociedade do século XXI.

A necessidade de qualificar cada vez mais a educagcao escolar e a
consideracdo de que o investimento na formacdo continuada dos professores &
um dos fatores esséncias para garantir essa qualidade e tem levado o MEC a
propor acdes e politicas que sirvam de referéncias aos sistemas de ensino, que
estimulem discussfes e a sistematizacdo de propostas possibilitando avangos
significativos no meio educacional.

Pautando-se principalmente no desenvolvimento de projetos
curriculares e na formacéo do profissional, aspectos fundamentais para garantir a
melhoria da qualidade da educacdo oferecida em qualquer nivel de ensino, o
Ministério da Educacéo elaborou em 1999, um material para apoiar as acdes de
formacdo continuada denominada Parametros em Acéo para Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Educacao de Jovens e Adultos. Este material foi produzido
com vistas a apoiar e incentivar as acdes de formacao de sistemas de ensino no
desenvolvimento profissionais de professores e especialistas. Contém diversas
estratégias de formacdo organizadas em moédulos com sequiéncias de atividades
a serem desenvolvidas pelos professores oferecendo um contexto para a leitura e
compreensdao dos Parametros Curriculares Nacionais e dos Referenciais
Curriculares para a Educacao Infantil e Educacao de Jovens e Adultos.

A formacédo continuada tem uma contribuicdo importante a dar para a

valorizagdo do saber importante e da reflexdo sobre a pratica para aprimora-la.



23

Carlos Marcelo Garcia identifica trés tipos de atitudes necessarias ao
ensino reflexivo, apoiado em Dewey.

A primeira atitude necessaria para um ensino reflexivo € a mentalidade
aberta, que se define como “a auséncia de preconceitos, de parcialidade e de
qualguer habito que limite e impec¢a de considerar novos problemas e de assumir
novas idéias [e que] integra um desejo ativo de escutar mais do que um lado, de
acolher fatos independentes da sua fonte (...)" (DEWEY, 1989, p.43).

Dessa forma o individuo tem uma atitude que o leva a escolher e
respeitar diferentes perspectivas e refletir.

A segunda atitude do ensino reflexivo consiste na responsabilidade.
Trata-se, sobretudo, de responsabilidade intelectual, e ndo de responsabilidade
moral: “Ser intelectualmente responsavel quer dizer, considerar as consequéncias
de um passo projetado, significa ter vontade de adotar essas consequéncias
quando decorram de qualquer posicao previamente assumida. A responsabilidade
intelectual assegura a integridade, isto é, a coeréncia humana e a harmonia
daquilo que se defende” (DEWEY, 1989, p.44). Significa também procurar
propésitos educativos e éticos da propria conduta docente, e ndo apenas 0S
utilitarios.

A Ultima atitude que se refere Dewey € o altruismo, descrito como a
predisposicao para afrontar a atividade com curiosidade, energia, capacidade de
renovacgao e de luta contra a rotina.

Dessa forma a reflexdo se torna imprescindivel para a aquisicdo de um
pensamento e desenvolvimento de uma pratica reflexiva.

Adotar o principio da educac¢éo continua e permanente como principio
inspirador de todo o sistema escolar tem também implicacdes diante do papel do
professor, ndo s6 em relacdo ao seu trabalho docente, mas também, no que se
refere a sua propria formacao.

Com maior ou menor apoio do governo, os profissionais de educacéo
tém marcado presenca em cursos de aperfeicoamento, graduacdo e poés-
graduacéo e procurando fazer a sua parte no processo de constru¢do de um novo

modelo educacional para o pais.
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ORIENTACAO METODOLOGICA

A formacdo continuada se faz necesséria pela propria natureza do
saber e do fazer humano, como praticas que se transformam constantemente. A
realidade muda, e o saber que construimos sobre ela precisam ser revisto e
ampliado sempre. Dessa forma, um programa de formacédo continuada atualiza
nossos conhecimentos, principalmente as mudangcas que ocorrem em nossas
praticas pedagogicas.

A formacao continuada dos professores se caracteriza como mudanca
de diferentes acbes. Mas, o professor precisa se adequar a essas mudangas na
sua pratica pedagogica de acordo com as exigéncias do século XXI.

Em decorréncia dessas exigéncias queremos caracterizar e identificar
a importancia da formacdo continuada na pratica pedagogica, visando mais
especificamente relacionar os desafios e as mudancas enfrentadas na pratica
pedagogica; analisar a importancia do profissionalismo; apontar problemas na
pratica; recuperar o papel do docente e significar a importancia da formagéo
continuada e a praxis pedagogica.

Para alcancar esses objetivos definiu-se a metodologia de pesquisa
bibliografica realizada em grupo e pesquisa de campo, sendo este em forma de
questionario que ira abordar aspectos sobre a formacdo continuada, aplicado
com doze professores, um diretor, um vice-diretor da Escola Classe Granja do
Torto em Brasilia. Doze professores, um diretor e um vice-diretor da Escola
Classe 07 de Sobradinho; sete professores, um diretor, do Setor “P” Sul em
Ceilandia, todas sendo escolas publicas do Distrito Federal, cujo objetivo é
investigar a “visdo” dos professores sobre a formacdo continuada e sua
necessidade/utilidade. Totalizando 31 professores e 5 profissionais que compdem

a direcdo das escolas citadas anteriormente.
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POLITICAS INSTITUCIONAIS
DE FORMACAO CONTINUADA

Atualmente uma idéia vem ganhando forca, é a de formacéo
continuada em servico, para garantir a atualizagdo, o aprofundamento do
conhecimento e o desenvolvimento da capacidade de reflexdo sobre o trabalho
educativo.

A necessidade de qualificar cada vez mais a educacao escolar e a
consideracdo de que o investimento na formacdo dos professores € um dos
fatores essenciais para garantir essa qualidade tem levado o Ministério da
Educacdo a propor acles e politicas que sirvam de referéncia aos sistemas de
ensino, que estimulem discussdes e a sistematizagcéo de propostas possibilitando
avancos significativos no meio educacional.

Orientando-se principalmente no desenvolvimento de projetos
curriculares e na formacdo do profissional, aspectos fundamentais para a
melhoria da qualidade da educacédo, o Ministério da educacao elaborou em 1999,
um material para apoiar as agbes de formag&do continuada, denominado
Parametros em Acéo para educacao infantil, ensino fundamental e educacao de
jovens e adultos. Este material foi produzido com a intencéo a apoiar e incentivar
as acoes de formagéo dos sistemas de ensino no desenvolvimento profissional de
professores e especialistas. Contém diversas estratégias de formacao
organizadas em moédulos com sequUéncias de atividades a serem desenvolvidas
pelos professores, oferecendo um contexto para a leitura e compreensao dos
Parametros Curriculares Nacionais e dos Referenciais Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil e Educacao de Jovens e Adultos.

O conjunto dos Parametros em Acéao foi apresentado aos Secretarios
de Educacdo dos Estados e Municipios em reunibes do Conselho Nacional de
Secretéarios Estaduais de Educacdo - CONSED e da Unido Nacional de Dirigentes
Municipais de Educagédo — UNDIME no primeiro semestre 1999 e disponibilizado
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aos sistemas de ensino que desejassem utilizar o material nas suas acbes de
formacao continuada.

Com o objetivo de assessorar as secretarias municipais e estaduais de
educacao, o MEC/SEF, por intermédio da Coordenacdo de Educacédo Infantil do
MEC — COEDI — criou um programa denominado Grupo Nacional de Formagéo
de Formadores que utiliza o material dos Parametros em Ac¢&o. Os objetivos
especificos deste programa sdo: fortalecer as equipes técnicas municipais
responsaveis pela supervisdo e formacédo de professores; subsidiar as equipes
técnicas das Secretarias de Educacdo para o desenvolvimento de projetos
curriculares, tendo em vista a formagdo dos professores; e promover a
articulacdo entre as secretarias e outros segmentos que atuam na educacao.

Por meio deste programa, sdo constituidos polos agregando varios
municipios, liderados por um ou mais Coordenadores Gerais. Cada municipio
elege seus formadores que assumem a responsabilidade de desenvolver o
trabalho com os 12 moédulos de Educacédo Infantil. Uma vez por més, esses
formadores — denominados coordenadores de grupo — se reuniam por dois dias
de trabalho com um especialista do MEC responsavel por um dos médulos. Cabe
a este especialista enriquecer e fornecer fontes para a reflexdo sobre a reflexao
sobre a relacédo entre conteudos a aprender (do formador e do professor) e os
conteudos a ensinar (da crianca) e informar as estratégias de formacao
especificas e adequadas a cada um destes contetdos. A necessidade € subsidiar
a transposicao didatica dos saberes e procedimentos associados a competéncia
do profissional de educacdo. Assim, nestes encontros sdo desenvolvidas
atividades que possam ajudar os coordenadores de grupo para seu trabalho de
formacdo e s&o discutidas as davidas e as questdes relacionadas as
especificidades da formacao de professores.

A metodologia do programa consiste em desenvolver a formacéao dos
professores em grupos de estudos, regulares e permanentes, no espacgo escolar.
Sao utilizadas estratégias variadas de formagdo e subsidios tedricos
apresentados pelo Referencial Nacional para a Educacao Infantil, além de outros
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documentos propostos pelos coordenadores gerais a partir das necessidades de
cada grupo.

Em julho de 1999 foi realizado em Brasilia, o primeiro seminario do
Grupo Nacional de Formadores, contando com 50 representantes de 12 polos que
se reuniram ali por cinco dias inteiros de trabalho. Ao final do encontro, cada
representante saiu com a responsabilidade de elaborar e enviar ao MEC um
projeto de formacdo adequado as necessidades de seu polo. Para isto os
formadores contaram com o material dos Parametros em Acdo e com 0sS
instrumentos de trabalho elaborados durante o seminario.

Em 2000 o programa do Grupo Nacional de Formagao contava com 23
polos e outros iriam iniciar neste mesmo ano.

O programa revela uma rica diversidade nas solu¢cdes organizacionais.
O que mais foi ressaltado € uma grande dificuldade, tanto dos coordenadores de
grupo, quanto dos professores com 0s quais estes tém trabalhado na formagéo
continuada, em romper com as representacdes e imagens tradicionais de crianca,
ensino e aprendizagem que os educadores foram construindo ao longo de suas
vidas e praticas profissionais. As dificuldades existem, mas o estimulo para mudar
€ muito maior.

Sendo assim o MEC, por meio do PCA (Programa Parametros em
Acdo), tem valorizado a formacao continuada na problematizacdo e na pratica
reflexiva em grupos de estudos.

O Sistema Nacional de Formacdo Continuada e Certificacdo dos
Professores € uma das principais bases institucionais da politica de valorizacao
do professor. Seu objetivo é proporcionar a todos os profissionais da educacéo o
acesso a processos de formacdo continuada proprios as necessidades do
educando, desenvolver a ciéncia e as tecnologias da educagdo e promover
critérios da carreira docente que valorizem o aluno e o professor.

O Sistema Nacional representa o compromisso do Estado brasileiro
com os profissionais do magistério. Integram o Sistema Nacional de Formacéo
Continuada e Certificacédo de professores:

- Rede Nacional de Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo;
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- Exame Nacional de Certificacéo;
- Bolsa Federal de Incentivo a Formacao Continuada.

O Ministério da Educacdo tem por objetivo assim, garantir a
qualificacdo profissional e a possibilidade de a totalidade dos docentes
candidatar-se a certificacao nacional.

A Formacao Continuada tem uma grande contribuicdo a dar para a
valorizacdo do magistério a partir consolidacdo do saber profissional e da reflexdo
sobre a pratica para aperfeicoa-la.

A implementagcdo do Sistema Nacional de Formagédo Continuada e
Certificacdo de Professores € interligada com a implantacdo da Rede Nacional de
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacéo, facilitando o acesso aos
educadores aos processos de formagado continuada. De acordo com o Edital
001/2003 esse processo foi concluido coma contratacdo de universidades que
formaram a Rede, em abril de 2004.

Cada um desses Centros mantém uma equipe que coordenar a
elaboracdo de programas voltados para a formacdo continuada dos professores
de Educacdo Basica em exercicio nos Sistemas Estaduais e Municipais de
Educacao. Na constituicdo da REDE, ficou clara a importancia dada a capacidade
de articular e estabelecer parcerias dos Centros com outras Universidades para
cumprir as propostas de seu interesse. A REDE estabeleceu o0s seguintes
objetivos:

- Caracterizar o atendimento da demanda de formacao continuada;

- Desenvolver um conjunto de idéias em que a autonomia se construa pela
colaboracdo, e a flexibilidade encontre seus limites na articulagdo e na
interacao;

- Contribuir com qualificacdo da acdo docente no sentido de garantir uma
aprendizagem efetiva e uma escola de qualidade para todos;

- Contribuir com o desenvolvimento da autonomia intelectual e profissional dos

docentes;



29

Provocar um movimento de interacdo entre o0s saberes pedagdgicos
produzidos pelos Centros, no desenvolvimento da formag&o docente e pelos
professores dos sistemas de ensino, em sua pratica docente;
Contribuir com uma reflexdo permanente sobre a pratica docente, com o
exercicio da critica e da formacdo da cultura, da educagdo e do
conhecimento e formar aprofundamento da articulagdo dos componentes
curriculares;
Caracterizar e fortalecer o trabalho coletivo como meio de reflexdo tedrica e
construcéo da prética pedagogica.

O publico alvo prioritario, como nao poderia de ser, sdo os professores

da Educacdo Basica, em exercicio, mas também, diretor de escola, equipe

gestora e dirigente dos sistemas publicos de educacéo.

O Ministério da Educacao definiu principios e adotou algumas diretrizes

norteadoras do processo:

A formacao continuada é exigéncia da atividade profissional no mundo atual,
A formacdo continuada deve ter como referéncia a pratica docente e o
conhecimento tedrico;

A formacgdo continuada vai além da oferta de cursos de atualizacdo ou
treinamento;

A formacao para ser continuada deve integrar-se no dia a dia da escola;

A formacdo continuada € componente essencial da profissionalizacédo
docente.

O MEC também elaborou as Matrizes de Referéncia para a Formacao

Continuada e Certificacdo de Professores, realizando uma reflexdo sobre a

riqueza de idéias que envolvem o universo da educacdo. As Matrizes de

Referéncia para a Formagdo foi discutida em 27 Encontros Estaduais e no

Encontro Nacional realizado em Brasilia contando com mais de 7 mil profissionais

da educacéo.

As matrizes estdo organizadas em conjuntos de saberes, conhecimentos e

competéncias. O incentivo a formacéo do professor e sua certificacao
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demonstram o compromisso do Estado com os profissionais da area da
educacao.

O Sistema Nacional de Formacdo Continuada e Certificacdo de
Professores foi instituido pela Portaria Ministerial 1043, publicada no Diario Oficial
da Unido em 09 de julho de 2003, a Rede Nacional de Centros de Pesquisa e
Desenvolvimento da Educacéo foi constituida no Edital 001/2003 e publicado no
Diario Oficial da Uni&o no dia 12 de novembro de 2003.

Dessa maneira 0 MEC demonstra a real necessidade da valorizacdo do
professor oferecendo suas propostas e projetos para que 0S mesmos possam ser
efetivados.

Foi em 2002 que o MEC apresentou 0os Referenciais para a Formacao
de Professores, fruto de muitas discussdes, onde a 12 versdo tinha se tornado
publico em dezembro de 1997. Os Referenciais foram discutidos por varios
profissionais da educacdo: educadores, técnicos, consultores, Sindicato dos
Professores, Secretarias de Educagéao, entre outros.

Os Referenciais para a Formacdo de Professores fazem parte de um
movimento para contribuir com a reflexdo, busca proposta de acbes para
continuar as transformacgdes na formagao dos professores.

A formacdo continuada de professores tem uma histéria recente no
Brasil, que fortaleceu na década de 80 onde se iniciou fortemente por um modelo
convencional, mas que, com o passar do tempo, foi assumindo formatos
diferentes em relacdo com os objetivos. Em alguns Estados brasileiros € uma
tradicdo e em outros uma iniciativa relativamente recente.

De qualquer forma, as praticas de formacdo continuada vém se
mantendo como uma medida reconhecidamente necessaria.

Ha dificuldades no campo de formacédo continuada, onde quer que ela
aconteca, seja nas escolhas politico-administrativa, organizativas e
metodoldgicas, seja no ambito das escolas, fazendo com que assim prejudique a
qualidade da formacéo.

Segundo os Referenciais de Formacao de Professores, a atualizacao, o
aprofundamento dos conhecimentos profissionais e o desenvolvimento da

capacidade de reflexdo sobre o trabalho educativo deverao ser promovidos a
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partir de processos de formacdo continuada, e destaca algumas metas para a

realizacdo do mesmo; entre elas estao:

Espacos e tempos reservados na rotina de trabalho na escola;

As modalidades de formacao, escolha de formadores, tempo, infra-estrutura
e numero de professores devem ser adequados pelos programas de
formacdo continuada;

Os programas de formacdo continuada devem utilizar de recursos de
documentacéo (registros...) e utilizar diferentes meios como relatos escritos,
videos,...;

E importante que os professores em seu desenvolvimento profissional
possam nao so6 atualizar-se em relacdo as leis da educacédo e acompanhar as
politicas educacionais como também discuti-las criticamente.

Os Referenciais para a Formacao de Professores abre também espaco

para a educacdo a distancia para atender a grande demanda, para assegurar a

necessaria qualidade dessa modalidade de formacdo, seguem indicacoes,

algumas delas sao:

A educacdo a distancia para a formacéo de professores ndo pode prescindir
de espacos presenciais;

A existéncia de uma organizacdo que a estruture, sistematize e
operacionalize as acdes previstas com a participacdo dos profissionais
envolvidos no desenvolvimento e acompanhamento dos cursos;

Uso de meios de comunicacdo que favorecam a interlocucdo entre os
participantes do programa e os profissionais responsaveis.

7

Na parte final dos Referenciais para a Formacédo de Professores €

abordado as formas de promover a profissionalizacdo do magistério tendo como

principio a articulacdo das acdes de formacdo, da avaliacdo da atuacao

profissional e da progressdo na carreira na perspectiva do desenvolvimento de

uma cultura de responsabilidade por parte de todos os envolvidos: secretarias de

educacao, agéncias formadoras e professores.
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O quadro a seguir demonstra que um sistema de formacdo continuada
deve integrar desde aquelas acfes internas as escolas até as que compdem
programas envolvendo a rede de ensino e a comunidade educacional mais ampla,

de acordo com os Referenciais para a Formacéao de Professores.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n.° 9.394/96 diz no

artigo 63, paragrafo Ill, que

“Os institutos superiores de educacdo manterao

programas de educacdo continuada para os profissionais da educacdo dos

diversos niveis”; Ja no artigo 67, paragrafo Il, que

Os sistemas de ensino

promoverao a valorizagéo dos profissionais da educacgao, assegurando-lhes (... ):

aperfeicoamento profissional continuada (... ) “, dessa forma a educacao

continuada se faz necessaria para atualizarmos nossos conhecimentos,

principalmente para analisarmos as mudanc¢as que ocorrem em nossa pratica.
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Seguindo as normas orientadas pela Secretaria da Educacéo do
Distrito Federal e considerando a legislacdo especifica, o UniCeub em 2002,
firmou convénio para atender 3000 professores da rede publica, este pretende
formar profissionais da educacdo oferecendo no Curso de Pedagogia da
Faculdade de Ciéncias da Educacéo - FACE — o curso: Formagé&o de Professores
para as Séries Iniciais — Projeto Professor Nota 10, habilitando-os em nivel
superior, procurando ter como marca a construcdo do professor, do pensador e
do cidaddo envolvido com o objetivo de seu trabalho e com o processo de
desenvolvimento, dando um novo significado ao seu fazer e elevando o seu status
na profisséo.

O objetivo do curso € permitir aos profissionais em educacéo apropriar-
se de conhecimentos teodrico-praticos e capacitar os professores a atuar na
gestdo do trabalho pedagodgico, qualificacdo para o planejamento, execucdo e
avaliacao de sistemas e projetos educacionais.

Algumas secretarias estaduais preocupadas com essa movimentagcao
citaram como estdo e algumas promessas a serem realizadas a partir de 2003 até
2007. No Distrito Federal o principal problema é a falta de quase dois mil
professores na Educacdo Basica e sua previsdo de capacitacdo € de oferecer
formacdo continuada a todos educadores, aperfeicoar o Programa Professor Nota
10, que premia atividades de destaque, pretende enviar a Camara Legislativa do
DF, proposta oficial de criacdo do Plano de Cargos e Saléarios e universalizar o
acesso a Educacédo Infantil e ao Ensino Médio. Em Minas Gerais 0 seu maior
problema é o fato de que a rede despencou da primeira para a quarta colocacao
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), em 2003 ainda
nao tinha definido uma previsao de capacitacédo e nem de reajuste salarial, mas
sua principal meta ¢é a de criacdo de grupos de estudos para fazer uma
reestruturacdo curricular. No Rio de Janeiro o0s principais problemas é o
crescimento de alunos inscrito no ensino médio e auséncia de professores para
cobrir esse aumento de demanda, sua previsdo de capacitacdo era de cursos de
Francés e para educadores do Ensino Médio cursos de Educacado no Transito, e
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sua principal meta é a retomada do programa Nova Escola, que avalia a condi¢édo
estrutural e pedagdgica das unidades da rede.

Essas acOes sdo apenas complementos para a melhoria da educacao,
mas, ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovacao
pedagdgica, sem uma adequada formacdo de professores, através de propostas
coerentes com as necessidades de cada escola, da rede de ensino local e do
contexto social; Sem uma discussao coletiva dos rumos da escola e compromisso
politico com o processo de independéncia social. Por isso, é necessario discultir,
planejar e desenvolver propostas de trabalho que venham contribuir para a
formacao de um profissional critico, que dialoga e € criativo, que seja realmente
comprometido com uma educacdo humanizadora da vida em sociedade

A formacéo continuada deve proporcionar atualizacdo, aprofundamento
dos temas na area educacional e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de auto-avaliagdo que oriente a
construcdo continua de competéncias profissionais.

As secretarias de educacdo tém papel fundamental na organizacdo e
promocdo da formacdo continuada, ja que sdo elas que tornam possivel o
acompanhamento de forma ordenada as equipes escolares, fixam as diretrizes
gerais do trabalho, promovem assessorias, eventos de atualizacdo e programas
de formacédo, como é evidenciado nos Referenciais de Formacdo de Professores
e gue ainda cita que € decisivo o papel formador no trabalho cotidiano das
equipes técnicas juntos as escolas, seja como dinamizadoras ou orientadoras,
para manter viva a discussdo dos projetos educativos, avaliar os trabalhos dos
educadores, fazer chegar as escolas materiais e propostas inovadoras. E esse
trabalho continuo dos técnicos que possibilita o conhecimento da realidade de
cada escola e permite que os programas de formacdo continuada sejam

significativos e orientados pelas demandas das escolas.
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A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUADA

A preparacdo para a atividade complexa e multifacetada que é o ensino
permanece um desafio. Afinal, segundo Day (1999), trata-se da formacao de um
profissional que vai atuar num mundo dominado pela mudanga, incerteza e
complexidade crescentes, cujas situacfes e problemas ndo sdo solucionaveis
com a simples aplicacdo de conhecimentos técnico-tedricos disponiveis. Essas
circunstancias exigem, por parte do professor, em geral, a tomada de decisdes e
a construcao de solucdes-processos em que deve “selecionar alguns aspectos,
organiza-los e, a partir de uma avaliacéo, dar-lhes coeréncia e estabelecer uma
direcdo para a sua acao” (Schon, 1987, p. 4).

Nas ultimas décadas, estudos e debates que procuram a melhoria da
qualidade do ensino ministrado nas escolas de Ensino Fundamental e Médio tém
centrado suas atencdes nas investigacdes sobre o professor. Os cursos de
formacdo de professores tém sido repensados e a forma como ocorrem a
aprendizagem e o desenvolvimento profissional docente tém sido amplamente
investigados.

A aprendizagem dos professores ndo comeca no primeiro dia de
sua formacdo como professor. Comeca em sua infancia, no lar e
quando esse futuro professor vai para a escola. O mau sistema
escolar forma ndao s6 maus alunos, como maus professores que,
por sua vez, reproduzirdo o circulo vicioso e empobrecerdo cada
vez mais a educacdo. Hoje se comeca enfim a reconhecer que uma
profunda reforma escolar é necessaria também no ponto de vista
da formacéo do professorado. Assim como a reforma escolar ndo é
possivel sem mudanca na formacdo docente, esta € impossivel
desacompanhada de uma reforma escolar. (Torres, 1998, p. 185).

Nem sempre se considera a importancia fundamental do trabalho
realizado pelos professores, que deveriam ser consideradas as de maior
responsabilidade e que, por conseguinte, deveriam contar com bons cursos de
qualificacdo. A necessidade de romper com a desqualificacdo presente na
formacao e, consequientemente, nas praticas dos docentes da escola basica tém

mobilizado educadores em varios sentidos.
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Nos anos 80 e 90, além da criacdo da ANFOPE (Associacdo Nacional
pela Formacdo dos Profissionais da Educacdo), promoveram-se encontros,
formularam-se propostas e realizaram-se experiéncias, no sentido de garantir a
melhoria da formacao do professo.

Dentre os muitos aspectos discutidos, no sentido de melhorar a
qualidade da formacdo do educador e, conseqientemente, da escola basica,
destacam-se principalmente:

a) A necessidade de reformulagcdo dos cursos de
formacao, em todos os niveis;

b) A defesa da proposta de formacdo Unica para o
profissional de educacdo, em nivel superior, independente do grau
em que atue;

c) A importancia de se desenvolver a formagao
continuada do professorado de 1° grau.

Todavia, é importante observar que, sob a denominacédo de formacao
continuada, expressam-se visdes bastante heterogéneas do que vem ser a
formacao permanente do educador de escola basica. Dentro de uma perspectiva
bastante usual, a educacdo permanente confunde-se com o treinamento em
servico oferecido aos educadores das redes publicas por suas respectivas
agéncias contratantes. Dentro dessa perspectiva, destaca-se, principalmente, o
papel fundamental que a universidade deve ter, no sentido de contribuir para o
aprimoramento sistematico dos conhecimentos cientificos, tecnolégicos, social e
pedagogico desses educadores. As possibilidades de educacdo continuada
variam bastante em funcdo dos diferentes contextos educacionais existentes.
Todavia, elas se tornam ainda mais amplas se considerarmos, além dos
contextos educativos o proprio conceito de formagéo que se pretende atingir.

E fundamental que se pense numa formacdo voltada para o
desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnolégico. Todavia, uma
formacao restrita apenas a essas dimensoes torna-se bastante unilateral. Nesse
sentido, destacamos o conceito de formacgao a unilateral que considera essencial

nao apenas o desenvolvimento do plano de conhecimento histérico-cientifico,
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mas, igualmente, os planos biopsiquico, cultural, ético-politico, ludico e estético
(Frigotto, 1996).

A necessidade de educacdo continuada para o professorado pode ser
justificada em diferentes niveis. Em um nivel mais imediato, € possivel
argumentar que a formacgao continuada contribui para suprir falhas deixadas por
uma formacgdo de grau inadequada e/ou insuficiente, ou ainda para diminuir
lacunas decorrentes da auséncia de uma formac¢do minima exigida, como no caso
dos professores leigos (Hipdlito, 1991).

Em um outro nivel, que independente da qualidade da formacéao inicial
do professor, a formacdo permanente se justifica, com base na necessidade de
atualizacdo, em areas do conhecimento em que o docente atua. O avanco
extraordinario do conhecimento cientifico e tecnoldgico, nos dias atuais, ja
determina por si s a necessidade de renovacgéo constante e de aprofundamento
tedrico. A renovacao teodrica em questdo se faz tanto mais urgente em areas onde
o conhecimento se encontra em franca evolucdo (Demo, 1992).

A perspectiva de que o educador deva buscar uma atualizacéo
constante, na sua area de ensino, pressupde a visado de que a formacado docente,
inicial ou continuada, deva ter uma solida base teorica. Essa perspectiva rompe
com a crenca de que o educador se forma essencialmente na pratica, podendo
prescindir de uma formacdo teodrica consistente.

A possibilidade de justificar a importancia que a formagédo continuada
tem, para qualificar o trabalho do educador que atua na escola bésica, certamente
nao garante a participacéo efetiva desse docente em um processo de formacao
permanente.

Falar que a formacgdo do professor também deve-se desenvolver no
contexto escolar em que atua € ainda bastante utopico. Pelo que se sabe, na
maioria das vezes, 0 espaco escolar apresenta-se como um espaco educativo
muito restrito, onde se enfatiza essencialmente o aspecto do processo ensino-
aprendizagem que ocorre em sala de aula. Neste contexto, frequentemente, a
formacao do aluno é empobrecida e a do professor € quase inexistente. A par

dessa realidade, € importante ressaltar a visdo que pressupde ser a escola um
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espaco educativo bem mais abrangente, direcionado fundamental a formagéo do
aluno sem, todavia, deixa de valorizar, de igual modo, a formag&o do professor.
Na base dessa visdo, encontra-se a crenca de que a educacao do professor € um
processo permanente, que deve ser desenvolvido em varias instancias
formadoras, inclusive no contexto escolar em que atua.

E no ambito escolar que os professores podem ocupar espagos de
discusséo coletiva, visando ndo sO a reflexdo de suas préaticas e a troca de
experiéncias, como também, ao confronto entre os saberes de que sao
portadores e as diferentes teorias explicativas. A escola deve ser um espaco
formador e cultural bem mais abrangente, onde se respeitem os tradicionais
espacos de discussao seletiva (reunides pedagogicas, conselho de classe, etc);
onde se criem novos espacos de encontros entre educadores e, finalmente, onde
se estimule o estudo, o debate, a pesquisa e a cultura.

E valido observar que muitos véem a formac&o continuada como uma
maneira de suprirem falhas decorrentes de sua formacdo. Além de ser uma
oportunidade de refletir sobre questdes da escola, do ensino, da pratica docente e
da realidade do aluno.

A formacéo profissional, ao abandonar o leito seguro dos cursos em
que vinha sendo conduzida, defronta-se com o desafio de sua continuidade agora
com outros requisitos, de uma continuidade em que as praticas profissionais se
tornem o terreno da formag&o. Se antes a teoria se construia na antevisdo das
praticas futuras, agora as praticas se antecipam a teoria, exigem ser mais bem
entendidas para melhor ser exercida.

No exercicio da profissdo, cumpre-se faca a formacdo nos seus
proprios lugares e tempos; no caso do educador, 0 tempo-espago mais especifico
da sala de aula e da escola. Este € o mundo de referéncia de todo o processo
formativo. Isto significa recuperar o espaco pedagogico da escola, fortalecendo-a.
Significa possibilitar a articulacdo entre a atuacédo e o aperfeicoamento constante
das praticas educativas, refundindo-se sempre de novo na produgdo do
saber/competéncias requeridas.



40

Ha que se recuperar a unidade da atuacdo do professor e a dignidade
do seu saber, em movimento contrario ao da fragmentacdo e do esvaziamento e
expropriacdo, em que sdo os educadores forcados a abdicar da propria
autonomia de pensamento e acdo, condenados ao siléncio de frente ao
saber/poder estabelecido (Kramer: 190 — 205).

Em nenhum momento pode a formagédo supor-se cumprida, completa
em si mesma e exaustiva. Nem as mais persistentes aprendizagens realizadas
em determinada situacdo se podem considerar validas para quaisquer outros
casos. Impde-se, assim a formacdo continuada, a exigéncia de se manterem
vivas e de se atualizarem as aprendizagens anteriores.

Os avancos das ciéncias e tecnologias, tanto no sentido da expansao
de suas fronteiras e reconstrucao de suas referéncias tedricas, como no sentido
da penetracdo mais intensa em todos os meandros da vida humana em
sociedade, fazem esses avancos com que a educacdo assuma carater de
permanente recomeco e renovacdo, na continuidade dos tempos exigentes da
recorréncia da formacao profissional em ritmos e formas apropriadas.

De modo geral, os avangos na escola como um todo é lento
quando resultam de acbes que se ddo somente no interior da
escola. Isto se deve principalmente a dificuldade maior de se ter
avangos na proposicdo execucdo do ensino. Por isso, defendemos
gue os espacgos pedagdgicos em que se da a formacao continuada
do professor e a renovacéao da escola séo tanto espacos de dentro
como espacos de fora da escola, um sendo constantemente
desafiados e realimentados pelos outros (Zanon e Maldaver: 33).

Faz-se mister, portanto, se dé a formagéo continuada como obra de um
empenho coletivo dos educadores situados no seio das instituicdes, organismos e
movimentos sociais, sob formacéo de programas ao mesmo tempo participativos,
organico-sistematicos e continuados. Tendo sempre como referéncia basica a
sala de aula assumida, ndo por professores isolados, mas por uma equipe
dedicada ao trabalho docente solidario.

Os programas da formacédo continuada assumem varias formas. Podem
desenvolver-se como cursos de duracdo maior ou menor, como oficinas,

encontros, seminarios, congressos, etc. Qualquer das formas, porém, deve supor
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a experiéncia gestada no exercicio da profissdo, para a ela regressar com o
guestionamento.

Nos cursos da universidade os desafios concretos e concretamente
situados na pratica profissional, exigentes de que mantenha a instituicdo
formadora de vinculos organicos e permanentes com as escolas e 0s sistemas de
ensino para que qualifiquem profissionais.

Deve o educador egresso da universidade voltar a ela, sempre e de
novo, ou melhor, deve provoca-la a que va a seus locais de trabalho e a seus
encontros no seio da profissdo, para que os educadores possam com ela
redescobrir-se e interrogar a si mesmos e para que possa ela, a universidade,

reaprender com eles o que Ihes ensinou.



41

DESAFIOS E MUDANCAS NA PRATICA PEDAGOGICA

O papel da escola esta sendo sempre reavaliado, devido ao impacto
das atuais transformacfes econbmicas, politicas, sociais e culturais sobre a
educacao e ao ensino.

A Formacédo Continuada é crucial importancia, e para termos a escola
ideal, € necesséario a valorizagcdo do professor proporcionando-lhe formacao
cultural e cientifica possibilitando sua relagdo autbnoma, critica e construtiva com
a cultura e suas varias formas.

Para formar cidadaos participantes em todos os setores da vida social,
implica articular os objetivos convencionais da escola: transmissédo-assimilacao
ativa dos conteudos escolares, desenvolvimento do pensamento auténomo,
critico e criativo, formacdo de qualidades morais, atitudes e convic¢cdes em
exigéncias postas pela sociedade da comunicacdo, informatica e globalizada:
maior competéncia reflexiva, interacdo com as midias, integracdo da escola com
outros universos culturais, conhecimento e uso da informatica, formacédo
continuada (aprender a aprender), capacidade de didlogo e comunicacdo com
outros, reconhecimento das diferencas, solidariedade e preservacdo do meio
ambiente. Transformando a escola como um espago de integragdo. E tudo que
esperamos da escola sao também exigéncias colocadas aos professores.

Diante de tantas exigéncias a escola precisa ter qualidade para que os
alunos possam ter condigdes de exercer da liberdade politica e intelectual. E este
o desafio que se espera neste século, da educacao dos educadores.

Por isso, professores sdo cada vez mais necessarios. Mas, para isso,
novas exigéncias educacionais pedem as universidades cursos em que O
professor seja capaz de ajustar a didatica as novas realidades da sociedade, do
conhecimento do aluno, dos diversos meios culturais, dos meios de comunicacao.
O professor precisaria de uma cultura mais ampliada, capacidade de aprender a
aprender, competéncia para saber agir na sala de aula, habilidades

comunicativas, saber usar meios de comunicacao, entre outros.
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Faz-se necessaria troca entre formacao inicial e formagdo continuada,

de maneira que a formacdo de futuros professores nutra das necessidades da

pratica e que os professores em exercicio freqientem a universidades para a

discusséo e a analise de problemas referentes e concretos da pratica pedagogica.

Diante da realidade atual, surgiram algumas novas exigéncias que

estdo sendo cobradas do professor, segundo LIBANEO (2000):

O ensino como mediacéo: onde o aluno aprende com a ajuda pedagogica
do professor, este questiona, dialoga, desenvolve a competéncia do
pensar, ensina seus alunos a argumentar, abre espago para se
expressarem seus pensamentos e tragam a sua realidade para a sala de
aula. Promovendo assim, o ensinar a aprender a pensat;

A escola e prética interdisciplinares: onde acontece a interacdo entre duas
ou mais disciplinas, troca de conhecimentos e experiéncias, eliminando
barreiras entre os profissionais;

Conhecimento de estratégias de aprendizagem: onde o professor busca
meios de ajuda, que satisfaca, 0 auto conhecimento cognitivos, afetivos ou
psicomotores, dos alunos, para o0 cumprimento destes objetivos de
aprendizagem;

Organizar atividades de aprendizagem: fazendo com que os alunos
possam potencializar suas capacidades cognitivas;

Conhecer e aprofundarem-se as novas tecnologias da comunicagdo e
informacgéo, adequando-as a sala de aula: onde os professores precisam
modificar suas atitudes diante dos meios de comunicacéo e informacao, ja
gue 0os mesmos sao recursos pedagodgicos aliados ao desenvolvimento
dos conteudos integrando varias disciplinas;

Trabalhar o respeito a diversidade cultural e social: levando-se em conta a
diversidade cultural e social de seus alunos, suas experiéncias e promover
a igualdade de condicdes e oportunidades a todos;

Investir na atualizacéo cientifica, técnica e cultural: o exercicio do trabalho

docente exige, uma cultura geral e esfor¢co continuo de atualizacéo
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- cientifica e técnica para estar em condicbes de capacitar os alunos a
serem cidadaos do mundo de hoje;

- Integrar a afetividade a pratica pedagogica: para proporcionar ao aluno
uma aprendizagem significativa, o professor precisa conhecer e
compreender as necessidades, interesses dos alunos;

- Desenvolvimento do comportamento ético: a formacdo de atitudes de
valores, propiciando aos alunos conhecimentos, estratégias e
procedimentos de pensar sobre os valores e critérios de modo de decidir e
agir.

Continuando o pensamento de LIBANEO, que afirma, que além
desses desafios, ainda existe a idéia de substituicdo do professor pela tecnologia.
A tecnologia no ensino incentiva a idéia de que o computador e outras midias
podem substituir a relacdo pedagoégica convencional. Criando assim a falsa idéia
de que a tecnologia da informacdo é uma aprendizagem completa, apenas com a
presenca do aluno diante dos equipamentos da informatica. Essa idéia da
substituicdo do docente estd claramente ligada ao modelo de qualidade de
educacdo em que 0 que importa mais € o saber fazer e o saber usar do que uma
formacao cultural solida. A aprendizagem nédo se baseia somente em transformar
o aluno num sujeito eficiente em técnicas e habilidades.

Sem desmerecer a contribuicdo da tecnologia, o valor da aprendizagem
escolar esta exatamente em introduzir os alunos nos significados da cultura e da
ciéncia por meio de intervencbes cognitivas e interacionais que estabelece a
relacédo docente.

Assim ha razdes para que o educador tenha ainda mais que passar por
este desafio: 0 medo de ser substituido pelo computador, ameacando seu
emprego, ja que na sua formacédo nao inclui a tecnologia.

Resumindo, o educador tem mais um desafio, o de ser um
comunicador escolar com midias e multimidias, onde ele precisa saber lidar com
a tecnologia da informagéo para provocar uma reflexdo critica das informacdes e

familiarizar seus alunos ao uso dessa tecnologia.
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O professor, diante das novas realidades e da grande variedade de
saberes envolvidos presentes na sua formacdo profissional, precisaria de
formacdo tedrica mais aprofundada, capacidade de executar as exigéncias da
profissdo, projetos éticos para lidar com a diversidade cultural e a diferenca, além,
obviamente, da corre¢do nos salarios, nas condi¢cdes de trabalho e de exercicio
profissional.

Além disso, os professores enfrentam criticas depreciadoras vindas de
varios pontos, levando a um desagradavel desprestigio da sua profissao.

Com o descrédito da profissdo, as consequéncias sdo inevitaveis:
abandono da sala de aula em busca de outro trabalho, redugcdo da procura de
cursos de licenciatura, falta de motivacao, baixo auto-estima.

De acordo com LIBANEO (2002), ndo sdo apenas os professores das
redes publicas que estdo perdendo o interesse pelo magistério ou deixando a
profissdo. Também nas Universidades os pesquisadores que se dedicavam aos
estudos de questbes de ensino e da sala de aula estdo preferindo temas mais
geral. Esta diminuindo sensivelmente o interesse pelas préaticas de ensino. Ou
seja, a desvalorizacdo econdmica e social do magistério, além de comprometer o
status social da profissdo, também torna o ensino uma linha de pesquisa menos
importante.

Os desafios sdo muitos e a cada dia se exige mais do professor, esses
desafios em sua maioria estdo ligados a formacdo inicial e principalmente a
formacao continuada do professor.

Para DELIZOICOV et. al. (2002) os desafios da pratica pedagogica
vao de encontro diretamente sobre os cursos de formacao inicial e continuada,
onde os saberes tradicionais da sinais de estarem ultrapassados e dentre o0s
desafios, ele destaca:

- A superacédo do senso comum pedagogico;

- A socializacao do saber cientifico ao alcance de todos;

- Alincluséo da ciéncia e tecnologia na escola como cultura;

- A reunido dos conhecimentos atuais em ciéncias e tecnologia em todo o

sistema escolar ( inclusive na formacao dos professores );
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- A superacao dos livros didaticos;
- A aproximacao entre pesquisa e ensino.

JA MERCADO (apud Frigotto, 1996) afirma que o desafio esta na
formacdo do educador, onde a questdo esta na formacdo tedrica e o locus
adequado e especifico de seu desenvolvimento, a escola e as universidades, nas
quais se articulam as praticas de formacao na perspectiva da formacao inicial e
continuada.

Observando as idéias dos autores citados neste capitulo, pode se
observar que os desafios destacados por eles estéo ligados e interligados e estéao
de acordo uns com outros.

Fazendo um balanco, € possivel destacar que os desafios mais
freqlentes na escola e na sala de aula que vao de encontro diretamente na
pratica pedagdgica do professor séo:

- Sociedade, familia e escola em conflitos e com problemas;

- Desenvolver a competéncia cognitiva (dominio do conhecimento);

- Desenvolver a competéncia pedagégica (concepcdes, curriculo,
metodologia, avaliagcédo e planejamento);

- Desenvolver a consciéncia politica (lutar pelos direitos e exercer a
cidadania);

- Trabalhar com projetos de trabalhos ou didaticos;

- Gerir o tempo pedagbgico;

- Contextualizar o processo avaliativo;

- ldentificar na sala de aula os alunos-aprendizes: interativos, analiticos,
pragmaticos (LE FEVER, 2003);

- Organizar e dirigir situagOes de aprendizagem;

- Administrar a progressao de aprendizagens;

- Desenvolver nos alunos o respeito as diferencas;

- Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;

- Trabalhar em equipe;

- Participar da administracéo da escola;

- Informar e envolver os pais;
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- Utilizar e ensinar o uso de novas tecnologias;

- Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;

- Administrar sua propria formacéo continua (PERRENOUD, 1999);

- Conhecer e praticar os pilares da educacdo, propostos pela Unesco,
aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a conviver ou a viver juntos
e aprender a fazer;

- Dialogar com seus alunos;

- Problematizar os conhecimentos;

- Conscientizar seus alunos o respeito a natureza;

- Facilitar a participacdo do pensamento;

- Tomar decisdes conscientes;

- Disciplinar seus alunos com afetividade (amor);

- Estabelecer limites com os alunos;

- Fazer planejamento;

- Capacitar-se contentemente (formacéo continuada);

- Escassez de recursos materiais e deficientes condicdes de trabalho;

- Mudancas nas relagdes professor-aluno;

- Fragmentacé&o do trabalho do professor;

- Aumento de contradicfes no exercicio da docéncia;

- Mudanca de expectativas quanto ao sistema educacional;

- Diminuicdo na valorizagdo social do professor;

- Mudancas nos conteudos curriculares;

Como se esses desafios ndo fossem suficientes, o professor ainda tem
que enfrentar a questdo salarial, fazendo com que ele busque outras fontes de
renda, sobrecarregando-o de mais um afazer.

Segundo o estudo realizado pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisa Educacionais) sobre os salarios das diferentes ocupac¢fes nas cinco
Regides do Pais, mostra que o rendimento mensal dos professores da Educacéo
Bésica é inferior ao de vérias categorias, apesar da funcdo estratégica da
educacéo para o desenvolvimento do Pais.
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No Brasil, médicos e advogados ganham, em média, quatro vezes o
que recebe um professor das séries finais do Ensino Fundamental. A profissdo
em destaque € a de juiz, com rendimento médio mensal de quase vinte vezes o
valor do rendimento mensal do professor da Educacéo Infantil.

A regido com maior variacdo € o Nordeste, aonde as meédias salariais
de diversas profissbes chegam a ser de sete a até 34 vezes o valor do salario de
um professor da Educacdo Basica. As regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul
apresentam meédias salariais maiores do que a média do Brasil, sendo a primeira,
provavelmente, bastante influenciada pelo Distrito Federal. As regides Norte e
Nordeste encontram-se abaixo da média nacional.

Também podemos comparar as diferencas salariais com o numero de
profissionais existentes em cada area. Havia, em 2001, cerca de dois milhdes de
professores da Educacdo Basica, para 271 mil advogados, 257 mil médicos, 137
mil professores universitarios e apenas 14 mil delegados e 10 mil juizes. O que se
pode observar em especial nas carreiras onde o poder publico € o maior
empregador, é que, quanto maior o numero de profissionais, menor o salario.

Tornar uma profissdo mais atrativa requer, entre outros fatores, a
possibilidade de se ganhar bons salarios. Ha de fato uma relacdo entre nivel
salarial da carreira e procura nos processos seletivos para ingresso em cursos
superiores. Dessa forma, € evidente que bons salarios ndo bastam para melhorar
a qualidade de ensino, mas, sem eles dificilmente a escola conseguira atrair os

graduados mais bem preparados para a atividade docente na Educacao Basica.

A seguir um quadro de rendimento médio mensal por profissdo e

regides — 2001, (em R$ 1,00), que pouco foi alterado até a data presente.
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TABELA DE RENDIMENTO MEDIO MENSAL POR PROFISSAO E REGIAO

(EM R$ 1,00)
Tipo de profissionais Nede Rendimento médio pdr regides geograficas -1

profissionais Centro-

No Brasil Brasil Norte Nordeste Sudeste Sul Oeste
Professor de Educacao Infantil 201.232| 422,78 388,89 232,79 522,44 435,87 749,61
Professor de 12 a 42 série 881.623 | 461,67 443,17 293,18 599,19 552,72 567,38
Professor de 52 a 82 série 521.268 | 599,85 600,99 372,81 792,82 633,92 593,52
Funcdes adm. de niv. Sup. em ed. 139.575| 849,16 753,20 549,60 1.092,85 738,27 834,86
Professor de nivel médio 348.831| 866,23 826,28 628,08 979,16 804,32 872,20
Sub-oficial das For¢as Armada 517.038 | 868,73 817,55 723,52 986,19 747,23 910,93
Professor pesquisador no ens. Sup 6.448 | 898,80 215,33 |1.150,16 946,56 712,65 875,47
Agente administrativo publico 316.761 | 911,82 661,40 679,31 1.072,50 926,14 1.103,37
Administrador de empresas 502.895 | 1.202,86 986,87 774,85 1.411,18 1.057,85 |1.123,93
Técnico em nivel superior- publico 421.318|1.310,56 |1.053,94 794,02 1.586,97 1.308,30 |1.876,79
Policial civil 72.743|1.510,64 |1.344,46 |1.320,40 1.457,90 1.488,02 |2.087,93
Oficial das For¢cas Armadas 89.38712.091,53 |2.129,41 |1.674,46 2.250,53 1.949,68 |2.321,03
Economista 44.772 | 2.254,66 |1.700,77 |2.009,08 2.227,19 1.641,35 |3.592,64
Auditor 68.870|2.408,40 |3.512,94 |1.584,94 2.588,47 1.986,32 |3.133,88
Advogado 271.241 | 2.496,76 |3.893,83 |2.245,35 2.431,04 2.597,39 |2.768,25
Professor de nivel superior 136.977 | 2.565,47 |1.800,30 |2.252,08 3.086,95 2.122,77 |2.190,10
Delegado/Perito 13.973]2.660,52 |2.753,91 |1.347,25 2.650,73 3.714,45 |5.969,61
Médico 257.414 | 2.973,06 |4.429,82 |2.576,78 2.801,77 3.260,41 |4.110,87
Juiz 10.036 | 8.320,70 |5.905,38 |8.038,88 9.018,42 9.750,00 |7.331,08

- 1 Fonte: Pesquisa Nacional pér Amostra de domicilios (PNDA) — 2001

. Notas: !() Valor em R$ de setembro de 2001.

Mesmo com todas as acdes ou novidades na formacao de professores

a desqualificacdo profissional e a progressiva deterioracdo salarial, mostra um
quadro profissional do educador com grandes dificuldades de investimento
pessoal.

No texto da nova LDB ( artigo 67, Il e V), a formacao continuada do
magistério aparece como uma designacdo de educacdo continuada, som a
garantia do plano de carreira, no qual deve estar previsto o “aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com o licenciamento periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga horéaria de trabalho. A este
respeito MOREIRA ( 2002 ) considera que estes avang¢os ja eram notados no
Plano Decenal de Educacao para Todos ( 1993-2003 ), onde eram estabelecidos
que ““... devem ser intensificadas as acdes voltadas (...) a revisdo de curriculos
dos cursos médios e superiores do magistério e dos programas de capacitacao

dos profissionais em exercicio “. (p.45)
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Dessa forma a legislacdo, no que diz respeito a formacgéo continuada,
marca uma contradicdo. De um lado a capacitacdo permanente € mais uma
exigéncia para a tdo questionada gualidade da educacdo, onde a
responsabilidade pelo processo e resultados do trabalho escolar,
responsabilidades educacionais, € s6 do professor. E do outro lado, ha grande
avanco na legislacdo, que vai de encontro as inumeras reivindicagbes da
categoria de professores, que desde a década de 80 reivindicam condicdes de
estudo e aperfeicoamento profissional. Entdo pode-se afirmar que o professor
apesar das condicbes de trabalho e suas limitagbes, precisa reconquistar o
prestigio da sociedade em geral e de gestores educacionais, 0 seu patamar
profissional, e que essa sociedade e gestores possam compreender que o
educador ndo € o unico responsavel pela insuficiéncia das aprendizagens dos
alunos. Como é referido nos Referenciais para a Formacdo dos Professores
(p.33) “O professor ndo pode ser visto como ’'0° problema, mas como
imprescindivel para a superacao dos problemas educativos”.

Os professores, que até entdo, tinham um trabalho bem definido, estdo
a cada dia diante de uma nova exigéncia. Mesmo reconhecendo a necessidade
de reavaliagdo de seu trabalho, sentem dificuldades de enfrentarem tantos
desafios.

E na escola que acontece o processo pedagdgico e deve ser nela o
lugar para se propor mudancas, o que realmente deve ser mudado e o0 que deve
ser alterado. Isso gera, também, no professor uma reserva, pois as mudancas
refletem somente pensamentos do Sistema e especialistas, que muitas vezes
estdo distantes da realidade do trabalho do professor, tornando-os sem o efeito
esperado e inconveniente. As mudancas na escola s6 ocorrem quando ha
envolvimento direto dos professores e dos outros segmentos. Deve haver troca de
informacdes entre os professores e 0 sistema, para que esses conhecam as reais
dificuldades de cada escola, para que haja uma relacdo de apoio e confianca
entre os dois, visando a melhoria do desenvolvimento do aluno e do ensino.

Formar professores é atuar em uma situacdo Unica, onde o

conhecimento que se tem deve ser sempre repensado, relembrado, devido as
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mudan¢as que ocorrem na sociedade em que vivemos. Portanto é urgente
trabalhar com a realidade e com as transformac¢des que acontecem no mundo, ao
nosso redor, e principalmente nas areas do conhecimento tendo em vista o
processo de formacado, que ndo para, envolvendo cada vez mais os professores.
N&o podemos deixar de levar em consideracdo os fatores que pressionam o
professor o tempo todo, deixando-o confuso quanto ao seu papel: de um lado, ha
o impedimento educativo, onde a familia do educando atua fortemente, colocando
a sua obrigacdo e responsabilidade nas costas da escola e principalmente do
professor; de outro lado as variadas nascentes de alternativas de conhecimento
que se mostram atraentes e agradaveis; Para piorar a situacdo do professor, ha
também uma concordéancia de idéias social sobre 0 que seja Educacéao e o que
compete a escola, formacéo de cidadaos...

N&o podemos deixar de citar, como observar QUELUZ, a propria
organizagdo da escola, que ndo favorece o didlogo, troca de idéias e nem a
construcdo de um trabalho coletivo. A propria divisdo de disciplinas, cumprimento
de programas e normas rigidos e fora de contexto, isso dificulta a relacdo
pedagdgica entre direcdo e professor, proporcionando uma divisdo entre teoria e
pratica, professor e aluno, etc.

Finalizando, se a preocupacdo principal é realmente a formacédo do
professores, uma formacdo continua, € importante repensar sobre ela, onde
professores passaram e passam por instituicbes que nao estdo em acordo; a
formacdo ndo se da de forma direta, visto que € um processo complexo e
progressivo. A formacdo deve estar voltada para a busca de caminhos de
ultrapassar barreiras. Se hd mudancas inovadoras e transformadoras na vida e na
profissdo docente, isto vai abranger também a escola, pois assim as mudancas
transformardo conseqientemente as organizacdes escolares e seu
desenvolvimento.

E muito complicado concluir em texto sobre esse tema: Desafios.
Desenvolver o ser é tarefa de todos nés, pois exige o despertar da consciéncia
com habilidade, coragem, dedicagédo e compromisso.
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PROFESSOR E PRATICA REFLEXIVA

A formacdo de professores para uma pratica critica e reflexiva vem
sendo discutida por inimeros pesquisadores da area (por exemplo, Paulo Freire
1970; Schon, 1992; Zeichner, 1987; Scheffler, 1968, entre outros). Esses autores
salientam a necessidade da introducdo de mudanca na teoria educacional que
embasa a organizacdo espaco-temporal e a pedagogia dos cursos de licenciatura
e/ou de formacao continua. Todavia 0os questionamentos das significacées e dos
papéis tradicionalmente atribuidos a esse profissional, e da énfase dada em sua
formacédo, bem como a introducdo de novas teorias que se propunham a discutir
as escolas como agentes de transformacao de uma sociedade desigual e injusta
e o professor como um educador reflexivo e pesquisador de sua prépria agdo, ndo
atingiram, de fato, seus objetivos.

Estamos diante de um quadro complexo que inclui questbes de
responsabilizacdo na relacdo entre construir e aplicar conhecimentos;
representacdo do que ensinar e aprender em contextos particulares; de
identidade de professor e aluno; de discursos valorizados, desacreditados ou
marginalizados no contexto escolar e de diferencas culturais e socias nos
diversos contextos de acdo. Em suma, incluem questdes da compreensédo da
escola como um espaco cultural, social e politico e ndo apenas como um local de
transmissdo de conhecimentos neutros e desvinculados do contexto social.

No Brasil, essas questdes sédo particularmente observadas quanto as
escolas da rede oficial de ensino, uma vez que tem sido alvo de muitas criticas e
descontentamentos a medida que de acordo com varios estudos, ndo tem dado
conta de fazer com que a aprendizagem se efetive no seu interior de modo
satisfatorio. Repensar esta escola é tentar responder sobre questdes dos saberes

gue circulam no espaco escolar e que podem possibilitar aos alunos e aos
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professores romper com o instituido, bem como criar possibilidades de
alternativas para a construcao de uma escola onde o multiplo e as diferencas se
tornem 0 eixo para pensar 0s sujeitos na sua totalidade e os saberes para além
das verdades cristalizadas, percebendo de que forma as politicas educacionais
estdo ou ndo voltadas para a valorizacao real do professor reflexivo.

Na tentativa de responder a tais questdes, a reflexdo de como os
saberes se constituem nas diferentes épocas histoéricas, principalmente a partir da
modernidade, nos ajudard a compreender o espaco escolar como um lugar
permeado por relagdes sociais que tem de ser consideradas. A apropriacao
desses saberes pelo educador pode contribuir para que sua pratica seja reflexiva,
consciente e politizada. Entretanto ndo se muda rapidamente, ou melhor, ninguém
muda rapidamente.

Dessa forma, ainda que superficialmente, o movimento da pratica
reflexiva envolve um reconhecimento por parte dos préprios professores, que
deveriam desempenhar papéis ativos na formulacdo dos propoésitos e finalidades
de seu trabalho, necessitando desempenhar papéis de lideranca na reforma
escolar. Assim a reflexdo também se traduz no fato de que a producdo de novos
conhecimentos sobre o ensino e a aprendizagem ndo é propriedade exclusiva dos
colégios, universidades ou dos centros de pesquisa e desenvolvimento, um
reconhecimento de que os professores também possuem teorias, de que podem
contribuir com a constru¢do de um conhecimento comum sobre boas praticas de
ensino. O conceito de professor como profissional reflexivo surge para reconhecer
a proficiencia que esta localizada nas praticas de bons professores, o que
SCHON (1983) chamou de “conhecimento-em-acao”. Isto significa que, a partir da
perspectiva do professor individual, o processo de compreender e aperfeigoar seu
proprio ensino deve comecar a partir da reflexdo sobre sua prépria experiéncia, e
que o tipo de sabedoria vindo inteiramente da experiéncia dos outros €

empobrecido.
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Para isso, precisamos ser profissionais de forma “integral”, que constroi
e atualiza as competéncias necessarias para o exercicio, pessoal e coletivo, da
autonomia e da responsabilidade, ndo fazendo da formac&o continua o Unico
condutor de uma profissionalizacdo progressiva do oficio de professor, mas um
dos impulsionadores que permitem elevar o nivel de competéncia dos
profissionais, além de aumentar seus saberes, transformando sua identidade sua
relacdo com o saber, com a aprendizagem, com 0s programas, como também sua
visdo de cooperacdo, de autoridade e senso ético. No entanto, € necesséria
vontade de mudar, se aperfeicoar, de se tornar criativo para exercer uma
atividade com qualidade. E preciso ousadia. E certo que alguns profissionais se
deixam levar por todo tipo de desanimo criado a sua volta. Os tecnicistas
consideram o aperfeicoamento trabalhoso, cansativo, dispendioso. Adora o
tradicional, o que ja esta pronto. Dai, 0 desencanto, o pessimismo, a decadéncia
da educacéo.

Por isso a autonomia e a responsabilidade do professor dependem de
uma grande capacidade de refletir em e sobre sua acdo. E é essa competéncia a
esséncia do desenvolvimento permanente do exercicio da nossa profissao.

Segundo Schon (1987), nos refletimos na acdo, que é facilmente
verificado na vida cotidiana, pois freqientemente pensamos sobre 0 que fazemos
ao mesmo tempo em que atuamos e refletimos sobre a acdo, quando os
processos sdo postos a consideracdo individual ou coletiva, ndo s6 as
caracteristicas da situacdo problematica, mas também os procedimentos
utilizados na fase de diagnostico ou definicdo do problema, a determinacdo de
metas e a escolha de meios. No entanto, nem por isso nos tornamos profissionais
reflexivos. E preciso estabelecer a distingdo entre a postura reflexiva do
profissional e a reflexao episddica de todos nés sobre o que fazemos.

Assim €& importante frisar que a reflexdo ndo € apenas um processo
psicolégico individual, passivel de ser estudado a partir de esquemas formais,

independentes do contetdo, do contexto e das interagdes. A reflexdo implica a
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imersado consciente do homem no mundo das suas experiéncias, um mundo
carregado de sentidos, valores, correspondéncias afetivas, interesses sociais e
cenarios politicos. E os conhecimentos académicos, tedricos, cientificos ou
técnicos, s6 podem ser considerados instrumento dos processos de reflexdo se
for integrado significativamente, ndo em parcelas isoladas da memoria, mais em
pensamentos globais do individuo quando interpreta a realidade concreta em que
vive e quando organiza sua propria experiéncia. Entdo, podemos perceber que a
reflexdo ndo € um conhecimento “puro”, mas sim um conhecimento contagiado de
indeterminacdes que rodeiam e infiltram a prépria experiéncia vital.

Dessa forma para que tenhamos uma verdadeira prética reflexiva, essa
postura deve se tornar quase que ininterrupta, permitindo uma relacdo analitica
com a acédo, que ndo é medida por discurso ou por intencdes, mas pelo lugar e
pelas consequéncias da reflexdo no exercicio diario da profisséo, seja qual for a
situacgéao.

Nesse sentido Schon enfatiza:

“Mesmo quando a acao presente é breve, os atores devem ser treinados
a pensar naquilo que fardo. Entre trocas de bola que duram apenas
fracdes de segundo, um bom tenista aprende a refletir para planejar a
préxima jogada. Ele tergiversa um momento, e 0 seu jogo s6 melhora se
ele consegue avaliar corretamente e no tempo de reflexdo disponivel e
integra sua reflexdo ao desenrolar normal da acdo (..)" (apud
PERRENOUD, 2002, P. 34).

Faz-se necessério “criar oportunidade de refletir” e de aproveita-las da
melhor maneira possivel, ajudando a fazer um balanco, a compreender o que deu
Ou nao certo e preparar o professor caso a acéo se repita, para que a realizacao
da prética pedagogica seje bem planejada e consequentemente transformando-a
em saberes.

Sem duavida, todos nés refletimos de modo espontédneo sobre nossa
pratica, entretanto se esse questionamento ndo for metédico nem regular, ndo
alcancara a tomada de consciéncia nem mudancas. Portanto um professor
reflexivo ndo péara de refletir a partir do instante em que consegue sobreviver na
sala de aula, no momento em que consegue entender melhor sua tarefa e em que

sua angustia
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diminui. Ele progride em sua profissédo ainda que n&o passe por dificuldades ou
por ndo poder evitd-las, pois a reflexdo transformou-se em uma forma de
identidade e de satisfacdo profissional. Ele conquista métodos e ferramentas
conceituais baseados em diversos saberes e, se for possivel, conquista-os
mediante interagdo com outros profissionais. Essa reflexdo constréi novos
conhecimentos, 0s quais, com certeza, sao reinvestidos na acao.

Um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu no periodo da
formacdo inicial, nem ao que descobriu em seus primeiros anos de pratica. Ele
reexamina constantemente seus objetivos, seus procedimentos, suas evidéncias
e seus saberes. Inquieta-se constantemente com o que recebe, busca inovagdes
que atraiam os alunos e que ndo os desmotive a frequentar a escola. Ingressa em
um circulo permanente de aperfeicoamento, ja que teoriza sua propria pratica,
seja consigo mesmo, seja com a equipe pedagdgica. O professor faz perguntas,
tenta compreender seus fracassos, projeta-se no futuro; decide proceder de forma
diferente quando ocorre uma situacdo semelhante ou quando o0 ano seguinte se
iniciar, estabelece objetivos mais claros, explicita suas expectativas e seus
procedimentos.

A reflexdo permanente sobre as suas ag¢des aliados com os adivinhos
da pratica, apresenta grandiosidades. E para construir uma educacéo continuada,
transformadora, € preciso reconhecer as subjetividades de si, porque atitudes
reflexivas podem acumular forgcas para resistir as ideologias hegemadnicas,
crescer a autonomia dentro de um paradigma transformador. O processo
constituido por praticas cotidianas de reflexdo sobre o trabalho que o professor
desenvolve, é sucessivo, inacabado, permanece em sua vida toda.

Vale ressaltar que essa postura reflexiva ndo se constréi de forma
espontanea é necessario cultiva-la para que possamos transformar o oficio de
professor em uma profissdo plena e integral. Trata-se de uma relacdo com sua
pratica e consigo mesmo, uma postura de auto-avaliacdo, auto andlise,
questionamento e experimentacdo. Esta € uma relacdo reflexiva a respeito do que

fazemos.
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Estamos falando em uma pratica reflexiva que seja a base de uma
andlise metddica, regular, instrumentalizada, serena e causadora de efeitos.
Falamos assim, porque entendemos que ela podera compensar a superficialidade
da formacao profissional, aprendendo com a experiéncia e melhorando com o
passar dos anos a sua pratica pedagoégica. Que se propfe ser também uma
pratica reflexiva e ndo apenas uma competéncia a servico dos interesses dos
professores, mas uma expressdo da consciéncia profissional, propiciando a
acumulacéo de saberes capazes de serem reaproveitados em outras situacoes.

Assim o desenvolvimento da prética reflexiva é aprender a obter
diversos beneficios da reflexdo entre eles um ajuste dos esquemas de agcdo que
permita uma intervencdo mais rapida, mais direcionada ou mais segura, um
esforco da imagem de si mesmo como profissional reflexivo em processo de
evolucéo. Entretanto ainda que esse trabalho seja construtivo, ele exige energia e
obstinacdo, uma forma de método, de memdria organizada, de perseverancga
além de contextos conceituais que sirvam de estruturas de acolhimento.

Portanto ndo é possivel avancar muito se refletirmos ou debatermos
sem recorrermos a certos saberes. A experiéncia singular s6 produz
aprendizagem se ela estiver estruturada em conceitos se estiver vinculada a
saberes que a torna inteligivel.

Por outro lado, um profissional reflexivo nunca deixa de surpreender,
de tecer vinculos, porque o que ele observa, reporta-se aos Seus marcos
conceituais, que podem dar impulso a uma longa pratica reflexiva pessoal e de
saberes privados, que ela permitiu ser construida ao longo dos anos, aumentando
a preparacao do professor para que possa desenvolver uma politica e uma ética
coerente e duradoura, uma vez que as classes politicas e dos poderes
organizadores ndo o fazem por impoténcia.

Scheffler destaca que:

“Os professores ndo podem restringir sua atengdo s6 a sala de aula,
deixando que o contexto mais amplo e os propositos da educacao
escolar sejam determinados pelos outros. Eles devem assumir uma
responsabilidade ativa pelos objetivos com que estdo comprometidos e
pelo contexto social no quais estes podem prosperar. Se é para eles ndo
serem meros agentes de outros, do estado, do exército, da midia, dos
especialistas e burocratas, eles precisam determinar sua propria agéncia
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pé meio de uma avaliacdo critica e continua dos propdsitos, das
consequéncias e do contexto social de sua profissdo” (apud ESTEBAN,
et all. 2002, p. 39).

Ao contrario do que podemos imaginar, uma prética reflexiva ndo se
limita & acéo, ela também tem vinculos com suas finalidades e com seus valores
subjacentes.

Refletimos sobre o como, mas também sobre o porqué, uma vez que
Nao queremos cair no criticismo, e nem queremos a socializagcdo de discursos
vazios, mas queremos que seja tomada de reflexdo em seu sentido amplo. Porém
s6 a pratica reflexiva ndo € o suficiente. E necessaria uma condicdo para
enfrentarmos a complexidade encontrada no processo educativo, possibilitando
uma ruptura de um pensar cristalizado sobre os sujeitos envolvidos nesse
processo, no entanto se ela nao existir, a experiéncia decepcionante de uma
pratica politica inutil resultara outra vez na inércia.

Podemos entdo, desejar que a pratica reflexiva seja um referencial
para os professores e autores de recursos e métodos de ensino para que nao se
perca nenhuma oportunidade de estimula-la oferecendo espaco e recursos.

Ressaltar a preparacdo da pratica reflexiva, para a inovacao e para a
cooperacao talvez seja tdo importante quanto estimular um relacionamento
menos frio e individual com a sociedade. Embora os professores ndo sejam
intelectuais em tempo integral, sdo mediadores e interpretes ativos de culturas,
valores, de conhecimentos prestes a se transformar. Tanto no caso de serem
considerados depositarios da tradicio como desbravadores do futuro, nédo
poderiam desempenhar esses papéis sozinhos.

A prética reflexiva nesse contexto serve como orientagao prioritaria para
professores no intuito de desenvolver questionamentos e idéias de que as
transformacdes sociais provocam automaticamente evolugdes na escola e,
portanto, no crescimento dos profissionais. Por isso, ela precisa de disciplina e de
métodos que tem por finalidade fazer o professor observar, memorizar, escrever,
analisar o que aconteceu, compreendendo e assumindo novas opcoes. Além

disso, ela nunca é totalmente solitaria, pois se baseia em conversas informais, em
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momentos organizados de interagdo com os demais professores em pratica
metddica de revisdo, de andlise do trabalho, de trocas sobre problemas da
profissdo, de reflexdo sobre a qualidade de avaliacao do que é feito.

Outro ponto importante a dizer € que o profissional reflexivo aceita fazer
parte do problema. Ele reflete sobre sua prépria relacdo com o saber, com as
pessoas com o poder, com as instituicdes, com as tecnologias, com o tempo que
se vai e com cooperacédo, assim como reflete sobre sua forma de superar limites
ou de tornar mais eficazes seus gestos técnicos.

Assim, Liston e Zeichner sinaliza que:

“A pratica reflexiva competente pressupde uma situacao institucional
gue conduz a uma orientacdo reflexiva e a uma definicdo de papel que
valorize a reflexdo e as acdes coletivas orientadas a alterar ndo s6 as
interagBes na sala de aula e na escola, mas também entre a escola e as
estruturas sociais mais amplas” (apud PAIVA, 2003, P. 57).

Por isso é preciso inserir a postura reflexiva na identidade profissional
do professor para que possa se sentir motivado a construir seus proprios
procedimentos em funcdo dos alunos, da pratica, do ambiente, das parcerias e
cooperacdes possiveis, dos recursos e limites préprios de cada instituicdo, dos
obstaculos encontrados ou previsiveis.

Dessa forma a postura e competéncia reflexivas permitem um
distanciamento do planejamento inicial, o remanejamento constante, uma
compreensao daquilo que estd causando problema; permitem se descentrar,
regular o procedimento pronto; apreciar um erro ou repreender uma forma de
indisciplina, por exemplo. No futuro, a reflexdo permite analisar com mais
tranquilidade os acontecimentos e construir saberes que envolvam situacdes
comparaveis que possam surgir. Por conseguinte em uma profissdo na quais os
mesmos problemas séo recorrentes, a reflexdo também se desenvolve antes da
acdo, ndo s6 com o objetivo de planejar, construir cenarios, mas com o objetivo

de preparar o professor para lidar com imprevistos e manter sua maxima lucidez.
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Do ponto de vista da profissionalizagao o fato de um professor reflexivo
manter uma relacdo de envolvimento com sua prOpria pratica € o minimo que se
pode esperar, devendo aprender a cooperar e a trabalhar em grupo; vivenciar o
ambiente escolar como uma comunidade educativa; sentir-se membro efetivo;
garantir uma profissdo verdadeira e aprender a dialogar com a sociedade.

Essa relagdo dialdgica com a sociedade € ainda mais necesséria
porque ele ndo sabe mais muito bem que finalidades devem ser atribuidas a
educacao escolar. Escutam-se discursos bastante contraditérios sobre a escola.
Alguns despertam expectativas e esperancgas irreais: restabelecer os lagos
sociais, lutar contra violéncia e a pobreza. Outros perderam toda confianca e
criticam de forma contundente o sistema educativo: escola ineficaz, esclerosada,
burocrética, arcaica, fechada... Nesses debates, a maioria dos professores se
encontra na “passividade critica”ou ndo tem uma visdo clara das desigualdades
sociais e dos mecanismos que a perpetuam.

Entdo mais uma vez percebemos a necessidade da pratica reflexiva
para luta de debates e para uma tomada de consciéncia, desestimulando nos
professores aquela idéia simples de que ensinar é transmitir um saber acima de
qualquer suspeita, perpetuando assim, a reproducdo das desigualdades, com

avaliacbes arcaicas e ““aterrorizando” os estudantes devido ao seu nivel de
abstracdo e a falta de empatia ou didlogo, demonstrando desprezo pelo ensino e
pouca capacidade reflexiva.

Por isso valorizamos a formacgéo continuada, no intuito de desenvolver
uma postura mais reflexiva, estimulando a recontextualizacdo dos problemas,
abordando questdes sob outros angulos e realizando rupturas epistemoldgicas.

Nesse sentido, a pratica reflexiva do professor ndo pode ser sustentada
como um fim em si mesmo, sem conexdo com a producdo de uma sociedade
melhor para todas as criancas. Em termos praticos, precisamos reconhecer que a
reflexdo por si sO significa muito pouco. Todos os professores sao reflexivos em
algum sentido. E importante considerar sobre o que, e como, queremos que 0S
professores reflitam, pois ligar a reflexdo do professor a luta, que existe hoje em

todos os paises pela justica e igualdade sociais, néo significa abordar os aspectos
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politicos do ensino. Os professores precisam conhecer suas matérias de ensino e
saber como transforma-las, afim de que se conectem com o que os estudantes ja
conhecem para uma compreensao mais significativa. Precisam saber como
aprender sobre seus alunos, o que eles conhecem e podem fazer, e 0s recursos
culturais que eles trazem para a sala de aula. Ligar a reflexdo do professor a luta
pela justica social significa que, além de assegurar que os professores possuam o
conteudo e a fundamentacdo pedagogica necessarios para ensinar de uma
maneira coerente com que atualmente conhecemos sobre o modo como os
estudantes aprendem (por conseguinte, rejeitando a transmissdo e a educacao
bancaria), precisamos assegurar que 0S professores sejam capazes de tomar
decisbes numa base cotidiana que nao limite, desnecessariamente, as chances
de vida de seus alunos, que eles tomem decisbes em seu trabalho com uma
consciéncia maior sobre as consequéncias potenciais das diferentes escolhas que
fazem. Enquanto as acdes educacionais empreendidas pelos professores dentro
das escolas ndo podem resolver, por si mesmas, 0s problemas da sociedade,
elas podem contribuir no sentido de construir sociedades decentes e justas.

Assim o professor reflexivo é capaz de fazer mudancas pedagdgicas se
efetuarem, surgirem no interior dos movimentos politicos ultrapassando os limites
tecnicistas através de diadlogos entre teorias, conhecimento de novos saberes, se
firmando em uma pratica mais emancipadora, mais critica com novas

experiéncias individuais ou coletivas.
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GRAFICO DE ANALISE DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO REALIZADO
COM 31 PROFESSORES DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DF

1) Qual a importancia da formacao continuada do professor na pratica pedagogica?

. Muito importante 100%r;m\]
B importante

[ ] Otimo

D Bom

. Dispensavel

2) Com cursos que vocé freqlientou, sua pratica melhorou:
D Muito
100

B Razoavelimente 80

. Pouco 60

. Muito pouco

B Nada

3) E asua pratica reflexiva melhorou:

. Muito 100%
[ Razoavelmente 80%
[] Pouco 60%

40%

. Muito pouco

. Nada

20%

0%
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4) Maior dificuldade enfrentada pelo professor para desenvolver a pratica pedagdgica
é:

|:| Escassez de materiais

. Relacionamento pessoal com a
comunidade escolar

. Desinteresse dos alunos

[ Baixa remuneragéo

. Falta de investimento/incentivo

5) Vocé se tornou professor por:

. Vocacgao
B Necessidade
[] Falta de opgéo

. Influéncia

. Admiracéo

6) Em se tratando de realizar pesquisa, 0s professores sao:

[[] Muito interessados
60% /‘\55%\
. Interessados

40%
. Indiferentes

. Desmotivados

. Muito desmotivados




7) Quanto a sua formagé&o continuada, vocé esté:

|:| Muito estimulado
. Estimulado

|:| Indiferente

. Desestimulado

B Néo preocupado

8) Vocé, professor, faz avaliacao da sua praxis pedagogica?

. Regularmente
D Constantemente
|:| Anualmente

. Ao avaliar os alunos

[ ] Nunca

9) Ao analisar sua pratica pedagogica, vocé a considera:

. Ruim
D Regular

[] Boa

] Muito Boa

D Excelente

63
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10) Para vocé, qual o motivo mais importante da formacao continuada?

. Pular barreira
D Aumento de salario
[] Atualizagao

. Melhora da prética pedagogica

D Outro:

11)De uma forma geral, qual a avaliagdo que os seus colegas fazem dos cursos de
formacdao continuada?

. Ruim
D Regular

|:| Boa

. Muito boa

D Excelente

12)Em uma escala de 0 a 10, avalie a importancia de cada item, nos aspectos que vocé
julga essencial para ser um bom professor:
10,0
Bl Dominio de contelido 9,0
Planejamento 80 ||
Observador
Pesquisador
Escritor
Leitor assiduo
Diversidade didatica 40—
Dominio de sala
Relagao professor-aluno
Relacionamento com os
pais/responsaveis 101
Questionador 00

91 9,0 8.9 87

7,0 +—
6,0 +—

5,0 +—

nr»-—H0=z

3,0 —

2,0 —

I O0OCUNNCOOEN

10 20 3% 4% 5° @g° 7° 8> 9° 10° 11°

CLASSIFICACAO
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GRAFICO DE ANALISE DOS RESULTADOS DO QUESTIONARIO REALIZADO

COM 5 PESSOAS DA DIRECAO DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DF

1) Qual a importancia da formacgéo continuada do professor na pratica pedagogica?

. Muito importante

. Importante
[ ] 6timo
[ ]Bom

. Dispensavel

2) Com cursos que vocé freqlientou, sua pratica melhorou:

D Muito
. Razoavelmente

|:| Pouco

. Muito pouco

B Nada

3) E a sua pratica reflexiva melhorou:

. Muito
. Razoavelmente

D Pouco
. Muito pouco

. Nada

100%

80%

60%

40%

20%

0%

0% 0%0% 09
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4) A maior dificuldade enfrentada pelo professor para desenvolver a pratica pedagogica

é:
60
|:| Escassez de materiais ?0

. 0
. Relacionamento pessoal com a fo

comunidade escolar %

30

. Desinteresse dos alunos %
20

[[] Baixa remuneragéo OlA)O
[l Falta de investimento/incentivo 0/8

%

5) Vocé se tornou professor por:

. Vocagao

100%
. Necessidade

80%
[] Falta de opcéao 60%

. Influéncia 40%
20%

. Admiracéo
0%

6) Em se tratando de realizar pesquisa, 0s professores sao:

. Muito interessados
. Interessados

. Indiferentes

. Desmotivados

. Muito desmotivados




7) Quanto a sua formacao continuada, vocé esta:

Muito estimulado
Estimulado
Indiferente
Desestimulado

Nao preocupado

H E OO .

100%

80%

60%

40%

20%

0%

80%

20%

0%
0% (04

8) Vocé, professor, faz avaliagdo da sua praxis pedagogica?

D Regularmente
. Constantemente
D Anualmente

[ Ao avaliar os alunos

|:| Nunca

9) Ao analisar sua pratica pedagdgica, vocé a considera:

. Ruim
D Regular

B Boa

[ ] Muito Boa

|:| Excelente

10)Para vocé, qual o motivo mais importante da formacgé&o continuada?

. Pular barreira
. Aumento de salario

[] Atualizagéo

D Melhora da pratica pedagdgica

D Outro

67
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11)De uma forma geral, qual a avaliacdo que os seus colegas fazem dos cursos de
formagao continuada?

. Ruim

Regular

Boa

Muito boa

Excelente

0 & W O

12)Em uma escala de 0 a 10, avalie a importancia de cada item, nos aspectos que vocé
julga essencial para ser um bom professor:

Dominio de contetdo
Planejamento
Observador
Pesquisador

Escritor

Leitor assiduo
Questionador
Diversidade didatica
Dominio de sala
Relagao professor-aluno
Relacionamento com os
pais/responséaveis

CRCRONERCOCON

12,

10

9, 9
10, P
8,
8 L 77,
8 5 6
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ANALISE E DISCUSSAO DE DADOS

Ao realizarmos a analise dos dados do questionario respondido pelos
professores e membros da direcdo das escolas publicas do DF, demonstrou o
seguinte quadro:

Na questdo n.° 1, os dois segmentos concordam que a formacéo
continuada é muito importante na pratica pedagdgica, essa op¢ado no questionario
alcancou 100% das notas da direcédo e 81% dos professores, isso demonstra que
ambos estdo atentos para o fato de que o contexto social, 0 mundo estad em
constante mudancga, portanto a educacéo também passa sempre por mudancas, a
formacao continua € de grande importancia para o bom desempenho profissional
do professor.

Ja na questdo n.° 2 fica claro que os cursos de formacao continuada
precisam ainda ser reavaliados e se adequar. No item de qualificagdo de melhoria
da prética (ap0s realizar cursos de formacgdo continuada), este alcancou 80%. Em
Muitos cursos a teoria e a pratica estédo distantes e fora da realidade do contexto
das escolas publicas e dos seus meios culturais.

A questdo n.° 3 onde se questiona a pratica reflexiva, as respostas
alcancaram praticamente a mesma meédia da questdo anterior. Onde mais uma
vez fica evidenciado que os cursos realmente precisam ser reformulados, estes
precisam realizar um intercambio entre a formacao inicial e formacao continuada,
realizar também uma troca de experiéncias com os professores/alunos, de modo
que a formacédo do futuro esteja realmente ligada a teoria e a pratica, realmente
comprometidas com a educacdo e com as novas exigéncias, que estdao sempre
se renovando.

As dificuldades enfrentadas pelo professor para desenvolver a sua pratica
pedagdgica, abordada na questdo n.° 4, ofereceu varios pontos, pois algumas
resspostas dadas pelos dois segmentos ficaram um tanto distantes. No item

desinteresse do aluno, o grupo da direcdo ndao apontou este como uma
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dificuldade enfrentada pelo professor, ficando com a pontuacdo de 0%, ja os
professores consideraram este item como uma média dificuldade alcancando a
pontuacdo de 32%. Com o desinteresse do aluno dificulta no minimo a metade da
aprendizagem deste, na constru¢do do seu conhecimento e mais uma dificuldade
para os professores, pois terdo que trabalhar a baixo auto-estima de seus alunos.
Podendo-se afirmar entdo o quanto a direcdo da escola, muitas vezes, esta
distante do trabalho que o professor realiza no universo escolar.

Com relacdo a falta de investimento, os dois segmentos estédo
praticamente de acordo, ja que alcangaram um numero de porcentagens bem
proximo. Grupo da direcdo com 40% de pontos e grupo de professores com 36%
de pontos. Mostrando assim que ambas as categorias andam descontentes com a
falta de investimentos na area da educacdo, e isso demonstra também o
desinteresse dos 0rgdos competentes com relacéo a esse aspecto.

Os dois segmentos ficaram com respostas bem proximas quanto a
escassez de material. Mas, o surpreendente € o item baixa remuneracdo. Onde
os professores, apesar de seu baixo salario, ndo evidenciaram este fator como
uma dificuldade para desenvolver sua pratica, a pontuacao nesse item foi de 0%.
E se compararmos com a questdo n.° 5, em que o professor responde em sua
grande maioria que se tornou professor por vocacao, fica claro que apesar de
tantos desafios o professor realiza seu trabalho com dedicacdo e amor e néo
somente por interesses financeiros. Ja o grupo da direcdo aponta a baixa
remuneracdo como uma certa dificuldade para desenvolver a sua pratica
pedagogica com uma porcentagem de 20%.

Sendo uma profissdo quase na sua totalidade feminina, a questdo n.° 5
evidenciou, ainda que com uma baixa porcentagem, que algumas professoras e
direcdo optaram por essa profissdo ndo s6 por vocacao, mas também influéncia,
admiracéo e infelizmente algumas por falta de opc¢éao.

Apesar da falta de material e incentivo os professores e direcdo consideram
gue os mesmos (professores) sao interessados em realizar pesquisa, como

demonstra o percentual alcancado (80%), na questéo n°. 6, ndo deixando que
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outros fatores interfiram no seu perfil de educador comprometido e investigativo.

A questao n°® 7 demonstrou que na visdo dos professores (68%) e direcao
(80%), os mesmos estdo estimulados no que diz respeito a sua formacao
continuada, contrariando assim o que os “especialistas” dizem a respeito deste
assunto.

Na questdo n.° 8 mais uma vez a distancia do que se fala e do que
acontece € grande. Professores e direcdo responderam que o professor na sua
grande maioria ( professor 61% e direcdo 80%) avalia constantemente sua praxis
pedagdgica. Isto é claro, pois compreendemos que esta praxis se faz na relacao
com o conhecimento de um dado momento histoérico de dada realidade como, por
exemplo: ao avaliar a producdo do aluno, ao realizar pesquisa, participar de
formacdo continuada, etc., portanto essa avaliacdo é realizada constantemente e
relativamente involuntéria.

O professor com tantas exigéncias que lhe sao atribuidas fica inseguro
quanto a analise que faz da qualidade da sua propria pratica pedagogica. Na
questdo n.° 9 o item excelente obteve 5%, enquanto a dire¢cdo 20%. Houve uma
variante entre Boa, 48% professores e 60% diregcdo e Muito Boa com 35%
professores e 20% direcéo.

Na questédo n.° 10, demonstra que o professor realmente se preocupa com
a sua profissionalizacdo e que para 0sS mesmos 0 motivo mais importante para
realizar sua formacdo continuada é a melhoria da préatica pedagogica e sua
atualizagcdo. J4 o aumento de salario ndo foi considerado fator importante ficando
com 0% das respostas. Ja a direcdo concordou com a resposta de melhoria da
pratica pedagogica, mas para eles o aumento de salario também € um dos
motivos mais importantes para se realizar cursos de formacéo continuada.

Pelas porcentagens das respostas dadas pelos professores e dire¢cdo na
questado n.° 11, observa-se que ao realizar cursos de formacao continuada houve
melhoria na qualidade da sua pratica pedagogica e que estes cursos sao

considerados relativamente bons, mas que ainda € necessario realizar mudancgas.
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Professores e dire¢cdo julgaram a questdao n.° 12 de uma forma geral bem
parecida, classificaram primeiramente o dominio de sala, dominio de conteudo e
planejamento como 0s itens mais essenciais para ser um bom professor. Isso nao
quer dizer que os outros itens ndo sao importantes, pois todos fazem parte de um
conjunto de a¢gBes para um bom desempenho de sua pratica pedagdgica.

Nessa andlise é importante destacar que o professor tem consciéncia de
seu compromisso com a educacao, que a sua formacao continuada € necessaria
apesar das inumeras dificuldades enfrentadas por ele, que realiza a pratica
reflexiva constantemente. Mas a formacao continuada ndo € a Unica solucéo para
a melhoria da educacéo, e sim um trabalho em conjunto, com participacdo mais
ativa dos grupos compostos por pais, alunos, professores, direcdo e
principalmente das autoridades competente para viabilizarem essa proposta de
qualidade em educacgéo.

Portanto, diante do que podemos analisar com o0s questionarios, a
formacdo continuada € de grande importancia, entendendo assim, que a
formacdo vem da compreensédo da rede que permeia e envolvem o professor e 0

conhecimento no mundo do trabalho.

“O processo de articulacdo entre trabalho docente, o conhecimento e o
desenvolvimento profissional do professor, como possibilidade de uma
postura reflexiva dinamizada pela praxis”. (LIMA, 2001, p. 30)

Assim o oficio de professor esta além de ser um mero executor de tarefas,
ultrapassando os limites da titulacdo e remuneragao, permitindo que a formacao
continuada esteja a servico da reflexdo e da producéo de um conhecimento capaz
de oferecer a fundamentacéo tedrica necessaria para a articulacao pratico-critica

em relacdo ao aluno, a escola, a sua profissédo e a sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisar a formagéo continuada dos professores da educagéo bésica
no Brasil exige, necessariamente, uma profunda reflexdo do sistema educacional
brasileiro, que ainda se caracteriza por elevados indices de analfabetismos,
repeténcias e evasao, formando um quadro de baixa escolaridade e colocando
em questdo a qualidade do ensino no pais. Sem duavida, tal realidade é
impulsionada por uma conjuncao de fatores relacionados as esferas econémicas,
politicas e sociais.

Desde a ultima década, o agravamento dessa situagcdo tem produzido
um reflexo imediato na discussdo sobre o papel do professor, o que ja era
esperado, considerando o fato de ser o professor “a tecnologia de ponta do
processo educativo”, provocando o que muitos autores vao chamar “crise de
identidade do magistério”, (CANDAU, 1997). Nesse contexto, & sobre o professor
gue se deposita a maior carga de responsabilidade pelo chamado “fracasso
escolar”. Entretanto, como lembra Novoa (1999), os professores ndo sao anjos
nem demoénios. S840 apenas pessoas. Mas pessoas que trabalham para o
crescimento e a formacédo de outras. O que é muito.

Dessa forma, é importante destacar que a tensdo que atravessa a
identidade dos professores tem vinculo bastante proximo com as transformacdes
gque marcam as sociedades contemporaneas, exigindo novos compromissos e
conhecimentos desses profissionais, que sofrem diretamente as contradicbes do
mundo social, estando cotidianamente a frente dos inidmeros dramas sociais
(BORDIEU, 1998).

Ha, certamente, professores com bom nivel de competéncias e
habilidades, social e eticamente comprometidos com o seu trabalho. Entretanto,
as deficiéncias de formacéao inicial e a insuficiente oferta de formacéo continuada,

aliadas a outros fatores desestimulantes tém resultado num grande contingente
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de professores mal preparados para as exigéncias minimas da profissdo. Nao se
trata de culpabilizar os professores. Eles ndo respondem sozinhos pelo fracasso
da escola. Atras deles estdo as politicas educacionais, 0os baixos salarios, a
formacdo profissional insuficiente, a falta de boas condicées de trabalho, falta de
estrutura de coordenacgdo e acompanhamento pedagdgico, etc. Com isso faz-se
necessario desenvolver uma postura reflexiva nos professores e suas praticas
para que haja uma analise do se oficio, bem como dos desafios da
profissionalizacdo e do papel da formac&do continuada na evolucdo do sistema
educativo.

Levando-se em conta que a reflexdo ndo é um processo puramente
criativo para elaboracdo de idéias, € uma pratica que expressa o0 poder de
reconstruir a vida social e, sendo vista a partir dos condicionantes que
determinam os contextos sociais dos professores, exigindo uma opg&o. E preciso
que a reflexdo esteja a servico da emancipacédo e da autonomia profissional dos
professores.

Assim, compreender quem sao esses professores e em que condicdes
se fazem professores é fundamental para contribuir na construcao de paradigmas
que possam estabelecer novas exigéncias e responsabilidade, rompendo com
estigmas e estereotipos e aproximando o oficio do magistério do tempo e do
espaco hoje.

Refletindo sobre o investimento que foi impulsionado por uma série de
mediadas no ambito das politicas publicas p6s LDB, a maioria dos docentes
possui formacdo de acordo com o estabelecido pela legislacdo em vigor. E
importante que se criem mecanismos que contribuam para a adesdo dos
professores aos processos de formacdo continuada e que, por consequéncia,
ampliem seus impactos sobre 0 ensino e sua atuacdo em sala de aula, ja que,
conforme alerta Paiva (2004:32), a educacdo continuada é indispensavel para
acompanhar a velocidade e a contemporaneidade do desenvolvimento das
ciéncias, técnicas, tecnologias, das artes, das expressodes, linguagens, culturas,
enfim, que o mundo, especialmente a partir do fenbmeno da globalizag&o, confere

a historia.
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Deve-se atentar ao fato de que apenas o aumento da oferta dos cursos
de formacdo inicial e continuada dos professores ndo tem vencido a batalha de
um ensino de qualidade na sala de aula. Na ultima década, pode-se perceber a
proliferagéo de cursos de formacao inicial e continuada, cuja atuacéo, entretanto,
ndo garante um nivel de qualidade capaz de contribuir para o enfrentamento do
problema no pais.

E possivel que esteja no momento atual mais uma chance de se
promoverem politicas publicas explicitas de inclusdo, no que se refere a uma
educacdo que garante o acesso, a qualidade, a permanéncia e o aprendizado.
Dessa forma, a democratizacdo e modernizacdo do pais, a médio e a longo prazo
poderdo ter na escola e no professor um dos investimentos mais seguros para a
renovacdo da educacdo, o que, sem duvida, serd muito bom para professores e
alunos, mas melhor ainda para o conjunto da sociedade.

Diante de tudo aqui apresentado, podemos afirmar que o trabalho do
futuro exigira um profissional competente, nenhum emprego serd o mesmo. Para
encarar essas transformacoes, o profissional deve se preparar.

Portanto, ndo podemos nos acomodar, acreditar que o conhecimento
que possuimos é suficiente, mas € preciso buscar um aperfeicoamento constante
se quisermos permanecer no mercado de trabalho como profissionais
competentes e dindmicos. A busca pela formacéo continuada devera ser uma
constante na formacdo do professor e, para tal, € preciso estar aberto as
transformacdes e ao conhecimento que esta disponivel.

Esperamos, assim, ter demonstrado que o processo de formacao
continuada de professores € um processo dialético em que, a0 mesmo tempo em
que nos servimos de conhecimentos j4 estabelecidos, podemos e devemos

construir novos conhecimentos.
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QUESTIONARIO

Nome: Data: / /
Escola: Cargo:
1) Qual a importancia da formacdo continuada do professor na pratica

2)

3)

pedagdgica?

() Muito importante

( ) Importante

( ) Otimo

( ) Bom

( ) Dispensavel

Com os cursos que vocé fregiuentou, a sua pratica melhorou:
( ) Otimo

( ) Bom

( ) Regular

( ) Pouco

() Nao mudou

E a sua prética reflexiva melhorou:
( ) Otimo

( )Bom

( ) Regular

( ) Pouco

() Nao mudou

4) A maior dificuldade enfrentada pelo professor para desenvolver a prética

pedagodgica é:

( ) Escassez de materiais

() Relacionamento pessoal com a comunidade escolar
( ) Desinteresse dos alunos

( ) Baixa remuneracao

( ) Falta de investimento/incentivo



5)

6)

7

8)

9)
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Vocé se tornou professor por:

( ) Vocacéo

() Necessidade

( ) Falta de opcao

() Influéncia

() Admiracao

Em se tratando de realizar pesquisa, os professores séo:
() Muito interessados

() Interessados

( ) Indiferentes

( ) Desmotivados

() Muito desmotivados

Quanto a sua formacédo continuada, vocé esta:

() Muito estimulado

( ) Estimulado

( ) Indiferente

( ) Desestimulado

() Nao preocupado

Vocé, professor, faz avaliacdo da sua praxis pedagogica?
( ) Regularmente

( ) Constantemente

() Anualmente

( ) Ao avaliar os alunos

() Nunca

Ao analisar a sua pratica pedagdgica, vocé a considera:
( ) Ruim

( ) Regular

( )Boa

() Muito Boa

() Excelente
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10)Para vocé, qual o motivo mais importante da formag¢&o continuada?
( ) Pular barreira
() Aumento de salario
() Atualizacéo
( ) Melhora da prética pedagdgica
( ) Outro:

11)De uma forma geral, qual a avaliagdo que os seus colegas fazem dos
cursos de formacao continuada?
( ) Ruim
( ) Regular
( )Boa
() Muito Boa

( ) Excelente

12)Em uma escala de 0 a 10, avalie a importancia de cada item, nos
aspectos que vocé julga essencial para ser um bom professor:
) dominio de conteudo
) planejamento
) observador
) questionador

) pesquisador

) leitor assiduo

) diversidade didatica

) dominio de sala

) relacéo professor-aluno

(
(
(
(
(
( ) escritor
(
(
(
(
(

) relacionamento com 0s pais/responsaveis
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