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Borsod-Abauj-Zemplén megyei vallalkozasok novekedési lehetdségeit

1.Bevezetés

A vildggazdasag elmult évtizedeinek gazdasagi és tarsadalmi folyamataiban a novekedés a
meghatdrozo jellemvonas. Olyan kihivasokkal kell szembenézni, mint a népességrobbands, a
nemzetek feletti nagyvallalatok gazdasagi szerepének novekedése, a novekvd
kornyezetszennyezés, innovacios verseny ¢€s az infokommunikéciés robbanas. Ezek a
tendenciak nagy lehetdségeket, de egyben nagy kihivasokat is jelentenek a gazdasagi
szereploknek. E tanulmany célja Gsszefoglalni a gazdasagi novekedés elméleteit, a KKV-k
novekedési lehetdségeit vizsgald kutatdsok eredményeinek bemutatisa ¢és az észak-
magyarorszagi KKV-k novekedési lehetdségeinek elemzése.

2.A vallalati novekedés elméletei

A gazdasagi novekedés forrasainak, motorjainak azonositdsanak kérdése a kozgazdasagtan
hagyomanyos, maig nem lezart téméja. A 19. szdzad mésodik és a 20. szazad elsé felében
vilagszerte altalanosan elismert volt a megtakaritasok fontossaga és a nagyvallalatoknak a
gazdasagi fejlddésben vallalt vezetd szerepe. Az elméleti kozgazdaszok egyik jellegzetes
kutatasi témaja a vallalati méretek, illetve a gazdasagi novekedés kozti kapcsolat elemzése.
Robert Gibrat 1931-ben irott értekezésében azt allitotta, hogy a novekedés nem fiigg a cég
méretétdl, az aranyos novekedés egy szabaly altal meghatarozott [Sutton, 1997.]. A vallalati
mérettdl fiiggetlen novekedési lehetdséget els6ként a francia mérnok bizonyitotta doktori
disszertacidjaban. Megfogalmazta azt, hogy egy cég mérete, illetve ndvekedési iiteme
egymastol fliggetleniil alakul.

»A novekedés kifejezés az altalanos értekezésekben két kiilonbozd jelentéssel hasznalatos.
Néha csupan mennyiségbeli emelkedést jelent, példaul ha termelés, export vagy értékesités
novekedésrdl beszéliink. Maskor pedig az eredeti alapvetd jelentése hasznalatos, ami az egy
fejlodési folyamat eredményeképpen megvalosuldé méretbeli novekedést vagy a mindségi
fejlodést magaba foglalja, hasonléan a természetes bioldgiai folyamatokhoz, ahol a belsd
véltozasok kolcsonhatasokon alapuld sorozata vezet a méretbeli novekedéshez, aminek
velejardja a novekedés targyanak jellemzdiben bekovetkezd valtozas™. [Penrose, 1959.
197.0.] Penrose e klasszikusnak szamité konyvében ramutatott a stratégiai gondolkodas, a
véllalkozoi szellem ¢és a tudds, mint meghatarozd novekedést serkentd erdforrasok
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fontossagara. Ravilagitott, hogy a szervezeti rutin, a vezetdk rutin-szerii cselekvése korlatozza
a vallalat novekedési kilatasait.

Nem kevésbé hires és meghatarozé elmélet Barney nevéhez kothetd, aki szerint a
vallalkozasok novekedése rendelkezésére allo erdforrasok mennyiségétdl és mindségétol
fligg. A vallalati novekedés eréforras alapt megkozelitésének napjainkban ez a legismertebb
elmélete [Barney,1997.].

Porter hires modelljében 6t tényezdt kiilonboztet meg, melyek a verseny mértékét, a vallalat
piaci lehetdségeit €s egyben ndvekedési lehetdségeit is befolyasoljak (ezek iparagon beliili
verseny, szallitok és vevok, 1j belépok, helyettesitd terméket gyartd vallalatok).[Porter, 1980.]
Drucker az Egyesiilt Allamok gazdasigiban azonositotta a kis- és kozépvallalati sikerek
okait: arra mutatott ra, hogy az 1960-1970-es évek soran a felgyorsult valtozasokhoz az acél-,
a gépkocsi-, a gumi- és a szorakoztatd elektronikai ipari nagyvallalatok, illetve a kormany
altal finanszirozott nagy ¢s nehezen alkalmazkodd szolgaltatd intézmények kevésbé tudtak
alkalmazkodni, mint az 1980-as években alapitott innovativ kis- és kozépvallalatok (pl.:
Microsoft, Amazon, Yahoo, késébb Google). Emellett szamos, a piaci lehetdségeket
kihasznalo kis oktatasi, egészségiigyi intézmény gazdasagi ereje viszont szinte robbandsszeri
gyorsasaggal nétt. [Drucker, 1991.]

,Perren (2000) tanulméanyaban megallapitja, hogy a piaci kereslet és a rendelkezésre allo
eréforrasok mellett, kiemelkedéen fontos a vallalati teljesitmény ndvekedésében a
tulajdonos(ok) noévekedési motivacidja és szakértelme. Ezzel rimel Ghoshal (2002)
megallapitdsa, miszerint a novekedés alapja a vallalkozok (menedzserek), illetve a vallalati
szervezet kompetenciai.” [Papanek, 2010.]

Schumacher munkassaga kiemelkedd a vallalatok, vallalkozasok gazdasagi sulyanak és
szerepének megitélése szempontjabol. Europaban csak Schumacher 1991-es konyvét
kovetden keriiltek igazan a figyelem elGterébe a gyorsan novekvo kis- és kozepes vallalatok.
Innentdl azonban mar nemcsak a kutatoknak, hanem a gyakorlati gazdasagi szereploknek a
figyelmét is felkeltette ez a szektor. [Schumacher, 1991.]

»Magyarorszagon a ndvekedésben a "motorok" azonositasa iddszakonként eltér, mondhatjuk
azt is, hogy rendszerekhez kothetd. Az 1960-1970-es években a szocialista nagyvallalatok
folényét hangstulyoztdk, amit felvaltott az 1990-es évtizedben a multinacionalis cégek
gazdasagi fejlodésben vallalt kulcsszerepének kiemelése.” [Kallay, 2002.]

Magyarorszagon a piacgazdasagi rendszer megszilardulasaval immar a KKV-k adnak
munkahelyet a versenyszféraban foglalkoztatottak tobb mint 70 szazalékanak KKV-k termelik
meg a gazdasagban eldallitott hozzaadott érték nagyjabol felét és az export egyharmadat. A
KKV-k szerepe az 0j munkahelyteremtésben is jelentds: az elmult években dontden a kis- és
kozépvallalati szféraban keletkeztek 1) munkahelyek.

1.tablazat: Vallalati szféra hozzaadott érték termelése

Hozzaadott érték

Magyarorszag EU-27

Mrd € |Arany |Arany
Mikrovallalkozas 8 17,8% | 21,6%
Kisvallalkozas 7 15,6% | 18,9%
Kozépvallalkozas 9 20,0% | 17,9%
KKV-k 24 53,3% | 58,4%
Nagyvallalkozas 21 46,7% | 41,6%
Osszesen 45 |100,0% | 100,0%

Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2011.



Lathato tehat, hogy fontos vizsgalni a KKV szektor helyzetének, lehetdoségeinek ¢&s
problémainak korét minden gazdasagi ciklusban, de a valsag idészakaban kifejezetten. Hiszen
mukodési feltételek javitasaval jelentés motorjai lehetnek az ujboli novekedésnek, ha a
gazdasagpolitikai dontésekben figyelembe veszik érdekeiket.

A gazdasagi novekedés és a vallalati méretek novekedésének, kérdése mar a rendszervaltas
hajnalan meghataroz6 kutatasi témava valt hazankban. Szamos elemzés, kutatasi jelentés és
modell készilt. [Szerb, Kallay, Imreh, Papanek] A hazai kutatdsok eredményei rimelnek az
EU KKYV politika eredményességét vizsgalo kutatasi eredményekkel.

A Kkis- és kozépvallalkozasok a termelésben, kivitelben, foglalkoztatasban ¢és az 1j
munkahelyek teremtésében jelentds teljesitményt nyujtanak, ezaltal meghatarozo szerepiik
van a gazdasagi novekedésben. A KKV-k az 1j piaci lehetdségek kihasznalasaval erdsitik az
orszag versenyképességét, fogékonyak és nyitottak az 0j technologidk és innovaciok irant,
amely ujabb és Gjabb iizleti lehetdségeket nyit meg a szektorok dinamikus fejlodéséhez.

Az EU legtobb dokumentuma ramutat: az integracié kozos céljainak teljesitésében (korabban
Lisszaboni Stratégia, napjainkban Eurdpa 2020) fontos szerepet jatszanak a KKV-k. 2004-
2006 kozott az Eurostat EU27-ek vallalati teljesitményelemzésében kimutatta: a KKV-k
szamuk, foglalkoztatasuk és termelt hozzaadott értékben ndvekedésében is megeldzik a
nagyvallalati szektort. Ezen mutatokban kétszer jobb novekedést értek el nagyobb
konkurenseiknél mikdzben sajat munkatermelékenységiiket 8,1%-kal novelték ezen idészak
alatt. A hozzaadott érték 56%-at a kisebb vallalati szféra produkalta. [Schmiemann, 2009.]

A kisvallalkozasok foglalkoztatasban betdltott szerepe jelentds. Az EU27-ben 2008-ban nem
pénziigyi szféraban harom munkahelybdl ketté KKV altal 1étrehozott foglalkoztatast jelentett
(66,7%). Magyarorszagon 2011-ben is a foglalkoztatottak 71%-at alkalmaztak KKV-k.
Foglalkoztatdsi szempontbol azért is eldnyds jelenlétilk, mert a nagyvallalati szektorok
l1étszamleépitéseit a megélhetési alternativat jelentd kis cégek szivjak fel. Szektoralisan
vizsgalva a kis- és kozépvallalkozasok a szervizszolgaltatdsokban, az épitdiparban, szallas és
vendéglatasban, ingatlanpiaci ligyletek bonyolitdsaban érik el a 80%-os foglalkoztatasi szintet
[Eurostat, 2011.]

2.tablazat: Az EU27-ek és Magyarorszag KKV-inak foglalkoztatasi sulya

Magyar- Magyaro. EU27
orszag megoszlas megoszlas
db % %
Nagyvallalalat 719.477 28,93% 32,60%
KKYV osszesen 1.767.120 71,07% 67,40%
Mikro 881.142 35,44% 29,70%
Kis 479.676 19,29% 20,70%
Ko6zép 406.302 16,34% 17,00%
Vallalatok szama 2.486.597 100,00% 100,00%

Forras: Eurostat, 2011

A kis cégek magukban rejtik a gyors novekedés lehetdségét. Jol ismert tény, hogy a
vildggazdasag tobb meghatarozo cége kisvallalkozasként indult, és sikeres iizleti tevékenység
eredményeként valtak oridscéggé. Az informacids technoldgia Uj teriileteinek kialakuldsa és
novekedése is részben Ujonnan alapitott gyors ndvekedésli vallalkozasokon keresztiil valosul
meg. Ne feledkezziink meg a hagyomanyos 4gazatok kevésbé latvanyos, de nagyon fontos



szerkezeti  alkalmazkodasar6l sem, amely egyik legfontosabb  hatdsa, hogy
hatékonysagjavulast eredményez. [Kallay, 2002.]

A kisvallalkozasok kiemelkedd szerepet jatszanak a helyi és regiondlis gazdasagok
fejlédésben. A nagyvallalatok szinte egyaltalan nem jelennek meg kisebb térségekben,
mikozben a dontden helyi piacokon értékesité ¢és termeld kisvallalkozasok a sajat
er6forrasaikra tdmaszkodva, a helyi foglalkoztatast erdsitve hatékonyan hozza tudnak jarulni a
helyi gazdasag fejlodéséhez. Ezt az Eurdpai Unids forrasok is igyekeznek nagyobb mértékben
tamogatni. Elmaradott térségben az Onellatasra és lokalis erdforrasra vald tamaszkodas
szemlélete eldtérbe keriilt az elmult években — sokszor a pénz kiszoritdsaval egyetemben —,
ami a helyi KKV-k szerepét és er0sodését segitik.

3.A Kkis- és kozépvallalkozasok miikodési problémai

A GKM altal kidolgozott KKV fejlesztési stratégia a kovetkezd harom teriiletet emeli ki
fejlesztési pontként. Ezek atfogban a legproblémésabb teriiletek fejlesztésének
szlikségességére utalnak, amelyek kulcsfontossagiiak lennének a KKV-k teljesitményének
javitasahoz. 1. a szabalyozasi kornyezet javitasat; 2. finanszirozashoz jutas elGsegitését; 3.
tudas és vallalkozoi infrastruktara fejlesztését.

A GKM altal 2007-ben végzett felmérés rangsorolta a vallalatvezetdk altal legsulyosabbnak
tekintett problémakat. Ebben tobb tényez6 is a finanszirozasi gondokra utal. A hazai Kis- és
kozépvallalatoknal altalanos problémanak szamit a forrdsszerzés nehézsége, azaz a
finanszirozas, mely gond a gazdasagi valsag kitorésével, egyre stlyosabba valt. Ehhez
azonban az allami gazdasagpolitika is ide kapcsolodik, amely kozvetett, illetve kozvetlen
modon befolyasolja a KKV-k tokebevonasi lehetdségeit. Lathatd, hogy mindkét emlitett gatld
tényez0 még tiz éves iddétavban is bar csokkend sullyal, de a legmeghatarozobb. [GKM,
2007.]

3.tablazat: A vallalkozasok novekedését akadalyozo tényezok rangsora

A vallalkozasok novekedését akadalyozo tényezok fontossagi mutatoi

(100 pontos skalan)
Fontossagi mutato
Novekedést akadalyozo tényezok 1997 | 1998 | 1999 | 2003 | 2005 | 2007

Magas ad6- és tarsadalombiztositasi terhek 84 78 73 74 72 77
Gazdasagi szabalyozas kiszamithatatlansaga 62 58 53 58 55 63
Erds verseny 53 57 61 61 61 56
Nincs elég megrendelés 48 45 52 45 48 45
Tisztességtelen verseny 46 44 44 47 48 45
A vevok fizetési késedelmei 30 31 30 32 34 35
Tokehiany 40 37 37 34 32 31
Egyéb akaddlyoz6 tényezok 19 20 17 16 13 19
Beszerzési nehézségek 14 16 16 17 16 13
MegleV(? kapacitasainak korszerttlensége, 17 19 17 17 13 12
elavultsaga

Hitelhiany 27 26 26 20 15 12
Munkaerdhidny 9 9 9 12 8 8

A 2007. évi adatok alapjan sorba rendezve
Forras: GKM reprezentativ vallalkozoi felmérés, 2007




,»A kisvallalkozasok fejlodésével kapcsolatos problémak legnagyobb része abbdl szdrmazik,
hogy méretgazdasagossagi okok miatt tul magas az altaluk igénybe venni szandékozott
eréforrasok és szolgaltatasok relativ tranzakcios koltsége. Ez igaz a pénziigyi szolgéltatdsokon
beliil féleg a hitelezésre és a tokebevonas lehetdségére, a technikai jelleglhi iizleti
szolgaltatdsok jelentOs részére és az allam altal eldirt kotelezettségek (addzés, konyvvitel,
jarulékfizetés, informacioszolgaltatas) teljesitéséhez kapcsolodd szolgaltatasokra is.” [Kallay
2002. 557.0.]

4.A nemzetkozi verseny és a globalizacié hatasai a magyar KKV-k miikodésére

A XXI. szazad meghatarozo jelensége a globalizacido és az altala kialakitott tobbpolusu
vilaggazdasag. A nemzetgazdasag versenyképességét végsd soron az adott gazdasagban
mukodoé vallalatok teljesitménye €s alkalmazkodoképessége hatarozza meg. Nem mindegy
tehat, hogy a hazai véllalati és KKV szféra, hogyan és milyen felkésziiltségben tudja
alkalmazni az ismereteikben 1év6 és elterjedt vallalatiranyitasi és vallalatgazdalkodasi
modszereket. [Buzas-Kallay-Lengyel, 2003.]

A verseny kiterjedtsége alapjan nemzeti, nemzetkozi, regionalis és globalis versenyrdl
beszélhetiink. Magyarorszag esetében a 90-es évektdl a regiondlis verseny er0sodése valt
érezhetdvé, ahogy az Eurdpai Unidval folytatott gazdasagi kapcsolatok domindnssa valtak és
ujja szervezédtek a kelet-kozép-eurdpai gazdasagi kapcesolatok. A globalis verseny a miikodo
toke-befektetések ¢és a globdlis iparagak kapcsan néhdny ipardgban szintén jelen volt.
Hazanknak ebben az idészakban és késobb is dominansan az eréforras és befektetés alapt
versenyképességben kell/kellett helytallnia, azaz a mikodétoke-befektetésekért folyod
versenyben ¢€s a fejlett vallalatokkal valé kapcsolat kialakitasaban kell versenyeznie. [Chikan
— Czako — Zoltayné, 2002.]

A verseny kiterjedtségét meghatdrozza az adott gazdasdg mérete: minél kisebb egy orszag,
annal jobban rakényszeriil arra, hogy bekapcsolédjon a nemzetkozi kereskedelembe és
kiterjessze piacait. Mivel Magyarorszag minden szempontb6l nyitott gazdasagnak szamit, a
nemzetkdzi konjunktira erdsebben hat a versenyfeltételekre. A globalis konjunktira raadéasul
nemcsak kozvetleniil, hanem a befektet6k hazai mozgéasan keresztiil is hat, a befektetoknek
pedig szamos vonatkozasban meghatarozo szerepe van a belfoldi gazdasagban, s6t magaban a
gazdasagpolitikdban is. [Chikan—Czako, 2009. 361.0]. A nemzetk6zi dekunjunktira igy
visszahat a nemzetgazdasag teljesitményére és erdteljesen hatdsa ala veszi a vallalati szféra
lehetdségeit is, amiben a KKV-k kiilonosen sériilékeny helyzetben Iéteznek. A
gazdasagpolitika valsagban fokozodod hektikussaga tovabb ronthatja a kilatdsokat és az
alkalmazkodoképességiiket.

5.Borsod megye gazdasagi teljesitménye a makrogazdasagi trendek tiikrében

Borsod-Abatj-Zemplén megye gazdasagi- demografiai- tarsadalmi folyamatainak elemzése
Abauj-Zemplén megye 7247 négyzetkilométer teriiletével és 684.793 f6s [KSH, 2011]
lakonépességével az orszag masodik legnagyobb megyéje. Kozpontja Miskolc, ami egyben az
Eszak-magyarorszagi régio kozpontja is, kozigazgatasilag 15 kistérség alkotja. A megye
gazdasagfoldrajzi helyzete kedvezd, az Eszak-magyarorszagi régio nagyobb gazdasagi sulya a
megy¢hez tartozik.

A megye helyzetét jol mutatja az is, hogy korméanybesorolds szerint kistérségei koziil 3 db
hatranyos helyzetii, 10 db pedig komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetli
kistérség, ez a magyar kistérségek egyharmada. Agazati struktirdjaban donté szerepet a
vegyipar €s gépipar jatssza. Teleplilésszerkezetére jellemzd az apro- €s torpefalvak megléte,



ami neheziti a lakossdg megtartasat, de megyeszékhelyének lakossdga is csokken. Az
orszagos atlaghoz képest jelentds az eltartott réteg aranya (24%) a jovedelemmel
rendelkez6khoz képest. Az orszagos atlag (11,2% - 2010, KSH) viszonylatdban magas
munkanélkiiliségi ratat (17,3% - 2010, KSH) és alacsony aktivitasi aranyt (Borsod 42%,
orszagos 55,4% - 2010, KSH) a 2008-ban kitort gazdasagi valsag tovabb tavolitotta a hazai
atlagtol.

Egy Magyarorszaghoz hasonlo, kozepesen fejlett gazdasag fejlodésének egyik legfontosabb
fokmérdje a gazdasag novekedési potencialja, felzarkozasi liteme. A magyar gazdasag a 2000-
es évek elején évi 4 szazalékos ndvekedéssel a régid éllovasa volt. Az évtized mésodik felétol
azonban a visegradi orszagok k6zott Magyarorszagot jellemezte a legszerényebb novekedés.
A hazai GDP/f6 az EU atlagahoz viszonyitva 2009-ben alig haladta meg a hat évvel korabbi
szintet. Napjainkra az egyik legrosszabbul teljesité és legrosszabb novekedési perspektivaju
gazdasag Eurdpaban.[BVK 2009.]
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1. abra: GDP/f6 alakuldasa Magyarorszagon
Megjegyzés: konstans aron; elérejelzés 2011. decemberi adatok alapjan
Forras: IMF World Outlook Database

A 2011-es versenyképességi helyzetértékelés szerint a magyar gazdasag teljesitményének az
elmult évtizedben megfigyelhetd trendszeri romldsa mogott nem a kiilsd konjunktira
alakulasa volt, és nem is kizardlag az évtized masodik felére jellemzd fiskalis megszoritasi
ciklusnovekedést fékezd hatdsa hizddik meg, hanem elsdsorban a versenyképesség tartds
romlasat jelentd strukturalis problémak.

Borsod-Abatj-Zemplén megye Magyarorszag GDP-jének 4,5%-4t, az Eszak-magyarorszagi
régio  GDP-jének 60%-at termeli meg, a 2000-es évektdl atlagosan 4% folotti GDP
novekedést produkalt. Az orszagos teljesitményhez valo felzarkozasrol az Eszak-
magyarorszagi régioban csak a 2000-es évektdl beszélhetiink. 1995-2000 éveit az elhuzodo
valsagfolyamat jellemezte, ezek utdn gazdasagi trendvaltas kovetkezett be. Ez lathat6 a megye
bruttdé hozzaadott érték termelésében is: 2007/2000 indexe 241,7%-os mikdzben az orszagé
215,1% (Borsodi TOP 100, 2008) jelenti. 2007-ig mondhato6 el, hogy a folydaras gazdasagi
teljesitménymutatok realértéken is novekedtek, illetve a mutatok tobbségénél elérte, illetve
meghaladta a nemzetgazdasagi szintli mutatok ndvekedési iitemét.
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2. abra: GDP/f6 alakuldsa Magyarorszagon és Borsod megyében
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés

Mara a szektoralis sulypontok athelyezddtek a gépipar, vegyipar és energiaiparra, de er6so6do
a szolgaltatd tevékenységek szerepe is., ami visszatiikroz6dik a megye foglalkoztatasi és
beruhdzasi adataiban is.
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3. abra: A brutté hozzaadott érték megoszlasa szektorok szerint, B.A.Z. megye
Forras: TOP 100 Borsod 2006. és 2010.

Borsod megyében a korabbi évek gazdasagi problémai egyértelmiien lecsapddnak a
munkaerd-piaci viszonyokban, a foglalkoztatasi helyzet a rendszervaltis ota jelentOsen
elmarad az orszagos mutatoktol. A munkanélkiiliségi gondok forrasa a munkaerd-kereslethez
nem igazodé munkaerd-kinalat (szakképzettség és altalanos ismeretek hianya miatt), s az
¢ldmunka magas ¢€s az évtized folyaman tobbszor megemelt kozterhei. Régios szinten a 2008.
évi adatok szerint az aktivitdsi ardny 50,4% szézalék (az orszagos atlag 54,6 szazalék) a
foglalkoztatasi arany 43,7 szazalék (az orszagos 50,3) volt, mig a munkanélkiiliségi rata a
régioban 2009-re elérte a 16%-ot, addig az orszagos atlag ,,csak” 12%-ot surolta. [Borsod Top
100 2009. BVKI, 2010.]
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4. abra: A munkanélkiiliségi rata valtozasa az Eszak-magyarorszagi régioban
(2000-2009)

Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés
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1. abra: Foglalkoztatottak agazat szerinti megoszlasa, 2009, B.A.Z. megye
Forras: TOP 100 Borsod, 2011

A foglalkoztatasban a kereskedelem és nem anyagi agak foglalkoztatasa jelentés 17-17%-kal
(2009). Emellett jelentd munkahelyet biztosit a gépipar (11%), vegyipar (8%) de még a
kohaszat is (8%). Megyei specialitasnak szamit az energiaszektor kiemelkedd foglalkoztatasi
szerepe is (5%, szemben az orszagos 1%-os atlaggal).
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2. abra: B.A.Z. megye Netto arbevételének megoszlasa exportra és belfoldi
értékesitésre
Forras: Borsod TOP 100 alapjan sajat szerkesztés

Magyarorszag az Eurdopai Unié egyik legnyitottabb gazdasdga, amely exportjat az elmult
évtizedben folyamatosan képes volt ndvelni, kivéve a valsag miatti vilagkereskedelmi
visszaesést mutatd 2009- es évet. A magyar gazdasidg ndvekedésének motorja 2005-t6l
egyértelmiien a nettd export volt, s az importot tartdsan meghalad6d export- teljesitmény a
kedvez6 kiilpiaci koriilményeknek volt koszonhetd. 2006-2007-ben folytatodott a beruhazasi
lejtmenet: 2006 6ta volumene folyamatosan csokken, s 2009-ben még a 2008-as alacsony
bazishoz képest is sziikiilt.

Borsod megyében az export arbevétel 2006-t6l csokkent, ardnyosan a nettd arbevétel
csOkkenésével. A tendencidt rontja, amennyiben hozza vessziik a kulcsvalutak forint-arfolyam
valtozasat. Az export jelentds bazisat a vizsgalt években tartosan a gépipar (41,6%), vegyipar
(41,9%), kohaszat (10,1%) és élelmiszer (1,7%) ipar adja.

6.Borsod Abaij Zemplén megye vallalati aktivitasa

A Borsod-Abatj-Zemplén megyei székhelyli miikodo vallalkozasok szamanak alakulasat,
pontosabban a 2009-ig a kovetkezd trendek jellemezték: A tarsas vallalkozasok szama
kismértékben nd, ezen belill az 4atlagtol nagyobb mértékli a jogi személyiségli tarsasdgok
novekedése. Tovabbra is legkedveltebb vallalkozasi forma a Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(KFT). Csokken a nem jogi személyiségli tarsasagok szama, azon beliil a csokkenés mértéke a
legnagyobb a betéti tarsasagok esetében. Az iizleti felelésség kisebb kockazata miatt egyre
tobben ,,igazolnak” 4t a nem jogi személyiségli tarsasagoktodl a kft.-k korébe. A nonprofit
szervezetek szama is évrol évre csokken.
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3. abra: Tarsas vallalkozasok megoszlasa Borsod megyében
Forras: TOP 100 Borsod, 2010.

A megye csekély szamu nagyvallalatinak meghataroz6 gazdasagi sulya mellett a kis- és
kozépvallalkozasok (98,4%) egyiittes szerepvallalasa a jellemz6. Kisvallalkozasok adjak a
megye foglalkoztatasdnak 47%-at, szerepiik a foglalkoztatasban 2009-re 1 szazalékponttal
nétt. Hozzdadott értékteremtésben ennél jobban javitottdk piaci részesedésiiket a megyében,
25%-r61 29%-ra novelték részesedésiiket a nagyvallalatokkal szemben.

4.tablazat: A gazdasag szerepldinek szama BAZ megyében (2005-2009.)

2005 2006 2007 2008 2009
Téarsas vallalkozasok 25047 25774 25875 26256 26680
Egyéni vallalkozok 23900 22272 21649 20864 19638
AFA korbe tartozéd 9030 8806 10280 26884 28271
maganszemélyek
Miikodo adéalanyok 57977 56852 57804 74004 74589
0sszesen
Forras: KSH és APEH adatok alapjan sajat szerkesztés
Foglalkoztatottak 2006 u
i mKisvallalkozas
Foglalkoztatottak 2009 _ (0-49 16)
i mKozepvallalkozas
Hozaadott értek 2006 [[3500M008  57% | (50-249 fo)
] = Nagyvallalkozas
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4. abra: Villalkozasok méret szerinti teljesitménymutatoi




Forras: Borsodi TOP 100 2006. és 2010.
7.A vallalkozasok novekedését akadalyozé tényezok Borsod-Abaij-Zemplén megyében

2008-ban kérddives felmérés keretében vizsgaltuk a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
vallalkozasok gazdasagi helyzetét, piaci kapcsolatait, gazdasagi teljesitményét és jovore
vonatkozéd terveiket. A kérdéives megkérdezésre, kérdezdbiztosok bevonasaval 2008.
marcius-majus idészakban keriilt sor.

Az elemzés egy 535 vallalatot tartalmazod minta alapjan késziilt. Ez a 2008. évi BAZ
megyében mikddo vallalkotasok 0,723%-a. A reprezentativitas tobbé-kevésbé biztositott volt
méret, kistérségi hovatartozas, és agazat szempontjabol. A mintaba legalabb 2 lezart tizleti
évvel rendelkez6 miikodo, tarsas kis- és kozepes méreti vallalkozasokat (kkv) kertiltek be.

o.tablazat: A mintaban szereplo vallalkozasok agazati hovatartozasa
Villalkozés 6 tevékenysége Minta szama (db)
A Mezbgazdasag, vadgazdalkodds, erdégazdalkodas 17
C Banyaszat 4
D Feldolgozoipar 70
E Villamosenergia, gdz-, gz-, vizellatas 11
F Epitéipar 73
G Kereskedelem, javitas 198
H Szallashely szolgaltatas, vendéglatas 29
I Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 22
J Pénziigyi kozvetités 10
K Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatdsok 52
L Ko6zigazgatds, védelem, kotelezd TB 2
M Oktatas 8
N Egészségiigyi, szocialis ellatas 8
O Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 25
P Haztartasok tevékenysége 6
OSSZESEN 535

Forras: sajat kutatas

Tekintve, hogy alapvetd célunk volt a némi novekedési potencialt mutatd cégek novekedési
tényezdinek és korlatainak feltarasa, ezért a legkisebb méretli 0-1 alkalmazottal rendelkezd
cégeket és az egyéni vallalkozasokat kihagytuk a listabol.

A kutatdsban résztvevd vallalkozasok vezetdi a vallalkozds méretétdl fliggetleniil stlyos
gondnak tekintik a magas adokat, a hitelfelvétel nehézségeit és a palyazati forrasok
lehivasanak nehézségeit. Az 5 fokozati skalan a mindsitésék magasabban a mikro, kis és
kozepes vallalkozasok korében, a nagyvallalatok esetében ezek a ndvekedést akadalyozo
tényezok kozepes mértékiiek. (9. abra)
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O.4bra: A BAZ megyei villalkozasok novekedését gatlé tényezok (2008.)

Forras: sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés
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10.abra: A novekedést akadalyozo tényezok atlagértékei a valaszado

vallalkozasok szerint
Forras: sajat kutatas alapjan, sajat szerkesztés

A novekedés elméletek szerint az erdforras vezérelt novekedés az egyik meghatarozd a
kevésbe fejlett gazdasagokban, szektorokban, mig a fejlett, un. huz6 agazatokban a K+F és
innovacié a novekedés motorja. A modern gazdasidgokban a fejlesztések tobbnyire hitelbdl
finanszirozhatok. A hitelfelvétel nehézségeit vizsgalva a valaszadok a magas hitelkamatokat,
magas fedezeti elvardsokat a pénzintézet részérdl és a hiteliigyintézés tul biirokratikus
igyintézését emelik ki. Ki kell emelni, hogy a kutatas a pénziigyi valsag kitorése eldtt tortént.
A pénziigyi valsaggal e nehézségek a kereskedelmi bankok szigorodd hitelpolitikaja miatt
még sulyosabban érintik a vallalkozasokat.

6.tablazat: A hitelfelvétel nehézségei a mintiaban szereplo vallalkozasok szerint



kis- kdzepes mikro-
vallalkozas |vallalkozas| vallalkozds |nagyvallalat
Magas kamatok 21,72% 29,66% 24,04% 28,13%
Magas fedezeti kovetelmény 25,09% 25,42% 18,59% 9,38%
Iddigényes procedira 14,61% 10,17% 13,78% 18,75%
Bonyolult igénylési metodus 10,49% 9,32% 12,18% 3,13%
Rovid tirelmi id6 1,12% 3,39% 1,60% 3,13%
Tl biirokratikus ligyintézés 16,10% 13,56% 13,94% 21,88%
A vallalkozas nem hitelképes 1,12% 1,69% 5,29% 0,00%
Nem volt hitelfelvétel 3,75% 2,54% 3,69% 0,00%
NINCS ADAT 5,99% 4,24% 6,89% 15,63%

Forras: sajat kutatas
Osszegzés

A kutatds eredményei szerint a gyorsan fejlodé kkv-szféra fejlddésének eldsegitésére a
vallalkozasi hajlandésag javitasa, valamint a gazelldk (azaz a dinamikusan fejlodo
vallalkozasok) fejlddési torekvéseinek az erdsitése kinalja a legfontosabb lehetdségeket. A
vallalkozasi kedvet jelentds mértékben fokozhatja a munkavallalok felkésziiltségének javitasa,
az oktatas, a nyelvtudas fejlesztése, a szakmai oktatds megszervezése. A mar megalapitott
vallalatok miikodés viszont a K+F és innovacids raforditasok novelésével, az 0j ismeretek
gyakorlati alkalmazasanak 6sztonzésével és az elvonasok mérséklésével timogathato.

A Borsod-Abatj-Zemplén megyei vallalkozasok jellemzéje a helyi piacok kiszolgalasa,
nagyon alacsony a kiilpiaci aktivitdsuk. A nemzetkdzi versenyben azonban igy egyre inkabb
leszakadnak. Egy elszegényedd, leszakadd gazdasagi régioban a vallalkozésok szerepe a
foglalkoztatasban a helyi adok fizetésében meghataroz6 lehetne, ehhez azonban komplex
gazdasagfejlesztési stratégiara és gazdasagélénkitd eszkozokre van sziikség.
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