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A vilaggazdasag elmult évtizedeinek gazdasagi és tarsadalmi folyamataiban a
novekedés a meghatarozo jellemvonas. Olyan kihivasokkal kell szembenézni, mint a
népességrobbands, a nemzetek feletti nagyvallalatok gazdasagi szerepének
novekedése, a novekvdé kornyezetszennyezés, innovacios verseny €s az
infokommunikaciés robbanas. Ezek a tendenciak nagy lehetéségeket, de egyben
nagy kihivasokat is jelentenek a gazdasagi szerepléknek. E tanulmany célja
Osszefoglalni a gazdasagi novekedés elméleteit, a KKV-k névekedési lehetbségeit
vizsgalo kutatasok eredményeinek bemutatasa és az észak-magyarorszagi KKV-k
novekedési lehetdségeinek elemzése.

A vallalati novekedés elméletei

A gazdasagi novekedés forrasainak, motorjainak azonositasanak kérdése a
k6zgazdasagtan hagyoményos, maig nem lezart témaja. A 19. szdzad masodik és a
20. szazad elsé felében vilagszerte altalanosan elismert volt a megtakaritasok
fontossdga és a nagyvallalatoknak a gazdasagi fejlédésben vallalt vezetdé szerepe.
Az elméleti kbzgazdaszok egyik jellegzetes kutatasi témaja a vallalati méretek, illetve
a gazdasagi novekedes kozti kapcsolat elemzése. Robert Gibrat 1931-ben irott
ertekezésében azt allitotta, hogy a ndvekedés nem fligg a cég méretétdl, az aranyos
novekedés egy szabaly altal meghatarozott (Gibrat-tdrvény). A vallalati mérettél
fuggetlen novekedési lehet6séget els6ként a francia meérndk bizonyitotta doktori
disszertaciéjaban. Megfogalmazta azt, hogy egy cég mérete, illetve ndvekedési
Uteme egymastdl fuggetlendl alakul.

A novekedeés kifejezés az altalanos értekezésekben két kilénbozé jelentéssel
hasznalatos. Néha csupan mennyiségbeli emelkedést jelent, példaul ha termelés,
export vagy értékesités novekedésrdl beszélink. Maskor pedig az eredeti alapvetd
jelentése hasznalatos, ami az egy fejlédési folyamat eredményeképpen megvaldsuld
méretbeli ndvekedést vagy a mindségi fejlédést magaba foglalja, hasonléan a
természetes biologiai folyamatokhoz, ahol a belsé véltozasok kdlcsdnhatasokon
alapulé sorozata vezet a méretbeli ndvekedéshez, aminek velejardja a novekedes
targyanak jellemzéiben bekodvetkezd véltozas” (Penrose, 1959:197). Edith Penrose
klasszikusnak szamitdé konyvében ramutatott a stratégiai gondolkodas, a vallalkozéi
szellem és a tudas, mint meghatarozé novekedést serkentd erdéforrasok
fontossagéara. Ravilagitott, hogy a szervezeti rutin, a vezetdk rutin-szerli cselekvése
korlatozza a véllalat ndvekedési kilatasait.

Nem kevésbé hires €és meghatarozo elmélet Barney (1997) nevéhez kothetd, aki
szerint a vallalkozasok névekedése rendelkezésére allé eréforrasok mennyiségétdl
€s min6ségétdl figg. A vallalati ndvekedés eréforrds alapd megkozelitésének
napjainkban ez a legismertebb elmélete. Porter (1980) hires modelljében 6t tényezét
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kulonboztet meg, melyek a verseny mértékét, a vallalat piaci lehetéségeit és egyben
novekedeési lehetéségeit is befolyasoljak (ezek iparagon belili verseny, szallitok és
vevok, Uj belépdk, helyettesité terméket gyartd vallalatok).

Drucker (1991) az Egyesilt Allamok gazdasagaban azonositotta a kis- és
kozépvallalati sikerek okait: arra mutatott r4, hogy az 1960-1970-es évek soran a
felgyorsult valtozasokhoz az acél-, a gépkocsi-, a gumi- és a szérakoztatd
elektronikai ipari nagyvallalatok, illetve a kormany A&ltal finanszirozott nagy és
nehezen alkalmazkodo szolgaltatéintézmények kevésbé tudtak alkalmazkodni, mint
az Ujonnan alapitott innovativ kis- és kézépvallalatok (pl.: Microsoft, Amazon, Yahoo,
késbbb Google). Emellett szamos, a piaci lehetéségeket kihasznald kis oktatasi,
egészségugyi intézmény gazdasagi ereje viszont szinte robbanasszerl gyorsasaggal
nétt.

Schumacher munkassaga kiemelkedd a vallalatok, vallalkozasok gazdasagi
sulyanak és szerepének megitélése szempontjabol. Eurépaban csak Schumacher
(1991) konyvét kovetben kerlltek igazan a figyelem eléterébe a gyorsan névekvé kis-
eés kozepes vallalatok. Innentél azonban mar nemcsak a kutatoknak, hanem a
gyakorlati gazdasagi szerepléknek a figyelmét is felkeltették.

Magyarorszagon a piacgazdasagi rendszer megszilardulasaval immar a KKV-k
adnak munkahelyet a versenyszféraban foglalkoztatottak tébb mint 70 szazalékanak
KKV-k termelik meg a gazdasagban eléallitott hozzaadott értéek nagyjabol felét és az
export egyharmadat. A KKV-k szerepe az Uj munkahelyteremtésben is jelentds: az
elmalt években dontéen a kis- és kozépvallalati szférdban keletkeztek U
munkahelyek. Lathatdé tehat, hogy fontos vizsgalni a KKV szektor helyzetének,
lehetéségeinek és problémainak koérét minden gazdasagi ciklusban, de a valsag
id6szakaban kifejezetten. Hiszen miikodési feltételek javitasaval jelentés motorjai
lehetnek az Ujboli nbvekedésnek, ha a gazdasagpolitikai dontésekben figyelembe
veszik érdekeiket.

A gazdasagi novekedés és a vallalati méretek novekedésének, kérdése mar a
rendszervaltas hajnalan meghataroz6 kutatasi témava valt hazankban. Szamos
elemzés, kutatasi jelentés és modell késziilt. Ugy vélem, hogy az elméletekben és
kutatasokban vizsgélt tényezéket a legszemléletesebben Szerb Laszl6 modellje
foglalja O0ssze. (1. abra) A kis- és kozépvallalkozasok a termelésben, kivitelben,
foglalkoztatdsban és az U0j munkahelyek teremtésében jelentds teljesitményt
nyujtanak, ezaltal meghataroz6 szereplk van a gazdasagi névekedésben. A KKV-k
az Uj piaci lehetéségek kihasznalasaval erdsitik az orszag versenyképességeét,
fogékonyak és nyitottak az Uj technologiak és innovaciok irant, amely Ujabb és Gjabb
Uzleti lehet6ségeket nyit meg a szektorok dinamikus fejlédéséhez. Az EU legtobb
dokumentuma ramutat: az integracié kozos céljainak teljesitésében (korabban
Lisszaboni Stratégia, napjainkban Eurdopa 2020) fontos szerepet jatszanak a KKV-k.
2004-2006 kozoétt az Eurostat EU27-ek vallalati teljesitményelemzésében kimutatta:
a KKV-k szamuk, foglalkoztatdsuk és termelt hozzaadott értékben névekedésében is
megelézik a nagyvallalati szektort. Ezen mutatékban kétszer jobb ndvekedést értek
el nagyobb konkurenseiknél mikdzben sajat munkatermelékenységiket 8,1%-kal
novelték ezen idészak alatt. A hozzaadott értek 56%-at a kisebb vallalati szféra
produkalta.
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1. bra. A vallalati névekedés tényezéinek modellje
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1. tablazat. Vallalati szféra hozzaadott érték termelése

Hozzaadott érték

Magyarorszag EU-27

Mrd € Arany | Ardny
Mikrovallalkozas 8 17,8% | 21,6%
Kisvallalkozas 7 15,6% | 18,9%
Kdzépvallalkozas 9 20,0% | 17,9%
KKV-k 24 53,3% | 58,4%
Nagyvallalkozas 21 46,7% | 41,6%
Osszesen 45 100,0% | 100,0%

Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2011.

A kisvallalkozasok foglalkoztatasban betoltott szerepe jelentds. Az EU27-ben
2008-ban nem pénzugyi szférdban harom munkahelybdl kett§ KKV altal |étrehozott
foglalkoztatast jelentett (66,7%). Magyarorszagon 2011-ben is a foglalkoztatottak
71%-at alkalmaztak KKV-k. Foglalkoztatidsi szempontbol azért is elényos jelenlétik,
mert a nagyvallalati szektorok létszamleépitéseit a megélhetési alternativat jelent6
kis cégek szivjdk fel. Szektoralisan vizsgalva a kis- és kozépvallalkozasok a
szervizszolgaltatasokban, az épitéiparban, szallas és vendéglatasban, ingatlanpiaci
Ugyletek bonyolitdsaban érik el a 80%-0s foglalkoztatasi szintet.

2. tablazat. Az EU27-ek és Magyarorszag KKV-inak foglalkoztatasi sulya

Magyarorszag | Magyarorszag megoszlas | EU27 megoszlas
db % %
Nagyvallalkozas 719477 28.93% 32,60%
KKV 0Osszesen 1767120 71,07% 67,40%
Mikro 881142 35,44% 29,70%
Kis 479676 19,29% 20,70%
Kozép 406302 16,34% 17,00%
Vaéllalatok szama 2486597 100,00% 100,00%

Forras: Eurostat, 2011

A kisvallalkozasok kiemelked6 szerepet jatszanak a helyi és regiondlis
gazdasagok fejlédésben. A nagyvallalatok szinte egyaltalan nem jelennek meg
kisebb térségekben, mikdzben a dontéen helyi piacokon értékesité és termeld
kisvallalkozasok a sajat eréforrasaikra tamaszkodva, a helyi foglalkoztatast erésitve
hatékonyan hozza tudnak jarulni a helyi gazdasag fejlédéséhez. Ezt az Eurbpai
Unios forrasok is igyekeznek nagyobb mértékben tAmogatni. Elmaradott térségben
az onellatasra és lokalis eréforrasra vald tamaszkodas szemlélete elétérbe kerlilt az
elmult években — sokszor a pénz kiszoritasaval egyetemben —, ami a helyi KKV-k
szerepét és eréstdését seqitik.
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Borsod megye gazdasagi teljesitménye a makrogazdasagi
trendek tikrében

Borsod-Abauj-Zemplén megye gazdasagi, demogréfiai, tarsadalmi folyamatainak
elemzése az eurdpai unié egyik leszakado félben levd régidjanak sulyos problémait
mutatja be. Borsod-Abaulj-Zemplén megye 7247 négyzetkilométer teriletével és
684.793 f6s (KSH, 2011) lakdnépességével az orszag masodik legnagyobb megyéje.
Kozpontja Miskolc, ami egyben az Eszak-magyarorszagi régié kozpontja is,
kozigazgatasilag 15 kisterség alkotja. A megye gazdasagfoldrajzi helyzete kedvezd,
az Eszak-magyarorszagi régié nagyobb gazdasagi stlya a megyéhez tartozik.

A megye helyzetét j6l mutatja az is, hogy kormanybesorolas szerint kistérségei
kézal 3 db hatranyos helyzet, 10 db pedig komplex programmal segitendd
leghatranyosabb helyzeti kistérség, ez a magyar kistérségek egyharmada. Agazati
struktarajaban donté szerepet a vegyipar és gépipar jatssza. Telepllésszerkezetére
jellemzé az apro- és torpefalvak megléte, ami neheziti a lakossag megtartasat, de
megyeszékhelyének lakossaga is csokken. Az orszdgos atlaghoz képest jelentds az
eltartott réteg aranya (24%) a jovedelemmel rendelkez6kh6z képest. Az orszagos
atlag (11,2% - 2010, KSH) viszonylataban magas munkanélkuliségi ratat (17,3% -
2010, KSH) és alacsony aktivitasi aranyt (Borsod 42%, orszagos 55,4% - 2010, KSH)
a 2008-ban kitort gazdasagi valsag tovabb tavolitotta a hazai atlagtol.

Egy Magyarorszaghoz hasonld, kdzepesen fejlett gazdasag fejlédésenek egyik
legfontosabb fokmérdje a gazdasag novekedési potencialja, felzarkozasi tteme. A
magyar gazdasag a 2000-es évek elején évi 4 szazalékos novekedéssel a régio
éllovasa volt. Az évtized masodik felétél azonban a visegradi orszagok kozott
Magyarorszagot jellemezte a legszerényebb novekedés. A hazai GDP/f6 az EU
atlagdhoz viszonyitva 2009-ben alig haladta meg a hat évvel korabbi szintet.
Napjainkra az egyik legrosszabbul teljesitd és legrosszabb névekedési perspektivaju
gazdasag Eurépéban.

2. abra. GDP/f6 alakulasa Magyarorszagon
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Forras: IMF World Outlook Database
Megjegyzés: konstans aron; elérejelzés 2011 decemberi adatok alapjan

A 2011-es Versenyképességi helyzetértékelés (2011) szerint a magyar gazdasag
teljesitményének az elmult évtizedben megfigyelhetd trendszeri romlasa mogott nem
a kulsé konjunktura alakulasa volt, és nem is kizardlag az évtized mésodik felére
jellemzé fiskalis megszoritasi ciklusnovekedést fékezd hatasa huzodik meg, hanem
elsésorban a versenyképesség tartdés romlasat jelentd strukturalis problémak.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye Magyarorszag GDP-jének 4,5%-at, az Eszak-
magyarorszagi régi6 GDP-jének 60%-at termeli meg, a 2000-es évektdl atlagosan
4% folotti GDP novekedést produkdlt. Az orszadgos teljesitményhez vald
felzark6zasrol az Eszak-magyarorszagi régioban csak a 2000-es évektdl
beszélhetlink. 1995-2000 éveit az elhuz6do valsagfolyamat jellemezte, ezek utan
gazdasagi trendvaltas kovetkezett be. Ez lathaté a megye brutté hozzaadott érték
termelésében is: 2007/2000 indexe 241,7%-0s mikdzben az orszdgé 215,1%
(Borsodi TOP 100, 2008) jelenti. 2007-ig mondhaté el, hogy a folybaras gazdasagi
teljesitménymutatok realértéken is ndvekedtek, illetve a mutatok tobbségenél elérte,
illetve meghaladta a nemzetgazdasagi szintl mutatok ndvekedési tUtemét.

3. dbra. GDP/f6 alakulasa Magyarorszagon és Borsod megyében
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Forras: KSH
Mara a szektordlis sulypontok athelyezédtek a gépipar, vegyipar és energiaiparra,
de er6s6dd a szolgaltatd tevékenységek szerepe is., ami visszatikrozédik a megye
foglalkoztatasi €s beruhazasi adataiban is.

4. abra. A brutté hozzaadott érték megoszlasa szektorok szerint, B.A.Z. megye
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Forras: TOP 100 Borsod 2006. és 2010.
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Borsod megyében a korabbi évek gazdasagi problémai egyértelmien
lecsapdédnak a munkaerd-piaci viszonyokban, a foglalkoztatasi helyzet a
rendszervaltas ota jelentésen elmarad az orszagos mutatoktol. A munkanélkiliségi
gondok forrasa a munkaerd-kereslethez nem igazodon munkaeré-kinalat
(szakképzettség és altalanos ismeretek hidnya miatt), s az élémunka magas és az
evtized folyaman tobbszér megemelt kozterhei. Régids szinten a 2008. évi adatok
szerint az aktivitasi arany 50,4% szazalék (az orszagos atlag 54,6 szazalék) a
foglalkoztatasi arany 43,7 szazalék (az orszagos 50,3) volt, mig a munkanélkiliségi
rata a régidban 2009-re elérte a 16%-ot, addig az orszagos atlag 'csak’ 12%-ot
surolta (Borsod Top 100, 2009) (BVKI, 2010).

5. dbra. A munkanélkiliségi rata az Eszak-magyarorszagi régioban (2000-2009)
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Forras: KSH

A foglalkoztatasban a kereskedelem és nem anyagi agak foglalkoztatasa jelentés
17-17%-kal (2009). Emellett jelenté munkahelyet biztosit a gépipar (11%), vegyipar
(8%) de még a kohaszat is (8%). Megyei specialitasnak szamit az energiaszektor
kiemelkedd foglalkoztatasi szerepe is (5%, szemben az orszagos 1%-os atlaggal).

6. bra. Foglalkoztatottak 4gazat szerinti megoszlasa, 2009, B.A.Z. megye
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Forras: TOP 100 Borsod, 2011
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Magyarorszag az Eurdpai Unié egyik legnyitottabb gazdasaga, amely exportjat az
elmult évtizedben folyamatosan képes volt novelni, kiveve a valsag miatti
vildgkereskedelmi visszaesést mutaté 2009- es évet. A magyar gazdasag
novekedésének motorja 2005-t61 egyértelmlien a nettd export volt, s az importot
tartdsan meghaladd export- teljesitmény a kedvezé kulpiaci korilményeknek volt
k6szonhetd. 2006-2007-ben folytatodott a beruhazasi lejtmenet: 2006 Ota volumene
folyamatosan csokken, s 2009-ben még a 2008-as alacsony bazishoz képest is
szlkult. Borsod megyében az export arbevétel 2006-t0l csdkkent, aranyosan a nettd
arbevétel csokkenésével. A tendenciat rontja, amennyiben hozza vesszik a
kulcsvalutak forint-arfolyam valtozasat. Az export jelentés bazisat a vizsgalt években
tartdsan a gépipar (41,6%), vegyipar (41,9%), kohaszat (10,1%) és élelmiszer (1,7%)
ipar adja.

7. &bra. B.A.Z. megye Netto arbevételének megoszlasa exportra és belfoldi értékesitésre
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Forras: TOP 100, Borsod

Borsod Abalj Zemplén megye vallalati aktivitasa

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei székhelyl mikodd vallalkozasok szamanak
alakulasat, 2009-ig a kovetkez6 trendek jellemezték: A tarsas vallalkozasok szama
kismértékben nd, ezen bellil az atlagtdl nagyobb mértékii a jogi személyiségl
tarsasagok novekedése. Tovabbra is legkedveltebb vallalkozasi forma a Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag (KFT). Csokken a nem jogi személyiségl tarsasagok szama,
azon bellul a csokkenés meértéke a legnagyobb a betéti tarsasagok esetében. Az
Uzleti felelésség kisebb kockazata miatt egyre tobben ,igazolnak” & a nem jogi
szemelyiségl tarsasagoktol a kft-k korébe. A nonprofit szervezetek szama is évrél
évre csokken.

A megye csekeély szamu nagyvallalatanak meghataroz6 gazdasagi sulya mellett a
kis- es kozépvallalkozasok (98,4%) egylttes szerepvéllalasa a jellemzé.
Kisvallalkozasok adjak a megye foglalkoztatasanak 47%-at, szerepik a
foglalkoztatdsban 2009-re 1 szazalékponttal nétt. Hozzaadott értékteremtésben
ennél jobban javitottak piaci részesedésiket a megyeében, 25%-rol 29%-ra noveltek
részesedeéstuket a nagyvallalatok terhére.
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8. &bra. Vallalkozdsok méret szerinti teljesitménymutatoi

Foglalkoztatottak 2006 H 31%
mKisvallalkozas

30% (0-49 £6)

Foglalkoztatottak 2009

mKozepvallalkozas

Hozaadott érték 2006 579 (50-249 15)

Nagyvallalkozas

Hozaadott értek 2009 H 52% (25016 és felette)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Forras: Borsodi TOP 100 2006. és 2010.

A véllalkozasok névekedését akadalyozo tényezék Borsod-
Abaulj-Zemplén megyében

2008-ban kerddives felmérés keretében vizsgaltam a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
vallalkozasok gazdasagi helyzetét, piaci kapcsolatait, gazdasagi teljesitményét és
jovére vonatkozO terveiket. A kérdbives megkérdezésre, kérdezdbiztosok
bevonasaval 2008. marcius-majus idészakban kertilt sor.

Az elemzeés egy 535 vallalatot tartalmazé minta alapjan készilt. Ez a 2008. évi
BAZ megyében mikoddé vallalkotdsok 0,723%-a. A reprezentativitds biztositott volt
meret, kistérségi hovatartozas, és agazat szempontjabél. A mintaba legalabb 2 lezart
Uzleti évvel rendelkez6 mikodod, tarsas kis- €s kbzepes méretl vallalkozasokat (kkv)
kerlltek be. Tekintve, hogy alapvetd célvolt a némi noévekedési potencialt mutato
cégek ndvekedési tényezdbinek és korlatainak feltarasa, ezért a legkisebb méret(i 0-1
alkalmazottal rendelkezé cégeket és az egyéni vallalkozasok kimaradtak a
kutatasbol.

3. tablazat. A gazdasagi szereplék szama Borsod-Abauj-Zemplén megyében (2005-2009)

2005 2006 2007 2008 2009
Tarsas vallalkozasok 25047 | 25774 | 25875 | 26256 | 26680
Egyéni vallalkozdk 23900 | 22272 | 21649 | 20864 | 19638
AFA korbe tartoz6 maganszemélyek 9030 8806 10280 | 26884 | 28271
Mdkodé adbalanyok 6sszesen 57977 | 56852 | 57804 | 74004 | 74589

Forras: KSH és APEH
http://www.husk-chambers.eu/index.php/hu/a-regio-gazdasaga/7-a-regio-gazdasaga/41-baz-megye-
gazdasaganak-2009-evi-teljesitmenye
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4. tabldzat. A mintdban szereplé vallalkozasok agazati hovatartozasa

Vallalkozas 6 tevékenysége Minta szdma (db)
A Mezégazdasag, vadgazdélkodas, erdégazdalkodas 17
C Banyaszat 4
D Feldolgozoipar 70
E Villamosenergia, gaz-, g6z-, vizellatas 11
F Epitéipar 73
G Kereskedelem, javitas 198
H Szallashely szolgaltatds, vendéglatas 29
| Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 22
J Pénziigyi kbzvetités 10
K Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatdsok 52
L Kézigazgatés, védelem, kotelezd TB 2
M Oktatés 8
N Egészséglgyi, szocidlis ellatas 8
O Egyéb kodzdsségi, személyi szolgaltatas 25
P Haztartasok tevékenysége 6
Q Teruleten kiviili szervezet 0
Osszesen 535

A kutatasban résztvevé vallalkozdsok vezetdi a vallalkozas méretétdl fuggetlendl
sulyos gondnak tekintik a magas adokat, a hitelfelvétel nehézségeit és a palyazati
forrasok lehivasanak nehézségeit. Az 6t fokozatu skalan a minésitésék magasabban
a mikro, kis és kozepes vallalkozasok kéreben, a nagyvallalatok esetében ezek a

novekedést akadalyozo tényezdk kozepes mértékiek (10. abra).

9. abra. A BAZ megyei vallalkozasok novekedését gatlé tényezdk (2008.)

KKV-k fejl 6dését gatlo tényez 6k
nagyvéllalat E
e
mikrovallalkozéas
kozepes
vallalkozéas
kisvallalkozéas !
0 . 2 3 4 5

@ KKV-k vedelme a multikkal
szemben

m Palyazati forrasok gyorsabb,
hatékonyabb szétosztasa

O Szakképzési rendszer reformja

m Foglalkoztatas tamogatéasa

o Kevesebb adénem

m Alacsonyabb adok

0O Kozterhek csdkkenése

O Torvényi szabélyozas Véltozasa

m Adbokedvezmények korének
bévilése

@ Szektor fuggetlen tAmogatasok

Forras: sajat kutatas
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10. abra. A ndvekedést akadalyozo tényezdk atlagértékei a valaszado vallalkozasok szerint

KKVk védelme a multikkal
szemben

Palyazati forrasok L
hatékonyabb felhasznaldsa "

reformja

Kozbeszerzés korrektsége |

Szakképzési rendszer

Szektor fliggd tamogatdsok
nyujtasa

4.

Foglalkoztatds tdmogatdsa

- 35 | -

Kevesebb addnem

Addkedvezmeények
“korének béviilése

" Alacsonyabb adak

Torvényiszabalyozds
vdltozdsa

Yy Kézterhek csokkenése

A novekedés elméletek szerint az eréforras vezérelt novekedés az egyik
meghatarozé a kevésbé fejlett gazdasagokban, szektorokban, mig a fejlett, un. hazo
agazatokban a K+F és innovéacié a nbvekedés motorja. A modern gazdasagokban a
fejlesztések tobbnyire hitelbdl finanszirozhatdk. A hitelfelvétel nehézségeit vizsgalva
a valaszadok a magas hitelkamatokat, magas fedezeti elvardsokat a pénzintézet
részérdl és a hiteliigyintézeés tul birokratikus tgyintézését emelik ki. Ki kell emelni,
hogy a kutatds a pénzigyi valsag kitorése elbtt tortént. A pénzigyi valsaggal e
nehézségek a kereskedelmi bankok szigorodd hitelpolitikaja miatt még sulyosabban

érintik a vallalkozasokat.

5. tablazat. A hitelfelvétel nehézségei a mintdban szerepl6 vallalkozasok szerint

kisvallal- kOzepes mikro- nagy-
C3 kozas vallalkozas vallalkozas vallalat
C31 Magas kamatok 21,72% 29,66% 24,04% 28,13%
C32 Magas fedezeti kbvetelmény 25,09% 25,42% 18,59% 9,38%
C33 Id6igényes procedura 14,61% 10,17% 13,78% 18,75%
C34 Bonyolult igénylési metédus 10,49% 9,32% 12,18% 3,13%
C35 Rovid tirelmi id6é 1,12% 3,39% 1,60% 3,13%
C36 Tul burokratikus tUgyintézés 16,10% 13,56% 13,94% 21,88%
C39 A vallalkozas nem
hitelképes 1,12% 1,69% 5,29% 0,00%
C37: Nem volt hitelfelvétel 3,75% 2,54% 3,69% 0,00%
NINCS ADAT 5,99% 4,24% 6,89% 15,63%

A kutatdas eredményei

szerint a gyorsan fejl6d6

kkv-szféra fejlédésének

elésegitésére a vallalkozasi hajlanddsag javitasa, valamint a gazellak (azaz a
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dinamikusan fejl6dé vallalkozasok) fejlédési térekvéseinek az erésitése kinalja a
legfontosabb lehetéségeket. A vallalkozasi kedvet jelentds meértékben fokozhatja a
munkavallalok felkésziltségének javitasa, az oktatds, a nyelvtudas fejlesztése, a
szakmai oktatas megszervezése. A mar megalapitott vallalatok mikédés viszont a
K+F és innovacios réaforditasok novelésével, az 0] ismeretek gyakorlati
alkalmazasanak 6szténzésével és az elvonasok mérseklésével tamogathato.

A Borsod-Abauj-Zemplén megyei Vallalkozasok jellemzéje a helyi piacok
kiszolgalasa, nagyon alacsony a kulpiaci aktivitasuk. A nemzetkdzi versenyben
azonban igy egyre inkdbb leszakadnak. Egy elszegényedd, leszakadd gazdasagi
régioban a vallalkozasok szerepe a foglalkoztatasban a helyi adok fizetésében
meghatarozé lehetne, ehhez azonban komplex gazdasagfejlesztési stratégiara és
gazdasageélénkité eszkozokre van szikseg.

A tanulmany készilt a TAMOP 4.2.2/B-10 Tehetséggondozas és
utanpotlasnevelési palyazat a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar Vallalkozaselmélet- és gyakorlat Doktori Iskola tamogatasaval.”
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