4

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

FACULTAD DE NEGOCIOS

CARRERA DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS
INTERNACIONALES

“MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE FRIJOL DE PALO PARA LA
EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA DEL
DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018”

Tesis para optar el titulo profesional de:
Licenciada en Administracion y Negocios Internacionales
Autores:

Br. Maria Eloisa Cueva Rodriguez
Br. Leila Adali Quispe Lopez

Asesor:
Dr. Alberto Zelada Zegarra

Trujillo — Peru
2018



MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA
PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

N

APROBACION DE LA TESIS

El asesory los miembros del jurado evaluador asignados, APRUEBAN la tesis desarrollada

por las Bachilleres Maria Eloisa Cueva Rodriguez y Leila Adali Quispe Lopez, denominada:

“MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE FRIJOL
DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA DEL
DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018”

Dr. Alberto Zelada Zegarra
ASESOR

Mg. Francisco Jesus Paredes Le6n

JURADO
PRESIDENTE

Mg. Marlies Alicia Cueva Urra
JURADO

Mg. Victor Gaspar Cuadra Jiménez
JURADO

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L. ii



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACIQN AL MERCADO DE PANAMA
DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

TABLA DE CONTENIDO

DEDICATORIA iii
AGRADECIMIENTO iv
TABLA DE CONTENIDO \
INDICE DE TABLAS iX
INDICE DE FIGURAS Xi
INDICE DE ANEXOS Xii
RESUMEN Xiii
ABTRACT Xiv
CAPITULO 1. INTRODUCCION 15
1.1. Realidad problematica 15
1.2. Formulacion del problema 18
1.3. Justificacién 19
1.4. Limitaciones 22
1.5. Objetivos 23
1.5.1. Objetivo general 23
1.5.2. Objetivos especificos 23
CAPITULO 2. MARCO TEORICO 24
2.1. ANTECEDENTES 24
2.1.1. Internacionales 24
2.1.2. Nacionales 28
2.1.3. Locales 36
2.2. BASES TEORICAS 37
2.2.1. VARIABLE INDEPENDIENTE: ASOCIATIVIDAD 37
2.2.1.1. Antecedentes Histdricos de la Asociatividad 37
2.2.1.2. Definiciones de asociatividad 37
2.2.1.3. Objetivos de la Asociatividad 38
2.2.1.4. Caracteristicas de la asociatividad 40

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L.



N

2.2.15.
2.2.1.6.
2.2.1.7.
2.2.1.8.
2.2.1.9.
2.2.1.10.
2.2.1.11.
2.2.1.12.
2.2.1.13.
2.2.1.14.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE

¢ Por qué Asociarse?

FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACIQN AL MERCADO DE PANAMA
DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

40

Ventajas y Oportunidades de Asociarse

42

Desventajas de no tener una Asociatividad

44

Principales Obstaculos Y Dificultades

44

Causas del Fracaso

46

Evolucion del Proceso Asociativo

46

Factores Determinantes para elegir la modalidad de Organizacién

Modalidades asociativas con Personeria Juridica

47
48

Modalidades asociativas sin personeria juridica

55

Pautas para la puesta en marcha de un proceso de Asociatividad

2.2.2. VARIABLE DEPENDIENTE: EXPORTACION

2.2.2.1.
2.2.2.2.
2.2.2.3.
2.2.2.4.
2.2.2.5.
2.2.2.6.
2.2.2.7.
2.2.2.8.
2.2.2.9.
2.2.2.10.

64
76

Antecedentes de las exportaciones

76

Definicion de Exportacion

76

Razones para Exportar

77

Beneficios de las exportaciones

77

Clases o tipos de Exportacién

79

Analisis de Mercado

80

Oferta Exportable

80

Clasificacién de las Mercancias a Exportar

81

Barreras de Exportacion

83

Incoterms

85

2.2.3. PANAMA: MERCADO OBJETIVO

2.2.3.1.
2.2.3.2.
2.2.3.3.
2.2.3.4.
2.2.3.5.
2.2.3.6.
2.2.3.7.

2.2.3.7.1 Importaciones

2.2.3.7.2 Exportaciones

90

Informacion general: Poblacion por género

90

Principales ciudades de Panamd y su Poblacion

90

Situacion Econdmica

92

Acuerdos Comerciales

93

Tendencias del consumidor y caracteristicas del mercado

94

Nivel de competitividad

96

Intercambio comercial Panaméa — Peru

96

96

99

2.2.3.7.3 Requisitos documentarios para exportar a panama (Exportador)

2.2.3.8.

Logistica Internacional

2.2.4. PRODUCTO DE APLICACION: FRIJOL DE PALO

2.2.4.1.
2.2.4.2.

Generalidades de Frijol de Palo o Gandul

Definicién

101

103
106
106
107

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L.

Vi



N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE

FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACIQN AL MERCADO DE PANAMA
DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

2.2.4.3. Partida Arancelaria 108
2.2.4.4. Sinonimia 108
2.2.4.5. Caracteristicas del grano 109
2.2.4.6. Beneficios y propiedades 109
2.2.4.7. Taxonomia 110
2.2.4.8. Valor nutricional 110
2.2.49. Climay suelos 112
2.2.4.10. Exigencias Climéticas y Edé&ficas 112
2.2.4.11. Variedades de frijol de palo 113
2.2.4.12. Epocas de siembra 114
2.2.4.13. Fertilizacion y Densidad De Plantas 114
2.2.4.14. Cosecha 115
2.2.4.15. Rendimiento, Plagas y Enfermedades 116
2.2.4.16. Principales paises productores de frijol de palo 117
2.2.4.17. Precios y demanda Internacional del frijol de palo desde Peru 118
2.2.4.18. Produccion nacional del frijol de palo 120
2.2.4.19. Produccion Local: Departamento Lambayeque 121
2.2.4.20. Principales empresas nacionales exportadoras de frijol de palo 121
2.2.4.21. Principales Paises Importadores de frijol de palo 123
2.2.4.22. Consumo en el mercado de panama 124
2.2.4.23. Comercio bilateral entre Pert y Panama en 2017 124
2.25. HIPOTESIS 125
CAPITULO 3. METODOLOGIA 126
3.1. Matriz de operacionalizacion de variables 126
3.2. Tipo de investigacion: 128
3.3. Disefio de investigacion 128
3.4. Unidad de estudio 128
3.5. Poblacién 128
3.6. Muestra 129
3.7. Técnicas, instrumentos y procedimientos de recoleccion de datos 129
3.8. Métodos, instrumentos y procedimientos de analisis de datos 130

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L.

vii



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACIQN AL MERCADO DE PANAMA
DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

CAPITULO 4. RESULTADOS 132
4.1. VARIABLE INDEPENDIENTE: ASOCIATIVIDAD 132
4.2. VARIABLE DEPENDIENTE: EXPORTACION 145

CAPITULO 5. PROPUESTA DEL MODELO ASOCIATIVO 161

CAPITULO 6. DISCUSION 174

CONCLUSIONES 179

RECOMENDACIONES 181

REFERENCIAS 183

ANEXOS 186

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L.

viii



N

Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tabla n.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tablan.
Tabla n.
Tabla n.
Tabla n.
Tablan.
Tablan.
Tablan.

Tablan.

o

o

o

o

o

o

o

o

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA
PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

INDICE DE TABLAS

1. Matriz de SelecCion de MEerCadOS ......c.oeiuieiiiii ettt 17
2. RAZONES PAra ASOCIAISE . ..c.ciceiiiiieie e e e e sttt e e e e s s st e e e e e e e s ssta e e e e e e e e e snntarnreeaeeseannns 41
3. Panama- PODIACION .....coiiiiiie e 90
4, Habitantes POr PrOVINCIa . .cooo e 91
5 Panama - Producto interno bruto — Tasa de Crecimiento .........cccccevvveeiiineeennnn 92
6. Panamé - Producto interno bruto — Variacion Anual..........ccccooviiiiiiiniiieeee, 93
7. Ranking de facilidad para hacer negocios 2018 ..........cccovcviieiniiiee i 96
8. Total de Importaciones a Nivel Mundial (miles de délares)..........ccccoccvvvvveeeennnnns 97
9. Principales Paises Proveedores de Panama (Miles de Dolares).........cccccceeeeeenns 97
10. Principales productos Importados por panama desde Per( (USD)................... 98
11. Total de Exportaciones a Nivel Mundial (miles de délares) ........ccccccvvvvevernnnenn. 99
12. Valores exportados por panamé (Miles de dolares)........cccoeveeeiiniiieciiiieee e, 99

13. Principales productos exportados por panama hacia Pera (miles de USD) .. 100

14, Valor NUEIMICIONEAL ..ciiiiiiiiiiiie e 110
15. Componentes del Frijol de Palo ..o, 111
16. Epocas de Siembray COSECNa......c.cceeeeveeeeieeeeeeeee e 116
17. Rendimiento - Frijol de palo SECO........coouiiiiiiiiiie e 116
18. Los 10 principales paises exportadores de frijol de palo en TN 2017............. 117
19. Los 10 principales paises exportadores de frijol de palo 2013- 2017.............. 117
20. Principales indicadores en la demanda del frijol de palo desde Perd ........... 118
21. Precios FOB referenciales en kilogramos (US$/KGR) .......cccceevvciveeiiciireennn, 119
22. Indicadores en la demanda del frijol de palo desde Perli — 2017..................... 119
23. Produccion Nacional por departamentos (tN).......cccceevvieeeiiiiieenniiee e 120
24. Produccion de frijol de palo en el Perd durante los afios 2012 — 2016 ........... 120
25. Produccion de frijol de palo en Lambayeque en los afios 2012 — 2016 .......... 121

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L. ix


file:///C:/Users/Maria/Desktop/TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%20FINAL%20FINAL%20%202019.docx%23_Toc519621946

N

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

Tablan.

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE

UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA

PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

26. Mercados importadores para un producto exportado por Perl .......ccccceeeenns 123
27. Mercados importadores para un producto exportado por Peri en TN........... 123
28. Comercio bilateral entre Perti y Panama en 2017 ........cccocoeviiiiiiinniee i 124
29. TECNICAS € INSIIUMENTOS . .eeiiiiiiiiie ittt be e 129
30. Determinacion de la Variable Independiente .........cccococeeiiiiinieiiin i 132
31. Determinacion del Modelo ASOCIAtIVO .......ocvveiieeiiiieee e 134
32. Eleccién de Principios FUNAameNntales ......ccccooveiiiiiieiie i 135
33, COMUNICACTON ..ttt ettt et e e bn e s sn e e s be e e snreeeneeens 136
4. PartiCIPACION .eeeiiiiiiiie ettt e st e e s st e e e sbr e e e s bbeeeean 137
T [0 £=To ] &= Tod o] o IUU PP PO PR PUPPRPPOPPPP 139
36. SEQUITAAT ......eeeeeeitiiee ettt e e st e e e st b e e e e sbb e e e abreeeean 140
7. CONFIANZA ..ottt e e e s s e e e s n e e e nrreee e 141
38. Habilidades de NeQOCIACION ........ueeiieiiiiiiiiiiiece e e srrare e 143
39. Andlisis del Mercado MELA......cccocuiiiiiieiiie e 145
40. Andlisis del mercado eSPEeCIfiCO......iiiiiiiiiii e 146
41. Anédlisis del mercado de Panama segln ProvinCia .......cccooceeveviiieneiniieeennnnenn, 146
42. Produccion del Frijol de Palo/Gandul por Provincias en Panama................... 147
43. Produccioén Agricola del Frijol de Palo/gandul en Panama.................cccoeuvneee. 148
44, Mercados proveedores para un producto importado por Panama ................ 150
45. Comercio bilateral en miles de dOlares ..o 151
46. Gravamen de Importacién vigente entre Perd y Panam@ ..........cccccevvvveeennnnenn. 152
47. Preferencias Vigentes por Panama a PerU .........cccccoivvieiiiiiiine i 152
48. Documentos exigidos por Panama a Perl .........cccccevvveeieiiiiiee e 153
49. Normas de etiquetados exigidos por Panama para el producto..........cccc...... 155
50. Requisitos Fitosanitarios para el ingreso de mercancias a Panama .............. 156
51. Autoridades Sanitarias Responsables de Emision De Certificados ............... 157
52. Resultados de la entrevista para medir la capacidad .........cccoccceeiviiieniiiinenenns 158
53. Capacidad ProdUCTIVA .......ccueiiiiiiiii ittt sbaee e 160

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L. X



N

Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®
Figuran.®

Figuran.®

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE

UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACIQN AL MERCADO DE PANAMA
PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

INDICE DE FIGURAS

1. Principios de UNa COOPEIatiVaA....cuiecciiiciiiiieeee e e ieciiee e e e e e e s ssinbre e e e e e s s sranne e e e e e e e anans 54
2. Régimen Administrativo- Organos de una CoOOPErativa ...........cocveeevereiereeennnnns 54
3. Ocho Medidas Principales que componen el Modelo Asociativo .........ccceveenee. 68
4. Poblacion por Provincias - PAN@ME& ..........eeeiiiiiiiiiiiiie e 92
5. Matas de Frijoles de Palo........cooiiiiiiiiiiiiii s 107
6. Frejol de palo €N grano SECO ......cocueiiiiiiiiiee et 108
7. Planta de frijol € PalO .....uuuuueieieiiiiiiiiieiiieieieieieieieieieieiersrerererarernrnrnreesrernrernrnrnrnrnne 111
8. Empresas peruanas exportadoras de frijol de palo........cccccvvviiviiiiinininiiinininnnnn, 122
9 Empresas exportadoras de frijol de palo de Lambayeque ..........cccccevvvvvvvnnnnnns 122
10. Principales empresas exportadoras de frijol de palo de Panama.................. 122
11. Proceso en la obtencidn de resultados del cuestionario.........cccocveeeeiiiieeeens 133
12. Analisis de COMUNICACION ...cc.uiiiiiiiiiie ittt 137
13. Andlisis de PartiCipacCiOn .........c..eeiiiiiiiice e 138
i N F 1R TS L] = To [ = od 1) o IS UR R 139
15. AnAlisis de 1a SeguIidad .........cocveiiiiiiiie e 141
16. ANAlISiS de CONTIANZA ..eoiiiiiiiiiiiiiie e 142
17. Andlisis Habilidades de NegoCiaCion ..........ccoouiiiiiiiieii i 144
18. Evolucion de la produccidn del frijol de palo en Panama............ccccoeeveveeens 149
19. Produccién nacional del frijol de palo en el afio 2014-2015 ..........cccccevevveeenne 149
20. Distribucién de la produccién del frijol de palo en Panama- 2017................. 150
21. Documentos exigidos por Panama a Peru para productos agricolas ........... 154
22. Etapas para el Proceso ASOCIALIVO .......eiiiiiiiiiiiiiiiie e 162
23. Pasos para la CoONSHLUCION .......oouiiiiiiiiiii e 164
24, Organigrama PrOPUESTO ..cccei i ieiiiiiieie ettt e e e e e s sib e e e e e e e e e e annbeeeeeaaens 166
25. Distribucién del porcentaje de participacion - 2017 .......cccccvvvvvveviciieresinnnnn 172

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L. xi


file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661072
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661073
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661074
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661075
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661076
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661077
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661078
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661079
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661080
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661081
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661082
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661086
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661089
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661090
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661091
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661093
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661094
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661095
file:///H:/TESIS%20FINAL%20JULIO%202018%20PARA%20SUSTENTAR/--TESIS%20CUEVA%20&%20QUISPE-%20JULIO%202018--.docx%23_Toc520661096

MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE
UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA
PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.

N

INDICE DE ANEXOS

ANEXO N° 1. Determinacidn de la Variable Independiente.........c.ccccoviiiiiiiiiii e 186
ANEXO N° 2. Instrumento Aplicado a los agricultores de Monsefl .........ccooccvvveveeee i, 187
ANEXO N° 3. Trabajo de campo durante la aplicacién del Focus Group.......ccocceeeeeeevicinnen, 198
ANEXO N° 4. Eleccién de Principios Fundamentales .........cccccceeiiiiiiiiieeee et 202
ANEXO N° 5. Formato de encuesta para el analisis de los principios fundamentales ........ 203
ANEXO N° 6. Guia de entrevista sobre la capacidad productiva..........cccceevvvveiiiniiiiieeniinnenn, 205
ANEXO N° 7. Entrevista con representantes del grupo de agricultores de Monsefu ......... 206
ANEXO N° 8. Hectéareas disponibles para el sembrio del frijol de palo.........cccocveveveeiiinnnneen. 207
ANEXO N° 9 ProducCto €N @STUIO ....ccciuriiieiiiriie it 208
ANEXO N° 10. Fichas de Validacion de 10S INStrumentos .........ccoceeeiiiiieniieniee e 209

Cueva Rodriguez, M.; Quispe L6pez, L. xii



MODELO DE ASOCIATIVIDAD DE PEQUENOS PRODUCTORES DE

N

UNIVERSIDAD FRIJOL DE PALO PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE PANAMA
PRIVADA DEL NORTE DEL DISTRITO DE MONSEFU-CHICLAYO, TRUJILLO 2018.
RESUMEN

La presente investigacion genera aportes para la formacion de una asociatividad mediante la
adopcion de un modelo asociativo para lograr la exportacion de frijol de palo al mercado de
Panama. Hoy en dia la alta competencia de unidades de produccién ha hecho que los pequefios
productores se vean en la necesidad de aplicar y desarrollar estrategias asociativas para
superar sus limitaciones de escala, incrementar costos de produccién y comercializacion,
contar con asistencia técnica y acceder a fuentes de financiamiento, ello con el fin de alcanzar
altos estandares de calidad que exige el mercado para la exportacién y por ende una mejor
calidad de vida para ellos. Por tal motivo, el principal objetivo que persigue esta investigacion
es analizar el modelo de Asociatividad mas pertinente que permita a los pequefios productores
exportar un producto con ventajas competitivas hacia el mercado internacional, teniendo en
cuenta el estudio de factores y elementos que componen un modelo asociativo. Actualmente
los pequefios productores de frijol de palo de Monsefu que vienen trabajando de manera
individual se han enfrentado a diversos inconvenientes, que en ocasiones no han podido
superar, pues ellos no cuentan con capacitacion técnica necesaria lo cual genera una debilidad
en el desarrollo de su proceso productivo y una agricultura inestable no acorde a sus
expectativas en relacion al precio y la demanda; de esta realidad nace la necesidad de trabajar
en conjunto, ayudandose mutuamente para solucionar los problemas que de forma individual
no han podido realizarlo. Es por ello el estudio de un modelo de asociatividad de pequefios
productores mas pertinente que les permita exportar frijol de palo a Panama, uno de los
principales paises consumidores de menestras en el mundo. El tipo de investigacion que se
utilizé fue de enfoque Cualitativo-Causal. En esta investigacion se han aplicado entrevistas y
encuestas a los agricultores, estos instrumentos nos ha permitido conocer y analizar la realidad
de los pequefios productores llevandonos a plantear un modelo asociativo que permita la
exportacion de su producto. Como resultado del analisis de la informacioén, se ha podido lograr
los objetivos de la investigacion y se ha confirmado la validez de la hipétesis que establece que:
Un modelo de Asociatividad de pequefios productores de Frijol de Palo del distrito de Monsefu
- Chiclayo permite la exportacion al mercado de Panama. Finalmente se ha determinado las
conclusiones y recomendaciones que les permite a ellos mejorar y elevar sus capacidades
asociativas con miras a la organizacién de productores y de esta manera participar con éxito

en el mercado nacional e internacional.
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ABSTRACT

The present research generates contributions for the formation of an associativity by
adopting an associative model to achieve the export of palo bean to the Panama market.
Nowadays, the high competence of the production units has meant that small producers
must apply and develop associative strategies to overcome their limitations of scale,
increase production and marketing costs, have technical assistance and access to financing
sources, achieve high quality standards for export and therefore a better quality of life for
them. For this reason, the main objective pursued by this research is to analyze the most
relevant model of associativity that allows small producers to export a product with
competitive advantages to the international market, taking into account the study of factors
and elements that make up an associative model. Currently the small producers of palo
bean de Monsefu that have been working individually have faced several inconveniences,
which sometimes they have not been able to overcome, because they do not have the
necessary technical training, which generates a weakness in the development of their
productive process and an unstable agriculture that is not in line with their expectations in
relation to price and demand; from this reality arises the need to work together, helping
each other to solve problems that individually have not been able to do it. This is why the
study of a model of associativity of small producers more relevant that allows them to export
palo bean to Panama, one of the main consuming countries of beans in the world. The type
of research used was a Qualitative-Causal approach. In this research interviews and
surveys have been applied to farmers, these instruments have allowed us to know and
analyze the key elements necessary for the success of the formation of an association
focusing in export. As a result of the analysis of the information, it has been possible to
achieve the objectives of the research and the validity of the hypothesis that establishes:
An Associative model of small producers of Palo beans in Monsefu - Chiclayo allows export
to the Panama market. Finally, we have determined the conclusions and recommendations
that allow them to improve and raise their associative skills with a view to the organization

of producers so participate successfully in the national and international market.
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