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RESUMEN

La excelencia y la calidad han sido preceptos de los gobiernos de las ultimas dos
décadas, en tanto orientan el presente y futuro en materia educativa, y en particular
emparentados con el quehacer del docente en Colombia. En este sentido, desde hace
algun tiempo, los docentes se han encontrado con un cambio de paradigma
trascendental: son los llamados al centro del problema educativo vigente.

De alli que, en Colombia, el acompafiamiento Pedagogico en el marco de la
“‘Excelencia Educativa”, planteados por el Ministerio de Educacion Nacional (2015) a
través del documento Colombia la mejor educada en el 2025. Lineas estratégicas de la
politica educativa del Ministerio de Educacion Nacional, brinda un panorama disimil al
del resto de la comunidad latinoamericana; por esto, atribuir una re-conceptualizacion
al Acompafiamiento Pedagdgico desde el andlisis a la luz de tedricos y experiencias
propias en este campo es mas que pertinente para la mejora de las condiciones

pedagdgicas de la educacion colombiana rural, que actualmente no existe en el pais.

En virtud de ello, el presente documento, identifica posibles vacios y fortalezas de
algunos documentos oficiales emanados por el MEN como las Orientaciones y retos
para el acompafiamiento pedagdgico. Cuadernillo de trabajo (2017) y la investigacion
direccionada por la Fundacibn Compartir (2014) denominada Tras la excelencia
docente. Lo anterior, a partir de reflexiones tedricas desde Angel Pérez Gomez, José

Gimeno Sacristan, Angel Diaz Barriga y otros académicos de la evaluacion.

Asimismo, busca la reconstruccién de una ruta de acompafiamiento pedagdogico que
tenga en cuenta las particularidades del contexto rural, el aula multigrado y la
participacion del profesorado. Para la consolidacion de la propuesta, se tuvieron en
cuenta experiencias brindadas por mi labor como tutora del Programa Todos a

Aprender-PTA vy la aplicacion de distintos momentos de la Ruta de intervencion a

11



docentes del Establecimiento Educativo La Tigrera, zona rural del municipio de

Alvarado-Tolima.

Por lo anterior, el recorrido investigativo fue de tipo exploratorio. Tuvo en cuenta el
rastreo a partir de qué es el Acompafamiento Pedagdgico, su desarrollo y su estado
actual en Colombia, desde los documentos oficiales como del conocimiento docente.
Todo ello, a través del rastreo documental (ver tabla comparativa y de analisis), el
documento “tensiones y distensiones del Acompafiamiento Pedagodgico en zona rural” y

la construccién de una infografia, describiendo la ruta aplicada y sus resultados.

Palabras claves: Acompafiamiento Pedagogico, calidad educativa, profesién docente,

excelencia educativa.
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ABSTRACT

Excellence and quality have been, over the years, the last two decades Colombian
government’s core principles. Hence, the government has sought to guide the present
and future of education in Colombia while approaching the teaching profession. In this
regard, and for some time now, teachers have been introduced to a paramount
paradigm shift: they are now the heart of the current educational problem. Thus, as
teachers are key partakers of education, evaluation, support, among other activities,
educational policies should aim at the joint construction of strategies, programs and

other initiatives that allow teachers to improve their performance.

As a result, the Pedagogical Support within the framework of "Educational Excellence",
as proposed by the Ministry of National Education (2015), through the document
Colombia la mejor educada en el 2025. Lineas estratégicas de la politica educativa del
Ministerio de Educacién Nacional, provides an overview dissimilar to the rest of the
Latin American community. Modifying the concept of Pedagogical Support is more than
relevant to improve the pedagogical conditions of education in Colombia. This is why
the concept of Pedagogical Support is to be analyzed by theorists and in the light of our

own experiences in this field, than at this moment it does not exist in our country.

Accordingly, this document seeks to identify possible weaknesses and strengths in
some of the official documents issued by the MEN (2014) regarding the concept of
Pedagogical Support such as Orientaciones y retos para el acompafiamiento
pedagdgico, cuadernillo de trabajo as well as the research conducted by Fundacion

Compartir (2014) called “Tras la excelencia docente”.

Likewise, the current proposal seeks to rebuild a pedagogical support map that
considers rural context particularities, multi-grade classrooms, and teachers
participation. To consolidate the proposal, experiences from my work as a tutor of the

‘Programa Todos a Aprender-PTA were considered, as well as various moments from
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the Intervention Route for teachers at the Educational Institution La Tigrera, in the rural

area of the municipality of Alvarado-Tolima.

Due to the above, this is considered an exploratory research. This paper traced back
the concept of Pedagogical Support, its development and current status in Colombia
based on official documents and teachers practices and knowledge. All of this was
based on 3 elements: i) a documentary tracking (see comparative and analysis table), ii)
a document called "Tensiones y distensiones del Acompafiamiento Pedagdgico en
zona rural”, and iii) the construction of an infographic that describes the path followed

and its results.

Keywords: Pedagogical Support, educational quality, teaching profession, educational

excellence.
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INTRODUCCION

El actual proyecto de Investigacion es el resultado del proceso formativo impartido por
la Maestria en Educacion, modalidad en Investigacion formulado por la Universidad del
Tolima y la Facultad de Ciencias de la Educacion. Este documento tiene por objeto de

estudio el Acompafiamiento Pedagogico en docentes del sector rural y aula multigrado.

Para ello, se busca fundamentar tedéricamente, proponer e implementar algunas
acciones en el acompafamiento pedagoégico al docente de basica primaria en el sector
rural — multigrado, como elemento fundamental para la excelencia educativa en
Colombia. En esta medida, es pertinente, en primera medida, redefinir y re-elaborar los
fundamentos y procesos del Acompafamiento pedagoégico al docente de bésica
primaria en el sector rural - multigrado, como elemento fundamental para la busqueda
de la excelencia educativa. En segundo lugar, identificar los vacios y fortalezas del
Acompafamiento Pedagdgico del docente de béasica primaria en el Sector Rural,
multigrado para construir herramientas que faciliten su quehacer pedagdgico. En
tercera mediad, se busca posicionar el tema de Acompafiamiento Pedagdgico rural,
multigrado en el debate académico, como herramienta que permita la mejora de los
procesos pedagogicos y la excelencia educativa. Finalmente, el proyecto busca
proponer un proceso sistematico, dialogado, pertinente para el desarrollo del

Acompafamiento Pedagogico en docentes de zonas rurales con aula multigrado.

Para logar lo planteado, se realiza un rastreo de informacion sobre el tema mencionado
a nivel nacional, latinoamericano y mundial. Por esta razén, es fundamental contar con
el documento del Ministerio de Educacion Nacional: Colombia la mejor educada en el
2025. Lineas estratégicas de la politica educativa del Ministerio de Educacién Nacional;
asi como con los aportes de paises como Perd, Republica Dominicana, Chile y

Uruguay en el tema del Acompafiamiento Pedagdgico.
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La metodologia empleada es de corte cualitativo, a partir de la aplicacion de criterios de
orden conceptual y tedrico alrededor del tema del Acompafiamiento Pedagogico. Para

esto, desde disefios metodologicos de corte Descriptivo e Interpretativo.

En correspondencia con esto, se realizara el analisis documental y un contraste entre
las Orientaciones Para el Acompafiamiento Docente, emitido por el MEN en el afio
2017 y el documento Tras la Excelencia Docente de la Fundacion compartir del afio
2014. Ademas, se tendra en cuenta la experiencia que como Tutora del Programa

Todos a Aprender he desarrollado en dos afios.

Posteriormente, se abordardn 3 momentos para la consolidacion de unas
recomendaciones a las Orientaciones brindadas por el MEN, gracias a la participacion
de los docentes del Establecimiento Educativo La Tigrera, ubicado en zona rural del

municipio de Alvarado, Tolima.

Aunque el tema del Acompafiamiento Pedagdgico ha sido poco estudiado en nuestro
pais, es un elemento fundamental para la excelencia educativa que por tantos afios
han buscado los gobiernos de turno. El Acompafiamiento de corte pedagdgico tiene
como fortalezas la construccion y consolidacion de acciones que permitan la mejora de
las practicas de aula, la autoevaluacién docente, la formacién de éstos a partir de sus
dificultades, deficiencias, vacios y limitaciones, asi como tiene en cuenta el progreso de
los aprendizajes de los estudiantes, el avance en los propésitos planteados en sus
Planes de Mejoramiento Institucional; finalmente, coadyuva a que el docente del sector
rural no se sienta solo, y conciba practicas de planeacion, aula y demas, con un par

gue es refuerzo y apoyo para su quehacer docente.
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1. JUSTIFICACION

Esta investigacion busca en un primer momento, fundamentar teéricamente, proponer e
implementar algunas acciones en el acompafamiento pedagoégico al docente de basica
primaria en el sector rural-multigrado, como elemento fundamental para la excelencia
educativa. Para esto, pone en evidencia la necesidad de consolidar politicas educativas
alrededor del tema del acompafiamiento pedagodgico, que entrevean mas alla de
compairiias con fines evaluativos o de supervision. Lo anterior, a partir de reflexiones
tedricas desde Angel Pérez Gomez, José Gimeno Sacristan, Angel Diaz Barriga y otros

académicos de la evaluacion.

Ademas, los estudios, propuestas e investigaciones sobre el sector rural y el aula
multigrado estan direccionados segun Popoca Ochoa Unicamente a la planeacion
(2006), o como establece Collado la entrega de documentos curriculares que orienten
el quehacer pedagdégico docente (2009) y tal como sucede en Chile, el Ministerio de
Educacion realiza la entrega de guias, material didactico o modulos para estas aulas
(2017).

Por estas razones, el acompafamiento pedagogico es de suma utilidad para los
gobiernos de turno, docentes y académicos que podrian considerarlo pieza clave para
la mejora de las practicas de aula, la reflexién sobre el quehacer docente, la formacién
a partir de sus debilidades y la puesta en practica de un contexto donde el docente se

siente solo y a la deriva.

En otras palabras, la riqueza del acompafiamiento pedagdgico reside en su
trascendencia de la supervisidon evaluativa que divide a docentes entre “buenos y
malos”, brindado la posibilidad de mejorar habilidades y aprendizajes en los
estudiantes, la consolidaciéon de mejores practicas docentes, la ampliacion y formacién

en conocimientos propios de la disciplina y didactica que imparten son algunas de las
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fortalezas de la presente propuesta, que hasta el momento no ha tenido Colombia en

materia educativa.

Por lo anterior, una investigacion que retome los docentes actuales y noveles,
entendiendo sus fortalezas y debilidades a partir del acompafiamiento pedagdgico es
fundamental. Solo asi, es posible aprovechar e incentivar dichas fortalezas y trabajar
en la superacion de las debilidades que cuenta la educacion colombiana y que hasta el

momento no ha tenido estrategias claras y concretas para su superacion.

De ahi que, un rastreo por la base teorica, la consolidacion de algunas sugerencias y
demas, haran posible potenciar el acompafiamiento pedagégico como propulsor de
cambios, dialogos, acuerdos teniendo en cuenta la construccion de estrategias de
formacion, en sintonia con las necesidades o debilidades docentes, en pro de la mejora

de la educacion en Colombia.

En este sentido, y siguiendo la linea de Hernandez Barbosa, la posibilidad de investigar
el acompafamiento pedagdgico puede brindar la construccion y consolidacion de
acciones que permitan la mejora de las practicas de aula, la autoevaluacién docente, la
formacion de éstos (2014), el progreso de los aprendizajes de los estudiantes, avance
en los propositos planteados en sus planes de Mejoramiento Institucional y contribuir a

la mejora de la calidad educativa.

El proceso de investigacion busca contribuir a las inquietudes que suscita el tema del
Acompafiamiento Pedagogico, ademas de su poco estudio en zona rural y multigrado.
Por esta razon, este documento se establece como un primer paso para que docentes,
investigadores, académicos y demas, ensanchen la reflexion y propuestas sobre este

tema.
En particular, busca ser un primer paso para que el Estado tome decisiones frente al

tema del acompafiamiento pedagdgico a través de politicas educativas. Estas ultimas

son definidas por Roth Deubel (2003) como:
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(...) conjunto conformado por uno o varios objetivos colectivos
considerados necesarios o deseables y por medio de acciones que son
tratados, por una institucion u organizacion gubernamental, con la
finalidad de orientar el comportamiento de actores individuales o
colectivos, para modificar una situacion percibida como insatisfactoria o

problemética (p. 27).

Entonces, si la politica educativa esta consolidada por uno o varios objetivos generales
gue son considerados como necesarios 0 anhelados, requiere en términos de Suarez
(2007) “pensar al hombre como actor dentro de un contexto social, cultural y politico
gue le demanda introducirse y formar parte de una sociedad percibida, al mismo
tiempo, como nacional y mundial” (p. 12). De aqui que, el acompafamiento pedagdgico
requiera de politicas educativas que permitan cualificar la educacion en funcién de lo

individual y lo colectivo.
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Fundamentar teéricamente y proponer la implementacion de algunas acciones en el
acompafamiento pedagdgico al docente de béasica primaria en el sector rural-

multigrado, como elemento fundamental para la excelencia educativa.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Redefinir y re-elaborar los fundamentos y procesos del Acompafiamiento
pedagdgico al docente de basica primaria en el sector rural - multigrado, como

elemento fundamental para la basqueda de la excelencia educativa.

e Identificar los vacios y fortalezas del Acompafiamiento Pedagdgico del docente de
basica primaria en el Sector Rural, multigrado para construir herramientas que

faciliten su quehacer pedagdgico.
e Posicionar el tema de Acompafamiento Pedagdgico rural, multigrado en el debate
académico, como herramienta que permita la mejora de los procesos pedagogicos y

la excelencia educativa.

e Proponer un proceso sistematico, dialogado, pertinente para el desarrollo del

Acompafiamiento Pedagdgico en docentes de zonas rurales con aula multigrado.
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3. MARCO DE REFERENCIA

3.1 ANTECEDENTES

A lo largo de los afios, la educacion publica en Colombia y en particular en el &mbito
rural ha presentado complejidades que valen la pena ser revisados. En este sentido,
algunas de estas se encuentran enmarcadas en necesidades minimas para el

desarrollo de su labor docente.

Ejemplo de lo anterior son: la soledad a la cual se ven enfrentados los docentes de
sedes unitarias, con aulas multigrado en un contexto rural sin formacion necesaria; la
apertura desmedida a la profesion docente, donde un profesional en cualquier area
consigue desempeniarse e integrarse al gremio del magisterio, las bajas retribuciones
econOmicas brindadas por su labor en zonas de dificil acceso, sin contar las precarias
(y en otros casos hacinadas) condiciones de vivienda, el pésimo estado de las vias;
establecimientos sin conectividad de ningan tipo, entre otros, son el bosquejo de
algunos elementos del triste panorama con el cual deben convivir miles de maestros

dia a dia.

De esto, es posible deducir que, la mejora de algunos elementos permitird el avance de
los procesos de aula y por ende de aprendizajes. En este sentido, el presente apartado,
denominado “Antecedentes”, busca en un primer momento, realizar un recorrido sobre
posibles investigaciones u otros, realizados alrededor del Acompafiamiento Pedagogico
en la Primaria y/o Sector rural. Seguidamente, una vision investigativa del tema en el

contexto latinoamericano.
Vale la pena mencionar que a nivel mundial el tema del Acompafiamiento Pedagogico

en la basica primaria, zona rural, aula multigrado es escaso en términos investigativos;

sin embargo, se tratara de acercar al tema desde el acompafiamiento docente, como
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se le conoce en algunos ambitos latinoamericanos, en particular como herramienta

para realizar la evaluacion del docente.

3.1.1 Antecedentes del Acompafiamiento Pedagdgico. La docente Elizabeth Alves
socializa, a través de la publicacion impresa Investigacion y Posgrado, perteneciente a
la Universidad Pedagdgica Experimental El Libertador, el documento “La Formacion
permanente del docente en la escuela. El uso universitario de la tecnologia para elevar
la calidad del docente en el aula” (2003), alli manifiesta su intencion de publicar la
investigacion realizada de corte cualitativo (metodologia investigacion-accién), a partir
de talleres presenciales y virtuales, con una poblacion mixta: docente universitarios y
docentes de instituciones educativas y quien menciona de forma superficial el
acompafamiento de las practicas pedagodgicas de los primeros (docentes
universitarios) hacia los udltimos (docentes de centros educativos), Investigacion
realizada con el animo de mejorar tajantemente, el programa de formacién y

actualizacion docente.

Por otra parte, el texto de la investigadora Denise Vaillant (2008) titulado “Algunos
marcos referenciales para la evaluacion del desempefio docente en América Latina”,
permite identificar la necesidad de los cambios en la educacién actual, en particular,
desde la labor docente, por esta razon, la autora plantea a modo de tesis que el avance
de la situacién de los docentes se construye desde 3 caracteristicas: tener condiciones
laborales adecuadas, una formacién de calidad y una gestibn — evaluacion que
fortalezca a los docentes desde y para su practica docente. En el caso especifico de la
practica, se simplifica este hecho en sistemas de evaluacion que parten del

“‘acompanamiento” como un sistema de inspeccion, de corte burocratico.

A través de la Revista Electronica de Humanidades, Educacion y Comunicacion Social,
el profesor titular de la Universidad Rafael Belloso Chacin, Francisco Adolfo Batlle
Rois-Méndez (2010), publica el ensayo titulado “Acompafiamiento docente como
herramienta de construccion”. Documento que reflexiona sobre el mal uso dado a esta

estrategia y convirtiétndose en una forma de destruccion de la calidad académica;
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partiendo del andlisis de la educacion venezolana y latinoamericana de finales del siglo
XX, dando como conclusion general el poco o bajo nivel de adelanto o avance con la

educacion inicial de otras latitudes.

Desde el Instituto Tecnologico Santo Domingo, la Revista Ciencia y Sociedad-
Republica Dominicana, publica el documento de analisis titulado “Acompafiamiento
pedagogico y profesionalizacion docente: sentido y perspectiva” (2010). Manuscrito que
busca poner en discusion tras 10 afios, los resultados de un arduo proceso de
evaluacion de experiencias de formacién y acompafiamiento, ejecutados a lo largo del

territorio de Santo Domingo.

Para el ultimo trimestre del 2011, la Universidad Pontificia Bolivariana, a través de su
Revista Educacion, Comunicacién y Tecnologia, publica el documento “Experiencia de
un trabajo colaborativo con estudiantes y docentes de diferentes paises mediado por
las tecnologias de la informacion y la comunicacién: proyecto colaborativo
interuniversitario, capitulo Colombia” (2011). Trabajo realizado entre la Universidad de
Madrid, la Universidad Autbnoma de México y la Universidad Pontificia Bolivariana de
Medellin. La idea fue realizar un trabajo colaborativo, mediado por las TICS a través de
la plataforma Moodle. El proyecto, de corte colaborativo tuvo énfasis en el
acompafamiento a docentes para el desarrollo de las actividades planteadas. De lo
anterior, se concluye que la mediacion es el proceso de mayor complejidad, lo que

impide gue las interacciones entre los participantes sean fructiferas.

En el afno 2012, la Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa, consolida el
ejemplar dedicado a: Memorias del Il Coloquio Iberoamericano, homenaje a la doctora
Edith Litwin, en el cual se encuentra el documento titulado “Acompanamiento al aula:
una estrategia para la mejora del trabajo pedagdgico” (2012). Disertacién de corte
investigativo, realizada por los docentes José Salazar y Maria de la Luz Marqués,
desarrollado en el primer semestre de 2010, en la Provincia de Valdivia-Chile, entre
docentes de primaria y secundaria; empleando para la recoleccion y el andlisis de

informacion el Acompafamiento de Aula sobre los efectos y cambios que genera en la
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dindmica del trabajo pedagogico. A modo de conclusion macro. Los docentes a cargo
de este estudio comentan que, los resultados evidencian mejoras en las practicas
docentes, gracias al Acompafiamiento en Aula, efectuado de docentes universitarios a
docentes de establecimientos educativos.

Para el afio 2012, Lea Vezub y Andrea Alliaud entregan el informe final titulado:
Aportes conceptuales y operativos para un programa de apoyo a los docentes
principiantes de Uruguay, quienes buscan brindar aportes desde diferentes
caracteristicas que deben tener los docentes principiantes en el ambito profesional. Por
esta razon, las autoras dedican un apartado del texto Acompafiamiento a “noveles” o
docentes jévenes en cualquier centro educativo. En este sentido, analizar las bases,
criterios, fortalezas y desventajas de programas de Acompafamiento son el objetivo
principal del documento. A modo de conclusion se identifica que aunque se requieren
politicas educativas nacionales sobre el Acompafamiento, es necesario que sean

flexibles y se puedan adecuar teniendo en cuenta el contexto de los centros educativos.

3.1.2 Educacion rural. EI documento titulado “Educacion rural: oportunidades para la
innovacion” (2015), elaborado por Peirano, Estévez, Puny y Astorga, busca registrar la
forma en que el Grupo Educativo de Chile colaboré en el acompafiamiento pedagdgico
al desarrollo de proyectos educativos durante el afio 2014, con dineros emanados de
una compafia minera. EI acompafiamiento busca que dichos proyectos, incluyan
estrategias innovadoras que permitan la adquisicion de aprendizajes significativos en
los estudiantes, a través del Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y fomenten la

participacion de la comunidad de la comuna Los Vilos.
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4. MARCO TEORICO

Las diferentes necesidades y complejidades de la educacién publica colombiana, han

llevado al detrimento de la labor docente. Basta con ver algunos ejemplos para

identificar el panorama actual de la educacién en Colombia:

La formacién docente solo en Instituciones focalizadas por el Programa Todos a
Aprender-PTA.

La falta de acompafiamiento presencial en los centros educativos por parte del
Ministerio de Educacion Nacional.

La implementacion de la apertura desmedida a la profesion docente, sustituyendo
los principios y caracteristicas propias de la vocacién por un acto donde cualquier
profesional puede desempefiarse como docente o Directivo docente.

El aula multigrado y/o rural donde un docente se desempefia en un aula con y
desde tres hasta seis grados, con todas las asignaturas a cargo, sin la formacion
requerida o acompafamiento adecuado.

Las bajas retribuciones econdmicas asignadas a la labor docente:

la desdibujada tabla de ascensos al escalafén de los docentes pertenecientes al
decreto 1278, la ausencia de un estatuto Unico docente;

la jornada escolar Unica implementada sin estructura fisica, curriculos adecuados y
pertinentes al establecimiento educativo;

los pocos estimulos para que la labor docente sea escogida dentro de las primeras
opciones del estudiante de Educacion superior, entre otros.

Por lo anterior, es evidente que hasta que no se solventen algunas de estas

necesidades, los resultados esperados no llegaran pronto. Aunque en el pais poco se

ha investigado sobre el Acompafiamiento Pedagodgico, es uno de los elementos

fundamentales para la mejora y avance de la educacion colombiana. De aqui que, el

rastreo teérico sobre el tema se desarrolla desde el ambito politico, normativo y

conceptual.
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4.1 MARCO NORMATIVO Y/O LEGAL

En este apartado, se tendran en cuenta los elementos de tipo normativo y legal en
Colombia con relacion al Acompafamiento Pedagodgico y la educacion rural. Es decir,
una revision desde las leyes que sugieren o indican alguna normatividad frente a los

temas mencionados.

4.1.2 Leyes en educacion rural: una utopia. Tras la busqueda de documentos de tipo
legal sobre la educacion rural en Colombia y como se ha realizado mencion en lineas
anteriores, la Constitucion politica de Colombia de 1991. Frente al tema educativo, se
encuentran los articulos 27, 67, 69, 70 y 71. Sin embargo, en educacién rural, no se

encuentra nada. Solo se establecen generalidades, en especial el articulo 67 (1991):

ARTICULO 67. La educacién es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de
la cultura.

La educacion formard al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la
proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que
sera obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que
comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion
béasica.

La educacion sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del
cobro de derechos académicos a quienes puedan sufragarlos.
Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y
vigilancia de la educacién con el fin de velar por su calidad, por el

cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y
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fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y
asegurar a los menores las condiciones necesarias para Su acceso Yy
permanencia en el sistema educativo.

La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion,
financiacion y administracion de los servicios educativos estatales, en los

términos que sefalen la Constitucion y la ley (p. 11).

Por otra parte, el Decreto Ley 882 de 2017 establece 7 articulos en correspondencia
con el punto 4.1.1 de este documento de investigacion y el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. El primero
de estos, decreta la necesidad de dar apertura al concurso de méritos para otorgar
plazas docentes a zonas afectadas por el conflicto. Segundo, la organizacion de las
vacantes y cargos para las zonas afectadas por el conflicto. Tercer articulo, los
requisitos especiales para el concurso. Cuarto, Inscripcién a la carrera docente. Quinto
Remisién normativa. Sexto, algunas disposiciones especiales y séptimo decreto, la
vigencia del mismo. Todo ello, enmarcado en la puesta en practica del Plan Especial de
Educacion rural (2017).

Finalmente, en términos legales o normativos, el Decreto 1578 del 28 de septiembre de

2017 reglamenta:

(...) el Decreto Ley 882 de 2017 y se adiciona el Decreto 1075 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Educacion, en relacién con el concurso
de meéritos para el ingreso al sistema especial de carrera docente en
zonas afectadas por el conflicto, priorizadas y reglamentadas por el

Ministerio de Educacion Nacional.

4.2 MARCO POLITICO

En este apartado, se tendran en cuenta los elementos de la politica educativa actual en

Colombia, tratando de realizar un recorrido por las politicas que el pais viene
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desarrollando en materia educativa. Asimismo, una revision desde las leyes que
sugieren o indican alguna normatividad frente al tema del Acompafiamiento

Pedagdgico en Colombia.

Desde la Constitucion Politica de Colombia de 1991, la educacion es establecida como
un Derecho, de caracteristicas publicas y de obligatoriedad. Tal vez desde ese afio, los
gobiernos de turno se han imaginado la educacién como la posibilidad de confluir
cobertura y calidad. Por esta razon, realizar un rastreo que permita identificar las
politicas educativas actuales en términos generales dara luces sobre la necesidad o
pertinencia de configurar una politica educativa que contemple el Acompafiamiento

Pedagdgico como criterio fundamental en la educacion.

Segun el profesor Pérez (2018), “Colombia ha enmarcado sus politicas educativas en
torno a la globalizacién y la educacion” (p. 196). Desde mediados de los afios 80°s las
politicas educativas presentaron actualizaciones en torno a la unién entre educacion y
globalizacion, como medio para modernizar la estructura econémica del pais y a su vez
introducirse en la dinamica de los mercados a nivel mundial. De ahi, la antesala para la
consolidacion de la Constitucion de 1991 y su consiguiente alcance educativo:
Derecho, publica y gratuita; ademas de tener como pilares la calidad y la cobertura —

elementos que aun contindan en vigencia—.

A partir del afio 1991 y la consolidacion de la Constitucion Politica de Colombia y otros
documentos posteriores permiten evidenciar que poco a poco se han disefiado politicas
publicas emparentadas con la educacion y de minimizar las ampliar hendiduras frente
al tema de desigualdad y equidad. Pese a esto, los esfuerzos aln son incipientes en

términos de zona rural vs. Zona urbana, por mencionar un ejemplo.

4.2.1 Educacion rural para la terminacion del conflicto. El 14 de junio de 2017, el MEN
presenta el borrador del documento Plan especial de educacion rural. Hacia el
desarrollo rural y la construccion de paz (2017). Establecido como compromiso del

gobierno, tras la firma del Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la
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construccion de una paz estable y duradera (2016). Alli se plantean algunas estrategias
de politica publica en términos educativos con la intencion de integrar zonas alejadas y

actores que por décadas han estado excluidos.

El documento en mencion cuenta con 5 secciones. En la primera de estas, se da
explicacion sobre el por qué invertir en la educacion rural y cual es su importancia. En
segundo lugar, se mencionan los compromisos adquiridos en términos de Educacion
rural, por parte del gobierno tras la firma del Acuerdo final para la terminacion del
conflicto y la construccién de una paz estable y duradera (2016), con la guerrilla de las
FARC-EP. En tercer puesto, se realiza una descripcion del estado actual de la
educacion con enfoque rural. Como cuarto momento, se indica el alcance de la
propuesta de educacion rural y; y en la Ultima seccion, se mencionan las estrategias a

realizar para cumplir con los acuerdos realizados.

De este documento de Plan especial de educacion rural (2017), es esencial identificar

gue el Ministerio de Educacion Nacional, deberé:

a) Garantizar cobertura universal con atencion integral a la primera
infancia.

b) Ofrecer modelos flexibles de educacién preescolar, basica y media,
gue se adapten a las necesidades de las comunidades y del medio
rural, con un enfoque diferencial.

c) Implementar la construccion, reconstruccion, mejoramiento Yy
adecuacion de la infraestructura educativa rural, incluyendo la
disponibilidad y permanencia de personal docente calificado y el
acceso a tecnologias de informacion.

d) Garantizar la gratuidad educativa para educacion preescolar, basica y
media.

e) Mejorar las condiciones para el acceso y la permanencia en el sistema
educativo de nifios, nifias y adolescentes a través de un acceso

gratuito a utiles, textos, alimentacion escolar y transporte.
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f) Generar oferta de programas e infraestructura de recreacion, cultura y
deporte.

g) Incorporar la formacion técnica agropecuaria en la educacion media
(décimo y once).

h) Ofrecer becas con créditos condonables para el acceso de hombres y
mujeres rurales mas pobres a servicios de capacitacion técnica,
tecnoldgica y universitaria que incluya, cuando sea pertinente, apoyos
a la manutencion.

i) Promover la formacién profesional de las mujeres en disciplinas no
tradicionales para ellas.

j) Implementar un programa especial para la eliminacion del
analfabetismo rural.

k) Fortalecer y promover la investigacion, innovacion y desarrollo
cientifico y tecnoldgico para el sector agropecuario, en areas como
agroecologia, biotecnologia, suelos, etc.

[) Incrementar progresivamente los cupos técnicos, tecnoldgicos y
universitarios en las zonas rurales, con acceso equitativo para
hombres y mujeres, incluyendo personas en condicion de
discapacidad. Se tomardn medidas especiales para incentivar el
acceso y permanencia de las mujeres rurales.

m) Promover la ampliacion de oferta y la capacitacion técnica,
tecnoldgica y universitaria en areas relacionadas con el desarrollo
rural. (p. 13-14)

Frente al tema del acompafamiento pedagogico, el documento (Plan especial de
educacion rural [2017]) no establece nada al respecto dado que, pone en primacia la
formacion docente de manera virtual o semi-presencial y de alli los acompafiamientos
en los mismos en especial con materiales, evaluacion y seguimiento. El
acompafiamiento se ve desde las funciones administrativas de los entes territoriales y
nacionales (MEN), a partir de planes de fortalecimiento a secretarias de educacion en

gestion y acompafamiento a las Instituciones rurales. Asimismo, establece como
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estrategia “formacion y acompanamiento a los establecimientos educativos para
articular a las comunidades en los procesos de gestion escolar (gobierno escolar,
dimension pedagogica, procesos administrativos) y al desarrollo de los planes vy

proyecto educativos territoriales locales y/o regionales” (p. 87).

Por otra parte, el acompafiamiento situado se realizara a docentes rurales de
educacion inicial (grado preescolar), “en el marco del modelo de atencion flexible
definido para la educacion inicial, enfocado principalmente en reconocer y fortalecer la
practica pedagogica de los docentes, desde el reconocimiento de sus caracteristicas y

particularidades” (p. 93).

El documento sefiala 11 etapas necesarias para desarrollar la propuesta de Educacion
rural; sin embargo, tan solo en la etapa 9 —casi finalizando la aplicacién de todo lo

planteado— se numera (2017):

9. Seguimiento y acompafnamiento: con el fin de garantizar el desarrollo
exitoso de la implementacion es fundamental contar con un equipo de
personas que realice el seguimiento a la implementacion; éste debe
incluir acompafiamiento pedagdgico, de manera que se puedan identificar
los aspectos a mejorar en el desarrollo de las clases; y verificar las
condiciones de la prestacion del servicio, asi como dialogar con los
participantes y facilitadores para identificar posibles dificultades que se

estén presentando. (p. 102)

4.2.2 Colombia la mejor educada. El desarrollo de los docentes se presenta en linea
directa con lo planteado en el documento Colombia la Mejor educada en 2025 (2015);
en particular, en el espacio destinado a la “Excelencia Docente: Acompafnamiento al
docente”, planteado a partir de la primera jornada del Dia de la Excelencia Educativa o
Dia E. A la luz del documento oficial, este permite a las Instituciones Educativas del
pais, reflexionar sobre su estado actual, a partir del ISCE o indice Sintético de la

Calidad Educativa. Para ello, el Ministerio de Educacion Nacional desarrolla la ruta
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denominada “Siempre Dia E”, ademas de entregar algunos elementos para el

seguimiento al aprendizaje como Supérate con el SABER y pruebas SABER.

En sintonia, el ICSE y el Dia E son medios que permiten a la comunidad educativa
conocer como se encuentra el Centro educativo con relacion a criterios establecidos
directamente por el MEN, con el fin de construir una ruta de accion que permita el
mejoramiento de resultados y el como se lograran. Los Dias E desarrollados hasta el
momento son 3, iniciando el 25 de marzo de 2015, seguido por el 10 de mayo de 2017,

luego el 13 de abril de 2016 y el proximo a realizar: 10 de mayo de 2018.

En cada uno de estos dias destinados a la reflexion de la valoracion y medicion
brindada por el Ministerio y en pro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes,
se entrega el ISCE o indice Sintético de la Calidad Educativa, el cual permite al Centro
Educativo conocer con evidencias como esta en cada uno de sus ciclos educativos

(primaria, secundaria y media).

Para comprender el ISCE es pertinente reconocer que presenta una escala del 1 al 10,
siendo 1 el menor y 10 el mayor puntaje. En esa escala, se encontrara el resultado de
la Institucion, el resultado de la Entidad Territorial o municipal (dependiendo de cada
Secretaria de educacién a la cual esté adherido el establecimiento) y el resultado
general a nivel nacional. Asi, la primera tarea consiste en conocer cOmo esta la escuela
y contrastar con la entidad territorial correspondiente y con las demas escuelas a nivel

nacional.

Para obtener el resultado de la escala se realiza la sumatoria de 4 componentes
establecidos por el Ministerio de Educacién Nacional y los resultados de la prueba
SABER del afio correspondiente. Los componentes analizados son 1. Progreso, 2.
Desempefio, 3. Eficienciay 4. Ambiente Escolar.

El componente de Progreso busca mostrar el avance o retroceso de la Institucion

educativa con el afio inmediatamente anterior, es decir se realiza una comparacion de
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si misma en términos actuales y términos pasados; para la primaria y secundaria se
evalla a partir de los resultados de las pruebas SABER 3°, 5° y 9°, con sus 4 niveles
de calificacion (Avanzado —color verde—, Satisfactorio —color amarillo—, Minimo —color
naranja— e Insuficiente —color rojo—). En la media, con SABER 11°, por medio de 5
quintiles (quintil 5: puestos 1 al 200 —color verde oscuro—. Quintil 4: puestos 201 a 400
—color verde claro—. Quintil 3: puestos 401 al 600 —color amarillo—. Quintil 2: puestos

601 al 800 —color naranja—. Quintil 1: puestos 801 a 1000 —color rojo—.

En ambos escenarios, la exigencia minima del Ministerio a los Establecimientos
educativos es reducir al maximo el nimero de estudiantes que estan en el nivel
Insuficiente, para el caso de 3°, 5° y 9°; y reducir el quintil 1en grado 11° (Ambos de
color rojo, segun esquema de semaforizacion tomado por el Ministerio y descrito en el

parrafo anterior).

El segundo componente de Desempeiio, pone en evidencia los resultados de las
pruebas SABER 3°, 5°, 9°y 11°, en contraste con otras instituciones colombianas; con
el &nimo de trazar metas y estrategias, que en consecuencia, logre la mejora de

resultados para las proximas pruebas SABER y los aprendizajes de los estudiantes.

El tercer componente de Eficiencia, se calcula a partir de la tasa de reprobacién de los
estudiantes en sus respectivos niveles de primaria, secundaria y media, establecida por
el Sistema Integrado de Matriculas o SIMAT segun proporcion de estudiantes

aprobados en su afo lectivo escolar.

Finalmente, el ultimo componente medible es el de Ambiente Escolar, entendido como
el analisis y tabulacion de informacion obtenida en cuestionarios enviados en las
pruebas SABER de grados 5° y 9°, en aras de evaluar el seguimiento al aprendizaje de
los estudiantes que realiza el docente, asi como el ambiente es propicio para el

desarrollo 6ptimo del aprendizaje de los estudiantes.
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Asimismo, el documento mencionado de Lineas estratégicas del MEN plantea como
apoyo pedagdgico la “Estrategia Siempre Dia E” Para ello, el Ministerio entrega a cada
establecimiento educativo algunas herramientas para diagnosticar el nivel de los
estudiantes y disefiar estrategias de mejoramiento a partir de las practicas de aula. Una
primera herramienta de Acompafamiento pedagdgico, que entrega a cada colegio el
MEN es la “Caja de materiales Siempre Dia E”, en la cual se encuentran diversos

materiales como:

e Informe por colegio (sefialando los aprendizajes que requieren refuerzo, indicados
por las pruebas SABER 3°, 5°, 9°, en las areas de matematicas y lenguaje).

e Derechos Bésicos de Aprendizaje o DBA en su primera o segunda versiéon. Cuenta
con los saberes y habilidades basicos que deben tener los estudiantes para la
mejora de sus aprendizajes.

e Orientaciones Pedagdgicas como acciones o actividades que permiten ser un
ejemplo para la mejora de aprendizajes planteados en el informe; y otros
documentos, dependiendo del afio de entrega de la Caja.

En el mismo documento Colombia la Mejor educada en 2025 (2015), se encuentra el
“‘Programa Supérate con el saber”, como otra herramienta entregada por el MEN a
modo de Acompafamiento Pedagdgico y que permite realizar seguimiento al
aprendizaje de los estudiantes a medida que trascurre el afio lectivo escolar. En este
sentido, el Ministerio presenta este aplicativo (online u offline, dependiendo del
establecimiento educativo), y en palabras propias del documento como una forma de

potencializar

(...) la “evaluacion formativa” como una herramienta que nos permite
identificar qué necesitan aprender nuestros estudiantes y doénde es
necesario aclarar o reforzar aprendizajes, entre otros, para contribuir a
formarlos como seres competentes para los retos de la sociedad. Y asi,

ampliar la mirada de la evaluacion en el accionar de la practica de aula
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para que sea integral, dindmica, formadora y motivante en todos los

actores (p. 39).

De lo planteado en péarrafos anteriores, es posible deducir que, hasta antes del 2017 el
Acompafamiento Pedagogico es visto desde el MEN como la entrega de elementos,
materiales y herramientas a los docentes, a través de Dia E y de la Caja de materiales

Siempre Dia E.

En esta misma linea de “Excelencia Docente” se encuentra el Programa Todos a
Aprender 2.0 o PTA. Visto como una estrategia que permite mejorar los aprendizajes
de estudiantes que cursan desde grado transicién hasta grado 5°, en las areas de
Lenguaje y Matematicas, a partir de los resultados arrojados por las pruebas SABER, a
través de la mejora de las practicas de aula de los docentes focalizados por el

programa.

A modo general, el PTA lleva mas de 5 afios en algunas Instituciones Educativas, por
medio del cual se establece el Acompafamiento Pedagégico como uno de los multiples
componentes que desarrolla el programa en cuestidbn. De esta manera, desde el
Ministerio de Educacién se encuentra el documento titulado “Formacién situada”
(2012), el cual explica este componente como la mejora del proceso docente mediante
‘el acompanamiento entre pares, el dialogo y la critica. Las experiencias de formacion
situada parten de una premisa: quien cuenta con una persona para compartir sus
inquietudes y dificultades, tiene mayores herramientas para transformar su quehacer”
(p. 40). Por ende, el mecanismo mediante el cual se establece este proceso es las
dificultades o fortalezas que se presentan en las practicas de aula de cada docente (in
situ), para luego ser socializadas en un escenario global, denominado Comunidades de

Aprendizaje, constituido por docentes y Directivos del Centro educativo.
En el documento titulado Orientaciones y retos para el acompafiamiento pedagogico,

cuadernillo de trabajo (2017), y en palabras propias, desde el Ministerio de Educacion

de Colombia se entiende:
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(...) como un proceso sistematico y permanente de trabajo cooperativo
entre pares, agentes externos o comunidad educativa, que se enfoca en
el estudio de las practicas a partir de la observacion, la reflexion
pedagdgica, el disefio, la puesta en marcha y el seguimiento de
estrategias de mejoramiento y tiene como principal objetivo el
fortalecimiento pedagdgico y curricular en beneficio de los procesos de
aprendizaje de todos los estudiantes (p. 8).

Ademas, se establece que el acompafiamiento pedagdgico es:

Asesorias de agentes externos que respetan y aportan a los procesos
internos de los EE, posibilitando las preguntas, la escritura y la reflexion
pedagdgica. Agentes externos que hacen propuestas a los equipos con el

objetivo de promover la mejora continua en el tiempo (p. 23).

Desde esta perspectiva, la Calidad educativa, reflejada en procesos educativos,
practicas docentes enraizadas en la mejora de aprendizajes de los estudiantes, se
asegura a través del Acompafamiento pedagdgico. Para su logro, el documento
direcciona iniciar desde el analisis de contexto y cuales son las metas deseadas;
ademas, se establecen tres componentes: Operativo, Pedagogico y metodologico;

ademas, de acciones para llevarlos a cabo.

Asi, el documento mencionado, plantea una postura distinta a la mencionada en el
escrito de Colombia la Mejor educada en el 2025 (2015), puesto que, en este ultimo el
acompafamiento se ve como la implementacion de instrumentos y estrategias que
permiten analizar y reflexionar como se encuentra el Establecimiento Educativo frente a
las exigencias o criterios emanados del Ministerio de Educacion Nacional; cuyo caso
concreto es promover la apropiacion y el uso del indice Sintético de la Calidad
Educativa, sumado a otros documentos como Derechos basicos de aprendizaje,

matrices de referencia, mallas de aprendizaje, etc.
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4.2.3 Lineamientos para la implementacién de la Jornada Unica. El documento
Lineamientos para la implementacién de la Jornada Unica en Colombia 2018, presenta
un espacio conceptual sobre qué es la Jornada Unica y como se desarrollan los
objetivos, duracion, condiciones y la puesta en marcha de la implementacion de esta

propuesta de nueva Jornada escolar.

Frente al tema del acompafamiento pedagdgico, estos lineamientos indican que éste
tiene como finalidad: “acompanfiar el proceso de revision y actualizacion del curriculo de
cada institucion para mejorar y asumir los cambios que trae la implementacién de la

estrategia de Jornada Unica” (p. 11).

Ademas, establece como objetivos del Acompafiamiento pedagdgico a instituciones
con Jornada Unica, MEN (2018):

« Apoyar la organizacion institucional para la implementacién de la Jornada Unica en
sus cuatro componentes: infraestructura, alimentacion, recurso humano docente y
pedagogico.

o Desarrollar acciones pedagdégicas para acompafar técnicamente la reorganizacion
curricular de los establecimientos educativos focalizados y fortalecer los procesos
de ensefanza a docentes y de aprendizaje de estudiantes.

4.3 MARCO CONCEPTUAL

Este apartado brindara una vision de tipo conceptual. Iniciara con la nocion de
Acompafiamiento desde la Real Academia de la Lengua Espafiola, seguidamente

versiones latinoamericanas sobre el tema en cuestion.

Para iniciar vale la pena mencionar qué significa la nociébn de acompafamiento. En
este sentido, la Real Academia de la Lengua Espafiola (2014) conceptualiza este
término como accion y efecto de acompafiar o acompafarse y como gente que va

acompafiando a alguien.
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La expresion acompafar desde la RAE (2014), permite aclarar un poco mas el
panorama: “tr. Estar o ir en compania de otra u otras personas. U. t. c. prnl. / 2. tr.
Juntar o agregar algo a otra cosa. / 3. tr. Dicho de una cosa: Existir junto a otra o

simultdneamente con ella. U. t. c. prnl”.

Al referirnos al concepto pedagdgico nos remite a perteneciente o relativo a la
pedagogia. Asi, la pedagogia es entendida —por una parte— como la ciencia que se
ocupa de la educacién y la ensefianza; por otra, y en términos muy generales, como lo

gue ensefia y educa por doctrina o ejemplos (RAE, 2014).

Por lo anterior, al agrupar ambos conceptos se concluye inicialmente que, el
acompafamiento pedagogico es la posibilidad de estar simultdneamente, reunirse o
juntarse alrededor de temas concernientes a la educacion y la ensefianza; sea para su

reflexion, discusién o mejora.

4.3.1 Sentido y concepciones acerca del acompafamiento. En el aiflo 2012, el equipo
del Centro Cultural Poveda, ubicado en la Republica Dominicana, y encabezado por
Dinorah Garcia Romero, presenta el documento Acompafiamiento a la préactica
pedagdgica, en el cual afirma y “destaca, el sentido y las concepciones, el contexto,
los principios, criterios y valores, asi como las dimensiones y una caracterizacion de

las/os acompafantes” (p. 10).

Por lo anterior, el Acompafiamiento es visto como “la formacién de sujetos sociales que
optan por la construccion de nuevas practicas y la construccion de relaciones
educativas, direccionadas por un proyecto social y educativo transformador” (p. 11). Es
decir, permite poner en practica nuevas formas de desarrollar elementos en el aula,
teniendo en cuenta un marco social y educativo que rompa con el estereotipo

tradicional.

Para esto, es necesario que acompafiantes y acompafiados tengan implicita la

competencia propositiva y una actitud que permita identificar y formular nuevas
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estrategias y horizontes que conlleven a la mejora de las practicas y en particular que

conlleven a articular el contexto con el diario vivir educativo.

Tal vez, sea este sentir, el que conlleva a la Fundacién Poveda a consolidar el
Acompafiamiento Pedagogico como un “proceso que parte de las necesidades de los
sujetos” (Garcia, 2012, p. 15). Supone, por tanto, que el acompafante y acompafado
elaboren una aproximacion a la realidad de la comunidad y de la sociedad en la cual
realiza el trabajo, al igual que un analisis de la practica del segundo. Acompafiamientos
gue buscan elaborar propuestas e intervenciones en pro de la transformaciéon de sus

contextos.

En otras palabras, el acompafamiento planteado busca “despertar inquietudes ante la
realidad que se vive (...) a fin de formular proyectos de investigaciones serias, que
lancen a un hacer mas humano, comprometido y solidario” (Garcia, 2012, p. 16).

Entonces, tanto acompafiantes como acompafados deben tener:

La capacidad para preguntar y preguntarse; capacidad para juzgar
con razonamiento lUcido; habilidad para trascender lo aparente, y
sobre todo, sabiduria para que desde cualquier &ngulo se promueva e
impulse la innovacidon educativa y la opcion transformadora. (Garcia,
2012, p. 16)

Desde el documento en cuestion, para el logro del contexto y la realidad del mismo es

pertinente realizar algunos interrogantes que buscan dinamizar el acompafamiento:
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Figura 1. Interrogantes del Acompafiamiento Pedagdgico en Republica Dominicana

6 covey Q) 1 cqu
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las
intencionalidad
es que
orientan mirol
de
acor.~~fante?

3. éDesde qué
enfoques
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contexto?

experiencia de
los sujetos que
acompafio?

Fuente: Garcia, 2012.

Los principios que direccionan el acompafiamiento pedagdgico son: Autonomia
(capacidad y habilidad para que cada sujeto asuma de forma libre y consciente su
actuar), participacion (intervencién de los sujetos en la toma de decisiones),
integralidad (tener en cuenta las distintas dimensiones del acompafiamiento), equidad
(igualdad de oportunidades y justicia en su actuar), criticidad (razonamiento critico
frente a las dificultades y desafios del acompafiamiento), ética (actuar, sentir y pensar

en coherencia con los principios y normas sociales determinadas).

Ademas, el documento plantea 5 dimensiones necesarias para cualquier
Acompafiamiento. En un primer momento, la dimension social incentiva el intercambio

de ideas y la revision critica de experiencias.

Segundo, la dimension psicopedagogica, formando actitudes, la voluntad y la

motivacion de los participantes en el acompafiamiento. Tercero, la dimension politica,

40



buscando el compromiso por parte de los actores del acompafiamiento ante los

cambios u otro que conlleve este proceso.

Cuarto, dimension cientifica para profundizar desde una perspectiva critica, las
fortalezas, dificultades, vacios y limites de las ciencias. Quinto, dimension intercultural y
ecoldgica, teniendo en cuenta las diferentes culturas y tradiciones del contexto y de
quienes estan inmersos en el acompafiamiento.

Frente al tema de quién acompafa, el documento plantea sus caracteristicas:

Figura 2. Caracteristicas del Acompafiamiento en Republica Dominicana

Fuente: Garcia, 2012.
En la segunda parte del documento, se plantean las funciones y procesos del

QOrganizacion
v gestion
democratica
del trabajo

acompafamiento:
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Figura 3. Funciones y procesos del Acompafiamiento Pedagdgico en Republica

Dominicana
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Por otra parte, para un acompafiamiento transformador requiere una serie de
condiciones minimas, tanto internas como externas. En este sentido, estas condiciones

se agrupan en cuatro grandes ejes.

Primer eje, el ambito relacional, el cual permite la motivacion y la cercania entre los
participantes del proceso de acompafiamiento permitiendo el reconocimiento del otro y
el apoyo mutuo. En segundo momento, el &mbito académico, en el cual se aprende
haciendo y por medio de la propia practica. El tercer eje implica conformar una
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estructura y un ambiente que permita la mejora de la calidad de vida y el trabajo;
asimismo requiere la consolidacion de politicas que garanticen el tiempo y los recursos
para su desarrollo. Finalmente, es necesario un dmbito econdmico definido y con

recursos establecidos para la continuidad de los procesos.

4.3.2 Acompafiamiento “In Situ”. El Instituto para la Investigacion Educativa y el
Desarrollo Pedagogico de la Alcaldia de Bogoté, propone el texto “El acompafamiento
in situ y la movilidad docente” (2016), poniendo en relieve su propdsito como la
“sistematizacion de experiencias educativas, como estrategia de cualificacién de
maestros, es una propuesta que parte del reconocimiento de la practica pedagogica,

como accion donde se produce el saber del maestro” (p. 1).

En congruencia con lo anterior, desde el documento Acompafiamiento In Situ como
estrategia de formacién docente: la entrada de un tercero (2015), se sefiala que, en los
tltimos afos, Colombia ha visto cémo timidamente se ha buscado incentivar la
formacion docente desde una perspectiva donde la incursibn de recurso humano
externo apoya los procesos de algunos docentes que conlleve a consolidar un proceso

pedagadgico reflexivo.

Por lo anterior, para Caicedo Obando (2015) el acompafamiento in situ:

(...) se considera una alternativa valiosa para la formacién de los
maestros y maestras en ejercicio. Adopta diferentes formas, pero en
general demanda hacer conciencia a través de la interpretacion de la
labor pedagdgica emprendida, aprender del encuentro con otros
maestros, favorecer la toma de decisiones en contexto y la realizacién de

un ejercicio pedagogico fundamentado (p. 3).
De aqui que, la entrada de un tercero, la experiencia y la formacién se convierten en

pilar elemental para el desarrollo del acompafiamiento in situ. Esta Gltima expresion

significa “en el lugar”, es decir, el Establecimiento educativo, el aula. Ademas, esta
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ligada al concepto de formacion situada, que implica un quehacer especifico o

condiciones cotidianas del docente.

Ademas, la entrada de un tercero o Acompafante requiere de ciertos perfiles. En
primer lugar, profesionales que conozcan directamente el tema o linea sobre lo cual
requieren acompafar. En un segundo momento, es necesario un sujeto que sumado al
conocimiento académico, reconozca el contexto del establecimiento y del docente.
Finalmente, para realizar formalizacion de experiencias es necesario que, el

acomparfante sea un investigador.

También, el acompafante debe tener claras algunas funciones a desempefiar. Una
funcién politica, entendida para Caicedo Obando (2015) como el “relacionarse desde
las diferentes tensiones que se producen (...) en las instituciones. Busca el
reconocimiento de las iniciativas en el marco Institucional, ser albergadas como

propuestas (para) intervenir (y) mejorar las condiciones de educacién en la Institucién”
(p- 8).

Asimismo, una funcién académica cuya intencion es encaminar el acompafamiento
con el docente hacia un analisis, que desde Caicedo Obando (2015) sea de ‘las
nociones, categorias o fundamentos que sostienen la practica. (...) requiere inscribir la
accion en la palabra expresada para otro, lo que obliga a una primera formalizacion;

luego, implicara el encuentro de la palabra con otro en el texto” (p.9).

Finalmente, una funcion investigativa en vista que, el acompafiamiento in situ desde
esta autora implica la formalizacibn de experiencias desde la sistematizacion del

mismo.

4.3.3 Abecé del acompafiamiento pedagdgico en el Perd. Para el Ministerio de
Educacion del Peru, desde el documento titulado “El acompanamiento pedagdgico.
Protocolo del Acompafiante Pedagdgico, del Docente Coordinador/ Acompafiante y del

formador” (2014) el Acompafamiento Pedagogico es:
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(...) una estrategia de formacién continua para el docente en servicio,
centrada en la escuela, se implementa a través de tres formas de
intervencioén: visita en aula, microtalleres a cargo de los acompafantes
pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de acompafiantes
y talleres de actualizacion docente liderados por el formador quien brinda
soporte pedagdgico. Ademas brinda asesoria y monitoreo a los
acompafantes pedagdgicos en la implementacion de la estrategia a
través de visitas de campo y reuniones de trabajo (p.3).

Asimismo, desde el Ministerio de Educacion del Perd, afirman que la finalidad del
acompanamiento pedagogico es “mejorar la practica pedagdgica del docente con la
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el
Proyecto Educativo Nacional.” (2014, p. 7). Por esta razén, el Acompafiamiento
requiere de elementos de tipo colaborativo y critico, dado que su centro es la practica
pedagdgica, en otras palabras: el quehacer docente. Para lograr este escenario es
necesario promover el ejercicio de reflexion sistematica y continua sobre lo que se hace
antes, durante y después de cada sesion o clase. En términos del documento, la

reflexiéon realizada:

(...) incluye la proyeccion de escenarios a partir de estrategias
metacognitivas y autorreguladoras del analisis (...), de su pertinencia
socio cultural, de las razones por las que se hace, de los supuestos que
implica y de la construccion de alternativas de cambio. De esta manera, el
acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo (Ministerio
de Educacion del Pera, 2014, p. 7).

Desde la perspectiva de Ministerio de Educacion del Perd, el Acompafiamiento
Pedagogico cuenta con tres formas de intervencion: Visita en el aula, Microtalleres y
taller de actualizacion docente. Cada cual con una cantidad determinada y su

responsable directo.
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La Visita en el aula se erige como el pilar principal de intervencion del acompafante
pedagdgico en el aula, dado que, busca impactar y renovar la practica pedagogica a
partir del ejercicio reflexivo, teniendo en cuenta que cada acompafiamiento toma
resultados o reflexiones del anterior acompafiamiento y asi se realiza un plan de
acompafamiento, teniendo en cuenta la herramienta del acompafante: el diario de

campo. De aqui que, desde el documento:

Cada docente acompafnado debe recibir una visita en aula al mes, en la
gue el acompafante observara, de manera participante, una jornada
escolar de cuatro horas en IIEE de Educacion Inicial, y de cinco horas en
IIEE multigrado de primaria. Adicionalmente, el acompafante asignaré el
tiempo que demanda el proceso de reflexion compartida entre
acomparfante y docente (asesoria personalizada). A la vez el director
recibe asesoria respecto a la gestion escolar que realiza en la IE.
(Ministerio de Educacion del Pert, 2014, p. 15)

Asimismo, la visita al aula puede ser de tres tipos dependiendo de las caracteristicas

del docente y el establecimiento educativo:
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Figura 4. Organizacion de visita en el aula: diagndstica, con asesoria personalizada y

de salida
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Fuente: Ministerio de Educacion del Perd, 2014.

Frente al elemento del acompafante pedagdgico, el documento indica que
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(...) es un docente titulado, con el perfil requerido, responsable de
acompaniar a los docentes de instituciones educativas focalizadas con la
finalidad de elevar el nivel de aprendizaje de los nifios y nifias; y de
acortar las brechas existentes entre los ambitos rural y urbano (Ministerio
de Educacion del Perq, 2014, p. 13).

Frente a la figura de Docente coordinador / acompafante, es entendido como:

un docente de educacion inicial titulado, con el perfil requerido,
responsable de acompafiar a los promotores de servicios educativos no
escolarizados de educacion inicial focalizados (...) con la finalidad de
elevar el nivel de aprendizaje de los nifios y niflas y de acortar las brechas
existentes entre los ambitos rural y urbano. (Ministerio de Educacion del
Perud, 2014, p. 23)

El formador de acompariantes es:

(...) un profesional de educacion con perfil idoneo y es responsable de
fortalecer las capacidades de los acompafantes pedagdgicos y docentes
coordinadores/acompafantes mediante procesos formativos de asesoria
y de seguimiento a las actividades que se implementan como parte del
protocolo de acompafamiento pedagdgico. Depende de la Direccién de
Gestion Pedagdgica de las Direcciones Regionales de Educacion o la que
haga sus veces (Ministerio de Educacion del Peru, 2014, p. 33).

Teniendo en cuenta lo planteado en parrafos anteriores, es posible inferir dos
elementos: El primero de estos, indica que se requieren varios niveles de formacion
gue permitan que el Acompafiamiento Pedagodgico nutra la praxis docente. En un
segundo momento, la principal labor del Acomparfante pedagodgico es de buscar y

obtener la mejora de todas las practicas pedagdgicas efectuadas a los docentes,
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logrando en ese proceso el avance de los aprendizajes de los estudiantes. Ademas de

esto, el documento entrega una serie de deberes por parte del acompafante.

Los momentos o fases del acompafiamiento inician con la observacion participante,
seguido del registro en el cuaderno de campo de situaciones pedagdgicas relevantes,
gue seran socializadas con el docente, para luego, desarrollar con el docente una
sesion compartida donde se planifique la sesion o actividad proxima que permita el
trabajo en algin aspecto establecido con anterioridad, ademas, acuerdan como sera la

intervenciéon del acompafiante en el aula.

Ademés de la Visita en el aula, el Ministerio de Educacion del Peru establece el
microtaller como mecanismo de reunion entre el acompafante y los docentes

acompafados. Y desde el documento, el microtaller sirve:

para abordar temas vinculados a las fortalezas y debilidades identificadas
en el quehacer pedagdgico durante las visitas en aula. Busca reforzar o
profundizar temas abordados en los talleres de actualizacion, de acuerdo
con las necesidades y demandas de los docentes acompafiados
(Ministerio de Educacion del Peru, 2014, p. 21).

Sumado a lo anterior, es un escenario que permite escuchar la voz entre compafieros
docentes, que pueden dar solucién a problemas individuales o grupales. Por ende, es

una herramienta que permite la ayuda mutua y el trabajo cooperativo.

Para que tanto acompafiante como docentes coordinadores tengan las capacidades
para afrontar el acompafiamiento pedagogico, el gobierno del Perl establece 5 grandes
ejes de capacitacion, por parte del formador acompafante: en un primer momento se
requiere forjar acompanantes y docentes coordinadores bajo el analisis de las politicas
nacionales y regionales emparentadas con el tema educativo; un segundo eje es el de

caracterizar el contexto sociocultural (saberes de la comunidad, problemas,
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necesidades, etc.). Terceramente, una caracterizacion socioeducativa (identificando

niveles educativos de la comunidad —desercion, cobertura, repitencia, etc. —.

Un cuarto eje es la caracterizacion linguistica (qué lenguas se emplean, entre otros).
Finalmente, el quinto eje es la caracterizacion psicolinglistica (identificar cual es su
lengua materna, estado actual de apropiacion por parte del Acompafante y Docente
coordinador en cuanto a conocimientos, competencias y demas requeridas para el

desarrollo de los Acompafiamientos, etc.).

Frente al tema de algunas formaciones se encuentra grosso modo la gestién escolar, el

liderazgo pedagdgico, el clima escolar, entre otros.
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5. METODOLOGIA

El trabajo realizado obedece a una metodologia de corte cualitativo, a partir de la
aplicacion de criterios de orden conceptual y tedrico alrededor del tema del
acompafamiento pedagdgico. Para esto, en un primer momento se realizara el analisis
documental de las Orientaciones Para el Acompafamiento Docente, emitido por el
MEN en el afio 2017 y el documento Tras la Excelencia Docente de la Fundacién

compartir del afio 2014.

También, se aplicoO la ruta para identificar vacios, limitaciones y fortalezas del
acompafiamiento pedagodgico, en los docentes del Establecimiento Educativo La
Tigrera, ubicada en zona rural del municipio de Alvarado, en el departamento del

Tolima.

La ruta se enmarca en tres momentos claves: en primera medida, los conocimientos
previos que tienen los docentes de esta Institucion con referencia al acompafiamiento
pedagdgico (teoria fundamentada de la cual se mencionara en el disefio de la

investigacion).

En segundo lugar, un espacio para que los docentes conozcan la propuesta del MEN
frente al tema planteado. Y finalmente, el escenario en el cual la critica y la puesta en
practica de conocimientos particulares permiten enriquecer la mirada del MEN a partir

de sus particularidades como aulas en zonas rurales y de caracteristica multigrado.

El municipio de Alvarado limita con los municipios de Venadillo, Ibagué, Piedras y
Anzoategui. Segun el Perfil Productivo de Alvarado, elaborado por el Progama de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (2013), de los 310,54 km2, el 99.8% obedece al
sector rural, mientras que, la zona urbana cuenta con el 0,61% restante; asimismo,

cuenta con un indice de pobreza de 89,20%.
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Por su parte, la Institucion Educativa La Tigrera, cuenta con 168 estudiantes en total,
distribuidos en las sedes llamadas en honor a la vereda donde se encuentran: La
Violeta, Piedras Blancas, Montegrande, El Convenio, La Vallecita, La Pedregosa, La
Laguneta y La Tigrera — Sede principal. En general tiene 15 docentes distribuidos asi: 7

docentes para posprimaria (grados 6° a 11°) y 8 docentes en la basica primaria.

Vale la pena agregar que, la mayoria de los docentes de primaria, viven en sus
respectivas sedes de caracteristica unitaria y multigrado, debido a las largas distancias,
el deplorable estado de las vias y las constantes lluvias, deslizamientos y demas.

Finalmente, los docentes oscilan entre los 28 y los 60 afios.

El analisis documental se realiza a partir de las categorias presentadas en los
documentos oficiales del Ministerio de Educacion Nacional como referentes y
lineamientos institucionales para el desarrollo del quehacer en Colombia: Concepto,
Encargado del Acompafamiento, Puntos de partida, Tiempos, Procesos,
Componentes, Elementos, Caracteristicas, Momentos, Instrumentos, Tipologias,
Productos, Finalidad y, Dificultades. Categorias seleccionadas por considerar su
pertinencia a la hora de conceptualizar y desmenuzar las diferentes visiones del

Acompafamiento Pedagdgico en Colombia.

5.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

Un planteamiento cualitativo es como “ingresar a un laberinto®.
Sabemos donde comenzamos, pero no dénde habremos de terminar.
Entramos con conviccién, pero sin un mapa detallado, preciso. Y de
algo tenemos certeza: deberemos mantener la mente abierta y estar
preparados para improvisar.

Roberto Hernandez-Sampieri, basado en una idea de Richard Grinnell

El propésito de este estudio de tipo fenomenoldgico es fundamentar tedricamente,

proponer e implementar algunas acciones en el acompafamiento pedagoégico al

52



docente de basica primaria en el sector rural-multigrado, como elemento fundamental
para la excelencia educativa. Para esto se cont6 con la participacion de docentes del
Establecimiento educativo la Tigrera ubicada en zona rural del municipio de Alvarado,
Tolima.

Los diferentes enfoques metodologicos indicados por Roberto Hernandez-Sampieri en
su texto Metodologia de la investigacion (2014), permiten afrontar el desafio del
problema de investigacion. En este caso, el tema del Acompafiamiento pedagdgico en

zona rural con caracteristicas multigrado, desde un enfoque de tipo cualitativo.

No se emplean metodologias cuantitativas o mixtas dado que, el interés no esta en
medir estadisticamente o medir un fendmeno. La particularidad del Acompafamiento
Pedagdgico implica un ambiente particular como lo es la escuela, ubicada en zona rural
y con caracteristicas multigrado. Por ende, el enfoque cualitativo permite analizar
desde las realidades sociales del individuo, en este caso docente, qué conoce, qué

puede aprender y qué modificaciones le realizaria al proceso del acompafiamiento.

En este sentido, la profundidad de significados a partir de las distintas formas de
pensar y concebir este tema, sumado a la pluralidad de connotaciones sobre el mismo
brindan una riqueza interpretativa que permite situar el acompafiamiento pedagdgico

como una fortaleza a desarrollar desde cualquier politica educativa.

El enfoque cualitativo de corte interpretativo, busca partir de una problematica tangible
desde mi papel como Tutora del Programa Todos a Aprender 2.0 o PTA, del MEN: el
acompafamiento Pedagdgico a docentes del Establecimiento Educativo La Tigrera

ubicado zona rural del municipio de Alvarado-Tolima.

5.2 DISENO Y ESTRATEGIA DE INVESTIGACION
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Esta investigacion se considera de corte exploratorio, en vista que, pese a la
importancia del tema, son pocos los estudios realizados sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico a docentes de zona rural con aula multigrado.

Como se ha sefialado en parrafos anteriores, el presente estudio se desarrolla dentro
del Enfoque cualitativo, a partir de dos disefios: Descriptivo (disefio documental y

disefio fenomenoldgico) e Interpretativo (teoria fundamentada).

Figura 5. Disefios para la investigacion

Disefio Documental

Disefo

Fenomenologico

Teoria
Fundamentada -

GROUNDED THEORY

Fuente: La autora.

5.2.1 Disefio Descriptivo.

5.2.1.1 Disefio Documental. El Disefio Documental de corte Descriptivo, fue elemento
fundamental para el disefio de la presente investigacion. La investigacion documental
se realiza por medio de la consulta de documentos sobre el tema del Acompafiamiento
Pedagadgico, para esto se recurrio a la busqueda de fuentes de informacion primarias y
secundarias como libros, revistas, investigaciones, tesis, etc., tanto tangibles como

online.
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Para lo anterior, la recoleccion de datos fue un proceso definido en tanto se
seleccionan documentos que tengan como criterio el tema del Acompafiamiento
Pedagdgico en Latinoamérica, Colombia y el mundo, asi como documentos de no mas
de 8 afios de antigiiedad. Para esto, se citan las fuentes en formato APA 6ta edicion y

se indica el como se accedid a las mismas.

5.2.1.2 Disefio Fenomenolégico. Como parte del proceso descriptivo, se tiene en
cuenta el disefio Fenomenoldgico en tanto, su objeto de estudio son los seres humanos
0 instituciones. Para el caso de este trabajo, los docentes y la escuela rural y
multigrado, desde la perspectiva del Acompafamiento Pedagégico como elemento

para su excelencia.

Para esto, fue necesario recurrir a la experiencia brindada por la observaciéon
participante que como Tutora del Programa Todos a Aprender PTA, he tenido como

investigadora por cerca de 2 afos.

Desde el punto de vista del doctor Sampieri (2014), se emplea este disefio cuando
“‘Cuando se busca entender las experiencias de personas sobre un fenémeno o
multiples perspectivas de éste” (p. 471). Para esto, las estrategias de andlisis de los
datos “Unidades de significado, categorias, descripciones del fendmeno y experiencias

compartidas” (p. 471).

Por lo anterior, uno de los productos establecidos en esta investigacion, es la
descripcion del como ven los docentes del EE LA Tigrera, el acompaiamiento
pedagdgico a partir de sus necesidades y contexto rural-multigrado. Dado que, Taylor y
Bogdan (1984), cuya perspectiva se basa en una fenomenologia esencial: “Para el
fenomendlogo, la conducta humana, lo que la gente dice y hace, es producto del modo
en que define su mundo. La tarea del fenomendlogo y de nosotros, estudiosos de la
metodologia cualitativa, es aprehender este proceso de interpretacion. Como lo hemos
subrayado, el fenomendlogo intenta ver las cosas desde el punto de vista de las

personas” (p. 90).
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5.2.2 Disefio Interpretativo.

5.2.2.1 Teoria Fundamentada. El disefio interpretativo de tipo fundamentada o
Grounded Theory busca establecer o proponer procesos o rutas posibles para la
aplicacion del Acompafamiento Pedagdgico a docentes de zona rural con aula
multigrado. Por esta razon se seleccionan los docentes del Establecimiento Educativo

La Tigrera y a su vez, se realiza un muestreo teérico sobre el tema.

Esta teoria fundamentada parte del estudio de la realidad social, se tomd para el
desarrollo de esta investigacion teniendo en cuenta que, los conceptos, conocimientos
y experiencias de estos docentes cuentan permite que como tutora reconstruya esas
visiones del acompafiamiento pedagdgico y re-elabore una perspectiva contextualizada

del mismo.

Igualmente, esta Teoria parte de datos de investigaciones o marcos referenciales
existentes. En este sentido, obliga a la autora de este estudio a centrarse en la
informacion existente sobre el acompafiamiento pedagdgico. Este caracter inductivo
tiene en cuenta la informacién aportada por los docentes de zona rural, aula multigrado

sobre el tema del acompafiamiento pedagdégico.

Por esta razon, la comparacion constante entre documentos oficiales del Ministerio de
Educacién Nacional, la Fundacién Compartir y el pensamiento docente, conduce a la
consolidacion de nuevas formas de percibir y generar los procesos de acompafiamiento

pedagadgico.

El método enriquece el andlisis de informacion a partir de problemas concretos de la
escuela, demostrando que el acompafamiento pedagdgico es una practica mas que
necesaria. Por esta razén, este método se desarrolla en tres etapas: la descripcion (u

categorizacion conceptual), el ordenamiento de la informacién (identifican conceptos
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del Acompafiamiento, caracteristicas y otros) y la comparacion (analisis a partir de las

etapas anteriores).

La labor de la investigadora es generar propuestas 0 nuevas teorias sobre el
Acompafamiento Pedagogico en zona rural, aula multigrado, a partir de los docentes

del Establecimiento Educativo La Tigrera, zona rural del municipio de Alvarado, Tolima.

5.3 MOMENTOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

Para consolidar el presente documento de investigacion de corte cualitativo, es
pertinente describir los distintos intervalos del proceso investigativo llevados a cabo. En
un primer momento, se definen los pasos a seguir desde la seleccion del tema del
acompafamiento pedagogico en zona rural, aula multigrado, hasta el disefio
metodoldgico que se consolidd; en otras palabras, se realizé una planificacion de qué

se investigara, sus bases tedricas y el como se abordara el tema.

En un segundo momento, se desarrolla el afianzamiento del background existente
alrededor del Acompafiamiento Pedagdgico. Es decir, se realizd un rastreo de
informacién y la revision de la literatura desde diferentes fuentes para consolidar el
estado tedrico del tema en cuestion.

De lo anterior se construyen los antecedentes para luego dar apertura a la construccion
del marco referencial (marco politico, legal o normativo y marco conceptual) sobre el
Acompafiamiento Pedagogico, con el animo de construir posibles teorias existentes,

conocimientos y datos disponibles del mismo.

Seguidamente, se inicia la seleccion y elaboracion del disefio metodologico,
mencionado con anterioridad (corte Descriptivo e interpretativo). Se aplican
instrumentos, se construyen los momentos, se socializan con los docentes, se

contrastan documentos del MEN, entre otros.

57



5.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS

Desde el libro Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y procedimientos para
desarrollar la teoria fundamentada (2002), escrito por Anselm Strauss y Julieth Corbin,
menciona que la investigacion de metodologia cualitativa “proporciona un sentido de
vision, de a ddénde quiere ir el analista con la investigacion” (p. 17). Los métodos
suministran el como y los medios por los cuales se llevard a cabo esa vision de la

realidad seleccionada.

Por lo anterior, a continuacion se describen los instrumentos para la recoleccion de la

informacién, para la construccion del presente estudio:

e Busqueda de documentos referentes al Acompafiamiento Pedagdgico,
Acompafamiento Pedagdgico en zona rural, aula multigrado y primaria.

e Observaciones directas a docentes de la Institucion Educativa La Tigrera.

e Grupos de enfoque para dilucidar qué diferencias existe entre Acompafiamiento
Docentes y Acompafiamiento Pedagdgico.

e Grupos de Enfoque sobre la propuesta del MEN sobre el Acompafiamiento

Pedagdgico y qué modificaciones le realizarian a la misma.
5.5 POBLACION Y MUESTRA
Tanto la poblacién como la muestra establecida para el desarrollo del presente estudio

son los docentes de la béasica primaria del Establecimiento Educativo La Tigrera,

ubicada en el municipio de Alvarado, Tolima.
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Figura 6. Mapa veredal del municipio de Alvarado-Tolima

MAPA VEREDAL
I MUNICIPIO DE
ALVARADO

LOCALIZACION SENRNAL

— = —

Fuente: Corporacién Autonoma del Tolima (CORTOLIMA), 2008

El establecimiento Educativo “La Tigrera”, cuenta con 6 sedes en total y con 7 docentes
en la basica primaria-aulas multigrado, distribuidas asi: 1 docente en la Sede La
Laguneta, 1 docente en la sede El Convenio, 1 docente en la sede Montegrande, 1
docente en la sede Piedras Blancas, 1 docente en la sede La Pedregosa, 2 docentes
en la sede La Tigrera-Principal. Vale la pena mencionar que cada una de las sedes

obedece al nombre de la vereda donde se encuentra.
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Figura 7. Fotografia Docentes basica primaria Instituciéon Educativa “La Tigrera”,

Alvarado-Tolima

Fuente: La autora.
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6. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION Y RESULTADOS

La sistematizacion del presente trabajo de investigacion tiene un momento
fundamental: la consolidacion de un cuadro de contraste entre las orientaciones del
MEN y la Fundacion Compartir, asi como un analisis de ambos documentos, desde una

perspectiva critica.

De este documento se bifurca la Construccion de un instrumento a modo de ruta para
el Acompafamiento Pedagdgico en zona rural, aula multigrado. Ademas, los resultados

de la Ruta aplicada a los docentes de la Institucién Educativa “La Tigrera” del municipio

de Alvarado, Tolima, zona rural.

6.1 CONTRASTE Y ANALISIS DE LA REVISION DOCUMENTAL

Tabla 1. Contraste y andlisis de la revision

documental

MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
3 NACIONAL COMPARTIR Observaciones
ANALISIS . .
ANO 2017 ANO 2014 Afio 2018
Orientaciones
“Proceso sistematico Mientras que la
y permanente de ) Fundacién compartir
Proceso de

trabajo cooperativo

entre pares, agentes
Concepto del
o externos o
Acompafnamiento _
o comunidad
Pedagogico. _
educativa, que se

enfoca en el estudio
de las practicas a
partir de la

evaluacion” para
docentes que van a
ingresar al
magisterio, durante
los primeros dos

anos.

establece una
postura de
Acompafiamiento
como evaluacion del
ingreso docente, el
Ministerio lo plantea
como actividad

desarrollada entre
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR
ANALISIS . -
ANO 2017 ANO 2014

Orientaciones

Observaciones
Afio 2018

observacion, la
reflexion
pedagogica, el
disefio, la puesta en
marchay el
seguimiento de
estrategias de
mejoramiento (...)”
(p. 8)

El Acompafiamiento
Pedagogico es una
estrategia
estructurada que
presenta como
centro de andlisis

los procesos de
ensefanza,
aprendizaje y
evaluacion para
consolidar
comunidades de
docentes que
reflexionan sobre
sus practicas, las
fortalezas y
aspectos por

mejorar a partir de

pares, y cuya
principal
caracteristica es la
reflexion
pedagdgica a partir
de su praxis. Sin
embargo, hasta el
momento el MEN no
ha presentado
avances en esta

materia.
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR
ANALISIS . -
ANO 2017 ANO 2014

Orientaciones

Observaciones
Afio 2018

rutas de trabajo
dirigidas al
fortalecimiento del
EE vy, en
consecuencia, al
mejoramiento de los
aprendizajes de
todos los
estudiantes.
Asimismo, son
asesorias de
agentes externos
que respetan'y
aportan a los
procesos internos de
los EE, posibilitando
las preguntas, la
escrituray la
reflexion
pedagdgica.
Agentes externos
que hacen
propuestas a los
equipos con el
objetivo de
promover la mejora

continua en el
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR Observaciones
ANALISIS N .
ANO 2017 ANO 2014 Afo 2018
Orientaciones
tiempo. Es
Reflexion, apoyo,
trabajo cooperativo,
dialogo,
construccion,
proyeccion,
transformacion, altas
expectativas (p. 23)
El mejoramiento de La diferencia radica
la calidad educativa en el punto de vista
es la principal razon desde donde se
por la que se ) o mire el
Segun estadisticas .
propone el Acompafamiento
o presentadas en el o
acompafiamiento Pedagdgico. Para la
o documento, - _
pedagdgico (p. 8). Fundacién compartir
_ representa una .
(...) Tiene como _ es el medio para la
o o o oportunidad para _
Finalidad del principal objetivo el mejora de

Acompafiamiento fortalecimiento

Pedagodgico. pedagdgico y
curricular en
beneficio de los
procesos de
aprendizaje de todos
los estudiantes (p.
8).
Caracterizar la

practica, Reflexionar

cultivar en el

o aprendizaje de los
docente préacticas

. estudiantes. Una
pedagdgicas o
) vision bastante
orientadas a

o reducida del mismo.
maximizar el o
En términos del
MEN el

Acompafiamiento

aprendizaje en los

estudiantes.

tiene como fin la
mejora de la Calidad

Educativa; sin
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MINISTERIO DE

; EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
3 NACIONAL COMPARTIR Observaciones
ANALISIS . N
ANO 2017 ANO 2014

Afio 2018
Orientaciones

y definir qué se
espera de esta (p.
12).

Consolidar equipos

embargo, cabe
recordar que esta
“Calidad”, dista de lo

planteado por
que disefieny Sindicatos y
desarrollen Federaciones de
estrategias para que docentes. En este
todos los sentido, el
estudiantes Acompafiamiento no
alcancen los es visto como medio
aprendizajes gue permite la
propuestos, mejora de las
reconociendo sus

potencialidades y

atendiendo sus

practicas de aula, la
formacion docente,

el andlisis y la
necesidades. El elaboracion de
acompafnamiento compromisos para
pedagdgico impacta la mejora de los
los procesos de procesos de aula,
ensefianza, sino que, es el
aprendizaje y medio bajo el cual el
evaluacion que se MEN cumple con un
desarrollan en los criterio establecido.
EE y, como se ha Asimismo, establece
mencionado de forma general el
previamente, es Acompafiamiento
especificamente sin tener en cuenta
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MINISTERIO DE

CATEGORIA DE EDUCACION FUNDACION
ANALISIS NA:CIONAL CO?/IPARTIR Observaciones
ANO 2017 ANO 2014 Afo 2018
Orientaciones
sobre estos que se los contextos en los
propone (p. 22) cuales se realiza el
Se enfoca en la mismo: rural,
revision, pertinencia urbano, periférico,
y coherencia del unigrado,
Proyecto Educativo multigrado.
Institucional, las
caracteristicas del
contexto, las
necesidades de los
estudiantes y los
retos locales,
nacionales y
mundiales (p. 22)
Institucional Los procesos deben
(revision Plan de establecerse dentro
estudios y de la cotidianidad
documentos del aulay las
institucionales: PEI, caracteristicas,
Procesos del SIEE, PMI, Caja necesidades y
Acompafiamiento siempre Dia E 2017,  No se establecen fortalezas de la
Pedagogico otros) misma. Los
Caracterizacion y procesos

seguimiento de las
practicas,
Observacion de

aula, Asesoria 'y

institucionales
impiden la reflexion
real de lo que

sucede al interior
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MINISTERIO DE

. EDUCACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL
ANALISIS -
ANO 2017

Orientaciones

FUNDACION
COMPARTIR Observaciones
ANO 2014 Afio 2018

realimentacién
pedagadgica (p. 29)
Centrados en el
aula (revision de
planes de aula,
area, metodologia
de aula, de
convivencia,
procesos de lectura
y escritura).
Gestion de
comunidades de
aprendizaje,
Observacion entre

pares (p. 29).

del aula y/o la

vereda.

1. La confianza y el
dialogo.
2. El analisis y la
reflexion sobre la
Caracteristicas
del

Acompafamiento 3. El reconocimiento

practica
acompaifada.
Pedagadgico. del otro.
4. Concertaciéon con
la comunidad.
5. Se enfoca en los

procesos de

Algunas
caracteristicas
brindadas por el
MEN no estan en
sintonia con lo
_ planteado en otros
No se mencionan
criterios; todo lo
contrario, se
contraponen a los
mismos. Por
ejemplo: los

procesos de
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR
ANALISIS . -
ANO 2017 ANO 2014

Orientaciones

Observaciones
Afio 2018

ensefianzay
aprendizaje,
planeacion,
evaluacion, gestion
en aula.

6. Involucra
procesos
estructurados de
planeacion.

7. Cuentan con
referentes claros
para el disefio e
implementacion del
acompafnamiento
pedagadgico.

8. Proceso situado.
9. La
retroalimentacion y
la identificacion de
oportunidades de
mejora.

10. Sistematizacion
y conformacién (p.
27).

planeacion para
aula multigrado son
incipientes.
Asimismo, la
sistematizacién solo
se desarrolla desde
el acompafante y
no desde el
acompafado. Los
criterios deben
establecerse entre
ambos y no,
Unicamente desde
el MEN.
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CATEGORIA DE
ANALISIS

MINISTERIO DE
EDUCACION
NACIONAL
ANO 2017

Orientaciones

FUNDACION
COMPARTIR Observaciones
ANO 2014 Afio 2018

Momentos del
Acompafiamiento

Pedagdgico.

Fase 1: Planear el
Acompafamiento.
Fase 2: Acompaiar
la practica.
Fase 3. Analisis de
lo acompafiado
durante la practica.
Fase 4: Disefio y
propuesta de
acciones de mejora
a la practica.
Fase 5:
Implementacion de
las propuestas de

mejoramiento.

Los momentos
requieren de mayor
amplitud para su
. desarrollo, debe
No se mencionan
tener en cuenta el
contexto bajo el cual
se desarrolla el

acompafamiento.

Instrumentos /
metodologia para
el
Acompafiamiento

Pedagdgico.

La observacion
pedagdgica y toma
de notas durante el

desarrollo de la
practica pedagogica
permiten el registro

in situ para
comprender cdmo
se desarrolla lo
planeado (p. 14).
Herramientas Caja

Siempre Dia E:

La observacion se
erige como
metodologia

fundamental para el
) desarrollo del
Observaciones de o
Acompafnamiento
aulay
_ . por parte de ambos
retroalimentacion. _
documentos. Sin
embargo, en
ocasiones solo se
gueda en

instrumentos o
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MINISTERIO DE

CATEGORIA DE EDUCACION FUNDACION
ANALISIS NA:CIONAL CO?/IPARTIR Observaciones
ANO 2017 ANO 2014 Afo 2018
Orientaciones
Informe por Colegio, formatos a llenar
Informe por Entidad pero poco por poner
Territorial, Plan de en practica.
Integracion de
Componentes
Curriculares, Plan
general para el
Acompafamiento.
Diarios de Campo y
rubricas para
orientar la
observacion (p. 36).
Las tipologias
brindadas por el
MEN son cerradas,
impiden la libertad y
* De acuerdo a movilidad del
quién acompafia: profesorado y la
Tipologias del Entre pares / inclusion de
Acompafiamiento especialistas. No establece programas de
Pedagadgico. * De acuerdo al licenciatura en este
enfoque: Formativo / proceso.
Evaluativo (p. 26). Por su parte, la
Fundacién

Compartir omite las
recomendaciones

en estos términos.

70



MINISTERIO DE

. EDUCACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL
ANALISIS -
ANO 2017

Orientaciones

FUNDACION
COMPARTIR
ANO 2014

Observaciones
Afio 2018

El acompafiamiento
pedagogico (...)
contribuye al
fortalecimiento
curricular, a la
mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes y de las
practicas escolares
(p. 5).
Permite fortalecer
los vinculos entre
Fortalezas del los diferentes
Acompafiamiento procesos de la
Pedagodgico. Estrategia de
Integracién de
Componentes
Curriculares (EICC),
las metas de
mejoramiento
propuestas durante
el Dia E, las
practicas directivas y
las préacticas de aula
para impulsar la
puesta en marcha

de diferentes

Permite cultivar en
el docente practicas
pedagdgicas
orientadas a
maximizar el
aprendizaje en los

estudiantes.

El acompafiamiento
no solo mejora el
aprendizaje de los
estudiantes sino
que, permite la
reflexion sobre lo
gue hace el docente
antes, durante y
después de la clase.
Asimismo,
enriguece y mejora
el clima laboral en
tanto crea vinculos
de confianza y
dialogo con sus
compaferos
acompafantes o

acompafados.
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR
ANALISIS . -
ANO 2017 ANO 2014

Orientaciones

Observaciones
Afio 2018

estrategias
institucionales que
fortalecen los PEI (p.
5).

El acompafiamiento
pedagdgico es una
oportunidad para
conocer desde otra
perspectiva qué y
como mejorar (p.
15).
Permite el
fortalecimiento de
las competencias
profesionales de los
docentes y proponer
una posible
articulacién con
otros
establecimientos y
con la misma SE
para aportar a la
cualificacion
docente. Ademas,
tendran la
oportunidad de

ajustar las
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MINISTERIO DE

. EDUCACION FUNDACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL COMPARTIR
ANALISIS . -
ANO 2017 ANO 2014

Orientaciones

Observaciones
Afio 2018

propuestas locales
que aporten a este
desarrollo
profesional de los
maestros (p. 19).
Se fortalecen los
procesos de
planeacion: plan de
estudios, planes de
area y planes de
aula; el desarrollo de
practicas de aula y
de précticas
institucionales,
proyectos
transversales,
proyectos
institucionales,
definicion de
actividades de
formacion y la
evaluacion formativa
para atender a las
necesidades de
todos los

estudiantes (p. 22).
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. EDUCACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL
ANALISIS -
ANO 2017

Orientaciones

FUNDACION
COMPARTIR
ANO 2014

Observaciones
Afio 2018

Las dificultades
planteadas son
confundir el
Acompafiamiento
Pedagogico como:
- Ejercicios de
observacion para

emitir juicios,

supervisar o sefalar

practicas.
Dificultades del - Capacitaciones o
Acompafiamiento charlas donde se
Pedagodgico.
educativos.
- Asistencias a
docentes para el

desarrollo de

algunas practicas de

aula.

- Un insumo para

evaluar practicas o

competencias

docentes (p. 23).

habla sobre asuntos

La propuesta de
Acompafiamiento a
docentes nuevos en

el magisterio
presenta la
dificultad: al sacar a
maestros
sobresalientes del
aula de clase se
podria afectar de
manera negativa a
sus estudiantes al
remplazar a esos
docentes por
docentes
provisionales. Para
evitar este suceso,
proponen que las
vacantes que dejen
los mentores sean
declaradas como
definitivas, de
manera que éstas
se ocupen
nuevamente con
docentes que estén

en la lista de

Las dificultades
planteadas por el
MEN son
sumamente
superficiales; e
impiden que se
retomen elementos
0 asuntos
educativos que
influyen en el aula:
drogadiccion,
abuso, violencia
intrafamiliar, entre
otras. Asimismo,
cierra la puerta a
asistencias a
docentes a
partirpoco o nada se
tiene en cuenta a
Sus compairieros
docentes como eje
del
acompafniamiento y
gue permitiria el
enriquecimiento de
las practicas.

Desde la Fundacion

74



MINISTERIO DE

. EDUCACION
CATEGORIA DE
i NACIONAL
ANALISIS -
ANO 2017

Orientaciones

FUNDACION
COMPARTIR
ANO 2014

Observaciones
Afio 2018

elegibles y se
puedan nombrar en

propiedad.

Compatrtir las
dificultades solo se

ven en términos de

continuidad de
procesos, cuando
existen valores de
fondo mucho mas

importantes que

suplir una vacante.

Existen otros elementos ausentes de consistencia. Por ejemplo, el tiempo destinado
para realizar el acompafamiento Pedagdgico no es establecido en ningin documento.
La Fundacion Compartir establece que el proceso de acompafiamiento pedagdgico
para los docentes que ingresan al sector educativo publico es de 2 afios; sin embargo,
deja en el aire otros tiempos necesarios para el desarrollo del Acompafiamiento a

docentes.

La continuidad de los procesos permite evaluar los mismos. Por esta razon es
pertinente establecer tiempos que permitan revisar la sistematicidad, secuencia y
pertinencia del Acompafamiento en los Establecimientos Educativos. No es posible
gue cada Establecimiento establezca sus tiempos dado que, abre puerta a
ambigiiedades propias del tema.

Ademas, como punto de partida se explicita en el documento oficial “el analisis del
contexto”. Sin embargo, no se indica qué entiende el MEN por contexto. En este
sentido, para iniciar con el acompafiamiento docente es pertinente iniciar por

reflexionar qué necesita el docente a acompaniar.
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Concatenado con lo planteado en parrafos anteriores, el criterio de quienes deben
realizar el acompafamiento pedagdgico es difuso por parte de ambos documentos. Por
un lado el documento del MEN, titulado Orientaciones para el Acompafiamiento
Pedagdgico, considera que son agentes externos o agentes de la misma institucion (p.
25); mientras que, la Fundacion Compartir lo planea a cargo de un docente-mentor

sobresaliente (p. 275).

A pesar que se establece el acompafiamiento como proceso dialégico, quienes realizan
el acompafiamiento deben ser agentes externos con conocimientos y experiencias
sobresalientes. En este sentido, la experiencia que dos docentes de aula regular se
acompafien, estad descartado. Los procesos de acompafiamiento son verticales, y no

horizontales.

Frente al tema de los productos tangibles del Acompafamiento Pedagdgico, la
Fundaciéon compartir consolida un formato que evidencie la retroalimentacion
incluyendo en detalle las fortalezas y debilidades del docente y a su vez una estrategia
de mejoramiento. Por su parte, el MEN en su documento oficial considera como
productos las Propuestas de mejoramiento para continuar y/o repetir el ciclo de

acompafamiento.

En este sentido, vale la pena analizar que en ambos espacios se establece como
producto la elaboracion de propuestas o estrategias de mejoramiento. Sin embargo, es
mas que necesario realizar evaluacion y seguimiento al proceso de forma semestral o
trimestral. Formulando metas y acciones concretas para su logro, que den cuenta de

momentos reales y no de consolidar formatos en detalle.

6.2 SISTEMATIZACION, INTERPRETACION Y RESULTADOS DE LOS MOMENTOS
PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN LA ZONA RURAL MULTIGRADO

El Acompafiamiento Pedagdgico tiene los siguientes momentos:
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Figura 8. Propuesta: Momentos para el acompafamiento pedagogico a docentes en el

sector rural, aula multigrado

2 VN 4

PARA EL
ACOMPANAMIEN
TO PEDAGOGICO
EN LA ZONA
RURAL,
MULTIGRADO.

Fuente: La autora

6.3 NUEVOS APORTES: MOMENTOS PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
EN LA ZONA RURAL, MULTIGRADO

6.3.1 Momento 1. el acompafiamiento pedagdgico y los docentes de zona rural. En el
ambito educativo, las investigaciones han evidenciado, el alto impacto que produce el
ejercicio de involucrar los docentes en la construccion de programas, eventos y
politicas de corte educativo. Lo anterior, al ser participes directos del acontecer diario
pedagdgico, los docentes enriquecen la transiciébn de lo tradicional que implica una
vision vertical de la educacién, a un enfoque participativo y transformacional que
enriguece la vision gubernamental, permitiendo el trabajo mancomunado entre

lineamientos del MEN y el quehacer del aula.

Objetivo: Identificar las nociones béasicas que tienen los docentes sobre el
acompafiamiento pedagdgico en la basica primaria en el sector rural, multigrado.
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Identificar los vacios, limitaciones y fortalezas del acompafiamiento pedagdgico en la

basica primaria en el sector rural, multigrado.

Metodologia: 1) presentacion del objetivo, 2), establecer acuerdos para el desarrollo del
Momento 1, 3) organizacion del grupo de docentes, 4) entrega de pregunta de
contraste, 5) presentacion y entrega de matriz de pre-analisis, 6) socializar sobre las
visiones sobre el acompafiamiento pedagdgico entre los participantes (docentes de

sedes rurales, nivel basica primaria) y 7) sistematizacién de las respuestas.

6.3.1.1 Taller de preconceptos sobre el AP.

Tabla 2. Preguntas Momento 1.

Pregunta de contraste

¢ Cudles son las diferencias entre el Acompafiamiento Docente y el
Acompafiamiento Pedagdgico?

Cuestionario N°1

¢, Qué conocen los docentes sobre el AP?

Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo en cuenta sus
conocimientos o experiencias con el tema del acompafiamiento

pedagadgico.

¢, Qué es el Acompafiamiento Pedagdgico?
¢, Cuales son los momentos del Acompafiamiento Pedagogico?
¢ Para qué sirve el acompafiamiento Pedagdégico?

¢, Qué producto(s) resultan tras el Acompafiamiento Pedago6gico?

ok~ w0 n e

¢,Cuales instrumentos se aplican para el Acompafamiento

Pedagogico?

o

¢,Cual es la finalidad del Acompafiamiento Pedagdgico?

7. ¢Cudles son las dificultades del Acompafiamiento Pedagdgico?
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8. ¢Cudles son las fortalezas tiene el Acompafiamiento Pedagdgico?

6.3.2 Momento 2: el acompafiamiento pedagogico desde el MEN. Con el animo de
involucrar a los docentes en la construccion o transformaciéon de programas de
Acompafiamiento Pedagogico es necesario que ellos conozcan cuales son los criterios
u orientaciones dadas por el MEN. La comprension de este tema desde la perspectiva
institucional permitird que los docentes indiquen a futuro los posibles vacios o

fortalezas del mismo y su aplicacion en el aula.

Objetivo: Presentar a los docentes en la basica primaria en el sector rural y aula
multigrado, algunas consideraciones alrededor del Acompafamiento Pedagodgico desde

la perspectiva del MEN.

Metodologia: 1) presentar el video Orientaciones para el acompafamiento pedagogico
en el aula (https://www.youtube.com/watch?v=v_Xcsou5cRQ), 2) establecer acuerdos
para el desarrollo del Momento 2, y 3) realizar la socializacion de algunas

consideraciones sobre el acompafiamiento pedagdgico desde el MEN.

Materiales de apoyo: 1) videos de YouTube, 2) documento “orientaciones y retos para
el acompafiamiento pedagogico. Cuadernillo de trabajo” del MEN, 3) documento “Ruta
de Acompafamiento pedagogico —Siempre Dia E— Documento Base” del MEN vy

presentaciones Power Point.

6.3.3 Momento 3: propuestas docentes de zona rural para el acompafiamiento
pedagdgico. Consolidar propuestas aplicadas al contexto de los docentes de la basica
primaria en el sector rural y aula multigrado, a partir del acompafiamiento pedagdgico,
parte de la re significacibn del mismo por parte de los docentes. En este sentido,
brindar un espacio en el cual los docentes establezcan los aciertos y dificultades de las
propuestas del MEN, enriquece su vision y permite realizar sugerencias para la mejora

del Acompafamiento Pedagogico en el establecimiento educativo.
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Objetivo: Resignificar el acompafiamiento pedagoégico en los docentes en la basica

primaria en el sector rural, aula multigrado.

Metodologia: 1) acuerdos con los docentes para el desarrollo del momento 3, 2)
entrega del material “Ampliando el Acompafamiento Pedagdgico en zona rural”, 3)

socializacion del documento y 4) evaluacion de los momentos.

6.3.3.1 Sobre el documento “Ampliando el Acompafiamiento Pedagogico en zona

rural”.

Tabla 3. Preguntas momento 2 del proceso de andlisis e implementacién de la Ruta
para el Acompafnamiento Pedagdgico en el aula multigrado.

¢,Cudles cambios sugiere para el ¢, Como superar las dificultades del
Acompafamiento Pedagogico? Acompafamiento Pedagodgico?

¢,Cuales productos considera que .
. _ ¢,Cuéles instrumentos deben plantearse
deben ser incluidos en el o o
o o para el Acompafiamiento Pedagogico?
Acompafamiento Pedagogico?

6.4 RESULTADOS DE LOS MOMENTOS DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
EN EL SECTOR RURAL, MULTIGRADO

A continuacion se presentara la compilacion de la informacién brindada por los
docentes durante la aplicaciéon de los 3 momentos planteados con anterioridad. Para
mayor detalle ver Anexos 1 (Resultados rubricas para la mejora del Acompafiamiento
Pedagodgico en zona rural, aula multigrado).
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Tabla 4. Respuestas de acuerdo al momento 3 aplicado a los docentes de aula

multigrado.

¢Cuales cambios sugiere para el
Acompafamiento Pedagdgico?
Los docentes del Establecimiento
Educativo La Tigrera, sugieren para
el desarrollo de sus
acompafiamientos pedagogicos:

1. Realizar Co-Acompafamiento a
Padres de familia donde el tutor y
el docente comprometan a los
padres en la formacion de sus
hijos.

2. Procesos continuos — a largo
plazo. Estableciendo objetivos para
Su respectivo seguimiento, con
tiempos determinados e indicando
como evidenciar el logro de dichos
objetivos.

3. Acompafiamientos que
conlleven aincrementar el proceso
del compromiso docente.

4. Transformar la cultura del
acompafamiento: La mejora de
practicas sean o no acompafiadas.
5. Abordar estrategias para la
mejora de “temas” que no se
prestan para realizar actividades
ladicas.

6. Generar procesos para revalorar

la profesion docente.

¢,Como superar las dificultades del

Acompafiamiento Pedagdgico?

Dificultad

Como

La apatia de los
docentes al

acompafiamiento

Cambios de actitud.
Dialogo.

Motivacién por parte
del tutor hacia los

docentes.

Apatia de los
padres al proceso
educativo de sus

hijos

Participacion de un
padre de familia para
Comisién de
Acompafiamiento

En reuniones de
Padres realizar
talleres donde se
muestren resultados

de sus hijos.

Final de programas

Continuar con los
proyectos o
programas

Desplazamiento y
distancia entre

sedes

Organizar un
cronograma de
visitas formulado por
los docentes
definiendo tiempos y

lugares.

Sedes sin focalizar

Focalizar todas las
sedes incluyendo

primaria / pos
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7. Materiales y recursos
necesarios. Aprovechamiento del
espacio: Zona rural.

8. Desarrollar ejercicios de
planeacién conjunta.

9. Trabajar en pro de mejorar la
aceptacion del acompafamiento. —
Resistencia al cambio.

10. El acompafiamiento debe partir
de clases habituales, no
modeladas.

11. Inclusién — qué hacer con los
estudiantes con necesidades
educativas especiales. Forma
Inclusiva.

12. Particularizar los procesos en la

escuela rural.

primaria / media

rural.

Clasificarse las STS:
Primaria y/o Primaria
y secundaria.
Revisar temas y
clasificar la
pertinencia de la

participacion de cada

grupo.

¢, Cudles productos considera que
deben ser incluidos en el
Acompafiamiento Pedago6gico?
Histoérico - Bitacora. Cada docente
cuente su experiencia.

Plan de mejoramiento
Socializacion de experiencias.

Planeacion conjunta.

¢,Cudles instrumentos deben plantearse
para el Acompafiamiento Pedagégico?
Guias pedagdgicas

Bitacora

Grabacion

Formatos de facil diligenciamiento.
Rubricas construidas por acompaifiante y

acompanado.

6.5 NUEVOS CONCEPTOS CONSTRUIDOS: VACIOS, FORTALEZAS Y
RECOMENDACIONES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN ZONA RURAL
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El presente apartado busca realizar a modo de reflexion en un texto donde compendio
los vacios, fortalezas y recomendaciones al estado actual del Acompafiamiento

Pedagdgico en zona rural de Colombia.

A partir de la lectura de distintos documentos relacionados con el Acompafiamiento
Pedagogico en Colombia, vale la pena indicar que desde el marco legal o normativo,
poca es la informacién relacionada con este tema. Igualmente, las dificiles condiciones
de trabajo de gran parte de los docentes impiden que entrevean la importancia del

Acompafamiento Pedagogico en sus practicas de aula.

Por otra parte, los procesos de acompafiamiento Pedagdgico son empleados como
mecanismo de evaluacién docente por parte de Rectores o Coordinadores, también
llamados Directivos Docentes. Esto sin permitir la retroalimentacion y la mejora

constante de las practicas docentes.

Asimismo, los documentos son ambiguos frente a la pluralidad de voces de quiénes
pueden realizar el Acompafamiento Pedagodgico. Por lo general, esta responsabilidad
estd en manos de Rectores, Coordinadores, Jefes de nucleo, etc., lo que impide una
horizontalidad del Acompafamiento Pedagdgico.

En contraste con lo planteado en parrafos anteriores, el Programa Todos a Aprender o
PTA, como programa educativo permite la posibilidad de desarrollar el
acompafamiento pedagdgico de forma flexible, permitiendo que las dificultades y
diferencias entre ambitos rurales o urbanos sean superadas. También, el programa en
mencion, brinda formacion y actualizacion docente en las areas de Lenguaje y
Matematicas, lo que permite la mejora de procesos de aula y la mejora del desempefio
de los docentes focalizados por el programa. En este sentido, el acompafiamiento

pedagogico garantiza que la formacion realizada sea aplicada en el aula.

Sin embargo, es necesario que el programa centre esfuerzos en zonas rurales con aula

multigrado que requieren acompafamiento constante de las Entidades Territoriales y
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del MEN. Ademas, se realicen encuentros que permitan identificar con estos docentes

realmente qué necesitan de acuerdo a su contexto y tipo de aula.

Pese a los vacios y fortalezas mencionados, es pertinente y necesario que los
gobiernos de turno, reflexionen sobre la consolidacion de politicas educativas que
promuevan el acompafiamiento pedagogico desde los primeros afios de trabajo
profesional, si lo que se desea es la mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje
en sintonia con la realidad de los establecimientos educativos. Para ello, es necesario
incluir las Universidades que presentan programas en Licenciatura y/o Facultades de

Educacion.

Asimismo, aunque la cartilla de Orientaciones para el desarrollo del Acompafamiento
planteado por el MEN consolida y brinda lineamientos sobre como desarrollar este
proceso en los Establecimientos educativos, es pertinente que este tipo de
documentos, empleados como sustento de la politica educativa sobre Acompafnamiento
Pedagdgico incluyan bibliografia o referentes que permitan realizar una reflexion o

aproximacion teorica de los mismos.

En el documento Tras la Excelencia Docente, de la Fundacion Compartir, y el
documento de Orientaciones del MEN, las politicas de Acompafiamiento Pedagdgico
se plantean solo al finalizar la formacion universitaria o al inicio de la vida laboral,
poniendo este como un solo momento de la vida docente, cuando se recomienda que

debe ser participe de la todo el trasegar de la practica pedagdgica.
Ademas, desde mi perspectiva y experiencia como Tutora del Programa Todos a
Aprender PTA 2.0, considero que es posible ampliar las Tipologias del

Acompafiamiento pedagogico asi:

a. Acompafnante experto-interno o externo al EE

b. Acompafnante externo y docente trabajan a la par o Co-acompafnamiento.
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c. Acompafnante cooperativo par, fuera de su espacio, sede o aula — ocupa un cargo
igual o similar cargo.

d. Acompafnante par, dentro de su espacio, sede o aula - ocupa un cargo igual o
similar cargo.

e. Acompafante Directivo, Entidad Territorial u otro.

f. Acompafante grupo o comunidad de docentes o grupo de trabajo docente.

g. Programas nacionales de capacitacion o formacion institucional — Por ejemplo PTA.

En el punto 1, el acompafiamiento pedagdgico puede ser realizado por un integrante
del establecimiento educativo o por un experto en el tema (psicologos, lideres de aula,
jefes de é&rea, u otro). En el punto 2, el acompafiante externo junto con el acompafado,
trabajan juntos en aula, realizado un proceso de Co-acompafiamiento es decir, se
establecen los roles de guia de aula y acompafiante de aula. En el punto 3, el
acompafante cooperativo par, con caracteristicas similares al acompafiado: es un

docente de aula de otro establecimiento educativo, por ejemplo.

El punto 4 comenta un acompafante par, es decir, docente del mismo establecimiento
educativo, de otra sede u otra aula. En el punto 5, la tipologia indica que el
acompafamiento puede ser realizado por el Directivo Docente: Rector, coordinador,
algin encargado de la Entidad Territorial ya sea municipal o departamental.
Finalmente, la Ultima tipologia permite que grupos de estudio de docentes, o
Comunidades de Aprendizaje de docentes establecidas por el PTA (por ejemplo),
desarrollen de manera grupal los acompafiamientos o viceversa, que un grupo de

maestros efectie el acompafiamiento.

Vale la pena sugerir algunas modificaciones a las acciones a desarrollar antes, durante

y después del acompafiamiento pedagogico:
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Figura 9. Propuesta: acciones para el Acompafiamiento Pedagdgico a docentes en el

sector rural, aula multigrado

w—

10 6.Planeacion 2. Visitaen el aula

5.Acuerdosy
compromisosa
implementar con o
sinel
Acompafiamiento

3. registro del
hecho observado.

4, Analisis y
Realimentacion de
lo observado.

Fuente: La autora.

La imagen busca dilucidar las acciones necesarias para el desarrollo del ejercicio de
acompafamiento pedagogico. Parte del ejercicio reflexivo y concienzudo de planeacion
de las actividades, habilidades, aprendizajes y/o competencias a desplegar en el
estudiante, asi como la organizacion del aula, los momentos de la clase, entre otros
elementos béasicos de la planeacion. En segundo lugar se encuentra la visita en el aula
donde el ejercicio de acompafiamiento, busca poner en préactica si lo planeado es

desarrollado, se cumplieron las metas o acciones se cumplen, etc.

Para consolidar la observacion y el acompafamiento pedagogico es pertinente llevar
registro de lo observado, sea a través de un diario de campo, carpeta de realidades o
un instrumento disefiado entre el docente y el acompafiante. Terminado el proceso de

registro del hecho observado, continda el analisis y realimentacién del mismo; espacio
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de dialogo, sistematicidad e integralidad de elementos desarrollados desde el punto 1,

seguidos por el punto 2y 3.

En la accion numero 5, se establecen compromisos a realizar para futuros
acompafamientos o clases planeadas, segun el proceso de realimentacion realizado.
Finalmente, el trasegar regresa a su estado inicial como la posibilidad de modificar y
reflexionar sus practicas docentes y modificando desde su forma de planear o concebir
el qué, cdmo, cuando, donde, por qué y para qué sus clases. Es decir, inicia

nuevamente el circulo del acompafamiento en el punto 1.

Teniendo en cuenta las caracteristicas del aula multigrado y rural, es posible entrever
algunas dificultades y necesidades del Acompafiamiento pedagdgico con su proceso

de formacion implicito.

Por lo anterior, se formulan algunos temas que pueden ser abordados o fortalecidos a
través del acompafiamiento: La planeacion de aula multigrado, comprension de
algunas dificultades de aprendizaje, la construccion de puentes entre la familia y la
escuela. Ademas, la ensefianza de la lectura y la escritura en el primer ciclo: 1°, 2°y en
aulas multigrado; el uso provechoso de tiempos y espacios rurales; la creacién de un
clima de confianza y alegria en estas aulas; asi como elaborar diagnosticos iniciales;
trabajar roles de trabajo colaborativo; construir contextos ludicos para la educacion
inicial y especial, entre otros, que hasta el momento su abordaje ha sido incipiente o en

ocasiones nulo.
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7. CONCLUSIONES

El proceso de investigacion realizado permite concluir que, es pertinente y necesaria la
redefinicion y re-elaboracion de los fundamentos y procesos del Acompafiamiento
pedagdgico (de ahora en adelante AP) al docente de béasica primaria en el sector rural-

multigrado.

La propuesta presentada en este documento no busca ser la Unica, pero si busca
iniciar la discusion sobre qué se entiende por AP, sus caracteristicas y demas, para el
sector rural, con aulas multigrado. En este sentido, ampliar el espectro de quiénes
pueden realizar el AP, brinda la posibilidad de involucrar a actores existentes en el
Establecimiento Educativo, asi como, enriquecer las discusiones o solventar las
vicisitudes diarias del quehacer pedagodgico (por mencionar un ejemplo de lo

presentado en esta invetigacion).

En segundo lugar, es posible deducir que, identificar los vacios y fortalezas del
Acompafiamiento Pedagodgico del docente de basica primaria en el Sector Rural,
multigrado permite construir herramientas que faciliten su quehacer pedagdégico y que
incluye la vision docente, la cual dista de lo que existe en la actualidad. Basta ver como
el AP presenta caracteristicas que del sector urbano al rural presentan diferencias

abismales.

Por ejemplo: la cantidad de estudiantes, la responsabilidad administrativa que cargan
los docentes rurales pues son los garantes que todo funcione (alimentacién, transporte,
adecuacion de la sede, diligenciamiento del Observador de todos los grados a cargo,
desarrollo de proyectos trasversales, etc), implica y requiere mayor compromiso por

parte de los mismos, hacia casi todas las gestiones del Establecimiento educativo.

En tercer lugar, la investigacion permite afirmar que, es pertinente posicionar el tema

de Acompafamiento Pedagdgico rural, multigrado en el debate académico, como
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herramienta que permita la mejora de los procesos pedagogicos y la excelencia
educativa. En tanto, el AP debe desarrollarse desde las Facultades de Educacion y
programas de licenciatura, pasando por la etapa inicial de ingreso a la labor docente y
un proceso que posterior a su ingreso permita retomar las fortalezas del AP para el

guehacer docente del aula multirgado, sector rural.

Lo anterior en vista que, en Latinoamérica las politicas educativas arrojan datos
relevantes, relacionados con la mejora de las practicas de aula y la reflexion de las

mismas a través del Acompafamiento Pedagogico.

También evidencian que éste se constituye en un campo de estudio por cuanto las
investigaciones conllevan a la conformacién de esta categoria. En su composicion es
posible encontrar definiciones, caracteristicas, pasos, elementos, actores y temas,
metodologias para el desarrollo del Acompafiamiento Pedagdgico; sin embargo, es

necesario particularizar su actuar, su contexto y/o escenarios donde se lleva a cabo.

Finalmente, el presente documento busca proponer un proceso sistematico, dialogado,
pertinente para el desarrollo del Acompafiamiento Pedagdgico en docentes de zonas
rurales con aula multigrado, teniendo en cuenta que el AP enriquece las reflexiones
sobre qué hace el docente en el aula y si sus esfuerzos estan direccionados para que
el niflo desarrolle las habilidades y aprendizajes necesarios para su contexto y su vida
personal, académica, social y cultural. Ademas, el AP facilita la formacién o
cualificaciéon docente a partir de las necesidades propias de sus estudiantes y su

contexto.

Sin embargo, es necesario que el Acompafiamiento pedagdgico no sea empleado
como tabla de medicién de evaluaciones docentes anuales o como etiqueta de “buenos
o malos docentes”. Por esta razén, identificar estos vacios y algunas fortalezas del
Acompafiamiento Pedagoégico del docente de basica primaria en el Sector Rural,
multigrado permite consolidar su practica como elemento que facilita el quehacer

pedagdgico de todos los docentes.
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El AP en zonas rurales, con caracteristicas multigrado permite que el docente realice
procesos conscientes, reflexivos, criticos e innovadores de su practica. De ahi que,
tanto acompafantes como acompafados, logren dar un viro a sus experiencias
personales, profesionales, sociales y en particular educativas. En este sentido, el
Acompafiamiento Pedagdgico se erige como proceso sistematico, dialogado, pertinente

y armonico.
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Anexo A. Infografia a modo de sintesis sobre el Acompafiamiento Pedagodgico a

docentes de zona rural, multigrado

EL AC_OMPAFIAMIENTO
PEDAGOGICO: PROPUESTA

PARA LA BASICA PRIMARIA,
ZONA RURAL _
POR JESSICA NORENA ¢

1. INTRODUCCION
Desarrollar procesos de
Acompanamiento Pedagégico, que
entrevean mas alla de compadias
con fines evaluativas, son una de
las principales necesidades de la
practica docente actual.

2. PROPOSITOS DEL
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

Generar y mejorar la reflexion, el
conocdimiento disciplinar y la
practica pedagogica alrededor
del guehacer docente,

3.
.REFERENTES CONCEPTUALES

o £l AP es en doble via: tanto docente
= acompafiado, como acompafiante
(o) U aprenden y desarrollan habilidades y

aprenduaes para ol sula,

Los procesos de acompananmienta, en

algunos casos se emplean como

mecanismo de evaluacion docente;

asimisme, 5on medio para asconso o

reubicacion, poco o nada como

4. APORTES ‘etemet.\m que permata s
retroalimentacion y la mejora

La propuesta de! Acompafiamiento | concrante de sus practicas docentes.
Pedagogice podria ser ampliada en:

"

1. CoAcompanamiento a Padres de [‘
familia 15 4}
2. Incrementar &l compromiso i
i &
3. Transformar la cultura de |3 -

aceptackin del acompadamiento

4. Generar pracesos para revalorar Ia‘ 5. REFLEXION

profesidn decente. 403
5. Materiales y recursos necesarios El AP brinda la pesibilidad que @l
gocente de zonas rurales se slenta

para el espacio: Zona rural
& Inclusién: estudiantes con | 2COMPpanado en su quehacer,
Permite tener con quién realzar |a

necesidades educativas especisles. 2
. reflexidn sobre su practica docente.
Focrna Inclusiva.

6. BIBLIOGRAFIA
* Minkterio de Edacacken Nacona de Tolomia, Lineas estranégics de L potics sducathas del Mnistern
¢ Educadin Naconal 2015
Muntwn e Educacicn Natumed (012) Formacitn stusds. Tomeso de
POps AW, minedu tIooNZ o cov EE2 Liartickes 3V 6578 _ardhiag_pd!_formacion_skuadapdt
Minkler i de Edacaciin Nactnad (2017) Drsstladhones i (o008 para @ scompaiiemianis pedaganod,
uademiio de traten.
MinErerio de Edocaciin del Pend. 2004, B 200mizatam ento pedagigic, Pretoocs o Acompafiance
Prdeptpice, tel Ducerts Coordinadons A fuartw y civd formad
Vezun, L& ARI0G A QD12) £l acompafamianto Pedagiehod Como esracegs de apoyoy desaralio
profishanal o8 105 SON0EE NIATES. APOITE LO0epOules y OROralves Pt UM (rograma d apoye 3 ks
cncantes princplantes de Uiy Minkteeis de Euomcon y Culura, Pag 7 -84

MAESTRIA EN EDUCACION
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Anexo B. Consentimiento Informado. Docentes Institucion Educativa “La Tigrera”

m Univers.»idad

del Tolima

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, WERNANDO Terwe™ 1I\AMA TSDRIY identificado con nimero de
cédula __ 8. 884,352 g QV\Q?N o\ T | acepto participar voluntariamente en el
estudio ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL DOCENTE DE BASICA PRIMARIA
EN T U : O FUNDAMENTAL PARA LA EX NCIA.

Declaro que he leido (o se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones de mi participacion
en este estudio. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No
tengo dudas al respecto.

i © | Lb‘w\(éo
[ b

Firma I esugadota y\Rcspons.ablc
\

\
\

Lugar y Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando una copia en poder de cada parte.
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Universidad
del Tolima

0

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, _\‘o::e '\\¥Qu‘b CO\QQAO ?o(\r quet . identificado con namero de

cédula 93 ¢07 303 de Ibc\(%v"— , acepto participar voluntariamente en el
estudio ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL DOCENTE DE BASICA PRIMARIA
EN EL SECTOR RURAL: ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA LA EXCELENCIA.

Decdlaro que he leido (0 se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones de mi participacion
en este estudio. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No

tengo dudas al respecto.
4y J_Qf)

Firma Iny esugadora y &:pomablc

‘

Lugar y Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

Este documento se firma en dos ¢jemplares, quedando una copia en poder de cada parte.




m Universidad

del Tolima

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

, ~
Yo, élé;)tﬂ 3d06<é° e e PﬁC‘C‘C«- , identificado con nimero de

cédula _2.221.65Y de lbc‘f}"" : , acepto participar voluntariamente en el
estudio ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL DOCENTE DE BASICA PRIMARIA
EN EL SECTOR RURAL: E ENTO FUNDAMENTAL PARA LA EXCELENCIA.

Declaro que he leido (o se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones de miparticipacion

en este estudio. He tenido la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No
tengo dudas al respecto.

a7

k/ / Finkz \"aﬁ:x;amc

Lugar y Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando una copia en poder de cada parte.




Universidad
del Tolima

U

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, i [ , identificado con nimero de
cédula _Z_w de , acepto participar voluntariamente en ¢l
estudio ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL ASICA P

EN EL SECTO L: ELEMEN ‘UN EN

Declaro que he leido (0 se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones de mi participacion
en este estudio. He temdo la oportunidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No

tengo dudas al respecto,
T

~ i
Firma nvcsdgadom%‘k&ponsablc

Lugar y Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

IEste documento sc firma en dos cjemplares, quedando una copia en poder de cada parte.
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m Universidad

del Tolima

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Y(Q@Lﬁ]&ﬂlo_cajﬁp_Blm&{g‘, idenrificado con mimero de
cédula 1076062844 de Bogold D | acepto pasticipar voluntariamente en el
estudio N PEDAGC DE BASICA PRIMARI
ENE RURAL: EL FUN ELENCIA.

Dedaro que he leido (o se me ha leido) v (he) comprendido las condiciones de mi participacion
en este estudio. He tenido Ia oportunidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No
tengo dudas al respecto.

ot )

Firma Participante Firma [nvestigadora

Lugar y Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

Este documento sc fimma en dos cjemplares, quedando una copia en poder de cada parre,
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w Universidad

del Tolima

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

YOM__@% \W//f , idennificado con numero de

cédula 22¥%ézen de % Ciacile. acepto participar voluntanamente en el
estudio ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO AL DOCENTE DE BASICA PRIMARIA.

ENEL SECTOR RURAL: ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA LA EXCELENCIA,

Dedaro que he leido (o se me ha leido) y (he) comprendido las condiciones de miparticipacion
en este estudio. He tenido la oportumidad de hacer preguntas y estas han sido respondidas. No
tengo dudas al respecto.

Fioma l&thigadom y Responsable

Lugary Fecha:
Alvarado, Tolima. Kiosko Vive Digital.
21 de mayo 2018

Este documento se firma en dos cjemplares, quedando una copia en poder de cadaparte.
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Anexo C. Momento 1. Preconceptos: Diferencias entre Acompafamiento

acompafamiento Pedagogico

TALLER DE PRECONCEPTOS sobre ¢l AP:

PREGUNTA DE CONTRASTE:
¢Cudles son las diferencias entre el Acompafamiento Docente y ef Acompaflamieato Pedagogico?

‘ _ ) .
4’C'On‘-/0uh‘an::cﬂ/’-' "/"Q—"’/‘C ;D g la$ {‘\..‘ loc€es e bunp ic ak

eoblizar  log actividadet ek el owet's

A%m/;sna..uo,-.(r. ﬂ"‘"&"g’“"’ Sor b wfocorads ol gl @ oy
.4r.4,-—’.'€ 2 g’,( pl_.

Y “ ela -~
TALLER DE PRECONCEPTOS sobre el AP:  H2rviomd @ 3 P Y 1

PREGUNTA DE CONTRASTE:

‘ Cuiiles son las diferencias entre ¢l Acompaiamiento Docente y el Acompaamiento Pedagégico?
SR o\ "w«\qs.a’«wu‘ui\o Do\l
‘ - Mugvas Jrackice’ Az cloat.

- Difer-de tekodorogia.
o o\“-)u’vb\u““k . elewes

docente y

TALLER DE PRECONCEPTOS sobre ¢l AP:
’ PREGUNTA DE CONTRASTE:
[ i Cuitles son las diferencias entre of Acompafamicsto Docente y el Acompaiamiento Pedagogico?
A€\ aomPodcomiens Pf.’dlaljé:gfco dusco, G lakecey o5 * nocimiendos

al  decen fara celorgax. s mdwljza en lay escelo) o 1gfuda.
i~ ¢l Ao farnomien o docen te e confle con los  Lariones del

ada - de  (fase ea “' > & = Pms ﬂ/bf/é(&z A,
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TALLER DE PRECONCEPTOS sobre ¢l AP:

tn
- Bue ef [/(Dmﬂl?bvalu-'(/é/é Doﬁdé%(, Sg {rmqua.».
| ntevactoan Sobeves propres de diferectes qices ponl
| &/ waneye de e didectieel, b o0 pldepopive

AL NCe

TALLER DE PRECONCEPTOS sobre el AP:

PREGUNTA DE CONTRASTE:

| ;Cuiles son lasdi’ferendas tre efAcomp mjento Docente y el Acompaiamiento Pedag T
- Peen /aahoml en - Peompanamient® p (7=
Swupervi 37 - Oritnforr
- Dhr un cenzrf:/ocﬂafq) - Dar s‘ujen-.nc.ias,

TALLER DE PRECONCEPTOS sobre el AP: &o st K3 adice \& o

PREGUNTA DE CONTRASTE:

{| ; Cuiiles son las diferencias entre ¢l Acompaiiamiento Docente y el Acompaiiamiento Pedagogico? 2
AP; ’Fuv‘qtif-tr ol decenter como! Lideres, Cambid ,  e\novaada

Lica , wieddye ?(U"'- fcawson

AD: Prac
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Anexo D. Momento 1. Los docentes del sector rural, multigrado y sus conocimientos
sobre el Acompafiamiento Pedagdgico

Cuestionario N°1 ;Qué conocen los docentes sobre el AP?
Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo en cuenta sus conocimientos o experiencias con

el tema del Acompafiamiento Pedagdgico.

1. ;Qué es el Acompafiamiento Pedagdgico? cao yino c,t\ro«hju Jo \l-q-lc;qaia s
~ Dbt S CQouw .\_Ug,,\\w&o
- @\ “CV“’\QOVO-M!QV\"O \t&ar»)ot,lfﬁ Al O‘Qv:\“"
mitds s \o) G Pramdi oyt
;Cuiles o son los momentos del Acompafiamiento Pedagogico?
GL\AQVW _,|\\!IV\9\"U" J\ C“Q,ul‘-v\kvo o

CQ“;-\-wcLIo-a A Fwrtvvmeste) '%"‘" c“’"‘*‘""'\Q\"“\ W
'Qoi\\cu\vﬂb"'i“‘ :

gh\uubv- ﬁ-¢¢~|,|l'\c,‘~-ﬂ Js'x Q&u
3. ;I’ara qué sirve el acompaiiamiento Pedagogico?

?\Io. W\k,jorol Lo

o.\ mayorea =
2.

-

i - Pocowac .\J..\clov\t—'

O.Yf:.mh.m?u-
Tare wrjorer Lo Foivaa AL evelue .
- Yare A Nepto e 4

X " \
iQué producto(s) resultan tras el Acompafamiento Pedagigico? | YeF O™
CHeroreminte ac\a) praditer jay Jkegigier
- couTe  enwenle  do wi) | erfoio)

— 8 L Fw dibsy mjete’ -
= & Yake 9tey Gt '})m*-\""‘

MEFO Y Ul GL.M Lo Du\“")']l(' :
5. ;Cuiles instrumentos se aplican para el Acompaflamiento

o "Diveckive )ovanhs, — G\ FUm to ¢L obyuw—uu, Je clovd
._._,‘,va\ouj“ P qu-lec

.

6. ;Cuil es Ia finalidad del Acompaiamiento Pedagégico?

MQ:SOY'QM‘ A X o A \9’ '\{Jc&‘ltm) ?LQV' ql%c"tg.. a.*f."|
& v ave)d c&_\ u\~\o\“~lvo.,.

7-

Cuiles son las dificultades del Acompaiamiento Pedagigico? . Lo L" PR
— g \h‘\uhcto\ JAE\&\ Jege,
= &\ kw\,\—lu«*-' 3 e\er. :

- &\ Mode I aylel P JGDC

— )utw\uu tv" ‘cﬂ\"‘ dx L;n a,t,{"‘"'v’
8. ;Cuiles son las fortalezas tiene el Aeompalnmlenlo Pedagigico?

-~ Wiyoiey <l w hater Qul& v,( te q.v\ Pruewmer o Plonvo
3 F,o(\w\u- Loy Xrebe2er <2 Qtul"

m\!“‘\
_ £ o J‘{-‘Uk“-‘*l 3%-_}4 “e }"'
= ga' \"‘-"dk loy  vueltede A (-1. va«',-w Crees A.“Wn{" N
AL mejoramlewte.

'DCCL\.\ L —

ermande :E-exn11 Okom—tcx. GITALCH

S —
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Cuestionario N°1 ;Qué conocen los docentes sobre el AP?

Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo en cuenta sus conocimientos o experiencias con
el tema del Acompafiamiento Pedagogico.

1. ;Quéesel Aoompaiamieriiﬁ:; Pe:hgéglco’

& un ecess de  [eflebon are b A
Ledafegicas d il i

2. (Cuiles o son los momentos del Acompaiamiento Pedagogico?
~ Cwaxfes esdedicetes: e
= M k’&elﬁoﬁfﬁ-
=  Jcu P

3. ;Para qué sirve el acompaiamiento Pedagogico?
/Wﬂ m L:/‘a g=34

4. ;Qué producto(s) resultan tras el Acompafiamiento Pedagogico?
/4 teFlediep

5. ;Cudles instrumentos se aplican para el Acompaiiamiento Pedagégico?
< Diakge - LHvaa Copuenivocion 4 Tyl ako = e
I7devarg @

= %fﬂb‘g"b el 'Cqu'lac

P lacreacisne

6. ;Cuil es la finalidad del Acompafiamiento Pedagégico?

.,t/(f/«orot /Droc-s{-'ws feo/éj' {7 /e ag y Indes6c feaelo

S 4t eves

7. (Cuiles son las dificultades del Acompafamiento Pedagogico?

- Ipbd,‘(/;a/llél'dédf‘ - “wkf&*{,} €5 g&\c«'c))
B C(/a Yo

= f‘?//i‘“ de- Hh At e }’;’féifg ;ﬁf/_a;:rq AT

8. ;Cuiles son las fortalezak fithe el Acompafiamiento Pedagégico?

TR [7 Jut Se. putele Yeflegrons
- ‘fvc(lae.«dv G Chui pe
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Cuestionario N°1 ;Qué conocen los docentes sobre el AP?

Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo en cuenta sus conocimientos o experiencias con
¢l tema del Acomparniamiento Pedagégico.

1. ;Qué ¢s el Acompaiamiento Ped?en?
€5 o cs’«-~4‘3"’ 4 mocion  en c«, aa/3~

¢ Cuiles o son los momentos del Acompanamiento Pedagogico?

-~ M'wltob
1 Recofitotion de Julvg,
“

A
3. (Para qué sirve ¢l acompaiamiento Pedagigico?

2.

ﬂld Meyiov /d}’ c;’m/ejms del J’C”’/" en e adle.

4. ;Qué producto(s) resultan tras el Acompafiamiento Pedagigico?
+ G5 }m kg ws

+ kf'kv.ah.
5. ;Cuiles instrumentos se aplican para el Acompafamicato Pedagogico?

oTw‘ajo cn efu'ﬂav

&, U:dgof

V*lb;fc' de 0&5“9\“&6 de clage.

6. ;Cuil es la finalidad del Acompafiamiento Pedagégico?

Aencrar QN‘I&JWAS‘ A ef Meoiamicnls  en el qoler.

7. ;Cuidles son las dificultades del Acompaiamiento Pedagégico?

acl HemPo.

-~ "o sf 'c

8. ;Cuiles son las fortalezas tiene ¢l Acompaflamiento Pedagégico?

o’a imSordoncrs

Mieves £5 fm Ic‘,’as
\’ﬂkvcgng\'c de (dens fara

|
G ﬂ'&:.é Coicedo 4.

{/ M o)o yomien ,,’ (00”"”’0,
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Cuestionario N°1 ;Qué conocen los docentes sobre el AP?

Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo en cuenta sus conocimientos 0 experiencias con
el tema del Acompanamiento Pedagogico.

1. ;Quées Acompaﬁamlcoll:: :d%'“’ 7 Re:amen«éf @ S /ba/ ~

- €3 0O vcﬂ@f

2. ;Cuiles o son los momentos del Acompaiamiento Pedagogico?

y oé;c/Mapa 4 -
2. Pecwpi lecion ole s F5
3. Bezgn'u.n el od ones

3. ;Para qué sirve el acompailamiento l’edag

- Poro Mjcmr b/ma Colauéy o«

4. ;Qué producto(s) resultan tras el Aeompaiamlento Pedagégloo”
Fee [e/;c-b

- Me darla cue e mis errores..
- He omn'o M 7"044“#—//-% &vwv 8/0’0
- lnm

5. ;Cudibs instrumentos se aplican para el Acompaiampiento Pedag )?
e Direcfreo- —7O/MaQ a& Sed Vet ;;)akf(/{a/i—c

- -rrabya en 9.714:);0.

6. ‘,Cnil es la finalidad del Acompanamiento Ped

- M. €N /—/jomr el wivel yﬁua on les a:/aacbnkj"l

- He Jamr mi /nmcf/to R-Aéj j"" ﬁ;a,‘),‘;a'f::?zia?:;

7. ;Cuiles son las dificultades del Acompaiamiento Pedagogico?

~ Asfmizafe - €l par nO aeopf
. ﬁmé;‘cﬂ?o Esco lar.

- Ddistancia- - Baaia-

- climg r

8. ;Cuailes son las fortalezas tiene el Acompafiamiento Pedagogico?

- Damnds ctenta de nites frees fa//a-f 7 Jqua.

= )&J:Z/‘@uce ¥24.
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Cuestionario N°1 ;Qué conocen los docentes sobre ¢l AP?
Por favor, responda las siguientes preguntas teniendo cn cuenta sus conocimicntos o experiencias con
el tema del Acompaiamiento Pedagogico.

1. ;Qué es el Acompaiamiento Pedagégico? - =
= una ee:‘-»ol‘esl’a cenlracla ¢n ko

t'oc.'tle'lu l’“—:‘-(dndo e’/
",ﬂouc\mp‘cnk\ crs la Pn‘i(/lta

pvdasd_'gua ;
2. ;Cuiles o son los momentos del Acompafiamiento Pedagigico?
%wu.’d‘.—-..

GC’J\M.“.()W-“!N. cv o) pusio.

Rabilay roi

3. ;Para qué sirve el acompafiamiento Pedagogico?

f%-o Iﬂ‘:,'/ooov las Prnc/itas )&dago’gc P

4. ;Qué producto(s) resultan tras el Acompafiamicnto Pedagégico?

v, 6‘/ )uj v‘o" ni
Reflex foan

T L
L

5. ;Cuiles instrumentos se aplican para ¢l Acompafamicnto Pedagégico?

Trabgio en CouyX - SNiheon
1 D}j‘z/;ga e - Dovaato se  obfeamacvin sl
| l-lolcmz{/o.

6. ;Cuil es la finalidad del Acompafiamicnto Pedagigico?
La wiffexicn Fzm

veor e« Cal racfless
ev o aula i F

7. ;Cudles son las dificultades del Acompafiamicento Pedagogico?
Dotunaa .
Aulorente gsealaiy.
Aliwas.

8. ;Cuiles son las fortalezas ticac ol Acompaiamiento Pedagogico?

M‘f‘/“""”"““""’ e of iolfinimide  ofe bl Cuclry do,

Peaney oo ﬂm-w*‘o o poickiv e Lo reavdodsd

110



Anexo E. Ampliando referentes y propuestas de los docentes de zona rural, multigrado

frente al Acompafamiento Pedagogico

Ampliando mis referentes sobre el Acompainamiento Pedagégico.

Cuiles cambios sugiere para el Acompafiamiento Pedagogico?

- Que e winster'e de educorion s
ApPersene. de lo teadided Fue vloc.
«&a escaeley  tereley ¥, heyeten lag
GArabivesfey esce leren | By Cncefe O
n fraesfae tuva, £ cutegitos s ecielss.

vhe\b CAYE .h¥1~ﬁshbm2 }“%QQ%\U&V :
dtexdes a \a trealllod .

(Como superar las dificultades del Acompafiamiento Pedagogico?
> Que \e weeledn\aoTe,
bo b)
. g Cee
M\Tn ceice el welstan de -
Cducecidn aledces co le

Ceelllided. de \eg CeRteio
%gﬁ\r/g QN\ .wﬂ\h 2 ey

Rusrake

¢Cuiles productos considera que deben ser incluidos en e}
Acompafiamiento Pedagogico?

“Una  plancacoh ecerde.  prectiea

%?9 (s Grades eu e Darada

¢Cuales instrumentos deben plantearse para el Acompafiamiento

Pedagogico?

7 vlﬂ%qo« w\h&h« P Eecvwcdecd
m%&ﬁb,\ﬂqec \b?b el .ﬁ@an&h. o\n.x

Cscuelh Ec%&?”\\«l\%b\o\ | Sclber cellav e,

% ComoO bioces(s @
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# Y D : __., @ J ’ J

Ampliando mis referentes sobre el Acompanamiento Pedagégico.

(Cuales cambios sugiere para el Acompafiamiento Pedagogico?

\ . ¢
» m.\r\ G \Ge $am e o 4 Planeaseo v

Como superar las dificultades del Acompafiamiento Pedagogico? -

\ ™ =) [ |
O\vﬂ.ﬁ?:« (SR a..ﬁl.,__.....,..v,n;...,x,.J,D %V,\/.. o 3 1\ i
\ '
A P . ) |
ﬂ.f.\,’..;.w.n,..ﬂﬁv.s s el e ler vyt y $ L
Ho pntin o g £ J \ p
S e . i et < o swulaee Ve ‘
“ | G G byt R \o o elien
M \ - | J
o lerr £33 Yyade \lag pdvo Q Ui A ~ PAE ! \
el 4 __ ¢ _.,\J..UQ ._. ..ru.; <] ._.\«.4 (oo ..._,..— _4_§vY
- y s A N »
T |Ye vGlovar la q 1; e Fudy o0 o
o . .
© Naithaloy FecurSos recom as.

;Cuiles productos considera que deben ser incluidos en el

Acompafiamiento Pedagogico?

(Cuiles instrumentos deben plantearse para el Acompanamiento
Pedagogico?
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Ampliando mis referentes sobre el Acompaiamiento Pedagdigico.

(Cuales cambios sugiere para el Acompafamiento Pedagogico?
- Qve Sean més cenlinuos.
-

(Como superar las dificultades del Acompafamiento Pedagogico?

- (e el MHoer. continue con e sto
\ua\nb\“m.

- b\ao\nhrb\.

;Cuiles productos considera que deben ser incluidos en ¢l

Acompaiiamiento Pedagogico?

-Focallrar *ﬂn\a th Secles ole
ley N.SQ}EQAW I\Qn.\aV\ﬁ%\Q aQ

lea \ahn\uo.vx.&\\nv. \ Seocendlar?e

;Cuales instrumentos deben plantearse para el Acompafiamiento

Pedagogico?

113



Ampliando mis referentes sobre el Acompaiamiento Pedagégico.

(Cuiles cambios sugiere para el Acompanamiento Pedagogico?

%S. \\n..\u, N.u?« \.\\.\mﬂ&\, \Q Mam.&..
e~ laf ?LFLEEQ%S de Ww Jn?. Qmovu
Corte oy de (o5 Famitoroy o Lo

Wr?*..yb/ o8 f.:}S?AP? <) an ?S?apﬂbru

?.Z.L.o Aeber, Su Tofrf'v €n DG(&V
9mdﬁo*0v.

(Cémo superar las dificultades del Acompanamiento Pedagogico?

b.k_gimu Km vall Szwol’Zelion O:L?, t C(on

-«Qn_Qv —P A._D‘,CL.VO.V A.L..\Pn:r..,\ % “
b&;n.f(uu ,N @C?CTS,QV MM Mﬁ“waﬂrﬂaﬂ.

(Cuiles productos considera que deben ser incluidos en el
Acompafiamiento Pedagogico?

na Evalepeion .\N \A\N\NG\QQ.QM ‘k \Q(
?@;.\»\ CA AR R Solore a\n?}...\n?.q&

(Cuales instrumentos deben plantearse para el Acompafamiento
Pedagdgico?

-~
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(Cuéles cambios sugiere para el Acompaflamiento Pedagdgico?

Ampliando mis referentes sobre el Acompaiiamiento Pedagogico.

- Quu gy «\ cuse &t \o fofr.mo,.
htﬁfc.:ci..

& 2 wiae =R ,ﬂﬂc..x,,corr. wecol
doda se &b nc..MO.n_Vc:V..Poas...x.\o.

~ cambit & \q vesl)

no..aa..e,..::c Do it

= Avov oy o
yhrotoos
) e yee luo,

w‘cb Wi o\t m«: |

gogico? [, Como superar las dificuMtades del Acompanamiento Pedagdgico?
- Mas Ooﬁk;(o._. .M Amedae oo oCu '

5w ..Y«.S)(_-/ - ﬂcv va...n.\o. ks Wc.sseo.
TETT R i atonm U Qo.ot)ﬂo:.\;.o,ﬂ).rnw.nv

ey o prewrs fumovedor,

».n\o. 3 %;nff.\*ee | e

ln\céen...}.}gc wo Jole a\ Eitudiewtade

‘
A bolv e < cét. T i ™
i Meﬂﬂ(éum Tedw) Mr.: sedel fudoyend® s
— €lubYevucionw do claret  Vunoredored,
- 4_9/'..) DS 09:)&33:0.4 d. \vo @Fw:‘.
Py ...vo?;.e..

- € ﬂkc:?,( ek ?..?S Ay mZJ.?.r;.t)

Erivelenr & ao::! 4 Adavln
or CGWMEL'*  BATZiuAn Al o.no,xd?.\.:!?.,.).l/\.v
Nelenges o,

’Pfx(.-,ror.veo ~...,\b':.£t dc:v Yeoalives
¢Cudles productos considera que deben ser incluidos en el
Acompafiamiento Pedagogico?

¢Cuales instrumentos deben plantearse para el Acompafamiento
Pedagogico?
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