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Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

PREFACIO

PREFACIO

A escola Superior de Desporto de Rio Maior € uma instituicdo do Ensino Superior

Politécnico com vocagdo para uma formacdo pratica intensa na area do desporto.

Devido a sua especificidade é considerada uma escola impar no pais.

A formacao de Treinadores Desportivos é uma realidade que vincula a escola a um
ensino de qualidade e a uma articulacdo dindmica com instituicdes desse dominio,
contribuindo para a dignificacdo e o desenvolvimento do desporto aos varios
niveis.

Este livro, intitulado “Formacao de Treinadores Desportivos” demonstra bem a
actividade realizada, nesta area, pela comunidade académica da Escola e dara
informagdes Gteis aos técnicos desportivos que muito tém contribuido para a
projeccao das diferentes modalidades no pais e além fronteiras.

Actualmente, com as novas directrizes europeias, a aprendizagem deve ser feita ao
longo da vida, independentemente da faixa etaria e da graduacéo dos formandos,
de forma que a articulacédo entre a escola e a sociedade deve ser desenvolvida num
processo continuo, numa troca de saberes e de experiéncias.

A Educacgdo combina, de uma forma natural, 0s quatros principios basicos de
aprendizagem ao longo da vida: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntamente com 0s outros e aprender a ser.

E 0 que se espera aos varios niveis da formaco e da investigacio seguidas nesta
Escola, como institui¢do de intervencdo e de desenvolvimento.

Jorge Justino

Presidente do Instituto Superior Politécnico de Santarém
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DESPORTO E DESENVOLVIMENTO HUMANO\!

Pedro Sarmento

Professor Catedratico da Faculdade Motricidade Humana

Membro do Conselho Cientifico da Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Peco-lhes que ndo cedam a tentacdo de esvaziar
o0 desporto do seu sentido mais profundo.

Que se abstenham de o apresentar como algo
reprovavel e detestavel. E que cessem de inocular nos
jovens palavras e atitudes de negativismo, de
pessimismo e infelicidade.

Semeiem neles a obrigacdo de serem felizes e
solidarios, o sonho de se realizarem, de se cumprirem
e aperfeicoarem também na vivéncia deste fenémeno

tdo belo, tdo humano.

Jorge Bento (O Outro Lado do
Desporto, p. 23)
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Introducéo

Antes de iniciar esta exposi¢cdo importa referir que a analise que pretendo fazer se
situa numa ideia de desporto plural, desporto que envolve muitos desportos e

muitas atitudes perante este fenémeno social.?

Né&o pretendo por isso defender nenhuma tese nem explanar nenhuma teoria a
volta de qualquer singular temética que sobre ele possa ser feita, mas antes
reflectir o desporto, da mesma forma que o praticamos: sem complexos nem
inibi¢des, sem constrangimentos que “travem” qualquer pensamento por ele

préprio desencadeado.

E porque falo sobretudo para estudantes e professores importa, também referir
qudo importante é a sua accao e responsabilidade na formacao e investigacdo da

prépria actividade humana.

Neste sentido, o que julgo ser de realcar esta presente na discussao cientifica em
torno da area das Ciéncias do Desporto, consubstanciada no desenvolvimento

social.

2 Conferéncia apresentada no 1° aniversario da Escola Superior de Desporto de Rio Maior — IPS, em 14 de
Dezembro de 1998.

2 Cf. Bento, J. (1989). A procura de referéncias para uma ética do Desporto (p. 23 — 35), in Desporto Etica e
Sociedade, Actas do Forum Desporto, Etica e Sociedade, realizado na Universidade do Porto em 5, 6 e 7 de
Dezembro de 1989, e ds. Jorge Bento e Anténio Marques.
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O desporto social

Gostaria de comecar por dizer que o desporto é parte integrante da nossa vida
social e se realiza de varias formas, tendo-se tornado uma parte importante do

nosso sistema politico, econdmico e cultural.

E 6bvio que como parte deste todo, o desporto aparece-nos em varias publicages,
jornais, televisdo e radio, ou seja, produz informacéo, gera informacdo e, podemos
dizer, sustenta alguns destes sistemas de informacdo, criando mesmo a sua propria

documentacéo.

A ciéncia da informacdo e da comunicacao esta ai, por todo o lado e, também, ao
lado do desporto. E mesmo quando esta trata mal o desporto ndo o despreza nem o
ignora, porque ndo pode, porque vive dele, porque vive das pessoas e dos seus
movimentos sociais. Tal constatacdo leva-nos a dizer que o Desporto é um
subsistema de uma sociedade fechada e relacionado com estratégias de logica

politica.

Assim, o Desporto ¢ influenciado por politicos em relagéo as suas possibilidades,
mas também é um instrumento da politica e corre o risco de ser usado por

propositos politicos (ao servigo de ideologias ou de regimes).

Hoje, as nacdes revém-se politicamente nos feitos desportivos. Veja-se as
manifestacdes do ultimo campeonato de futebol em Franca e entre nds 0s

resultados desportivos no Hoquei em Patins e no Atletismo. Pensemos entdo que a
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politica do Desporto serve como um termo final para todas as orientagdes
desportivas de acgOes publicas individuais e institucionais.

Dito de outro modo a politica de desenvolvimento desportivo é realizada entre a
sua pratica, como uma forca social com relativa independéncia e o estado, como
uma instituicdo responsavel e garante da organizacéo dos bens publicos. E tenho
para mim que o desporto, nomeadamente o que visa atingir a todos — o desporto
para todos — € um bem de toda a sociedade, sendo, neste sentido, que o desporto

nédo pode ser alienacdo, mas construcdo, ndo pode ser afastamento, mas formacéo.

E neste sentido também que n&o posso deixar de vos trazer aqui 0 pensamento de
Noronha Feio sobre esta matéria. Simplesmente porque foi, entre nds e até ao
momento, um dos autores que mais e melhor pensou e viveu o Desporto, enquanto
encarado como desenvolvimento humano. Para ele os jogos ndo o alienaram e as
grandes proezas desportivas ndo o fizeram esquecer o Vietname, a revolta negra
nos E.U., a fome na india, a sorte dos asiéticos, 0s ugandeses, 0s massacres no
Congo... porque, como dizia , ... “sei o tempo em que vivo, ha milhdes de homens
que sabem e ndo querem o perturbado tempo em que vivem, e, como eu, talvez
muitos tenham encontrado nas verdes colinas de Munique aquela pausa
retemperadora para uma luta que continua e nos pertence num mundo onde as
fronteiras se desvanecem cada vez mais e perante o qual somos todos
responsaveis. Consumi um espectaculo? Assim seja. Mas participo porque faco

desporto e portanto penso além do espectaiculo”.3

3 Cf. Morais, 1. (1991). Homenagem a Noronha Feio (p.34)., in As Ciéncias do Desporto e a Pratica Desportiva —
Vol., Actas do Il Congresso de Educacéo Fisica dos Paises de Lingua Portuguesa: As Ciéncias do Desporto e a
Prética Desportiva no Espago de Lingua Portuguesa nos dias 30 e 31/1 e 1 e 2/2 de 1991. Universidade do Porto.
Eds. Jorge e Anténio Marques.
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E é atraves deste autor que nos fica a ideia de que o desporto esta para além do
espectaculo, é uma atitude perante a vida e nessa medida é um pensamento, um
conhecimento; € uma forma de comportamento humano que depende
normalmente das oportunidades e/ou dos equipamentos, cuja dependéncia também
tem um lado criativo, desenvolvendo novas técnicas e tacticas em relagdo a
padrdes motores e novas actividades, traduzindo na nova expansao de disciplinas
desportivas um resultado do desenvolvimento dos equipamentos e das

oportunidades.

A uma mutua relacdo entre o desporto e 0 equipamento, cujas teorias consideraram
inegavelmente o desenvolvimento e bem estar do cidaddo, imp&e como necessario
equacionar a cidade, a vida, as pessoas, 0 corpo e as actividades e o seu

desenvolvimento.

Né&o cabe neste espaco o desenvolvimento exaustivo das questdes atras referidas.
O que julgo importante e necessario é uma reflexdo sobre a razdo do desporto
como entidade fenomenoldgica e que, por isso mesmo, constitui uma clara e forte

afirmacéo de cultura.

Contudo, o desporto moderno, pode ser alienacao, afastamento das raz6es de ser
humanas e de respeito do homem, mas, mesmo assim, existe e, neste contexto da
existéncia, ndo € licito que se ignore e que ndo se melhore. Porque, entendidas
correctamente, as manifestagdes desportivas podem dar vida a criagdo artistica e
de contemplagdo estética, efectivarem meios de comunicagdo de excepcional valia,
favorecer as alteragcdes de comportamento de sentido formativo e constituir entéo

mais um factor, como diria Noronha Feio, um factor de valorizagdo humana.
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O desporto esta ao servico do Homem como prética e como pedagogia e por isso €
de todos e de cada regido e é nessa qualidade que se apresenta como estrutura
essencialmente participativa, democratica; apresenta-se como um conceito

institucional na responsabilidade de fomentar a actividade desportiva.

Pretende-se assim o desporto implantado nas suas regides - e perceba-se
implantado como manifestacdo cultural, planificar-se para os seus cidadaos
beneficiarios, devidamente esclarecidos e apoiados - segundo 0s principios do
maximo desenvolvimento das suas capacidades e das suas responsabilidades
civicas e sociais... porque o desporto também é cidadania.

As préticas desportivas, quando implantadas nas usas regides sustentam e
dependem do trabalho ao nivel das localidades, das suas autarquias, bem como da
forma de utilizacdo dos equipamentos criados pela problematica urbanistica.

E 6bvio portanto que o desporto é uma area social que, por um lado é influenciada
pela economia e que, por outro lado, se torna um importante factor econémico. Por
iSO mesmo, a economia do desporto pode bem, hoje, ser considerada um

subsistema da ciéncia econdmica.

Mas estes sdo aspectos que se encontram a vista de todos nds e que justificam
uma debrugar mais atento sobre o que é a sua matéria intrinseca e como 0 Homem

se situa no seu seio, desenvolvendo e desenvolvendo-se cientificamente.
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As Ciéncias do Desporto

Aqui o objecto da ciéncia é a actividade fisica e desportiva, o desporto, na
conviccao de que os métodos que usa para se explicar sdo humanamente
compreensiveis. Reflictamos entdo que o método cientifico é o processo e a arte de
interrogar a natureza, ordenando os factos em relacdes logicas, coerentes e

objectivas.

Daqui que em muitas situacOes, o Desporto se afaste deste principio pelas facetas e
meios de irracionalidade que tantas vezes afloram o espectaculo desportivo, fruto

de emoc0es, interesses e conflitos, de caris eminentemente humanos.

Contudo, todos esses aspectos, enaltecidos pelos detractores do desporto, nada
mais sdo, nada mais significam, nada mais retratam do que o0 Homem numa das
suas actividades mais férteis e mais fecundas da sua civilizagdo. A prova-lo esta
gue nenhuma das organizacdes civilizacionais que conhecemos ignorou, desprezou
ou mesmo desqualificou as actividades ludicas em que os grandes movimentos
corporais estiveram envolvidos.

Este interesse manifestado pelo Homem ao longo dos tempos, foi merecendo o
contributo de olhares perspicazes que o transformaram em campo fértil para o
estudo, organizando os resultados e tornando-o parte integrante da ciéncia.

E assim que, a partir das coincidéncias, analogias e diferencas, as duvidas
sistematicas se transformam em hipdteses de pesquisa e teorias que aprofundam o
conhecimento do Homem.

E por isso que encaramos o Desporto como ele é: uma forma de comportamento

humano, uma exteriorizagdo da natureza que somos nos, os Homens, as sociedades
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e que pode ser explicada de acordo com sinais externos e também por sinais
internos, pelas leis dos nosso sistemas organicos, ou seja, pela visao cientifica do

movimento humano.

Explicacéo esta que ndo e fécil, devido a quantidade e variedade de formas de
realizacdo do desporto (mas qual é o campo cientifico facil de explicar), que
conduz a uma larga variedade de analise do movimento relacionadas com o
desporto e tdo alargada quantas as variaveis que fazem eclodir as diversas praticas

desportivas.

O resultado deste labor espraia-se constantemente pelos inimeros laboratérios
onde as contribuicdes cientificas de explicagdo do movimento humano assumem,
em cada uma das especificidades desportivas, criando sistemas de conhecimento
sobre os seus diferentes significados, dizendo-nos globalmente que pode constituir
(1) uma alteracdo de posicao, estatuto ou postura, (2) uma experiéncia interna ou
(3) ser de um grupo em relacdo aos seus objectivos comuns, politicos e/ou

historicos.

Este conjunto tedrico e cientifico significa uma colec¢do de sumarios sistematicos
de conhecimentos cientificos do movimento humano no desporto, em ordem a ser
aplicado no ambito das situagdes desportivas e tendo em conta os resultados da

pesquisa.

Déa-nos, por isso, a entender diferentes modelos para analisar o desporto, que tém
emergido destas diferentes contribui¢fes para campos tedricos das Ciéncias do
Desporto, constituindo-se basicamente pelas areas da medicina do desporto

(estudando os aspectos da anatomia funcional e fisiologia), da biomecénica do
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desporto (analisando 0 movimento por meio cinematograficos e dinamomeétricos),
da psicologia do desporto (interpretando do ponto de vista sensério-motor as
relacGes de movimento, (do sensorial input ao output motor), da pedagogia do
desporto (interpretando os modelos funcionais de ensino e aprendizagem
relativamente aos ganhos informativos do movimento e ao acompanhamento da
execucdo motora), da sociologia do desporto (estudando as variagdes
socioculturais do desempenho desportivo), da historia do desporto (determinando
as alteracdes historicas do movimento desportivo), da filosofia do desporto

(analisando a fenomelogia do movimento desportivo)*.

Mas o ponto central deste conjunto de contribui¢des cientificas manifesta-se pelas
caracteristicas principais dos movimentos seleccionados, situados na pesquisa do
movimento, na descricao e aplicagdo da aprendizagem motora, oriundo de dois
conceitos chave: um conceito cibernético em que a pessoa em movimento é um
sistema (sistema sensorio-motor), que trata com os conhecimentos informativos e
um conceito funcional-integrativo caracterizado por aquisi¢des internas da relacao
do movimento produzido e do movimento como um processo de situacfes

corporais traduzidas em actividades desportivas.
O Treino e 0 Jogo

E é por este caminho que o Desporto se reflecte também em possiveis formas de
acces de jogo, visto este como elemento do desporto que poder ser incluido em
diferentes categorias, diga-se de remotas origens, com analises hitérico-
antropoldgicas até aos “novos jogos” ou jogos sem vencedores. De qualquer

forma, é sempre caracterizado por interaccao social com o outro, compreende toda

* Cf. Haag,H. (1994). Theoretical Foundation of Sport Science as a Scientific Discipline. Sport Sciences Studies n° 6.
International Council of Sport Science and Physical Education
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a contribuicdo cientifica que pode servir para explicar o fenémeno do jogo ou dos
jogos, reforgcando-se por contribuicdo interdisciplinar e de integracdo dos campos

especificos da teoria do jogo.

Vemos entdo o jogo subordinado a si préprio, dependente da sua prépria situacéo e
numa relacdo dinamica entre os seus jogadores e 0 envolvimento; apresenta uma
estreita relacdo entre o desenvolvimento do jogo e o desenvolvimento cognitivo do
individuo; debruca-se sobre as motivacdes basicas e incentivos para jogar e

preocupa-se com o comportamento interno do seu préprio desenrolar.

E é este conjunto interdisciplinar, que essencialmente resulta das pesquisas
interdisciplinares do jogo - do elemento ladico na pesquisa das ciéncias do
desporto - que se converte em analises sistematicas na teoria do jogo, que nos leva
a analisar os contextos da pratica desportiva, 0 seu sistema de valores sociais e
educativos em que, por exemplo, a regra tem um papel imprescindivel. (até porque
¢ ela que “manda” no jogo), diria mesmo, de componente directora do jogo, da

actividade.

Quem nao se lembra dos jogos de rua, 0s jogos da bola — com bolas de trapos, que
o dinheirito para uma bola de borracha era coisa que rareava — com balizas feitas
com pedras Ou com 0S NOSSOS €asacos, cujos buracos e sujidade provocada pelo
jogo nos valia uma luta interior até chegar a casa ... porque depois era por as
nadegas de molho. Quem nao se lembra das regras feitas com balizas que néo
existiam, ou com regras cujo arbitro era o dono da bola. E ndo era raro ouvir dizer
gue néo era golo porque a bola tinha passado por cima da trave (quando na
realidade ndo havia trave) ou que o jogo acabava quando o dono da bola tinha que

ir para casa.
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O que quero dizer é que o desporto ou o jogo, feito sozinho ou acompanhado, é
uma “coisa” para ganhar a propria actividade e para o jogador, o praticante, o
desportista se rever, realizar, converter em algo mais do que até ali. E portanto, a
actividade desportiva recheada de componente ludica, € inseparavel nos médulos
sociais, educativos e de salde, o que leva a afirmar que separar, retirar ou afastar a
teoria do jogo das Ciéncias do Desporto, da analise cientifica do desporto € algo
que Ihe provoca o seu sentido de estudo, enquanto elemento individual e social. E
digo-o pela Unica razao de que o desporto evolui com base na relacdo matua com a
cultura, o envolvimento e as condi¢bes econémicas; é desencadeado por estimulos
intrinsecos e extrinsecos e evolui com a experiéncia, produz tensao, deriva e é
controlado por regras proprias e especificas, em funcao dos contextos e dos

intervenientes.

Mesmo o desporto dito de espectaculo encerra, para os praticantes esse tal
elemento de prazer, esse elemento intrinseco a propria actividade, que obriga a que
0 jogador demonstre comportamentos proximos dos compulsivos, que ndo pode
evitar. Ou serd que ja se explicou o desejo de uma crianca pontapear a bola que lhe
salta a frente ...?

Mas se o desporto difere em algo do que habitualmente chamamos de jogo, é
porgue evoluiu no interesse sistematico para melhorar por uma ac¢éo
humanamente consciente, com orientacdo e sobretudo com vontade — em ordem a
um desempenho (performance, prestacao) desportivo, num sentido 6ptimal de

realizacdo humana.

Pode ser aplicado numa competicdo desportiva com o objectivo que pode ser o do

sucesso, por pessoas de todas as idades e niveis, empenhadas no processo de treino



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

para alcancar o méaximo de desempenho desportivo e tal empenho ndo leva as
pessoas a abandonar o elemento lddico da sua préatica desportiva, querem antes
melhorar, sentirem-se mais aptos... dando voz a velha maxima (mas nem por isso

fora de moda) de mais longe, mais alto, mais forte.

O treino, a repeticdo sistematicamente orientada para um objectivo, desenvolve-se
por isso com preocupacdes claras de estimular o préprio desenvolvimento humano
... consubstanciado pela aprendizagem, pelo aumento e melhoria de conhecimentos

desportivos.

Vemos, entdo, o desporto (como disse no inicio) enquanto sujeito plural, como a
soma de actividades fisicas pela qual os processos intencionais ou funcionais de
aprendizagem sdo realizados. Tais actividades fisicas servem como objectivo
directo dos processos de ensino e de aprendizagem (educacao corporal).

As taxonomias do dominio motor - como as habilidades sensoriais, condicionais,
coordenativas, experiéncias corporais, técnicas e tacticas - provam que tais
actividades podem ser sumariadas como desporto e usadas nos processos
educativos, onde, as teoria do ensino e da aprendizagem dos desportos, tratam dos
aspectos relevantes da teoria de instrucdo no contexto desportivo, tais como 0s
objectivos, os conteudos, os métodos de instrugéo, reunidos na area da Pedagogia

e da Didactica do Desporto.

Neste sentido, o desporto, como possibilidade de realizagdo motora, inclui 0s
elementos cognitivos e motores, na base das capacidades individuais de
performance, oferecendo oportunidades para desenvolver a autoconfianca e a

auto-estima.
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Encontramos ainda outro campo de aplicagdo cientifica directamente relacionado
com o movimento humano, no qual englobamos as capacidades de desempenho
desportivo (a performance desportiva), e que se desenvolvem na masica, no lazer,
na saude, nos desportos adaptados a grupos especiais (deficientes), nos mass

medias, na agressao e violéncia.

Entdo, o paradigma ja focado de integracdo e interdisciplinaridade, assume-se,
igualmente neste campo, como critério de explicacao cientifica num singular
processo de extensdo de conhecimentos em ordem a procurar o possivel, mesmo

que este seja 0 complexo desenvolvimento humano.

Em sintese, julgo poder dizer que, hoje, ninguém tem ddvidas que a ciéncia visa o
desenvolvimento humano. Que o dominio cientifico ja ndo corresponde a ideia de

um individuo que experimenta coisas que nada tém a ver com a realidade social.

Mas o desenvolvimento cientifico tem progresso, tem fases de evolucdo, tem, em
momentos diferentes e face aos diferentes ramos cientificos, posi¢cdes
epistemoldgicas diferenciadas. A ciéncia ndo se desenvolve de forma organizada e
prevista, como refere Bento de Jesus Caraca, quando diz que “a ciéncia pode ser
encarada sob dois aspectos diferentes. Ou se olha para ela tal como vem exposta
nos livros de ensino, como coisa criada, e 0 aspecto € de tom harmonioso, onde 0s
capitulos se encadeiam em ordem, sem contradi¢des. Ou se procura acompanhé-la
no seu desenvolvimento progressivo, assistir a maneira como foi elaborada, e 0
aspecto é totalmente diferente — descobrem-se hesitac6es, duvidas, contradicGes,
gue sé longo trabalho de reflexdo e apuramento consegue eliminar, para que logo
surjam outras hesitagdes, outras duvidas, outras contradi¢cdes. Descobre-se ainda

qualquer coisa mais importante e mais interessante: no primeiro caso, a ciéncia
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parece bastar-se a si propria, a necessidades internas; no segundo caso, pelo
contrério, vé-se toda (?) a influéncia que o ambiente e a vida social exerce sobre a

N A+ 55
criagdo da ciéncia”

E 6bvio que as Ciéncias do Desporto ndo caiem fora desta analise, ndo sdo
excepgdo a esta ideia e tal como em outro dominio cientifico o seu
desenvolvimento tem sido verificado a luz dos paradigmas-tipo da investigacdo: o
paradigma descritivo, em que dimensdes de analise se enquadram na descricao de
variaveis existentes e que determinam a exploragdo ecolégica dos dados
recolhidos, como, por exemplo, é o caso que implica o conhecimento dos niveis de
condicdo fisica dos praticantes desportivos de uma dada modalidade ou ainda
como se comportam os treinadores com as suas equipas quando estas ganham ou
quando perdem e o paradigma experimental, onde as inteng¢fes de pesquisa se
baseiam na busca de relagdes causa-efeito, como, por exemplo, saber qual € o
método mais util para ensinar a nadar (o crol ou brucos), o que implica a utilizacédo

de grupos de controle e experimentais.

De qualquer forma, o delineamento da pesquisa (research designs) pode ser
agrupado de acordo com 0s conceitos descritivo e experimentalistas, sabendo-se
gue ambos os casos percorrem os ditames filosoficos das teorias hermenéutica,
empirica e fenomenologica. Por fim, as metodologias qualitativas e quantitativas
definem também o quadro de investigacdo em ciéncias do desporto, de acordo com

as possibilidades de recolha de dados das variaveis em presenga.

® ¢f. Formosinho, S.B. & Branco, J. (1997). O Brotar da Cria¢do — Um Olhar Dindmico pela Ciéncia, a Filosofia e a
Teologia (p. 15). Universidade Catolica Editora. (in Conceitos Fundamentais da Matematica, 1970, prefacio)
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Contudo, o conhecimento criado até hoje nao vai além da pretenséo de
interdisciplinaridade da confluéncia das Ciéncias Humanas, das Ciéncias Naturais
e das Ciéncias Sociais, ndo tendo conseguido um entendimento unitario que
pudesse assentar bem na designacéo singular de Ciéncia do Desporto. Daqui que
possamos dizer que este € 0 nosso desafio epistemoldgico, voltando a nossa
atencdo para esta hipotese temporal de pesquisa — e que até agora ndo passou de

promessa fugidia — a uma efectiva realidade cientifica.

Denota-se assim como mais correcto a afirmacao de grupo cientifico de Ciéncias
do Desporto, confluindo os ganhos cientificos na melhoria do Homem no seu

quotidiano corporal e designadamente no contexto das préaticas desportivas.

O Corpo

Mas o significado do quotidiano corporal pode traduzir-se na actividade desportiva

que substantiva um corpo.

Podemos dizer, entdo, que falar-se de desporto e de desenvolvimento humano
implica reflectirmos o corpo que temos, a pessoa que somos, o individuo que

procuramos ser.

Muitas vezes se fala do corpo como de algo que nao nos pertence, ou mesmo, cujo

sentido deixamos fugir.

Conhecemos os rigores sociais e religiosos que fizeram com que a educagao se
afastasse do corpo. Ficaram assim angustias mal contidas de ndo compreendermos

muitos avisos que ele (corpo) nos fez quando o abandonamos demasiado.
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Esqueceram-se — num sistema educacional errado e ingrato para o corpo — que sdo
os olhares, 0s gostos e as emog0es, as sensualidades, ou seja, 0 sistema nervoso

que formam o Homem enquanto espécie, o acultura e o civiliza.

E minha convicgdo que a ética e a estética educativa ndo podem continuar a

erradiar a corporalidade da qual faz parte.

Com esta afirmacao quero relembrar o conceito de dignidade social, incompativel

com um corpo “andrjoso”, sujeito a droga e a humilhacgao.

E neste sentido que o desporto enaltece o esforco corporal - 0 suor enquanto
produto desse trabalho - e Ihe da identidade na fundamentacédo da dignidade da

vida humana.

Assim, o corpo vive o desporto nos proprios limites do ser humano e neles se
substancializam num exercicio sempre renovado, cujo exemplo mais acabado é o
interesse por esta area de estudo, sempre renovada nos “estudantes”. A eles é
devida a exceléncia da formacao, tal como lhes é pedido o compromisso ético da

futura actividade profissional.

Para nos, professores, fica a ideia do preceito pedagogico da ética docente, no

ambito da educagéo do belo e do positivo.

A terminar e em tom de efectivo aniversario, cumpre-me enderecar ao Presidente
do Instituto Politécnico de Santarém e a Escola Superior de Desporto uma palavra

de satisfacdo pela sua primeira passagem.
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A Autarquia de Rio Maior, retenho 0 mérito em compreender como a actividade

fisica e desportiva é mais uma fonte de desenvolvimento regional

Para o actual Director da Escola Superior de Desporto, bem como para 0 seu corpo
docente, gostaria que retivessem a ideia de um “corpo” profissional arreigado ao
servico social atraves da actividade fisica e desportiva, no justo objectivo de

aquilatar esperancas de evolucdo académico-cientificas.



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

UM PERFIL DE COMPETENCIAS DO TREINADOR DESPORTIVQO®

Antonio Rosado

Professor Auxiliar da Faculdade de Motricidade Humana

Membro do Conselho Cientifico da Escola Superior de Desporto de Rio Maior

l. Introducéo

A actividade profissional de treinador é uma actividade recente, em pleno
desenvolvimento, sem que seja possivel reconhecer-lhe, com nitidez, os contornos
que caracterizam outras actividades profissionais. E uma area profissional que esta
na sua infancia, uma nova profissao, ainda pouco estruturada, com um mercado de
trabalho crescente mas precario e com um corpo profissional muito heterogéneo.
Na realidade, o exercicio desta actividade é realizado por amadores e profissionais
(com diversos niveis de profissionalizacdo) com formacbes e niveis de
competéncia muito diversas, existindo desde treinadores analfabetos até

treinadores doutorados.

® Conferéncia apresentada no Encontro Nacional de Pedagogia do Desporto, organizado pela Escola Superior de
Desporto de Rio Maior — IPS, em 25 de Marco de 1999
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As areas de intervencdo profissional e os perfis profissionais subjacentes,
traduzindo o conjunto das competéncias e dos conhecimentos a dominar, estdo mal
definidas, sdo muito diversos e pouco explicitos e, como consequéncia, 0s modelos
de formacdo, as condicOes de acesso, 0s contetdos e as duracdes de formacao, a
regulamentac&o do exercicio da actividade, sdo muito diferenciados (demasiado) e,

geralmente, insatisfatorios.

Importa, portanto, que se realize um esforco de reflexdo no sentido de se
evidenciar a existéncia de competéncias profissionais caracteristicas, especificas
desta actividade, e de chegar a um consenso acerca dos campos (ou do campo) de
actividade profissional, dos perfis profissionais dos treinadores, das suas fungdes,
conhecimentos e competéncias profissionais, organizando modelos

de formacéo (inicial e continuada) homogéneos, de qualidade, que dignifiquem os
treinadores e a sua actividade e, sobretudo, qualifiquem a orientagcdo dos jovens

praticantes sob sua responsabilidade.

I1. O perfil de competéncias do treinador

Um primeiro passo, imprescindivel, na formacéo de treinadores e na criacdo desta
nova profissdo é a delimitacdo do seu campo profissional, ou seja, das areas de
intervencdo e dos contextos profissionais em que é possivel e desejavel que
intervenham. Embora possa, a primeira vista, parecer questdo pouco polémica,
reconhega-se que esta area ndo estd bem definida e que é possivel e necessario
projectar a profissdo em espagos que ndo os tradicionais; na realidade, os clubes,
0s ginasios, as associacOes desportivas, as federaces, as colectividades, 0s
diferentes organismos do estado, as autarquias, as empresas, 0 sistema educativo

sdo potenciais empregadores. A estas areas de intervencdo correspondem,
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potencialmente, fungdes profissionais diferenciadas que é necessario inventariar e

caracterizar com o maior rigor possivel.

Um segundo passo necessario (decorrente do primeiro) na defini¢do da profissao é
a definicdo de um perfil de competéncias do treinador. Esse perfil devera ser
baseado numa concepcdo explicita do papel e da missdo do treinador, partindo de

um perfil funcional de competéncias profissionais.

Seré desse perfil funcional que se devera derivar, por especificagdo, contetdos e
estratégias de formacdo e o conjunto dos mddulos de formacdo, bem como a
definicdo de critérios de avaliacdo dos desempenhos profissionais. Esses critérios
terdo de ser definidos e explicitados antes da formacdo e devem constituir uma

base de avaliacdo da qualidade da prépria formacéo.

Reconheca-se, desde ja, uma primeira dificuldade na definicdo deste perfil: ndo é
facil falar de um perfil Gnico de funcbes e competéncias profissionais, salvo a um
elevado nivel de generalidade, ja& que é evidente que o conjunto do sistema
desportivo exige, nos tempos que correm, 0 recurso a treinadores com um amplo
leque de responsabilidades diferenciadas, envolvendo capacidades distintas, sendo
possivel definir diferentes niveis de intervencao profissional e, para cada nivel, um
conjunto particular de responsabilidades, de fungdes e, naturalmente, de
competéncias profissionais’. A prépria proposta de estrutura europeia de formagéo
de treinadores assim parece determinar. Também é verdade que ndo € exigéncia

que todos os treinadores desempenhem, simultaneamente, todas as funcGes

" Somos favoraveis a ideia de que, em qualquer 4rea de intervencdo e para qualquer nivel de intervencdo, as
responsabilidades e as habilitacdes dos treinadores devem ser as mesmas, construindo-se uma profissdo com uma estrutura
de formacéo semelhante e de nivel superior e onde a formagao certifique, legitime e preceda a pratica profissional, aliés,
como em qualquer outra profisséo, de que a de professor, por ser a mais préxima, é exemplo a seguir.
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profissionais; em fungédo do grau ou do momento da carreira, das oportunidades de

trabalho ou das circunstancias, podera exigir-se mais umas do que outras.

Todos os treinadores devem, no entanto, possuir formacdo inicial suficiente e
certificada incidindo sobre competéncias bésicas que lhes confiram o estatuto
formal de treinadores. N&o se trata de desenvolver todas as competéncias nem de
procurar o seu desenvolvimento maximo mas de escolher as competéncias
essenciais e determinar os seus niveis minimos de competéncia. Esta formacéo,

naturalmente, devera ser garantida pela formacao inicial e pela formag&o continua.

Ultrapassando, por agora, as limitacdes referidas, e numa logica prospectiva,
importa que o sistema desportivo possa identificar o modelo geral de funcdes e
competéncias a dominar pelos treinadores desportivos, modelando, assim, a

totalidade do sistema formativo.

Neste texto projectamos a profissao de treinador desportivo como uma profisséo
de nivel superior, com um perfil de formacdo semelhante para todos os
profissionais e de grande nivel de exigéncia académica e pessoal. Partimos,
também, de uma assunc¢do basica, ja aflorada, a de que a maioria dos treinadores
ndo poderdo viver do treino desportivo e terdo de compatibilizar esse exercicio
com outra profissdo ou com outros exercicios profissionais, de preferéncia, em
area afim. Trata-se, assim, de construir uma profissdo, ndo de banda estreita mas
de base multiprofissional, contrariando uma especializacdo precoce e uma

orientacdo para mercados de trabalho precérios ou mesmo inexistentes.’

8 A formacéo dos treinadores deve assentar numa boa formagéo de base na area das profissdes do desporto, numa formagéo
alargada que lhes permita orientar-se para diversas actividades profissionais afins, garantindo maior possibilidade de
ingresso no mercado de trabalho e, em funcdo do mercado, reorientar, inclusivamente, o seu percurso profissional. A
“acumulagdo” professor de Educagdo Fisica e Treinador sempre nos pareceu uma excelente solugdo. Nao excluindo essa
possibilidade, a acumulagido com outras profissdes do desporto parece-nos, na nossa sociedade actual, imprescindivel.
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Os métodos de identificacdo das fungdes e competéncias profissionais devem
basear-se, em primeiro lugar, na definicdo do(s) seu(s) espaco(s) social ou sociais
de intervencdo, na definicdo dos possiveis contextos de intervencado profissional e,
posteriormente, na analise de tarefas, nomeadamente, com base na descricdo das
tarefas desempenhadas, efectivamente, pelos treinadores na sua pratica quotidiana

e na analise das suas funcdes no interior do sistema desportivo.

Na realidade, exige-se, hoje, ao treinador, o exercicio de uma infindavel lista de
tarefas, de aptiddes, de atitudes e comportamentos, em aumento crescente de
exigéncias, que importa sistematizar e esclarecer, esclarecendo a estrutura das

capacidades exigidas, as competéncias.

Por outro lado, o modelo de competéncias a definir ndo devera deixar de se basear
na andlise das expectativas que resultam das necessidades evidenciadas por

derivacdo tedrica ou doutrinaria que projectem a profissao no futuro.

O termo competéncia, a que nos temos vindo a referir, merece algum
esclarecimento complementar; a competéncia ndo deve ser entendida como um
dom ou uma disposicdo, nem, como pretendem as reflexdes mais
comportamentalistas, um conjunto de comportamentos particulares que o0s

treinadores devem dominar.

Numa acepcao mais actual, entendemos por competéncia o conjunto estruturado de
conhecimentos, aptiddes e atitudes necessarios ao exercicio profissional, ao
exercicio das fungdes profissionais. Reconhece-se, também, que as competéncias
ndo sdo universais mas dependentes do contexto pelo que a competéncia refere-se

sempre ao exercicio de fungdes sob determinadas condi¢Bes que ao treinador cabe
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avaliar. Esta consideracdo das circunstancias significa que dominar as
competéncias profissionais significa saber quando, como e porqué aplica-las e
justifica uma preocupacao com o desenvolvimento da capacidade de andlise e de
tomada de decisdo que permita transferéncias de competéncia de contexto para

contexto e de situacdo para situagéo.

O que se exige, hoje, aos treinadores € um conjunto de competéncias flexiveis que
se ajustem a situacbes e a contextos profissionais diversos, pelo que esta
abordagem global, centrada na transferibilidade e na capacidade de tomada de
decisdes, deve ser um eixo fundamental da construcéo do perfil de formagéo.

Neste entendimento, competéncia tera de ser definida como um nucleo de saberes
em torno de funcdes profissionais ao redor das quais se agrupam accdes
profissionais concretas. Entendemos, ainda, que as competéncias envolvem um
contetdo principal (conhecimentos, aptiddes e atitudes) e um nivel de

especificidade que pode ser variavel.

As fungdes profissionais de um treinador desportivo, nomeadamente, de um

treinador com formacao superior, podem ser sistematizadas do seguinte modo:

1. Func@es de Desenvolvimento do Processo de Treino Desportivo (esta funcédo
tem sido objecto de grande atencdo, sendo a fonte maior de preocupacéo por
parte dos treinadores e das estruturas de formacéo).

2. Funcdes de Gestdo, Administracdo e Animacgdo Desportiva (fungdes associadas

a gestdo, administracdo e animacdo desportiva concretizadas nas secgoes
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desportivas, nos clubes, nas AssociacOes, nas Federagfes e em outros
organismos ligados a0 mundo do Desporto)®.

3. Participacdo na Formacéo de Treinadores (factor decisivo de desenvolvimento
profissional, pela troca de experiéncias e pela reproducao/transmissdo dos
saberes profissionais).

4. FungOes de Investigagdo e Criatividade (na realidade, os saberes ndo séo
definitivos e a producdo de novos saberes tera de ser, também, uma

responsabilidade dos préprios profissionais).

Optando por um elevado nivel de generalidade, fugindo a perspectiva atomista da
definicdo de competéncias muito especificas, apresentamos um primeiro esboco de

um perfil de competéncias do treinador desportivo que responda a essas funcdes.

O eficaz desempenho das descritas funcfes profissionais exige-nos a definicdo de
quatro grandes grupos de competéncias, alids, intimamente relacionadas e com

fronteiras nem sempre faceis, nem possiveis, de estabelecer.

1. Competéncias Cientifico-pedagdgicas, divididas em trés grandes dimensdes: a
dimensdo cientifica (envolvendo os conhecimentos sobre os fundamentos da
Motricidade Humana e das Ciéncias do desporto), técnico - metodoldgica
(associadas as questdes do “saber” e do “saber fazer”'°, de ordem operacional)

11
I

e a dimensédo relacional™ e deontologica (envolvendo, dominantemente, a

° Esta referéncia ao mundo do Desporto néo significa que os treinadores desportivos sejam formados exclusivamente para
este sub-sistema; o sistema educativo, empresarial, autarquico, etc, sdo fontes potenciais de emprego para estes
profissionais.

10 As 3 categorias mais conhecidas dos saberes, como outras dai derivadas, saber, saber fazer, saber-ser, de alguma forma,
cristalizam a oposicéo entre intelectual e manual, entre formal e informal e ndo ddo conta da relacéo entre estas diversas
formas de saberes, aspecto essencial de caracterizagdo de uma competéncia. Mantemo-las por comodidade expositiva.

1 O saber-ser representa as atitudes e os comportamentos dos treinadores, as formas desejaveis de agir e interagir. Embora
fundamentais ndo deixa de se correr o risco de introduzir a valorizagdo de comportamentos de conformidade social, de
adaptacdo, de “saber-viver”, muito variaveis segundo os utilizadores e muito afastados, em muitos casos, de
comportamentos profissionais efectivos.
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maneira de se relacionar com os atletas e outros personagens do seu mundo
profissional e as competéncias orientadas para o desenvolvimento de posturas

profissionais fundamentadas e criticas, o “saber estar”).12

2. Competéncias Pessoais (agrupadas, também, em duas dimensGes: uma
dimensdo a que chamaremos de Formacdo Geral, associada a requisitos de
cultura geral, e uma outra de Desenvolvimento Pessoal, envolvendo,
dominantemente, competéncias orientadas para 0 seu crescimento e
desenvolvimento pessoal, para o desenvolvimento do treinador enguanto

pessoa).

3. Competéncias de Gestdo e Administracdo (conhecimentos de gestdo das
organizagOes desportivas, de animagdo desportiva, de concepcdo,
implementacdo e avaliagdo de projectos de desenvolvimento desportivo).

4. Competéncias de Producdo e Divulgacdo de Saberes Profissionais (cumprindo
0s requisitos colocados pelas fungdes de Participagdo na Formacdo de
Treinadores e de Investigagéo e Criatividade.)

O objectivo de qualquer modelo de formacdo a prescrever devera orientar-se no

sentido de optimizar as referidas competéncias do treinador.

As competéncias referidas dividimo-las, ainda, num conjunto mais especifico de

competéncias profissionais de modo a esclarecer melhor o seu ambito.

12 Entendemos que o treino desportivo é, no essencial, um processo pedagdgico, um processo formativo particular, de ensino
e desenvolvimento dos praticantes, a diversos niveis e de forma integrada. Os actos de ensino e treino sdo actos
pedagégicos. Neste sentido, a metodologia do treino, como reflexdo sobre as estratégias, os métodos, os contetdos e as
técnicas de concretizacdo do treino desportivo deve ser considerada como o instrumental desse processo pedagdégico.



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

Reconheca-se, antes de mais, que a partir de um certo nivel de especificidade,
nem todas as competéncias dos treinadores estdo identificadas ** e que,
provavelmente, algumas nunca o serdo. Reconhega-se, também, que um perfil
profissional ndo é estatico; competéncias que hoje sdo adequadas podem néo o ser
no futuro. Esta constatacdo significa que o desenvolvimento de uma atitude
reflexiva (onde mais do que valorizar o “como fazer”, importa valorizar a reflexao
e a analise critica)* e de uma atitude de auto-formagéo permanente, é fundamental
na construcdo deste profissional. O treinador precisa de aprender a aprender e é
nessa aprendizagem do incerto (Damido, H. 1997) que se jogam aspectos

essenciais da sua competéncia profissional.
Competéncias de ordem cientifico-pedagdgica

Este agrupamento reflecte, em primeiro lugar, o nosso desejo de ndo considerar
uma divisdo abrupta entre a dimensdo cientifica e pedagogica (a pedagogia
também é uma ciéncia) e entre a pedagogia e a dimensao técnico-metodologica,
posto a subordinacdo da segunda a primeira, nem de separar as questdes
metodoldgicas das questdes relacionais e deontoldgicas. As competéncias
pedagdgicas, nomeadamente, terdo de se construir em torno de uma reflexdo que
equacione a integracdo destas diversas componentes tornando qualquer acto

técnico um acto pedagogico.

A formacéo e a reflexdo de ordem pedagdgica, filoséfica, historica, psicologica,
sociologica e antropoldgica sobre o Desporto garante parte substancial dessa

competéncia mas ndo esgota a formacao neste dominio.

° Uma especificacdo sucessiva das competéncias em sub-competéncias de menor nivel de generalidade levaria a uma lista
infindavel de mini-competéncias que nos afastaria do nosso objectivo.
14 Capacidades de raciocinio, de expressdo e adaptacdo sdo sistematicamente referidas como fundamentais.
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Sublinhamos, reconhecendo, em definitivo, a importancia da Pedagogia no topo
das competéncias do treinador, que nem toda a influéncia que é exercida sobre os
atletas € planeada, intencional, tem expressao no plano de trabalho e é dirigida

para o rendimento desportivo.

O treinador trabalha, habitualmente, com jovens e jovens adultos (embora,
teoricamente, essa faixa etaria seja muito mais lata'®), afectando ndo s6 o seu
desenvolvimento desportivo mas, também, o seu desenvolvimento pessoal e social.
A interaccdo com os "outros significativos", de que o treinador é exemplo, modela
atitudes, valores, comportamentos sociais, afectando o seu desenvolvimento
pessoal e social, a sua personalidade e os seus valores. Por outro lado, o treinador
insere-se socialmente, as suas acgdes tem significado cultural, influenciando os
meios sociais onde se vai integrando, € factor de desenvolvimento social e essa
actividade profissional ndo pode deixar de ser engquadrada no ambito de uma

reflexdo pedagdgica.

Entre as competéncias da dimensdo cientifico-pedagdgica destacamos,

especificando, as seguintes:

1. Conhecimentos sobre Motricidade Humana, Actividade Fisica e Desporto.
2. Competéncias de Conhecimento da Modalidade™

3. Competéncias de Conhecimento do Homem*’

15 Essa latitude tem vindo a aumentar: repare-se no crescente aumento da procura de actividades fisicas desportivas por parte
da populagdo adulta, inclusivamente, na terceira idade e a procura, também, crescente no ambito da intervenc&o terapedtica.
16 Referimo-nos, no essencial, ao conhecimento pedagégico da modalidade embora ndo se exclua a distingdo entre
conhecimento da modalidade e conhecimento pedagégico da modalidade. Na realidade, o conhecimento da modalidade
sofre maltiplas transformagdes no processo de ensino e de treino, fruto dos objectivos do treino, e é esse conhecimento que
deve ser dominado.

7 Os contributos de diversas ciéncias, no sentido de ajudar a conhecer o Homem e o Desportista, as Ciéncias Humanas, em
geral, e as Ciéncias do Desporto, em particular, como o conhecimento da modalidade, tem um caracter instrumental na
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Competéncias de Elevagdo dos Factores da Condigdo Fisica
Competéncias de Elevagdo do Nivel Técnico e Téactico

Competéncias Pedagogicas Gerais

N o g &

Competéncias Didactico-Metodoldgicas Especificas

Conhecimentos sobre Motricidade Humana, Actividade Fisica e Desporto

Envolve o conjunto de conhecimentos gerais, de base cientifica e cultural, que lhe
permite situar a sua actividade no ambito da problematica mais geral da
motricidade humana, compreendendo a problemaética epistemoldgica que
fundamenta a motricidade humana, o desporto, o seu desenvolvimento e os situa

perante o processo de desenvolvimento civilizacional humano.

Conhecimento da Modalidade

Um desporto constitui um objecto cultural préprio, com uma determinada
existéncia histdrico-social, com especificidades que lhe séo caracteristicas e que o
tornam uma criacdo humana unica. Consiste numa actividade ludico-competitiva
regida por um sistemas de regras, por sistemas de gestos mais ou menos
codificados, existindo numa sociedade particular, com um desenvolvimento social
unico. O conhecimento da modalidade, da sua estrutura e caracteristicas € uma
competéncia do treinador a que, tradicionalmente, se tém dado a maior
importancia. Muitos treinadores possuem, no entanto, apenas esta competéncia:
foram antigos praticantes e conhecem bem a sua modalidade. Nesta dimenséo nédo

serd desavisado considerar o conhecimento da modalidade e o conhecimento

medida em que servem para fundamentar as decis6es de ensino e treino. Elas esclarecem, apoiam, a intervencéo pedagoégica,
subordinando-se a ela e daf a sua inclusdo nesta dimenséo do perfil profissional.
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pedag6gico da modalidade, definido por Shulman, S. (1986) como uma amélgama
original de contetidos e pedagogia que constitui um saber profissional especifico.

Competéncias de Conhecimento do Homem

Como refere Bento, J. (1996) "para todas as profissdes deve vigorar o principio de
que para alcancar 0 objectivo da sua actividade deve o homem conhecer com
exactidao as qualidades do objecto da sua actividade e as condi¢fes de ac¢do sobre

esse objecto”.

O objecto do treino € o ser humano e, como tal, o conhecimento aprofundado do
homem deve ser procurado. Conhecimentos acerca do desenvolvimento humano,
das condi¢bes psicoldgicas (genéticas, diferenciais, sociais) e das determinantes
biolégicas sdo fundamentais quando se trabalha no limite das capacidades
humanas, quando os riscos para a salde dos atletas sdo grandes, quando existe
necessidade de acudir a situacfes de urgéncia. O conhecimento dos processos de
desenvolvimento filogenético e ontogenético nas suas diversas vertentes, o estudo
do homem como ser bio-psicosocial, dos pressupostos bioldgicos, psicoldgicos,
sociologicos, culturais, antropoldgicos e filoséficos sdo fundamentais para
conhecer 0 Homem e para ajustar o processo de treino. Uma orientacdo humanista

para a profissdo € uma necessidade fundamental no nosso tempo.

Por outro lado, este conhecimento deve ser situado no ambito do processo de
treino desportivo, estudando-se 0 Homem em Situac¢do, enquanto desportista, nas
multiplas situagdes colocadas pelo processo de treino desportivo. Aproximamo-
nos, assim, em analogia (algo forcada) com o conceito de Conhecimento

Pedagogico do Conteudo (Shulman, S., 1987) do conceito de Conhecimento
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Pedagdgico do Homem, conceito que pretende traduzir a forma particular como os
treinadores interpretam e utilizam esses conhecimentos no processo de treino

desportivo.

Competéncias de Elevagdo dos Factores da Condigdo Fisica

A pratica desportiva exige que os treinadores dominem os meios que lhes
permitam influenciar com eficacia o desenvolvimento das principais capacidades
fisicas nas diversas formas que podem assumir e nas aplicacbes que a
especificidade de cada desporto determina. As metodologias de desenvolvimento
destas capacidades, as formas de avaliacdo e controlo desses processos de
desenvolvimento, constituem um corpo de conhecimentos fundamentais a

optimizacgéo do treino desportivo moderno.

Competéncias de Elevacdo do Nivel Técnico e Tactico

Os treinadores visam a elevacdo do nivel de desempenho técnico dos seus atletas
procurando aperfeicoar os gestos desportivos competitivos de tal modo que se
obtenha 0 maximo de rendimento desportivo. O conhecimento dos modelos de
execucdo gestual, da sua fundamentacdo biomecanica, dos aspectos cinematicos e
dindmicos criticos em cada execucdo e em cada nivel de pratica, sdo decisivos. O
mesmo se tera de afirmar para a dimensdo tactica nas modalidades que o exijam.
Influenciar os desempenhos técnicos e tacticos envolve competéncias associadas
ao conhecimento dos contetudos e de metodologias que permitam optimizar as
aprendizagens motoras envolvidas e afectar as estruturas perceptivo-cinéticas que
as determinam. Conhecer os processos de desenvolvimento das diversas formas de

coordenacdo motora, do equilibrio, da lateralidade, etc., influenciando as
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capacidades motoras de determinante perceptivo-cinética, €, também, decisivo,
pois delas parecem depender as aprendizagens motoras.

Competéncias pedagogicas gerais

Os conhecimentos pedagdgicos gerais que suportam 0 processo técnico de
organizacdo do ensino e da aprendizagem sdo decisivos. Como o professor, 0
treinador precisa de saber ensinar, de conhecer técnicas de ensino que facilitem as
aprendizagens e a gestdo de grupos. Técnicas de Planificacdo, de Implementacéo e
Avaliacdo do Treino, entendido como um processo especifico de ensino-
aprendizagem, sdo necessarias. As técnicas de ensino podem ser enquadradas
(utilizando a sistematizacdo de Siedentop, 1983) na dimensdo Gestdo, reflectindo
questBes associadas a gestdo pedagdgica e didactica dos atletas, dos recursos
materiais, espaciais e temporais na via da sua rentabilizacdo e no garante de
condicdes de seguranca; na Dimensdo Instrucdo, centrando-se sobre o ensino da
modalidade, sob as formas de apresentacdo de informacdo e na optimizacdo dos
processos de tratamento e retencdo dessa informacdo; na Dimensdo Clima e
Disciplina, desenvolvendo comportamentos de facilitacdo da interaccdo pessoal e
de resolucdo de conflitos. Tratam-se de competéncias gerais, de elevado nivel de

generalidade, facilmente transferiveis para outros contextos de treino.

Competéncias didactico-metodoldgicas especificas da modalidade

Paralelamente ao conhecimento e dominio de modelos, estratégias, metodologias,
métodos e técnicas de ensino gerais, parece fundamental enfatizarmos a
necessidade do desenvolvimento de técnicas de ensino especificas da modalidade,

técnicas essas que resultam da, indesmentida, variabilidade inter-desportos, das
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suas especificidades e exigéncias proprias. Essa especificidade envolve o
desenvolvimento de procedimentos de ensino especificos claramente associados
aos contextos e aos conteudos particulares da modalidade. A organizacdo do
ensino e treino dos gestos técnicos e tacticos, a organizacdo das situacdes de
aprendizagem, a sequencializacdo e temporizacdo de aquisi¢des motoras diversas,
para diversos niveis de pratica, é dificilmente transferivel de modalidade para
modalidade e constitui uma fonte de conhecimento que consideramos decisiva na
formacdo de treinadores. Esta dimensdo envolve Competéncias de planificacéo,
implementacdo e avaliacdo especificas, irredutiveis. O treinador, em qualquer
nivel de formacdo, devera dominar instrumentos de planificacdo, execucdo e

avaliacdo do processo de treino nos seus diversos aspectos.

O processo de treino tem de ser entendido como um processo intencional e
planeado de forma sistematica, organizando um curriculo®® - a carreira desportiva -
onde se perseguem objectivos a curto, médio e longo prazo, se afectam estratégias

€ recursos, se organizam etapas e modos de avaliacdo particulares.

A organizagdo de um trajecto que vai da iniciacdo a alta-competicdo, procurando
respeitar etapas caracterizadas por exigéncias pedagogicas, técnicas, fisioldgicas e
psicoldgicas especificas, organizando o desenvolvimento desportivo do praticante
ao longo de diversos anos, bem como a intervencdo profissional na animacao
desportiva, exige o dominio de competéncias de planificacdo e de avaliacdo que
passam pela definicdo dos objectivos, pela definicdo de planos pluri-anuais,

anuais, pela periodizacdo do treino nos periodos, mesociclos, micro-ciclos e nas

8 0 termo curriculo, em latim, curriculum, significa carreira. Refere-se ao caminho, ao percurso. O desenvolvimento
curricular, termo que ndo chegou ao campo do desporto, envolve as decisdes de planificagdo, programagéo e avaliagdo a
diversos niveis. O desenvolvimento curricular ndo é mais do que um termo novo para didactica devendo ser entendido como
fazendo parte da Pedagogia.
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unidades de treino. EXxige, também, competéncias que permitam avaliar o grau de
consecucdo dos diversos objectivos propostos para cada momento do treino e a
natureza e intensidade dos obstaculos que interferem na concretizardo desses

objectivos.

As competéncias de ordem relacional e deontoldgicas

O objecto da actividade do treinador € o Homem. Tal objecto exige o
desenvolvimento de uma competéncia complexa por parte dos treinadores, uma
competéncia que envolva a optimizacdo da relagdo interpessoal, do clima
motivacional e do suporte afectivo e a definicdo clara de um sistema de valores
gue mobilize a defesa de um projecto de homem e de sociedade, que encare o
desporto e o rendimento desportivo ndo exclusivamente como um fim em si
mesmo, mas como um instrumento ao servico do Homem, de um projecto de
Homem e de Sociedade. Neste sentido, por vezes, afastado das preocupacdes
técnico-desportivas, manifesta-se uma nova dimensdo da actividade de treinador, a
de treinador como Educador, situacdo em que a componente deontoldgica e

relacional sdo determinantes.

E necessario afectar o desenvolvimento de valores associados a ética e, em
particular a eética desportiva, desenvolvendo formas apropriadas de estar no
desporto, procurando desenvolver formas apropriadas de estar em grupo,
procurando favorecer a construcdo de uma concepcdo moral do exercicio

profissional.

O treinador deve ser visto, também, como um agente de desenvolvimento

desportivo e a importancia do seu potencial contributo social deve ser enfatizada.
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Trata-se, na realidade, de uma figura publica, com uma actividade profissional de
grande visibilidade, facilmente exposta a largas faixas da populagéo e sujeita, em
particular, a grande criticismo, num contexto profissional que exige capacidades
pessoais particulares, como sejam as envolvidas nas relacdes interpessoais, nas
relacfes publicas, no trabalho em grupo, na relagdo com os restantes intervenientes

do processo desportivo.

Uma profissdo que afecta, deste modo, o desenvolvimento pessoal e social do
individuo e da sociedade ndo pode deixar de se basear, de se fundar, num
conhecimento e numa reflexdo sobre questdes de ética profissional, de reflectir
sobre valores, sobre os deveres éticos dos treinadores, sob a sua responsabilidade,
sobre a sua "missao"”. Trata-se, talvez lhe possa chamar assim, de desenvolver, nos
treinadores, formas de "saber estar", de “saber situar-se", uma postura profissional
e um quadro deontolégico assentando em saberes doutrinarios, fundados numa
ética de servico e de dignificacdo humana e profissional, de facilitacdo do
desenvolvimento moral, do desempenho das tarefas morais que a profissdo, quer se

queira quer ndo, exige.
Competéncias Pessoais
Facamos a distincdo, ja apresentada inicialmente, de duas dimensdes de analise;
uma centrada sobre a Formacao Geral e outra sobre o Desenvolvimento Pessoal do
Treinador, embora, mais uma vez, a interpenetracdo entre dimensdes deva ser

considerada essencial nesta reflexao.

Competéncias de Formacao Geral
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O treinador tera de ser uma pessoa culta esperando-se que essa cultura alargada Ihe
permita corresponder as expectativas dos atletas, encarar os limites do seu préprio
conhecimento, desenvolver processos de auto-formacdo e de inovacéo,
competéncias de exercicio da profissdo que exigem uma formacdo de base,
academica ou escolar, cada vez mais elevada. O acesso ao desempenho desta
actividade profissional deve comecar por exigir niveis elevados de cultura geral,

de formacdo de base, que sustente a pratica profissional especifica.

Os niveis de formacdo escolar (escolaridade minima, secundaria, universitaria)
geral sdo decisivos para garantir um conjunto de pré-requisitos fundamentais a
formacdo especializada como treinador desportivo. A formacdo geral tenderd a
condicionar o acesso a diferentes niveis de formacéo profissional a posse inicial de
diferentes niveis de habilitacdo académica. Por outro lado, ainda, a propria
formagdo profissional devera considerar, em concomitancia, o aprofundamento, de

competéncias pessoais genéricas.

Incluimos, nesta dimensdo, os conhecimentos que permitam possuir uma cultura
cientifica geral avancada, bem como o dominio da capacidade de expressao numa
lingua estrangeira de modo a poder participar em todos 0s processos de

desenvolvimento pessoal e profissional numa perspectiva europeia e mundial.

Competéncias de Desenvolvimento Pessoal e Social

Trata-se de entender que a formacdo deve orientar-se, ndo sO, para o treinador
como ‘“objecto”, mas para o treinador enquanto ‘“sujeito”, de encarar o
conhecimento ndo como um instrumento profissional mas um meio de realizacdo

pessoal, de encarar a profissado como um projecto de vida, de valorizagcdo e
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crescimento pessoal. A énfase é agora colocada sobre a pessoa do treinador e na
criacdo de um ambiente que seja ele proprio facilitador de desenvolvimento e
realizacdo pessoal do treinador. Trata-se de defender a organizacdo de processos
de desenvolvimento que respeitem a individualidade do treinador, que o estimulem
a descobrir-se e a descobrir a sua maneira pessoal de se tornar treinador, 0 seu
estilo, 0s seus sentimentos, valores e crengas, num ambiente de reflexdo sobre si

que personalize a formacéo e torne satisfatoria e estimulante a préatica profissional.

Competéncias de Gestdo, Administragdo e Animagéo Desportiva

Associado ao mundo do Desporto existem um conjunto de actividades em que 0
especialista numa modalidade se pode envolver e que ndo resultam directamente
da relagdo de treino. Entre essas actividades inclui-se a actividade de gestor
desportivo, de animador desportivo'®, de técnico de desenvolvimento desportivo,
sendo possivel envolver-se em diversas actividades de animacdo, gestdo e
administracdo, a diversos niveis organizacionais. Desde seccionista voluntario a
decisor politico, os treinadores podem ser chamados a intervir no desenvolvimento
do desporto e esse conjunto de competéncias ndo deve ser neglicenciado na

formacao.

Competéncias de Producéo e Divulgacdo de Saberes Profissionais

Uma profissdo envolve, ndo soO, a aquisicdo de diversos Saberes (Saber, Saber
Fazer, Saber Estar, Saber Ser) mas, também, um processo de Construcdo de
Saberes. A construcdo dos Saberes Profissionais é uma elevada responsabilidade

do treinador e exige uma formacdo cientifica multidisciplinar sélida. No nivel

A gestdo, administracdo e animagao desportiva podem, evidentemente, constituir actividades profissionais especificas.



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

mais elevado desta actividade profissional manifestar-se-4 a capacidade de
formulacdo de necessidades em matéria de pesquisa, a concepgdo e
desenvolvimento de processos de pesquisa, a critica fundamentada em bases
cientificas dos seus proprios saberes profissionais, a participacdo em organizacoes
profissionais, técnicas e cientificas que permitam esta construcdo de saberes. A
criatividade, a abertura a inovacdo e a experimentacdo, a analise critica e o desejo
de evolucdo e crescimento profissional serdo algumas das bases desta

competéncia.

Tal implica o acompanhamento da producdo de conhecimentos cientificos e
técnicos na sua especialidade, a producdo desses conhecimentos e o envolvimento
sistematico na sua divulgacdo. A intervencdo como formador de outros
treinadores corresponde, também, a uma funcédo do treinador e deve resultar de um

nivel de mestria elevado no exercicio da sua profissao.

As tabelas seguintes sintetizam, em niveis de especificacdo sucessivos, o perfil de

funcbes e competéncias do treinador desportivo.
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Funcdes do
Treinador
Desportivo

Competéncias do Treinador (nivel 1 de

especificacdo)

Competéncias do Treinador (nivel 2 de especificacao)

Desenvolviment
0 do Processo de
Treino

Desportivo

Gestao e
Administragédo
do Sistema

Desportivo

Participacdo na

Formacéao de

Competéncias Cientifico-Pedagogicas
1.Cientificas e Técnico-metodoldgicas

2. Relacionais e Deontoldgicas

Competéncias Pessoais
1.Formacdo Geral

2.Desenvolvimento Pessoal

Competéncias de Gestdo e

Administracédo

Competéncias de Producgéo de Saberes

1.1. Competéncias Cientifico-Pedagogicas
Conhecimento dos Fundamentos da Motricidade e do
Desporto

Conhecimento da Modalidade

Conhecimento do Homem

Conhecimento do Contexto Social

Conhecimento dos Factores de Elevacdo da Condicédo
Fisica

Conhecimento dos Factores de Elevacdo do Nivel
Técnico-Tactico.

Conhecimentos Pedagdgicos Gerais

Conhecimentos Pedagdgico-Didacticos Especificos
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Treinadores

Funcgdes
Investigacao

Criatividade

de

e

5. Competéncias
Saberes

de

Divulgacao

de

1.2. Relacionais e Deontoldgicas

Competéncias de Relacionamento Interpessoal

Posse e actuacdo de acordo com um Sistema de Valores
Etico — Profissional

Conhecimentos de Facilitagio do Desenvolvimento
Pessoal e Social

2.1 Formacéo Geral
Cultura geral alargada

Dominio de lingua estrangeira

2.2 Desenvolvimento Pessoal

Competéncias de Actuacdo de acordo com um Projecto
de Vida.

Competéncias de Auto- Avaliacdo e Formacao
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3.Competéncias de Gestdo e Administragédo

Conhecimentos de Gestdo de Organizagdes Desportivas

Conhecimentos de Animacdo Desportiva

Conhecimentos de concepcdo, implementagédo

avaliacdo de projectos de desenvolvimento.

e

4. Producdo de Saberes

Competéncia de Concepgdo, Implementacédo

Avaliacgéo de projectos de investigagédo

5. Divulgacéo de Saberes

Conhecimentos de concepcdo, implementagédo

avaliacdo de projectos formativos

e
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Tabela 1. Fungdes e Competéncias do Treinador Desportivo

Tabela 2: Especificacdo de competéncias do treinador.

Formacao de Treinadores Desportivos

Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

Competéncias do Treinador (nivel 2 de especificacao)

Competéncias do Treinador (nivel 3 de especificacao)
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1.1. Competéncias Cientifico-Pedagogicas A. Conhecer os fundamentos da Motricidade Humana
enquanto forma cultural e processo de desenvolvimento
humano.

A. Conhecimento dos Fundamentos da Motricidade Humana

B. Conhecer a modalidade, sua estrutura e

B. Conhecimento da Modalidade - . . .
caracteristicas. Conhecimento do contetdo desportivo.

C. Conhecimento do Homem
D. Conhecimento do Contexto Social C. Conhecimento aprofundado das qualidades do
E. Conhecimento dos Factores de Elevacio da Condicdo Fisica |OPJecto da sua actividade. Conhecimentos de

F. Conhecimento dos Factores de Elevagdo do Nivel Técnico- | desenvolvimento  humano e das caracteristicas
Tactico psicoldgicas, bioldgicas, socio-culturais e

G. Conhecimentos Pedagdgicos Gerais antropoldgicas, bem como histérico - filosoficas

H. Conhecimentos Pedagdgico-Didacticos Especificos relativas a condicao humana.
D. Conhecimento das condigdes contextuais de acgédo

sobre o objecto da accdo profissional. Conhecimento
dos contextos sociais e culturais do desporto.

E. Conhecimento dos processos gerais de elevagédo e
manutencdo da condicdo fisica e dos factores de
optimizagéo do rendimento que lhe estéo associados.

F. Conhecimento dos processos gerais de aprendizagenmy

OT

e desenvolvimento motor e dos processos de aquisicao
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1.2. Relacionais e Deontoldgicas

A . Competéncias de Relacionamento Interpessoal.

B. Posse e actuacdo de acordo com um Sistema de Valores
Etico-Profissional

C. Conhecimentos de Facilitagdo do Desenvolvimento Pessoal e

Social.

A . Capacidade de lideranca, coordenacgéo, iniciativa
pessoal e animacdo de grupos de trabalho, de
cooperacdo e de gestdo das relagdes interpessoais em

situacdo de conflito.

B. Conhece e actua de acordo com principios éticos e
morais de caracter deontoldgico profissional, no
interior de um projecto de vida e de desenvolvimento e
participacdo social activa. Participacdo institucional
activa em diferentes organizacdes de classe e sécio-
culturais diversas.

C. Conhecimento dos processos de desenvolvimento
pessoal e social, de desenvolvimento moral e civico,

que concretizem a educacéo de atitudes e valores.
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2.1 Formacao Geral

A . Cultura geral alargada

B. Dominio de lingua estrangeira

A . Conhecimentos gerais que permitam alargar os
limites do seu conhecimento, corresponder as
expectativas dos atletas, desenvolver processos de auto-
formacdo e de abertura a inovacdo, bem como possuir
uma cultura cientifica geral e especifica na area da
Motricidade Humana.

B. Capacidade de expressdo numa lingua estrangeira de
modo a poder participar em todos 0s processos de
desenvolvimento pessoal e profissional numa

perspectiva europeia e mundial.
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2.2 Desenvolvimento Pessoal

A. Competéncias de construcdo e actuacdo de acordo com um

Projecto de Vida

B. Competéncias de Auto- Avaliacdo e Auto - Formacéo

A . Capacidade de construir e reconstruir um projecto
pessoal de vida na légica do seu proprio

desenvolvimento e realizacdo pessoal.

B. Capacidade de se auto-analisar, de garantir a sua
actualizacdo permanente, mantendo-se actualizado
relativamente aos desenvolvimentos cientificos e

profissionais.

Tabela 2: Continuacéo da especificacdo de competéncias do treinador.

48



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

3.Competéncias de Gestdo e Administragéo i . N .
P ¢ A . Conhecimentos de gestdo das seccOes desportivas, dos

clubes, das Associacbes e Federacbes e de outros

A. Conhecimentos de Gestdo de Organizac¢Ges Desportivas . .
organismos ligados ao Desporto.

B. Conhecimentos de Animacédo Desportiva

C. Conhecimentos de concepcdo, implementacdo e avaliagdo de

projectos de desenvolvimento. B. Conhecimentos de concepcdo, implementacdo e

avaliacdo de processos de animacgdo comunitaria.

C. Conhecimentos e capacidades de coordenacdo de equipas

e de projectos de desenvolvimento do desporto.
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4. Producdo de Saberes

A. Competéncia de Concepcao, Implementacdo e Avaliacdo de

projectos de investigacao

A. Competéncias de pesquisa dos saberes necessarios ao seu
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como de
identificacdo e investigacdo de problemas cientificos e
profissionais, sendo capaz de compreender e criticar
trabalhos cientificos, de os conceber, implementar e avaliar,

bem como de comunicar os seus resultados a comunidade.

5. Divulgacao de Saberes

A . Conhecimentos de concepgéo, implementacéo e avaliagdo de

projectos formativos

A. Capacidade de formular necessidades em matéria de
formacdo, de conceber, desenvolver e avaliar projectos de
formacdo, de liderar equipas de formacdo e de gerir

processos de formacdo na area da sua profissao.
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Esclareca-se que esta problematica das competéncias do treinador envolve,
também, apds a sua definicdo, a necessidade de hierarquizacdo dessas
competéncias em funcdo do seu valor relativo, j& que, em termos de planificacdo
da formacdo, € uma condicdo para a ponderacdo/hierarquizacdo das diferentes
areas/disciplinas de formacao e para a selec¢do dos contelidos e das estratégias de
formacdo.* Por outro lado, o nivel esperado no final da formacgdo, para cada
competéncia, devera ser descrito com objectividade.

Naturalmente que importa, de seguida, num plano de grande coeréncia com as
decisdes anteriores, seleccionar os conteudos/matérias e as estratégias de formacao
que correspondem a cada elemento do perfil de competéncias®, ponderando-os e
agrupando-os em areas disciplinares e disciplinas® no interior de um dispositivo de

formacao.

Em estudo empirico (Simdo J., Rosado, A., 1999) procurdmos estudar os factores
essenciais da representacdo da profissdo pelos treinadores permitindo-nos
concretizar uma primeira tentativa de validacdo do perfil de competéncias
enunciado e, em particular, proceder a uma apreciacdo do valor relativo, da
hierarquia ou importancia atribuida a cada competéncia, em funcéo da percepcéo

pelos treinadores da sua importancia profissional.

! Esta hierarquizagdo é particularmente evidente quando as formacBes sdo muito curtas e a necessidade de estabelecer
prioridades se evidencia. E o caso da maior parte dos actuais cursos de treinadores.

2 Estes contelidos e estratégias ndo terfo de ser todos inventados mas importa ndo esquecer que se pede a formagio que
torne os treinadores aptos para um futuro profissional que ndo se conhece bem, como n&o se conhecem bem as estratégias de
passagem da analise das actividades para os contetdos de formagé&o.
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Cento e dois treinadores, inquiridos sobre a sua representacdo do perfil de

competéncias profissionais do treinador (e sobre a sua auto-percepcdo de eficacia

relativamente a diversos elementos do perfil), responderam a um questionario

deduzido da estrutura conceptual apresentada acima.

A andlise factorial, pelo método das componentes principais, explicando 76% da

variancia, permitiu-nos encontrar dez factores como definidores do perfil

percebido do treinador. Esses factores ndo se afastam, significativamente, do perfil

tedrico que tracdmos, embora a sua interpretacdo deva ser cuidada nalguns

aspectos. Os factores presentes eram:

8.
9.

Producéo e Divulgacdo de Saberes.

Gestéo e Administragao.

Conhecimento do Homem | ( Fundamentacdo Bioldgica e
Desenvolvimento).

Conhecimento do Homem |1 (Analise Social do Desporto).

Técnico - Metodoldgica | — Elevacdo dos Factores da Condicao Fisica e
Elevacgdo do Nivel Técnico - Tactico (metodologia do treino).

Técnico - Metodolégica Il (fundamentacdo de  aspectos
complementares de qualificacdo do treino desportivo).

Didactico - Metodoldgicos Gerais | (dimensao psico-pedagdgica).
Didactico - Metodoldgicas Gerais 11 (saber ensinar).

Deontologia.

10. Relacional (Relacdo com os Media).

% Para definir os contetdos de formacao tomam-se, habitualmente, por referéncia, as disciplinas cientificas que sustentam ou
s80 supostas estar na base das competéncias necessarias.
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Deste estudo ressalta a referéncia a todas as fungdes profissionais que enunciamos
com particular énfase na Fungdo de Desenvolvimento do Processo de Treino
Desportivo. No que respeita aos quatro grupos de competéncias definidas, séo as
Competéncias da Dimensdo Técnico-Metodologica, que parecem ser mais
valorizadas. Estdo menos ou mesmo ndo representadas as Competéncias Pessoalis,
nomeadamente, as que se referem a Formacdo Geral e as de Desenvolvimento
Pessoal. Estas constatacGes devem, no entanto, ser interpretadas a luz de
limitacBes provindas do proprio instrumento de medida, que ndo aprofundaremos,

e carecem de confirmagao posterior.

Genericamente conclui-se que as representacdes dos treinadores se aproximam de
uma visdo eclética da profissio mas onde a dimensdo técnica e a respectiva
fundamentacéo cientifica, associada a funcdo de desenvolvimento do processo de
treino, constitui a referéncia dominante. Parecem, existir, também, concepcbes
diferenciadas para grupos de treinadores distintos pelo que a andlise das
especificidades introduzidas por grupos diferenciados de treinadores deve ser

considerada na investigagé&o.

Factores agrupando variaveis associadas a metodologia do treino, a fundamentacéo
bioldgica, socioldgica, pedagdgica, psico-pedagdgica, deontoldgica, de
administracao/gestdo e de producéo e divulgacdo de saberes profissionais podem
ser encontrados, também, na auto-percep¢do dos treinadores acerca do dominio
das diversas competéncias profissionais (Simdo J., Rosado, A. 1999). Tais
constatacdes, sem prejuizo de confirmacdo e aprofundamento em futuros estudos,
parecem garantir a possibilidade de utilizar o perfil definido como um instrumento

adequado de reflexdo sobre a problematica da definicdo do perfil de formacao de
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treinadores, da definicdo do valor relativo dos diversos elementos do perfil, de
selecgdo dos conteudos de formacao e de organizacdo geral da formacéo.

V. Concluséo

O perfil profissional definido resulta de uma reflexdo que se iniciou com a
inventariacdo das principais funcdes profissionais, dai derivando as competéncias
gue se consideram necessarias ao seu exercicio. DestacAmos competéncias na area
do Saber, do Saber Fazer, do Saber Estar e do Ser, cuidando de avisar para a forte
reducdo que esta divisdo comporta ao ndo ter em conta a dindmica particular que
une estes diferentes saberes entre eles. A reflexdo sobre o perfil profissional
realizada € um trabalho em curso, mas gostariamos de destacar, para finalizar,

alguns aspectos essenciais.

= A actividade profissional de treinador tera de ser compatibilizada com outra
profissdo na area das profissbes do desporto. Qualquer outra perspectiva é
redutora da possibilidade de se formarem, a nivel superior, os treinadores que o
sistema desportivo necessita. Os cendrios de desenvolvimento da profissdo que
conseguimos desenhar para os préximos anos nao sdo compativeis com uma

concepcao estrita e uma formacéo de banda estreita.

= A formagdo de treinadores tera de ser de nivel superior e de natureza
universitéria, condi¢cdo imprescindivel para o desenvolvimento do sistema

desportivo.

= Entender, também, que o treinador € alguém que, enquadrando um ou mais

praticantes, exerce influéncia sobre estes no sentido de obter valores acrescidos
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de rendimento desportivo, a concepg¢do tradicional, € uma perspectiva limitada
do campo profissional, das suas funcbes e competéncias. Essa influéncia visa
modificar os individuos sob sua orientacdo numa primeira grande direccéo,
mais imediata e visivel, consubstanciando-se na modificacdo de estruturas
psico-motoras, cognitivas e socio-afectivas que asseguram ganhos de
rendimento desportivo, mas, a esta dimensdo de intencionalidade explicita,
acrescenta-se uma influéncia, muitas vezes nao intencional, pouco explicita ou
ndo-consciente, exercendo efeitos ocultos sobre o rendimento desportivo e
sobre a pessoa do praticante. As questdes de desenvolvimento pessoal e social
ndo sdo neglicencidveis nem assunto menor. A prética profissional do
treinador desportivo influencia o desenvolvimento motor na sua dimensdo
biolégica, facilitando e optimizando o desenvolvimento das principais
capacidades fisicas envolvidas na pratica dessa modalidade; determina o
desenvolvimento de capacidades de execu¢cdo dos gestos técnicos e tacticos
caracteristicos desse desporto; transmite conhecimentos que suportam, no
plano cognitivo, o desenvolvimento motor na aquisicdo das habilidades
desportivas e, por ultimo, fomenta o desenvolvimento de atitudes, valores e
comportamentos sociais particulares, caracteristicos da actividade desportiva e

do meio desportivo particular em que se insere.

Para o cabal exercicio destas funcdes reconhece-se que os treinadores
desportivos devem ser formados com base numa abordagem que privilegie
uma formacdo tecnoldgica mas, também, cientifica, cultural, humanista e
personalista, num percurso de formacdo ecléctico com valéncias equilibradas
em todas estas dimensdes. Acreditamos, ainda, que a formacgdo de
competéncias da dimensdo pessoal e cultural deve ser tdo importante quanto a

formacéo técnica.
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= Competéncias cognitivas e, em particular, socio-afectivas devem, assim, ser
incluidas na formacdo dos treinadores, fugindo a perspectiva de “técnico

desportivo” que parece ser dominante entre nos.

= O que se pede ao treinador do século XXI é, ndo s6, um grande dominio da
modalidade, da sua metodologia e dos seus aspectos organizativos, mas,
também, uma nova atitude face aos atletas nos aspectos de motivacéo e suporte
emotivo. Pede-se-lhe, também, com grande énfase, o desenvolvimento de
aspectos associados ao seu préprio desenvolvimento pessoal e social e a sua
participacdo civica e cultural como factor fundamental de exercicio

profissional.
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Professor Coordenador da Escola Superior de Desporto de Rio Maior

Presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de Desporto de Rio Maior

A investigacdo sobre a competéncia pedagégica dos treinadores tém sido

desenvolvida durante os ultimos anos de acordo com diversos paradigmas e no

quadro de muitas influéncias de areas cientificas afins a Pedagogia do Desporto.

Neste sentido, parece-nos legitimo que se procure definir o enquadramento

conceptual desta linha de pesquisa, que tém tido um desenvolvimento acentuado

nos trabalhos produzidos no @mbito das Ciéncias do Desporto.

Referindo-me a sistematizacdo que é apresentada em Rodrigues (1996), poderei

expor as principais tendéncias da investigacdo nesta area. Assim, sdo estes 0s

temas de pesquisa mais comuns nos ultimos trabalhos produzidos :

Treinadores de Sucesso (Mestria) — aborda a mestria profissional
(pedagdgica), dos treinadores que tém vindo a obter sucesso nas
competicdes e provas que tém disputado; apresenta muitas vezes estudos de
caso;

Pensamento e o Comportamento dos Treinadores — trata de estudar o perfil
de decisbes e de expectativas dos treinadores, bem como o perfil de
comportamentos, das funcGes pedagoOgicas dos treinadores; utiliza
metodologias comparativas e correlacionais;

Feedback Pedagdgico dos Treinadores — realiza uma anélise

multidimensional da estratégia de feedback pedagdgico, bem como as
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dimenses associadas aos atletas, suas opinides e comportamentos; revela-
se através dos resultados quantitativos, percentagens e ratios, bem como
por métodos qualitativos de analise do conteudo e do seu caréacter;
Diagnostico (observacdo) dos Treinadores — tema que trata a observacao
qualitativa, nas fases anteriores a intervencao do treinador; utiliza grupos
experimentais e de controlo em design de laboratorio;

Treinadores no “Desporto Escolar” e no “Clube Federado” — 0s contextos
do exercicio profissional, o treinador em diversas situacfes; estudos
comparativos;

Treinador durante a Epoca Desportiva — as variaveis de programa, 0s
objectivos dos treinos, 0s momentos da época, as finalidades, influenciam a
actividade pedagdgica do treinador; estudos comparativos;

Treinador de Jovens — o desempenho dos atletas, o nivel de prética, a
formacdo desportiva dos jovens, sdo varidveis que determinam a
intervencdo pedagdgica, revelam a ideologia de formacdo dos treinadores;
estudos comparativos e correlacionais;

Treinador nos diversos conteudos do treino — aborda os conteudos do
treinos e 0os momentos criticos do treino face aos estilos de intervencao
pedagogica do treinador; estudos comparativos e correlacionais;

Treinador em Competicdo — 0 acesso a actividade pedagogica do treinador
em competicdo, estd a dar os primeiros passos, direcciona-se para os perfis
de actividade, para a instrugdo e feedback, para a gestdo da equipa (de
conflitos), para os estudos de caso, etc.

Formacdo dos Treinadores — carece esta area de muito desenvolvimento,
orientando-se para pesquisas de tipo experimental, semi-experimental,

psicoldgico e ou sociologico.
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Nesta listagem de temas de pesquisa parece ser consensual a identificacdo de
algumas variaveis sempre presentes. As principais funcbes pedagogicas do
treinador (decisOes e estratégias), bem como as repercussdes pedagdgicas no atleta
sdo a charneira tematica das principais pesquisas efectuadas. Assim sendo, temos

nas diversas dimensdes as seguintes variaveis

e INSTRUCAO
e Comunicacao da Informacao
e Correccao (diagndstico-prescricdo)
e Avaliacdo Positiva e Negativa
e Demonstracédo
e Questionamento

e ORGANIZACAO
e Gestéo das rotinas do treino
e Controlo do fluxo do exercicio
e Regras de funcionamento
e Formacao de grupos

e INTERACCAO

Afectividade Positiva e Negativa

e Interaccdo com dirigentes
e Interaccdo com treinadores
e Presséo
e Qutras Conversas

e CONTROLO

e Observacdo silenciosa
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e Atencdo as Intervencgdes Verbais

e Posicionamento e deslocacao

e Estratégias indirectas de controlo
e ACTIVIDADE

e Actividade Motora

e Nao-Actividade Motora.

Este conjunto de variaveis podera ser estudado sob diversos prismas, traduzindo-se

em orientagcdes metodolodgicas e linhas de pesquisa que se subdividem em :

- Variaveis Cognitivas

- sdo as expectativas do treinador face ao treino ou competicdo, aos
atletas e seu desempenho;

- sdo as decisdes de planeamento (pré e pds interactivas), as decisdes de
gestdo do treino e da competicdo (intercativas), as decisdes de gestdo
dos atletas (conflitos);

- sdo os valores e as opinides, a ideologia, as finalidades da formacao
desportiva;

- Variaveis Comportamentais
- sdo as estratégias pedagogicas, os estilos de treino, as técnicas de
intervencdo pedagdgica, as funcdes pedagogicas;
- Variaveis do Conteudo
- sdo as tarefas, os exercicios, as actividades, as formas jogadas;
- € a andlise da tarefa, os constrangimentos da aprendizagem motora, 0

controlo motor na execugéo da tarefa.
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Assim, estamos perante um quadro conceptual de temas de pesquisa, de variaveis e
de metodologias, que se influenciam sistemicamente, produzindo uma éarea de
pesquisa, ou melhor, uma area cientifica que procuraremos sistematizar no texto

seguinte.

Parece-nos util que também identifiguemos as diversidades metodoldgicas que

subsistem neste ambito cientifico.

Os métodos de pesquisa mais comuns tém sido:

- a amostragem conjuntural — isto é tratando-se de grupos ou casos que
tém um valor conjuntural reflectindo exclusivamente a efemeridade do
fendmeno desportivo;

- 0s instrumentos de andlise qualitativa — sdo instrumentos fundamentais
para a apreciacao e estudo das varidveis cognitivas, carecendo de muita
atencdo acerca dos procedimentos de validacdo e de fidelidade, que sédo
a garantia do rigor cientifico;

- 0s instrumentos de observacdo sistematica — sendo muito mais
objectivos que os anteriores, infermam naturalmente de um certo grau
de inferéncia e de subjectividade do observador, devendo ser
minimizados estes erros; garantia de validacéo e de fidelidade;

- Técnicas estatisticas nao-paramétricas — possibilitam o estudo com
grupos de n reduzido, tdo tipicos nas amostras conjunturais;

- Técnicas de analise multivariada — possibilitam a pesquisa das
influenciam em quadros de grande quantidade de variaveis, tipicos dos

estudos das ciéncias sociais.
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O objectivo deste texto é, portanto, situar o desenvolvimento da pesquisa sobre o
processo pedagdgico em Desporto. Pretendemos identificar e reflectir sobre os
principais paradigmas conceptuais utilizados na investigacdo pedagdgica em

Desporto.

1. Paradigmas da Pedagogia do Desporto

A aplicacdo dos paradigmas de pesquisa da Pedagogia Geral, a analise do ensino
da Educacdo Fisica, podera ser benéfica pois enquadra devidamente o pensamento
cientifico e sistémico relativamente as principais variaveis que sdo tipicas do
processo de ensino referido. Posteriormente, a adaptacdo destes ultimos
paradigmas ao processo de treino em Desporto, nomeadamente na analise da
relacdo treinador-atletas e suas consequéncias no rendimento desportivo, abre

perspectivas até agora inexploradas e necessariamente inovadoras.

No entanto, o quadro tedrico e epistemoldgico da concepc¢do dos paradigmas da
Pedagogia do Desporto, na analise do processo de treino em Desporto, apresenta-
se fundamentado nos modelos de investiga¢do no sistema educativo, na analise do
processo de ensino da Educacdo Fisica. Apesar desta influéncia o processo de
treino tem especificidades que o distinguem claramente do campo da Educacéo

Fisica e se constituem como sistema autbnomo na investigagcdo pedagogica.

Desde, as variaveis de pressagio, que jogam com a formagéo e com as expectativas
dos treinadores até ao produto do processo de treino, reflectindo o resultado das
competicdes e os ganhos na condigdo dos atletas. Passando pela particularidade
dos diversos contextos que podem ser criados no &mbito do Desporto, por exemplo

0 Desporto para jovens iniciados e o Desporto profissional de alta-competicao.
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Na pesquisa pedagdgica sobre o ensino da Educacgdo Fisica tém sido utilizados
diversos paradigmas que de certa forma tiveram a sua origem nos modelos de

investigacdo seguidos pela Pedagogia Geral (Piéron, 1993).

A grande maioria dos trabalhos situam-se sobre os modelos tipicos de “Descrigao-
Correlagdo-Experimentagdo”, apresentado por Rosenshine & Furst (1973), ou
“Pressagio-Processo-Produto”, descrito por Mitzel (1960), no quadro da relagdo
educativa para o ensino em geral, e adaptado e especificado por diversos autores
ao nivel do processo de ensino da Educacdo Fisica (Carreiro da Costa, 1988;
Piéron, 1976, 1982, 1986a; Tousignant & Brunelle, 1982).

Mais recentemente temos vindo a assistir a um diversificagdo dos modelos de
pesquisa, que se associam ou completam aos paradigmas ja referidos: a pesquisa
etnografica; o paradigma dos processos mediadores; a pesquisa sobre mestres

(“experts”).

Assim, julgamos interessante sistematizar estes paradigmas permitindo o

entendimento da sua aplicacdo ao Desporto.

O treinador e os atletas séo preferencialmente os alvos deste tratamento analitico.
Deste modo, onde tipicamente se observa o professor de Educacao Fisica teremos
o treinador, e onde vulgarmente se fala de alunos, iremos observar os atletas. Fica-
se naturalmente com a insatisfacdo de que o estudo dos outros intervenientes

(dirigentes, massagistas, pais, etc.) esta muito pouco desenvolvido.
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Colocam-se no entanto algumas questoes. “Como o treinador apresenta os seus
exercicios no treino? Como € que ele os organiza e implementa? Como intervém
para motivar 0s seus atletas, como exige o maximo do seu esforco, como
estabelece uma relacdo de confianca com eles? Como corrige, como intervém para
melhorar a prestagdo dos atletas?” (Piéron, 1988). E ainda, no capitulo da
especificidade competitiva como é que o treinador gere a competicdo, que

instrucdes sdo fornecidas, que motivacéo é desenvolvida ?

Embora, possamos afirmar que existem algumas semelhancas com a analise do
processo de ensino da Educagdo Fisica, parece-nos que é possivel construir um
discurso explicativo independente deste sistema, face as especificidades que
fendmeno desportivo apresenta. Como por exemplo, as diferencas essenciais nos
objectivos, a quantidade restrita de atletas, o nivel de performance dos atletas, a

sua motivagéo.

Assim, teremos necessariamente que ressalvar as situacdes especificas que o

processo de treino em Desporto nos coloca e que adiante serdo desenvolvidas.

1.1. Descricdo - Correlacdo - Experimentacéo

A aplicagdo do modelo de investigagao “Descri¢ao-Correlacdo-Experimentagao”
(Rosenshine & Furst,1973) ao processo de treino em Desporto, coloca-nos perante
trés elementos fundamentais de pesquisa:

- a descricdo do processo relacional treinador-atletas, desenvolvendo

métodos e procedimentos qualitativos e quantitativos;
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a relacdo entre as varidveis descritivas do processo pedag6gico em
Desporto e 0s seus resultados, medidos através dos ganhos de
prestacdo, ou da modificacdo comportamental, no tocante aos
intervenientes no processo desportivo;

a pesquisa que controlando algumas variaveis do processo de treino,
realiza uma certa manipulacdo de outras variaveis, aplicando modelos
de analise estatistica para interpretacdo dos resultados, sobretudo ao

nivel da comparacdo de grupos ou da andlise discriminante e factorial.

Esta abordagem sequencial pode ser ultrapassada, fazendo depender umas etapas

das outras por ordem de influéncia diversa. Isto é, por exemplo, um estudo que

efectua uma pesquisa controlada, experimental, visando a criacdo ou validacdo de

novos instrumentos de descri¢do da realidade.

1.2.  Pressagio - Processo - Produto

Este paradigma tem sido o mais utilizado nas ainda poucas investigacoes

pedagogicas que incidem sobre o processo de treino. Assim, adaptando o modelo

de analise do ensino da Educacdo Fisica (Piéron, 1986a) ao treino em Desporto,

temos os seguinte grupos de variaveis :

de pressagio — variaveis que se identificam com o treinador, a sua
formac&o e experiéncia profissional, as suas caracteristicas;

de contexto - variaveis que se identificam com os atletas, o seu nivel de
pratica, o envolvimento, as condi¢Ges materiais de treino;

de programa - variaveis que se identificam com os objectivos e

programa do treino;

66



Formacao de Treinadores Desportivos
Um Perfil de Competéncias do Treinador Desportivo

- de processo - varidveis que se identificam com os intervenientes no
processo desportivo (treinador, atletas, dirigentes, etc.);
- de produto - varidveis que se identificam com os resultados do treino

desportivo.

1.3. Observacéo Etnogréafica

Apesar da existéncia de poucos estudos neste paradigma aplicado ao Desporto,
julgamos interessante referi-lo em virtude do entusiasmo que tem obtido no

dominio do ensino da Educacéo Fisica.

“As descri¢des criticas e minuciosas obtidas através da observacdo etnogréafica
contribuem certamente para a explicacdo e interpretacdo dos fendmenos que
acontecem na aula” (Piéron, 1993). No entanto, a sua limitacdo ao contexto
observado dificulta severamente a generalizacdo ou mesmo a identificacdo de

padrdes gerais que caracterizem a situacao.

A interpenetracdo das pesquisas qualitativas e quantitativas proporciona uma
abordagem completa e extensiva do fendmeno. Este equilibrio metodoldgico
possibilitaria estudar as relaces entre os intervenientes e as situacdes especificas

de cada momento de ensino (Earls, 1986).

A aplicagéo ao Desporto afigura-se de interesse redobrado em virtude do contexto
especifico e circunstancial que cada processo de treino assume. Até porgue a
interferéncia no processo de treino através de instrumentos de recolha perturbando
o normal funcionamento do treino podera enviesar os dados recolhidos. Deste

modo, julgamos que sera uma perspectiva metodologica a desenvolver.
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1.4. Os Processos Mediadores

De um modo geral pode ser definido como o processo de mediacdo entre o
estimulo pedagogico e a aprendizagem dos alunos. Num processo de ensino o
professor emite ou produz um estimulo ao qual se ajustard uma reposta verbal ou
motora dos alunos. O processo que decorre entre este estimulo e a resposta é

designado como mediador.

S0 processos mentais de tratamento da informacdo. Trata-se de reconhecer a
mensagem emitida pelo professor e seleccionar o que for importante para o

desenrolar da tarefa.

Este paradigma tem sido desenvolvido em investigagcfes que se orientam
sobretudo para a capacidade de analise técnica dos treinadores (Sarmento, 1987;
Rosado, 1995). No entanto, muito ainda ha para investigar no que respeita aos
processos mentais de interpretacdo e aprendizagem dos atletas. Deste modo,
parece-nos importante o desenvolvimento de pesquisas sobre a area dos processos

mediadores dos intervenientes no Desporto.

1.5.  Os Mestres (“Experts”) — Os Treinadores de Sucesso

Os “mestres” realizam inferéncias de casualidade sobre acontecimentos aos quais
os “inexperientes” se limitam a observar superficialmente. Os “mestres” colocam
os problemas pela sua verdadeira importdncia enquanto que os “inexperientes”
identificam-nos a partir das evidéncias superficiais. Os “mestres” possuem padroes

rapidos e precisos de resposta a situacfes de ensino, elaboram representacfes dos
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problemas pedagogicos, apresentam mecanismos de auto-regulagdo e avaliagdo
dindmica e eficaz, revelam a sua competéncia pedagodgica através da pratica

progressiva e prolongada no tempo (Berliner, 1986).

Este paradigma tem sido aplicado com alguma regularidade ao contexto do sistema
educativo, visando o ensino da Educacéo Fisica. Existem, pois, alguns trabalhos
evidenciando as diferengas entre professores ‘“mestres” e professores
“inexperientes”, no que respeita ao planeamento (Griffey & Housner, 1991), no
seu comportamento na aula (Piéron, 1982; Piéron & Cloes, 1981; Piéron & R.
Delmelle, 1982; Piéron & Georis, 1983) e nas suas tomadas de decisdo (Graham,

Hopple, Manross & Sitzman, 1993).

Uma das dificuldades deste tipo de pesquisas é a identificacdo e caracterizacdo do
conceito de “mestre” (“expert”) e de “inexperiente”. Naturalmente que este ultimo
é tipicamente um professor no inicio da sua carreira ou ainda em formacdo. A
escolha dos “mestres” obedece a alguns critérios de seleccdo, a saber: -
recomendacdo por supervisores institucionais; - reconhecimento por supervisores
universitarios; - o curriculo pessoal revelando o envolvimento nos processos de

formacéo continua dos seus colegas (Piéron, 1993).

A “mestria” (“expertise”’) numa interpretacdo comportamentalista € caracterizada
por (Siedentop & Eldar, 1989):
- uma capacidade de discriminagcdes mais finas e precisas, tornando
melhor a qualidade do julgamento, fundamental no processo de treino;
- uma capacidade de resposta mais apurada e rapida, apresentando uma

melhor antecipacéo e velocidade de reaccdo as situagoes;
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- um repertdrio técnico mais apurado e extenso, permitindo uma maior
seleccdo de respostas perante a situagéo;

- uma capacidade de analisar a situacdo para além do imediatismo que o
estimulo apresenta, procurando encontrara as causas profundas da
actividade, dando origem a uma mais adequada resposta;

- uma independéncia do plano, isto €, ndo se apresentam absolutamente
circunscritos ao que planearam mas sdo capazes de se ajustarem as
circunstancias da realidade, ajustando entdo o seu comportamento;

- uma capacidade de auto-analise e critica da sua propria competéncia.

perfil dos treinadores com sucesso originando “escolas” de treinadores. De
qualquer modo, esta afirmacéo deve ser entendida como uma hipotese de pesquisa,
porque ainda sdo poucas as referéncias a estudos utilizando a comparacéo

objectiva entre os treinadores de sucesso € os treinadores “inexperientes”.

No entanto, o estudo da relacdo entre a “mestria” (“expertise”) e 0 sucesso
desportivo nos treinadores ainda estd por realizar. Sera que os treinadores com
maior capacidade (“mestres”) sdo os treinadores que melhores resultados
desportivos obtém? Qual é a relacdo que o rendimento desportivo tem com a

competéncia dos treinadores?

2. O Modelo de Andlise da Relacdo Pedagdgica em Desporto

As variaveis de pressagio dizem respeito as caracteristicas do treinador, que

podem exercer influéncia nos efeitos do treino. Tais como: a formacédo inicial do
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treinador; a experiéncia profissional acumulada no processo de treino; a formagao
continua & qual vai sendo submetido decorrendo das necessidades do proprio
treino; as caracteristicas pessoais intrinsecas, como a motivacdo, a inteligéncia, a

personalidade, os valores, etc..

A pesquisa sobre estas variaveis tem sido pouco utilizada pelo facto de alguns
autores considerarem diminuta a sua influéncia no processo pedagogico. E tipico
citar Bloom (1979) referindo-se aos escassos 5% da variancia do rendimento dos

alunos atribuida as variaveis de pressagio.

Por outro lado, enquanto a formacéo de professores, quer do ensino geral, quer da
Educacao Fisica, tém obedecido nos ultimos anos a padrBes e curriculos muito
préximos, no sistema desportivo, a formacéao de treinadores esta ainda longe de ser

um processo global e criterioso.

O processo de creditacdo dos treinadores é ainda pouco objectivo em muitos casos,
pelo que carece de investigacdo a influéncia que certos modelos e praticas de
formagc&o tém sobre a capacidade técnica e cognitiva dos treinadores. E também,
necessario verificar qual o impacto que certas correntes metodologicas tém na

formacéo dos treinador e consequentemente no processo de treino dos atletas.

Assim pensamos que estas variaveis podem assumir um peso bem diferente na

influéncia do processo pedagdgico e nos resultados a atingir.
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O esclarecimento dos valores e das atitudes dos treinadores pode contribuir para

uma interpretacdo mais eficaz dos comportamentos e decisOes deste relativamente

/PRESSAGIO \

e formacéo inicial 4 PROCESSO )
e exp. profissional Treinadores
e conhecimentos Atletas PRODUTO
e  motivagdo :> Pais :'|> Aprendizagens
e inteligéncia Dirigentes Performances
e personalidade Massagistas Resultados
e valores Médicos
\_ Y, - J
PROGRAMA ﬁ
e  objectivos CONTEXTO
e conteldos e nivel dos atletas

e condi¢cdes materiais
e envolvimento

a sua relacdo com os atletas e dirigentes, quer em treino, quer em competicao.

Figura 1 - Modelo de Andlise da Relacdo Pedagdgica em Desporto
(Rodrigues, 1996)

As variaveis de processo dizem respeito aos comportamentos, decisbes e
interacgdes susceptiveis de acontecerem no treino ou mesmo na competicao.
Portanto, trata-se aqui, de caracterizar o que se passa realmente no treino, isto é, 0s
principais comportamentos e decisdes dos diversos intervenientes e suas inter-
relacOes, nas diversas fases do processo. Deste modo, podera ser analisado o
comportamento dos treinadores, dos atletas, dos dirigentes, dos juizes, dos pais,
dos enfermeiros, etc., anterior a interacgdo (pré-interactivas), durante a interacgdo

(interactivas) e apos a interaccao (pds-interactivas).
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Qual é o tempo que o treinador dedica para o atendimento dos pais dos atletas
jovens? Como interage com 0 massagista? Que estratégias utiliza na sua relagdo
com os dirigentes? E com os atletas que tipo de intervencdo tém? Como suscita o
méaximo do seu empenhamento? Qual € a reaccdo dos atletas as intervencgdes do
treinador? Como é que eles se envolvem nas actividades?

Estas questdes levantam algumas das hipoteses de pesquisa que estdo associadas a

este paradigma.

A descricdo do processo pedagdgico, no ensino em geral, e especificamente, na
Educacdo Fisica tem sofrido um incremento importante nas Ultimas décadas
(Piéron, 1993). Ao transportarmos este modelo para o sistema desportivo, temos
ainda muito dados para recolher, para analisar. Existem rela¢fes que tem sofrido
pouca reflexdo, e outras que estdo necessariamente ligadas as diversas variaveis
que fazem de cada processo de treino uma especificidade muito particular,
tornando relativamente volatil os dados que sdo recolhidos e as conclusdes que dai

se podem engendrar.

No treino desportivo as condi¢fes contextuais e programaticas sdo bastante mais
variadas que no sistema educativo, pelo que é urgente reflectir sobre estas

variaveis, possibilitando pelo menos uma estruturacdo dos seus factores principais.

As variaveis de contexto, referem-se as condi¢cbes em que o treino decorre,
obrigando muitas vezes o treinador a ajustamentos importantes, interferindo no
préprio processo pedagdgico. Assim temos, o envolvimento, o equipamento e
instalagBes que o treinador pode utilizar, temos ainda as caracteristicas dos atletas

(nivel socio-economico; estatuto amador-profissional; idade; sexo; condicao fisica
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e motora; etc.). Neste dominio as expectativas dos atletas e outros intervenientes

podera condicionar definitivamente qualquer relacionamento.

Para Piéron (1986), estas variaveis constituem factores independentes do professor
(treinador), mas que deveriam exercer um impacto no processo de ensino (treino) e

na sua qualidade.

Tousignant & Brunelle (1982) criaram a separacdo entre as variaveis de programa
e de contexto. Assim definiram como influéncias que estdo directamente
dependentes da tomada de decisdo do professor, 0s objectivos a perseguir e as
matérias a ensinar. Deste modo, poderemos dizer que o treinador ao definir o
conteddo do seu processo de treino (matérias e objectivos) estd a influenciar
consideravelmente os seus comportamentos e os dos diversos intervenientes no
processo de treino. Esta afirmacdo podera ser suportada pelas investigacGes no
ensino da Educacdo Fisica de Piéron (1982) e Telama, Paukku, Varstala &
Paananen (1982). E pois necessario que se investigue as tomadas de decisdo do
treinador, sobretudo ao nivel da identificacdo dos objectivos e dos contedos de

treino.

As variaveis de produto dizem respeito ao resultado do processo pedagogico. No
sistema desportivo, estas variaveis, reflectem as aprendizagens dos atletas, os
efeitos educativos, a melhoria da condicéo fisica, técnica, tactica, psicoldgica, etc..
Mas também temos que considerar, apesar de existir algumas reticéncias, como
resultado do processo de treino, as performances e resultados obtidos nas

competicdes.
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Se no ensino em geral, e na Educacéo Fisica em particular, a existéncia de estudos
pedag0gicos tipicamente experimentais é reduzida, entdo em Desporto tal facto é
praticamente inexistente. A capacidade de desenvolvermos modelos de pesquisa
que controlem variaveis importantes neste processo, esta limitada as condi¢des de
interferéncia natural da investigacdo experimental, pelo que se torna muito dificil

aceder ao Desporto através deste modelo.

No entanto, parece que, em Desporto, pelo uso sistematico de controlo da forma
fisica e técnica, seria acessivel fazer estudos experimentais em situagdes reais de
treino, controlando algumas variaveis. O acesso ao resultado desportivo pode ser

importante para confrontar determinados processos e variaveis com o seu produto.

Apesar de se entender que o resultado das competicdes ndo é claramente uma
variavel de produto, parece-nos muito importante estabelecer um quadro de
definicdo e de relacdo entre os diversos factores que Ihe poderdo estar associados,
no sentido de encontrar uma defini¢cdo operacional para o sucesso desportivo e o

sucesso pedagogico.

Existe j& uma linha de estudo que aponta claramente para a analise

comportamental e decisional em competicdo dos diversos intervenientes.
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(e )
( PRESSAGIO ) PROCESSO
e formagéo inicial Treinadores PRODUTO
e exp. profissional Atletas Rendimento
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Figura 2 - Modelo de Analise da Relacdo Pedagdgica na Competicdo

(Rodrigues, 1996)

Deste modo, atrevemo-nos a esquematizar a relacdo pedagdgica em competicao,

tendo por base os modelos de andlise ja referidos anteriormente (Piéron, 1986).

Na competicdo, as variaveis de processo estabelecem-se numa teia de inter-
relacbes que envolve diversos intervenientes. Os poucos estudos que se tém
efectuado caracterizam-se pela descricdo dos comportamentos dos treinadores e
eventualmente pela sua relagdo com os atletas. Seria interessante desenvolver

pesquisas sobre 0s outros intervenientes no processo. Mais recentemente,
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verificam-se algumas tentativas de estudar a tomada de deciséo do treinador em
competicdo, procurando identificar os factores e variaveis que constituem o

fundamento desta intervencao.

Como se comportam os pais quando o seu filho esta a perder? Quando o treinador
ndo o coloca a jogar? Qual é o comportamento dos dirigentes quando o atleta

atinge uma marca esperada? Como reage o atleta a um castigo do arbitro?

Estas questbes podem ser colocadas e estudadas de acordo com o modelo acima
identificado.

Numa tentativa de ilustrar este discurso conceptual, realizamos um exercicio que
nos levou a caracterizacdo das diversas teses de doutoramento e mestrado
registadas em banco de dados da biblioteca da Faculdade de Motricidade Humana,

da Universidade Técnica de Lisboa.

Esta base de dados pareceu-nos um excelente meio para encontrar algumas pistas
indicadoras das principais linhas da investigacdo pedagdgica em Desporto.
Utilizamos os métodos de categorizacdo e da classificacdo tematica, através de

factores 16gico-semanticos.

Foram analisadas 169 teses de mestrado relativamente as ultimas duas décadas.
Nas quais sé identificAmos 14 (8.3%) com relacdo a area da Pedagogia do
Desporto, no contexto do treino desportivo. Neste estudos, cinco relacionam-se
também com variaveis da area do Controlo Motor, um com variaveis da Psicologia
do Desporto e dois tratam o ensino de Desportos no contexto da disciplina de

Educacao Fisica.
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Nas teses de doutoramento analisamos 106 estudos, onde somente registdmos 17
(16.0%) com relacdo a area da Pedagogia do Desporto, no contexto do treino
desportivo. Neste grupo, cinco relacionam-se tambem com variaveis da area do

Controlo Motor e um com variéveis da Psicologia do Desporto.

3. Conclus6es e Recomendacdes

Os estudos na &rea da investigacdo pedagdgica em Desporto sdo reduzidos
situando-se entre 0s 8 % e 16 %. As pesquisas efectuadas sdo geralmente
realizadas em ambiente experimental. Em alguns casos, os estudos desenvolvem-
se no contexto real de ensino da Educacdo Fisica ou de treino em Desporto. As
investigacOes raramente se aproximam do contexto da competicdo em Desporto.
Assim sendo, poderemos afirmar que este fendbmeno desportivo ndo tem tido a
atencdo dos investigadores que a sua importancia sociocultural exige.

Os trabalhos de investigacdo pedagogica realizados em Desporto tratam sobretudo
as varidveis comportamentais dos intervenientes, tratando-se de procedimentos

descritivos, correlacionais ou comparativos.

Estes estudos procuraram encontrar relacbes com a formacdo identificando as
caracteristicas dos diversos grupos em andlise, partindo deste modo para a
discussdo do processo formativo dos treinadores e outros agentes, realizando por
vezes inferéncias que carecem de investigacdo, sendo excelentes hipoteses de

pesquisa para trabalhos futuros.

As pesquisas centradas sobre as variaveis cognitivas e sociais (as expectativas, as

decisbes, as concepcdes, 0s valores) dos intervenientes no treino desportivo tém
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sido pouco exploradas, quer se trate destas variaveis isoladamente ou através de
associagGes com as variaveis comportamentais. Do ponto de vista metodologico e
metrologico estas variaveis carecem de um grande investimento por parte dos

investigadores da Pedagogia do Desporto.

No nosso entendimento a investigagdo pedagOgica devera percorrer ainda um
arduo caminho no sentido do conhecimento cientifico acerca da realidade
desportiva. O caracter efémero e conjuntural de que se reveste a pratica social no
Desporto deverdo ser um incentivo para o investimento dos investigadores em

Pedagogia do Desporto.

Deste modo, julgamos importante salientar os paradigmas de pesquisa referidos
nos capitulos anteriores, bem como explorar alguns agrupamentos de varidveis que

podem concretizar-se em linhas de investigacéo.

Assim quer se trate do treino ou da competi¢cdo, embora cada contexto tenha
intervenientes especificos e variaveis particulares, poderemos valorizar as

seguintes tendéncias da investigagdo pedagogica:

- “as fungdes pedagdgicas” dos intervenientes (treinadores, atletas,
dirigentes, pais, juizes, etc.) reflectindo o estudo das variaveis
comportamentais, cognitivas e afectivas, nos diversos momentos da
relacdo pedagodgica, (pré-interacgdo; interaccao; pos-interacgéo);

- “as condi¢des de execugdo e de eficacia técnica e tactica dos contetidos
desportivos”, estudando os indicadores de execucdo dos intervenientes
no treino e na competicéo, perspectivando a sua eficacia e a recolha de

informacao para o sucesso pedagdgico;
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- “as expectativas, as concepgdes, os valores” dos intervenientes
(treinadores, atletas, dirigentes, pais, juizes, etc.), realizando estudos
descritivos, comparativos e correlacionais nos diversos contextos
especificos do Desporto;

- “as decisdes pedagdgicas” dos intervenientes (treinadores, atletas,
dirigentes, pais, juizes, etc.), focalizando-se na metodologia dos estudos
caso, por vezes longitudinais, acompanhando as tomadas de decisdo dos

diversos intervenientes no processo desportivo.

A guisa de conclusdo, poderemos afirmar que a investigacdo pedagdgica em
Desporto se encontra num estadio de desenvolvimento acelerado e que solicita aos
investigadores uma preocupacdo constante de aperfeicoamento e actualizacdo. Esta
nossa sintese pretendeu também contribuir para o enquadramento conceptual das
principais tendéncias e linhas de investigacdo, suportada pela identificagdo de

diversos paradigmas de pesquisa aplicaveis a Pedagogia do Desporto.
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