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Cartagena de Indias.
Centro histérico.

La gestion en el &mbito del patrimonio cultural de un pais ofrece, entre otras opciones, la posibilidad
de generar desarrollo aportando beneficio a las comunidades. Precisamente este es el fundamento
de un programa de cooperacion que, por su larga trayectoria y sus formidables resultados, constituye
una de las sefas de identidad de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(Aecid) y, por tanto, de la accion del gobierno de Espafia en el exterior. Su implantacién en varios
continentes ha concedido al Programa de Patrimonio una dimensién excepcional. En América Latina,
cuenta con una extensa presencia en los centros histéricos de Quito, Cuzco, Potosi, Salvador Bahia,
Cartagena de Indias, La Habana, Antigua Guatemala, entre otros. En cada uno de ellos se han rea-
lizado excelentes intervenciones, recuperando un valioso patrimonio que forma parte de la cultura
comun de los palises iberoamericanos.

Cuando el programa inicié sus actividades en Colombia, en el marco de la conmemoracién del
V Centenario del Descubrimiento de Ameérica, nadie podia imaginar un alcance tan amplio o un re-
corrido tan fructifero. Y es que a lo largo de sus mas de 18 anos de trayectoria, se han mejorado las
condiciones de vida de sectores de la poblacién vulnerable, tales como los jévenes en ciertas zonas
del pais; se han regenerado &reas histéricas degradadas y espacios comunales en barrios marginales;
se han fomentado también la participacion social y la reconciliacién, creando espacios publicos para
la integracion de comunidades, y finalmente se ha contribuido a preservar identidades culturales
propias mediante la puesta en valor del patrimonio arquitecténico y urbanistico.

Las escuelas taller de Colombia, al igual que las de otros paises que he podido conocer muy de
cerca, como El Salvador y Ecuador, tienen una larga trayectoria de capacitacion en oficios tradiciona-
les. Numerosos jévenes que se encontraban en una situacion de exclusion o que habian sido victimas
de la violencia han conseguido abrirse nuevas perspectivas de trabajo, adquiriendo conocimientos
en ellas. En Colombia, centros histéricos de reconocida importancia cultural, como los situados en
las ciudades de Bogotd, Cartagena de Indias, Popayan y Mompox, se han convertido en dmbitos
perfectos para el aprendizaje donde los alumnos primero se han formado, y luego han participado
en la recuperacion de edificios y en la revalorizacién de sus respectivos centros histéricos, que los
distinguen hoy de otras ciudades del mundo.

El Programa de Patrimonio en Colombia ha contado con el compromiso de instituciones naciona-
les, como el Ministerio de Cultura y el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), y a nivel local, con el
firme respaldo de las gobernaciones departamentales y de las alcaldias. Me complace ser testigo de
los logros de estos proyectos a los que tanto ha contribuido la Agencia de Cooperacion del Ministerio
de Asuntos Exteriores espafol.

La consolidacion y la madurez alcanzadas por las escuelas taller en Colombia han permitido el
paso a una etapa formativa importante, incluida en los programas del gobierno nacional. En esta nue-
va fase, la Aecid participa tanto en lo relativo a la consolidacion del programa, como en la creacién
de una red de centros de formacion profesional en oficios tradicionales, situados estratégicamente en
diversas partes de este querido pais.

En este contexto general, la publicacién del libro que el lector tienen en las manos pretende ser el
testimonio del compromiso espafol con Colombia y de una etapa fructifera de la cooperacién espa-
fiola en esta nacién, protagonizada en buena parte por las escuelas taller. Mi felicitacion a todos los
que han participado en este ilusionante proyecto.

ANDRES CoLLADO GONZALEZ
Embajador de Espana en Colombia
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La Candelaria, Bogota.

Con la presente publicacién se pretende mostrar el exitoso camino recorrido durante los Ultimos 18
afios por las escuelas taller que la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(Aecid), en conjunto con las instituciones colombianas, ha impulsado en Colombia.

El Programa de Escuelas Taller, que arrancé en Latinoamérica gracias al acuerdo firmado entre
la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional y el Instituto Nacional de Empleo, ha permitido
la implantacion en el continente americano de 59 escuelas taller en 18 paises. Esta iniciativa de la
Aecid se justifica plenamente por la situacion que afecta a la juventud de Latinoamérica, donde hay
millones de jévenes en situacion de desempleo o trabajando en la economia informal. A lo largo del
tiempo transcurrido desde la creacion de la primera escuela taller americana en Nicaragua, se ha
demostrado que estos proyectos son instrumentos eficaces en la lucha contra la pobreza al aportar
capacitacion en oficios e insercién laboral.

Pese al tiempo transcurrido desde su creacién, el Programa Escuelas Taller es plenamente co-
herente con los actuales objetivos de la Cooperacién Espafiola, establecidos en el Il Plan Director
(2009-2012), que destaca a la juventud como un sector poblacional de especial prioridad. De he-
cho, la pertinencia del Programa Escuelas Taller ha llevado a su expansién mas alla del continente
americano, existiendo actualmente escuelas taller impulsadas y apoyadas por la Aecid en Africa.

Una de las principales fortalezas de las escuelas taller viene dada por el hecho de que combina y
vincula objetivos sociales y de lucha contra la pobreza con objetivos culturales. En ellas se capacita a
jovenes vulnerables mediante la realizacién de préacticas de formacién en la restauracion de edificios
embleméticos que se adeclan para servicios publicos y fines sociales. Con ello, al mismo tiempo se
preservan oficios tradicionales, se crea mano de obra calificada, se conserva el patrimonio cultural
como un medio para la mejora de las condiciones de vida de la poblacion y para el fortalecimiento de
la identidad de las comunidades y se refuerza la provisién de servicios sociales.

En Colombia, las cuatro escuelas taller que apoya la Aecid (Cartagena de Indias, Popayan, Mom-
pox y Bogota) tienen un valor agregado adicional, ya que la juventud en esta nacién es el sector po-
blacional que mas sufre las consecuencias de una violencia enquistada desde hace décadas, siendo
un segmento poblacional especialmente vulnerable a los efectos del conflicto armado por la escasez
de oportunidades de desarrollo en determinadas zonas del pais. En ese contexto, las escuelas taller
son herramientas eficaces para prevenir la incorporacién de jévenes a grupos armados ilegales y
para reforzar la inclusion social y laboral de jévenes desplazados o desmovilizados. Son, por tanto,
iniciativas que contribuyen de manera eficaz a la construccién de la paz, objetivo principal de la Aecid
en Colombia.

Finalmente, cabe destacar que la experiencia colombiana se ha convertido en un referente, ya que
los buenos resultados obtenidos han permitido abrir un proceso de transferencia de las escuelas taller
al gobierno colombiano, proceso que culminé en diciembre de 2009 con la creacién del Programa
Nacional Escuelas Taller de Colombia: Herramientas de Paz, dependiente del Ministerio de Cultura.

ELENA MADRAZO HEGEWISCH
Directora de la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
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Santuario de Belén,
Popayan.

La labor desarrollada por las Escuelas Taller de Colombia ocupa ya un lugar importante dentro de
la historia cultural de nuestro pais. Desde la creacién de la primera de ellas, en 1992, se han con-
solidado como los principales centros de salvaguardia de nuestras técnicas y oficios tradicionales y
han sabido recoger la riqueza cultural de cada regién para darle fuerza y generar capacidades en las
comunidades.

Hoy, casi 20 afios después, son muchos los jévenes, hombres y mujeres, formados; son muchos
los metros cuadrados rehabilitados; son muchos los oficios tradicionales recuperados y son muchos
los maestros que han transmitido los secretos de las técnicas, del saber hacer y de la ética del oficio.

Los aportes y las lecciones de las escuelas taller de Colombia van mucho mas allad. Nos han mos-
trado que el patrimonio cultural no es asunto de unos pocos, sino que todos podemos trabajar por su
proteccion y salvaguardia. Sus principios de inclusién nos han reafirmado que la cultura puede ser
una opcion de vida para todos los ciudadanos, sin importar su origen ni su situacion econémica, ni
tampoco que tengan discapacidades o que hayan vivido en carne propia los problemas sociales que
ha afrontado nuestro pais en los Ultimos afios.

La labor conjunta de instituciones como el Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (Sena), la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Aecid), la Corpo-
racion Andina de Fomento (CAF) y las instituciones locales nos ha demostrado que podemos trabajar
juntos a favor del bienestar de las comunidades y que con proyectos culturales podemos mejorar
efectivamente la calidad de vida de los ciudadanos. Avanzamos asi en la consolidacion de la cultura
como un eje de desarrollo que genera capacidades, que incentiva el empleo y que fortalece la eco-
nomia de una regién y de un pais.

Por tal razén, el Ministerio de Cultura ha creado el Programa nacional Escuelas Taller de Co-
lombia: Herramientas de Paz, que las consolidard dentro del panorama cultural de nuestro pais y
aumentara el nimero de personas que ya se han formado en ellas. Tenemos la firme convicciéon
gue este programa lograra un impacto significativo en la reconstruccion de proyectos de vida y en la
generacion de capacidades locales, pero también en el fortalecimiento de la confianza y la esperanza
de todos los colombianos.

En esa forma las Escuelas Taller de Colombia estaran siempre para recordarnos la vitalidad y la
diversidad de la cultura colombiana, para mostrarnos que la cultura nos puede cambiar la vida a to-
dos, que nos puede hacer mas humanos y que a partir de ella podemos fortalecer nuestra identidad.
Podremos construir asi una Nacién cada vez mas incluyente en donde la cultura se convierta en esa
herramienta de paz que hoy son las Escuelas Taller de Colombia.

MARIANA GARCES CORDOBA
Ministra de Cultura de la Republica de Colombia
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El rio Magdalena
pasando por Mompox.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) se encarga de cumplir la funcién que le corresponde
al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y
ejecutando la formacion profesional integral y gratuita, para la incorporacién y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolégico
del pals.

El Sena, en coherencia con su misién y conjuntamente con el Ministerio de Cultura de Colom-
bia y la Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (Aecid), viene apoyando
las acciones realizadas por las escuelas taller, articulando esfuerzos, capacidades y conocimientos
para la implementacién de programas en torno a la formacion de jévenes de alta vulnerabilidad,
personas de escasos recursos econdémicos, jovenes desplazados, discapacitados, reinsertados, mu-
jeres cabeza de familia y demés poblacién vulnerable, con el propdsito de mejorar sus perfiles
ocupacionales y lograr incidir asf en sus niveles de empleabilidad e insercién laboral.

Las escuelas taller se concibieron como instituciones de caracter formativo en restauracion y
sistemas tradicionales de construccion, utilizando materiales y técnicas artesanales para la recu-
peracion de los oficios ancestrales y de las expresiones artisticas de distintas épocas de la historia
de Colombia, para la sensibilizacion en temas de patrimonio cultural mueble e inmueble, y para la
sostenibilidad ambiental en entornos urbanos y rurales.

Actualmente el Sena apoya estos proyectos a través del Programa de Ampliacién de Cobertura,
que tiene como objetivo atender, por medio de alianzas con instituciones de formacion de caracter
publico o privado, la capacitacién de un mayor nimero de colombianos, garantizando de ese modo
equidad en el acceso a la educacion de calidad y eficiencia en el uso de los recursos destinados al
aprendizaje, mediante la utilizacién de la capacidad instalada con que cuentan las instituciones de
educacioén y la cofinanciaciéon de proyectos de formacién profesional.

El Sena apoya las escuelas taller ubicadas en Cartagena, Popayan, Santa Cruz de Mompox,
Bogota y Barichara, brindandoles a los jévenes la oportunidad de formarse, por medio de un nu-
mero significativo de cupos, en programas relacionados con el trazado y conformado de productos
metalicos, cocina, carpinteria, joyeria, talabarteria, pintura mural, y la filigrana en oro, entre otros.

Asi las cosas, el Sena continuara con esta alianza estratégica que beneficia a nuestra institu-
cién, buscando cambiar la juventud a través de la formacion para el trabajo, con el fin de que la
juventud cambie al pafs.

Dario MonTova MEJiA
Director general del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena)
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Monasterio de San Benito
el Real y Plaza Mayor

de Valladolid. Plano de
Ventura Seco, 1738.

Pégina anterior
Aprendices de la Escuela
Taller San Benito en el
claustro de la Hospederia.

Las Escuelas Taller

Jost MaRria PERez, “PERIDIS”
Arquitecto, fundador de las Escuelas Taller

“Donde unas cuencas vacias amanezcan ella pondra dos piedras de futura mirada”.

Miguel Hernandez

Preambulo

Me anuncia el arquitecto Luis Villanueva que el gobierno de Colombia asumira como propio el
Programa de Escuelas Taller en su pals. Para nosotros es un acontecimiento extraordinario y
emocionante que nos llena de orgullo, por haber sido pioneros de una experiencia que inicia-
mos juntos con gran ilusion, hace casi un cuarto de siglo, en San Benito el Real de Valladolid.

No me extrafa que las escuelas taller de Colombia se hayan hecho mayores y puedan ca-
minar por su propio pie. Las escuelas taller de Iberoamérica son, a mi juicio, las que mejor
conservan el espiritu fundacional, las que tienen més participantes, las que acometen obras
mas ambiciosas y las que mejores y mas emblematicos edificios restauran. Ello sélo es
posible por la profesionalidad y el entusiasmo que se ponen en la formacion de los jovenes.
De la calidad de su trabajo dan fe el alto grado de insercién profesional que logran y la gran
aceptacion social que consiguen. Por ello quiero mostrar mi admiracion y reconocimiento
por la magnifica labor que estan realizando en tantos lugares histéricos, recuperando tam-
bién una buena parte del rico patrimonio que guardan y que en su mayor parte es fruto de
una cultura que compartimos.

Siempre que veo las fotos de las obras que acometen estas escuelas taller recuerdo los
inicios del programa en el monasterio de San Benito el Real, donde Luis Villanueva debutd
como director. El monasterio esta situado en el centro mismo de la ciudad de Valladolid.
Salvo la iglesia, restaurada y abierta al culto, y el pabellén que ocupaban los padres carme-
litas, que a pesar de sus limitaciones econémicas mantenfan con toda dignidad, el aspecto
que ofrecian las ruinas del resto de los cuerpos de edificacion era sobrecogedor. Eran ruinas
desahuciadas acogiendo desahucios. Menos mal que el ayuntamiento de Valladolid pudo
recibir fondos del gobierno de Espafia para dar ocupaciéon temporal a parados —desemplea-
dos, como dicen en Colombia— de larga duracion que, antes de que llegara la escuela taller,
hicieron labores de desescombro, apearon las zonas que amenazaban ruina y cubrieron las
partes més fragiles de las edificaciones. Cien jovenes y veinte monitores se echaron a las
espaldas aquella ruina gloriosa y pavorosa y en unos pocos anos la convirtieron en el orgullo
de la ciudad; por ello fueron un ejemplo para cientos de proyectos similares que siguieron
su estela innovadora. La confianza que como promotor de la idea y como autor del proyecto
de restauracion y director de las obras puse en ellos no sélo no se vio defraudada, sino que
me proporciond una de las mayores satisfacciones morales y profesionales que la vida me
ha deparado, porque no hay mayor alegria que la realizacién de los suefos, proyectos y
retos que nos planteamos, sobre todo si estos suefios son utdpicos en apariencia y con-
llevan fuertes dosis de solidaridad y creatividad.
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Cuando las escuelas taller se ponian en marcha, escuché a un responsable de empleo
del gobierno de Espafa afirmar publicamente en una universidad espafola que aquella
experiencia que se estaba iniciando, aunque cargada de buenas intenciones, era un sueno
utopico, y que su éxito y su continuidad eran dudosos. Mientras escuchaba su disertacion,
pensaba que aquel funcionario se equivocaba. Yo estaba seguro de que se abria un camino
nuevo y que a través de él muchos jévenes serian capaces de dar lo mejor de si, pero para
ello tenfamos que asumir riesgos. A mi, como arquitecto, me correspondié facilitar la entra-
da de escuelas taller en alguno de los edificios que estaba rehabilitando y adecuar la obra a
sus ritmos y necesidades, sobre todo en los inicios del programa, cuando cada escuela taller
era un experimento, porque habia que crear un modelo, probarlo en la practica y definir
sus contornos para que fuese posible repetirlo en los méas diversos lugares y circunstancias.
No ignoraba que se podia fracasar, pero no hay mayor fracaso que seguir transitando por
una senda cuando se sabe que no conduce a ninguna parte.

Decia Vitrubio que originalidad es volver al origen. Por eso, ante el peligro de que las escuelas
taller se burocraticen o vulgaricen con el paso de los afos y los cambios sociales y econémicos
ocurridos, me he permitido describir cémo surgié el programa para dar respuesta al elevado paro
juvenil que habia en Espafa al principio del gobierno de Felipe Gonzalez, esto es, a mediados
de los afios ochenta. Ademas, creo que es conveniente conocer el espiritu fundacional y tener la
flexibilidad suficiente para adaptar el programa a los condicionantes y circunstancias de cada
lugar donde se aplique, evitando a toda costa la rutina, la repeticiéon mimética y la burocrati-
zacion, enemigos mortales de la creatividad y de la innovacion.
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Fachada principal del
monasterio de San Benito
el Real, Valladolid.



Grupo de aprendices de la
Escuela Taller San Benito,
en el patio Herreriano del

monasterio.

Los origenes de las escuelas taller en Espana

Un dia de primavera de 1985 me encontré por casualidad en un acto cultural con Joaquin
Almunia, entonces jovencisimo ministro de Trabajo del primer gobierno de Felipe Gonzalez
y hoy vicepresidente de la Comision Europea y comisario de la Competencia. Poco después
de saludarnos, le espeté a bocajarro:

— Parece mentira que un gobierno socialista pueda soportar, sin hacer nada para remediar-
lo, que haya millén y medio de jévenes en paro.

Almunia, que es hombre de pocas palabras, no se atrinchero tras la crisis econdémica para
disculpar al gobierno, sino que me devolvié inmediatamente la pelota:

— ¢Tienes alguna idea para remediarlo?

Claro que tenfa una idea, y puesto que no todos los dias se topa uno con un ministro del
gobierno dispuesto a aguantar el rollo de un conocido, le respondi de carrerilla:

—Se podrian crear unas escuelas taller en las que viejos artesanos ensefaran a los jévenes
desempleados un oficio para trabajar, por ejemplo, en la recuperacion del patrimonio.
Hay que financiar la imaginacion y el entusiasmo para no meter a la sociedad en la cul-
tura de la subvencion asistencial del paro permanente. Es imprescindible proporcionar
formacidn, trabajo a los jovenes desocupados, para subirles la autoestima.

No me dejé seguir con la disertacion, a pesar de que parecia muy interesado en la idea:

—Ven a verme cualquier dia al ministerio y me lo cuentas detenidamente.
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La idea de las escuelas taller no me vino por ciencia infusa. En el afo 1977 habiamos ini-
ciado la recuperacion de las ruinas de un viejo monasterio del siglo XII, denominado Santa
Maria la Real, en Aguilar de Campoo, un pueblecito de cinco mil habitantes situado en las
montanas del norte de Castilla, a cien kilometros de la costa santanderina. El monasterio
era propiedad del Estado espanol y las autoridades responsables de los monumentos nos
habfan dicho que habia poco dinero para restauraciones, porque el gobierno de Adolfo
Suérez (hacia sélo dos afios que habia muerto Franco) se lo gastaba en pagar subsidio a
los parados; por eso, en el verano de 1977, visité la oficina de empleo del Ministerio de
Trabajo en Aguilar de Campoo vy alli, por culpa de mi ingenuidad y mi ignorancia, entablé
con la funcionaria de la oficina un didlogo absurdo.

— Mire, soy el arquitecto encargado de la restauracién del Convento Caido, que, como
usted sabra, es monumento nacional y propiedad del Estado. Como usted tiene inscritos
a los parados, y éstos cobran del Estado, usted los envia al monasterio, los ponemos a
sacar escombros un rato todos los dias, y dejan limpio y ordenado el monasterio para
cuando venga la empresa a restaurarlo.

— Muy bien —me dijo—; usted los contrata, yo les doy de baja y todos quedamos contentos.
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— No me entiende, sefiorita —contesté—; yo no tengo medios para contratar a los parados.
Ya lo hara la empresa restauradora en su momento.

— El' que no me entiende es usted, sefior arquitecto. iLos parados no pueden trabajar en el
monasterio porque estan en paro!

— ¢Me esta diciendo que los parados no pueden trabajar porque estan en paro? —respondi,
asombrado—. ¢{Cémo se explica la paradoja?

— Pues muy sencillo —dijo, satisfecha—: porque cobran el subsidio del desempleo, y
mientras alguien no los contrate, la legislacién vigente no les permite trabajar.

Asi fue como, ante la imposibilidad de que trabajaran los parados unas horas al dia para un
Estado que les pagaba un subsidio, porque habian cotizado previamente, recurrimos a los
jovenes estudiantes, que si podian trabajar como voluntarios porque no estaban en paro.
Pocos meses mas tarde, llegd la empresa restauradora a hacerse cargo de las obras; lo
hizo con solo tres efectivos: un ayudante de cantero, un pedn especializado y el “maestro”
Canales. Este procedié enseguida a contratar a alguno de los desempleados de la comarca,
y como donde hay un maestro hay una escuela, la obra de restauracién se convirtié en
seguida en un centro de aprendizaje de artesanos. Los parados que contratd la empresa
eran jévenes agricultores y sabfan lo que era trabajar. Pero iqué ocurrirfa con los jovenes sin
escolarizar, que vagaban por las calles y plazoletas de las ciudades espanolas, sin oficio ni
beneficio? (Estarian dispuestos a iniciar un nuevo aprendizaje desde otro punto de partida?
¢Tendrian ganas de trabajar?

La respuesta la obtuvimos en el verano de 1983 cuando, a través de la Asociacién de Ami-
gos del Monasterio de Santa Maria la Real, organizamos un campo de trabajo con estudian-
tes de las universidades de Santander y de Alcald de Henares. Para complicar las cosas, el
ayuntamiento alcalaino envié una remesa de chavales en situacion de riesgo procedentes
del Cefij, un centro de recuperacion del fracaso escolar. Al contrario de los universitarios,
que en su mayoria habian colaborado en excavaciones arqueolégicas, los muchachos del
Cefij ni sabian ni querfan trabajar. Ellos habian venido de veraneo. El primer fin de semana
los llevamos a Santander para que conocieran el mar y algunos aprovecharon el viaje para
desvalijar cabinas telefénicas. Como no habia manera de hacer vida de ellos, al cabo de
una semana estdbamos a punto de enviarlos de vuelta a su casa, pero entonces surgio el
milagro. Para que los chicos conocieran la complejidad de una restauracion, preparamos
un recorrido por lugares de la obra donde actuaba la empresa. En el antiguo dormitorio
monastico, los albafiles estaban colocando el pavimento.

—Maestro, éme deja poner una baldosa? —dijo uno de los alcalainos, tomando una pieza
de gres entre las manos.

—Venga, chaval —contestd el maestro—, a ver si aciertas a colocarla.

—Yo quiero hacer un poco de masa, jefe —dijo otro al momento.

Y asi, sucesivamente, a medida que recorrfamos el monasterio, los chavales se iban engan-
chando a los tajos y a los talleres. Unos preferian la carpinteria, otros probaban en la fragua,
otros més se quedaron en la canteria y el resto se fueron con los albaniles.

Todo ello gracias a la humanidad y a la benevolencia del “maestro” Canales, que abrié por unos
dias de par en par la obra para que rotaran por ella los muchachos y conocieran cada uno de
los oficios. Eso a pesar del riesgo que suponia para la empresa “abrir” los tajos de la obra a
“trabajadores” sin contrato y de las responsabilidades que se asumian por parte de la empresa y
del arquitecto (que era yo precisamente) si alguno de los muchachos tenfa un accidente.
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De este modo, los alcalainos se integraron en la obra real y en los talleres; motivados por la
curiosidad, cambié inmediatamente su actitud hacia el aprendizaje, incluso aceptaron las
“clases tedricas informales” que les daban los universitarios sobre diversos aspectos de la
arquitectura monastica.

Pedro Garcia Martinez, “Perico”, uno de los mas jovenes y quien se destacaba por su cresta
tefida de rubio, por su simpatia, por su sociabilidad y por su gracejo, contaba dos afos
mas tarde su experiencia en una entrevista en el Boletin de la Asociacion de Amigos del
Monasterio de Santa Marifa la Real:

“Yo estaba con ‘Poli’ en la canteria, le hacia bromas constantemente y me lo pasaba muy
bien con él. Es muy simpatico. El Ultimo dia que nos quedaba para acabar las dos semanas
que teniamos que estar aqui, me vio el ‘maestro’ Canales y me preguntd si me gustaba la
piedra; le dije que si, y después de hablar con José Maria, ‘Peridis’, y con mis padres me
quedé en la obra del monasterio”.

En efecto, el “maestro” Canales “adoptd laboralmente” a “Perico”, que se quedo6 en Agui-
lar de Campoo como aprendiz, porque tenfa aficién y buenas maneras para el oficio de
cantero, pero como no habia cumplido aln la edad para trabajar, cuando lleg6 la inspec-
cién de trabajo multd a la empresa, reconvino al maestro y envié al aprendiz de vuelta
al Cefij de Alcala de Henares para que terminara su formacion “integral”. El “maestro”
Canales lo repescd cuando cumplié los dieciséis afos. Contratado como pedn, estuvo
cinco meses barriendo los talleres, recogiendo escombros, llevando cemento, ladrillos...

Ya estaba un poco harto, y le decia a Canales que queria una oportunidad para labrar piedra, y
él siempre me contestaba “Tranquilo, poco a poco”; hasta que un dfa el “maestro” Canales me
dio permiso para trabajar en el taller de canteria y me llevé una de las mayores alegrias de mi
vida. Sabia que era mi oportunidad y la he aprovechado bastante.

Cuando al ano siguiente se implantd la primera escuela taller en aquel monasterio de
Aguilar, a “Perico” lo contrataron como ayudante de monitor de canteria:

. me siento alguien cuando consigo que los chavales de la escuela taller aprendan algo de
lo que yo sé, cuando aprenden a trabajar la piedra conmigo, a labrar sillares. Creo que atn
me falta experiencia porque en este oficio lleva mucho tiempo ser realmente bueno. Ademas,
desde que se ha puesto en marcha la escuela taller todo es mas alegre y yo estoy mucho més
a gusto. Todos los alumnos me caen fenomenal; hablo con ellos, me comentan sus problemas
y nos podemos ayudar mutuamente. Mi ilusién es ser escultor, pero lo veo muy complicado
por no haber estudiado un poco més; dejé mis estudios en séptimo de EGB y la verdad es que
me arrepiento un poco, pero tengo pensado comenzar de nuevo a estudiar. Ahora el “maestro”
Canales me esta ensefando a moldear. Me gustaria poder hacer algin dia una exposicién de
esculturas.

La puesta en marcha

Ya dije que donde hay un maestro, hay una escuela. El “maestro” Canales le habia ense-  Pagina siguiente

fiado el oficio de cantero a “Poli”, “Poli” le habfa ensefiado a “Perico” y “Perico”, después  Claustro del Monasterio
de restaurar ventanas romanicas para la eternidad, ensefaba a chicos mayores que él en  de Santa Maria la Real, de
una escuela taller. Aguilar de Campoo.
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Yo no sabia estas cosas porque todavia no habian ocurrido, pero me las imaginaba y desea-
ba que ocurrieran cuando visité, junto con Tomas Rodriguez Bolafnos, alcalde de Valladolid
y presidente de la Federacion Espafiola de Municipios, al ministro de Trabajo Joaquin Almu-
nia. Después de los saludos de rigor, le propusimos que el gobierno asumiera el programa
de escuelas taller para dar formacion y empleo a miles de jévenes desocupados. Le comen-
té lo que me habian dicho los funcionarios: “No hay dinero para restaurar los monumentos
porque el gobierno se lo gasta en los parados y los parados no pueden trabajar porque estan
en paro y los jovenes no tienen oficio ni beneficio”. Afadi que para resolver el problema
del paro habfa que financiar la imaginacion y el entusiasmo, no caer en la cultura de la
subvencién y del paro permanente. Y terminé diciendo:

— Lo que tenemos que hacer, sociedad y gobierno, es recuperar jévenes, recuperar oficios
y recuperar patrimonio, proporcionando a la vez formacion, trabajo y autoestima a los
jovenes desocupados... Hay que hacerles ver en la practica que todos sirven para algo y
que pueden ser Utiles a la sociedad si depositamos en ellos nuestra confianza. Que pue-
den ser capaces de hacer algo bello y practico si se les da una oportunidad para ello...
Con la albanileria se aprende a construir el futuro, con la canteria se labra el porvenir,
con la fragua se forja el caracter y con la piedra se talla la personalidad.

Convencido por mi convencimiento y porque el alcalde de Valladolid asentia con la cabeza,
se mostrd favorable a realizar algunas experiencias, siempre y cuando los ayuntamientos
se implicaran en ellas y yo me responsabilizara de ponerlas en marcha. Asi lo refirié el mi-
nistro Almunia en el prélogo del libro de Juara Colomer titulado Escuela Taller: creacién de
empleo desde la recuperacion del patrimonio.

La situacion econémica y el clima social eran bastante sombrios en los primeros meses de 1985,
el ajuste habia sido duro a lo largo del afio anterior...

Hasta entonces, la publicacion de las cifras de Paro Registrado que el director del Inem ponia en-
cima de mi mesa de ministro de Trabajo afiadia mensualmente varias docenas de miles de nuevos
demandantes de empleo, muchos de ellos jévenes, a los dos millones con que nos encontramos
en 1982...
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Vista parcial del claustro de
Santa Maria la Real de
Aguilar de Campoo.

Por mucha que fuese nuestra confianza en la estrategia seguida desde nuestros primeros pasos
como responsables del gobierno, la presion de la situacién de desempleo era muy fuerte. Sobre
todo la situacién de una generacion de jévenes imposibilitados para iniciar una experiencia laboral
suponia una auténtica obsesion para quienes habiamos asumido la responsabilidad de dirigir y
orientar el mercado de trabajo desde el ministerio.

En este panorama, que no seria justo calificar de desolador pero bien puede denominarse angus-
tioso, nos llegaban a proponer medidas pintorescas; unas veces en cartas llenas de buena voluntad
pero desprovistas de un minimo conocimiento de los mecanismos que rigen nuestra economia, en
otras ocasiones a través de voluminosos cartapacios llenos de supuestas disquisiciones teéricas y
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con el aval de firmas de profesores universitarios u otras profesiones de prestigio. En ninguno de los
casos obtuvimos muchas conclusiones operativas para nuestra tarea.

La idea que me explicé José Maria Pérez, “Peridis”, me atrajo desde el primer momento. Se trataba
de poner en comun el enorme patrimonio histérico y monumental de muchas de nuestras ciudades
y pueblos con los centenares de miles de jévenes demandantes de primer empleo inscritos en las
oficinas del Inem, y utilizar los programas de formacién ocupacional y las nuevas modalidades de
contrataciéon para sacar el méaximo partido de ello. La férmula era imaginativa y suponia un reto
ponerla en practica. Cuando en el lenguaje burocratico se dice que tal o cual propuesta es “imagi-
nativa”, en realidad se quiere decir que es imposible, y la idea de “Peridis” —que él estaba poniendo
en practica a trancas y barrancas en el monasterio de Santa Maria de su Aguilar de Campoo—, podia
quedar convertida en un proyecto de tantos que no se acaban de realizar, y finalizar su existencia
en los cajones de algin despacho oficial.

Pero en esta ocasion, la tradicién burocratica no pudo con la ilusién y el teson que “Peridis” supo
contagiar a lo largo de los organigramas del Ministerio de Trabajo a Alvaro Espina, Pedro de Euse-
bio, Ignacio Pérez Infante, Pedro Montero, Aurora Dominguez, Paco Cruz de Castro y, en lugar
principalisimo, a Valeriano Baillo, que fueron capaces de superar las trabas juridicas y de vencer
las inercias administrativas (...)

Ser miembro del primer gobierno socialista me ha permitido tener muchas satisfacciones personales,
y de esos casi cuatro anos en el Ministerio de Trabajo guardo para siempre recuerdos imborrables.
Uno de los mejores es, sin duda, el haber conocido e impulsado el Programa de Escuelas Taller”.

Para evitar la personalizacién del proyecto, y también por eficiencia, la Fundacién para
la Ecologia y Proteccién del Medio Ambiente (Fepma) se hizo cargo de la promocioén,
implantacion y extension del programa, supliendo en un principio las carencias de la
administracion para promover la primera generacion de escuelas taller. Presidia dicha
fundacion el gran Justino Azcarate, que habfa estado vinculado a la Instituciéon Libre
de Ensefanza antes de su salida al exilio venezolano, después de la guerra civil. El di-
rector era Julio Martin Casas, quien conocia la restauracion del monasterio casi desde
los principios y habia asistido como animador a aquel memorable campo de trabajo
que protagonizaron los alcalainos. Ambos compartiamos las mismas preocupaciones
respecto a la conservacion del patrimonio y la naturaleza, por lo que él desde el primer
momento se entusiasmé con la idea de poner en marcha las escuelas taller. Y no sélo
eso, sino que él mismo se convirtié en animador-agitador-promotor-mantenedor del
programa. Desde entonces dedic6 toda su vida, y la actividad de la fundacién que diri-
gfa, a promover las escuelas taller por todas partes. Sin Martin Casas y su fundacién,
no habrfa sido posible lanzar el programa.

Las dos primeras escuelas taller que se pusieron en marcha estaban en monasterios total-
mente arruinados. En septiembre de aquel mismo afio ya estaban funcionando la Escuela
Taller del Monasterio de Aguilar de Campoo, que gestionaba la Asociacion de Amigos de la
que yo era presidente, y la Escuela Taller del Monasterio de San Benito el Real, de la que era
responsable el ayuntamiento de Valladolid y director Luis Villanueva, como lo sefialé anterior-
mente. A finales de afio habia seis escuelas taller en marcha, y el sabado 1° de marzo del afio
siguiente el propio Joaquin Almunia, que seguia de ministro de Trabajo con Felipe Gonzalez,
recibié como regalo en su visita a la Escuela Taller de Aguilar un casco blanco con mas de
cien firmas de los alumnos-trabajadores y monitores, entre los que se encontraba “Perico”, el
nifo-cantero que repescd el “maestro” Canales del campo de trabajo de los alcalainos.

Escuelas Taller de Colombia | 28 | Las Escuelas Taller



Carpinteros. Decoracién figurativa en la
techumbre de la catedral de Teruel.

Las obras son una constante permanente en los edificios histdricos, y aunque estén muy
arruinados, siempre tienen muros en pie, techados o a medio techar, bévedas que forman
estancias susceptibles de convertirse en aulas o capillas que pueden ser talleres. Por eso
la experiencia de crear escuelas taller en monasterios ruinosos es totalmente coherente con
el ora et labora benedictino que se traduce en “estudia y trabaja” en los tiempos actuales.
La presencia de talleres en el monasterio no dafna el decoro exigible, pues la formacion vy el
empleo de jovenes artifices fueron una realidad cotidiana en la construccién de los grandes
edificios monasticos.

Para llevar a cabo las obras de recuperacion y restauracion se precisaba la formacién de
los jévenes y ésta sélo se podria obtener plenamente haciendo las practicas en la obra. Y
no se trata de una obra cualquiera, sino mas bien de una obra emblematica, querida y
estimada por toda la comunidad y en la que los trabajos de la escuela taller, realizados por
las habilidosas manos de sus participantes, quedarian para siempre impresas en el edificio
que habfa que recuperar, con la carga de prestigio y sefias de identidad colectiva que las
obras de este tipo conllevan.

Se trataba de poner en marcha una empresa temporal, creada para hacer una obra deter-
minada y para impartir experiencia, formacién y conciencia de equipo a todos sus parti-
cipantes. La escuela taller era una empresa transformadora, en la que las personas que
mejoraban el monumento se mejoraban a si mismas ennobleciéndose mediante el apren-
dizaje y engrandeciéndose a través de la autoestima que proporciona el trabajo bien hecho
y reconocido por la sociedad de la cual reciben el apoyo.

Como decia el ministro Almunia, al principio tuvieron que salvarse muchos obstaculos
burocraticos y administrativos, porque entre otras cosas no habia una normativa legal que
sustentase el programa. Afortunadamente, la norma vino después de la experiencia, llegan-
do a tiempo para dar la maxima cobertura legal y ademés permitiendo la fiscalizacion vy el
control del gasto. Hay que tener en cuenta que para conseguir una gestion del proyecto agil
y eficaz, el programa estaba totalmente descentralizado. Los fondos los ponia el gobierno
espafiol, pero la organizacién, la gestion y el gasto los asumian con total autonomia y res-
ponsabilidad los ayuntamientos, o ciertas entidades sin animo de lucro que eran el soporte
institucional de las escuelas taller.

Desde un principio decidimos que la escuela taller era una empresa provisional y que una vez
cumplidos sus objetivos y acabada la obra en el plazo asignado, ésta tocaria a su fin. Rendiria
cuentas de la obra realizada, del gasto efectuado, de la insercién lograda y de la calificacion
profesional de los participantes. La obra la utilizaria otra institucién para los fines asignados y,
en otro edificio, en el centro histérico o en otro lugar, se ofreceria a otra promocion de jévenes
y monitores la misma oportunidad que el grupo de pioneros habifa disfrutado, salvo que la
obra requiriese para su rehabilitacion varias fases de Escuela Taller. Hace muchos afos que
en San Benito no hay escuela taller, tantos como los que lleva en Colombia Luis Villanueva,
que trasladd a América su saber y toda la experiencia adquirida en Valladolid. Ahora el antiguo
monasterio alberga dependencias del ayuntamiento de Valladolid y un Museo de Arte Con-
temporaneo. Lo mismo sucedi6 en Aguilar de Campoo, convertido en Instituto de Bachillerato,
Centro de Estudios del Romanico, Hospederia y Universidad a Distancia.

El aprovechamiento del monumento en ruinas suponia una gran economia en recursos.

Imaginense los anos y los medios que debe de utilizar cualquier gobierno sumergido en un
proceso de implantar centros de formacion para calificar a jovenes en paro. Se tienen que
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definir proyectos formativos, buscar solares, realizar proyectos, construir edificios y equipar-
los para poder formar (no digo dar empleo) a decenas de miles de jévenes que ya han pasa-
do la edad escolar. Pues bien, los edificios que hay que rehabilitar sirven para este menester
mejor que las aulas recién estrenadas porque son los propios jévenes quienes acondicionan
con su trabajo las aulas, los talleres, los aseos y vestuarios antes de comenzar las obras
de restauracién; mientras dura esta labor, la escuela taller proporciona un uso decoroso a
los edificios, y donde sélo habia ruinas y escombros, los jovenes y sus monitores insuflan
nueva vida a las piedras venerables.

El nacimiento de las primeras escuelas taller fue emocionante. Durante muchos meses
Martin Casas y yo nos multiplicamos recorriendo despachos, inventando escuelas, discer-
niendo ruinas, desmontando recelos, formando formadores, cotejando experiencias, con-
tagiando entusiasmos, predicando riesgos, vendiendo confianzas, armando expedientes vy,
sobre todo, convenciendo a alcaldes y promoviendo directores, que eran las piezas funda-
mentales para el buen funcionamiento de las escuelas taller.

Pensabamos que tenfamos todos los ingredientes para sacar adelante unas cuantas escue-
las taller. Donde otros encontraban problemas, nosotros vefamos oportunidades. Tenfamos
un patrimonio monumental, urbano y natural inutilizado y, en algunos casos, en lamentable
estado de abandono, viejos artesanos a punto de jubilarse o en paro, jovenes titulados de-
seosos de encontrar una oportunidad para demostrar saberes y un ejército de muchachos
recién salidos o expulsados de la escuela, sin otro oficio que las ganas de disponer de un
trabajo remunerado. También habfa muchos ayuntamientos e instituciones sin animo de
lucro preparados y con medios para gestionar el programa, y aunque no muy abundantes,
también habia fondos para el desempleo. Aungue no eran muy eficientes porque se utili-
zaban en forma dual, bien para la formacién mediante cursos o bien para una ocupacién
temporal y esporadica de los parados, pero sin pretender mejorar la formacion de éstos.
Nuestro aporte consistié en poner los problemas y los recursos en el mismo saco porque
pensadbamos que todo problema lleva consigo su propia solucion.
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Aprendices de la Escuela
Taller Cartagena de Indias
en la cubierta de

la Catedral.

Recuerdo que, en los inicios de la aventura, vino a pedirme trabajo en mi estudio Fernando
Nieto, arquitecto recién titulado, residente en Cuéllar, villa segoviana con un rico patrimonio
mudéjar.

—¢Necesitas trabajo? —Ile dije—. Pues el tuyo consiste en buscarlo para los demas. Vuelve
a tu pueblo y convence al alcalde de que solicite una escuela taller al Ministerio de Trabajo
y te ponga de director.

—¢Y qué es una escuela taller? —me preguntd.

—Acércate a San Benito de Valladolid o a Santa Maria de Aguilar de Campoo y te enteras
de cémo funcionan. Lo que te guste, lo copias y lo que no te guste, lo mejoras.

Tres meses mas tarde, Fernando Nieto montd en el castillo de Cuéllar, villa histérica de
la provincia de Segovia, una escuela taller fantastica, que no sélo terminé de restaurar el
edificio, sino que acometio la recuperacién de todas las iglesias mudéjares de la villa. Ac-
tualmente trabaja como arquitecto en el lugar y emplea a un buen niimero de especialistas.

Cuando Fernando Ledesma, ministro de Justicia del gobierno de Felipe Gonzalez y diputado
por Valladolid, visité la Escuela Taller del Monasterio de San Benito —que iba saliendo poco
a poco de la pavorosa ruina en que se encontraba—, me pregunto:

—¢Cémo se te ocurrié la idea de las escuelas taller?

—£En el afio 1983 me llegd la noticia de que tu ministerio estaba construyendo una carcel
para jovenes delincuentes en Alcala de Henares que costaba dos mil millones de pesetas,
mientras en Aguilar de Campoo instalabamos un campo de trabajo con jévenes alcalainos
en situacion de riesgo. Echando las cuentas, comprobé que salfa mucho més barato ense-
Aar a los jovenes un oficio, restaurando un monumento, que construir prisiones donde los
jovenes aprenden a ser delincuentes.

Poco tiempo después, el ayuntamiento de Santofa realizd una experiencia maravillosa
cuando instal6 algunos modulos de la escuela taller en el penal de El Dueso. La mitad de los
alumnos trabajadores eran jévenes internos, que ademas redimian condena, y la otra mitad
externos; todos trabajaban y aprendian conjuntamente, tanto dentro de la carcel como fuera
de ella, sin ningln tipo de discriminacion. iFue una lastima que por celos de competencias
y motivos burocraticos no se pudiera extender la experiencia a jévenes internos en otras
carceles espafnolas! A la vista de la experiencia de El Dueso, habria valido la pena intentarlo.

El éxito de una escuela de éstas no esta garantizado de antemano, ni viene llovido del cielo,
sino que depende en gran parte del entusiasmo y dedicacién de los promotores, de la profe-
sionalidad, dedicacién y entrega de directores y monitores, y del esfuerzo y el trabajo de los
alumnos-trabajadores; también de la disponibilidad de un buen proyecto de recuperacién y
de que la obra emprendida tenga suficiente atractivo y repercusién social.

La expansion del programa

Con la entrada de Espafa en la Unién Europea en 1986, el Fondo Social Europeo empezd
a cofinanciar generosamente una buena parte del costo de la formacion en las escuelas
taller porque éstas encajaban como anillo al dedo en las politicas comunitarias relativas a la
formacién y al empleo. Entonces contabamos ya con el apoyo de Carmen Romero, esposa
de Felipe Gonzalez, quien como profesora de instituto era buena conocedora de la escasez
de horizontes para los jovenes. Ella visitd numerosas escuelas taller y participd junto con
alcaldes y agentes sociales en reuniones de divulgacion y dinamizacién del programa.
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En 1990 habia casi mil escuelas taller, con mas de cincuenta mil jévenes y casi ocho mil
monitores. Pocos afos maés tarde, el programa de escuelas taller seria seleccionado como
uno de los cinco mejores programas de ese tipo que habfa en la Unién Europea.

En el afo 1992, con motivo del Quinto Centenario, propuse incorporar las escuelas taller a
las restauraciones que Espafa realizaba en Iberoamérica, pues con lo que cuesta en Espa-
fia una escuela de este tipo se podian hacer tres en América.

Una vez que se habilitaron los fondos y el Instituto de Cooperacion se involucrd en la
aventura, se pusieron en marcha escuelas taller en sitios tan emblematicos como Car-
tagena de Indias, Cuzco, Quito, Potosi, la Antigua Guatemala, Puebla, La Habana, etc.,
que en seguida acometieron la restauracién de monumentos descomunales. Al comenzar
el nuevo milenio, recibi una invitacion de la embajada de Espafa en Cuba para dar una
charla sobre el programa. El dia de mi llegada a La Habana, me encontraba paseando con
mi mujer por la calle del Obispo, cuando un joven mulato me dijo:

—¢Qué hay, Indurain? —y, al ver que nos daba risa, anadio—: espafnoles, ¢de Madrid?
Como el chaval era simpatico, vivaracho y educado, nos parecié una excelente compania
para que fuera nuestro cicerdn por el recorrido de La Habana Vieja. Por iniciar la conversa-
cion, le pregunté:

— (A qué te dedicas?

— Estoy estudiando en una escuela “tallel” —me contestd.

Yo no lo podia creer, y le dije:

— Enséname alglin documento que lo pruebe.

Inmediatamente sacé una carterilla y de ella extrajo su documento de alumno de la Escuela
Taller José Marti, con el anagrama vy la firma del director, Eduardo Gonzalez. Se me saltaban
las lagrimas de la emocién. Era extraordinario. La primera persona con la que habldbamos
en Cuba era un alumno de la escuela taller. Me contd que se llamaba Andrés, que eran
cuatro hermanos, pero que no conocia a su papa, que estaba en la carpinteria con un
amigo que se llamaba Eliécer —un artista de la madera y el mejor trabajador del taller de
carpinteria—, y que por las mafanas les daban de desayunar porque lo habia dicho Fidel
—buena falta le hacia, porque por su delgadez se notaba que habia pasado mucha necesi-
dad durante el “periodo especial”, desde el retiro de la ayuda soviética.

Al poco tiempo llegd Eliécer, también mulato, de ojos grandes y aspecto grave, con el que
Andrés mostré una gran camaraderia. Se ofrecieron a acompanarnos por las calles del
centro histérico y nos llevaron a visitar el convento de San Francisco, una de las obras mas
importantes realizadas por la escuela taller en el casco antiguo de La Habana.

Las alegrias que producen encuentros como el de Andrés, y los logros y la extension que han
alcanzado las escuelas taller, no deben hacernos olvidar los inicios de la experiencia, ni perder
el impulso fundacional, ni renunciar al intercambio de ideas, porque el programa debe adap-
tarse a la realidad cambiante de la sociedad y a las nuevas necesidades de formacion que
tanto el progreso como las crisis econémicas plantean a los jévenes que quieren incorporarse
al mercado laboral y realizarse en su vida profesional y personal, y no deben de limitarse so-
lamente a la rehabilitacion de grandes monumentos sino que también pueden implicarse en
otros proyectos de recuperacion, con mayor riesgo y mas necesidades sociales.
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Nuevos campos de actuacién para las escuelas taller

Fuera de Espafia hay escuelas taller en dieciocho paises de Iberoamérica, en Filipinas y en
Argelia, y hace unos pocos meses comenzaron su singladura cuatro escuelas taller en Saint
Louis de Senegal, con mas de cuatrocientos participantes. Esta a punto de iniciarse otra en
los territorios palestinos y se han programado unas cuantas méas en el Africa subsahariana.
Si analizamos el campo de actividad de las escuelas taller desde sus inicios hasta el mo-
mento presente, veremos que han realizado multiples tareas y no sélo en grandes monu-
mentos, parques, centros urbanos, jardines historicos, rehabilitacion de viviendas, escena
urbana, construccién de viviendas, artesanias, agricultura ecolégica, arqueologia, etc. Por
tanto, si ha quedado demostrada su eficiencia y versatilidad en los cuatro continentes con
circunstancias sociales bien diferentes y en multiples campos de actividad, ipor qué no
aventurarse en la recuperacion de zonas urbanas degradadas o en periferias problematicas
con infraviviendas y carencias de servicios?

Es cierto que, en su mayor parte, las escuelas taller de Iberoamérica han dedicado sus es-
fuerzos y el trabajo de alumnos, monitores y equipo directivo a la restauraciéon y puesta en
valor de grandes edificios histéricos, incidiendo en la recuperacion de oficios tradicionales
vinculados a la construccién de esos inmuebles. Es indudable el calado social de estas
iniciativas en lo que respecta a la formacién e insercion laboral de los jévenes alumnos o
a la dignificacién de un patrimonio en grave deterioro, pero pensamos que valdria la pena
explorar otros &mbitos de actuaciéon en areas de periferia urbana, con graves problemas
sociales y un enorme desempleo juvenil, como por ejemplo las favelas que han surgido
en torno a las grandes ciudades. La escuela taller en la favela tendria un caracter mas
social que patrimonial, aunque desde luego iria orientada también a la recuperacion fisica
del barrio.

Afrontar el problema de la marginalidad en las aglomeraciones de las periferias urbanas
conlleva la realizacion de programas de regeneracién urbana para la implantacién de in-
fraestructuras imprescindibles (agua, energfa, alcantarillado, pavimentacion, iluminacion,
etc.), al igual que procesos de mejora y renovacién de viviendas, creacion de espacios pu-
blicos y dotacién de servicios (guarderias, escuelas, centros de salud, etc.).

Pienso que para rehabilitar una favela o una barriada marginal se debe priorizar la recu-
peracion y regeneracién de sus habitantes, proporcionéndoles el orgullo de pertenencia y
realizando los proyectos y las obras de un modo participativo. Las escuelas taller son una
formula educativa-participativa que puede regenerar las favelas y recuperar a sus habitantes,
a la poblacién de riesgo, en especial a los jovenes sin empleo ni actividad. Sus beneficiarios
se capacitarfan convenientemente en talleres de aprendizaje de oficios y harfan los trabajos
necesarios para regenerar el barrio y las viviendas, ademas de construir dotaciones de equipa-
mientos publicos. Para su implantacion serfa determinante implicar en el proyecto a las ONG,
parroquias, lideres sociales, etc., que actlien en el lugar, asi como a las autoridades locales.

Deberfa procurarse que a la vez que se lleva a cabo el proyecto formativo y las obras
correspondientes, se fueran creando estructuras de produccion endogena para lograr el
crecimiento sostenible del barrio. De esta manera, los alumnos participantes desarrollarian
sentido de la responsabilidad hacia su propio entorno, hacia su cuidado y mejora; ademas,
lograrfan autoestima y reconocimiento social del trabajo que realizan, en forma individual
y respecto al grupo. Asi se pone en marcha un proceso “regeneracionista”, en el que los
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habitantes del barrio (sobre todo los més jévenes) se apropian de su propio destino y del
destino del barrio. Son ellos mismos los que recuperan su barrio, mejoran las condiciones
de vida de éste y lo hacen habitable, asi como sus casas, construyen las infraestructuras y
dotan al barrio de servicios solidariamente.

El objetivo no es sélo transformar el espacio urbano sino ademés mejorar las condiciones
de vida de sus habitantes, las infraestructuras, los servicios; en suma, hacerlas mas habita-
bles e integrarlas definitivamente en la estructura de la ciudad en cuya periferia surgieron,
aceptarlas y valorarlas como un elemento cultural, testimonio de un momento histérico,
econodmico y social. En suma, realizar en las favelas una auténtica transformacién social,
aprovechando sinergias internas y recursos externos. En esta nueva modalidad de escuelas
taller, éstas funcionarian como iniciativas econémicas de servicios multiples y serfan la
semilla regeneracionista que cambiaria la morfologia del barrio y el sentimiento de perte-
nencia de sus habitantes.

Esta propuesta deberia formar parte del proceso de recuperacion integral de toda la ciudad,
que avanzara desde afuera hacia adentro, llegando a los barrios consolidados, al centro
histérico y finalmente a los monumentos mas destacados, completando de este modo el
ciclo y optimizando al maximo el proceso y los aprendizajes ya adquiridos. La escuela
se irfa renovando, creciendo con los aportes de los alumnos egresados, de las iniciativas
econodmicas y culturales nacidas con su amparo. De esta manera, su campo de trabajo iria
evolucionando, incorporando nuevos espacios de la ciudad con diferentes problematicas,
nuevos alumnos-trabajadores, nuevas iniciativas. Esta propuesta mantiene el espiritu origi-
nal de las escuelas taller, si bien el funcionamiento se adaptaria a las necesidades concretas
de su nuevo dmbito de aplicacién.

Para este caso concreto, el pago de los salarios a los alumnos podria orientarse a la ca-
pitalizacién de este colectivo, de modo que a lo largo del periodo formativo pudieran ir
reuniendo unas cantidades suficientes que les permitieran poner en marcha otras inicia-
tivas (empresas, cooperativas...). Al término del proyecto, los alumnos habrian adquirido
destrezas en un oficio, habitos y disciplina de trabajo (en ocasiones, mucho mas importante
que el propio conocimiento profesional), formacién orientada al autoempleo, alfabetizacion
informatica, prevision de riesgos laborales... que les facilitan su posterior incorporacion al
mercado laboral, asi como un capital suficiente para comenzar un nuevo proyecto, siempre
con algun tipo de seguimiento o acompafamiento desde la escuela taller. No sélo eso, sino
que habran desarrollado una conciencia de pertenencia a un barrio, habran valorado la
utilidad general de todo el trabajo que han hecho en la escuela, y se habrén convertido en
lideres de la dinamizacién social de su barrio.

Las escuelas taller en las favelas estarfan relacionadas con todas las actividades que rodea-
rian la escuela y, especialmente, aquellas que surgirian a partir del término del proyecto;
ademas, estarian llamadas a convertirse en un revulsivo para el desarrollo endégeno y sos-
tenible de la favela. Para este fin, la apropiacién del proyecto por parte de la poblacién local
es un factor imprescindible. Sus actividades, funcionamiento y objetivos los deben conocer
no sélo los alumnos que forman parte de ella, sino sus convecinos, el resto de los ciuda-
danos del barrio; para ello, nada mejor que realizar pequefas acciones de comunicacién y
actividades participativas.

Esta idea de la apropiacién del proyecto por parte de la poblacion local debe trascender el
limite espacial de las favelas y llegar hasta los organismos o entidades del pais que piense
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desarrollar esta experiencia. El objetivo Ultimo de implantar un modelo de formacién y em-
pleo para el desarrollo es su asuncion por las autoridades locales, tras un periodo de adap-
tacion. La idea es que el aporte externo, tanto técnico como econdmico en el caso de existir,
se vaya reduciendo periédicamente hasta desaparecer, hasta que la escuela taller esté per-
fectamente asumida e integrada en las estructuras sociales, econémicas y formativas de la
localidad. Se podria intentar hacer un ciclo formativo y laboral, flexible, por supuesto, en el
que el primer paso serfa la participacion en la escuela taller de la favela, un segundo paso
serfa la del centro histérico y la graduacion se realizarfa en el monumento para aquellos
alumnos-trabajadores mas destacados en los pasos anteriores.

Perdénenme las citas personales y la doctrina que he podido “destilar” en este articulo, al

igual que su extension, pero por razones obvias y por sinceridad personal tenfa que hablar
en primera persona.
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El patrimonio cultural
y el desarrollo

AmPARO GOMEZ-PALLETE RivAs
Jefa del Area de Patrimonio-Aecid

La relacion entre el patrimonio cultural y el desarrollo es relativamente reciente. Cuando se
habla del patrimonio cultural, todos tenemos una idea preconcebida, como con casi todos los
conceptos utilizados repetidamente. No digamos en relacién con el desarrollo. Por ello estimo
conveniente determinar, antes que nada, los significados que habrén de entenderse como
tales cada vez que me refiera al patrimonio cultural y al desarrollo.

El patrimonio cultural comprende el conjunto de manifestaciones fisicas y espirituales que, a
lo largo del tiempo, se han consolidado y valorado como testimonio de una manera de pensar,
de un modo de vida individual y social. El territorio, la ciudad, el espacio publico, la fiesta, el
monumento, la comida, la artesania, el disefo, por no hablar sélo del arte con mayusculas
(inevitablemente evocado al hablar de cultura, junto con la musica, la literatura...) son ma-
nifestaciones que, cuando son comidnmente aceptadas y valoradas por una sociedad como
paradigmas de unas creencias, comportamientos y tradiciones, constituyen sin duda un con-
junto de bienes, un patrimonio cultural. Asi las cosas, podemos afirmar que ese conjunto de
bienes Unicamente adquiere el rango de patrimonio cultural cuando es conocido, reconocido,
apreciado, querido y valorado por todos.

Como ejemplo de ideas diversas relacionadas con el concepto de patrimonio, se puede
citar el caso de una reciente campana publicitaria sobre la Semana Santa de una region
espafnola, en la que se senalaban como nodos atractivos de ese acontecimiento cultural,
presente en la regién, los “sabores”, las “emociones”, la “tradicién”, la “artesania” y... el
“patrimonio”, cada uno ilustrado con una imagen alusiva al concepto. En el caso del “patri-
monio”, la fotografia representaba una ciudad monumental iluminada en la noche; es decir,
se asociaba el patrimonio con el patrimonio edificado, monumental. ¢Es que alguien puede
dudar de que cualquiera de los otros componentes de esa Semana Santa publicitada no
forma parte del patrimonio cultural de la region? Como se ve, prefiero considerar el concepto
mas inclusivo de patrimonio.

LY qué tiene que ver el patrimonio con el desarrollo? Pues todo depende de a qué de-
sarrollo nos refiramos, qué entendemos por desarrollo. Intuitivamente, el desarrollo va
ligado al proceso que debe desencadenar la disminucion de la pobreza. Si desarrollo es
ausencia de pobreza, también intuitivamente la pobreza estd asociada a la carencia de
bienes materiales. No obstante, la pobreza tiene otras dimensiones, y para lo que nos
ocupa consideraremos que es la carencia de oportunidades, capacidades y opciones para
llevar una vida digna.

Escuelas Taller de Colombia | 39 | El Patrimonio cultural y el desarrollo



El desarrollo va ligado a la igualdad de oportunidades en todos los &mbitos en que evolucio-
nan las opciones personales de vida. Y en ese sentido, la cultura es un factor fundamental
de desarrollo. Y cuando decimos cultura, hablamos no sélo de acervo cultural, sino también
de sensibilidad democratica, ciudadania, capacidad de respetar la diferencia y la diversidad
cultural, a la vez que uno se siente diferente y respetado en su diferencia.

Si bien la cultura -y mucho menos el patrimonio cultural— no ha sido considerada vector
de desarrollo entre los Objetivos del Milenio planteados por la Organizacion de las Naciones
Unidas como metas que hay que alcanzar para disminuir la pobreza en el mundo, la fuerza
de la idea de la contribucion de la cultura al bienestar material y espiritual de las personas
ha recorrido un camino relativamente répido en la reciente década que termina en este ano.
Eso en el camino oficial, porque en el intuitivo y real, desde hace mucho mas tiempo se viene
comprobando la efectiva contribucién de la cultura a la mejora de la calidad de vida de las
personas.

El aporte del patrimonio atafie a las diversas dimensiones de desarrollo y, por tanto, de po-
breza: la gestion sostenible del patrimonio, su “puesta en valor” (proceso de investigacion,
diagndstico, intervencién y gestién), no sélo contribuye a mejorar las capacidades intelectua-
les (un mejor conocimiento y comprensién de su entorno cultural favorece el enriquecimiento
espiritual de la persona), sino que estas acciones facilitan procesos de capacitacion, empleo,
iniciativa empresarial, etc.; es decir, productividad y generacién de ingresos, bien sea a través
del turismo cultural o por medio de la propia actividad restauradora, ayudan a reducir la es-
casez de recursos materiales.

Cuando hace veinticinco afos se dieron los primeros pasos en materia de “restauracion”
del patrimonio en Iberoamérica desde la incipiente Cooperacién Espafiola, ya entonces los
proyectos acometidos tenfan un fuerte componente social, tenfan identificadas a las comuni-
dades y al ciudadano como destinatario de los beneficios de la actuacién. Siempre se trabajé
a la par de las instituciones locales, de técnicos locales y técnicos espanoles, de modo que el
objetivo era recuperar el patrimonio, sin importar la edad que tuviera, para que la comunidad
lo usara y disfrutara, y asf generar opciones de desarrollo. Insertado en una politica de lucha
contra la pobreza, el objetivo general del programa “Patrimonio para el desarrollo” de la Aecid
se centra en el aprovechamiento del patrimonio cultural como instrumento para alcanzar el
desarrollo sostenible.

Ciudades, edificios, colecciones, espacios publicos, elementos que, como la arquitectura po-
pular o urbana, sin mas (ni menos) valor que la perfeccién de haber sido construidos en un
medio determinado, con los recursos locales y caracteristicas formales, sin otra pretension
que, segln las latitudes, evitar el sol, mejorar el soleamiento, protegerse de la lluvia, favo-
recer la ventilacién... se ponen en valor mediante una actuacion integrada de diagndstico,
planificacion, intervencion y gestion. Se crean estructuras que permiten la gestion integral
continuada. Y todo ello desde la consideracién del patrimonio como activo, como capital para
el futuro, en la doble perspectiva de uso y disfrute personal y comunitario, y de fuente de
bienestar econdmico.

Uno de los factores que contribuyen més al desarrollo es la cohesién social. De hecho, las
politicas de cooperacion al desarrollo, que en el caso de la Cooperacion Espafnola vienen apli-
candose desde hace veinticinco afos, se estan alineando (Declaracion de Paris, Declaracion
de Accra) en la concentracion de sectores de desarrollo. En la préctica, en los Marcos de Aso-
ciacion (documentos de referencia de Ultima generacion para la cooperacion entre dos paises
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socios) el sector gobernabilidad aparece matizado con frecuencia, centrando en la cohesion
social el factor de desarrollo local. Y no cabe duda de que la cohesion social puede lograrse
cada vez con mas intensidad en el reconocimiento de la diversidad, de la diferencia del otro,
de sentirse parte de un todo comun pero distinto, Unico y singular.

Una prueba evidente de como el patrimonio es una “disculpa” para promover el desarrollo
es el Programa de Escuelas Taller. Siempre en la doble vertiente del desarrollo: el crecimiento
COMO personas Mas capaces vy, por consiguiente, con mas y mejores oportunidades. Las ex-
periencias de esta publicacién asf lo atestiguan.

En el caso de la Cooperaciéon Espafola con Colombia, los esfuerzos van dirigidos casi uni-
vocamente a la construccién de la paz. El conflicto con el que el pais vive y convive exige
contemplar medidas de manera prioritaria para que la vida continlie en la normalidad, me-
didas que contribuyan a que el esfuerzo de persistir en el conflicto sea cada dia mas indtil.
Asi, se viene apostando por la formacién de jévenes enquistados en el Ultimo escaléon del
desarrollo:desplazados, excombatientes, gente sin futuro.

El gobierno colombiano viene haciendo un gran esfuerzo por elevar la educacién y la cultura
al primer plano de las prioridades politicas. No es baladi el cambio que estan experimentando
barrios enteros, estigmatizados por la violencia y la imposible convivencia, por el mero hecho
de implantar equipamientos civicos, instalaciones deportivas, bibliotecas. Habré otros medios
para lograr la cohesion social, sin duda. Por ejemplo, pienso en el futbol, en los fervores que
suscita un interés colectivo, pasional por lo general. Pero precisamente ese factor pasional le
confiere también el carécter efimero a la posible cohesién, mientras que la fuerza de la mente
estructurada y cabal, basada en el conocimiento y en el respeto al otro, genera indudable-
mente la mejor base para una cohesion social estructural y duradera. Estos jovenes salen de
la Escuela Taller sabiendo quiénes son, qué son capaces de hacer, cuales son sus derechos
como ciudadanos y sus obligaciones como vecinos, a la vez que ya saben que existen otros
diferentes, con problemas, a los que pueden ayudar, y conocen de qué modo pueden contri-
buir al bien comudn y como entorpecer el progreso comun también.

No sélo han descubierto el patrimonio de su ciudad, de su regién, de su pals, sino que en
la mayoria de los casos han contribuido a mejorarlo. Estos jévenes acceden a una formacion
en un oficio tradicional, formacion que les va a permitir conseguir un trabajo, incluso crear
Su propia empresa, pero sobre todo les va a brindar la oportunidad de ser protagonistas de
su propia historia, de ser libres para elegir. Y esa libertad la adquieren a través de cada dia
pasado en la Escuela y en la obra, aprendiendo a la vez a manejar las herramientas y la vida.
No cabe duda de que el patrimonio cultural es un elemento clave para alcanzar el objetivo
principal de la cooperacién al desarrollo: proporcionar oportunidades, opciones y capacidades
para que aquellos que carecen de ellas lleven una vida digna.
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Las Escuelas Taller
en América Latina

MIGUEL DEL MAZO SALGADO
Coordinador del Programa Escuelas Taller de Iberoamérica-Aecid

“El andar tierras y comunicar con diversas gentes hace a los hombres discretos”.

Miguel de Cervantes Saavedra, E/ licenciado Vidriera

Me siento afortunado por haber participado durante todos estos anos en el Programa de Escuelas
Taller de América Latina. Al hacer un repaso rapido, recuerdo que el primer viaje a las escuelas
taller americanas duré diez dias y discurrié por tres paises, en los que conoci de primera mano la
cotidianidad de cuatro escuelas. La realidad era mucho mas compleja de la que se presentaba
en los informes de actividades, que recibiamos con mayor o menor puntualidad en la sede de
Madrid. Todo resultaba conocido, ya que en Espafia habia desempenado funciones de profesor,
coordinador de talleres y por Ultimo, en la direccion (eso de ser cocinero antes que fraile...).
No resultdé complicado situarme en la problematica de los proyectos de Ciudad Bolivar, San
Juan, Ponce y Ledn. Tan sélo percibia otro acento, puesto que observaba las mismas expresio-
nes en los rostros, las mismas ganas, la misma inquietud y las mismas dudas que nos habian
asaltado a todos los que habiamos participado en el programa. Después he podido comprobar
que aquello no era casual, pues el interés permanecia tras el primer momento, tal como he
verificado en el resto de viajes realizados y durante la celebracion de los diferentes encuentros-
reuniones o seminarios hechos durante este tiempo con directores o coordinadores de las es-
cuelas, organizandose el primero en Cabuefies - Gijon (1992) y posteriormente en Cartagena de
Indias (dos), Madrid (dos), Antigua Guatemala (tres), Salvador de Bahia, Jodo Pessoa y Santa
Cruz de la Sierra. Desde entonces he tenido la oportunidad de conocer la realidad de algunos
paises, estando por ello convencido de que la metodologia de formacion de las escuelas taller
(aprender haciendo) presenta en América Latina un excelente caldo de cultivo.

Esta afirmacion se basa, en primer lugar, en la necesidad evidente de aportar formacién a
los jévenes, ya que en muchos palises no es gratuita y, por tanto, excluye a los sectores mas
desfavorecidos de la poblacién. En ello se fundamenta este proyecto de cooperacion, que
da oportunidades tanto de empleo como de forma de vida. Tengo presente la historia de un
alumno cerrajero, procedente de una institucién publica de acogida, que tras alcanzar la
mayoria de edad alquilé una habitacion. Con el resto de la beca que recibia en la escuela,
compré un pequeno terreno para algun dia construir su casa y compartirla con la mujer que
alin no conocia, pero que seguro encontraria. Cuando terminé su formacién pudo seguir
aspirando a convertir su suefio en realidad, pues consiguié un puesto de trabajo en el érea
de mantenimiento de la empresa de transporte urbano de su ciudad. Ese es el objetivo prin-
cipal de las escuelas taller: propiciar la insercion laboral de sus participantes. El resultado
es mas que razonable, pues el indicador que muestra la eficiencia de la formacién se sitlia
en cerca del 85% hoy en dia.

En segundo término, se funda en el alto grado de implicacion y profesionalidad del perso-
nal académico, desde la direccién, pasando por las coordinaciones de areas, profesorado,
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Escuelas Taller en Suramérica
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Escuelas Taller en Centroamérica
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Pégina anterior, abajo
Directores de escuelas taller
y del Programa de Patrimonio
en Iberoamérica.

Cartagena de Indias, 1997.

Abajo

Aprendices de jardinerfa en el
parque de la Reserva.
Escuela Taller de Lima.

maestros de oficios, hasta los responsables de almacén. Este colectivo es 100% del pais
donde se desarrolla el proyecto. Aunque en algunos casos ha habido dificultades para en-
contrar profesionales adecuados, la mayoria de las veces se ha resuelto con la colaboracion
de otros proyectos préoximos. Se ha creado con esto, junto con las periédicas reuniones de
directores, una conciencia de proyecto global que ha servido para fortalecer el programa y
potenciarlo en el exterior.

Por Ultimo, hay que destacar la calidad de las intervenciones, prueba inequivoca del notable
nivel de formacién alcanzado por los alumnos y de la organizacién y necesaria coordinacién
institucional para llevar a cabo cualquiera de estos proyectos. No importa el tamano de la
obra para realizar practicas de aprendizaje, pues igual sirve la intervencion en la construc-
cién de un juego infantil en un pargue urbano, en una guarderia publica o en un claustro
de un convento. Para concluir cualquier proyecto se requieren la planificacion y la coor-
dinacién antes de la ejecucion material y durante ésta. Todas las intervenciones tienen la
doble perspectiva de haberse puesto en valor para uso publico y de haber servido de campo
de practicas para la formacién de los aprendices. Realmente, una escuela taller no es un
solo proyecto, sino al menos dos. Uno de ellos es el proyecto de formacion propiamente
dicho, por el que se imparten los conocimientos relativos a cada uno de los oficios; el otro
u otros son las intervenciones asociadas al proyecto formativo, de recuperacion patrimonial
o de otra caracteristica, en las que los aprendices, ademas de recibir la formacién préactica
necesaria, contribuyen a una obra o servicio para la comunidad.

La calidad de las intervenciones ha influido sin duda en el respaldo que les dan a las
escuelas taller las instituciones relacionadas con la formacion (ministerios de Educacion,
institutos de formacién profesional, etc.), que avalan su labor mediante la expedicion de
la correspondiente titulacion. Este es otro de los indicadores que evidencian el éxito de
dicha metodologia formativa, ya que en estos momentos méas de dos tercios de las es-
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cuelas taller (71 %) tienen reconocidos sus programas, lo cual posibilita que los alumnos,
al final de su formacion, reciban un titulo oficial acreditativo. Este aspecto constituye un
valor anadido en relaciéon con la insercién laboral.

En el periodo comprendido entre 1991 y 2009 se han promovido 185 ciclos de forma-
cién en las escuelas taller de América Latina y Caribe, situadas en 58 ciudades perte-
necientes a 18 paises, en las que se han formado 17.317 alumnos. Se han recuperado
numerosos edificios y bienes muebles, se han desarrollado muchos proyectos de caracter
social, pero fundamentalmente se han recuperado personas. Durante estos afios se ha
continuado el modelo espanol, siempre con una constante: el patrimonio. El patrimonio
de cada una de las ciudades donde se han ubicado las escuelas ha sido el hilo conductor,
el medio, la excusa. Ciudades como Quito, Lima, Salvador de Bahia, La Habana, Carta-
gena de Indias, Puebla, la Antigua Guatemala... se han beneficiado de la mejora de sus
centros histoéricos por la participaciéon de las correspondientes escuelas taller en obras de
rehabilitacién en esos sectores. Al mismo tiempo que se formaba a los alumnos, que se
recuperaba a los jovenes, se recuperaba parte del patrimonio de sus ciudades. Hay que
reconocer que buena parte del éxito del programa en América Latina se debe a la ubica-
cién de las escuelas en el Programa de Patrimonio.

Por otra parte, hay que senalar que tal como ha sucedido con el Programa de Escuelas
Taller en Espafia, donde si bien el patrimonio fue el sector tematico inicial de interven-
cién, los nichos de empleo se han ido desplazando a otros sectores (asistencia social,
medio ambiente, etc.). Igualmente la extension de las escuelas taller a otros destinos de la
cooperacion espafiola (Africa, Oriente Medio y Asia) ha significado la ampliacién a otros
sectores formativos distintos del patrimonio, como la agricultura, la hostelerfa, etc.

Después de tantos afnos de funcionamiento, es necesario preguntarse cual es el siguiente
paso. Aunque las escuelas taller se plantearon en un primer momento con un alcance
temporal limitado, tal como ocurrié en Espafa, la realidad no ha permitido llevar a cabo
esta maxima, debido a que la gran mayoria de los proyectos que comenzaron a ejecutarse
en los primeros afos continlian vivos al seguir vigentes los objetivos que justificaron su
funcionamiento. La estrategia pasa por trasladar la metodologia desarrollada en cada uno
de los proyectos que se realizan a nivel local, a una escala de &mbito nacional, intentan-
do incorporar las escuelas taller en el sistema de formacién estatal. Esta insercién de la
metodologia pretende completar el sistema establecido, pero en ningln caso sustituirlo.
Aungue todavia es pronto para alcanzar objetivos en este sentido, se estan dando los pri-
meros pasos con avances sustanciales en algunos pafses, como por ejemplo Colombia,
donde con la iniciativa del Ministerio de Cultura se ha creado el Programa Nacional de
Escuelas Taller, o en Nicaragua, donde desde el Instituto Nacional Tecnolégico (Inatec),
organismo que tiene la competencia de formacion profesional en el pais, se esta coordi-
nando la novedosa experiencia de funcionamiento simultaneo de una decena de escuelas
taller. Quiza pronto se puedan difundir los resultados obtenidos en Colombia, Nicaragua
y, por qué no, en el resto de paises de América Latina donde contintian funcionando
escuelas taller.
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Herramientas de Paz

Luis ViLLANUEVA CEREZO
Experto coordinador en Colombia del Programa de Patrimonio para el Desarrollo-Aecid

“...y el barro mas suave que las uvas
con los restos del trigo hizo mi casa”.
Pablo Neruda, La vida

De la meseta castellana al Caribe colombiano

En un antiguo monasterio benedictino, situado en las proximidades de la plaza mayor
de Valladolid, se puso en marcha la primera escuela taller en Espafa (2 de septiembre
de 1985)!, con el objetivo de capacitar a jévenes en oficios tradicionales y de rehabilitar
uno de sus claustros, conocido con el nombre de la Hospederia. A pesar del deterioro
que presentaba el monasterio se percibia en su arquitectura la trascendencia que llegb a
tener en el pasado, hasta el punto de reunir bajo la obediencia de su abad a gran parte
de los cenobios benedictinos, convirtiéndose por ello en el méas importante de Espafa. En
correspondencia con el momento de esplendor se considerd necesario construir, a finales
del siglo XVI, un nuevo conjunto de estilo clasicista sobre los restos de un alcdzar que
hasta entonces habia acogido a los monjes de San Benito; por tanto, la rehabilitacion del
claustro tenfa ademas un componente arqueolégico ineludible, relacionado con la fortale-
za medieval. Esta circunstancia determiné la estructura del programa de formacién de la
escuela taller, con dos areas fundamentales: arqueologia y construccién, dependiendo de
cada una de ellas los correspondientes talleres. De esa manera intervino la escuela taller
en el monasterio, profundizando en su historia y recuperando su arquitectura, ofreciendo
finalmente un espacio culto a la ciudad. Otras actividades complementarias, relacionadas
con el teatro, la musica, la fotografia o la cerdmica, aportaban a los alumnos la posibili-
dad de desarrollar, tanto en grupo como individualmente, actitudes creativas que favore-
cian al mismo tiempo su autoestima.

Llevaba casi seis afnos dirigiendo la emblematica escuela taller de Valladolid, cuando el
destino me ofrecié una oportunidad de cambio. La arquitecta Maria Luisa Cerrillos, direc-
tora del Programa de Preservacion del Patrimonio Cultural de Iberoamérica, le solicitd a
Julio Martin Casas, en aquel tiempo entusiasta gestor del Programa de Escuelas Taller, una
asistencia técnica para poner en funcionamiento escuelas taller en Cartagena de Indias y
Antigua Guatemala. Al parecer, los buenos resultados en Espafa justificaban la idea de
trasladar la experiencia a tierras americanas como proyectos de cooperacion, en el marco
de la conmemoracién del V Centenario del Descubrimiento de América.

Julio Martin Casas me pidié entonces que viajara a esas histéricas ciudades de Colombia
y Guatemala. Sin dudarlo, inicié mi recorrido en noviembre de 1991 vy llegué a Cartagena
de Indias en visperas de las fiestas de la Independencia. La ciudad me impacté fuerte-
mente, por el contraste entre la calida vitalidad caribefia y la fria austeridad de mi tierra
castellana. A pesar del ambiente festivo, mantuve varias reuniones con representantes
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de las principales instituciones locales, y para seleccionar posibles intervenciones visité
algunos edificios importantes en avanzado estado de deterioro o de lamentable ruina,
como el antiguo Colegio de la Compania de Jesus, o el inmueble en el que funciond la
Casa de la Moneda. Habian pasado cuatro dias desde mi llegada cuando la fiesta detoné
por toda la ciudad. Invitado a presenciar desde lo alto de la muralla la lectura del bando?
y el desfile de carrozas, disfruté de la alegria popular sin perder de vista los imprevisibles
e inevitables buscapiés®. Recuerdo perfectamente a Irene Martinez, que entusiasmaba a
la muchedumbre bailadora con el frenético ritmo de sus canciones novembrinas. Conti-
nué mi viaje en direccion a Guatemala, no sin antes haber “saboreado” una cabeza de
pescado frito, requisito indispensable —seglin me dijeron— para regresar a Cartagena de
Indias. Aunque la recomendacion sonaba mas a broma que a ritual, el deseo de volver a
la atractiva ciudad del Caribe colombiano fue mas fuerte que cualquier prevencién sobre
la extrana propuesta.

En Antigua Guatemala pude desarrollar mi trabajo sin sobresaltos, lo que agradeci bas-
tante después de los intensos dias vividos en Cartagena. Aun asi, mantuve ante las
ruinas monumentales de iglesias y conventos un estado de asombro y cierta perplejidad
que sélo abandoné el dia de mi regreso a Espafia. Me reuni con el Consejo Nacional
para la Proteccion de la Antigua Guatemala y se identifico el antiguo claustro de los je-
suitas como una intervencién idénea para llevar a cabo con la participacién de la futura
escuela taller. Sali de Guatemala cargado de tejidos multicolores y con la esperanza de
que ambos proyectos se convirtieran en realidad. Después de entregar informes y otros
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documentos necesarios para la puesta en marcha de las escuelas taller, me incorporé al
trabajo en Valladolid, satisfecho por la enriquecedora experiencia y con la tranquilidad
de haber cumplido, a pesar de las circunstancias.

Al cabo de un mes recibi una llamada de Marfa Luisa Cerrillos en la que me convoca-
ba a una reunién en su oficina, situada en la sede madrilena de la Sociedad Estatal V
Centenario. Sin rodeos, me ofrecié incorporarme al reducido equipo de técnicos del pro-
grama para iniciar cuanto antes las actividades en Colombia, con oficina en Cartagena
de Indias y supervisién de proyectos en otras ciudades, como Popayan y Santa Cruz de
Mompox. Una oferta tentadora, sobre todo porque unas semanas antes Cartagena me
habia atrapado con su magia; no obstante la decision no era facil. Mi trabajo como direc-
tor de la escuela taller era un privilegio, ya que ademas de ofrecer capacitacion a jovenes
de escasos recursos, se estaba culminando en el antiguo monasterio benedictino la res-
tauracion de la Hospederia para dependencias de la Alcaldia; una obra cercana a doce
mil metros cuadrados, compartida con el arquitecto José Maria Pérez, “Peridis”, padre e
incansable promotor de la brillante idea en la que se fundamentan las escuelas taller: la
recuperacion de jovenes marginados mediante la rehabilitacién del patrimonio cultural.

Finalmente, decidi “soltar amarras y cruzar el charco” acompafado de mi familia. De-
jabamos atras amigos, trabajo y nuestra querida ciudad. Al poco tiempo de llegar a
Cartagena de Indias, la incertidumbre sobre la pertinencia de la decisién tomada quedé
despejada por completo gracias a la calurosa acogida y a la natural amabilidad de los
cartageneros, quienes desde el primer momento me hicieron sentir como en mi propia
casa. Enseguida aprendi términos universales que expresan casi todo, como el “ajad” y la
“vaina”, y también lo importante que es “no dar papaya”* para sobrevivir en el trépico.
De Cartagena no tengo méas que buenos recuerdos y vivencias insoélitas. Divisar las bar-
cas de los pescadores con la obra pictérica de Camilo Calderdn en sus velas, o disfrutar
en la medianoche los mejores boleros encaramado en la torre mirador del Bodegdn de
La Candelaria, son algunos ejemplos de las numerosas e irrepetibles experiencias vividas
a lo largo de los catorce afios que residi en Cartagena, habitando casonas coloniales,
trabajando con intensidad y viendo crecer a mis hijos. Finalmente, en la despedida que
me hizo la Alcaldia por mi traslado a Bogota, me declararon hijo adoptivo de la ciudad,
nombramiento que desde entonces ostento con orgullo.

Primeros proyectos en Colombia

Cuando arribé por segunda vez a Colombia, en enero de 1992, estaba al frente de la misién
diplomatica espafiola el embajador José Luis Dicenta y Pablo José Sevilla era el coordinador
general de Cooperacion. Al poco tiempo de mi llegada, se puso en marcha el Programa de
Patrimonio con la participacion en dos importantes proyectos seleccionados por la Comision
Colombiana para la Conmemoracién del V Centenario: la rehabilitacion del antiguo Colegio
de la Compania de Jesls en Cartagena de Indias y la restauracién de la iglesia de San
Francisco en Popayan.

La intervencion en Cartagena se centré en la crujia colonial del conjunto jesuita, la cual
conforma una de las “fachadas” mas monumentales de la ciudad amurallada, flanqueada
por los baluartes de San Ignacio y San Francisco Javier. Precisamente en ese sector esta
el aspecto mas peculiar de la edificacion, al apoyarse sobre la muralla construida por el
ingeniero militar Cristébal de Roda. El nuevo uso, asignado para sede del Museo Naval del
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Caribe, requeria una restauracion previa, pues el monumento se encontraba en estado de
ruina, como consecuencia de un incendio y del posterior abandono. Para su recuperacion
fue decisiva la iniciativa de Mauricio Obregdn, colombiano sin igual, nacido en Barcelona
y primer presidente de la Fundacién Museo Naval, a quien tuve la suerte de conocer y de
escucharle todo tipo de historias y aventuras vividas por su condicién de diplomético, piloto,
marino, historiador e ingeniero. Un auténtico personaje.

Durante dos afos estuve trabajando a pie de obra, pues mi primera oficina en Cartagena se
encontraba en el conjunto jesuita, teniendo por ello la oportunidad de compartir el café de
las mananas con el vicealmirante Eduardo Wills, otro personaje entranable y destacado por
su dedicacién y desinteresado trabajo. La rehabilitacién del ala colonial se inauguré en el
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marco de la celebracién de la IV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno
(junio de 1994), siendo Carmelo Angulo el embajador de Espafa en Colombia.

En Popayan me sorprendieron la hospitalidad y el apoyo recibido desde el primer momento.
Si en alguien se pudiera personalizar tal actitud positiva hacia la Cooperacion Espafola esa seria
Marta Mercedes Castrillon, gerente de Caucatour y més tarde viceministra de Cultura. Su per-
manente colaboracion fue decisiva para la realizacion de proyectos en la Ciudad Blanca. Los pa-
yaneses siempre se han mostrado orgullosos por la historia, la monumentalidad y las tradiciones
de su ciudad. Ese sentimiento profundo, que se percibe especialmente durante la celebracién de
manifestaciones culturales y religiosas, ha sido también el soporte moral ante la adversidad de
los terremotos, siempre enfrentada con el coraje necesario para reconstruir en medio del dolor.
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El sismo mas reciente tuvo lugar en el ano 1983 y fue devastador. Cuando llegué por primera
vez a Popayéan, en febrero de 1992, sélo quedaban algunos vestigios del cataclismo. Quiza lo
més llamativo era el estado de ruina en que se encontraba la iglesia de San Francisco, a pesar
de su importancia, tal como lo expresa Santiago Sebastian: “Es la més rica de la ciudad, tiene
excelencias en todas las artes: arquitectura, pintura, imagineria, orfebreria y mobiliario, no sélo
de escuela espanola sino también quitena”. La Cooperacién Espafiola aportd el proyecto de
consolidacion estructural realizado por el arquitecto Antonio Mas Guindal, asi como permanente
asesorfa técnica durante las obras. El proceso se convirtié en un reto interdisciplinario, donde se
hicieron presentes la historia, la arqueologia, el arte y la arquitectura, ofreciendo como resultado
final la recuperacion de la iglesia de San Francisco y, por ende, del perfil de Popayan, al volver
a destacar sobre la ciudad la torre campanario del templo franciscano.

Otro acontecimiento notable ocurrié en septiembre de 1992, al ponerse en marcha una
escuela taller en Cartagena de Indias. Con la direccién de German Bustamante, empezd
su larga trayectoria de realizaciones participando en la ya mencionada rehabilitacion del
ala colonial del antiguo colegio jesuita, previo acuerdo con los arquitectos contratistas de la
obra, Alvaro Barrera y Gloria Patricia Martinez. La experiencia fue muy positiva y sirvié de
garantia para enfrentar nuevas intervenciones. Pero lo mas importante era comprobar como
un numeroso grupo de jovenes, procedentes de los barrios marginales de Cartagena, tenia
la posibilidad de integrarse laboralmente en la sociedad por medio de su formacioén en ofi-
cios tradicionales, necesarios para la conservacion del centro histérico de su propia ciudad.
Después de inaugurado el Museo Naval, mi oficina en Cartagena siempre estuvo en la sede
de la escuela taller, compartiendo con esa gran familia el edificio Mogollén y mas tarde el
antiguo Colegio Mercedes Abrego, situado en el popular barrio de Getsemani.

El'ano 1992 termind con un balance positivo, pudiéndose afirmar que el Programa de Patri-
monio tenfa en Colombia una presencia relevante mediante su participacion en destacados
proyectos.

Las escuelas taller, una adecuada iniciativa

La creacion de escuelas taller en Colombia se justifica principalmente por la dificil situacion
de un amplio sector de la juventud perjudicado por la exclusion y la violencia. Los indicado-
res mas rotundos revelan que, pese a los grandes avances, la pobreza afecta a un nimero
significativo de jovenes y que un alto porcentaje de ellos abandona los estudios sin terminar
el bachillerato. Asi mismo, es indudable que la juventud colombiana es el sector de la po-
blacién mas afectado por la confrontacién armada. La incorporaciéon de jévenes a grupos
armados al margen de la ley es un problema dificil de resolver por la falta de oportunida-
des y la situacion de desempleo por la que atraviesan muchos de ellos. Ademas, el riesgo
de reclutamiento forzoso de menores y jévenes por esos grupos es una de las principales
causas del desplazamiento de la poblacion civil. Por otra parte, la capacitacion en oficios
tradicionales relacionados con la conservacion del patrimonio cultural tiene una insuficiente
cobertura en los programas oficiales. Todo ello justifica la presencia de las escuelas taller en
el pals al ser instrumentos eficaces para enfrentar la vulnerabilidad de los jévenes colom-
bianos, propiciando su insercién sociolaboral.

Desde siempre se ha considerado que el patrimonio cultural es el &mbito idéneo de apren-

dizaje y de trabajo, donde la juventud desarraigada y marginal conoce el valor histérico y
artistico de sus ciudades y participa en la recuperacion de bienes patrimoniales, adquirien-
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do asi el orgullo de pertenecer a una comunidad y de contribuir a la conservacién de su
identidad cultural. Por ello las escuelas taller que apoya la Aecid en Colombia estan ubica-
das en los centros histéricos més importantes del pals, situados en las ciudades de Bogot4,
Cartagena de Indias, Santa Cruz de Mompox y Popayan.

Al cabo de tres afios de crearse la Escuela Taller de Cartagena, se puso en marcha la
Escuela Taller de Popayan y un afio mas tarde inicid sus actividades la de Santa Cruz de
Mompox. Personalmente fue muy grato comprobar cémo la experiencia espafiola se trasla-
daba a Colombia y adquirfa en poco tiempo un alcance significativo. La misma satisfaccion
experiment6 Julio Martin Casas al visitar emocionado la Escuela Taller Cartagena de Indias,
durante su estancia en la ciudad amurallada, en el marco de un seminario sobre oficios
tradicionales; gracias a esto pudo verificar como el espiritu inicial con el que surgieron las
escuelas taller en Espafa se materializaba en América e incluso se mejoraba.

Desde los primeros momentos hubo situaciones sorprendentes, como la que se presentd
en Mompox durante el acto de firma del convenio para la creacion de la escuela taller. Re-
cuerdo la inquietud generada al final del evento cuando numerosos asistentes coreaban y
repetian con vigor el estribillo del himno de la ciudad que celebra “desafiando la safa del
déspota espanol”, el primer grito de independencia dado en Colombia. A pesar de la discre-
cién de la delegacién espanola su perplejidad debid trascender, pues al cabo de dos afnos,
en el acto de entrega de diplomas a la primera generacién de alumnos, el noble y generoso
pueblo momposino omitié el canto pero no el himno, escuchéndose sélo la musica con un
respetuoso silencio.
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Definitivamente la calidad de la gente, ademas del valor patrimonial, es uno de los motivos
que justifican llegar a Mompox. Una ciudad que tuvo su esplendor en el siglo XVIII y que
quedd aislada por la pérdida de caudal del brazo del rio Magdalena que por ella pasa. A
pesar de esto, todavia se puede llegar por el rio a Mompox, partiendo de Magangué y en-
trando a la ciudad por el muelle aledafo a la plaza de la Concepcion. Siempre recordaré los
amables recibimientos en la escuela taller, acompanados de una deliciosa chicha elaborada
con arroz y agua fresca de azahar, reconfortante bebida después de un largo viaje.

Mas tarde, en el aflo 2006, abrirfa sus puertas la Escuela Taller Bogota. Para conseguir
los necesarios apoyos institucionales, se dio a conocer previamente en la capital de la
republica el alcance de los resultados de las tres primeras escuelas taller, mediante una
gran exposicion organizada en el Centro Cultural de la Universidad de Salamanca. De cada
escuela taller salié un camién lleno de piezas elaboradas a escala natural por aprendices
cartageneros, payaneses y momposinos. Se expusieron columnas de piedra, pies derechos
de madera, lacerias, rejas, celosias y vitrales, asi como paneles y maquetas que informaban
de las principales restauraciones realizadas. Ademas, un grupo de aventajados aprendices
viajé a Bogota para realizar practicas demostrativas, relacionadas con el oficio de su espe-
cialidad. Un gran esfuerzo que merecié la pena por la proyecciéon que se dio a las escuelas
taller, en particular a través de los medios de comunicacién. La exposicién la inauguraron el
embajador de Espafa, Yago Pico de Coafia; la primera dama de la nacién, Nohora Puyana
de Pastrana; el expresidente Belisario Betancur, y la ministra de Cultura Araceli Morales.

Aparte del mayoritario respaldo financiero de la Aecid, las escuelas taller han recibido
desde el comienzo de sus actividades el importante apoyo del gobierno de la republica
de Colombia a través del Ministerio de Cultura y del Servicio Nacional de Aprendizaje
(Sena). A nivel local, también se ha contado con el aporte de gobernaciones y alcaldias
mediante la participacion en la financiacion o la cesion de un inmueble para la sede.
Posteriormente, la Corporacion Andina de Fomento (CAF) se vinculd por medio de un
acuerdo suscrito con la Aecid en diciembre de 2005, para la cofinanciacion de las
escuelas taller de Bolivia, Colombia, Perl y Venezuela. Ademas cada escuela taller ha
establecido alianzas con instituciones publicas y privadas, lo cual ha significado un no-
table refuerzo al posibilitar la ampliacién de los objetivos y la consecuciéon de un mayor
impacto en los ambitos social y cultural.

La formacioén integral como método de aprendizaje

Si por algo se caracteriza la formacion en las escuelas taller es por su metodologia singu-
lar, basada en la participacion directa de los aprendices en obras, con la supervision de
sus maestros de oficio. Los ambitos para el aprendizaje son el aula, el taller y la obra. De
ahi el conocido lema “Aprender haciendo”. Las escuelas taller son, por tanto, centros de
capacitaciéon y de trabajo donde los aprendices reciben formacion en oficios tradicionales,
en alternancia con la practica profesional, teniendo como Ultimo fin su insercién laboral.
La doble faceta social y cultural de estos proyectos les da una especial dimensién. Social
por la capacitacion de jévenes vulnerables y por la ejecucion de obras para uso publico y
beneficio de la comunidad. Cultural por el aporte relacionado con la preservacion de oficios
tradicionales y con la rehabilitacion del patrimonio edificado.

El aprendizaje implica adquirir conocimientos y habilidades en un tiempo determinado, por
lo que la duracién de los cursos es otro de los aspectos fundamentales que hay que consi-
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derar. Antiguamente, el ciclo de formacién era muy amplio en cuanto al tiempo exigido.
De tres a cinco afos duraba la etapa de un aprendiz en el siglo XVII y se requerian dos
afos mas para conseguir el grado de oficial. Por Gltimo, habfa que superar el examen de
maestria. Hoy en dia, los tiempos son distintos para todo y también para la capacitacion
en las escuelas taller, ya que en términos generales la formacién béasica en un oficio dura
hasta dos afos, posibilitando con ello su incorporacién al mercado laboral y la continui-
dad de su especializacién en el &mbito del trabajo. Se pretende, por consiguiente, romper
el circulo vicioso que muchos jévenes sufren al no tener empleo porque no conocen oficio
y viceversa. La pertinencia de este objetivo fundamental de las escuelas taller fue ratifi-
cada en la XVIII Cumbre Iberoamericana celebrada en San Salvador (2008) bajo el tema
“Juventud y Desarrollo”, donde se acordd “Promover una agenda especifica hacia las y
los jovenes de Iberoamérica a través de programas que impulsen la capacitacion técnica
y formacioén profesional necesarias que les permitan superar los obstaculos por la falta
de experiencia previa y les faciliten el acceso a un trabajo decente y empleo productivo
de calidad”.

Uno de los principales logros es la preservacion de los oficios tradicionales necesarios para
la conservacion de edificaciones antiguas. Generalmente, la formacién se distribuye en
bloques de oficios relacionados con la madera (carpinteria de armar, ebanisteria y talla),
el metal (forja, fundicién y soldadura) y la construccién (albanfileria tradicional, canteria y
pintura). lgualmente, se pretende conservar técnicas artesanales como la elaboracion de
vitrales, la fabricaciéon artesanal de papel, el repujado en cuero, la lutheria y la alfareria,
algunas de ellas en riesgo de desaparecer como la orfebreria momposina y sus delicadas
filigranas. En el taller de jardineria se ofrece formacién en mantenimiento y conservacion
de parques, jardines y zonas verdes. Finalmente, la creacion en cada escuela de un taller
de cocina tradicional, que ademés de capacitacion aporta la alimentacion diaria a los apren-
dices, dio al programa de formacién un complemento de interés.

La amplitud del programa de formacién de las escuelas taller tal vez sea uno de los motivos
que justifican la positiva opinién sobre estos proyectos, reflejada en los libros de firmas
de visitantes ilustres. Entre todos ellos siempre se recuerdan las visitas de los presidentes
de gobierno y de los miembros pertenecientes a la Casa Real; la infanta Cristina en Carta-
gena, el principe de Asturias en Popayan y més tarde los reyes de Espafa en Cartagena.
Para esta Ultima visita y con la intencién de que hubiera una representacion de las escue-
las taller existentes en ese momento, se trasladd temporalmente a Cartagena el taller de
orfebreria momposina y llegaron desde Popayan los aprendices del “taller del silencio”®.
El recorrido termind en el taller de cocina, donde los reyes recibieron explicaciones del
maestro cocinero sobre el contenido de los pucheros y el almuerzo de los alumnos. “Hoy
tenemos como plato fuerte muchacho en salsa”” anuncié el maestro rodeado de apren-
dices y levantando, muy seguro de si mismo, la tapadera humeante de una gran cazuela
con viandas. Las expresiones placenteras y halagadoras de la comitiva por el sugerente
aroma que desprendia aquel recipiente dieron paso en ese momento a inevitables y diver-
tidos comentarios sobre la procedencia de la materia prima. El director de la escuela taller,
pendiente de todo lo que alli sucedia, intervino para explicar sonriente que el “muchacho”
es un plato tradicional, donde la carne de res es el principal ingrediente. Después de la
oportuna aclaracién culinaria, la visita culminé satisfactoriamente.

Otra de las anécdotas relacionadas con las visitas institucionales muestra que, a pesar de tener

el mismo idioma, hay expresiones exclusivas de cada pais que no se entienden mas alla de las
fronteras. Asf lo pude comprobar cuando anuncié al director de la Escuela Taller Popayan la visi-
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ta de un alto directivo de la Aecid. “Ten cuidado y todo en orden, porque es el que corta el baca-
lac™®, le dije. Su gesto de perplejidad me obligd a explicarle el significado de la misteriosa frase.

En las escuelas taller se ofrece una formacién integral con un componente transversal, rela-
cionado con la formacién en valores civicos y morales. La idea es lograr que los jévenes sean
capaces de expresarse como ciudadanos libres, tolerantes, responsables y solidarios, tanto en
el campo social como en el profesional; ademés, existe un bloque tedrico para la orientacion
laboral, enfocada a facilitar la insercién en el mercado de trabajo, que incluye materias relacio-
nadascon elderecholaboral, lacreacién de microempresasy lacomercializacion de productos.
El programa de formacién se complementa con asignaturas tedricas tan necesarias como
dibujo, construccion, elaboracion de presupuestos, alfabetizacion informética, seguridad en
el trabajo y la historia de la ciudad. Esta Ultima, aparte de generar sentido de pertenencia,
ofrece a los jévenes la oportunidad de convertirse ocasionalmente en guias turisticos, afia-
diendo a su retribucion regular un nuevo ingreso. En algunas ocasiones la necesidad de me-
jorar este servicio turistico se pone en evidencia. Mientras paseaba en un coche de caballos
por el Corralito de Piedra, como llaman los cartageneros a la ciudad antigua por la muralla
circundante, el cochero me explicaba en voz alta la importancia de plazas y monumentos. A
la altura del playon del Tejadillo, hizo mencién de un busto alli situado. “Es del marqués del
Tejadillo, quien da nombre a la plaza y al jardincillo”. Al poco tiempo pude comprobar que
el ingenioso pareado era una ocurrencia inventada, pues en la placa conmemorativa del
pedestal se rendia un “recuerdo emocionado de fieles alumnos” a un educador de prestigio
pero sin titulo nobiliario conocido.

En cualquier escuela se percibe un ambiente positivo que trasciende lo académico, resul-
tado sin duda de la organizacion de actividades culturales y deportivas. Con frecuencia
en las sedes se ven escenas que animan a cualquiera. Alumnos jugando a la “pelota
caliente™ en el patio de la Escuela Taller Cartagena, o preparando comparsas para parti-
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cipar en las fiestas populares del Cabildo de Getsemani; en Popayén, coros o grupos de
teatro formados por aprendices, ensayando para amenizar los actos de graduacion; en
Mompox, jévenes bailando cumbia para desfilar por la calle Real durante la celebracién
de los carnavales...

La organizacién interna de las escuelas taller generalmente se distribuye en tres departa-
mentos y sus correspondientes jefaturas de estudios, obras y administracién. En cuanto a
los profesionales que conforman el equipo docente, siempre hay una representacion relevante
de arquitectos que ademas de tener funciones académicas y de intervenir en obras, elaboran
proyectos técnicos que propician la rehabilitacién de edificios, al igual que la recuperacion
del espacio publico de los centros histéricos. Parte de este colectivo se conforma con jévenes
arquitectos que se incorporan a la escuela taller mediante acuerdos con las universidades
locales, facilitando de este modo la realizacién de pasantias. Asi mismo, hay arquitectos
espafoles recién graduados que se vinculan a través del programa “Jévenes Cooperantes”.
Se trata de un proyecto organizado por el Instituto de la Juventud, en colaboracién con el
Instituto Nacional de Empleo (Inem) y la Aecid, que permite la participacion de jévenes en
proyectos relacionados con la cooperacion para el desarrollo.

No obstante, el nlcleo de las escuelas taller lo constituyen los viejos maestros y artesanos,
recuperados del olvido para transmitir a las nuevas generaciones el conocimiento y la ex-
periencia acumulados durante su vida profesional, legando asi su herencia méas preciada.
Maestros como Eliseo Ojeda, instructor de carpinteria; Alfonso Olivares, instructor de albafi-
lerfa tradicional; Eudosio Lépez, instructor de talla de madera, y José Canedo, instructor de
alfareria, son algunos ejemplos representativos de ese colectivo.
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El director de la Escuela Taller Mompox me contaba que el maestro Canedo, a pesar de sus
ochenta afos, tuvo el valor de recibir en su taller a un nutrido grupo de jévenes desmoviliza-
dos, procedentes de una organizacion armada al margen de la ley, y que estaba muy orgulloso
por la buena respuesta de sus alumnos, sin importarle demasiado que algunos de ellos se
encontraran mas comodos llamandolo “comandante Canedo”...

Una de las mayores satisfacciones ha sido comprobar como los mejores alumnos se incorpo-
ran al equipo docente una vez terminada su capacitacién. Dos buenos ejemplos los encontra-
mos en Popayan donde la exalumna Carlota Ledn es instructora de albafilerfa, y Javier Arroyo,
graduado en la Escuela Taller Cartagena, lo es de carpinteria.

Por las caracteristicas de los jovenes beneficiarios, en las escuelas taller siempre hay
trabajadores sociales o psicologos con la importante misién de brindar apoyo personali-
zado y de propiciar entre los alumnos un ambiente solidario. Mencién especial merecen
los cuatro directores, quienes estan al frente de las respectivas escuelas taller desde sus
inicios: German Bustamante en Cartagena, Alvaro Montilla en Popayan, Alvaro Castro en
Mompox y Alberto Escovar en Bogota. Todos ellos arquitectos de profesién y destacados
por su compromiso y dedicacion.

Los protagonistas son los jovenes

Volviendo a las viejas costumbres del siglo XVII, antiguamente la relacién maestro-alumno
era muy estrecha, ya que predominaba el régimen de internado, por lo que el aprendiz
tenia que dormitar en la casa del maestro y estaba por ello sujeto a la forma de vida de la
familia que lo acogia. Ademas, debia ejecutar los trabajos encomendados sin recibir jornal
alguno en contrapartida, y con frecuencia los progenitores debian pagar al maestro una
gratificacién econémica “por razén de la ensefanza”, la cual se podia abonar a plazos,
generalmente al principio, a mediados y a la conclusién del contrato!©.

En las escuelas taller se produce un cambio sustancial, pues los principales protagonistas
son los aprendices, quienes ademas de la capacitaciéon en un oficio determinado reciben
una serie de aportes, tales como alimentacién diaria, seguro de accidentes y una ayuda
econdémica que favorece la permanencia, puesto que de lo contrario la desercidon seria
considerable por la necesidad de “rebuscarse”!! diariamente el sustento, dada la condi-
cién de pobreza que afecta a los beneficiarios. El colectivo de alumnos lo integran jove-
nes con fracaso escolar, mujeres cabezas de hogar, discapacitados, bachilleres desem-
pleados, desplazados por la violencia, combatientes desmovilizados, jévenes victimas de
abuso sexual, mujeres en prision, poblacién indigena y afrodescendiente... Para muchos
de ellos, las escuelas taller son como un segundo hogar, donde se recibe un trato digno
que algunos desconocian, donde se aprende un oficio pero también a convivir y a tolerar
y donde quizés por primera vez se sienten necesarios.

La notable presencia de mujeres en el colectivo de aprendices, a pesar de la dureza de
algunos oficios que son parte de los programas de formacion, aporta a las escuelas taller
un ambiente de igualdad que marca positivamente el talante de sus companeros, acos-
tumbrados tantos de ellos a presenciar en su entorno lamentables escenas de maltrato y
de violencia. Son mujeres que comparten con sus compaferos espacios de aprendizaje
poniendo ladrillos a la intemperie, armando techumbres de madera, o golpeando el hierro
contra el yunque de una fragua.

Escuelas Taller de Colombia | 63 | Escuelas Taller de Colombia, herramientas de paz



Al hablar de beneficiarios, necesariamente se debe mencionar la labor callada de las es-
cuelas taller de Colombia en favor de la construccién de la paz, al convertirse en eficaces
instrumentos para prevenir la vinculaciéon juvenil a los grupos armados ilegales. También
es significativo el nimero de jévenes desplazados que abandonaron su tierra huyendo de
la violencia y que, en medio del desarraigo, reciben una oportunidad de aprendizaje para
enfrentar el futuro con esperanza. Igualmente, en las escuelas taller se forman desmovi-
lizados procedentes de grupos armados al margen de la ley, que dejaron voluntariamente
las armas para forjar con herramientas un porvenir ilusionante. Por ello parece acertado el
lema “Escuelas Taller de Colombia, herramientas de paz”, ya que ademas de cumplir con
el objetivo general de capacitar a la poblacion vulnerable, se presta un valioso servicio en
favor de la juventud afectada por la violencia.

El reconocimiento por parte del Sena de la formacion impartida ofrece a los graduados ma-
yores expectativas y oportunidades para su insercion laboral. En este sentido, ha resultado
muy positiva la creacion de bolsas de trabajo y la intermediacién laboral. El nivel de forma-
cion es reconocido por los empresarios, quienes acuden con frecuencia a las escuelas taller
en busca de graduados para trabajar en sus empresas. A veces no importa que el oficio
aprendido no se ajuste a las necesidades, pues la formacién recibida es una garantia que
conlleva sentido de la responsabilidad, adaptacién al trabajo y compromiso con la institu-
cién. Todo ello favorece la insercién laboral de los jovenes graduados, hasta el punto que el
85% de ellos consigue vincularse al mercado laboral.

Los momentos de emocién vividos en las ceremonias de graduacién son realmente inolvida-
bles. Jovenes que nunca habian tenido un trato cortés reciben su diploma de la mano del
embajador de Espafa, de la ministra de Cultura, del director del Sena, del alcalde de su muni-
cipio o del gobernador del departamento. Las miradas de agradecimiento de los padres por el
favorable cambio experimentado en todos los aspectos por sus hijos, son la mejor motivacion
para seguir trabajando. Después de la ceremonia llega la celebracién y todo el mundo se pone
a bailar salsa o reguetdn, procedente de un potente pick up, o “picd”, como lo llaman en la
costa atlantica. Otras veces, alglin espontaneo como el arquitecto Mario Zapateiro, jefe de
obras de la Escuela Taller Cartagena, ameniza la fiesta acompafiado de su acordedn, cantan-
do los vallenatos mas conocidos de Escalona, Zuleta o Leandro Diaz. La relativa proximidad
entre Cartagena de Indias y Mompox, unida al hecho de que ambas ciudades pertenezcan al
mismo departamento, ha propiciado la realizacién de algunas graduaciones conjuntas en un
mismo acto, celebrado por lo general en la sede de la Escuela Taller Cartagena o en el claustro
de Santo Domingo de esa ciudad, actual sede del Centro de Formacién de la Cooperacién Es-
pafnola. Los més agradecidos por la graduacion en Cartagena son los alumnos momposinos,
quienes disfrutan muchisimo conociendo el mar y la mitica ciudad.

La practica profesional. Obras son amores

Las primeras actividades de cada escuela estuvieron relacionadas con la adecuaciéon de un
inmueble cedido para sede por una entidad local, alcaldia o gobernacién, generalmente bien
situado y con un reconocido valor arquitectdnico pero cuyo estado solia presentar una nota-
ble decadencia. Es una etapa complicada en la que poco a poco se va “colonizando” lo que
queda del edificio, convirtiendo espacios desolados en aulas y talleres. Las dificultades que
entrana el funcionamiento en esas condiciones se compensan al comprobar como un edificio
sin futuro se va transformando, con la participacién de maestros y aprendices, en un centro
pleno de vida y de solidaridad. Asi ocurrié con la primera sede de la Escuela Taller Cartagena,
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un edificio comercial abandonado, y con la sede actual, localizada en el barrio de Getsemani.
lgual comienzo tuvo la Escuela Taller Popayan, al incorporarse a un edificio arruinado que
habia formado parte del convento de San Francisco. La Escuela Taller Bogota no fue la ex-
cepcidn al recibir unos inmuebles muy deteriorados, situados en las proximidades de la Plaza
de Bolivar. En Mompox, las circunstancias fueron diferentes por el buen estado del antiguo
claustro de San Agustin, cedido en este caso por la Diécesis de Magangué y la parroquia de
Santa Cruz de Mompox.

Las escuelas taller de Colombia, fieles al fundamento del programa “Aprender hacien-
do”, han participado en numerosas obras de restauracion y rehabilitacion del patrimonio
edificado y en la renovacion del espacio publico de los centros histéricos. Se han hecho
intervenciones relevantes, promovidas por el gobierno nacional a través de la Direccion
de Patrimonio del Ministerio de Cultura y de la Subdireccidon de Monumentos Nacionales
del Instituto Nacional de Vias. A nivel local, ademas de convertirse en el brazo ejecutor
de las iniciativas municipales en materia de patrimonio y espacio publico, se han esta-
blecido productivas alianzas con entidades privadas. Buen ejemplo de esta modalidad es
el acuerdo entre la Escuela Taller Cartagena de Indias y la Sociedad de Mejoras Publicas,
institucion responsable de la conservacion y mantenimiento de las fortificaciones de esa
ciudad, que en el aflo 2002 recibié en representacion de la ciudad el Premio Reina Sofia
de Conservacion y Restauracion del Patrimonio Cultural. Finalmente la Aecid, a través
del Programa de Patrimonio para el Desarrollo, ha contribuido a la recuperaciéon de un
considerable niimero de monumentos colombianos, propiciando al mismo tiempo la par-
ticipacién de las escuelas taller en esas intervenciones.

Con la mayor parte de las obras ejecutadas se ha cumplido el doble objetivo de recuperar
un bien patrimonial y de aportar al mismo tiempo beneficio social mediante la restitucion
de espacios para uso publico. La construcciéon de un centro comunal en Popayén, la re-
habilitacion de la antigua Casa de la Moneda de Cartagena para sede de la Secretaria de
Salud Departamental o la restauracion de la Casa de la Cultura en Mompox son ejemplos
de una larga lista de obras realizadas con la participacion de escuelas taller, destinadas
a albergar servicios de carécter social, institucional, cultural, etc. Asi mismo, ha sido
significativa la renovacién llevada a cabo en los espacios publicos de los centros histori-
cos, propiciando el encuentro, la convivencia pacifica y la integracién de la comunidad.
Adicionalmente, las escuelas taller de Colombia han ampliado el ambito de intervencion
al participar en la revitalizacién de barrios marginales como el antiguo resguardo indigena
de Yanaconas en Popayéan o el barrio del Pozén en Cartagena de Indias, habitado en su
mayorfa por poblacion desplazada por la violencia. También se han realizado obras en
poblaciones rurales como San Basilio de Paleque, declarada por la Unesco “Obra Maestra
de Patrimonio Oral e Inmaterial” (2005). Este tipo de proyectos, situados en areas degra-
dadas més allé de los centros histéricos, tienen un especial interés, pues conllevan un im-
pacto directo en la mejora de las condiciones de vida de la poblacion mas desfavorecida.

La financiacion institucional de las escuelas taller se ve ampliamente compensada, entre
otros resultados, por el importante ahorro conseguido con su participacion en obras publicas
promovidas con frecuencia por esas mismas instituciones. En cuanto a la calidad, las inter-
venciones de las escuelas taller son valoradas positivamente por el dominio de los sistemas
constructivos tradicionales, necesario para conseguir buenos resultados en la restauracion
arquitecténica. Para asegurar ese dominio, nada mejor que recurrir a los textos clésicos, en
la capacitacion de los aprendices. Algunos de ellos muestran especial interés desde el mismo
titulo, como el escrito por Diego Lopez de Arenas, Breve compendio de la Carpinteria de
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restauracion.

lo Blanco y tratado de alarifes, con la regla de Nicolas de Tartaglia y otras cosas tocantes
a la geometria y puntas del compas (Sevilla,1633) o el de Juan de Villanueva, Arte de
Albanileria o instrucciones para los jévenes que se dediquen e él, en que se trata de las
herramientas necesarias al albanil, formacidn de andamios y toda clase de fabricas que se
puedan ofrecer, con diez laminas para su mayor inteligencia (Madrid,1827). Por cierto, en
éste Ultimo, el autor ya ponfa de manifiesto la importancia del buen manejo de las técnicas
constructivas y su preocupacion por el deficiente manejo de algunas de ellas en las obras
de la época:

“Veo con dolor el poco cuidado que se tiene en estas maniobras, y cuan toscamente
se hacen, y sin duda de esta omision nace la diferencia que se halla tan notable de las
guarniciones de las obras antiguas de los griegos y de los romanos, pues aunque en esto
contribuirian infinito la buena calidad de los materiales, la manipulacién daba la consis-
tencia y la hermosura”.

Quizas para la Aecid la principal obra haya sido la rehabilitacion del claustro de Santo
Domingo, en Cartagena de Indias, no sélo por la calidad del monumento sino también por
la finalidad, ya que el objetivo era crear una nueva sede para el Centro de Formacién de la
Cooperacion Espafiola. Previamente, para la cesion del claustro se firmd un convenio con
la arquidiécesis de Cartagena, institucion propietaria del inmueble. El objetivo principal de
los centros de formacién es fortalecer las instituciones publicas mediante la capacitacion
técnica y la formacién de recursos humanos. Para ello se realizan cursos, seminarios y en-
cuentros con la asistencia de funcionarios, profesores y expertos iberoamericanos, quienes
transmiten conocimientos e intercambian experiencias, suscitando debates de naturaleza
técnica, politica o social, dirigidos a favorecer el desarrollo en un contexto igualitario y de-
mocratico.

El convento de Santo Domingo tiene una larga historia, alifada con leyendas como la
del diablo que gird la torre campanario de la iglesia, intentando derribarla sin éxito, o la
realizacion por un angel del impresionante Cristo de la Expiracién. Pero quizés la menos
conocida y mas interesante sea la simbolizada por los perros que aparecen sobre la portada
de acceso al claustro. La leyenda narra que la madre de Domingo de Guzman tuvo una
vision poco antes de que el santo naciera: sofié que un perrito salia de su vientre con una
antorcha encendida en la boca. Para comprender el significado, decidié buscar la interce-
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Claustro de Santo Domingo
después de la restauracion,
Cartagena de Indias.

sién de Domingo de Silos, fundador de un cercano monasterio. El abad interpreté el suefio
y le dijo a la futura madre que su hijo iluminaria el mundo por medio de la predicacion.
En agradecimiento al monje de Silos, el nifio recibié el nombre de Domingo, quien llegaria
a ser el fundador de la Orden de los Predicadores.

El convento, privado durante afios de funcionalidad, presentaba antes de la intervencion un
generalizado deterioro y zonas de avanzada ruina. La intervencién tuvo por tanto un doble
alcance, la recuperacion fisica del edificio y su reutilizacion, dando respuesta a las nuevas
necesidades, pero anteponiendo un principio fundamental: la compatibilidad entre el uso
asignado y la pervivencia de los valores principales del monumento. La rehabilitacién del
imponente claustro, con un area que supera los 11.000 m?, estuvo a cargo principalmente
de la Escuela Taller Cartagena de Indias. Ademas del excelente resultado —ampliamente
reconocido—, la obra requirié una inversion mucho menor de lo que habria costado sin su
participacion. En cuanto al tiempo empleado, casi nadie crefa que se pudiera inaugurar en
el dia previsto por lo ajustado del plazo. Recuerdo que pocas semanas antes de la fecha
fijada, el arquitecto Mario Zapateiro, al ver que la situacién se estaba poniendo demasiado
“emocionante”, me dijo que tenia que hablar con maestros, oficiales y aprendices. A las
siete de la mafana del siguiente dia me encontraba ante todos ellos, un tanto sorprendidos
por la inusual convocatoria. Sin mayor predambulo, los animé a hacer un Ultimo esfuerzo
para cumplir con el dificil reto y a demostrar, “en contra de lo que algunos dicen, que los
costefios no sois flojos para el trabajo”. La reaccién fue inmediata y el improvisado discurso
debid contribuir a la culminacién de la obra en el plazo establecido. Llegado el momento
de la inauguracion, casi siempre los trabajadores salen discretamente por una puerta des-
pués de pulir los Ultimos detalles y al tiempo entran por la principal los personajes ilustres.
En este caso no sucedié lo habitual, ya que los presidentes Alvaro Uribe y José Maria Az-
nar saludaron y felicitaron a los alumnos de la escuela taller y a los graduados que habian
participado en las obras, asociados en microempresas.

Las obras dan a las escuelas taller una gran visibilidad, ya que el ambito laboral tras-
ciende los muros de las correspondientes sedes. De esta manera, los habitantes de cada
ciudad pueden comprobar dia tras dia la transformacién del centro histérico a través de
las intervenciones de las escuelas taller, lo cual favorece ain mas la apropiacion social
de estos proyectos. Igualmente, las obras ejecutadas son el exponente mas tangible
entre los logros conseguidos; en innumerables ocasiones acompafié a visitantes ilustres
venidos de Espafa recorriendo los centros histéricos de Cartagena, Popayan, Mompox
y Bogota y conociendo las obras realizadas por las escuelas taller de esas ciudades. En
Cartagena el itinerario terminaba casi siempre en lo mas alto del castillo de San Feli-
pe, con una explicacién de la heroica defensa de la ciudad ante la armada inglesa del
almirante Vernon (1741), acontecimiento histérico y trascendental, no suficientemente
conocido por los espanoles. Una de esas visitas al castillo, esta vez acompafando a
Gonzalo Quintero —por aquel entonces consejero cultural de la embajada y actual em-
bajador de Espafna en Paquistan—, fue el origen de su libro sobre don Blas de Lezo, el
legendario defensor de la ciudad amurallada, excelente publicacién que contribuye a la
necesaria divulgacién de ese importante capitulo de la historia de Espana’?.

Hacia un programa nacional
Tanto en el aspecto social como en el cultural el balance de las escuelas taller en Colombia

es positivo, al haber formado cerca de cuatro mil jovenes y haber participado en mas de
cincuenta intervenciones relacionadas con la puesta en valor del patrimonio cultural; por
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tanto, son proyectos consolidados con una larga trayectoria y buenos resultados, hasta el
punto de convertirse en un referente en América Latina. Por ello la Aecid consider6 oportu-
no disminuir paulatinamente su financiacion, la cual habia sido mayoritaria hasta ese mo-
mento, para desarrollar un proceso de transferencia de las escuelas taller a las instituciones
locales, promoviendo asi la evolucién de un programa de cooperaciéon hacia un programa
nacional de gobierno.

Para analizar esa posibilidad se llevé a cabo el Encuentro Nacional de Escuelas Taller, ce-
lebrado el 29 de noviembre de 2006 en el Palacio de San Carlos, sede del Ministerio de
Relaciones Exteriores del gobierno colombiano, y presidido por la viceministra de Cultura,
Maria Cecilia Donado. A continuacion se relacionan algunas conclusiones de la reunion:

m |a credibilidad adquirida en los ambitos social e institucional ha generado en numerosas
entidades locales (municipales y departamentales) expectativas de fundacién de nuevas
escuelas taller, debiéndose crear una red nacional para su articulacion.

m | a institucionalizacion y la normalizacién de la red nacional requieren la existencia de una
entidad o programa nacional para la promocién, coordinacion y supervision de las escue-
las taller, respetando la singularidad e identidad local y regional de cada una de ellas.

m | a vinculacién institucional, asf como la financiacién nacional, regional y local (Ministerio
de Cultura, Sena, gobernaciones y alcaldias), debe mantenerse. El organismo nacional ha
de establecer y aplicar mecanismos de coordinacion interinstitucional.

m | a participacion de las escuelas taller de Colombia en obras publicas ha constituido un
aporte cualitativo y cuantitativo, y es un importante factor de equilibrio que hay que
tener en cuenta en la evaluacién de la eficiencia de los proyectos. Se deben establecer
mecanismos oficiales que prioricen su participaciéon en obras publicas promovidas por las
instituciones nacionales, regionales y locales.
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m La prestacién de servicios y la comercializacién de productos pueden constituir una
fuente de financiacién y contribuir a la sostenibilidad, siempre y cuando se mantengan
integros los objetivos de las escuelas taller.

Posteriormente se establecié un cronograma para el retiro paulatino de los aportes de
la Aecid, al mismo tiempo que se confirmd su respaldo a la creaciéon y funcionamiento
de una unidad de gestion para la coordinacion del Programa Nacional de Escuelas Ta-
ller; ésta ya es una realidad, dirigida por Angela Maria Medellin, arquitecta con larga
trayectoria en el &mbito de las escuelas taller. Como prueba de la apropiacion de estos
proyectos por parte del gobierno nacional, la ministra de Cultura de Colombia, Paula
Marcela Moreno, y el director general del Sena, Dario Montoya, suscribieron un con-
venio marco interadministrativo de cooperaciéon con el objeto de aunar esfuerzos eco-
némicos, humanos, técnicos y logisticos para buscar estrategias de sostenibilidad que
den continuidad al Programa de Escuelas Taller de Colombia, fortaleciendo las escue-
las existentes, ubicadas en Cartagena, Bogota, Popayan y Mompox, y promoviendo la
creacion de las que se requieran. Uno de los compromisos establecidos en el convenio
contempla la financiacién conjunta, por parte del Ministerio de Cultura y del Sena, de
los recursos que se requieren para cubrir el déficit generado por el retiro escalonado de
los aportes de la Aecid.

Como punto de partida se propuso articular el programa nacional, apoyandose en las
escuelas taller existentes para irradiar proyectos en cada una de sus &reas de influencia
territorial, promoviendo, asesorando y supervisando nuevas escuelas taller y casas de
oficios, teniendo estas Ultimas la misma metodologia, pero una escala menor y un ca-
racter temporal en funcion del proyecto que se vaya a desarrollar. Estas caracteristicas
aumentan su viabilidad al requerirse un menor compromiso financiero, lo cual facilita
llevar el programa a municipios de menor tamafo y limitado presupuesto. Ademas las
casas de oficios, por su menor escala, pueden vincularse como instrumentos estratégicos
en proyectos de desarrollo multisectorial de mayor alcance, ofreciendo asi una comple-
mentariedad que aumenta el impacto y enriquece el resultado final. Cuando hablamos de
escuelas taller existentes, incluimos también las de Salamina (Caldas), Barichara (San-
tander), Tunja (Boyacd) y Lorica (Cordoba). Estos centros, creados sin financiacion de
la Aecid, constituyen las primeras réplicas que amplian el alcance y la cobertura de las
escuelas taller en Colombia.

La “regionalizacion” de las escuelas taller convierte a estos proyectos en centros dinamiza-
dores territoriales mediante la profundizacién en el conocimiento del patrimonio natural y
cultural de la zona, su puesta en valor y divulgacién, la capacitacién de poblacion vulne-
rable en otros nlcleos urbanos y la mejora de las condiciones de vida de sus habitantes
mediante la ejecucion de obras en las areas marginales. Las escuelas taller contribuyen, por
tanto, al desarrollo local y regional mediante la gestion, como entes operadores, de proyec-
tos financiados por otras instituciones publicas o privadas.

El lanzamiento del Programa Nacional de Escuelas Taller se llevé a cabo el 3 de septiembre
de 2009 en la sede de la Escuela Taller Bogota, diecisiete afos después del inicio de acti-
vidades de la Escuela Taller Cartagena de Indias. Por consiguiente, el evento tenia un espe-
cial significado, pues venia a confirmar que las escuelas taller constituyen una experiencia
exitosa, al mantener vivo, después de tanto tiempo, el interés de las instituciones locales.
A partir de ese momento, el programa pasaba a formar parte de la Direccién de Patrimonio
del Ministerio de Cultura, manteniéndose los apoyos del resto de instituciones.
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Para cerrar el acto tomd la palabra Carlota Ledn, quien se desplazé desde el barrio Yana-
conas de Popayan para explicar a los asistentes su experiencia en la Escuela Taller de esa
ciudad. Carlota contd, emocionada, que después de participar en varias obras realizadas
por la escuela taller, trabajaba actualmente en la vereda de Dominguillo, cerca de Santan-
der de Quilichao, en la restauracion de la capilla de Santa Béarbara y ensefiando al mismo
tiempo el oficio de albanileria a diecisiete mujeres y ocho hombres, afrodescendientes todos
ellos. Finalmente con los ojos aguados sefald que la obra més importante que ha hecho en
su vida ha sido la construccién de su propia casa, fabricada con mucho esfuerzo tanto suyo
como de su esposo. Una casa hecha, seglin explicé Carlota, “con ladrillos de amor, cemento
de alegria y mucha arena de felicidad”.
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La creacion de las escuelas taller se gesté en Aguilar de Campoo y la escuela taller de esta localidad inici6 sus actividades a los pocos
dias de ponerse en funcionamiento la Escuela Taller de San Benito en Valladolid.

Discurso del alcalde de Cartagena de Indias, conmemorativo de la lectura del acta de independencia en 1811.

Cohete sin varilla que, una vez encendido, corre por el suelo entre los pies de la gente.

En Colombia, dar ventaja al contrario, provocar o exponerse a riesgos o peligros.

Santiago Sebastian, Estudios sobre el arte y la arquitectura coloniales en Colombia, Bogoté, Corporacion La Candelaria-Convenio
Andrés Bello, 2006.

Taller conformado por aprendices sordos que se especializan en la restauracién de pintura mural.

Redondo de ternera.

Tener el mando o el poder de decision.

Denominacién popular del béisbol en Latinoamérica.

10. Maximo Garcia Fernandez, “Los gremios”, Cuadernos Vallisoletanos, N° 26, Obra Cultural de la Caja de Ahorros Popular, 1987.
11. Conseguir trabajo informal para el sustento diario.
12. Gonzalo Quintero Saravia, Don Blas de Lezo, defensor de Cartagena de Indias. Bogota, Editorial Planeta, 2002.
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La historia de Carlota
y otras historias

JuaN Luis Isaza LonDoNO
Director de Patrimonio del Ministerio de Cultura de Colombia

“Cuando se participa de origenes diversos, de complejidades étnicas, de tradiciones culturales
distintas, es mas facil descubrir esa esencia que es comun a todas las razas y a todas las culturas.
En el fondo de nuestro ser mezclado y multiple, nos resulta ciertamente maés facil encontrar al ser
humano: un ser humano un poco menos exquisito pero un poco mas natural, un poco menos racio-
nal pero un poco mas sensitivo, Un poco Menos seguro Pero un Poco Mas curioso por el mundo”.

William Ospina, “El surgimiento del globo”, 2000

Ya Benito de Nursia habia acufiado aquel “Ora et labora” que determind en buena medida
la historia de Occidente. El arado y la cruz marcaron la vida cotidiana del monacato y de
miles de jévenes que entregaron su vida a la causa benedictina. Abadfas benedictinas, clu-
niacenses y cistercienses, como la impronta de un sello divino, cubrieron vastas extensio-
nes y rincones desolados, pantanos y zarzales con nombres sugerentes y llenos de poesia.
Fueron refugio y escuela; lugar de meditacién y de produccién; de proteccion y difusion del
patrimonio; lugares en que se exigia todo al cuerpo y al alma.

Las escuelas taller nacieron en Espafa en 1985, y con ocasién de la conmemoracion de
los quinientos afos del encuentro de las culturas amerindias con las hispanicas, el modelo
se trasladd a estas tierras. Aparecen una aqui, otra més alla que, como las abadias cis-
tercienses, sirven de casa madre a una nueva que se desprende y toma su propio rumbo.
Se constituyen en un tejido, social y de afectos, que las une y entrama, que las ata y las
articula. A Colombia llegan en 1992.

Son muchos afos ligados al Programa de Preservacion del Patrimonio Cultural en Ibe-
roamérica y a las Escuelas Taller de Colombia, dos de las muchas iniciativas de aquella
Agencia Espafola de Cooperaciéon Internacional (Aeci), que decidié sumarse al carro del
desarrollo desde un primer momento, y que luego afadi6 esa “D” de desarrollo a su coope-
racion internacional.

Primero fue el verbo, como en las palabras biblicas, y por aqui fueron apareciendo singu-
lares personajes, entrafables compaferos y hoy extraordinarios amigos. Maria Luisa Cerri-
llos Morales o el huracan del Caribe; virtuosamente terca, fuerza tellrica de la naturaleza
encarnada en una mujer menuda y dulce, o grande y fiera seglin las circunstancias. Luis
Villanueva Cerezo, abanderado del programa y portador de esa capacidad de gestion que
hace mover montafas. Amparo Gémez - Pallete Rivas, con esa figura y esa voz de “yo no
fui”, portadora de un empeno y constancia desbordantes y desbordados; también algunos
otros, los nuevos conquistadores de los siglos XX y XXI que trajeron las ideas, la fe y se
instalaron en estas tierras para amarlas y respetarlas hasta que la muerte los separe.
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Junto a ellos, son mil anécdotas, mil imagenes, mil recuerdos, mil ilusiones; una chalupa
recorriendo el rio Magdalena en direccién a Mompox; un pescadito de oro articulado; una
graduacién en el Museo Naval del Caribe con un calor, fisico y humano, que derretia y que-
maba incluso a los incombustibles; unas cartas que van y vienen con acuerdos personales
que se convierten, gracias a la complicidad y el carifio, en acuerdos de Estado. Una rosa
amarilla y alguna pregunta que sigo haciéndome frecuentemente: “.De qué huyes cuando
trabajas como trabajas?”.

Unos edificios que todos crefan derruidos y que algunos vefamos como palacios; un tamal de
pipian comido en su hoja, vy la figura imponente de un monsefior entrafiable. Un pafiuelo rojo
cambiado por otro azul; un montén de complicidades con un solo fin: darles una segunda
oportunidad en la vida a muchos jévenes con los que los dioses parecian haberse ensa-
fiado. Pobreza, desnutricién, abandono, violencia, marginalidad, discriminacién, segrega-
cion... Detras de las caras, muchas veces adoloridas, unas ganas de comerse el mundo y
de absorber rapidamente lo que la vida y la sociedad les habian negado o postergado por
tanto tiempo. Esa nueva oportunidad, objetivo Unico y Ultimo, ligada a una excusa, a una
justificacion, a una disculpa maravillosa: la recuperacion y puesta en valor del patrimonio
cultural.

El 3 de septiembre de 2009, dia en que se lanzd el Programa Nacional Escuelas Taller de

Colombia, result6 memorable: fue un acto sin mucho protocolo en el que hablaron repre-
sentantes de las més importantes instituciones que han hecho posible la existencia de estas
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escuelas en el pais: la ministra de Cultura, Paula Marcela Moreno Zapata; el representante
de la Agencia Espafnola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (Aecid), Miguel
Gonzalez Gullon; el director del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), Dario Montoya
Mejia, y el representante de la Corporacién Andina de Fomento (CAF) en Colombia, Victor
Traverso. Luego hablé Carlota, una antigua alumna de la Escuela Taller Popayéan, que hoy se
encuentra vinculada laboralmente a ella, y conté su historia de vida, la cual comienza antes
de su ingreso a la escuela, cuando se “rebuscaba la vida” en varios lugares diferentes para
mantener a su madre, a su hermana y a sus tres sobrinos. En la Escuela Taller de Popayan
vio una oportunidad para capacitarse y para tener acceso a nuevas y mejores oportunidades
laborales, para desarrollar mejor sus capacidades y para aprovechar el apoyo de una insti-
tucion que, con el auspicio del gobierno espanol, y al igual que las demas escuelas taller,
subsidia a todos sus estudiantes.

Entrar a un taller de albafileria, un campo tradicionalmente reservado para los hombres,
fue bastante duro para Carlota, pero ella se sobrepuso a esto y se destacd como la lider del
taller, como la que ponia la pauta sobre lo que se debia hacer y como la persona modelo
para el resto de sus companeros. Al graduarse de la Escuela Taller Popayéan, en 1995, Car-
lota comenzo a trabajar alli mismo como almacenista. Muchos de los presentes lloraron al
escuchar sus emotivas palabras.

Historias similares se repiten en las otras escuelas taller de Colombia: Bogoté, Cartagena
de Indias y Santa Cruz de Mompox. Las cuatro instituciones se destacan como semilleros
de trabajadores serios y responsables, pero especialmente, de personas con grandes valo-
res, que gozan de un amplio reconocimiento en las diferentes regiones del pafs. Hoy, cuan-
do se van a ejecutar trabajos de restauracion del patrimonio cultural en estas regiones, se
piensa de inmediato en las escuelas taller y en sus alumnos. Adicionalmente, en los Gltimos
anos las escuelas taller han ampliado su espectro y ahora ofrecen programas relacionados
con asuntos que se salen del universo tradicional del patrimonio cultural.
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Mi vida cambid totalmente porque antes yo no hacfa nada por mi misma. Al ingresar a la escuela
taller maduré, me volvi méas responsable, me alejé de amistades dafiinas. He mejorado mucho en
todos los sentidos y por eso le estoy muy agradecida a la escuela.

Una de las virtudes de la escuela es que le da la oportunidad a la gente, sobre todo a las mujeres,
de desempenfarse dentro de los talleres, ya que gracias a ello nos hemos podido superar. Otra de las
virtudes de la escuela es que no existe discriminacion para ninguno de los alumnos.

LeonoR EmiLce MuRoz, EscueLA TALLER POPAYAN

Resulta fundamental la apuesta de todas las escuelas taller de Iberoamérica por la inser-
cion laboral de los alumnos, que estd soportada por una metodologia en la que aprenden
haciendo, alternando el aprendizaje con las practicas laborales.

Aquel “Ora et labora” se transforma en un ejercicio cotidiano de aprendizaje, en un “apren-
der haciendo”. Se aprende a vivir, a relacionarse, a reinsertarse, a entender la diferencia
y la diversidad, a tener uno o varios oficios; se aprende mucho vy, por encima de todo, se
recupera la dignidad...

La escuela taller marcé mucho mi vida, ya que me abrié el conocimiento sobre el aspecto laboral y
me ha dado muchos conocimientos para defenderme, tanto en el area de mi taller, como en otras
areas que he podido aprender en las clases teéricas que nos han dado, como técnicas de construc-
cion, que nos han ayudado bastante.

Mi vida ha cambiado porque en las clases de valores hemos tomado conciencia y también en el as-
pecto laboral estamos bastante unidos, ya que somos un taller un poquito aislado dentro de la escue-
la; ademas del trabajo, siempre estamos jugando y recochando entre nosotros ya que somos jévenes”.
MANUEL PADILLA, EsCUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS
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En la escuela taller se ensena la forma de extraer de la madera o de la piedra un soporte ar-
quitecténico o un detalle ornamental; a malear los metales para sacar curvas y contracurvas
que el maestro Pupito lleva grabadas en el alma; a hilar y tejer el oro y la plata...

La filigrana, técnica de claras raices arabes, que permite hilvanar y coser corazones y
floripondios, que da forma a toda suerte de flora y fauna inimaginada, encontré en Santa
Cruz de Mompox la materia prima, el codiciado oro, y la mano habil del artesano que, pa-
cientemente, sabe hacer del duro y frio metal un hilo sutil y maleable. La filigrana es hoy,
también, una de las herramientas que posibilitan la construccién de una cultura de paz,
que contribuye al desarrollo de los pueblos y la reconciliacion de los seres humanos consigo
mismos y con su entorno.

Las escuelas se convierten asi en ese espacio desde donde se hila de manera delicada, pero
sélida —como con la filigrana—, el tejido social de las comunidades que las acogen. En el
gjercicio, facilitan la convivencia y el respeto por la diferencia, comprendiendo la importan-
cia del patrimonio como un derecho irrenunciable que tenemos todos los seres humanos,
como aquello que nos permite ser, reconocernos y proyectarnos.

Més que un oficio es un arte, porque la joyeria no es solamente un oficio. Soy joyero y orfebre. Yo
nunca pensé que iba a ser joyero y de verdad que aqui en Mompox esto es una tradicién. Antes de
entrar a estudiar en la escuela yo me dedicaba al campo, con mi papa; le ayudaba a trabajar con
el machete, y bueno, después de la escuela he podido sostenerme y también sostener a mi papa.
Ha sido un gran cambio, un cambio brusco. Antes tenia que ponerle la espalda al sol, ahora mejor
me quedo en la sombrita. La filigrana me ha hecho ser una persona paciente.

ELigio Rosas, EscueLa TALLER MowmPox

Los alumnos de las escuelas taller se convierten también en dignos portadores, transmiso-
res y defensores del patrimonio cultural, promoviendo la identificacién, valoracién, recupe-
racién y difusion de sus referentes, pues desde ese dia en que se matricularon en la escuela
aceptaron el reto de trabajar con la premisa de “aprender haciendo”. Los jévenes formados
en las escuelas tienen claro que en la medida en que los ciudadanos se relacionen e identi-
figuen con sus bienes culturales, materiales e inmateriales, se potencian paralelamente sus
capacidades de salvaguarda y disfrute.

Es asf como, con el propdsito colectivo de restaurar, recuperar, revitalizar y poner en valor el
patrimonio tangible e intangible en riesgo, las escuelas se han consolidado como escenarios
de convivencia pacifica y reconciliacion democratica, que les permiten a todos los actores
sociales que confluyen en éstas —reinsertados del conflicto armado, madres cabeza de fami-
lia, grupos étnicos, poblacién en estado de discapacidad, desmovilizados y desvinculados
del conflicto armado- construir proyectos de vida, soportados en la ilusién de ser participes
de las dindmicas propias de una sociedad mas equitativa.

Cuando yo era muy nifio, vivia en un barrio en la zona marginal de Cartagena y éramos como
veinte nifos que cuando llegamos a bachillerato ya tan sélo éramos once jovenes pues la violen-
cia se habia llevado a los otros, no para esta vida sino para la otra, y las escasas oportunidades
que la vida nos daba nos iban encerrando en una casilla que cuando nos dabamos cuenta ya
estdbamos consumidos por ella, y aunque era una situacion muy desafortunada, cuando em-
pezamos el bachillerato tan sélo quedabamos nueve jovenes que siempre tenfamos a nuestro
alrededor la delincuencia, el camino facil persiguiéndonos. Asi es que al final sélo terminamos el
bachillerato tres. Hoy, gracias a este programa, seguimos trabajando y luchando por ser mejores
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personas cada dia, por nuestras familias, por nuestras vidas, y hasta la fecha los tres de mi barrio
que ingresamos a la Escuela todavia vivimos en la zona, somos los mejores amigos y hemos
logrado salir adelante.

WiLSON LUNA, EscUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS

* kK

({Qué puede significar para un pais como Colombia la puesta en marcha de escuelas
fundadas hace dieciocho anos con el principio de ser herramientas y semilleros de paz?
El resultado es un grupo numeroso de jovenes egresados de las escuelas de Bogota, Car-
tagena de Indias, Popayéan o Santa Cruz de Mompox, que llevan impreso un sello de mano
de obra altamente calificada, compromiso y profunda conviccién frente al mejoramiento de
la calidad de vida de sus comunidades; muestra de ello es su indice de insercion laboral,
bastante alto si se compara con los niveles de desempleo del pafs.

La escuela taller ha cambiado mi vida realmente, porque pasar de alumno a instructor fue dificil,
pero me gustan los retos y los retos grandes y hasta ahora lo he logrado. Ahora veo la vida con otro
sentido, estoy mas aplomado, mas maduro, pienso en los demés. Esto lo he logrado con la ayuda
de gente que me rodea, tanto con los de administracion como con los mismos alumnos. Porque de
todos con los que se trata, se aprende.

JAVIER ARROYO, ESCUELA TALLER PoPAYAN

Otra virtud que se les atribuye a las escuelas taller ha sido su capacidad de hacer sofar
con un mundo mejor; desde su creacion se apostd a unos indicadores claros de calidad de
vida que coinciden plenamente con los Objetivos de Desarrollo del Milenio propuestos por
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el afo 2000, tales como erradicar la
pobreza extrema y el hambre, lograr la ensenanza primaria universal, garantizar el sustento
del medio ambiente, o promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer.

Es asi como se ha venido propiciando la incursion de mujeres en espacios generalmente aso-
ciados a hombres, fomentando la igualdad de sexos como un canal vital para la construccion
de democracia. Los impactos de esto son reconocidos por los antiguos alumnos, quienes
sostienen que la convivencia es un egjercicio vital para lograr la tolerancia y el respeto.

Llegué a la escuela taller en el 2002 por mi condicién econémica y porque cuando escuché de
los programas que ofrecia me presenté para el curso de albafileria y pintura. Desde el principio
supe que era un oficio s6lo para hombres; sin embargo, me gustaba y pude dar la talla, aunque
es un trabajo pesado y fue dificil ingresar al sector; en el momento trabajo en la mejor ferreteria de
Cartagena y la gente que va a comprar elementos alli ve que conozco de los temas porque me ven
segura y puedo asesorar bien a los clientes y a los arquitectos. Gracias a lo que hago, he podido
ayudar a mejorar la calidad de vida de mi familia.

MaRria DALMAUX, EscUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS

Este éxito de las escuelas taller incentivé al Ministerio de Cultura a crear el Programa
Nacional Escuelas Taller de Colombia, que esta permeado por varias ideas que lo diferen-
cian de las demas iniciativas americanas; se entiende, ante todo, que el programa debe
promover a las escuelas taller como herramientas de paz. Esta primera particularidad
responde a las condiciones actuales de Colombia, donde buena parte de los problemas
sociales y econémicos se deben a la violencia interna y al desplazamiento. Las escuelas
estan enfocadas en una poblacién objetivo especifica —sin que esto quiera decir que estéan
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Elaboracion de
columna salomoénica.
Escuela Taller Popayan.

cerradas a otros ciudadanos—, privilegiando a victimas del conflicto interno, a desplaza-
dos, pero también a reinsertados y a jovenes que pasaron por la delincuencia o por las
filas de otros grupos armados de Colombia.

Las escuelas se han consolidado asf como espacios de reconciliacion, como espacios para
aceptar las diferencias y para aprender a vivir en comunidad, partiendo del principio basico
de que la educacién es la clave para que los colombianos avancemos en la misma direc-
cién, en la que el bienestar colectivo se asuma como una responsabilidad de todos. Los
impactos son reconocidos por los antiguos alumnos, quienes ven esta convivencia como un
ejercicio vital para la tolerancia y el respeto.

Hoy, por medio del Programa Nacional Escuelas Taller de Colombia: Herramientas de Paz,
el Ministerio de Cultura le apuesta a un proyecto sélido de emprendimiento cultural, aso-
ciado al patrimonio cultural como herramienta y motor de desarrollo comunitario; con la
formacién como emprendedores, a través de una red de apoyo, éstos encuentran fuentes
de financiacién y de promocion de propuestas en el amplio espectro de las industrias cultu-
rales. Vale la pena mencionar que las cuatro escuelas taller de Colombia estan comprome-
tidas con la busqueda de canales que aseguren su sostenibilidad en el tiempo y refuercen
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su caracter empresarial. Ambos compromisos parten del reconocimiento del patrimonio
cultural como un factor de desarrollo, dejando a un lado la vision de éste como un elemento
estético y estatico exclusivamente para ser contemplado y admirado, para empezar a verlo,
incluso, como un recurso econémico, como un posible motor para la generacién de ingresos
y razén de subsistencia de muchos.

En ese sentido, es admirable ver como las escuelas taller han evolucionado a la par del
concepto mismo de patrimonio cultural en los Ultimos anos, desde una visién estrictamente
monumental hacia una aproximacioén que vincula y valoriza, de la misma manera, el pa-
trimonio cultural inmaterial. Hoy casi nadie duda en reconocer que una de las principales
manifestaciones del patrimonio de los seres humanos es su trabajo, o esos oficios que
se ensefan en las escuelas taller y que, cabe sefalar, son todavia fundamentales para la
proteccién del patrimonio cultural en Colombia. Es asi como hoy las escuelas taller ofrecen
posibilidades a sus estudiantes de adquirir conocimientos gastronémicos ancestrales, téc-
nicas para la elaboracién de papeles hechos con las manos, fabricacién de vitrales, entre
muchas otras actividades, de un modo integral y responsable.

El conocimiento, la apropiacion, la defensa y la difusion de la importancia del patrimonio
cultural se multiplican si se tiene en cuenta que las escuelas taller se han destacado tam-
bién como espacios en los que se forman formadores, pues los alumnos provenientes de
zonas rurales vuelven a sus regiones y se convierten en formadores de sus comunidades
para los temas de oficios tradicionales.

Otros dos sellos con los que se ha querido caracterizar a las escuelas taller son la sostenibili-
dad y el caracter empresarial de éstas. No hablamos entonces de facilitar la participacién de
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los egresados de dichas escuelas en proyectos de restauracion Unicamente, nos referimos
también a la importancia de que sean capaces de gestionar sus propios proyectos y de ge-
nerar microempresas autosostenibles. Este es quizas el mayor aporte que las escuelas taller
le pueden hacer al patrimonio cultural de nuestro pais, puesto que al tiempo que se hace
una inversién social, se les dan a los estudiantes herramientas para la vida.

Actualmente tengo un grupo de trabajo, una microempresa de seis personas, de las cuales yo soy
el representante legal y el presidente de la microempresa. Cuento con seis companeros que son
exalumnos de la escuela taller y alumnos de la promocion mia, se graduaron junto conmigo.

La escuela me cambid bastante, porque las personas que conoci, la calidad de los profesores, los
maestros, todos me formaron mas como profesional y como persona, y eso fue un cambio bastante
bueno. Actualmente vivo de lo que aprendi en la escuela taller. Gracias a ella soy lo que soy y gra-
cias a ella estoy viviendo de lo aprendido en la escuela taller.

JesUs ANTONY MonToYA, EScUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS

El Programa Nacional Escuelas Taller de Colombia se enmarca asi dentro de la Politica para
la Gestién, Proteccién y Salvaguardia del Patrimonio Cultural en Colombia, y atraviesa de
manera transversal las cuatro lineas de accién de ésta:

1. Conocimiento y valoracién.

2. Formacion y divulgacion.

3. Conservacion, salvaguardia, proteccion, recuperacion y sostenibilidad.
4. Fortalecimiento institucional.
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Como se menciond anteriormente, aunque la formacioén es el eje central del programa, éste
no tendria el mismo sentido si no estuviera relacionado con las cuatro lineas de accion
enunciadas, y si éstas no incidieran de manera directa en la vida de los ciudadanos que
han pasado por las escuelas taller de Colombia.

*Kh*K

Quienes hayan caminado por el parque Bolivar en Cartagena o el parque Caldas en Po-
payan; admirado el trabajo de la laminilla de oro o de yeseria del teatro Adolfo Mejia;
visitado el claustro de Santo Domingo y se hayan encantado mirando sus muros, pafetes
y cubiertas; recorrido lentamente la Casa Obando en Popayan; comido un sabroso bagre
en salsa criolla con patacones en el hermoso patio del claustro de San Agustin en Santa
Cruz de Mompox; escrito sobre los papeles fabricados en la Escuela Taller Bogota, pueden
dar testimonio de haber experimentado sensaciones de alegria y de orgullo: la mano de
obra de un alumno de la escuela taller no solo tiene la capacidad de sorprendernos, sino
también de generar dignidad vy ratificar que el patrimonio esta vivo.

La escuela taller ha sido de gran beneficio para mi en estos afios en que he estado y pienso que
los he aprovechado bastante.

En el caso de que un familiar me preguntara por la escuela taller, yo la recomendaria porque tiene
una labor muy destacada acé en la ciudad, que es la de promulgar el patrimonio.

Mi aporte a la escuela es tratar de mejorar en las actividades y llegar a ser un buen alumno. Hago
parte del comité de aprendices y de los Vigias del Patrimonio.

VicTor Huco CorRREDOR, EscUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS

Para volver a Carlota, desde el momento en que se gradud en la Escuela Taller Popayan,
su vida ha estado relacionada directamente con ésta. Hoy tiene a su cargo un taller de al-
bafileria y es una de las pocas mujeres instructoras de las escuelas taller de Iberoamérica.
Gracias a su trabajo, hoy vive en una casa propia y la Escuela Taller Popayan, mas que su
sitio de trabajo, es su hogar y un lugar desde donde siente que puede ayudar a personas
que han vivido lo que ella vivid.

El dia del lanzamiento del Programa Nacional Escuelas Taller, las palabras de Carlota
fueron las més escuchadas por los asistentes y las mas importantes. Finalmente, ésta es
una iniciativa donde se busca trabajar con la gente y por la gente, y donde a cada uno hay
que aceptarlo con sus particularidades, para tenerlo en cuenta como un individuo capaz
de aportar grandes cosas a la sociedad. Ese dia, con las palabras de Carlota, se acabaron
todas las dudas que pudieron existir en cuanto a la pertinencia y la importancia del progra-
ma. Pero fue un reto que quisimos asumir como una oportunidad para crecer y para cam-
biar, para seguir adelante con la idea de que nuestro futuro depende de nosotros mismos,
como nos lo ensefi6 Carlota ese dia, y para no olvidar que desde nuestras particularidades
y nuestras diferencias podemos construir mejores lugares para vivir y un mundo como el
que usted y yo sofiamos.
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Cartagena de Indias:

de plaza fuerte a patrimonio
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de la humanidad

RoboLFo ULLOA VERGARA

Expresidente del Comité Nacional de Icomos y de la Sociedad Colombiana de Arquitectos

En el siglo XVIII (1771), Giandomenico Coletti, S.J., se referia a Cartagena como una ciu-
dad “grande, hermosa, muy poblada, rica, y de gran actividad comercial”. Asi describfa a la
ciudad, consolidada en una época de particular esplendor.

Asentada al fondo de una de las mas hermosas bahias de América, su vocacion portuaria
determind su emplazamiento; a pesar de no contar con provision natural de agua de rios en
sus inmediaciones, el entorno de Cartagena se encontraba conformado por un archipiélago
de islas e islotes que emergieron tras un largo proceso de regresiones y transgresiones mari-
nas que, con la ayuda de las corrientes y contracorrientes, hicieron emerger un archipiélago
arenoso sobre antiguos arrecifes coralinos, colonizado por especies de flora y fauna caracte-
risticos de un ecosistema tropical hiimedo, propio de esta regién del Caribe.

Su fundador, Pedro de Heredia arrib6 a las playas de Cartagena en enero de 1533 y se
dedicé a explorar el territorio hasta el asentamiento definitivo en el mes de junio con todas
las formalidades de rigor; Heredia hizo el trazado de la ciudad a partir del referente funda-
cional de Santo Domingo y de la villa de Azua (hoy Pueblo Viejo), de los cuales asume la
configuracién en reticula, compuesta de calles rectas y continuas, con manzanas predomi-
nantemente cuadradas, la disposicion de la iglesia Mayor exenta o aislada y con la plaza
Mayor a un costado de la iglesia.

El proceso de crecimiento fundamento su riqueza en mayor medida en la actividad comer-
cial y en su posicion estratégica en el Caribe, mas que en los flujos de metales provenientes
del interior del Nuevo Reino de Granada.

Inscrita desde 1543 en el sistema de convoyes, la ciudad se convirtié en un enclave comer-
cial de capital importancia para el comercio transatlantico de la carrera de las Indias al lado
de Nombre de Dios y Portobelo (Panamé), en el circuito de Tierra Firme; esta circunstancia
influyé en forma determinante en la prosperidad del puerto, al que en virtud de su creci-
miento econémico y urbano se le otorgd el titulo y el escudo de ciudad, por su condicién de
eje articulador del espacio regional del Caribe.

En el Ultimo cuarto del siglo XVI, Cartagena manifiesta su fuerza econémica al transformarse
de una aldea portuaria construida en madera y materiales perecederos como el bahareque y
las cubiertas de palma, en una ciudad con muros de cal y canto, entrepisos y artesonados
de maderas preciosas y cubiertas en teja e incluso portadas blasonadas.
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Asi mismo, la acumulacién de capitales y los excedentes de donantes munificentes contri-
buyeron a darles solidez arquitectonica a las instituciones tanto civiles como eclesiasticas
del clero regular (érdenes religiosas) y del clero secular (catedrales y parroquias), al igual
que a sus obras de defensa de la ciudad y la bahia.

El ejercicio del control fiscal, administrativo y militar se plasmé en innumerables obras de
caracter institucional, como la aduana, la contaduria, el almacén de galeras; construcciones
de indole militar, tales como fortificaciones aisladas en las bocas de acceso a la bahia exte-
rior e interior, y el desarrollo de un plan de circunscribir la ciudad en un cordén amurallado
a partir de los disefios de Bautista Antonelli, poco después del ataque de Drake a la ciudad.
Aunque el plano de Antonelli data de 1595, su ejecucion adquiere un impulso particular
a partir del primer tercio del siglo XVII, durante la gobernacién de Francisco de Murga, que
concuerda con el auge econémico del puerto.

El trazado

A partir de las ordenanzas de Felipe Il (1573), y gracias a la bonanza econémica del Ultimo
cuarto del siglo XVI, se produce una transformacién significativa del trazado urbano de la
ciudad, que se inicia con el traslado de la iglesia catedral a una manzana aledafa y con
la creacion de una nueva plaza, dado que la plaza fundacional la habian ocupado los ca-
bildantes y otros vecinos principales.

La nueva plaza y la iglesia Mayor permitieron contar con un espacio catedralicio y un
espacio urbano mas amplios, en concordancia con el impulso econémico de la creciente
ciudad, que alined sus ejes principales en funcion de la nueva disposicién de sus lugares
mas representativos, de manera que uno de los ejes partia de la plaza de la Mar o muelle
de las carnicerias, para discurrir a lo largo de una calle eminentemente comercial hasta
el Humilladero, en el otro extremo; el otro partia de la puerta de Tierra o boca del puente,
para pasar a un costado de la catedral y después atravesar los soportales de la gobernacion,
para encajar en la nueva plaza Mayor.

En un plano de 1599 atribuido a Luis Fajardo, en el que se representan “las cosas méas parti-
culares de la ciudad de Cartagena”, se puede observar el parentesco del trazado de la ciudad
con la interpretacion que realiza Puig de Crestia, sobre la ciudad cristiana ideal de Eiximenic,
en la cual se observa la disposicién de un orden urbano que sirvié de modelo para la compo-
sicién de las ciudades iberoamericanas.

Asf mismo, como en otros asentamientos costeros del Caribe, la plaza se encuentra proxima
(a solo tres cuadras) al puerto primitivo y al “muelle viejo”, el cual también seria desplazado
de su disposicién original para dar lugar a un espacio méas amplio y rodeado de soportales
denominado “plaza de Mar” o “plaza Real”.

En sintesis, la ciudad asumirad como marca definitiva el reordenamiento urbano desarrollado
a partir del Ultimo tercio del siglo XVI, definido por los siguientes elementos predominantes:
a) calles rectas y generalmente continuas; b) manzanas cuadradas o rectangulares; c) plaza
Mayor cercana al puerto; d) iglesia Mayor orientada y exenta, con la plaza a un costado (sin
ofrecer su fachada a la plaza) y luego dispuesta en diagonal a la plaza; el Cabildo préximo
a la iglesia Mayor.
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Tipologia de las edificaciones

El transito de la ciudad perecedera, cabeza de playa y campamento militar de la época del
fundador Pedro de Heredia, a la ciudad de materiales firmes, construida “para la perpetui-
dad de la tierra”, tuvo el impulso inicial de un devastador incendio que practicamente acabé
con la aldea de bahareque, madera y paja, ademas, hubo una particular coincidencia his-
torica: la primera casa de cal y canto se construyd en 1544, el mismo afo en que fallecié
el fundador.

Igualmente, el incendio de alrededor de trescientas casas de madera en el arrabal de Getse-
mani, causado por Francis Drake en 1586, aparte de las disposiciones del cabildo, condujo
a rehacer la ciudad en mamposteria después de estas fechas. Asi lo sefialan cronistas como
fray Pedro Simdn, quien destaca que “con todo este buen aparejo (de piedra, cal y madera)
se han hecho y hacen vistosos edificios, y los hace mas la mucha suma de ventanaje y
balcones volados que tienen las calles, que por ser el pais calidisimo... es necesario que
sean las casas todas de una claraboya...”.

La arquitectura institucional adoptd los parametros de su tipologia correspondiente en otras
latitudes coloniales, motivo por el que resulta razonable el parentesco formal y espacial de
la aduana de Cartagena de Indias con la de Portobelo, asi como con otras edificaciones del
Caribe, como La Habana, Veracruz o San Juan (de Puerto Rico). De modo que los referentes
de tipologias institucionales (cuando éstos subsisten) suelen encontrarse en las inmediacio-
nes geograficas de Centroamérica y el Caribe, en la mayor parte de los casos, o en las islas
Canarias y Andalucia.
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En otros casos se remiten planos desde la metrépoli que posteriormente aclimatan y con-
textualizan los alarifes locales, como sucedié con la Casa de los Oficiales Reales (de la Isla)
o Casa de la Real Contaduria, cuyo proyecto inicial resulta identificable cuando las tribunas
de piedra se convierten en balcones corridos de madera y la cubierta plana se transforma
en cubierta inclinada.

Otros proyectos se desarrollaron con sujecion al proyecto original, como puede observarse
hoy en el Palacio de la Gobernacién, antigua sede del Cabildo. Asi mismo hubo casos, como
la Casa de la Moneda, donde apenas puede distinguirse la arquitectura doméstica de una
organizacion espacial dispuesta para la produccién de monedas de la época.

Por haber subsistido su uso durante breve tiempo, han caido en el olvido el Almacén de
Galeras, subdividido para erigir la Sala de Armas, o la Fabrica de Aguardientes y su homo-
loga de Tabacos.

Arquitectura militar

La construccion de las defensas de la ciudad de Cartagena de Indias se inicié desde el
momento de su fundacion (1533) con la eleccién del emplazamiento en una isla y el levan-
tamiento de una empalizada para proteger las huestes del conquistador Pedro de Heredia
del “ataque y fuerza de los indios”.

La arquitectura militar aplica en su etapa inicial los preceptos de la escuela italiana, cuyos
fundamentos se revisaran y someteran a prueba periddicamente por medio de ataques
piraticos y de potencias enemigas que obligardn a un permanente proceso de reforma,
remodelacion y desarrollo de nuevas obras de fortificacion, de acuerdo con novedosos para-
metros de escuelas de fortificacion, dejando en Cartagena un amplio catalogo que expresa
la diversidad de estrategias y escalas de fortificaciones - baterfas, reductos, fortines, fuertes
y castillos -, asf como la influencia y evolucion de las diferentes escuelas de arquitectura
militar abaluartada desde finales del siglo XVI hasta principios del siglo XIX.

La toma de la ciudad por los franceses diez afios después (Baal, 1543) obligd a los ha-
bitantes a considerar la necesidad de resguardar el acceso por mar a través de la bahia
interior con la construccion del fuerte del Boquerdn, una fortificacion almenada de planta
circular de aspecto medieval, y en la ciudad con un pretil defensivo sobre la plaza de la
Mar, en el sector del “muelle nuevo”. También se dispusieron dos trincheras con plan-
chadas o plataformas de vigilancia artilladas, para cubrir los dos accesos por tierra: uno
al norte, hacia la ciénaga de Tesca y otro al sur, que protegeria el acceso a través de la
barra de Bocagrande.

Estas protecciones estratégicas resultaron inadecuadas para la defensa de la ciudad durante
el ataque de Francis Drake en 1586, afio en que se tomd la ciudad. Poco después de la
toma, Felipe Il envid a las colonias americanas al ingeniero militar Bautista Antonelli para
la realizacion de los proyectos del “Plan de Defensa” de Cartagena y demas dominios del
Caribe iniciando el proceso de fortificacion de la ciudad para convertirla en una de las prin-
cipales plazas fuertes del Caribe.

Antonelli y Tejada concluyeron el proyecto (Portobelo, Panamé, 1594) que pretendia orien-
tar las futuras obras de fortificacién de la ciudad recortando los limites de la expansion
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urbana, cortando lineas por algunas manzanas en el barrio de San Diego, que terminarian
incluidas en la estructura urbana, en razon de la disposicién de los pozos, aljibes y huertas.

En virtud de que el desarrollo del disefo de las murallas fue posterior al trazado reticular
de la estructura urbana de la ciudad, y por efecto de la combinaciéon de la morfologia del
asentamiento urbano y los requerimientos de los principios de la fortificacién poligonal
abaluartada, la construccion del cordén amurallado generd una serie de espacios irregula-
res residuales que en ocasiones lograron incorporarse al tejido urbano a manera de plazas
(plaza de la Aduana, de la Hierba, de la Carnicerfa), pero que en otras tuvieron un caracter
de espacios que se vincularon mas a los baluartes vecinos como areas de maniobra militar
que como elementos complementarios de la trama urbana, los que se denominaron playas
0 playones (playa de la Artilleria, de Santo Domingo, del Tejadillo, etc.).

Las obras se iniciaron desde finales del siglo XVI y principios del siglo XVII de manera
prioritaria sobre los puntos de acceso més vulnerables por tierra y mar (bahia interior), ex-
tendiéndose a la isleta de Getsemani' y continuando posteriormente hacia los flancos menos
vulnerables, introduciendo innovaciones, obras complementarias y reparaciones a lo largo
del siglo XVIII, sobre sectores en los que la experiencia de los ataques del enemigo y los
embates del mar habian demostrado limitaciones evidentes.

El desarrollo de la tecnologia militar condujo a la obsolescencia defensiva del conjunto
de fortificaciones, determinando que para finales del siglo XIX se iniciaran las obras
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de demolicion en algunos lienzos de muralla con la intencién de mejorar las condicio-
nes de higiene sobre aquellos sectores que presentaban focos de contaminacion, para
adecuar la disposicién del puerto, al cortar el cuerpo de agua que separaba el nicleo
fundacional del arrabal y unir la antigua isla grande del asentamiento inicial con la
isleta de Getsemani.

Después de la suspension de las obras de demolicién de las murallas a raiz de la protesta de
grupos de ciudadanos y del reconocimiento de su valor patrimonial, el crecimiento urbano
exigio la articulacion del centro histérico con los nuevos barrios de expansion en extramuros
de la ciudad colonial, para cuyo fin se abrieron nuevas puertas (Balmaseda, Pifieres, Paz
y Concordia, del Reducto, Baloco y San Francisco Javier), adicionales a las siete puertas
del perfodo colonial, generando nuevos flujos y frentes de acceso al recinto amurallado, y
en otros casos la ampliacion de antiguos accesos, como la puerta de Tierra, a costa de la
destruccion del puente y baluarte de la Media Luna.

La permanente amenaza de destruccion del circuito amurallado condujo a una sucesiva y
temprana promulgacion de leyes para su proteccion: Ley 48 de 1918, Ley 32 de 1924,
Ley 11 de 1932, Ley 5 de 1940, Ley 163 de 1959 y su Decreto Reglamentario 264 de
1963, y actualmente la Ley 397 de 1997 y su reforma mas reciente, Ley 1885 de 2008.
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El circuito amurallado comprende dentro de sus muros un conjunto de bienes de singular
importancia histérica, cultural, urbana y arquitecténica, compuesto por edificaciones que
datan del siglo XVI hasta el siglo XXI. Este importante legado, junto con las murallas y de-
mas fortificaciones de la bahia, fue declarado monumento nacional en 1959 y en 1984
recibié el reconocimiento de Patrimonio Histérico de la Humanidad por parte del Comité del
Patrimonio Mundial de la UNESCO en Buenos Aires (Argentina).

Para su conservacion como centro histérico y conjunto amurallado patrimonio de la huma-
nidad, se han emprendido diversas estrategias de intervencion mediante la restauracion
y enlucimiento de las edificaciones por parte de entidades como la Sociedad de Mejoras
Publicas, que tiene a su cargo el manejo y la administracion de las murallas, los fuertes,
las baterfas y el castillo de San Felipe, y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (Aecid), que mediante la capacitacion de jovenes en la Escuela Taller
Cartagena de Indias, ha recuperado la préactica de las tradiciones constructivas y ha partici-
pado activamente en la restauracién de inmuebles como la Catedral, la Casa de la Moneda,
el Museo Naval del Caribe, el claustro de Santo Domingo y la Alcaldia, e igualmente en
intervenciones en espacio publico como el parque de Bolivar y el parque Centenario, ac-
ciones gque han generado empleo a jévenes de escasos recursos y a su vez han producido
unas mejores condiciones arquitecténicas y urbanisticas en el proceso de recuperacion y
valoracién del patrimonio cultural.
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Cuando se tomo la decision de abrir en Cartagena una escuela taller, no comprendia bien
la dimension de tal empresa. Sabia que en Espafa eran una especie de escuelas de oficios,
donde se involucraba en un mismo proyecto a la juventud social y econémicamente menos
favorecida, al patrimonio histérico y a diferentes instituciones estatales. Yo estaba dedicado
a la docencia universitaria, y pese a que no tenfa las cosas muy claras, vi en esta iniciativa
grandes posibilidades para lograr la recuperacién del patrimonio arquitecténico de esta ciu-
dad, que en la década de los noventa atravesaba una situacion dificil.

Una avioneta que nunca llegd

Todo comenzé cuando un dia recibi la llamada de un funcionario de Colcultura que me
pedia el favor de acompanar a la directora del Programa de Preservaciéon del Patrimonio
Cultural de Iberoamérica, la arquitecta Maria Luisa Cerrillos, mientras esperaba en el aero-
puerto Rafael NUnez de Cartagena, la avioneta que la llevaria a la ciudad de Mompox. Sin
embargo, la aeronave nunca llegd. Para aprovechar el tiempo, le sugeri a la funcionaria que
hiciéramos un recorrido por la ciudad. Fue una caminata de varias horas por los sitios mas
bellos de Cartagena. No quedé fuerte, baluarte, muralla, iglesia, convento, calle o plaza sin
visitar. Ella estaba tan encantada con la ciudad que mientras caminabamos por la plaza de
la Aduana me dijo que deseaba abrir una escuela taller en la Heroica. Al poco tiempo, en
Madrid se tomé la iniciativa de crear una escuela taller en Cartagena de Indias. No exagero
al decir que fue gracias a una avioneta que nunca llegd y a un recorrido por el centro his-
térico no programado.

A finales de 1991 empezaron los preparativos para la creacion de nuestra escuela taller.
El estudio del borrador del convenio, la labor de convocar a organismos nacionales para que
participaran en esta nueva empresa y la blusqueda de la sede fueron las tareas que ocuparon
la mayor parte del tiempo del arquitecto Luis Villanueva, director en Colombia del Programa
de Patrimonio de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Aecid),
quien habia dirigido durante seis afios la Escuela Taller de San Benito en Valladolid.

Después de lograr el acuerdo entre las entidades participantes, el 16 de julio de 1992 se
firmé en la Casa de Narifio el convenio por medio del cual se creé la Escuela Taller Cartage-
na de Indias. En representacion de las instituciones espafnolas o suscribié el embajador de
Espafia en Colombia, José Luis Dicenta Ballester, y por Colombia lo firmaron los ministros
de Obras Publicas y de Relaciones Exteriores, los directores de Colcultura y del Sena, y la
presidenta de la Comisién V Centenario, versién Colombia, Ana Milena Mufoz de Gaviria.
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Después de mi nombramiento como director viajé hasta Cabuefies, al norte de Espafa,
para asistir al Primer Seminario de Directores de Escuelas Taller, donde me di cuenta de la
verdadera dimensién del programa. Lo que estabamos creando en Cartagena no era una
rueda suelta sino parte de un engranaje en el que también participaban otras escuelas,
situadas en diferentes ciudades y poblaciones tanto de Espafna como del continente ame-
ricano. En este seminario se abordé el tema del modelo pedagdgico con base en el cual se
crearon las escuelas taller. Sobre este punto son esclarecedoras las palabras de José Maria
Pérez Gonzélez, “Peridis”: “Para realizar la obra era precisa la formacién, pero la formacién
s6lo se podia obtener realizando la obra en la practica. No podia hacerse la obra sin apren-
der. Pero era un aprender haciendo”. De vuelta a Cartagena, tenfa mucho mas clara la
relacion entre la recuperacion de obras del patrimonio arquitectonico y la juventud menos
favorecida, y de lo exitoso que podria resultar la creacion de la escuela en una ciudad como
Cartagena, con un alto porcentaje de desercion escolar y con una arquitectura histérica en
un lamentable estado de abandono.

Partiendo del respeto a los principios que dieron origen a las escuelas taller en Espafia y
acogiéndonos al modelo pedagdgico de “aprender haciendo”, la Escuela Taller Cartagena de
Indias (Etcar) abri6 sus puertas en septiembre de 1992. Los objetivos que desde entonces
nos han guiado son: 1) la formacion de jévenes en los oficios tradicionales relacionados
con la construccion; 2) la recuperacion de los oficios artesanales de la construccion; 3) la
rehabilitacion y conservacion del patrimonio arquitecténico; 4) la conservacién y manteni-
miento de espacios publicos y del medio ambiente; 5) la promocion y difusion de las tareas
de rehabilitacién y conservacion del patrimonio cultural y natural, y 6) la insercion laboral
de los jovenes egresados.

Desde sus inicios, la Escuela Taller tener figura como una entidad adscrita a la Alcaldia

Mayor de Cartagena, institucién que ademas cedié para sede de la Etcar un edificio de
arquitectura republicana en el centro histérico de la ciudad, el edificio Mogollén.
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Etapas de nuestra escuela

Desde septiembre de 1992, la Escuela Taller Cartagena de Indias ha tenido ocho etapas,
cuyo término se ha correspondido con la graduacion de las diferentes promociones de ofi-
ciales. Todas las etapas han sido importantes por la evolucion paulatina en la programacion
académica y por las obras de restauracion en las que se ha participado. Abordaré soélo los
aspectos mas relevantes de cada una de estas etapas, pero me extenderé un poco mas en
la primera, cuando la escuela inicio sus actividades.

En esa primera etapa, el programa duré tres afos. El nimero de alumnos se fijo en 96, vin-
culandose a la institucién mediante una beca de estudio-trabajo. Los talleres con los cuales
iniciamos labores fueron albafileria, carpinteria, canteria, forja, pintura y jardineria. Al final
de sus estudios los aprendices estarian en capacidad de desempenarse como oficiales, de
acuerdo con el taller que hubieran escogido. Los alumnos seleccionados, es decir, aquellos
que obtuvieron los més altos puntajes y que reunieron los requisitos de edad, escolaridad y
condicion socioecondémica, llegaron a una escuela aln sin terminar, a una edificacion que
ellos mismos ayudarian a adecuar, segun las necesidades y requerimientos del programa.

La semana académica del primer afo de estudios se dividié en quince horas para las ma-
terias tedricas y veinticinco para los talleres. Las materias tedricas se programaron con la
intencién de elevar el nivel de escolaridad de los alumnos y en los talleres se hizo énfasis
en el conocimiento de los materiales y en el manejo de las herramientas. Del equipo de pro-
fesionales que llegamos a trabajar a la escuela taller, quiero destacar al arquitecto Augusto
Martinez Segrera, jefe de talleres, por su amplio conocimiento y experiencia en técnicas
relacionadas con la construccion tradicional.

A causa del aumento del ritmo de trabajo en las obras, durante el segundo ano las horas
dedicadas a los talleres se incrementaron a 32 semanales y las tedricas se redujeron a
8. A finales de 1993 la escuela se vinculd a la restauracion del ala colonial del Museo
Naval del Caribe. Todos los talleres intervinieron en esta obra, lo que permitié tener una
constante presencia en el centro histérico de la ciudad, ya que los habitantes del sector
veian pasar varias veces al dia a los muchachos perfectamente uniformados, desde nues-
tra sede hasta el museo, llevando y trayendo en sus carretillas implementos de trabajo y
los balaustres, bastidores, ventanas y puertas que se elaboraban en los talleres para luego
instalarlos en la obra.

Para ese tiempo (1994) tuvo lugar en Cartagena la IV Cumbre de Presidentes, parte de la
cual se desarrollé precisamente en el Museo Naval del Caribe, “nuestra primera obra”. En
el marco de este importante evento se realizo, en el salén principal del edificio Mogollén,
por entonces nuestra sede, la exposicion del Programa de Escuelas Taller en Iberoamérica,
inaugurada por el secretario de Estado para la Cooperacién Internacional y para Iberoamé-
rica, José Luis Dicenta y el embajador de Espafna en Colombia, Carmelo Angulo.

El Gltimo afho de esta primera etapa estuvo orientado especialmente al perfeccionamiento
del oficio aprendido. En cuanto a la estructura del programa, el taller de forja se comple-
mentd con el de fundicién, al considerar la posible aplicacion de este trabajo en las edifi-
caciones de los diferentes sectores de la ciudad. Asi, se pudieron elaborar en bronce los
herrajes, estoperoles y ejes de los portones, ya que por las caracteristicas de nuestro clima
no era conveniente hacerlos en hierro forjado.
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La experiencia adquirida en la primera etapa nos permitié efectuar algunos cambios en el
programa de estudios, adaptando a nuestro medio los programas que habian llegado de
Espana. Otra importante decision consistio en rotar a los estudiantes en oficios afines dentro
de una misma é&rea para ampliar sus posibilidades laborales. Por ejemplo, los aprendices
de canteria también se formaron en albafileria, mejorando asi sus posibilidades de conse-
guir trabajo una vez culminada la capacitacion en la escuela taller. Finalmente, decidimos
contar con la colaboracién de una trabajadora social para que asistiera a los estudiantes en
los diferentes conflictos personales que se les presentaban, puesto que en muchos casos
incidian en su desempefo académico y laboral.

La segunda etapa (octubre de 1995 - diciembre de 1997) llegd con muchos cambios. Por
una parte, el perfodo de duracién del programa se redujo de tres a dos anos. Por otro lado,
la Alcaldia de la ciudad cambié la asignacion de la sede, trasladando las instalaciones de la
Etcar al barrio Getsemani, antiguo arrabal de la ciudad y sector de artesanos que aldn hoy
conserva algo de su caracter original. La nueva sede era una casa en la que habia funcionado
el Colegio Mercedes Abrego. La edificacién formd parte durante la Colonia de una huerta co-
munal localizada en el interior de una manzana, la cual servia para asegurar el autoabasteci-
miento, sobre todo en momentos criticos, como por ejemplo el sitio de la ciudad por ejércitos
enemigos. Nuevamente tuvimos que adaptar todo el espacio, incluyendo la antigua huerta, a
los requerimientos de la escuela.

A finales de esta segunda etapa (1997) participamos en la restauracion del teatro Here-
dia, financiada con recursos de la nacion a través del Instituto Nacional de Vias (Invias).
Como en Cartagena no habia quien hiciera la aplicacién de laminilla de oro en los orna-
mentos de yeso, el arquitecto Juan Luis Isaza, funcionario de Invias, tuvo la brillante idea
de que la escuela taller se encargara de esta labor; para ello trajo un instructor del interior
del pais, quien ensefi6 su arte a doce aprendices que luego participaron en la realizacién
de esta obra.

En la que consideramos tercera etapa de la Etcar (enero de 1998 - diciembre de 1999),
nos adjudicaron la restauracién de la Casa de la Moneda, obra gerenciada por la escuela
en su totalidad, que ofrecié la posibilidad de dar continuidad al programa de intervenciones
y a una nueva etapa para la institucion. Desde entonces el programa cuenta, ademas de
la financiacion de la Aecid, con recursos del gobierno colombiano a través de Colcultura
—hoy Ministerio de Cultura—, el Sena, la Gobernacién de Bolivar y la Alcaldia de Cartagena.

Escuelas Taller de Colombia |ZO4| Escuela Taller Cartagena de Indias

Restitucion de armaduras

de madera en los techos
de la antigua Casa de la
Moneda.

Pégina siguiente

Patio principal de la
antigua Casa de la Moneda
después de la restauracion.



Escuelas Taller de Colombia | 105| Escuela Taller Cartagena de Indias



La restauraciéon de la Casa de la Moneda dio a la escuela la posibilidad de adquirir una
importante experiencia en la parte administrativa y la oportunidad de que pusiéramos en
practica todas las técnicas de restauracion, ya que el principal reto fue la consolidacion
estructural, desde la recuperaciéon de cimientos hasta la elaboracion de las cubiertas. Por
la dimensién de esta obra, nos vimos obligados a hacer ajustes relacionados con las clases
tedricas y las préacticas en obra de la siguiente manera: un dia dedicado a clases tedricas,
otro a ejercicios tedrico-practicos y los tres dias restantes a participar directamente en la
obra de restauracion.

Para el desarrollo de la cuarta etapa (enero de 2000 - diciembre de 2001), fue determinan-
te la firma del convenio para la restauracion del convento de Santo Domingo entre la Aecid y
la arquidiocesis de Cartagena, al garantizar la continuidad de la escuela hasta el afio 2004.
Por sus dimensiones, el monumento construido en el periodo colonial es uno de los hitos
de la arquitectura histérica de la ciudad. La escuela taller recibié el encargo de ejecutar la
obra civil del proceso de restauracion, teniendo ademas la posibilidad de vincular algunas
microempresas conformadas por exalumnos de nuestra institucion. quienes realizaron un
excelente trabajo.

Durante la quinta etapa (enero de 2002 - diciembre de 2003) se dio continuidad a la res-
tauracion del convento de Santo Domingo, obra en la que se involucraron activamente los
talleres de albafileria, carpinteria y pintura. Un hecho importante que merece destacarse
dentro de este periodo es la creacidn del taller de cocina. A causa de la mala calidad de los
servicios de alimentacion que se contrataban y de su incumplimiento creamos este nuevo
taller, que nos permiti6 ampliar el programa de formacién mas allé del &mbito de la cons-
truccion y que, para sorpresa nuestra, terminé siendo uno de los mas solicitados por los
jovenes para su capacitacion.

Las etapas seis (mayo de 2004 - abril de 2006) y siete (mayo de 2006-diciembre de
2007) se caracterizaron por la ejecucion de obras de menor tamafo. Debido a la experien-
cia adquirida y al prestigio ganado por la calidad y seriedad de nuestros trabajos, muchas
entidades e instituciones recurrieron a la escuela taller para encargarle la realizacion de
diferentes labores relacionadas con la construccion. Es asi como participamos en la restau-
racion de la portada de la Boca del Puente en colaboracion con el Centro de Restauracion
San Pedro Claver, y en diversas intervenciones efectuadas en la Casa de la Aduana, en
la Catedral, en el parque del Centenario y en la Casa Museo Rafael Nufez. Estas obras
representaron para la escuela una mayor visibilidad en la ciudad, gracias a la carga simbho-
lica que poseen estas edificaciones. Igualmente, los aprendices realizaron consolidaciones
generales y restauraciones en diferentes tramos del cordén amurallado, trabajo que se hizo
en convenio con la Sociedad de Mejoras Publicas de la ciudad. En la formulacién inicial de
la escuela taller, realizada en noviembre de 1991, quedd consignada la posibilidad de res-
taurar las murallas, la Casa de la Moneda y la Catedral. Hoy vemos con satisfaccion cémo
estos deseos se han convertido en realidad.

Durante la octava etapa (mayo de 2008 - abril de 2010) se dio continuacién a parte de
las obras iniciadas en la anterior etapa trabajando en la restauracion de los balcones de
la fachada del Palacio de la Aduana (sede de la Alcaldia de Cartagena), asi como en los
parques vy jardines del centro histdrico; cabe aclarar que el trabajo en los parques ha sido
una labor permanente de la escuela durante todas sus etapas. Ademas, en esta fase tuvi-
mos la grata experiencia de formar a veinte jévenes con discapacidad intelectual en el taller
de restauracion de muebles de madera, con la colaboracion del Centro de Conservacion
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y Restauracion San Pedro Claver, y dos centros de atencion a poblacion discapacitada: la
Fundacién Rei y el Instituto EI Rosario. Finalmente y a propuesta del Ministerio de Cultura
la escuela taller participd en la construccion de un centro cultural en San Basilio de Palen-
que, poblacién siuada a 50 km de Cartagena de Indias y habitada por descendientes de
esclavos cimarrones.

Fuera de la capacitacion de los alumnos y de la realizacién de obras en todas las etapas, se han
llevado a cabo actividades deportivas y culturales que enriquecen la formacién. En este sentido,
no puedo dejar de mencionar una experiencia importante: la participacion en el cabildo de
Getsemani, actividad enmarcada en las fiestas novembrinas de la ciudad y de gran importancia
para el pueblo cartagenero; desde hace nueve afios hemos intervenido con diferentes compar-
sas en esta magnifica manifestacion cultural. Ademas, hemos tenido muchos momentos inol-
vidables, entre los que cabe destacar la visita de los reyes de Espana, don Juan Carlos y dofa
Soffa, la del Nobel Gabriel Garcia Marquez, la inauguracion de nuestras obras y las ceremonias
de graduacion de nuestros alumnos, que siempre han contado con ilustres representantes de
las instituciones firmantes del convenio.
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Nuestro objetivo son las personas

Reconozco que la mayor motivacion que tuve cuando acepté la direccion de la escuela fue
la posibilidad de intervenir en la restauracion de la arquitectura colonial de Cartagena que
en ese entonces estaba en franco deterioro; sin embargo, hoy no dudo en admitir que los
verdaderos protagonistas de esta historia son los aprendices. La gratitud que le expresan a
la escuela es lo que mas me llena de satisfaccién. Pero tampoco voy a dejar de reconocer
el sentimiento de orgullo que me produce ver las obras que hemos restaurado. En la arqui-
tectura colonial cartagenera hay una economia formal y una sobriedad que forman parte de
una légica funcional y constructiva, en si misma bella, que la escuela taller realza en sus
intervenciones. Pero ninguna gracia tendria este sentimiento de orgullo si no se compartiera
con los aprendices. Es muy gratificante observar la manera como desarrollan el sentido de
pertenencia sobre el patrimonio cultural, gracias a su participacion en las obras ejecutadas
por la escuela.

En su mayoria, los alumnos provienen de familias en las cuales los ingresos econémi-
cos no alcanzan el salario minimo, aportados por uno solo de sus miembros, ya sea el
padre o la madre. Por tal razén, el aporte econémico que reciben los alumnos a través
de la beca de formaciodn, fuera de servirles para sus gastos personales, entra a formar
parte fundamental de la economia familiar. Este aporte se dividié en varios conceptos: una
parte se consigna en una cuenta de ahorros para entregarse cuando terminan su formacién,
otra se destina a un bono de alimentacién que recibe el tutor del aprendiz, generalmente el
padre o la madre del joven y que es canjeable en una tienda de la ciudad sélo por alimentos
de la canasta familiar; una tercera parte se destina para el transporte y, por UGltimo, una parte
de libre inversién, que depende del nivel académico y del rendimiento del aprendiz, con el fin
de ensenarle la importancia del esfuerzo y del trabajo bien hecho.

En los Ultimos afos se ha incrementado notablemente el acercamiento de la familia del
aprendiz a la institucién, gracias a la figura del tutor, que cumple varias funciones; en
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primer lugar, es un aliado estratégico de la escuela que actlia como interlocutor entre ésta
y la familia; asiste mensualmente a una reunién donde tiene contacto y comunicacién
directa con los maestros, la trabajadora social y deméas personal administrativo; por Ul-
timo, recibe el bono de alimentacion del que hicimos mencién anteriormente. Todo ello
ha contribuido a que los lazos y la comunicacién de los jovenes con sus familias sean
cada vez mas fuertes y a que haya un mayor vinculo con la escuela taller. Recuerdo que
un 1¢de diciembre se invitd a los tutores de los jévenes a una cena navidena preparada
por los empleados de la escuela. Hubo serenata y se rifaron algunos regalos; soy testigo
del extraordinario ambiente de aquella jornada, de los rostros de alegria y de algunas
lagrimas de emocion.

Nueva etapa, nuevos retos

Desde su fundacién, la Etcar ha formado a méas de mil doscientos jévenes, quienes hoy en
dia estan capacitados como oficiales especializados, con una alta aceptacion en el merca-
do laboral, en la restauracion de inmuebles particulares y en obras que realiza la escuela,
para las que contrata sus servicios. Muchos de ellos trabajan en talleres y fabricas o como
artesanos independientes. Algunos se han organizado en empresas asociativas para la
construccion y afines. La calidad de su trabajo y el profesionalismo que imprimen en sus
labores son reconocidos y apreciados por el gremio de los arquitectos, restauradores y
constructores.
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Con estos datos en la mano, podemos decir que la Escuela Taller Cartagena de Indias ha
cumplido a cabalidad con el propdsito que se propuso desde su fundacién: ayudar a la
formacién de la juventud menos favorecida. Sin embargo, son muchos los retos que tene-
mos por delante. Uno de ellos, y tal vez el mas importante, es garantizar la sostenibilidad
de nuestra institucién, a partir de la transferencia de las escuelas desde la Aecid hacia
diferentes instituciones estatales colombianas para que asuman el programa. En este orden
de ideas, las escuelas taller venimos trabajando junto con la Aecid y con las instituciones
colombianas para la creacién del Programa Nacional Escuelas Taller.

Surge en este momento la necesidad de iniciar un cambio que le permita a la institucién
acomodarse a la nueva situacion; para ello se plantea un plan estratégico. Como conse-
cuencia de este plan se han llevado a cabo ajustes en la institucion, buscando la coheren-
cia con la nueva legislacion colombiana relacionada con “la educacion para el trabajo y
el desarrollo humano”. En este punto se esta trabajando fuertemente en colaboracién con

Aprendices de la Escuela
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la Secretaria de Educacion del Distrito y el Sena. El actual modelo de economia global ha
hecho que las entidades del Estado se preocupen por la competitividad, y la base de la
competitividad esta en el mejoramiento de la educacién, motor del desarrollo de cualquier
pais. Las instituciones educativas tienen que certificarse en calidad, articularse en uno de
los niveles de educacién y definir con claridad cuales serian las competencias laborales de
sus egresados; en pocas palabras, la educacion ha de estar orientada hacia la competen-
cia. Por ello estamos trabajando en la adecuacion de nuestros programas a las exigencias
de este nuevo modelo pedagogico: la formacién por competencias laborales. Asi mismo,
pensando en la competitividad hemos creado nuevos talleres enfocados hacia oficios con-
temporaneos, sin desligarnos de nuestro énfasis en patrimonio.

Por otra parte, estamos en la tarea de buscar nuevos aliados que nos ayuden al sos-
tenimiento de la institucién. En este sentido, cabe mencionar a tres instituciones muy
interesadas en apoyar proyectos de formacion para jévenes en riesgo: la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), el Plan Internacional y la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (Usaid). Con todo, la Etcar mantiene sus puertas
abiertas para que las entidades que lo deseen puedan vincularse, favoreciendo asi la
continuidad de las actividades que desarrolla, entre las que se destaca la capacitacion de
jovenes vulnerables.

Es momento de hacer un reconocimiento a todas las personas que han pasado por la ins-
titucion, tanto por el equipo directivo como por el cuerpo docente, que realizaron una labor
clave en este proceso de formacién de jévenes, de recuperacion de oficios y de recuperacién
de patrimonio, asf como también al equipo que actualmente trabaja en la escuela taller, un
excelente grupo humano que se esfuerza por mejorar el clima laboral, el trabajo en equipo
y las relaciones interpersonales, con un compromiso firme para sacar este proyecto adelante
y para superar todos los retos. En eso estamos. La conviccion de un trabajo bien hecho
durante dieciocho afos de existencia y los numerosos alumnos formados, a quienes la
Escuela devolvié la confianza en el futuro, nos animan a seguir adelante. Precisamente en
una reunion gue sostuve con el equipo directivo de la escuela para seleccionar informacion
que me ayudara a escribir estas lineas, llegamos a la conclusién de que nuestro balance
es meritorio.

1. José Maria Pérez Gonzalez, “Una utopia que llega a buen puerto”, en Escuelas taller en Iberoamérica, Programa de Patrimonio Cultural
de la Cooperacién Espafiola, Agencia Espanola de Cooperacién Internacional, 2003.
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EscUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS

Testimonios

GERMAN FONSECA CASTILLO, JEFE DE ESTUDIOS

“Durante el tiempo de funcionamiento de la Escuela Taller Cartagena de Indias han sido muchas
las experiencias vividas, los obstaculos superados, las obras ejecutadas, las restauraciones realiza-
das, pero sobre todo las vidas cambiadas. Pocas empresas sociales de la ciudad pueden mostrar
indicadores tan positivos. Ofrecer la oportunidad de superar los niveles de pobreza a tantos jéve-
nes talentosos, pertenecientes a los estratos socioecondémicos mas bajos, es una labor digna de
destacar. No se trata de inventos, es la realidad palpable en el bienestar de familias enteras que
mejoraron sus condiciones de vida gracias al papel desarrollado por la escuela; asf lo reconocen
los egresados que por medio del oficio aprendido han logrado insertarse exitosamente en el medio
laboral antes esquivo o inalcanzable. Son numerosos también los testimonios de padres agradeci-
dos con la institucién por salvar a sus hijos de las garras del oscuro submundo de la drogadiccién,
pandillismo, prostitucién y otros flagelos corrientes en los barrios marginales en que ellos habitan.
Un buen nimero de ellos son considerados ejemplo de superacion personal por los jévenes de su
entorno, hasta el punto de exponerlos como referente cuando acuden a la escuela a buscar sus
propias oportunidades: ‘Soy vecino de Pedro, que estudié carpinteria y con lo que se gand en una
obra levant la casita a su vieja. Yo aspiro a hacer lo mismo’'.

Me enorgullece caminar por el centro histérico de mi ciudad y reconocer a un exalumno en el
saludo alegre desde lo alto de un balcon colonial o tras las capas de sudor de un cantero que
labra una cornisa en la muralla, o en la sefora que con su franca sonrisa me dice, mientras
vanamente trato de adivinar quién es: ‘Manuel (puede ser Juan, Carlos, Andrés o quinientos
nombres mas) le manda decir que lo cogieron fijo en la empresa y en cuanto tenga un dfa libre
se acercara a la escuela para reportarse y darles sus agradecimientos’. También me conmueve
interrumpir la rutina del trabajo para escuchar a un desparpajado nifio que me cuenta que su
papa y su mama se conocieron en la escuela, que para ellos nosotros éramos como sus verda-
deros padres y por tanto, seglin su genética de fantasia, yo soy su abuelo. Pedro Navaja tiene
razon. La vida nos da sorpresas”.

LEISY RIVERA, TRABAJADORA SOCIAL

“Escribir sobre mi experiencia en la escuela taller es otro reto mas en mi vida, el cual asumo
con mucho amor; sf, aungue suene raro, con mucho amor... Cémo no querer la institucién que
me ha hecho crecer como persona, como profesional y me ha dado la oportunidad de conocer
gente maravillosa. Para la institucién siempre ha sido muy importante la formacion integral y
entendimos que ademas de ser un buen artesano también es importante crecer como ser hu-
mano. Ademas de la formacién a los jovenes, ha sido muy gratificante conocer y trabajar con
sus familias, ya que ellas representan un pilar fundamental para la formacion del joven. Hoy me



alegra ver egresados que trazaron su proyecto de vida en mi clase llena de vitaminas, laborando
en la zona industrial de Mamonal, en alglin hotel de la ciudad o como contratista particular porque
S€ gue su paso por la escuela valié la pena”.

PAOLA ANDREA MARULANDA SALAZAR, TALLER DE CARPINTERIA

“Hablemos un poco de mi vida. Naci en Manizales en 1990.Cuando era pequefa sufri mucho
porque no tenfa facilidades para estudiar, pues yo siempre he considerado que soy una persona
inteligente y sin embargo por circunstancias de la vida he conocido las drogas. Me aferré fuerte-
mente a ellas y por ello mi familia sufri6 mucho. Gracias a mi Dios, que siempre me acompanfa,
conoci una fundacién llamada Nifios de Papel, donde me brindaron ayuda, proteccién y un
hogar. Yo queria empezar a estudiar pero pensaba que por mi edad y al haber llegado solamente
hasta quinto de primaria, no iba a aprender mucho y los profesores no me iban a tener pacien-
cia, aunque yo querfa estudiar y trabajar para mejorar mi vida.

En el hogar, una de mis tutoras me hablé de la Escuela Taller Cartagena de Indias y me explic
muy bien como funciona. Yo pensaba que entre tanta gente no iba a pasar pero para mi sorpresa
paseé, luego me realizaron la entrevista, yo estaba asustada pues era mi primera. Escogi carpin-
terfa porque me parece excelente aprender a transformarla y verla de otra manera.

Estoy confiada en que con todo lo que aprendi y estoy aprendiendo puedo trabajar en cual-
quier carpinteria del mundo y ser la mejor carpintera del mundo gracias a la escuela taller;
esta es una experiencia que no quiero olvidar porque por delante hay mucho mas”.

YIRINA BOLANOS ALVARADO, TALLER DE CARPINTERIA

“Pertenecer a este proyecto ha sido la mejor experiencia de mi vida porque me ha impulsado a
crecer como oficial, bajo una formacién teérico-practica. No pensé que la carpinteria fuese una
opcién de vida para las mujeres, pero me ha ayudado a salir adelante con mi hijo. Ademas,
cuenta con un banco de exalumnos y en cualquier momento nos brindan la oportunidad de
ejercer nuestro oficio”.

MARIO ZAPATEIRO ALTAMIRANDA, COORDINADOR DE OBRAS

“Como si de una metamorfosis se tratara, he visto a la escuela taller evolucionar a lo largo
de su trayectoria, teniendo una dindmica cambiante y saliendo fortalecida afo tras afo. De
igual manera los que tenemos la suerte de trabajar en la institucion maduramos junto a ella,
ensanchamos nuestros lazos de amistad y compartimos la experiencia de trabajar en favor de
los jovenes afectados por la marginaciéon. Ademas, disfrutamos de momentos de emocion y de
alegria al ver cémo nuestros alumnos culminan felizmente su capacitacion recibiendo el diploma
que los acredita como especialistas en un oficio. Entonces lo celebramos junto a ellos, y yo con
el instrumento arrugado al pecho (el acordedn), acompafio los vallenatos que interpreta German
Fonseca y alguna vez Liciria Baena. De una u otra forma, la vivencia en la escuela taller nos ha
llevado al convencimiento que hoy por hoy es nuestro segundo hogar. En mi caso ha sido muy
importante la experiencia adquirida a través de las obras realizadas por la escuela taller. La méas
reciente ha sido la construccion de la Casa de la Cultura en Palenque de San Basilio, encargo
hecho a la escuela taller por el Ministerio de Cultura”.



EscUELA TALLER CARTAGENA DE INDIAS
Principales intervenciones

La Escuela Taller Cartagena de Indias inicié sus actividades en 1992, teniendo como sede
el edificio Mogollon. Posteriormente trasladé sus instalaciones al antiguo Colegio Mercedes
Abrego, situado en el barrio de Getsemani. Desde entonces se han formado en ella 1.601
alumnos. La escuela taller ha participado en la restauracién o rehabilitacién de los siguien-
tes bienes patrimoniales:

Museo Naval, Casa de la Moneda, teatro Heredia, plazas de la Paz y de los Coches, antigua
casa del Consulado, convento de Santo Domingo, catedral, parques del centro histérico,
murallas, portada de la Boca del Puente, antiguo Colegio Mercedes Abrego, Museo de Arte
Moderno, Palacio de la Proclamacion (Gobernacién de Bolivar) y Palacio de la Aduana
(Alcaldia de Cartagena). Construccion del centro cultural en San Basilio de Palenque.

Rehabilitacion del antiguo Colegio de la Compania de Jesus

Con el objetivo de crear una sede para el Museo Naval del Caribe, la Comision V Centenario,
version Colombia, propicié la restauracion del antiguo colegio de la Compania de Jesus. Su
inauguracion se llevé a cabo durante la IV Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno (junio
de 1994). Las entidades participantes en el proyecto fueron el Fondo de Inmuebles Nacio-
nales, el Instituto Colombiano de Cultura y la Cooperacién Espafiola-Aecid.

El antiguo Colegio de la Compafia de Jesus tuvo usos posteriores, como el de hospital y
cuartel. Més tarde sufrié un incendio y quedd abandonado. Se trata de un conjunto formado
por dos crujias convergentes de las épocas colonial y republicana. El ala colonial se construyo
sobre un tramo de la muralla. La cubierta es de par-hilera sobre un salén de 78 metros de
longitud. En los patios interiores hay balconadas sobre esbeltos pilares.

Antes de la intervencion, su estado era de abandono y ruina generalizada, con pérdida de
tramos de cubierta, muros y forjado. Las balconadas interiores y carpinterias de vanos no
existian. Ademas, se encontraron alteraciones en las fachadas y en los espacios interiores
por adiciones y subdivisiones.

Las obras realizadas por la escuela taller se efectuaron entre 1992 y 1994, y se concen-
traron en un area de 1.254 m?, perteneciente al ala colonial. Principalmente fueron las
siguientes: consolidacién de estructura, restitucion de balconadas, carpinterias, puertas,
ventanas y rejas; organizacion de fachadas con restitucion de vanos y poternas, y aplicacion
de panetes de cal y pintura.



Patio anterior del antiguo
Colegio de la Compania de
JesUs, antes y después de

la restauracion.

Aprendices de jardineria
en la plaza de la Paz.

Revitalizacion de plazas

El proyecto se generd en 1993 mediante un “Concurso de ideas para la rehabilitacion de
las murallas”, teniendo como principal objetivo disponer de un programa integral de inter-
vencién para estimular el uso con actividades compatibles.

El alcance del proyecto se corresponde con una secuencia de plazas colindantes con la mu-
ralla: plazas de San Pedro Claver, de la Aduana y de los Coches, un ambito urbano de gran
importancia donde se encuentran monumentos tan destacados como la Puerta Ceremonial,
torre del Reloj, Portal de los Dulces, Palacio de la Aduana y la iglesia de San Pedro Claver.

La zona presentaba un acusado deterioro ambiental, con el espacio publico degradado, la
circulacion vehicular cadtica, zonas de riesgo peatonal, aparcamientos masivos e indiscri-
minados y una urbanizacion inadecuada.

El tratamiento integral de la secuencia de plazas se llevo a cabo entre 1995 y 1997, in-
cluyendo la peatonalizacién, mejora de redes de instalaciones, pavimentacion, arborizacion
y jardineria, iluminacién, mobiliario urbano, restauraciéon de bienes patrimoniales, y orde-
namiento del trafico vehicular en zonas de gran conflictividad. También se cred un nuevo
espacio integrador, la plaza de la Paz, propiciando una relacion directa y segura de los flujos
peatonales entre los barrios de Getsemani y Centro. La intervencién de la escuela taller se
centrd principalmente en el mobiliario urbano y la jardinerfa.

Las obras las inauguraron Fernando Villalonga, secretario de Estado de Cooperaciéon del
Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafa, y Guillermo Paniza, alcalde de Cartagena de
Indias. Las principales instituciones participantes fueron la Cooperacion Espafiola-Aecid, el
Fondo de Inmuebles Nacionales y la Alcaldia Mayor de Cartagena.



Rehabilitacion de la antigua Casa de la Moneda

El objetivo de la intervencion fue la creacion de una sede para la Secretaria de Salud De-
partamental en el centro histérico de Cartagena. Para ello se decidié restaurar un inmueble
arruinado de 1.172 m?, que en el pasado albergd la Casa de la Moneda. Esta institucién fue
autorizada por Cédula Real en 1624 y el edificio fue su sede durante nueve afnos (1625-
1634). Posteriormente se transformé en residencia familiar. En 1947 sufrié un incendio y
el consecuente abandono. El edificio es un claro exponente de la casa colonial cartagenera,
cuya fachada tiene los elementos caracteristicos: portada en piedra y balcones de madera.
Originalmente su tipologia tenia forma de C, pero una adicion posterior cerrd el patio prin-
cipal. Se conserva un aljibe semienterrado, situado en el patio.

El estado antes de la intervencidon era de ruina generalizada por incendio y abandono,
quedando el edificio a la intemperie por pérdida de cubiertas y entrepisos. La estructura
de muros y arcadas sufria desgaste por meteorizacion. La total pérdida de balcones de
madera y carpinterias, asi como de la torre mirador, completaba un panorama desolador.
Las obras, llevadas a cabo entre los afios 1996 y 1999, consistieron principalmente en la
consolidacién de cimentacién y estructura de muros, restitucién de armadura de cubierta
y entrepisos, elaboracion de balcones, pérgolas y carpinterias de madera, y revestimientos
con panetes de cal y pintura.

Participaron en el proyecto la Cooperacion Espafola-Aecid, el Fondo de Inmuebles Nacio-
nales, el Instituto Nacional de Vias, el Instituto Colombiano de Cultura y la Gobernacién de
Bolivar. El proyecto lo inauguré el presidente Andrés Pastrana.

Fachada de la antigua
Casa de la Moneda, antes y
después de la restauracion.



Antiguo Colegio Mercedes
Abrego, actual sede de la
Escuela Taller Cartagena
de Indias.

Teatro Heredia.

Adecuacidn del antiguo Colegio Mercedes Abrego

Con el objetivo de adecuar una segunda sede para el funcionamiento de la escuela taller, se
llevaron a cabo obras en un inmueble cedido para ello por la Alcaldia, donde anteriormente
habfa funcionado una institucién educativa. Las entidades que participaron en la finan-
ciacion de las obras fueron el Instituto Nacional de Vias y la Alcaldia Mayor de Cartagena.

La sede ocupa un area de 3.000 m?. Es una casa baja en mediania, integrada con el centro
de la manzana, ocupado antiguamente por una huerta comunal. La fachada es tradicional
y tiene vanos verticales con rejas de madera y basamentos en forma de copa. Alrededor del
patio central se sitUan varios pabellones de distintas épocas.

El inmueble sufria un deterioro general por abandono. La crujia principal y el nticleo basico
de la parte colonial se hallaban en avanzada degradacion. Se actué principalmente en la
adecuacién de espacios para el funcionamiento de oficinas, aulas y talleres, con sus res-
pectivas instalaciones especiales y en la restauracion de la crujia principal sobre la calle
del Guerrero.

Restauracion del teatro Heredia

La construccién del convento de la Orden de la Merced se inicié en 1625. La antigua iglesia
constaba de tres naves. Luis Felipe Jaspe construyd el teatro Heredia sobre las ruinas de
la iglesia de la Merced, en el marco de la celebracién del centenario de la Independencia
(1911). El teatro tiene una conformacién clasica en forma de herradura. En 1975 cesaron
las actividades y el teatro cayo6 en el abandono.

Antes de la restauracion, el estado era de ruina generalizada, con el edificio a la intem-
perie por derrumbe de las cubiertas y pérdida y deterioro de elementos arquitecténicos y




ornamentales. La escuela taller trabaj6 en la restitucion y dorado de la yeseria ornamental
mediante aplicacién de laminilla de oro, asi como en su instalacién (1997). La principal
entidad participante en el proyecto fue el Instituto Nacional de Vias.

Renovacion de parques

En el sector del centro histérico y su area de influencia se emprendid la renovacion de diver-
sos parques en el transcurso de varios anos: el parque de Bolivar (1999), parque Fernandez
de Madrid (2000), y los parques de Apolo y Centenario (2005).

El parque de Bolivar es la plaza mayor de la ciudad, transformada en parque en 1896. Es
de gusto republicano, con fuentes y jardines. Cuatro calles convergen en el centro, donde
se alza una estatua ecuestre de Bolivar. Las principales obras llevadas a cabo por la escuela
taller fueron la restituciéon del cerramiento perimetral de rejas y la jardineria. Esta obra fue
posible gracias a la participaciéon de la Gobernacién de Bolivar.

Restauracién de arco
de triunfo en el parque
Centenario.



Portada del claustro de
Santo Domingo, antes y
después de la restauracion.

El parque del Centenario, situado en las proximidades del barrio de Getsemani, se inauguréd
en 1911 para conmemorar el centenario de la Independencia. Es el parque de mayores
dimensiones y estéd cerrado con rejas de hierro entre pilastras y zocalos de mamposteria,
teniendo como acceso ocho arcos de triunfo. Se llevo a cabo la restauracion del cerramiento
perimetral de rejas, pilastras, zécalos y arcos de triunfo, ademas de la jardineria.

El parque Fernandez de Madrid, antigua plaza de los Jagiieyes, esta en el barrio de San
Diego y fue construido a finales del siglo XIX. Su trazado inicial era de orden republicano.
Posteriormente fue remodelado. Las obras de la escuela taller incluyeron la renovacién de
pisos, bancas y jardineria.

El parque de Apolo, en el que se restituyé el cerramiento perimetral de rejas y de pilastras,
se halla en el area de influencia del centro histérico, frente a la casa del presidente Rafael
Nunez. Tiene templete y un teatro al aire libre que le dan un caracter singular.

Rehabilitacion del antiguo convento de Santo Domingo

El antiguo convento de los dominicos fue rehabilitado con el objetivo de proporcionar una
nueva sede para el Centro de Formacién de la Cooperacion Espafnola. Las obras se llevaron
a cabo entre 2001 y 2004 vy las inauguraron el presidente de Espafna, José Maria Aznar,
y el presidente de Colombia, Alvaro Uribe. La Cooperacién Espariola financié la elabora-
cién del proyecto y la ejecucion de las obras. El proyecto fue proclamado en la XX Bienal
Colombiana de Arquitectura — 2006, ganador del premio Carlos Arbeldez Camacho, en la
categoria de Restauracién de Patrimonio.

El conjunto arquitecténico situado en el centro histérico se construy6 durante los siglos XV,
XVII'y XVIII. Fue convento de los dominicos hasta el aho 1832. Posteriormente la curia lo
utilizé6 como seminario hasta 1995. Finalmente, se firmé un convenio entre la Aecid y el
arzobispado de Cartagena para la rehabilitacién del convento y su adecuacién como sede
del Centro de Formacion.

La imponente arquitectura del claustro (11.175 m?) se caracteriza por la austeridad formal, la
generosidad de espacios y la armonia en sus proporciones. El convento conserva la estructura
colonial, con excepcion del ala oeste. Los muros externos no son ortogonales por ajustarse
a un trazado urbano irregular. El acceso con portada de piedra incorpora los simbolos de la
Orden de los Predicadores. El claustro tiene dobles crujfas en los lados norte y este.

El inmueble tenia un deterioro generalizado por falta de uso. Las estructuras de madera
estaban afectadas por humedad y xiléfagos. Los pafetes de cal habian sido sustituidos por
morteros de cemento, finalmente la concepcion espacial del ala oeste era inadecuada y la
estructura de concreto estaba muy deteriorada por oxidacién de armaduras y desprendi-
mientos.

La rehabilitacion ha tenido un doble alcance, la recuperacion fisica del edificio y su reutili-
zacion, dando respuesta a las nuevas necesidades pero anteponiendo la compatibilidad con
la pervivencia de los principales valores del monumento, mediante el uso de materiales y
sistemas constructivos tradicionales.
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Portada de la Boca del Puente,
después de la restauracion.

Pégina anterior, arriba

Biblioteca del Centro de Formacién
de la Cooperacién Espafiola.
Convento de Santo Domingo.

Pégina anterior, abajo

Salén de reuniones del Centro de
Formacion de la Cooperacién Espafiola.
Convento de Santo Domingo.

La escuela taller llevo a cabo las excavaciones arqueoldgicas y realizd la consolidacion de
muros, restitucion de estructuras de madera —principalmente de entrepisos y cubiertas—,
ejecucion de rejas del mismo material, colocacion de pisos, restauracion de puertas, y apli-
cacion de panetes y de pintura a la cal.

Restauracion de la portada de la Boca del Puente

La puerta ceremonial de la muralla la trazé el ingeniero militar Juan de Herrera y Sotoma-
yor. El disefio original tiene tres bovedas a prueba de bombas, las laterales para viveres y
pertrechos y la central con una gran portada de acceso a la ciudad. En 1888 se levant6
sobre la puerta ceremonial la torre del Reloj, seglin disefio de Luis Felipe Jaspe.

La portada tiene dos cuerpos. El primero estd conformado por un arco de medio punto,
enmarcado por dos pares de columnas de orden dérico, que soportan el entablamento; el
segundo cuerpo, con calle central en bajo relieve, estd enmarcado por dos volutas en la
parte baja y remate superior con frontén curvo.

Antes de la intervencién habia pérdida de material pétreo, elementos agregados (clavos, capas
de cemento, cables y chazos), costra negra, plantas parasitas y suciedad acumulada. Se intervi-
no en una superficie de 90 m? mediante limpieza en seco para eliminar la suciedad, aplicando
biocida y herbicidas, y retirando elementos agregados. Después se hizo una limpieza en hlime-
do, para eliminacion de costras, oxidacion y suciedad. Posteriormente se restituyeron elementos
faltantes, se efectuaron integraciones de lagunas y la necesaria recuperacion formal.

La restauracion del monumento se realizd en el afo 2005, en colaboracién con el Centro
de Restauracion San Pedro Claver. La principal entidad participante en este proyecto fue la
Alcaldia Mayor de Cartagena.

Restauracion de la Real Aduana

Esta edificacion la construy6 el ingeniero militar Cristébal de Roda hacia 1620, con el objetivo
de servir de aduana. En la planta baja se ubicaban los depoésitos, y en la alta funcionaban
la tesoreria, la contaduria y viviendas de empleados. Desde el afo 1972 es la sede de la
Alcaldia Mayor de la ciudad. Es un edificio adosado longitudinalmente a la muralla que une
los baluartes de San Ignacio y San Juan Evangelista. La fachada principal ocupa un lado de
la plaza de la Aduana, sobre la cual presenta arquerias en el primer piso y balconadas en
el segundo. El edificio tiene en el lado posterior un gran zécalo de silleria de piedra, que se
corresponde con el lienzo de muralla en ese tramo. La plataforma de la muralla se convierte
en terraza del nivel superior.

Antes de la intervencién, el forjado o entrepiso del salon principal presentaba deflexién en
estado critico, ocasionada principalmente por la insuficiente seccion de las vigas recias.
Las balconadas de madera estaban arruinadas por la humedad. La restauracién arqui-
tectonica de la Real Aduana sehizo entre 2006 y 2008, gracias a la colaboracion de la
Alcaldia Mayor de Cartagena. Las obras principales fueron la restauracion de la balco-
nada de madera y de la arcada, pisos y escaleras de piedra, asi como la restitucién del
entrepiso en sistema mixto de perfiles metalicos, viguetas y correas de madera, correas y
terminacion en ladrillo.



Restauracion de murallas

En 1595, Bautista Antonelli elaboré el proyecto general de fortificaciones para Cartagena
de Indias. Cristébal de Roda modifico el proyecto original e inici6é la construccién, cuyas
obras culminaron hacia el afo 1639. Juan de Herrera y Sotomayor reparé las fortificacio-
nes a principios del siglo XVIIl y en 1798 Antonio de Arévalo concluy6 el cerco amurallado
con la construccién del cuartel de las Bévedas. El sistema de fortificaciones de Cartagena
es abaluartado, inspirado en los modelos italianos. Su estructura es geométrica, poligonal,
adaptada al frente maritimo, con muros irregulares en altura, inclinados en talud y rema-
tados con parapetos. Los baluartes tienen ademas facilidades para la tropa, tales como
garitas, tendales, aljibes, depdsitos para viveres y pertrechos. El cuartel de las Bévedas esté
constituido por veintitrés espacios a prueba de bomba.

Las obras se llevaron a cabo entre 2005 y 2006, gracias al apoyo financiero de la Sociedad
de Mejoras Publicas de Cartagena. Se centraron en la consolidacion de los baluartes de San
Lucas, Santa Clara y la Merced, el cuartel de las Bévedas y la plataforma de las Ballestas.

Antes de la intervencién, la estructura pétrea sufria desgaste y pérdida de material, fisura-
cién y grietas, tenfa costra negra, plantas parésitas y suciedad acumulada. Las principales
obras fueron la restauracion de tendales, consolidacion de silleria de piedra en cortinas,
resanamiento de fisuras en plantillas, restauracién de panetes, reintegracién de elementos
en contramuralla y restauracién de troneras, puertas y escaleras.

Casa de la Aduana, actual
sede de la Alcaldia Mayor
de Cartagena de Indias.

Pégina siguiente
Restauracion de las
murallas. Escuela Taller
Cartagena de Indias.
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Restauracion de la Casa Museo del Cabrero

En su origen era una casa de un piso, construida a mediados del siglo XIX, propiedad de la
familia Roman; el segundo piso se erigié mas tarde, para residencia del presidente Nunfez.
Fue declarada monumento nacional en 1950 y restaurada por la Oficina Nacional del Tu-
rismo de Colombia en 1978.

Es una edificacion rodeada de jardines y cocoteros, y forma parte de un conjunto urbano apa-
cible situado en el barrio del Cabrero, junto a la ermita de las Mercedes y el parque de Apolo.
Es un notable ejemplo de arquitectura residencial del Caribe, que responde a las condiciones
climaticas, con profusion de aleros y celosfas. La conformacién volumétrica es en forma de
L, con galerias perimetrales que convergen en un espacio octogonal ubicado en el centro del
patio. La estructura de la primera planta es de mamposteria y la segunda de madera.

Antes de la intervencion (2007-2008) habia deterioro de elementos estructurales de la
cubierta por humedad y por xil6fagos, canales y bajantes oxidadas, asi como pies derechos
y barandales deteriorados. Tras el levantamiento arquitecténico y coordinacién del proyecto
por parte de la escuela taller, se restauraron las estructuras de madera en cubierta y se llevéd
a cabo el correspondiente retejado. También se recuperaron las galerias con injertos en pies
derechos y barandas de madera. Este proyecto, realizado en un area de 808 m?, lo financié
el Ministerio de Cultura.

Casa Museo del Cabrero,
después de la restauracion.



Aprendices participando
en la restauracion de la
Catedral.

Restauracion de la Catedral

Erigida después del incendio de la primera catedral (1552), se empez6 a construiren 1577,
segln trazas de Simén Gonzalez. Siguiendo el proyecto de Nicolas de Ovando para Santo
Domingo, se sitla en uno de los lados de la plaza del Ayuntamiento, sin que la fachada
principal dé a ésta. Tuvo importantes incidencias, como el bombardeo por parte de Francis
Drake, derribandola en parte (1586), o el posterior derrumbe del techo de la nave central
y de una de las laterales (1600). Finalmente, se acabd la construccién en el afio 1612.

El espacio interior estad conformado por tres naves separadas por columnas, arcos de medio
punto y cubiertas con techumbre de madera. El presbiterio se cubre con estructura abo-
vedada. La fachada principal tiene portada renacentista en piedra. La torre campanario la
reformé en 1924 el arquitecto francés Gaston Lelarge. La Catedral de Cartagena sirvié de
modelo para la iglesia de la Trinidad y para las catedrales de Santa Marta y de Coro.

Antes de la intervencién, la fachada lateral de piedra coralina se hallaba a la intemperie por
retirada del estuco, sufriendo desgaste y pérdida de materiales, asi como degradacién por
meteorizacion e impacto de agentes quimicos. La escuela taller realizé durante el afio 2005
la consolidacion y limpieza de la fachada lateral y del abside, la reparacion de la cubierta,
la restauracion de 6culos y de la portada del Perdén. La arquidiécesis de Cartagena fue la
entidad que financio las obras.
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Pégina anterior

Claustro de Santo Domingo,
actual sede de

la Universidad del Cauca.

Popayan

Tomas CASTRILLON VALENCIA
Arquitecto, master en restauracion y rehabilitacion del patrimonio

Vivi de nifio en el sector histérico habitado por familias que se conocian y se saludaban
en los parques, atrios y calles, asistian a los mismos colegios e iglesias, se alegraban
con el nacimiento de cualquier vecino y se entristecian cuando alguno de ellos partia.
La ciudad era pequena, con todos los buenos gestos de la provincia y ajena a las preten-
siones de las capitales y urbes. Recuerdo una ciudad heterogénea, habitada por todos,
sin las actuales sectorizaciones socioeconémicas. Los barrios estaban relacionados con
las parroquias y casi siempre tenian el nombre de un templo religioso: La Ermita, Santo
Domingo, San Francisco, San Agustin o San Camilo. En estos barrios vivian en armonia,
aunque con algunas diferencias, los ilustres y los artesanos, los de escasos recursos
econémicos y los afortunados. Tengo, por tanto, el mejor recuerdo de mi infancia y
conservo la esperanza de recuperar algunas de aquellas calidades que con el tiempo se
fueron diluyendo. En cierto modo Popayan sigue siendo una ciudad amable, culta, de
larga historia y valioso legado patrimonial. De todo ello paso a describir algunos aspectos
que me parecen relevantes.

Fundacién y primeros pobladores

Hay diversidad de opiniones sobre el origen del fundador de Popayan. Unos historiadores lo
ubican en Extremadura y otros en la provincia de Cérdoba. Lo cierto es que don Sebastian
Moyano!, méas conocido por Sebastian de Belalcézar, al afiadir a su nombre el de la pobla-
cién de procedencia, naci6 faltando apenas dos afos para que Cristébal Colén descubriera
América. Sobre el personaje se han escrito muchas versiones, algunas enalteciéndolo con
virtudes, otras mostrandolo como un analfabeto ambicioso de gran firmeza y rudeza, pero
casi todas coinciden en considerarlo un hombre de su momento, acorde con los requeri-
mientos del oficio de “conquistador”.

El historiador calefio Diego Garcés Giraldo lo llama “El fundador de ciudades™, por su
participacion directa o indirecta en la fundacién de numerosas poblaciones americanas,
como Quito, Guayaquil, Cali, Popayan, San Juan de Pasto, Timana (por Juan de Ampudia,
enviado por Belalcézar), Neiva (por Juan de Cabrera, enviado por Belalcazar), Buenaven-
tura (fundada por Juan de Ladrilleros por orden de Pascual de Andagoya e incorporada en
calidad de puerto a la gobernacion de Popayan por solicitud del hijo de Andagoya), Villa de
Anserma (fundada por Jorge Robledo por orden de Lorenzo de Aldana; al trasladarla Belal-
cazar, la nombra Ansermanuevo), San Jorge de Cartago (fundada por Jorge Robledo en el
lugar que ocupa la actual ciudad de Pereira, refundada por Pascual de Andagoya y traslada-
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daen 1610), Santa Fe de Antioquia (fundada en Ebéjico por Jorge Robledo y trasladada por
el capitan Juan de Cabrera a orillas del rio Tonusco) y la Villa de Santiago de Arma (fundada
por Miguel Mufioz obedeciendo a Belalcézar).

La fundacién de Popayan se llevd a cabo el 15 de agosto de 1537, dia en que la Iglesia
celebra la Asuncion de la Virgen. El preshitero Garcia Sdnchez oficié la primera misa canta-
da en una humilde catedral con cubierta de paja; posteriormente, Sebastian de Belalcazar
desfil6 con el estandarte real por la plaza y las principales calles de la incipiente cuadricula,
tomando posesion en nombre del emperador Carlos | de Espafia y V de Alemania. Ese
mismo dia se instal6 el cabildo, siguiendo los protocolos y las formalidades de rigor, y se
nombré alcalde a Pedro de Ahasco.

La lista de los primeros pobladores llega a méas de un centenar de individuos que estan de-
bidamente registrados en los archivos histéricos; algunos de ellos figuran como pobladores
de otras fundaciones por cuanto no habia muchos hispanos que quisieran establecerse en
un lugar y preferian continuar en el proceso de la conquista. Sobre los primeros pobladores
de Popayan encontramos esta descripcion:

llustran la ciudad de Popayan muchas familias nobles y ricas, descendientes de los primeros con-
quistadores y de otras personas distinguidas que pasaron empleadas, como son: don Sebastian de
Belalcézar, que caso en Burgos con dofia Maria de Herrera y Sarmiento, el capitdn Pedro de Velasco,
descendiente de los condestables de Castilla, casado con dofa Catalina de Zufiga, hija del marqués
de Quintana; el capitdn Diego del Campo, casado con dofia Luisa de Medina; el capitan Diego Del-
gado, casado con dofia Mariana del Campo Salazar; el capitan Francisco Mosquera de Figueroa,
descendiente de los dugues de Feria y de Alba, casado con dofia Leonor de Velasco; don Juan Lopez
Cabron de Vizcarra, navarro, casado con dofia Inés de Vergara, que naci6 en Sevilla; el capitadn Fran-
cisco de Aranas, y otros, de quienes descienden las familias distinguidas que existen en Popayan,
cuyos naturales son prudentes, econdmicos y de claro ingenio, guardan mucha fidelidad en sus
contratos y tienen gran circunspeccion; es patria esta ciudad del padre Francisco de Figueroa, de la
extinta Companiia de JesUs, primer mértir de las misiones del Marafién, muerto a manos de los indios
cocamas en la entrada del rio Apena el afo 1666, y de muchos varones ilustres que han ocupado en
lo politico, militar y eclesiastico los primeros empleos y dignidades del Reyno®.

La anterior relacion contrasta con lo establecido en muchos textos, en los que se afirma que
los procesos de conquista y de colonizacién americana se hicieron con reos sacados de car-
celes espafiolas. Esto pudo ser parcialmente cierto en alglin corto momento de la historia,
pero la verdad es que no todos los que quisieron venir a América recibieron autorizacion
para su desplazamiento. Es bien conocido el caso de don Miguel de Cervantes Saavedra,
considerado el autor mas importante en lengua castellana, quien solicité al rey varios em-
pleos en América, entre ellos el de contador de galeras en Cartagena de Indias, solicitud
que a pesar de sus méritos le fue negada, posiblemente por sus dificultades con la justicia.

Por su situacion geogréafica, Popayan siempre ha estado bajo la amenaza sismica. Asi lo
expres6 en la base o peafa de la reconstruida cruz atrial del templo de Belén el cantero
Miguel Aguilona, al dejar grabada una suplica que dice “Un padrenuestro y un avemaria
para que no sea total la ruina de Popayan”. No habian pasado treinta afios de la fundacion
cuando sus habitantes sufrieron el primer sismo, quedando destruidas las casas de tapia
cubiertas con teja y dejando en pie edificaciones con techo de paja y presumiblemente
muros de bahareque. El segundo se manifesté en 1736, arruinando templos y casas de
familia. El tercero, acontecido en 1785, se llamé “el terremoto del sefior Obregén” por
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“Terra Firma et Novum
Regnum Granatense
et Popayan”.
Amsterdam, 1647.
Archivo General de la
Nacion.

haber fallecido ese prelado en el mismo afio. A éste le sucedieron otros de mayor y menor
impacto. El Ultimo cataclismo ocurrié en el afio 1983, durante el dia de Jueves Santo.

Aleros y andenes

La reconstruccion realizada tras el terremoto de 1736 se llevd a cabo siguiendo las tendencias
culturales del barroco americano, creando espacios para el encuentro. Esta dindmica urbana trajo
la creacion de andenes para la delimitacion de las vias por donde transitaban las bestias y los de a
caballo. De ello dan testimonio viajeros* como don Jorge Juan, comendador de Aliaga, y don Antonio
de Ulloa, miembro de la Real Sociedad Cientifica de Londres, ambos capitanes de fragata de la Real
Armada Espanola, quienes vinieron a América por orden del rey de Espafna a medir algunos grados
del meridiano terrestre y a realizar otras observaciones cientificas. De la relacion que publicaron en
Madrid sobre su viaje (1748), son los siguientes apartes relativos a la gobernacion de Popayan:

La capacidad de la ciudad es mediana; sus calles anchas tiradas a cordel y llanas; y aungue no estan
empedradas en el todo, gozan en parte la comodidad de esta providencia, siéndolo aquellos dnditos®
que hacen inmediacion a las paredes, y lo restante, que cae hacia el medio o corriente, es de un casca-
jillo menudo tan adecuado al intento, que consolidado él por sf, ni hace lodos, ni pierde la dureza con la
demasiada sequedad para convertirse en polvo; y por esto ain es mas acomodo para el huello y propio
para la limpieza, que el empedrado.
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El relato confirma la presencia de andenes en Popayan, en la primera mitad del siglo
XVIII. En esa misma época encontramos que don Pedro Agustin de Valencia® (1711-1788)
mandd construir el empedrado de las calles y creé el alumbrado publico con velas de cera
de laurel. Otros cronistas que pasaron por Popayan la comparan por sus andenes con las
mejores ciudades europeas, siendo Popayan una de las pocas ciudades colombianas que
disfrutaban de este importante elemento urbano.

Arcesio Aragbn toma como referencia las Reminiscencias de José Maria Cordovez Moure
para situar el origen del enladrillado de los andenes de Popayan en el dia 29 de agosto de
1840, tal como lo narra en la siguiente anécdota:

En 18407 el Presidente de Colombia, General José Maria Obando, nombr6 a don Ramon Berifias,
Gobernador de Popayan. El sefior Berifias fue un liberal exaltado, tribuno ardiente, de caracter un
tanto arbitrario, de palabra concisa y sarcéstica y de absoluta honestidad.

Los detestables empedrados de la aristocratica ciudad eran a proposito para que sobre las piedras
semiesféricas que los formaban, ostentaran las fiapangas los tentadores pies que describe Rafael
Pombo en su inmortal Bambuco, pero en cuanto a embaldosados en las aceras, se podia aplicar a
Popayan la muletilla de los cachifos en latinidad vocativo caret.
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Centro histérico de
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Atendiendo el genio irritable de Berifias, no seria extrafio que en alglin paso falso en la calle se
le lastimaran los callos que de continuo lo atormentaban, y considerara el proyecto de dotar a
Popayan con la indispensable mejora de los embaldosados publicos a costa de los particulares;
asf fue que en medio de rabietas y refunfufios dicté el decreto que en pocas palabras ordenaba la
construccion de las citadas obras dentro del improrrogable plazo de un mes, contado desde la fecha
del decreto, que hizo publicar por bando.

La mala situacion de los rebeldes después de la derrota de La Chanca, el angustiado plazo para
hacer los enlosados y mas que todo, la carencia de material con que construirlos hizo concebir
a los duenos de casas la esperanza de escapar a las conminaciones del Gobernador. Asi fue que
nadie se dio por entendido.

Pero llego la fecha fatal 29 de agosto de 1840, y como no se vela ni asomo de las obras ordenadas
por Berinas, a este se le alterd la bilis y resolvié hacer un escarmiento en los insolentes quijotes
aristécratas de Popayén que se burlaron de sus mandatos.

— Por pronta providencia proveyé de herramientas a un piquete de soldados, al frente de los cuales
se presenté el atrabiliario Gobernador en la casa del Candnigo Dr. Rada, victima expiatoria escogida
por su respetabilidad para dar en qué entender a los displicentes payaneses.

—¢Por qué no ha cumplido Su Seforia con el decreto que ordena construir embaldosados?
—interpeld Berinas con aspereza al estupefacto candnigo que le invitaba a entrar a la casa, sin que
aquél se diera por entendido.

—Senor —le contestod el doctor Rada, persuadido de que calmaria los arrebatos del Gobernador—,
¢no sabe usted el cuento del Obispo que reconvino al cura que no hizo repicar cuando se presentd
a visitarle?

—Si que lo sé, sefior Candnigo, y en prueba de ello vea usted que aqui hay campanas, quiero decir,
material para embaldosar el frente de la casa de usted.

Dicho y hecho: Berifias ordend a la escolta de soldados que quitaran los ladrillos de la sala y con ellos
dieran principio al embaldosado de la calle, obra que se continué hasta terminarla, por encima de las
protestas del atropellado y los aspavientos de los vecinos que, incontinenti, se apresuraron a cumplir
lo dispuesto por la autoridad, antes de que les aplicasen el sistema iniciado con el doctor Rada.
Aquel fue el origen de los embaldosados de Popayan.

La anécdota ilustra con gracia un aspecto importante en la historia urbana de la ciudad.

Los andenes y los aleros de la ciudad estan intimamente ligados en sus dimensiones por
razones practicas y obvias. El alero protege al edificio del agua lluvia y facilita al transelnte
circular por el andén a cubierto. La mejora del espacio peatonal no debe implicar necesaria-
mente la ampliacion de los andenes y, por tanto, la alteracién de su relaciéon con los aleros,
riesgo latente que me preocupa. Los perfiles histéricos y urbanos no pueden adulterarse
al antojo de quienes creen que el patrimonio cultural se puede cambiar siguiendo modas
pasajeras sobre el tratamiento del espacio publico.

El predominio de arquitectos foraneos

Si bien los terremotos han marcado la evolucion arquitecténica de la ciudad, afortunada-
mente muchas estructuras se mantuvieron en pie a pesar de los sismos. La imagen de
Popayén antes de 1983 correspondia a una ciudad reconstruida después del terremoto de
1736, con una clara influencia del barroco americano y de las corrientes del neoclasico,
gracias al nivel intelectual y a la disponibilidad de recursos de la sociedad de Popayén, lo
que permitié adecuar los edificios en correspondencia con los movimientos culturales del
momento.
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Después del terremoto de 1736, llegaron a Popayan destacados arquitectos que venian
con encargos especificos para la reconstruccion de los principales templos de la ciudad.
Algunos de ellos también recibieron encargos para desarrollar obras civiles, como viviendas
y edificios administrativos. Uno de los primeros en llegar a Popayan fue el espafiol Antonio
Garcia, quien realizo trazas excelentes para la iglesia de San Francisco. Posteriormente di-
rigi¢ la reconstruccién de la iglesia matriz de San Pedro, en Cali. La Ultima obra que se le
conoce es la portada de la catedral de Quito (1801).

El aleméan Simdn Schenherr era lego jesuita cuando arribé a Popayan, procedente de Quito.
Su principal aporte fue el templo de San José o de “la Compafia”, construido a partir de una
cimentacion existente que respetd por razones econdémicas y por estar bien ejecutada, lo
que limité su creatividad barroca, destreza que finalmente pudo demostrar en el disefio del
portalén de la iglesia. Otra importante obra de Schenherr es el templo de La Encarnacién.

Al alarife santafereno Gregorio Causi lo trajo a Popayan la marquesa de San Miguel de la
Vega para llevar a cabo la construccion del templo y convento del Carmen (1730)8. Tam-
bién se le atribuye parte de la reconstrucciéon de los templos de San Agustin y de Santo
Domingo. La obra de Causi se considera arcaizante y de raigambre popular®.

El sacerdote Andrés Marcelino Pérez de Arroyo y Valencia (1764-18331) fue discipulo de
Antonio Garcia y de fray Antonio de San Pedro, con quienes colabor6 en la construccion
del templo de San Francisco de Popayan. Este excelente arquitecto, influenciado por la
tratadistica italiana y por el neoclasicismo de la época, disené varios retablos, como el
del altar mayor de la Virgen del Rosario en el templo de Santo Domingo. Particip6 en la
construccion del templo de San Francisco de Cali y construyd varias casas de ilustres
payaneses que se destacan por su altura y elegancia. Sus patios, por lo general cuadra-
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dos y dos niveles de arcadas con pilastras adosadas, conforman pequenos claustros a
diferencia de la mayoria de los patios payaneses, de una sola altura y con pies derechos
de madera sobre pedestales de piedra.

Hoy podemos admirar la obra de Pérez de Arroyo en las siguientes casas:

e (Casa de Carmen Pino, Conservatorio de Musica, Casa de Posgrados de la Universidad
del Cauca.

e (Casa de Arquimedes de Angulo, Facultad de Artes de la Universidad del Cauca.

e (Casa Angulo, actual sede del Museo de Arte Religioso.

 Casa del Regente Joaquin Mosquera y Figueroa, familia Alvarez Garcés.

e (Casa de José Antonio Arroyo, frente al portal del templo de San José, actual Hotel La
Plazuela.

El franciscano fray Serafin Barbetti'® (1800-18861) naci6é en Osola, provincia de Novara
(Italia), y decidio estudiar medicina y arquitectura. Cuando tenia sesenta afos lo escogieron
para venir a Popayan con el encargo de dirigir las obras de la Catedral iniciadas por fray
Fernando Cuero. Ademas, repard la boveda de la iglesia de San José y rehizo la cubierta del
templo de San Francisco. También se dedico a la construcciéon de obras publicas.

Adolfo Duenas (1845-19097) estudié arquitectura, arte, pintura, fisica, mateméticas y
musica en la actual Universidad del Cauca. Realizd destacadas intervenciones, como la
terminacién de la Catedral de Popayan, iniciada por fray Serafin Barbetti, aportando disefios
finales para los decorados interiores y la clpulatl. Construyé el campanario del templo de
Santo Domingo vy las arcadas (desaparecidas) que adornaban el antiguo acceso al actual
Hotel Monasterio. Disefi6 el retablo mayor y la decoracién del presbiterio de la iglesia de
San Francisco, y dirigié la reconstruccion del campanario del templo. También se le atri-
buyen el coro del templo de San Agustin, la capilla del Palacio Arzobispal y el paraninfo
Caldas, de la Universidad del Cauca.

Uno de los primeros arquitectos payaneses y colombianos del siglo XX formados en
academias extranjeras fue Hernando Gonzalez Varona (1908-19887%). Cursé estudios de
arquitectura en Rensselaer Polytechnic Institute en Troy, estado de Nueva York. Su trabajo
en Colombia es extenso. En Bogota realizd importantes intervenciones, como el Salén
Eliptico del Capitolio Nacional, la Nunciatura Apostélica y la remodelacion del Palacio
de San Carlos. Su principal obra en Popayan es el Palacio Nacional Francisco de Paula
Santander.

Los arquitectos alemanes Leopoldo Rother y Ernst Blumenthal se formaron dentro de las
corrientes renovadoras y funcionalistas europeas e integraron el grupo de extranjeros que
trabajaron en la oficina de Edificios Nacionales del Ministerio de Obras Publicas. El primero
dejo6 su huella en Popayan en la Escuela Normal de Sefioritas y en la Facultad de Medicina
de la Universidad del Cauca, alterada en el proceso de reconstruccion después del terremo-
to de 19832, Entre las realizaciones de Ernst Blumenthal se destaca el Liceo de Varones
de la Universidad del Cauca (1939).

Manuel Gnecco Mozo (1898-19371), aunque de familia italiana, nacié en Santa Marta e
ingresé a la carrera militar, donde cursé parte de la carrera de ingenieria civil. La obra de
Gnecco en Popayan esta enmarcada dentro de la denominada arquitectura republicana,
aplicando esa tendencia en el disefio de casas residenciales.
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Reconstruccion de Popayan

En los textos en los que se habla de los terremotos de Popayén, encontramos con frecuencia
la siguiente afirmacién: “El terremoto destruyé la ciudad”!®. Esta aseveracion la hallamos
tanto para el terremoto de 1736 como para el de 1983. Sin embargo, analizando las
estructuras histéricas se comprueba que la ciudad mantuvo en 1736 buena parte de los
edificios originales del siglo XVII. Lamentablemente, para la arquitectura tradicional de la
ciudad, en 1983 existia un desconocimiento general de su comportamiento ante un sismo.
La ignorancia en esta materia propicié la demolicién de construcciones que se habrian po-
dido restaurar después del terremoto. Ademas, la necesidad socioeconémica de dar trabajo
al conglomerado de ingenieros de la ciudad y a la gran cantidad de operarios que en ese
momento critico ofrecia su mano de obra disponible obligd a los dirigentes a abrir un amplio
espacio laboral, ajeno a la conservacion del centro histérico. Se trabajé intensamente en los
suburbios en la construccion de vivienda obrera, en la recuperacién de la infraestructura
educativa y administrativa del Estado, en la reparacién de algunas redes de instalaciones,
dejando en un tercer plano la recuperacion del patrimonio edificado. Ademas, las autorida-
des municipales no consideraron la conservacién de la vivienda en el sector histérico duran-
te el proceso de reconstruccion de la ciudad. A pesar del esfuerzo que algunos especialistas
hicimos en ese sentido, no se entendid su idoneidad como instrumento para conservar el
tejido social y el amable equilibrio que antes del terremoto habia entre usos de vivienda,
instituciones publicas y privadas, comercio y otras actividades necesarias para la vida de
una comunidad urbana. Sin embargo, las instituciones y el comercio desplazaron a la vi-
vienda, pues durante el proceso de reconstruccién se entendié que la institucionalizaciéon de
las antiguas casas de familias tradicionales era la mejor forma de mantener las estructuras
fisicas, desconociendo la importancia de las estructuras inmateriales que existen en torno
a la forma de habitar la ciudad. Han tenido que pasar veinticinco afnos para que la admi-
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nistracién haya comprendido el error e iniciado procesos en favor del repoblamiento del
sector histérico. Por fortuna, los profesionales que elaboraron el Plan Especial de Manejo y
Proteccién establecieron cabalmente las bases conceptuales, administrativas y legales para
su revitalizacién, favoreciendo la gradual recuperacion de la vivienda.

Antes del terremoto de 1983 se habia solicitado a la Unesco que se incluyera a Popayan
en el listado de ciudades patrimonio de la humanidad. Después del terremoto, y al cabo
de tres afios, se insistido en mantener la candidatura. Finalmente, el experto ecuatoriano de
la Unesco, Hernan Crespo Toral, visitd la ciudad y encontré algunas evidencias en el pro-
ceso de reconstruccion, no coherentes con los lineamientos internacionales para intervenir
arquitecténicamente en un contexto histérico de caracter monumental. Pasaron algunos
anos, y en un encuentro organizado por la Universidad Javeriana en 2001, el arquitecto
Crespo Toral me informé que algunos arquitectos como él y Fernando Carrién estaban de
acuerdo con que el proceso de reconstruccion de Popayan se debia proponer nuevamente
ante la Unesco, esta vez como patrimonio inmaterial de la humanidad, al considerar que el
amor obstinado de los payaneses por su ciudad habia logrado un proceso de reconstruccion
atipico, que tenia logros con interesantes respuestas contextuales y la aceptacién generali-
zada de habitantes y visitantes. Serfa un reconocimiento justo, ya que a pesar de todo, el
animoso esfuerzo de los payaneses consiguio levantar una vez mas la ciudad, manteniendo
su caracter histérico, arménico y entranable.

Ciudad culta y religiosa

Los payaneses son fruto de un proceso cultural interesante; son librepensadores con un
sentido social muy arraigado y al mismo tiempo son tradicionalistas. No es facil concebir
un pensamiento liberal con esquemas aferrados a las tradiciones. Sin embargo, esta es una
de las caracteristicas culturales de la mayoria de los payaneses raizales, cuya manera de
pensar y actuar ha propiciado la formacién de ilustres ciudadanos que se destacaron en el
admbito nacional por sus valiosos aportes de caracter politico, cultural y econémico.

Uno de los factores determinantes para ello ha sido el ambiente académico de la ciudad.
Ya desde sus origenes el asentamiento de las comunidades religiosas propicioé la fundacién
de colegios para la formacién de los hijos de pobladores. En este sentido es importante
destacar la labor realizada por el Real Colegio Seminario de la Compafia de Jesus, que data
de 1640, después de 104 afios de ruegos y solicitudes.

Otra excelente institucién educativa es la Universidad del Cauca, fundada por los generales
Simén Bolivar y Francisco de Paula Santander (1827), con sede en el antiguo claustro de Santo
Domingo. Fue por espacio de siglo y medio la Unica universidad de la ciudad. En la actualidad,
Popayéan cuenta con mas de veinte instituciones universitarias, que proyectan a la ciudad como
un centro académico de primer orden a nivel nacional, hasta el punto de recibir reconocimientos
y honrosas denominaciones, como por ejemplo “la Salamanca de los colombianos”.

Las tradiciones culturales y religiosas en Popayan son importantes, pero entre éstas sobre-
salen las procesiones de Semana Santa. Estdn documentadas desde 1556 y recientemente
(2009) la Unesco las incluyo en la “Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial
de la humanidad”. Los desfiles actuales, fruto de un largo proceso de evolucion, tienen su
origen en los recorridos sacros traidos de la peninsula ibérica, adaptados mediante procesos
de sincretismo religioso con las culturas nativas dominadas. Las imagenes religiosas son el
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resultado de esfuerzos centenarios aportados por las familias de Popayan para el embelle-
cimiento y la mejor presentacién de las procesiones.

En 1964 se cred el Festival de Musica Religiosa, vinculandose a la Semana Santa al ce-
lebrarse conjuntamente. Este proyecto cultural nacié gracias a la iniciativa de un grupo de
entusiastas universitarios liderados por Ricardo Ledn Rodriguez Arce, José Tomas lllera Lo6-
pez, Alvaro Thomas Mosquera y Edmundo Mosquera Troya. El festival adquirié rapidamente
prestigio internacional, logrando atraer a destacados intérpretes y ser la sede de importantes
primicias musicales. Hoy se mantiene vivo, pese a las dificultades econémicas que conlleva
el quehacer cultural en un pais en desarrollo.

La dimensidn religiosa de Popayan se sintetiza en un lugar cuya visita es obligada: el Museo
de Arte Religioso. Situado en el centro histérico, este magnifico museo reline numerosas
obras de arte colonial, relacionadas muchas de ellas con la escuela quitena y todas ad-
mirables por su excelente factura. Mencién aparte merece la coleccion de custodias de la
misma época, ensambladas con piezas de oro o plata fundida, y ornamentadas con perlas,
esmeraldas y otras piedras preciosas. Una auténtica maravilla.

El acontecimiento cultural mas reciente se inicié en el afio 2003 gracias al ingeniero Gui-
llermo Alberto Gonzélez Mosquera y la ministra de Cultura Consuelo Araujo Noguera, quie-
nes convocaron a varios amantes de la buena mesa y crearon la Corporaciéon Gastrondémica
de Popayan, dando asi origen al Congreso Gastrondmico de Popayén, el cual tiene cada
aho como invitados un pais y un departamento o regién colombiana. La Unesco, dentro de
la categoria de Ciudades Creativas, reconocié el mérito de esta iniciativa al otorgarle a Po-
payan el titulo de “Ciudad Unesco de la Gastronomia”, siendo la Unica ciudad que ostenta
hasta la fecha esta importante distincion.

Definitivamente, Popayéan es una ciudad atractiva, con vocacién universitaria y turistica, un
interesante destino por su patrimonio cultural y por la incomparable belleza de su entorno
natural. Visita recomendable en estos tiempos agitados.
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De un dia para otro

Crénica de la Escuela Taller Popayan

Arvaro MonTiLLA VEGA
Director de la Escuela Taller Popayan

31 de marzo, un dia antes

Hoy es 31 de marzo y en Popayan se conmemora un afio mas del terremoto que arraso la
ciudad. Considero que es una fecha decisiva para la ciudad y adecuada para iniciar cual-
quier relato sobre Popayan y sobre nuestro proyecto, pues el 1° de abril de 1995, catorce
anos y un dia después del terremoto, se abrié la escuela taller. Esta crénica es una minuta
fragmentada de mi vida en la ciudad y de mi trabajo en los Gltimos trece afos, al igual que
un reconocimiento a todos aquellos que han sido capitan y tripulacién de esta expedicion a
la tierra firme de la solidaridad. Los que han desembarcado y los que continuamos seremos
siempre navegantes, como aquel “hombre que lleva bajo el brazo un ladrillo para mostrarle
al mundo cémo es su casa”.

Hoy en Popayan llueve y hay en el ambiente nostalgia y recuerdos tristes. Afos atrés la
muerte y la desolacion se paseaban por estas calles, entonces derruidas, y los sobrevivien-
tes del sismo deambulaban desconcertados de un lugar a otro, perdidos en un laberinto
de escombros, incrédulos ante el cataclismo que en dieciocho segundos habia echado por
tierra lo edificado en cuatro siglos y medio.

Buena parte del sector histérico habia colapsado. Los templos habian perdido las techum-
bres y la fe quedaba a la intemperie, las casas habian dejado de serlo y estaban convertidas
en solares, los edificios publicos eran gigantes desgonzados a la orilla de la plaza mayor, la
universidad era una sucesién de claustros derrumbados y las calles eran un refugio inseguro
y polvoriento, porque seguia temblando. Y porque sigui6é temblando y lloviendo por dias, en
una especie de diluvio focalizado que diluyd adobes y tapiales que, convertidos en muros
liquidos, desembocaron en las alcantarillas.

Aténito, aquel paradoéjico Jueves Santo, desde mi casa en Bogotéa, presencié la trage-
dia a través de la television, y como millones de colombianos que cada Semana Santa
esperabamos las transmisiones televisivas de las procesiones de Popayan, observé el
devastador hecho. Como estudiaba arquitectura, me sobrecogié la catastrofe de una
ciudad que era tema recurrente de mis profesores de historia y patrimonio. Siempre
se referian a Popayan como el emblema colonial de los Andes colombianos, como la
ciudad blanca, la del damero perfecto, la de los proceres y los poetas, la muy noble
Jerusalén de América. Pensé que Popayan habia desaparecido, que ya no tendria opor-
tunidad de conocerla y que mi Unico recuerdo de ella seria una amalgama de fotografias
y textos estudiados.
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Los noticieros del mediodia retransmitieron la proclama que el presidente de la republica
habia lanzado horas antes frente al desvencijado portalén del templo de Santo Domingo,
en la que, echando mano de una analogia mitica, sentencié que Popayan resurgiria de sus
ruinas como el ave fénix lo habia hecho de sus cenizas.

Veinte afios después, en la conmemoracion de la tragica fecha, tuve la oportunidad de al-
morzar en la misma mesa con el ahora expresidente Belisario Betancur. Popayan le rendia
gratitud por su decidido apoyo en la reconstruccion de la ciudad, y mientras él narraba
cémo habfa encontrado el amor en su madurez, yo de nuevo estaba sorprendido, no sélo
por tener en frente al hombre que habia predicho el resurgimiento de Popayan, sino por-
que el destino habia permitido que la escuela taller y yo fuéramos parte del proceso mitico
mediante el cual el ave blanca de la Jerusalén de América habia tomado vuelo de nuevo.

Habian pasado ya veinte afios desde aquel 31 de marzo y ocho de ese 1° de abril en el que
se habia abierto la escuela taller. Es decir, que de un dia para otro la escuela y yo habiamos
pasado a ser parte de la historia de Popayan y Popayan habia pasado a ser parte de nuestra
historia, lo que me lleva a concluir que la historia no es méas que lo que nos ocurre de un
dia para otro.

Yanaconas: empezar al contrario

Tal vez empiezo este relato al contrario, pues la primera intervencién de la escuela taller no
fue la restauracion de un inmueble sino la reconstruccion de una comunidad, y digo que
es un inicio al revés porque nuestras primeras obras fueron la construccion de un centro
comunal y de un comedor infantil para el barrio de Yanaconas.

Yanaconas es un antiguo poblado de indios que luego fue cabildo, vereda y ahora barrio de
Popayan. La mayoria de sus habitantes son descendientes de los yanaconas, indigenas que
prefirieron venir con Belalcazar que permanecer sometidos a los incas. Una vez fundada la
ciudad y repartidos los solares, se ubico a los yanaconas en su actual emplazamiento, pues
los nativos del valle de Pubenza no los aceptaron en sus predios. Su condicién de esclavos
libertos y de advenedizos los aislé de la dindamica de la naciente ciudad y los sumio6 en la
pobreza. Afos después, monsefor Del Valle, segundo arzobispo de Popayan, se condolié de
su precaria condicion y consideré que su redencién estaba en ensefnarles que aprendieran
un oficio que los hiciera necesarios y Utiles a la ciudad: les ensefi6 el oficio del barro. Los
yanaconas se hicieron maestros en la elaboracién de ladrillos y tejas, e incursionaron con gran
éxito en la talla de madera y la policromia, hasta el punto de que la primera reconstruccion
de la ciudad después del terremoto de 1546, se hizo con ladrillos y tejas de yanaconas, que
remplazaron el bahareque de los muros y la paja de los techos de la villa fundacional.

La ciudad se desarrolld y adquirié su caracter de capital del gran Cauca, de Jerusalén de
América, de cuna de la independencia, de ciudad universitaria y de ciudad blanca, pero Ya-
naconas permanecié aislado, ensimismado en el quehacer de la arcilla, derrotado por la gran
industria del ladrillo y la teja; siempre extranjero en el lugar que habfan ayudado a edificar.

Como el resto de la ciudad, resulté afectado por el terremoto de 1983 y su capilla, su gran
icono arquitecténico, quedd al borde del colapso. Muchos afos estuvieron los descendien-
tes de los yanaconas deambulando por oficinas publicas, interviniendo en campafas politi-
cas, vendiendo empanadas y organizando bazares en busca de los recursos para restaurar
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Plan de revitalizacion

del barrio Yanaconas
(Popayén), propiciado por
el Programa de Patrimonio
-Aecid y elaborado por los
arquitectos Sergio Gémez,
Claudia Marquez,

Marta Roldan, Alejandro
Tieck y la antropdloga
Esther Morantes.

su templo que mas que una iglesia, era lo Unico que los hacfa del lugar, que los hacia echar
raices, que los sembraba a su tierra. En esos ires y venires, entre la malicia y la astucia,
de la decepcion a la esperanza, del politico al funcionario, vinieron un dia a dar con la
escuela taller. Eran Magnolia y Mercedes, la presidenta y la vicepresidenta de la junta de
accion comunal del barrio de Yanaconas. La una, blanca y dicharachera; la otra, cobriza y
reservada. Después de los cumplidos de rigor, que pasaron por la vida eterna en el cielo de
los arquitectos, la presentacion fue contundente: “Doctor, nosotras tenemos para hacer, lo
gue no tenemos es plata”.

Magnolia y Mercedes eran sobrevivientes de una rivalidad politica de muchos afios. Ambas,
como lideres locales de sus partidos, estaban en la obligacién de mostrar resultados en
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cada eleccién y una de las mejores maneras era empapelar el barrio; que el barrio se viera
empapelado por los carteles del candidato correspondiente. En esta guerra de carteles no
habifa tregua: Magnolia pegaba los suyos sobre los de Mercedes y ésta pagaba con la misma
moneda, hasta el punto de que la confrontacién a veces parecia llegar a las vias de hecho.
Mercedes, con mejores recursos, adquirié una escalera de tijera, lo que le permiti6 instalar
sus afiches fuera del alcance de los de Magnolia. Sin embargo, gracias a la sabiduria de
estas dos mujeres, se pactd una tregua: en adelante Mercedes pondria al servicio de la coa-
licién su escalera y Magnolia aportaria el pegante; asi, se pegaria alternadamente un afiche
de unay otro de otra, de tal manera que cuando los veedores partidistas revisaran el barrio
verian que habia una cantidad aceptable de carteles de su candidato instalados. Un frente
nacional a la patoja que permitié la alternancia en la presidencia de la junta del barrio; unas
veces Magnolia, otras veces Mercedes; todo dependia del color del alcalde de turno. A ellas
lo que les importaba era tener apoyo para las causas de su comunidad.

Parecia que hubiéramos empezado al revés; hace trece afios no se entendia muy bien
nuestra presencia en Yanaconas y hoy algunos sentencian que las escuelas taller debe-
rian volcar su accién en obras de inmediato beneficio social. Tal vez Magnolia y Mercedes
tienen razén: hay que hacer lo que toca, y lo que tocaba hacer era vincularse al proyecto
de rehabilitacién general del barrio, en el que el Estado colombiano giré los recursos para
la restauracion de la capilla, de la antigua casona y de la plaza del barrio, y la escuela
taller con recursos de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarro-
llo (Aecid), construyé en un predio de la comunidad un salén comunal. El mejor que hay
en Popayéan, segun lo afirman los vecinos y los residentes de muchos otros barrios. De
hecho, en las sucesivas visitas de los embajadores a la ciudad, representantes de varias
comunidades se acercaban para solicitar que les construyeran un centro comunal como el
de Yanaconas. Para nosotros fue una misién dificil, pues veniamos formando a la primera
generacién de alumnos en el tema de la restauracion de tapiales, mamposterias, techum-
bres y carpinterias, y hubo necesidad de reorientar la formacién para la construccion de
obra nueva. Sobre esta obra pendia la espada que pendia sobre todas: una fecha fija de
inauguracion, ya que vendrian al acto el secretario de Estado para la Cooperacion, el em-
bajador de Espafa y varios ministros y funcionarios del gobierno colombiano. Se trabaj6
de dia y de noche, bajo el sol y la lluvia. Recuerdo las frias noches en las que las mujeres
de Yanaconas aportaban a la obra café caliente y pan para que los muchachos mantu-
vieran el vigor; eran casi cien personas metidas en la obra y muchos los interventores
que venian de Bogota. En una de las Ultimas visitas a la obra alguien dijo que era mejor
cancelar el acto de inauguracion, pues no fbamos a ser capaces de terminar a tiempo.
En vez de causar desesperanza, esta afirmacion se tradujo en desafio y entonces fueron
mas las horas y las noches en que nos aplicamos a la accién. El dia de la inauguracion,
la pintura estaba fresca y el piso hiimedo, pero la obra estaba concluida. Los que llegaron
tarde fueron los invitados de honor, que por aquellas cosas del protocolo, la seguridad, los
helicdpteros y el mal tiempo, arribaron con casi tres horas de tardanza, y entonces fuimos
nosotros quienes los esperamos.

Hoy, cuando recuerdo esta inauguracion, hago memoria también de cémo en aquel tiempo
no se entendia que la escuela taller ejecutara obras de nueva planta para infraestructura so-
cial, pero paradéjicamente esos parecen ser el mandato y el destino que tenemos; objetivo
que creo pertinente y el que considero siempre hemos logrado, puesto que ya sea edifican-
do lo nuevo o restaurando lo antiguo el saldo social de los ejecutores de la escuela taller es
grande y evidente. En Yanaconas hicimos lo correcto, lo que se debia, y es el proyecto que
siempre nos inspira a continuar porque nos da la certeza de hacer lo que se debe.
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La merced de la dignidad

La dignidad es un regalo que uno se da; eso lo aprendi mientras restauramos la capilla de
Nuestra Sefora de las Mercedes del Alto del Cauca, una obra que se inicié con una prome-
sa de amor y termind como una omisién a la humillacion.

Tengo una imagen: llegamos a la capilla, en un vehiculo de la Gobernacion, Marta Merce-
des Castrillon, gerente de la Corporacion de Turismo del Cauca; la directora de Colcultura
y yo, mientras llovia copiosamente. El vehiculo ingresé al atrio de la capilla. En un costado
estaba la casa que hacia las veces de sacristia y como un apéndice de ella, una enramada.
Debajo de la enramada habfa un grupo de personas: varias mujeres, dos de las cuales
sostenian bandejas con empanadas de pipian y vasos de champus. Algunos hombres ves-
tidos de blanco y con un panuelo rojo anudado al cuello formaban parte de una diezmada
chirimia. El vehiculo se detuvo a diez metros de la enramada. Una mujer sali6 de debajo del
cobertizo con un paraguas abierto. Llegd hasta la puerta donde estaba sentada la directora
de Colcultura, quien con la ventanilla un poco baja observaba al grupo. La mujer dirigi6 el
paraguas hacia el carro y ella quedd a la intemperie. Sonrid e invit6 a la sefiora a descen-
der. La sefora oprimié el botén y cerrd la ventanilla. “Devolvamonos, esta lloviendo mucho
para bajarnos. Tomen unas fotos y luego me las mandan. Esta iglesia esta que se cae, yo
creo que esto no tiene nada de patrimonio. Vamonos”. El conductor nos miré en busca de
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solidaridad para su sorpresa. Marta y yo no podiamos creer lo que escuchabamos. La mujer
estaba empapada y continuaba con el paraguas extendido y la sonrisa en sus labios. De-
cepcionamos al conductor con nuestro gesto de resignacion. Nos fuimos. Mientras el carro
descendia del atrio en busca de la via principal, volvi a mirar: la mujer continuaba alli, con
el paraguas extendido; era una estatua emparamada a la dignidad. Los de la enramada la
cubrian con su mirada. Nunca olvidaré ese momento.

Después que dejamos a la sefiora en el aeropuerto, regresamos corriendo a la capilla. Ellos
seguian allf, confundidos. Nos preguntaron qué habia pasado, que si habfan hecho algo
malo, que por qué la doctora no se habia bajado, que ellos no tenian la culpa del aguacero,
que ahora qué iban a hacer, que si no declaraban la capilla patrimonio no habria recursos
para restaurarla; en fin, estaban decepcionados.

Con Marta tratamos de disculpar a la funcionaria, pero debieron percibir nuestro propio
desencanto. Aquella tarde acufié la frase que luego fue nuestro lema por un tiempo (y lo
sigue siendo): “Solo el amor restaura”. Y hay que amar, no queda mas remedio. Les dije
que crefa que la restauracion no era un procedimiento técnico de recomponer materiales y
reparar grietas, sino un ejercicio colectivo de restablecer las relaciones que existen o deben
existir entre una comunidad y los bienes que ésta considera que la identifican y la definen.
Es decir, es reconciliar al hombre con el objeto y a la sociedad con su legado, y la Unica
herramienta que existe para hacerlo es el amor. EI amor que se siente por si mismo, por
los demas y por el trabajo de generaciones pasadas. Restaurar es el ejercicio pleno del
amor. Por esto, desde ese dfa estuve seguro de que la capilla ya estaba restaurada,
porque este grupo de personas amaban ese edificio y sabfan de la necesidad que te-
nfan de ponerlo en pie para recuperar su autoestima y asegurar su permanencia como
comunidad en esta tierra.

Durante los siguientes dos anos, cada jueves, asistimos con Marta Mercedes a las reunio-
nes de la Junta Pro Reconstruccion. Planedbamos, sofabamos, nos desilusionabamos y
volviamos a creer. La capacidad de gestién de la comunidad salid a relucir: conseguian
electrodomésticos para rifarlos; iban a las fincas a cortar guaduas que los propietarios les
regalaban y las almacenaban para cuando hiciéramos la obra. Marta Mercedes logrd que el
arzobispo se nos uniera: él ofrecié un vino de honor en el palacio arzobispal, al que muchos
asistieron y contribuyeron. Y, por Gltimo, lo mas osado: vender sancochos los domingos en
los alrededores de la capilla. Alli, junto a las tumbas, en la famosa enramada del aguacero
se cocinaba un suculento sancocho que se hizo famoso y que servia de remate de la misa
dominical. Los nifos del coro de la escuela amenizaban: cantaban cada ocho dias los mis-
mos temas, los pocos que se sabian; se paraban con su uniforme de gala en las resquebra-
jadas gradas del aquel jalacon sin techo, que prometia ser una capilla de origen colonial.

No se podia juzgar a aquellos que dudaban del origen histérico de aquellos muros agrieta-
dos, que ya no tenian la protecciéon de un techo y que parecian esperar a que volviéramos
la espalda para derrumbarse definitivamente y terminar aquella vigilia de colapso.

Pero la capilla de Nuestra Sefiora de las Mercedes del Alto del Cauca tenia su historia y era
un emblema de la ciudad. Se habifa gestado como un oratorio que en tiempos de la Colonia
utilizaban los viajeros que salian de la villa hacia Santiago de Cali o Santafé de Bogota.
Luego se ampli6 a capilla y se convirtié por Ultimo en el templo mas representativo del nor-
te de la ciudad. Fue dedicada a la advocacién de la Virgen de las Mercedes, en tributo de
aquellos que han perdido la libertad en defensa del cristianismo.
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Mientras la comunidad y Caucatur gestionaban recursos, el equipo técnico de la escuela
taller asumié el reto de hacer el proyecto de restauracion. Fue el primero que realizamos.
Redactamos la resefia historica, efectuamos el levantamiento arquitectonico y lo califica-
mos, desarrollamos la propuesta de intervencion y elaboramos el presupuesto.

Cuando la gestion estaba avanzada y el proyecto listo, convocamos la solidaridad, que en este
caso se llamaba Luis Villanueva. Le mostramos la capilla y le comentamos las vicisitudes por
las que habfamos pasado. De inmediato nos prometié que en la préxima visita del embajador
de Espana lo invitaria a conocer la iglesia. Asi ocurrié. Yago Pico de Coafia, un asturiano que
se enamord de Popayan e hizo que Popayan lo adoptara como su hijo ilustre, visitd la capilla
en compafia de su esposa. Y vaya casualidad: se llamaba Mercedes Suarez. Ya eran dos las
Mercedes que tenfamos con nosotros. De inmediato el amor se dio. Ese que restaura.

Los fondos llegaron y ese ya mitico suefio se convirtié en realidad: la segunda promocion
de la escuela hizo la obra. A su inauguracion asistieron obviamente el embajador y dofa
Mercedes; la primera dama de la nacidon, Nohra Puyana de Pastrana; el nuncio apostdlico,
el gobernador, el alcalde, un concejal y un representante del arzobispo de Barcelona, pues
gracias a la gestion de los embajadores se habia logrado que esa ciudad donara una réplica
de la Virgen de las Mercedes, patrona de Barcelona, que ahora presidia la uncién del tem-
plo en medio de un altar de piedra tallado por los alumnos del taller de canterfa.

La comunidad dio muestras de una gratitud infinita. Un s&bado invitaron a almorzar a to-
dos los alumnos e instructores que habian participado en la obra, y a Luis Villanueva. Otro
domingo nos invitaron a cenar a Marta Mercedes, al arzobispo y a mi. Era en una casa
humilde de la vereda Gonzélez. En el pequefo salén habia una mesa redonda con sélo tres
puestos. Los tres nos miramos extranados, ya que en el salén habia unas quince personas
y apenas tres sillas. Nos explicaron que la comida era Unicamente para nosotros. Descon-
certados, nos sentamos. Las personas hicieron un circulo a nuestro alrededor. Nos sirvieron
tres platos de sancocho humeante. Era domingo, tal vez las ocho de la noche. La escena
era impresionante: tres personas comiendo rodeadas por sus anfitriones, de pie, mustios.
Cuando me llevé la primera cucharada a la boca, miré al frente y alli estaba ella, la mujer
del paraguas bajo la lluvia. Alli estaba la mujer con su sonrisa, heroica, como una estatua a
la dignidad. Sonrefa. Ella era la persistencia de la dignidad. Tal vez en ninglin otro momento
me he sentido mas reconocido y mas orgulloso de mi oficio.

El principe que vino solo

A esta ciudad, la fundada por Sebastian de Belalcézar, la del damero perfecto, la gratifica-
da con la cruz de Jerusalén, la enaltecida por sus poetas y humanistas, la propietaria de
una historia que es en sf la cronica de la patria, la convaleciente de temblor; a esta ciudad
anunci6 visita el principe de Asturias.

Era 1998 y la escuela taller apenas tenfa tres afios de funcionamiento. En 1986, Juan
Pablo Il visité Popayan, como un acto de solidaridad con la ciudad que luchaba por salir del
ruinoso estado en que la habia dejado el terremoto de 1983, y ahora el heredero del trono
de Espafa venia a reiterar la solidaridad de la cooperacién espafola.

La conmocion fue total. No la de la ciudad, la mia, cuando Luis Villanueva me informd del
suceso y ademas me ordend la total confidencialidad del hecho. Viendo ahora las cosas en
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El principe de Asturias
visitando las obras de
restauracion de la capilla
de Nuestra Sefora de las
Mercedes.

perspectiva, para mis companeros de la escuela taller en aquellos tres meses de preparati-
vos yo era como un jefe delirante que habia perdido todo contacto con la realidad. Yo orde-
naba disefar tapetes de flores para los patios, pintar los maderamenes de rojo y amarillo,
instalar floreros vacios en las columnas, y bueno, la tapa de todo, medir los entrepisos de
los andamios instalados en la escuela y en todas las obras, para que ninglin paso tuviera
menos de dos con veinte metros de altura. “¢Que qué?”, fue la pregunta que Angela y Marfa
Eugenia me hicieron con los ojos desorbitados. “Mira, Alvaro, nosotras tenemos mucho que
hacer para andar en estas cosas; no sé a ti qué te pasa, pero desde que viniste de Bogota
estas con unas ideas muy raras”. Y yo qué les podia decir, (que estabamos en plan de re-
modelacion total? Pues no.

Entonces llamé a Luis y le informé de la situacién. Era necesario contarles por lo menos
a las dos arquitectas y al administrador sobre la futura visita del principe o de lo contrario
mi autoridad y mi cordura iban a ser objeto de sospecha. Cuando les dije, el rostro se les
ilumind. Corazén, corazdén y gente, se convirtieron en material de consulta permanente, e
fbamos por la escuela y por las obras supervisando la altura de los vanos con una sonrisa
complice.

Otra que tampoco daba crédito a mis palabras era Rosana, la directora del coro de la

escuela, cuando le informé que ella debfa montar el himno de Asturias, en asturiano.
Como no crey6 dos afios atrds cuando le propuse que formara un coro con jévenes car-
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pinteros, herreros, albaniles, jardineros, es decir, con los alumnos de la escuela. Se me
quedd viendo y me dijo: Por qué no. Y durante dos anos, todos los martes y jueves, de
diez de la mafana a doce del dia ensayaban en el ruinoso sétano de la escuela, con su
drgano eléctrico, sus partituras y, por supuesto, con su casco: la seguridad ante todo. Lo
del himno de Asturias se me ocurrié como una forma de halagar al principe y dejar en él
un recuerdo amable de nuestra escuela, pues el tiempo que iba a permanecer en ella era
muy corto. Rosana acept6 el reto. Luis consiguid la partitura y la letra, y el coro inicié el
montaje. Cuando el principe escuchdé al coro, se llevd una mano a la cabeza y dej6 salir
un “iooohhh!” de sorpresa y afecto.

Cuatro horas estuvo el principe en Popayan. Visito la iglesia del Cauca (donde el coro le can-
t6 un Gloria en latin), la universidad, la iglesia de San Francisco y, por supuesto, la escuela.
Todo fue perfecto. Pero nadie supo de todos los consejos de seguridad, de las crisis de la
avanzada o de las sorpresas del protocolo del palacio real. Yo recuerdo muchas cosas, en
especial que pocas veces pude ver a su alteza a la cara, pues mi estatura sélo me permitia
llegar a la altura del boton de su chaqueta, y hablando de estatura y de medidas de seguri-
dad, cuando llegamos a la plaza de Santo Domingo y la caravana de vehiculos blindados y
de agentes de seguridad desembarcé en la plaza, entre la multitud y los anillos de seguridad
se cold un nifio de la calle, que llegd hasta el principe y halandolo del pantaldn le pregunto:
“Mono*, ile cuido el carro?”.

A las cinco de la tarde, todo habia terminado. Mientras nos retirdbamos a Cajibio en busca
de un trago y con el fin de rememorar més de la cuenta, vi en un escafo a una nifa vestida
de domingo que no ocultaba su duda sobre la veracidad de la visita del principe. “¢Por qué
no vino con la Bella Durmiente?”, me pregunté. Tenia razén. “Es que vino solo”, le dije. Pero
no fue razén suficiente para remediar su tristeza.

El viaje de un violin y de un pueblo

Cuando los pueblos arabes cruzaron el Mediterrdneo y conquistaron la peninsula ibérica,
llevaron con ellos lo que siempre llevan los pueblos colonizadores: su sangre, su fe, su
lengua, es decir, su cultura. Entre sus herramientas de guerra y de oficio habia un pequefo
instrumento hecho de un tronco vaciado, con una tapa de madera o cuero de cabra, con
dos o tres cuerdas, que se frotaban con un arco de crin de caballo y al que llamaban rebbat.

El rebbat acompand a los conquistadores y pronto se extendié por la Europa medieval, que
lo reformé y lo llamé rabel. El rabel fue el padre del violin contemporaneo y dio origen a los
instrumentos de cuerda frotada que hoy conocemos.

Cuando los espafoles descubrieron América, habiendo desalojado antes a los arabes de su
territorio, trajeron consigo, ademaés de las espadas y las cruces, ese pequefio instrumento.
El rabel llegd al Cauca, y alli los esclavos negros aprendieron a construirlo y a interpretarlo.
Fueron muchos los oficios de gran sofisticacién que los esclavos aprendieron y desarrolla-
ron, como la orfebreria, la musica y la gastronomia.

Esclavos negros, cansados del yugo y de la indignidad a los que eran sometidos, escaparon
y buscaron refugio en lugares inexpugnables, donde recuperaron su libertad y asentaron
su cultura y sus creencias. Uno de estos lugares fue lo que hoy conocemos como el valle

* En Colombia, apelativo que se da popularmente a las personas de cabello rubio.
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El maestro luthier

Jorge Enrique Rodriguez
con un grupo de artesanos
del Valle del Patia,
departamento del Cauca.

del Patia. Hasta alli llevaron en su equipaje de libertad el violin y con él construyeron una
simbiosis cultural singular e inmensamente valiosa.

Hace tres afos, asisti por casualidad a una feria en Mercaderes (Cauca), donde en medio
de los festejos pude apreciar una interpretacién musical del grupo Son del Tuno. Su musica
me cautivd. Su melodia cadenciosa y su dulce ritmo me sorprendieron. Una vez que ter-
mind la presentaciéon, me acerqué al grupo para expresarle mi admiracion y para indagar
sobre el origen de tan bella musica. Uno de los musicos que escuchaban mis palabras de
admiracién me solté una frase que resultdé contundente y reveladora: “Era mejor cuando

tocdbamos con violin”. “¢Con violin? ¢Y de dénde trafan los violines?”, pregunté aténito. “Los
haciamos aqui”, me contestd. “Y écomo los hacian?”. “Con machete”, respondié.

Yo no podia dar crédito a lo que escuchaba. Busqué un espacio, y en otros viajes al Patia
me fui enterando del maravilloso pasado y de la sorprendente historia del instrumento. Lue-
go pude comprobar con tristeza que el oficio de construir violines habia desaparecido de la
regién con la muerte sucesiva de los viejos que sabian hacerlo, y que ahora no existian ni
violines patianos ni constructores.

Entendi entonces que un enorme patrimonio cultural estaba en riesgo de desaparecer y que

serfa una noble misién de la Escuela Taller Popayan buscar la recuperacion de este emble-
ma del acervo afrodescendiente del calido y bello valle del Patia.
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Conté muchas veces esta historia y el resultado era el mismo. Ojos aténitos y personas
incrédulas. Por fin un dia, gracias al retraso de un avién en Popayéan, tuve la oportunidad
de repetir el relato a la recién nombrada ministra de Cultura, Paula Marcela Moreno Zapata.
De inmediato me dijo que elaboraramos un proyecto para la recuperaciéon del instrumento
y de su legado cultural, que el ministerio nos apoyaria.

Con prontitud nos pusimos en contacto con un luthier del Ministerio de Cultura, que luego
de indagar descubrié que en el Museo de Instrumentos Musicales de la Biblioteca Luis
Angel Arango, de Bogoté, reposaba en una urna de cristal el tnico violin patiano que se
conservaba. Fui a verlo. Fue emocionante; ahi estaba, pendiendo de un hilo, un testimonio
tallado en madera de como viajan en la distancia y en el tiempo los objetos que construye
el espiritu del hombre para reflejar su alma y demostrarnos una vez mas que la cultura es
el hilo que une a la humanidad y que construye civilizacion.

El luthier logré el permiso de la biblioteca para medir, observar y estudiar el violin, y simul-
taneamente encontramos en casa de Ana Melia Caicedo los restos de un violin patiano. Con
estas fuentes elaboramos maquetas y prototipos del instrumento, y definimos su técnica
constructiva. Fuimos al pueblo del Patia, y con la ayuda del Colegio Capitdn Bermudez y de
la Fundacién para el Desarrollo del Valle del Patia (Fundevap) conformamos un grupo de
diez jovenes, con los que nos aplicamos a montar un taller en la finca La Pachuca para la
elaboracion del instrumento.

Hoy, hemos restaurado el violin de Ana Melia y hemos construido cuatro nuevos. Ademas,
diez j6venes afrodescendientes del Patia han aprendido los rudimentos de un oficio que
parecia extinguido; asf las cosas, estamos seguros de que el violin patiano no se perdera,
ni tampoco su forma de tocarse ni su musica. Y hoy soflamos que pronto este instrumento
y lo que él implica se constituyan en patrimonio cultural de la regién y del departamento,
y podamos demostrar de ese modo que el viaje que inicié este pequeno objeto de madera
desde los desiertos del norte de Africa y el viaje obligado del pueblo afro seguiran su destino
hacia la construccién de una identidad cultural propia, que nos enorgullezca y nos haga
sentir que somos la suma de las historias de muchos.

El silencio tiene mucho que decir

Siempre que nos referimos al silencio lo hacemos desde la poética del sonido o desde
el menosprecio del que no dice nada. En el caso particular de la escuela, cuando dos
jovenes sordos pidieron la oportunidad de acceder a ella mi primera impresion fue dudar
de su capacidad de entendimiento y su posibilidad de realizar labores que consideraba
riesgosas para una persona que no escucha. Con el tiempo me demostraron que es
diferente no escuchar de no entender. Estos dos jévenes, que se destacaron en el taller
de yeseria, me regalaron la oportunidad de concebir un taller para jovenes sordos que
implicara una gran dificultad, pues habian demostrado la enorme pericia que les otorga
su discapacidad.

Habfamos terminado la restauracién del templo del Carmen y en el proceso habiamos
descubierto mas de 2.000 m?de pintura mural, que se constitufan en un valioso patrimo-
nio artistico y cultural, puesto que esa técnica habfa desaparecido de los demas templos
de la ciudad a raiz de los sucesivos terremotos que habian asolado a Popayan.
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Pégina anterior y derecha
Aprendices del
“Taller del Silencio”.

Entonces, {por qué no conformar un equipo de jévenes sordos, capacitarlos como auxilia-
res de restauracion de pintura mural y con ello acometer esta gigantesca obra? Nos dimos
a la tarea de hacerlo, pero se presentaban dificultades tales como que los instructores
aprendieran el lenguaje universal de sefias y que los alumnos conceptualizaran los tér-
minos arquitectdnicos y de restauracion, que no estaban incluidos en ningun glosario de
lenguaje para sordos. Fue una labor generosa y comprometida de parte de los profesores
y de los alumnos. Después de ocho meses, tenfamos un lenguaje en comuin gue nos
permitié a todos entendernos, comprendernos y conocernos, y abandonar la falsa idea de
que el silencio de unos y las palabras de otros eran un obstéaculo. El proyecto se llamé
“El taller del silencio”, y fue mucho lo que se pudo decir, entre otras cosas que la falta
de audicién no tiene por qué impedirle a una persona su insercion social y laboral, que
es mas sordo aquel que no quiere ofr o que no se esfuerza por entender lo que hay en el
silencio de los demaés, que la discapacidad de unos es una diferencia que no sélo hay que
aceptar sino celebrar porgue en ella hay mucho que aprender de su naturaleza humana,
de su diversidad y de su enorme capacidad de sofar.

“El taller del silencio” se constituyd en un estandarte de la escuela taller que simbolizé el
deber que tiene nuestra institucion de incluir a los diferentes en su proyecto de vida, de
ejemplificar la capacidad y el potencial que las personas Ilamadas discapacitadas tienen
para actuar en todos los quehaceres de la vida cotidiana y de la oportunidad que mere-
cen aquellos que, por no ser iguales a los otros, muchas veces son desperdiciados como
agentes de cambio y de progreso. A raiz de este taller incluimos luego a jévenes victimas
de las minas antipersonales y a otros grupos con minusvalias, iniciativa que luego adop-
taron otras escuelas taller de Colombia y de América.

Este taller nos ensefid que las escuelas tienen el deber y la gran posibilidad de hacer
visibles problemas que aquejan a determinadas minorias que por culpa de una visién
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del Carmen.

“Taller del Silencio”

discriminatoria y excluyente padecen, el trato arbitrario de una sociedad que confunde
la diferencia con la incapacidad. Diferencia que el rey Juan Carlos | de Espafna celebrd
cuando conocié a los alumnos del taller en Cartagena, pudiendo comunicarse con ellos
en lenguaje de sefias. Una escena emocionante y dificil de olvidar.

Otras iniciativas, otros talleres

Si bien la escuela taller se cred con un programa académico disefiado para satisfacer las
necesidades que tenia la ciudad en 1995, este contenido académico ha ido variando y se
ha enriquecido a medida que la experiencia nos ha ensefado que es necesario privilegiar
la demanda de formacién que existe sobre la oferta que de ella poseemos; por esta razén
hemos incluido algunos talleres transitoriamente y otros que permanecen.

Primero fue el taller de cocina, que surgié en el afio 2000 como respuesta a la necesidad
de brindar una alimentacién adecuada y econémica para todos los alumnos y que con el
paso del tiempo ha investigado y puesto en valor el saber y el sabor de la cocina regional,
aparte de que ha permitido que sus exalumnos se vinculen como auxiliares de cocina en
diversos restaurantes de la ciudad.

Luego se implemento el taller de reciclaje de botellas de vidrio, que mediante el corte, la
opalizacion y la decoracion de envases de cristal permitid crear una microempresa de exa-
lumnos, cuyos productos se encuentran en muchas mesas de Popayéan.

Otro taller fue el de reciclaje de papel y de cartdn, que ensend a transformar esta materia prima
en tarjetas y papel, y que ademas concientizé a todos sobre la responsabilidad que se tiene con
el medio ambiente. También se implanté el taller de jardineria, dictado a las reclusas de la Carcel
del Buen Pastor, que les brindé a muchas mujeres la oportunidad de aprender el oficio mientras
pagaban su condena y del cual, por razones obvias, jamas pudieron ausentarse. Finalmente
esté el taller de moldeado, dictado a los ladrilleros de la vereda El Pueblillo, para que diversifica-
ran sus productos ceramicos, pues como ellos lo dicen, se niegan a salir del barro.

Proyectos para sonar

La escuela taller ha tenido dos iniciativas para fomentar la capacidad de autoempleo de
sus egresados, para adiestrarlos en el arte de sofar su futuro y de aliarse para hacerse mas
fuertes. En las dos hemos tenido el apoyo de la Corporacién para el Desarrollo de la Micro-
empresa y del Fondo para la Pequefia y Mediana Empresa.

La primera fue “Industria cultural por mujeres”, en la que todas las mujeres egresadas de
la escuela recibieron una capacitacion tedrica y practica en la creacién de microempresas y
en la que participaron mujeres profesionales en estado de desempleo (economistas, admi-
nistradoras de empresas, etc.).

La segunda fue el “Vivero empresarial”, donde alumnos y exalumnos disefiaron, acompa-
Aados de expertos, proyectos productivos y planes de negocio para emprendimientos colec-
tivos. Estos proyectos buscaron generar en los jovenes iniciativas de autoempleo y trabajo
solidario, evidenciando el potencial que se tiene al desarrollar iniciativas que conjuguen
varios oficios complementarios.
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Obras de lo cotidiano

Para empezar, digamos que un milagro debe ser algo similar a ver como florece una planta,
es decir, ser testigo del proceso que se da en un determinado periodo para que apreciemos
la belleza manifiesta, porque siempre nos sorprende sélo ver las flores pero desconocemos
cdémo lograron ser tan bellas. En la escuela taller, este proceso es visible y palpable cuando
le ocurre a una persona, y los que trabajamos en ella tenemos el enorme privilegio de vivirlo.
Son muchos los milagros que ocurren en una escuela taller dia tras dfa y que se constituyen
en la historia real que nos hace validos y pertinentes. Como ejemplo, voy a citar algunos:

En la restauracion de la Casa Obando, el 80% de los albaniles fueron mujeres, rompiéndose
asi el mito de que este oficio era exclusivo de los hombres. Es més, hoy en dia tenemos
una mujer como instructora de este taller. Un joven cuyo idolo personal era Pablo Escobar
y su gran capacidad de matar, y quien ante la primera sancion recibida por la coordinadora
de estudios la amenaz6 de muerte, un afio y medio después gand el primer puesto como
actor principal en el concurso intercolegiado de teatro con el grupo de teatro de la escuela,
representando una obra de Miguel de Cervantes Saavedra.

Un joven del municipio de Caldono que cuatro afos después de graduarse en la Escuela
Taller regres6 con su esposa y sus hijos para mostrarles donde habia aprendido el oficio de
carpinteria y para contarnos cémo habia montado un taller escuela en su pueblo del cual
era director y maestro. El joven vitralista que siete afos después de salir en la escuela se
gradud como disefiador grafico en la Universidad del Cauca y que hoy disefa las piezas de
visibilidad de la Escuela Taller. La joven que lleva diez afios como restauradora de planta de
la Junta Permanente Pro Semana Santa y cuyas manos mantienen impecables las image-
nes de las procesiones de la ciudad. Los tres graduados de la primera promocion, que en la
actualidad son instructores de los talleres de Forja y Albanfilerfa. Las historias de amor con

Alumnos de ebanisteria y

talla de madera.
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final feliz de las parejas que hoy son una familia. Las jornadas de trabajo voluntario para
rehabilitar el techo o el muro de la casa de algiin companero. La casa de Carlota Ledn, cons-
truida con sus propias manos. Los disfraces de las manos con los que se celebra el Dia de
las Brujas. El regalo de las herramientas que nos hizo la ciudad cuando la convocamos...

Somos el futuro de la memoria

Nadie recuerda para nada ni se hace memoria para olvidar. La memoria es la materia
prima de la imaginacion y de los suefios. Un pueblo recupera su patrimonio y restaura su
memoria para construir con ellos su futuro, asf que éste no es un oficio vano ni un ejerci-
cio perdido. La Escuela Taller Popayan se establecié con el propdsito directo de restaurar
el patrimonio construido que el terremoto de 1983 habia derrumbado y de poner en valor
el patrimonio intangible que éste contenia. La idea era poner de nuevo las techumbres y
las torres en su sitio, y con ello rehabilitar el espacio de culto y tradicién que durante cinco
siglos ha caracterizada la ciudad; levantar los muros y los claustros y permitir que la vida
volviera a ocuparlos; rehabilitar los espacios comunes de la gente y permitir otra vez la
reunion y la tertulia; inculcar en cientos de jévenes pobres y marginados la dignidad que
otorgan el trabajo y el oficio; permitir que hombres y mujeres desechados aprendieran el
valor que tienen el talento y la pericia de sus manos; hacer justicia al derecho que tienen
los excluidos de ganarse el respeto y el sustento; demostrar que la ciudad la construyeron
y la construirdn hombres y mujeres orgullosos de su oficio; y sobre todo, sentenciar que
a la guerra y la violencia soélo las derrotan el trabajo y la justicia.

Por esto, mientras existan las causas que la generaron, es indispensable que la escuela
taller permanezca. Es absurdo dar por terminado un proyecto cuando los problemas
que lo generaron persisten. Cuando alguien me preguntd cuando deberia terminarse la
escuela, yo le contesté que cuando ya no hubiera jévenes desempleados y marginados,
cuando el pleno empleo estuviera en vigencia, cuando ya no se requiriera un albafil o
un cantero, cuando fuera innecesario un carpintero o un tallador de madera, cuando no
tuvieran sentido los herreros y las fraguas, en fin, cuando el trabajo le arrebatara todos
los soldados a la guerra, cuando la paz no la simbolizara una paloma sino las manos
ocupadas de la gente.
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ESCUELA TALLER POPAYAN

Testimonios

JULIAN RODRIGUEZ, EGRESADO TALLA DE MADERA

“Mi ingreso a la Escuela Taller Popayan fue en el afio 2003. Recuerdo que entré con gran ex-
pectativa, ya que habia escuchado muchas cosas buenas. Debido a que vengo de una familia
a la cual le ha gustado todo lo relacionado con la madera, me incliné por estudiar ebanisteria
y talla; fueron dos afos de estudios tedrico-practicos, tiempo en el cual fui adquiriendo los
conocimientos necesarios para ejercer dicha labor. En el afio 2005 recibi el titulo de técnico
en ebanisteria y talla. Mas tarde fui llamado a la escuela taller para trabajar como monitor
del taller de maderas, propuesta que acepté muy complacido ya que era algo que siempre
habia querido. En este mismo afio empezd el proyecto ‘Violin del Patia’ al cual fui vinculado;
ahi comenzé otra etapa de aprendizaje con la escuela taller la cual era realizar violines. Esta
fue una experiencia muy gratificante, ya que lo aprendido lo ensefiaba a otras personas. En
el afo 2010 comencé a dar clases en Santander de Quilichao. El proyecto se llamé “Violines
caucanos’. Con este proyecto se buscd rescatar el folclor afrocolombiano”.

EULALIA CASTRILLON, COORDINADORA DEL AREA DE BIENESTAR

“Mi vinculacion a la Escuela Taller Popayan obedecié a un hecho circunstancial. Un incidente
que se presentd con un estudiante de albanileria, a quien se le hizo un llamado de atencién
por una falta disciplinaria; él reacciond en forma violenta, amenazando la integridad fisica de la
profesora. La primera intencién de los directivos fue expulsarlo, pero antes de tomar la decision
me llamaron, dada mi trayectoria profesional como psicéloga.

Después de una breve entrevista, el estudiante abrid su corazén y permitié que afloraran
sentimientos dolorosos, producto de una vida corta pero llena de sufrimientos. Fue esa expe-
riencia la que me permitié comprender que cada muchacho que llega a la escuela trae escrita
su propia historia —generalmente cargada de dolor—, y que nuestra misién esté en ayudarles
a replantear su vida, yendo més alla de la capacitacion técnica, y que si con nuestro trabajo
incidimos positivamente, vale la pena el esfuerzo. A pesar de que estos datos no parecen sig-
nificativos a la luz de las estadisticas, si representan el mayor logro para la sociedad.

Ha sido extraordinario comprobar que con amor, respeto, trato digno, confianza, desafios y
oportunidades, estos jévenes, hombres y mujeres, descubren que el mundo no esta contra
ellos sino con ellos, que se merecen cosas buenas y que son capaces de sentir y hacer cosas
buenas. Que tienen un motivo para vivir y que hay quien los reconoce, los valora, los extrana
y los necesita. Ver cdmo se van transformando en seres tranquilos, desprevenidos, amorosos,
libres, en ciudadanos respetuosos, capaces de convivir y aceptar al otro diferente; como esa
palabra hostil, que ha sido su respuesta a un mundo injusto e intolerante, se convierte en una



sonrisa espontanea; como ese brazo que empufia 0 empuja se convierte en un abrazo since-
ro, cOmo ese reencuentro consigo mismos se manifiesta en un mayor cuidado de si, en una
posibilidad de enamorarse, en descubrir que pueden ser felices abrazandose a una guitarra,
aprendiéndose el parlamento de una obra, entonando una cancién o participando en un juego
tras un balén. Que tienen derecho a sofar y que esos suefios pueden alcanzarse. Ser testigo
de ese proceso de cambio es algo que reconforta.

MARICELA RIVERA PALTA, EGRESADA DEL TALLER DE FORJA

“Hace doce afios ingresé a la Escuela Taller Popayan, con la ayuda de la junta de accion co-
munal del barrio Pueblillo, lugar en donde habito actualmente. Esta junta habia conformado la
Asociacién del Ladrilleros; ellos presentaron mi hoja de vida a la escuela taller, me llamaron a
una entrevista y luego pude ingresar. Entré al taller de forja, donde tuve un excelente profesor
y monitor. Mi capacitacién duré dos afos para recibir el titulo de técnico en forja. Durante tres
afnos trabajé en el taller de forja de propiedad del profesor Braulio Ledezma; donde reforcé mis
conocimientos. En la escuela taller he tenido muchas oportunidades de estudiar y capacitarme,
ya que realicé un técnico en sistemas y manejo de oficina, ademaés de trabajar en otras areas de
la escuela como almacén y obras. Finalmente, la oportunidad de trabajar en la escuela taller me
ha permitido sacar a mi hija adelante”.

EUDOXIO LOPEZ, MAESTRO DE TALLA DE MADERA

“Desde muy pequeno tuve la inclinacion por el arte. A la edad de cuatro afos mi padre me llevo
a una corrida de toros en la plaza Valencia, y dicen mis familiares que después de la corrida me
puse a dibujar con una tiza en el andén de la calle el espectaculo que habia presenciado, o sea
toros, toreros, tribunas y banderillas; esta escena la vio el pintor Efrain Martinez, que les dijo
a mis padres que yo tenfa mucho talento y que me supieran guiar en la vida. En la medida en
gue me llevaron a ver las procesiones de Semana Santa, me llamé la atencién el tallado de la
madera; con el paso del tiempo me inscribieron en la Escuela de Artes y Oficios, en la cual en-
sefiaban talla. En el aho 1995 empez6 a operar la Escuela Taller Popayan y el director solicité un
instructor de talla; como yo tenfa experiencia me contrataron y empecé a laborar el 23 de mayo
de 1995. Me siento bien conmigo mismo, pues considero que las ensefanzas que he inculcado
a mis alumnos han sido de buena fe y ellos mismos pueden dar fe de esto”.

LUZ DARY MENESES GAVIRIA, TALLER DEL SILENCIO

“Mi experiencia en la escuela taller inicia a través del Instituto Nacional de Audicién y Lenguaje
(Inale). Yo empecé en la escuela taller, realizando un curso que me certificé como oficial en
acabados, que tuvo una duracién de un afio; después me llamaron para vincularme al taller del
silencio con otras personas con la misma discapacidad mia. Esta oportunidad me trajo una bo-
nita experiencia, que fue un viaje que realizamos a Cartagena junto con el director de la escuela
taller, el profesor de pintura mural y cuatro compafieros. Todos trabajamos en el montaje de lo
gue estdbamos haciendo en el taller. Fue duro, pero valié la pena porque esto era para una pre-
sentacién a los reyes de Espafa, a quienes tuvimos el gusto de conocer y quienes quedaron muy
contentos con nuestra labor. Yo estuve sélo dos afios en esta institucion pero ha sido una de mis
mejores experiencias, ya que es uno de los pocos lugares donde tienen en cuenta que aunque
seamos discapacitados podemos aprender, laborar y ensefar; ademas agradezco porgue fue una
buena oportunidad de trabajo que me abrié las puertas para buscar ingresos, aunque sé lo dificil
que es tener una oportunidad de trabajo debido a mi discapacidad”.



EscUELA TALLER POPAYAN

Principales intervenciones

La Escuela Taller Popayan inicié sus actividades en 1995, en el edificio de la antigua
Imprenta Departamental. Hasta la fecha se han formado 1.017 alumnos. Las intervenciones
de la escuela taller se han materializado en la construccion, rehabilitacion o restauracion de
los siguientes bienes patrimoniales: capilla de las Mercedes, Centro Comunal Yanaconas,
Colegio Yanaconas, antigua Imprenta Departamental, iglesia de la Encarnacion, plaza de
San Francisco, Casa Obando, iglesia del Carmen, parque Caldas, Museo Negret, Museo
Valencia, Museo de Arte Religioso, edificio Idema, iglesia de San Francisco de Cali, capilla
de Dominguillo-Santander de Quilichao.

Restauracion de la capilla de las Mercedes

Situada en la entrada norte de la ciudad, en el sector Alto del Cauca, la iglesia se construyé
en 1802 como parroquia de los residentes en la zona aledana al puente Real. Fue oratorio
de bienvenida o despedida de viajeros.

La edificacién consta de una sola nave, conformada por bastiones de ladrillo y tapiales.
La cubierta es de par y nudillo, con tirantes pareados y artesonado en canabrava y barro.
La fachada consta de tres cuerpos, delimitados por entablamentos, y estd coronada con
espadana. A los pies de la nave se levanté un coro alto de madera.

Capilla de las Mercedes,
antes y después de la
restauracion.



Centro Comunal, barrio
Yanaconas.

Antes de la intervencion, la capilla estaba seriamente dafiada por el terremoto de 1983, con
pérdida de muros de tapial, desplazamiento parcial de mamposteria y profundas grietas en
muros laterales; la fachada presentaba rotura y desprendimientos, un corte horizontal en la
espadana y desplazamiento del segundo cuerpo. La cubierta fue consumida por un incendio,
dejando el espacio interior a la intemperie e inutilizado durante varios anos.

La restauracion de la capilla se llevd a cabo respetando la conformacion original, los
materiales y los sistemas constructivos. Las principales obras consistieron en recuperar el
tapial del muro testero y reponer faltantes de tapial en los tramos superiores de los muros
laterales; se consolidé la mamposteria de ladrillo y se restituyeron la cubierta de par y
nudillo, la artesa y los tirantes pareados; ademas, se restauraron la fachada y el coro.
El ayuntamiento de Barcelona doné una copia de la imagen de la Virgen de la Merced.

Las obras se realizaron entre los afios 1997 y 1999, interviniéndose un area de 261 m?.
La restauracion la inauguraron el embajador de Espana, Yago Pico de Coafia y Nohra de
Pastrana. Las entidades participantes en esta restauracion fueron la Cooperacion Espafiola-
Aecid y la Alcaldia de Popayéan.

Revitalizacion del barrio Yanaconas

La creacién del barrio se remonta a los tiempos de la fundacion de Popayan. Al principio se
trataba de un antiguo resguardo indigena, constituido por indios yanaconas, procedentes
del Per(. A pesar de ser uno de los barrios méas deprimidos de la ciudad, sus habitantes
mantienen vivas las tradiciones y conservan apego al lugar y sentido de pertenencia.
El barrio cuenta con 1.178 habitantes y 203 inmuebles.

Antes de la elaboracién del Plan de Revitalizacién del barrio, era evidente la precariedad
de equipamientos urbanos, el espacio publico se hallaba degradado, habia carencia de
infraestructuras, la construccion de las viviendas era deficiente y el patrimonio cultural se
hallaba seriamente deteriorado. El plan sefalé una serie de intervenciones para mejorar
la calidad de vida de la poblacion. Entre ellas se priorizaron la renovacion de la plaza, la
restauracion de la iglesia colonial, la ampliacién del colegio con un salén polivalente y un
comedor infantil, la mejora de sus instalaciones deportivas, la rehabilitacién de una casona
colonial y la construccién de un centro comunal. Todas se realizaron, y buena parte de ellas
por la Escuela Taller Popayan.

El centro comunal lo inaugurd Fernando Villalonga, secretario de Estado de Cooperacion
del Ministerio de Asuntos Exteriores de Espana. El periodo de ejecucion, incluyendo la
elaboracién del plan, fue de seis afios (1996-2002), y las principales instituciones
participantes fueron la Cooperacién Espafnola-Aecid y el Instituto Nacional de Vias.

Renovacion del parque Caldas

El parque Caldas se encuentra en el centro histérico de Popayan. Siguiendo disposiciones
de la naciente republica, la plaza fundacional fue convertida en parque (1906). Su entorno
esta constituido por edificios de gran importancia, tanto por su arquitectura como por las



instituciones que albergan: Alcaldia de Popayan, Gobernacion del Cauca, Catedral, Palacio
Arzobispal y la emblemética torre del Reloj.

Este parque, de estilo francés, conserva un sistema de recorridos, con diagonales cruzadas,
que enfatiza el centro, donde se ubicd la estatua del précer Francisco José de Caldas. El
area restante se arborizd con especies nativas y cuenta en la actualidad con frondosos
arboles. Los bordes de los caminos se arreglaron a mediados del siglo pasado para dar
cabida a los carros de plaza.

Antes de la intervencién, el suelo del parque, en adoquin de mortero, se hallaba muy
deteriorado y con hundimientos, el sistema de drenaje era insuficiente, habia desbordamiento
de tierras sobre senderos peatonales, algunos arboles presentaban enfermedades y especies
paréasitas, el mobiliario urbano habfa desaparecido en parte, y el existente estaba en malas
condiciones.

El objetivo de la intervencion realizada en el ano 1999 fue la renovacion del parque en un
area aproximada de 6.400 m2. Las obras principales incidieron en la mejora del sistema
de drenaje de aguas pluviales, la construccion de una capa estructural y de la instalacion
de pisos, el mantenimiento de zonas verdes y arborizacion, asi como la restitucion del
mobiliario urbano.

Parque Caldas.



Antigua imprenta
departamental, en la
plaza de San Francisco.

Rehabilitacion de la antigua Imprenta Departamental

Se trata de un edificio de mediados del siglo XVIII, que fue claustro menor de la comunidad
franciscana. Expropiado en 1883, lo adquirié el departamento del Cauca y lo acondiciond
para las dependencias de la Imprenta Departamental. En 1995 lo cedié a la escuela
taller. La construccion es colonial, con muros de tapial, cubierta de par y nudillo, y crujia
frontal separada del patio por una arcada. A raiz del terremoto de 1906, se transformé
su fachada.

El edificio sufrié los efectos del terremoto de 1983: hubo graves dafos en tapiales,
fracturas y desplomes de muros, pérdida de tramos de cubierta, de cornisas, enmarques y
balaustradas de vanos en la fachada principal, y la mayor parte del entrepiso de la crujia
principal colapso.

El objetivo de la rehabilitacion fue la creacion de una sede para la escuela taller. Para ello
se intervino un area de 515 m? entre 2000 y 2002. Las entidades que participaron en este
proyecto fueron la Cooperacion Espafola-Aecid y el Ministerio de Cultura.

Las obras maés relevantes fueron la recuperacion y consolidacion de muros de tapial y
de fabrica de ladrillo, la restitucién de la cubierta con cuchillos de madera, la restitucién
del entrepiso o forjado con vigueria de madera y la restauracion de la fachada principal
mediante la reposicion de aleros y ornamentacion.



Rehabilitacion de la Casa Obando

Situada en el centro histérico, el objetivo de la rehabilitacion fue la creacion de una sede
para el Colegio Mayor del Cauca. La intervencion se llevé a cabo entre 1999 y 2003 en
un area de 1.284 m?, y la inauguréd el embajador de Espafa, Carlos Gémez MUijica. Las
entidades participantes en este proyecto fueron la Cooperacion Espafola-Aecid y el Colegio
Mayor del Cauca.

El inmueble, construido a comienzos del siglo XIX, fue residencia de la familia Obando
Velasco a partir del afo 1922. Posteriormente se transfirié la propiedad al municipio de
Popayan (1971) y finalmente el Concejo Municipal cedié la casa al Colegio Mayor del
Cauca (1997). Es un edificio colonial de una planta que se desarrolla alrededor de dos
patios. La construccion es de gruesos muros de tapial y machones de ladrillo, cubiertas
de par y nudillo, encafado y teja de barro. Los corredores que rodean los patios estan
delimitados por pies derechos de madera con base de piedra tallada.

Antes de la intervencion, el inmueble presentaba un grave deterioro a causa del terremoto
de 1983 vy el posterior abandono. Se habia perdido gran parte de la estructura de madera
por el sismo y por el comején; la estructura muraria, ejecutada en tapial y fabrica de ladrillo,
tenia fisuras, grietas, faltantes y desplomes considerables; también se evidenciaban roturas
y descenso de dinteles en puertas y ventanas.

Las obras principales se ejecutaron respetando la arquitectura caracteristica de las casas
de habitacion de la época, aplicando técnicas artesanales para la restitucién de la cubierta
de par y nudillo, la consolidacién de muros de tapial y ladrillo, la restitucion de pisos de
tablon ceramico y la aplicacion de pafetes de cal.

Restauracion de la iglesia del Carmen

Su construccién se inicié en 1731 y después de iglesia tuvo otros usos, como el de cuartel
de policia y colegio franciscano. A raiz del terremoto acaecido en el ano 1983 sufrié enormes
dafos, pero en 1994 se reabrid para culto religioso tras la realizacién de algunas obras.

Casa Obando, antes y
después de la restauracion.



Espadana de la iglesia del
Carmen.

La iglesia, de una sola nave con boveda de candn, estad separada del presbiterio por un
arco toral y ornamentada con pintura mural y retablos. En el exterior sobresale una gran
espadana por encima de la cubierta.

El terremoto de 1983, dané la cubierta, incluyendo el desplome de la espadafa, y la
estructura muraria causando desplazamiento parcial de la mamposteria y profundas grietas.

La intervencién se centrd en la cubierta (829 m?), respetando su sistema estructural y sus
materiales originales, en la espadafa y en la restauracién de pintura mural (181 m?), la
cual fue realizada por el taller del silencio, integrado por jovenes sordos de la escuela taller.
La obra se llevé a cabo entre los afios 2001 y 2003, siendo la Cooperacion Espafola-Aecid
y la OEl las entidades participantes en este proyecto.

Renovacion de la plaza de San Francisco

Se trata de una de las plazas menores que se hacian corresponder con parroquias y
conventos, de acuerdo con lo establecido en las ordenanzas de poblacién: “A trechos de
la poblacién se vayan formando plazas menores en buena proporcién, a donde se han de
edificar los templos...”. Espacio urbano generado por el retraimiento de los paramentos
de la iglesia y del antiguo convento, la plaza, presidida por la estatua del précer Camilo
Torres, es un lugar embleméatico de Popayén, enmarcado por el templo de San Francisco y
el edificio de la antigua Imprenta Departamental, actual sede de la escuela taller.

Antes de la intervencién, el tratamiento urbano era inadecuado al impedir el uso de
actividades. Ademas el estado era de deterioro general. El objetivo fue, por tanto recuperar
un espacio urbano para lugar de reunién y desarrollo de actividades civicas y culturales.

Con la intervencion, la plaza (839 m?) retomd las caracteristicas funcionales y quedd con



mayor espacialidad. Para ello se reubicd la estatua de Camilo Torres. Ademas, se construyo
un sistema de drenaje de aguas pluviales. El tratamiento del piso se llevé a cabo con baldosa
de piedra y se dot6 a la plaza de mobiliario urbano y arborizacién. La obra, realizada entre
los afos 2002 y 2004, la inaugurd el embajador de Espana, Carlos Gémez Muijica, y la
Cooperacion Espanola-Aecid fue la entidad que financi6 este proyecto.

Restauracion de la iglesia de la Encarnacion

El convento e iglesia de la Encarnacién se alza desde la segunda mitad del siglo XVIII
en el centro histérico de Popayan, por iniciativa de la comunidad de las agustinas. En la
actualidad, la iglesia es el principal auditorio del Festival de MUsica Religiosa y el claustro
es la sede principal del Colegio Mayor del Cauca.

La iglesia consta de una sola nave, conformada por muros de gran espesor, elaborados en
mamposteria mixta de ladrillo y tapia pisada; tiene en su techumbre una artesa interrumpida
por un arco toral de medio punto, y esta decorada sobre el presbiterio con pintura mural.
El coro es soportado por arcos que forman pequenas bévedas de arista, decoradas también
con pintura mural.

A raiz del terremoto de 1983, la iglesia sufri6 dafos en su cubierta y desplazamiento
parcial de mamposteria, presentando profundas grietas en los muros. Las intervenciones se
centraron en un area de 759 m?y fueron las siguientes: resanamiento y pintura de fachada
y béveda, consolidacién de muros, reposicién de aleros y restauracién de la cubierta
respetando su sistema original pero aplicando conocimientos y técnicas contemporaneas
para garantizar la estabilidad y permanencia de la obra. La restauracion, realizada en el afio
2004, la financiaron la Cooperacién Espafiola-Aecid y el Ministerio de Cultura.

Rehabilitacion del edificio Idema

El objetivo del proyecto fue la reubicacion de buena parte de los vendedores informales del
centro histérico para solventar sus condiciones de precariedad e impedir la consiguiente
invasion del espacio publico. La intervencién (2007-2008) fue posible por la cesién de
un inmueble de propiedad municipal situado en el barrio El Empedrado, con un &rea de
4.600 m?.

El proyecto contempla un adecuado desempeno de la actividad comercial, con la
consecuente generacion de beneficios a corto plazo en un sector de poblacion vulnerable.
Con ello también se pretende recuperar el espacio publico ocupado por los vendedores,
mejorando las condiciones urbanas del centro histérico, en el marco de un proyecto de
regeneracion de un area histérica degradada, lo que supone un impacto revitalizador en
el entorno urbano.

En su origen, la edificacién se concibié para uso comercial e industrial. Con una gran
estructura porticada de hormigoén, se hallaba en un estado de general y avanzado deterioro.
La intervencidén propicié la rehabilitacion para uso comercial y otros espacios para guarderia,
restaurante y banos publicos, ademas de la regeneracion del espacio publico. En este
proyecto participaron la Cooperacién Espafola-Aecid y el municipio de Popayan.

Pégina siguiente
Campanario y fachada
de la iglesia de La
Encarnacion.

Espacio interior del
edificio ldema.
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Algo sobre
Santa Cruz de Mompox

ALBERTO CORRADINE ANGULO
Presidente de lcomos Colombia

La aparicién de Mompox en la geografia del rio de la Magdalena no es casual. La corta pero
costosa experiencia, desde el punto de vista de las vidas perdidas durante el transito hacia
el corazén del Nuevo Reino de Granada, fundado por Gonzalo Jiménez de Quesada el 6 de
agosto de 1538, les dejo claro a los nuevos grupos que pretendian llegar a esas comodas
comarcas que debfan contar con alglin punto intermedio de descanso, ademas de compen-
sar la preponderancia de la gobernacion de Santa Marta con una villa dependiente de la
gobernacién de Cartagena y, por tanto, establecida en la banda izquierda del rio.

Esa operacidon de competencia estratégica orientd la blusqueda del lugar mas propicio para
un asentamiento permanente del hermano del fundador de Cartagena, el también capitan
Alonso de Heredia, escogiendo para tan importante escala de viaje —como quedd demos-
trado durante mas de tres siglos— un sitio relativamente alto, a la orilla del rio, habitado por
indigenas ya subyugados y propicio para fundar una poblacién con calidad de villa.

La fundacién se realiz6 el 3 de mayo de 1537, poco tiempo después del transito que por
el mismo lugar hicieron las tropas de Gonzalo Jiménez de Quesada en su ascenso desde
Bocas de Ceniza hasta Tamalameque, para continuar su recorrido en busca de los origenes
del rio Magdalena, pero desembocando en el mas significativo descubrimiento: el dominio
de los chibchas. De esa fecha en adelante, todas las tropas, huestes y funcionarios que
decidieron llegar al supuesto paraiso descrito por los primeros descubridores que regresaron
y dieron cuenta de su proeza, pudieron encontrar un sitio tranquilo para recuperarse de los
esfuerzos realizados en el recorrido de los primeros trescientos kildémetros, ganandole asf
Cartagena a Santa Marta en la competencia geopolitica, con beneficio directo para la nueva
Villa de Santa Cruz de Mompox, al convertirse en el centro de acopio de todos los productos
que ingresaban al Nuevo Reino de Granada y a las gobernaciones de Popayéan, Neiva, etc.,
y donde se realizaba el cambio de bogas para la travesia hacia el interior del pafs, en un
sentido, y hacia la costa caribe, en el otro.

Los afnos posteriores a la fundacién de la villa en el sitio ocupado por el cacique Mom-
poo 0 Mompox permitieron su rapido desarrollo, asi como la acumulacion significativa
de riqueza basada en el comercio, almacenamiento de mercancias y extraccién de oro
de los ricos depésitos aluviales situados a orillas del brazo de Loba, que favorecieron
a varios vecinos de manera significativa, tanto como para sefalar el hospicio de San
Agustin y el hospital como dos importantes donativos del capitan Francisco Chiquillo,
dueno de los ricos placeres o depdsitos aluviales del sitio de Loba. Las riquezas de
Mompox pudieron haber tentado a los corsarios, pero su notable distancia del mar las
protegié permanentemente.
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El establecimiento de la villa en el lugar escogido previamente por el cacique Mompox
no implicaba una seleccion inmodificable por estar situado en el corazén de la Depresion
Momposina, ya que la zona estaba conformada por estratos aluviales sujetos a la rapida
erosion causada por el veleidoso rio Magdalena, cuyos antojos periédicos podian modificar
sensiblemente su cauce, como lo ha demostrado en los tiempos actuales, de lo cual queda
testimonio fisico y documental en la villa.

Hace unos afios el arquitecto momposino Alvaro Castro Abuabara, también estudioso de la
rica historia local, propuso un interesante analisis interpretativo de la curiosa forma urbanisti-
ca de la villa de Mompox, probablemente muy ajustado a la realidad histérica, como resultado
de los efectos erosivos de las corrientes del rio Magdalena. El investigador partié de presumir
una forma regular y muy simple con base en una planta urbana organizada en cuadricula,
con plaza abierta hacia el rio, como ya se habia hecho en otras ciudades de América, entre
éstas Santo Domingo vy la desaparecida Santa Maria la Antigua del Darién, ajustada al sistema
de damero y légicamente con una extensiéon reducida de cuatro a seis manzanas, suficientes
para alojar de veinte a treinta vecinos. De manera paralela, Castro indica las areas modifi-
cadas de las manzanas originales, seguramente arrastradas por las corrientes del rio, que
motivaron el cambio de forma y de tamafo de varias de ellas, resultado sélo explicable por las
destrucciones causadas por el rio.

Esos primeros efectos transformadores del rio Magdalena dieron lugar a un sinnimero
de acciones defensivas paralelas, desarrolladas paulatinamente con el paso de los anos.
No se requiere mayor imaginacion para pensar que las primeras construcciones pudieron
ser en bahareque o cuando mas en tapia pisada, dos materiales facilmente afectables por
las aguas del rio en los periodos de inundacion. Pedro Salcedo del Villar, historiador de
Mompox, relata que por los afios finales del siglo XVI se produjo una enorme inundacion
en toda la villa. Creemos que ese momento pudo haber sido el decisivo para cambiar los
sistemas constructivos empleados hasta entonces, abandonando las técnicas elementales y
faciles para centrarse en el empleo de materiales mas elaborados, como el ladrillo cocido,
que podia resistir las inundaciones temporales. Esta condicion llevd a los maestros cons-
tructores a levantar los muros de las casas, y en general de todas las edificaciones, a mayor
altura. No podemos olvidar que el piso original de la iglesia de San Francisco se encuentra
mas o0 menos a un metro por debajo del actual enladrillado del interior, de manera que con
el paulatino relleno se han elevado el nivel del piso y la altura de los quicios de las puertas.
lgualmente, el ingreso de las casas se encuentra como a vara y cuarto sobre el nivel del
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Alberto Corradine y Alvaro
Castro, Santa Cruz de
Mompox, 2009.
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La albarrada de Mompox.
Proyecto de revitalizacion
apoyado por el Programa de
Patrimonio-Aecid.

Abajo

Plano de Mompox

con las obras de ingenierfa
que originaron el Bosque de
Santander.

Vicente Talledo, 1803.

terreno natural, lo que conlleva el resultado directo y practico de que los andenes se eleven
una vara mas que el nivel de las vias, hecho que de contera permitia la facil circulacién
peatonal en torno a cada manzana durante las graves inundaciones periddicas.

De modo casi paralelo se inicié la construccion, por sectores, de los muros de proteccion
o0 albarradas, dispuestos como defensa del impetu de las corrientes variables del rio, hasta
concluirlos cuando finaliza el dominio espafol, con la construccién de un gran espolén ubi-
cado en parte sobre el propio cauce, para desviar el flujo de una corriente que amenazaba
seriamente todo el sector de Santa Bérbara, dando lugar a esa bella alameda o bosque de
Santander que ocupa casi un kildmetro de longitud y que, sin duda, defendié a toda la villa
de una posible destruccién. Es claro que esa medida técnica no se habria adoptado sin la
riqueza de sus habitantes y de todos los cargamentos que se depositaban en sus bodegas
riberefas, suficiente motivo para impulsar a los vecinos, a los grandes comerciantes y a las
propias autoridades coloniales, a salir en defensa de la construccién de una obra de alta
tecnologia para su época.

No debemos olvidar que para el momento de cambio de siglo, del XVI al XVII, se establecié
en la parte de abajo de la ciudad la comunidad de los franciscanos y poco afios después,
unas cuadras mas arriba de la iglesia matriz, se asentd la comunidad de los padres agus-
tinos recoletos, quienes recibieron como donativo especial del capitan Francisco Chiquillo
cuatro casas y un oratorio para crear un convento que, a la postre, no pasé de ser un sim-
ple hospicio. La villa se prolongd sobre la orilla del rio hasta sobrepasar la iglesia de Santa
Barbara, para aproximarse afios mas tarde a la cruz de los jesuitas.

Durante los siglos de bonanza comercial y econdmica, el frente arquitectonico sobre la orilla
del rio Magdalena era el epicentro de la actividad de navegacion, de bodegaje y de comercio
tanto de mercancias como de esclavos, reduciéndose la importancia de la calle posterior,
hoy Real del Medio, al quedar definida por los fondos de los predios que se abrian sobre la
albarrada. El resultado final fue la conformacién de una via ondulante, donde los grandes
comerciantes de la villa levantaron sus residencias para gozar de la tranquilidad al lado de
sus familias, alejados del trajin periédico producido en la orilla del rio, tanto por el arribo
de los champanes provenientes de Cartagena con nuevas mercancias, como de la carga y
partida de los destinados al interior del pafs.

Ahora bien, la mayor parte de las construcciones que miraban al rio eran simples bodegas
y vivienda de esclavos; solamente unas cuantas, edificadas al finalizar el periodo colonial
0 més tarde, durante el siglo XIX, se destinaron a viviendas familiares, dotadas en varias
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oportunidades de “anexas” para la funcién comercial y servidumbre. Caso excepcional lo
constituye el conjunto conocido como los Portales de la Marquesa, de caracter residencial
y con un muelle particular, del cual existen planos en el Archivo General de la Nacion.
Es una obra del siglo XVIII, conformada en principio por dos residencias seforiales que pos-
teriormente se convirtieron en cuatro amplias viviendas mediante division de las anteriores,
tal como en la actualidad la conocemos.

Ademas de los ajustes de las fachadas de las edificaciones sobre el rio, con el tiempo tam-
bién se fueron configurando algunos espacios libres de diferente magnitud, como la plazo-
leta frente a la iglesia de San Francisco en la parte baja del poblado y a mitad de cuadra, un
espacio amplio sobre el cual se encuentran dos grandes casas que sirvieron como fabrica
de aguardientes en alguna época del siglo XIX. Al terminar la cuadra estan los Portales del
Moral y luego de recorrer otra cuadra, donde vivié y murié el poeta Candelario Obeso, se
encuentra la plaza Mayor o de Nuestra Sefiora de la Concepcion. Es interesante senalar que
la tradicién atribuye el espacio libre tras la iglesia Mayor a la sede del caciqgue Mompox,
en principio, y luego como “carnero” o cementerio, transformado finalmente en el actual
parque dedicado al Libertador Simén Bolivar.

Hasta este momento hemos hecho un recorrido de cuadras o fragmentos de cuadras para en-
contrarnos en espacios libres o plazoletas de caracteristicas propias. Desde este Ultimo parque
podemos retornar por la calle Real del Medio y encontraremos la plazoleta que los padres de
la Compania de Jesus dejaran para anteceder su iglesia de San Ignacio, hoy profundamente
transformada, y el claustro de su colegio, que ahora es la sede de la Alcaldia. También desde
la plaza o parque de Bolivar podemos pasar, en direccién al cementerio, frente al Colegio
Pinillos, importante institucién que alcanzoé a otorgar un titulo de doctor antes de proclamarse
la Independencia, y hallar finalmente otra plazoleta o atrio, en este caso de la iglesia de los
padres dominicos, para luego continuar hasta la puerta del cementerio.

Solamente resta hablar de la gran plaza de la iglesia de Santa Béarbara, la obra mas sobresa-
liente de la arquitectura popular colonial de Colombia. La plaza esté organizada a partir de un
eje perpendicular al rio, conformado por el callejéon de Santa Béarbara, y se encuentra dotada
de soportales en un lado, levantandose el frente de la iglesia en el otro. Su inigualable torre
de inspiracién rusa, como lo hemos afirmado en otras ocasiones, esta dotada de un balcén
que cubre tres lados del octégono irregular que forma la planta de la torre, y estd rematada
por una corona formada por una clpula rebajada y el encaje correspondiente al remate de los
ocho planos. Finalmente, para cubrir el &rea similar a la del otro lado de la plaza se encuentra
una capilla funeraria. Varias cuadras més arriba encontramos los Ultimos portales de este in-
teresante recorrido, los llamados de Las Flores o de la Bahia, a manera de remate de las tres
mil varas del frente de Mompox sobre el rio Magdalena.

Retomando el tema de vivienda construida en Mompox, podemos sefalar que su plani-
metria puede clasificarse en tres grupos, segln la magnitud de los ejemplos: las grandes
casonas, las medianas y la correspondiente a las modestas casas familiares, cuyas historias
resultan totalmente diversas y complejas, dado que en varias oportunidades nos encontra-
mos con procesos acumulativos o de fraccionamiento, cuyo resultado es la actual distribu-
cion de los espacios y sus crujias. Baste para el caso exponer el proceso de crecimiento y
formacioén de la gran casa que poseyd la familia German de Ribén, cuyo ntcleo principal la
constituia la crujfa de la fachada, a la cual luego se agregd un ala lateral, al final de la cual
existia una cocina. Més tarde se construyé otra crujia para cerrar el patio y formar una C,
a cuyo extremo se trasladd la nueva cocina, para finalmente levantarse la cuarta crujia que
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permite formar un claustro regular, desplazando la cocina a un espacio nuevo y muy espacio-
so, situado hacia el fondo del predio junto a unas pesebreras, y con un insélito servicio sani-
tario tipo letrina, con cuatro espacios simultaneos e independientes. Curiosamente este gran
inmueble, destinado hoy en dia a servir de Casa de la Cultura, no contd con casa anexa para
los esclavos, como si existid en el caso de la vivienda del rico mercader don Pedro Martinez
de Pinillos, en la actualidad totalmente irreconocible, luego de las profundas transformaciones
que realizé en ella la antigua Empresa Nacional de Turismo antes de crearse la Corporacion
Nacional de Turismo, entidad ésta que adoptd otros pardmetros mas exigentes para intervenir
obras de interés turistico y cultural. Esa vivienda, utilizada hoy en dfa como hostal, no permite
adivinar la organizacion de la antigua anexa usada por los esclavos.

Muchas otras viviendas ocupadas por prestantes familias no contaron con las magnitudes
encontradas en las casas citadas; en ellas no hay verdaderos claustros sino que poseen
simplemente un patio lateral, al cual rodean los cuartos de uso social, las habitaciones y
el comedor, conformando una planta en C, tras lo cual se hallan los espacios de servicio
internos y de aseo. Parte distintiva de todas las viviendas, sean o no de gran extension, la
constituye la existencia de una doble galeria en la crujia principal, o sea la que da su frente
a la calle, cuya division esta formada por columnas y arcos de medio punto, en unos casos,
y en otros por simples pies derechos apoyados sobre basas de piedra, constituyéndose asi
dos naves o galerias paralelas, distintivo especial de las viviendas momposinas e inexistente
en otros lugares de Colombia o de Hispanoamérica. Solamente unas viviendas levantadas
en lotes o predios de poco frente carecen de apoyos intermedios, pues se colocan grandes
vigas para vencer la luz entre muros. Esta doble galeria conforma un espacioso vestibulo de
calidades diferentes de las de los simples corredores laterales, ofreciendo a los habitantes
de la casa un amplio lugar sombreado y alejado de los efectos molestos de los rayos solares,
al menos hasta las cuatro o cinco de la tarde, momento para el cual la intensidad del sol
ha decaido sensiblemente.
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Las insélitas condiciones espaciales de sus vias, sean ellas las situadas mirando al rio o
las situadas sobre la calle Real del Medio y sus prolongaciones al norte o al sur, poseen
una particularidad especial que, con su rica diversidad, le confieren un caracter de homo-
geneidad con un atractivo especial; nos referimos a las repisas de cada ventana, con su
impactante efecto plastico en la retina de cualquier visitante. Buena parte de esas repisas,
que suelen sobresalir del muro portante entre treinta y cuarenta centimetros, semejan gran-
des copas dotadas de ricas molduras y apoyadas directamente sobre el andén, en tanto
que otras, mas sencillas, son de disefio muy modesto. Pero las repisas son el simple apoyo
de las rejas de hierro forjado que desde la Colonia continuaron elaborandose, en especial
durante el siglo XIX. Las rejas se coronan superiormente con elaborados anagramas u
otros elementos ornamentales, sobre los cuales aparecen tejadillos o cornisas de diversas
conformaciones. La sucesién sistematica de rejas, repisas y tejadillos constituye uno de los
grandes atractivos plasticos de la villa. Bien puede sefialarse que en Arcos de la Frontera
(Espana) existen ventanas resaltadas de piso a techo, pero carentes de los ricos ornamentos
de las repisas momposinas. En muchas otras ciudades de América se utilizaron las rejas
resaltadas del paramento del muro, pero simplemente apoyadas en un zécalo pequefio y
sin la riqueza ornamental que encontramos en Mompox. Asi mismo, la gran diversidad de
remates o cornisas con que finalizan los muros de las fachadas contribuye a realzar las
fachadas de Mompox.

En cuanto a las portadas de las casas, es de gran interés para turistas o estudiosos de la
arquitectura observar que no hay un solo ejemplo rematado por arcos, puesto que es uni-
versal el empleo de dinteles, asi se hubieran utilizado durante el primer siglo de existencia
las portadas con arco, tal como se aprecia en la huella dejada en una de las casas donadas
por el capitan Francisco Chiquillo a la comunidad de los frailes agustinos recoletos, hoy
integrada precisamente al claustro de San Agustin, en la sede de la Escuela Taller Santa
Cruz de Mompox.

Varios aspectos curiosos se pueden observar en los diversos ejemplos de arquitectura con
que cuenta la villa, diferentes de los casos anotados, algunos de los cuales pueden atribuir-
se al decir popular: “En Mompox el tiempo se ha detenido”, puesto que ciertos usos y cos-
tumbres permanecen constantes a lo largo de la vida de la urbe. Veamos algunos casos de
interés: mientras en todas las ciudades, villas o pueblos del pais es muy frecuente encontrar
el empleo de los érdenes clésicos, simplificados o distorsionados, en especial el orden tos-
cano, a manera de remate formal de las pilastras que enmarcan las portadas, en Mompox
€S0 no sera posible puesto que se recurrié sistematicamente a la invencién de molduras y
formas desconocidas en otros lugares. Pero ahi no terminan las diferencias, dado que resul-
ta facil identificar en el interior de algunas de las viviendas mas antiguas huellas o ejemplos
claros de vanos realizados con las més claras pautas del mudéjar, en tanto que en otras sera
mas prudente identificarlos como la huella ostensible de un modelo propio del barroco, al
realizar arcos trilobulados entre dos espacios. Como ejemplo emblematico y singular, cabe
mencionar el insélito caso de la portada de la casa baja, frente a la Alcaldia, en la cual las
pilastras complejas que enmarcan la portada ofrecen un claro esviaje, quizas el caso mas
importante de la inspiracién barroca en Colombia, junto con la portada del Palacio de la
Inquisicion en Cartagena o la modesta portada de la Fabrica de Licores de Villa de Leyva,
sin olvidar la magnifica portada que posee su gran salén, dotada de un concha lobulada,
sin par en el pafs.

Sin embargo, los casos mas significativos de uso continuado del lenguaje mudéjar, y no
como un simple revival, lo conforman las cubiertas de todas las iglesias, grupo dentro del
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cual debe incluirse la actual Casa de la Cultura, otrora sede de la familia German de Ribdn.
Un examen rapido de la iglesia de San Agustin nos presenta una buena cubierta hecha de
par y nudillo con maderas de escuadria, y con lazos en sus tirantes dobles, tal como ocurre
en la iglesia de San Francisco, si bien con distintos sistemas ornamentales. La estructura de
la cubierta del cuerpo, o crujia principal en la Casa de la Cultura, obedece a una solucion
ornamental y constructiva muy bien elaborada, posiblemente realizada por el mismo car-
pintero que a costa de la familia German de Ribdn renové la cubierta de San Agustin, tam-
bién con maderas de escuadria. Como resultado de los estudios previos efectuados sobre
esta casa para su restauracion, salieron a flote varias capas o estratos pictéricos de diversas
calidades. Creemos que varias otras casas poseyeron también pinturas murales, pero sus
duenos no han estado interesados en su conservacion y se han perdido para siempre.

El lenguaje mudéjar de las cubiertas es persistente a lo largo de la historia, pues debe tener-
se en cuenta que la iglesia de San Francisco se reconstruy6 en los afos finales del siglo XVII
y en los del XIX, de modo que al intervenirse nuevamente la cubierta se pudo comprobar
la existencia de marcas de maderas en los mismos sitos ocupados por las halladas en uso,
pero de secciones mas generosas, claramente mas generosas. Esas improntas estaban en
los muros que no han sido ni reforzados ni reconstruidos, y su concepcion es similar a la
existente en todas las iglesias del Magdalena bajo y de las ciudades venezolanas, paname-
Aas o nicaraglenses, en fin, propias del mundo caribe. Las grandes diferencias no pueden
encontrarse mas que en los motivos ornamentales. Pero un rapido examen al templo mayor
de Mompox, la iglesia de la Inmaculada Concepcién, concluida en los afios finales del
siglo XIX, nos permite advertir nuevamente la presencia de tirantes dobles con lacerias.
No puede decirse que en ese momento se querian imitar soluciones antiguas u olvidadas,
sino que por el contrario se trata de técnicas y sistemas constructivos tradicionales, de uso
permanente y no olvidado. Es un caso muy diferente de lo ocurrido en Espafa, donde en el
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siglo XVIII ninglin arquitecto reutilizé las técnicas mudéjares o moriscas por considerarlas
totalmente demodeé y contrarias al espiritu de la época, aspecto que al parecer no afectd
a ningun constructor o maestro momposino del siglo XIX. La mezcla de planteamientos
académicos podia combinarse a la perfeccidon con otras largamente experimentadas, como
es el caso de la capilla del cementerio, levantada a mediados del siglo XIX y cubierta con
el sistema de par y nudillo, pero dotada de galerfas abiertas a sus costados, que contrastan
con las obras de arte que conforman sus cenotafios.

La villa no se puede conocer en un dia, varios afos son menester, y aun asi muchos aspec-
tos sorprenden en cualquier momento como cosa nueva e interesante. La vida activa de la
sociedad momposina responde a las tradiciones de cada época del afio. La Semana Santa
es un perfodo importante, que exige comportamientos y atuendos especiales; la celebracion
de la fiesta de la fundacion, cada 3 de mayo, conlleva actos y hechos de participacién co-
lectiva; la Independencia absoluta de Espafa, el 5 de agosto, se constituye en el capitulo
fundamental de la vida civica de la villa; las procesiones de octubre responden a muy anti-
guas y arraigadas tradiciones; los carnavales de principios de afo retinen a los pobladores
de los entornos... La Semana Santa resulta maravillosa con sus catorce pasos, en especial
el dedicado a la Ultima Cena. Cerca de dos mil nazarenos que participan en sus diversos
recorridos, al compas de musica francesa, 0 compositores momposinos ya desconocidos,
pero de igual profundidad. Otro tanto ocurre con las tres procesiones que se realizan duran-
te el mes de octubre en honor de la Virgen del Rosario, en las cuales tanto la musica como
las salves que se cantan son ejemplo de tradiciones vivas y afectas a toda la poblacién. Para
entender este aspecto religioso que caracteriza a Mompox basta con recorrer los salones y
colecciones del Museo Religioso, donde se encuentran las mas hermosas alhajas que exis-
tieron en la villa para adorno, uso y homenaje a Dios 0 a su Santisima Madre. Su visita deja
la sensacion de haberse perdido algunos espacios temporales ya pasados, pese a afirmarse,
como lo dijimos antes, que en Mompox el tiempo se ha detenido.

La vida cultural es muy activa a lo largo del afio, coadyuvando en tal accion la Academia de
Historia, la Asociacién de Nazarenos, y otras cofradias o grupos como los clubes de Leones
y de Rotarios, ademés de los colegios mas destacados.

No podemos olvidar la mas importante actividad artesanal de la villa, derivada de técnicas
espafiolas que compiten con las labores y ornamentos indigenas: la filigrana, especialmente
la de oro, que la ha distinguido en el pais por no encontrar rival en su delicadeza e inven-
cién permanente de formas y motivos, puesto que la denominada filigrana indigena es falsa
y resultado de la fundicién sobre moldes, en tanto que la momposina es de gran delicadeza
y ejecutada con oro de dieciocho o mas kilates. Lamentablemente, ha sido sustituida de
manera paulatina por la filigrana de plata, por ser un metal mas econémico y, por tanto,
accesible a un mercado mas amplio.

Sélo nos resta hacer el Gltimo recorrido, que nos lleva al cementerio, creado durante el si-
glo XIX como entidad civil, para permitir el entierro de tanto personaje alejado de la Iglesia
catdlica que ha existido en esta centenaria villa. No obstante, en el centro del cemente-
rio se levanta una capilla que curiosamente esta complementada a los lados por galerias
abiertas, ocupadas por los entierros de los miembros de dos prestigiosas familias locales.
Ademas debemos sefialar que entre los mausoleos mas hermosos se destacan el del poeta
local Candelario Obeso, quien introdujo en el uso de la lengua castellana las expresiones
comunes utilizadas por los bogas del rio Magdalena, y el del héroe de tantas batallas de la
Independencia, el benemérito general Hermdgenes Maza Loboguerrero.
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Mompox, la ciudad
como escuela taller

Arvaro CasTRO ABUABARA
Director de la Escuela Taller Santa Cruz de Mompox

Del pasado al presente

La importancia que la Villa de Santa Cruz de Mompox alcanzé por su situacion estratégi-
ca, a orillas del rio Magdalena, llegando a tener mas habitantes que la capital de la Nueva
Granada al finalizar el periodo colonial, desaparecidé a causa del aislamiento territorial,
y los momposinos debieron enfrentar la adversidad con una especie de autosuficiencia
fundamentada en una filosofia de desapegos cercana a la zen, dando asf origen a nuestra
propia cosmogonia y visién del mundo, donde es facil llegar a creer que el tiempo no
transcurre y que somos sus duefios, como si fuéramos descendientes del dios Cronos.
Este aislamiento, que preservd a Santa Cruz de Mompox en una especie de capsula del
tiempo, permite que sus habitantes aseguren que “por Mompox no se pasa, a Mompox se
llega”. Tal es la determinacién que se necesita para arribar a mi ciudad.

La situacion descrita es la principal causa de la dificil realidad que afecta a la ciudad y a
su entorno, por la cual se puede decir que la Depresion Momposina es una de las regio-
nes mas atrasadas del pafs, afirmacion contrastada con los preocupantes datos oficiales
tomados de los planes de desarrollo departamental y municipal. Por ello se justifica la
presencia en Mompox de la escuela taller, centro de capacitaciéon considerado por mu-
chos jévenes momposinos la Unica oportunidad de acceder a la formacion profesional.

Partiendo de la escala manejable de Santa Cruz de Mompox, iniciamos nuestras la-
bores aprovechando la infraestructura laboral existente, de tal manera que algunos
jévenes aprendian el oficio en los talleres mas tradicionales de la ciudad. Por ello
nuestro lema, “La ciudad como Escuela Taller”, permitia explicar desde el principio
esta caracteristica.

Ha sido una experiencia interesante, ya que desde el comienzo de su formacién los jove-
nes se desenvuelven en un ambiente real, con sus fortalezas y debilidades, lo cual ha pro-
piciado que los identifiqguen como personas recursivas, capaces de desarrollar sus labores
con eficiencia. Los aprendices reciben clases tedricas y alimentacion en la sede oficial de
la escuela taller, ubicada en el antiguo claustro de los Agustinos Descalzos, construido
en el siglo XVIl y cedido en comodato a la escuela taller por monsefor Armando Larios
(1998), por entender la importancia social y cultural del proyecto, poniendo como Uni-
ca condicion que se garantizaran su mantenimiento y la calidad de la formacién de los
jovenes. Allf se sittan, ademés de las aulas, las oficinas administrativas y los talleres de
orfebrerfa y cocina.
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Oficios y maestros

Hurgando un poco en la historia de los oficios, descubri que en la antigiiedad los maneja-
ban grupos humanos que guardaban celosamente sus conocimientos y que incluso, como
en el antiguo Egipto, constitufan una clase sacerdotal. Amarrado a creencias, mitos y visio-
nes muy particulares, el conocimiento no se debia entregar a cualquier persona, a menos
que fuese un iniciado. Sorprende comprobar que esas mismas costumbres, con algunos
cambios, se repetian a pesar del tiempo y la distancia en la pequefa capital de la Depresién
Momposina. Buen ejemplo de ello eran los procesos alquimicos relacionados con la pacien-
cia en la “cuajada del agua”, un rito iniciatico al que se veian sometidos los aprendices de
orfebrerfa, o el hermetismo de los maestros ebanistas al trazar las plantillas de las famosas
mecedoras momposinas. Ese modelo filoséfico impera en todos los oficios tradicionales que
perviven en Santa Cruz de Mompox.

No fue dificil encontrar en la ciudad maestros que conocieran las técnicas antiguas, ya que
las venian utilizando desde siempre con frecuencia y naturalidad en el mantenimiento del
caserfo colonial. Hasta la década de los sesenta del pasado siglo en Mompox no se restau-
raba, sencillamente se arreglaban o se componian los dafios que sufrian las construcciones
y se hacia del Unico modo que los maestros conocian, tal como lo habian aprendido de
sus antepasados. Esto explica en parte el excelente grado de preservaciéon de la ciudad.
No hicieron falta restauradores ni criterios cientificos importados. En Santa Cruz de Mom-
pox sélo hay un tiempo y un modo de hacer las cosas, porque las técnicas constructivas
tradicionales desarrollaron su propia genética para transmitirse de generacién en genera-
cion sin cambios importantes. No obstante, en la actualidad los momposinos nos vemos
obligados a pedir aprobacién a entidades foraneas para intervenir en nuestro patrimonio
edificado cuando deberia ser al contrario, pues en todo caso tendrian que preguntarnos
cdémo se han de hacer las cosas.

Escuelas Taller de Colombia |186| Mompox, la ciudad como escuela taller

Elaboracion de mecedoras
por aprendices ebanistas.



José Angel Canedo,
maestro de ceramica.

Péginas 188/189
Taller de orfebrerfa.
Filigrana momposina.

Nuestros maestros de albanileria, Eusebio Castro y Matias Belefio, herederos de las técnicas
constructivas traidas por los alarifes espafnoles durante la Colonia, aprendieron que para que
una argamasa esté lista para la construccién de un buen muro en mamposteria o calicanto
hay que dejarla madurar en un espacio oscuro, por Io menos durante dos anos. Infortunada-
mente, la rapidez con que hoy en dia se realizan las cosas es un impedimento para que esos
ciclos ancestrales se cumplan, obligando a usar aditamentos que aceleran los procesos con
la finalidad de poder cumplir con los tiempos exigidos en los contratos, siempre demasiado
ajustados. Junto a las técnicas venidas allende el mar, se conservé la técnica indigena del
bahareque, que encontramos con frecuencia en nuestros edificios coloniales.

Entre los oficios tradicionales de Mompox, la alfareria momposina es la que corre mas ries-
go de desaparecer; por ello, uno de los objetivos de nuestra escuela taller se relaciona con
su preservacion. Por las arcillas utilizadas con alto contenido ferroso, propias de la region,
predomina el color rojizo, que tiene un gran parecido con la alfareria vidriada de Ubeda y
Baeza. Es sorprendente leer el libro La caverna, del Premio Nobel de Literatura José Sara-
mago, y tener al mismo tiempo la profunda sensacién de que el protagonista de la obra no
es otro que nuestro querido José Angel Canedo, el cual ha sentido que la vida finalmente
lo ha reivindicado al convertirse en maestro de la escuela taller. Canedo es el Gltimo de los
maestros tradicionales, el Ultimo alquimista, porque lo que ocurre en el taller de alfareria
parece mas relacionado con la magia que con la técnica. El clima, la humedad relativa, la
radiacién solar, la calidad, la dureza y el grosor de la madera para alimentar la quema, y
me atrevo a asegurar que hasta el estado animico en el momento de ejecutar la pieza, son
factores decisivos para obtener un buen producto.
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La orfebreria momposina es conocida por el arte de la filigrana, técnica que se asocia a
nuestra ciudad y la identifica como si fuera denominacién de origen. Heredada de los
maestros orfebres arabes, los espafioles la trajeron al Nuevo Mundo a principios del periodo
colonial. Es el arte de la paciencia por excelencia, el que lleva a los espiritus a sosegarse,
porque de lo contrario no se obtendran buenos resultados. Trabajar la filigrana es como tejer
suefios a partir de finisimos hilos de oro y plata poco menos que invisibles, hasta materiali-
zarse en una hermosa joya que bien podria adornar el cuello de una dama descendiente de
esa raza coésmica, mencionada por el sociélogo Orlando Fals Borda y surgida por la mezcla
de las tres culturas que hicieron presencia en nuestra region.

Pocos saben que un aprendiz de orfebreria en Mompox debe pasar por una serie de prue-
bas que mas parecen inspiradas en los procesos alquimicos medievales, aquellos que
pretendian conducir al aprendiz a descubrir en su interior lo que los maestros buscaban
para identificarlo como alguien digno y merecedor de recibir ese conocimiento, solamente
reservado para algunos privilegiados. Cuajar el agua durante un dia, en paila de cobre y a
fuego intenso, bajo la canicula de una ciudad del trépico donde no hay viento en el aire y
apenas se conoce la brisa, no deja de ser una de las pruebas mas inclementes a las que se
pueda someter un aprendiz de cualquier oficio; la Unica interpretacién que dan los maestros
cuando se les pregunta sobre la pertinencia del extrafno examen es que sirve para descu-
brir la paciencia que todo orfebre debe tener para desarrollar su arte; si el joven regresa al
dia siguiente, se le considera digno de iniciar el aprendizaje, convirtiéndose primero en el
mandadero del maestro; posteriormente se le ensefian algunos rudimentos del oficio, hasta
llegar al conocimiento pleno después de varios anos. El bautizo iniciatico, rodeado de agua
y fuego, es la introducciéon a un gremio duefio y sefior de un conocimiento, que no esta
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dispuesto a aceptar facilmente a alguien sin que cumpla con los procesos de vinculacion
establecidos para ello.

Tres son las especialidades que abarca el taller de madera: ebanisteria, carpinteria de armar
y talla en madera. En Mompox es famosa la destreza de sus ebanistas, constructores de
muebles apetecidos por su calidad, que incluso se comercializan en apartadas regiones
del pais. Las casonas de la ciudad se caracterizan por tener un espacio afadido a la crujia
principal y abierto al patio. No hay mejor lugar para disfrutar del suave balanceo de una me-
cedora y comprobar asf la calidad de ese producto tan tipico de la ebanisteria momposina.

Otro de los oficios tradicionales de Mompox es la forja. Al parecer, su mejor momento data
de finales del siglo XVIII. La excelente rejeria que cierra sistematicamente los grandes vanos
de las casonas coloniales da a Mompox un caracter singular, al igual que ocurre en Cartage-
na de Indias con los balcones de madera. Por las dimensiones de esos vanos y de las rejas,
un visitante con un minimo de entusiasmo podria facilmente imaginar que en alguna época
Mompox debid estar habitada por gigantes. Durante afos el oficio de la forja lo ha domi-
nado la familia de los Pupo. Nadie sabe el porqué, pero lo cierto es que hasta la apertura
de la escuela taller todos los que conocian el oficio tenfan ese apellido; de hecho, nuestro
maestro también lo lleva y ademas hemos contribuido a mantener la dinastia capacitando
a algunos jévenes de la nueva generacion de los Pupo.

Con el taller de cocina buscamos rescatar férmulas ancestrales que se han ido perdiendo
y que son importantes para preservar nuestra identidad cultural; sin embargo, muchas de
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estas recetas ya no podran recuperarse debido a que algunas de las especies con que se
preparaban han desaparecido. Me pregunto cémo se podrian remplazar los siete sabores de
las carnes que segln parece tenia el manati, especie extinta del Rio Grande de la Magdale-
na. Deberiamos recuperar aquello que aln es posible, férmulas hechas con el sabor dulce
del platano, como el ajiaco de Mompox, o el rungo a base de pescado seco; las comidas
preparadas con base en carnes saladas, porque esa era la Unica forma de preservarlas en
estas latitudes, y las que estaban asociadas a ritos ceremoniales, como las elaboradas para
proveer la alimentacion necesaria durante la Semana Santa, pues durante dicha celebra-
cion estaba prohibido cocinar.

Para mejorar la insercion laboral de los alumnos, en cada uno de los talleres se comple-
mentd la formacién artesanal con el aprendizaje de técnicas contemporaneas relacionadas
con el oficio. En tal sentido, hay que mencionar la incorporacién al equipo docente de una
experta en disefio con el fin de mejorar los productos y proponer nuevos. Otro aspecto
de interés fue el proceso de adecuacién de los maestros a la docencia, ya que algunos
de ellos eran sabios en el oficio pero carecian de experiencia en el campo de la formacién.
Las dificultades fueron mayores con los maestros de més edad que se habian incorporado
a la escuela taller, por ser los Unicos que dominaban las técnicas mas antiguas. Para su-
perar este contratiempo, se programaron talleres de formacion de formadores con el apoyo
del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), que sirvieron para mejorar la comunicacién y
la transmisién de conocimientos entre maestros y aprendices; ademaés, para perfeccionar
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la educacioén artistica y la creatividad se incorporé a la escuela taller una artista plastica
para recorrer todos los talleres como musa inspiradora, impartiendo conceptos basicos
sobre disefio, teoria del color, composicion, tendencias, dando asi herramientas a los apren-
dices para reinterpretar los conceptos de las técnicas tradicionales, posibilitando resultados
innovadores y contribuyendo a ampliar las oportunidades en el campo laboral.

Los aprendices

Cada escuela taller tuvo desde el principio una capacidad de alumnos, relacionada con
el nimero de habitantes de la ciudad donde hiciera presencia. Por ello en Mompox el
numero de plazas era menor que en Cartagena de Indias o Popayan. Aun asf, méas de mil
jovenes se han capacitado en los diferentes oficios que constituyen el nlcleo del programa
de formacién de la escuela. Son jovenes procedentes de los sectores menos favorecidos, a
quienes la vida les cambié radicalmente: de campesinos pasaron a ser docentes en alfare-
ria, de ordenadores a orfebres de éxito, de vendedores de cocadas a ebanistas con estética
refinada. Otros han elegido el oficio que su familia ejercia tradicionalmente generacion tras
generacién, herencia perdida en algunos casos por el desinterés y la escasa valoracién de
los oficios tradicionales, situacion que ha cambiado radicalmente gracias a la escuela. Pero
quizas el cambio maés evidente se ha podido apreciar en los jovenes desempleados, muchos
de los cuales se habian resignado a sentirse inltiles de por vida. Con su incorporacién a la
escuela taller, su autoestima se refuerza de inmediato y hasta en su semblante se reflejan
la esperanza en el futuro y el agradecimiento.

A pesar de nuestra firme voluntad de conseguir la equiparacion entre hombres y mujeres
en el colectivo de aprendices, nos encontramos con atavismos culturales muy arraigados
que dificultaban la presencia de mujeres en algunos talleres que han sido lugares de trabajo
exclusivamente masculinos por tradiciéon. Las jovenes tienen que superar con frecuencia
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dos momentos criticos. El primero sucede cuando desde su entorno familiar o de amigos
se cuestiona que vayan a capacitarse en oficios “reservados” a los hombres, como la alba-
fiileria, la carpinteria o la forja; el segundo ocurre cuando, una vez graduadas, algunas de
ellas se encuentran con la oposicidon de su pareja a que todos los dias trabajen rodeadas
de hombres. Aun asi, muchas mujeres desempefan el oficio aprendido con alto nivel de
profesionalismo, lo cual ha servido para vencer la resistencia de algunos maestros a aceptar
que son aptas para ejercer la misma profesién que la de ellos. La aceptacion de la mujer ha
sido mas facil en los talleres de orfebreria y de alfareria. De este Ultimo han salido jovenes
graduados que estan ensefiando el oficio en instituciones de educacién formal, debido a los
énfasis establecidos por el gobierno en los Ultimos afos de bachillerato para ofrecer opcio-
nes que favorezcan la insercién laboral.

Por ultimo, al hablar de beneficiarios no podemos olvidar a los jovenes que participaron en
grupos armados ilegales y que se desmovilizaron voluntariamente; ellos aceptaron cambiar
sus armas por herramientas de trabajo, para reincorporarse a la sociedad con un oficio
aprendido en la Escuela Taller Mompox.

La escuela taller en Salamanca

Fue un honor y un privilegio que la Escuela Taller Mompox participara, junto con la de Asun-
cion (Paraguay), en la exposicion conmemorativa del vigésimo aniversario de la creacion de
las escuelas taller en Espafna. Debe ser facil entender el orgullo que como director senti al
intervenir en un evento de esta importancia, ya que es un reconocimiento a la labor cumplida.

El taller de orfebreria de Mompox, con la filigrana como bandera, junto con el taller de
madera de Asuncidn, representaron a las escuelas taller de América en la exposicion. Para
ello se desplazé a Salamanca un grupo de aprendices con los implementos necesarios
para hacer practicas demostrativas. Cuando se confirmé la invitacién, no fue facil elegir a
los cuatro jévenes que nos debfan representar, pues todos eran talentosos y cualquiera lo
podia hacer dignamente; al final, prevalecieron la igualdad de sexos y también la facilidad
para comunicar a los posibles visitantes los procesos de elaboracion y las técnicas artesa-
nales. Presento a continuacién a los jovenes artesanos que viajaron a Salamanca.

Inés Maria Puello Villarreal e ingrid Galvache Villanueva, jovenes de familias modestas pero
con tradicién de varias generaciones en orfebreria, decidieron ingresar a la escuela taller
para poder aprender el oficio, ya que en los talleres de sus familias no se les permitia el
acceso por ser mujeres, impedimento dado por atavismos ancestrales que no se entiende
cdmo siguen vigentes. Para la gente de Mompox, la orfebreria es un oficio netamente mas-
culino, al igual que casi todos los oficios tradicionales, pero por fortuna la escuela taller ha
permitido que las mujeres los aprendan, lo que ha dado como resultado que hoy podamos
encontrar en la ciudad excelentes mujeres carpinteras, albaniles, herreras, orfebres, con
una gran aceptacién entre la gente por su responsabilidad y por su habilidad en el oficio.
Hoy en dia, Inés e ingrid son reconocidas por la calidad de sus productos.

Victor Carranza Conde, quien por tener el mismo nombre de un famoso esmeraldero colom-
biano estuvo a punto de ser detenido cuando llegd a Espafa; lo salvé el hecho de que su
edad no concordaba con la del siniestro personaje, aunque pasé una hora en el mostrador
de la aerolinea, mientras se hacian las investigaciones de rigor. Finalmente le dijeron: “Es
que tiene el mismo nombre de un delincuente de su pals”. En la actualidad trabaja en su
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La Escuela Taller de
Mompox en Salamanca.
Javier Santos, instructor,

Ingrid Galvache, Inés
Maria Puello, Eligio Rojas
y Francisco Arturo Barraza,
coordinador académico.

oficio y ha sido instructor de filigrana en el programa ampliacién de cobertura con el Sena,
lo que le ha permitido continuar con su formacion a nivel universitario.

Eligio Rojas Quintana, que termind el bachillerato y no vefa otro futuro que ayudar a su papa
a ordenar vacas. Lejos estaba de imaginar siquiera cuando entr6 en la escuela taller que via-
jarfa a Espafa, pues la ciudad mas lejana que conocia era Mompox, situada a unos quince
kildémetros de la casa de su familia. Durante el viaje, el mas bajito de todos fue testigo de
un sinntmero de acontecimientos y descubrié que el mundo existe. Cruzd por primera vez
un puente y se embarco a orillas del rio Magdalena en un frustrado viaje en ferry, problema
que superd no sin cierto desespero; disfrutdé de una gran ciudad, con espaciosas avenidas
y edificios con ascensores; subid por una escalera eléctrica de un centro comercial, lo cual
anhelaba porque las habia visto en la televisién; conocié el mary descubrid que era salado,
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le hicieron entrevistas en un periédico, viajé en avion y llegd a sitios a los que la mayoria de
nosotros deseamos ir. Los demas miembros de la expedicion a Espafa sélo le llevaban un
poco de ventaja. Eligio tiene en la actualidad su propio taller, donde acoge a comparieros
de su promocion, y ademas le va bien porque vende toda su produccion fuera de Mompox.

Las obras como ambito de aprendizaje

Quizas sea la intervencién directa de los aprendices en las obras, el factor diferencial que
aporta singularidad a las escuelas taller. “Aprender haciendo” es nuestro lema y nuestro
punto de partida. Se trata entonces de establecer una permanente coordinacién entre las
diferentes &reas para que la formacién tedrico practica alcance la mayor eficacia. Esta ca-
racteristica fundamental favorece ademas la acumulacién de experiencia y por lo tanto la
incorporacion de los jévenes al mundo laboral una vez terminada su capacitacion.

Obligado es rendir un homenaje a los maestros de oficios que acompanan a los aprendices
en las obras y junto con ellos van recuperando edificios que poco a poco evolucionan de
la ruina a la dignidad, ofreciendo espacios para el uso publico y el servicio al ciudadano.

Tendriamos muchas cosas que contar de las obras de restauracién en las que hemos to-
mado parte, porque trabajar en Mompox conlleva con cierta frecuencia el encuentro de
elementos que podemos identificar con la construcciéon de nuestra identidad o con enigmas
que han llegado a nosotros escritos a la vista de todos, pero sélo para ser vistos por aquellos
que lo sepan ver.

Hemos participado en todas las obras publicas de intervencion en el patrimonio que se han
realizado en Mompox desde 1996, recuperando al mismo tiempo técnicas constructivas
tradicionales y teniendo presente la necesidad de aplicar nuevas tecnologias, pero siguien-
do el principio de la minima intervencién. Se ha colaborado en la restauracién de edificios
tan embleméticos como la Casa del Cabildo, el Claustro de San Carlos, la iglesia de Santa
Barbara y la Casa de la Cultura, entre otros, gracias a que el tamafo de la ciudad propicia
que la presencia de la escuela taller sea relevante. La importancia de la sede principal en
el claustro de San Agustin, la ubicacién de talleres en distintos barrios, las intervenciones
realizadas y el ir y venir de los aprendices dan una notable dimensién a nuestro proyecto,
que permite llamar a Mompox la “Ciudad Taller”.

Ampliacién de la cobertura

La falta de institutos de formacion profesional ha convertido a la Escuela Taller Mompox en
la Unica institucion de formacién técnica para el trabajo y el desarrollo humano que funcio-
na en la regién. Quizas porque en Mompox vivimos las mismas realidades y limitaciones
que muchos pueblos del departamento de Bolivar, nos propusimos servirles hasta donde
fuera posible. En la actualidad, la escuela taller ha impulsado la creacién de talleres en
tres departamentos de Colombia: Bolivar (Mompox, Cartagena de Indias, Santa Rosa del
Sur, Simiti, San Martin de Loba, Talaigua), Magdalena (San Zenén) y Cérdoba (Monteria y
Ciénaga de Oro).

La escuela taller lleva a cabo actividades complementarias para colaborar con instituciones
de ensenanza locales y regionales, como el Colegio Pinillos de Mompox o el Colegio de San-
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ta Teresita del municipio de San Zendn. Grupos de estudiantes de esos centros, vinculados
a los Ultimos grados de la educacién bésica secundaria, visitan periédicamente la escuela
taller con el fin de llevar a cabo practicas con nuestros aprendices y guiados por los maes-
tros de oficios. Ademas, se asesora a otras instituciones para el desarrollo de sus programas
con énfasis en formacién profesional, iniciativa del gobierno nacional con la que se busca
dar nuevas opciones a la educacion formal secundaria.

Con el apoyo del Sena, por medio del programa “Ampliacién de cobertura”, aumentamos
nuestro radio de accion en beneficio de la poblacién mas vulnerable de varios municipios. De
esa manera pasamos de 56 a 206 aprendices en el afio 2007 y a tener presencia no sola-
mente en Mompox sino también en el sur del departamento de Bolivar, region azotada por la
violencia y una de las mas atrasadas del palis.

Las grandes distancias y las precarias carreteras, casi inexistentes en el sur del departa-
mento, no fueron obstaculo para realizar nuestra labor. La ampliacién de la cobertura fue
un nuevo reto, superado gracias al compromiso del equipo de la escuela taller, que vio
compensado su esfuerzo al comprobar con satisfaccion lo que ha significado para esas
comunidades la capacitacién recibida. En Cartagena de Indias, situada a 261 kilémetros
al norte de Mompox, hemos formado a sesenta jovenes de la Asociacién Afrocolombianos
y de la Fundaciéon Renacer, entidades que acogen a victimas de abusos de uno y otro
sexo, la mayoria de ellos sacados del circulo vicioso del turismo sexual. En Hatillo de
Loba, poblacion localizada unos setenta kilémetros al sur de Mompox, hemos capacitado
en orfebreria a treinta jévenes de un lugar donde la Unica opcidn es convertirse en minero
al no darse valor agregado al oro y la plata que se extrae de las minas aledanas. A unos
trescientos kilémetros al sur de Mompox, en una zona de especial complejidad por la
presencia de grupos armados ilegales, hemos capacitado a treinta jévenes del municipio
de Santa Rosa del Sur, la mayorfa de ellos desmovilizados procedentes de esos grupos.
También en Monteria se ha formado recientemente a un grupo de discapacitados sordos
en el oficio de joyeria.

El reconocimiento de la escuela taller ha trascendido a nivel nacional. Prueba de ello es su
convocatoria a participar como institucién de formaciéon en la Mesa Sectorial de Joyeria,
donde se definen las politicas correspondientes para el desarrollo del mencionado sector.
Alli se retinen un delegado del Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena), en representacion
del gobierno nacional, asi como representantes del sector productivo y del sector de forma-
cion, entre otros, para identificar las necesidades existentes e implementar las competen-
cias laborales con las cuales se regira la capacitacion. Igualmente, como reconocimiento a
los resultados alcanzados, se invitd a la escuela taller a formar parte de la Mesa Sectorial
de Restauracién. Todo ello nos llena de orgullo y motivacién para seguir trabajando en favor
de los jévenes, a través de su capacitacion en oficios tradicionales.
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EscUELA TALLER MomPOX

Testimonios

JOSE ALFARO, OFICIAL DE CARPINTERIA Y EBANISTERIA

“Mi deseo era estudiar una carrera universitaria, aun sabiendo que no podria por carecer mi
familia de recursos.En esa misma época abrié las puertas la Escuela Taller Santa Cruz de Mom-
pox; me inscribi y fui seleccionado para ingresar en el taller de carpinteria de armar. Fue un pro-
ceso importante en mi vida porque aprendi un sinndmero de técnicas en el area de la madera.

Un ano después de haber culminado mi formacion, fui llamado por el maestro Daniel Zuniga,
que habfa sido mi instructor en la escuela; me dio la oportunidad de trabajar en su taller du-
rante nueve anos, tiempo que fue suficiente para ampliar y fortalecer mis conocimientos y para
creer que mi superacién en la vida se encontraba transformando el roble, cedro, told, carreto,
canahuate, entre otras maderas nobles, en atractivas piezas.

Cabe anotar que en ese lapso siempre conté con el apoyo incondicional de la escuela, con el
director a la cabeza. La idea que siempre nos inculco era la de ser empresarios de nuestro futuro
y de nuestro arte; en el fondo, sabfa que debia tener mi taller. Mi proyecto familiar se habia
iniciado con mi esposa y mis hijos, y mis planes cada dia me inquietaban mas, la escuela ya
me habifa ofrecido las herramientas de aprendizaje y de valores para emprender mi futuro y el
de mi familia. Luché por ahorrar y por suerte ya logré instalar mi taller, en el cual desarrollo mis
actividades”.

YESY CRISTINA AREVALO PEREZ, INSTRUCTORA DE COCINA

“A la edad de veintitrés anos decidi terminar mi secundaria y ese mismo afio nacié mi Unico
hijo, el cual me llevd a tomar un rumbo diferente, a centrar mis pensamientos. Continué con
el trabajo que desde la edad de los nueve afos venia ejecutando, trabajar en casas de fami-
lia en el area de cocina, pero senti la necesidad de buscar nuevos horizontes. Una luz en el
camino se dio cuando escuché por la emisora que la Escuela Taller Mompox tenia cobertura
para el taller de cocina. Sin pensarlo dos veces me inscribi y logré ingresar en la Institucién,
mi objetivo era capacitarme en una profesion que me diera libertad y darle un giro a mi vida. En
mi ano de formacién demostré mis capacidades y mi interés de aprender todo sobre la cocina
tradicional, nacional, combinaciones de técnicas, aprendi a saborear, a oler las frutas méas ex-
quisitas y las especias; como le daban gusto a mi paladar los carbohidratos y proteinas cuando
eran transformados con diferentes técnicas de coccién.

Cuando finalicé mis estudios en la escuela, ya nadaba como pez en el agua en los restaurantes
de Mompox y en contratos para eventos sociales; mis ingresos aumentaron mas, ya no era la
nina que colaboraba en la cocina y le colocaban precio a mi trabajo, ahora era lo contrario:



yo tomaba la decisién de como se manejaba todo. Este ano recibi la mejor de las propuestas,
gue nunca se me habfa pasado por la mente: ser la nueva instructora del taller de cocina. En ese
momento senti que habia alcanzado mas que una meta, aunque también sentf el frio pulsante
del miedo, pero siempre he proyectado la seguridad y responsabilidad que desde muy nifna me
inculcaron mis padres; gracias a ellos, a mi hijo y a la Escuela Taller Mompox he podido salir
adelante, luchando siempre por mi trabajo y entregando lo mejor de mi para seguir enriquecien-
do mi profesion”.

JOSE ISRAEL ARCHILA ALFONSO, APRENDIZ DE CARPINTERIA

“Antes de entrar a la escuela taller mi vida era incierta, sélo condenado a un futuro de pocas
oportunidades, aspiraciones y metas, jugando a un baloto sin comprarlo. Hoy estudio para tener
una positiva opcion de vida y surgir en lo mas alto de la montafia superando los obstaculos.
Siento que con este proyecto estoy cambiando mi futuro, brindandome un arte para defenderme
y crear mi horizonte. El equipo de funcionarios que tiene la escuela, director, coordinadores,
psicéloga, maestros, poseen la tenacidad y la paciencia para seguir cultivando jévenes de fu-
turo, convenciéndonos de que debemos creer y confiar en nosotros mismos. La verdad es que
no tengo palabras para agradecer esta oportunidad que me brindan todos los dias, aprendizaje,
gjercicios, alimentacion, y otros beneficios mas.

Sé que no puedo flaguear en mis metas debido a mis pobres condiciones econémicas y fami-
liares; no tengo la dicha de compartir con mis padres, pero tengo a mis compafneros y maestros
gue me brindan su compania durante las jornadas de formacion. Las herramientas de trabajo
son analogas a mi propia existencia, con cada trazo de serrucho, con cada marca de formén y
con cada una de las puntillas estoy construyendo para mi un futuro que no imaginaba: ser el
carpintero de mi propia vida”.

YADITH HERRERA ATENCIA, APRENDIZ DE ORFEBRERIA

“Acceder a la escuela se convirtié para mi en un reto. En donde habfa estudiado secundaria el
énfasis estaba en la orfebreria, ahf di los primeros pasos para aprender este arte, y me encon-
traba preparada para entrar en la escuela con ciertos conocimientos previos. Pero era imposible
entrar, mi hermano mayor estaba estudiando en la escuela en el taller de ebanisteria, asi que
me toco esperar un ano a que finalizara. Ese mismo ano mi otro hermano habia culminado la
secundaria y también querfa ingresar en la escuela; mi familia, mi hermano y yo acordamos
que le diera la oportunidad a él porque yo atin no cumplia la mayoria de edad y era muy joven
y por lo tanto podia esperar mas tiempo; en realidad esperé tres afios para conseguir ingresar.
Mi hermano le sigui6 los pasos al mayor estudiando también ebanisteria.

Durante el tiempo que duré sin estudiar asistia a un taller de orfebreria en donde me seguia
preparando, para que cuando ingresara en la escuela tuviera el conocimiento suficiente para
aprender los acabados, engastados y filigrana, porque siempre oia decir que los mejores disefos
los tenia la Escuela Taller Mompox, mas gue otros talleres antiguos de la ciudad.

Mis hermanos se graduaron como los mejores aprendices de su promocién, y ahora que por fin
soy aprendiz de la escuela, me esfuerzo por dar lo mejor de mi en el taller. He alcanzado buenos
resultados aplicando y combinando técnicas tradicionales y contemporéaneas. La filigrana es el
arte que nos representa en el pais y el mundo por su fina elegancia, y sobre todo por la paciencia
y la entrega que debemaos tener los orfebres con este arte”.



EscUELA TALLER MomPoOx

Principales intervenciones

En 1996 se iniciaron las actividades de la escuela taller, cuya sede se encuentra en el
claustro de San Agustin, situado en el centro histérico. En el tiempo transcurrido se han
formado 1.102 alumnos. La escuela taller ha participado en la rehabilitacién y restauracion
de los siguientes bienes patrimoniales: Casa de los Profesores, claustro de San Carlos,
iglesia de Santa Bérbara, Casa de la Cultura, Casa del Cabildo, iglesia de Santo Domingo,
edificaciones en la plaza de la Concepcién, Casa de los Juzgados, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar, Hospital de San Juan de Dios, iglesia de Simiti.

Rehabilitacion de la Casa de los Profesores

Situada en el centro histérico de Mompox con un &rea de 824 m?, el objetivo fue la
adecuacién para primera sede de la escuela taller. La obra se ejecuté en el ano 1997 con
el apoyo de la Cooperacion Espafiola-Aecid.

La construcciéon data de mediados del siglo XX y se concibié como casa albergue para
profesores del Colegio Nacional Pinillos. En 1997 se cedié en comodato a la Escuela Taller
Santa Cruz de Mompox. Se trata de un inmueble de dos plantas; en la primera funcionaban
el comedor, areas de servicios y sala de lectura. En la segunda, las alcobas. La cubierta
esta conformada por estructura de madera y teja, el entrepiso de vigueria de madera y la
mamposteria de fabrica de ladrillo.

Antes de la intervencion, su situacion era de general abandono, con la estructura de muros
en mal estado, deterioro en carpinterias y rejas de seguridad, y las instalaciones eran
precarias. Se intervino reforzando la estructura del primer piso y construyendo pisos en el
segundo, restaurando carpinterias y rejas metalicas, y mejorando instalaciones y bafos.

Rehabilitacion del claustro de San Carlos

El objetivo de esta intervencion fue su restitucion como sede de la Alcaldia de Mompox.
La obra se llevd a cabo en el ano 1997, en un area de intervencion de 5.348 m? gracias al
aporte del Instituto Nacional de Vias (Invias).

Construido a partir del ano 1543 por la Compania de Jesus, de la iglesia primitiva sélo
subsiste el torredn. Tuvo USoSs sucesivos como penitenciaria, hospicio y colegio universitario,
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hasta que en 1868 se convirtid en sede de la Alcaldia. Tiene un claustro de planta cuadrada
con dos niveles con arcadas y doble crujia en el lado norte, como resultado de la construccién
realizada en el espacio que ocupaba la iglesia.

Antes de la restauracion, parte del monumento se hallaba a la intemperie por pérdida en
algunos sectores de cubiertas y entrepisos. La estructura de los muros estaba muy afectada
por la humedad, los forjados o entrepisos arruinados, el torredbn muy deteriorado, habia
pérdida de cornisas y de carpinterias, y diversos problemas de desagiies.

La intervencion se llevd a cabo en la restauracion de cornisas, restitucion de la estructura
de cubierta en la crujia norte, restauraciéon de vigueria de madera y dinteles del mismo
material, restauracién de puertas y portones, construccion de rejas, lamparas y bancas en
hierro forjado, aplicaciéon de pafetes de cal y colocacion de pisos.

Restauracion de la iglesia de Santa Barbara

En el ano 1998 se emprendié la intervencion en esta iglesia (1.236 m?), situada en el
centro histérico de Mompox, con el objetivo de consolidar su estructura y llevar a cabo su
restauracion, todo ello con el apoyo del Ministerio de Cultura y del Instituto Nacional de Vias.

Su construccion se inicié a finales del siglo XVI y culmind en 1613. Es el monumento
emblematico de la ciudad y en él destaca por su originalidad la torre campanario octogonal,
muy ornamentada, con balcén de madera y remate superior formado por clpula y cresterias.
El espacio interior consta de tres naves, cubiertas por estructura de madera soportada por
esbeltos pies derechos del mismo material.

Antes de la intervencién la cubierta estaba muy deteriorada al igual que el retablo mayor, los
muros presentaban un deficiente estado y los pafietes estaban afectados por la humedad.
Se llevé a cabo la consolidacion de la cimentacion y de la estructura muraria, la restauracion
de la cubierta, la aplicacién de revestimientos con pafietes de cal y la restauracion del
retablo mayor.

Restauracion de la Casa de la Cultura

La restauracion de la Casa de la Cultura (1.102 m?) se realizd entre 2001 y 2002 con
el objetivo de mejorar la sede de dicha institucion. Las entidades participantes en este
proyecto fueron el Ministerio de Cultura y la Organizacién de Estados Iberiamericanos para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI).

Su construccion data del siglo XVIII y originalmente fue residencia familiar. Después la
adquirié la Gobernacion de Bolivar y en 1962 se convirtié en la sede de la casa de la
Cultura. Actualmente alberga el Archivo Histérico y las academias de Historia y de la MUsica.

El edificio tiene un aspecto sefiorial y es uno de los mejores exponentes de la arquitectura
doméstica de Mompox. Su tipologia es de casa baja, con patio central y traspatio. Alrededor
del primero se distribuyen las principales habitaciones y los espacios sociales. En el traspatio
quedaban las habitaciones de la servidumbre y la cocina. En la parte posterior del traspatio
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Casa de la Cultura.

Casa de los Juzgados,
después de la restauracion.

estaban las caballerizas. Cuenta con una amplia galeria entre el salén principal y el patio.
La cubierta del salén principal es un artesonado con tirantes dobles de laceria y en el patio
principal hay un aviario metélico de grandes dimensiones. La fachada tiene ventanas de
reja sobre “copa”.

Antes de la intervencion, la estructura de cubierta se encontraba en mal estado, los muros
tenfan fallas estructurales, los pisos estaban deteriorados en diferentes sectores, los pafetes
afectados por la humedad y las instalaciones eran insuficientes. Las obras principales de esta
intervencion se centraron en la restauracién de la cubierta, la canalizacion de las aguas pluviales,
la adecuacion de patios, la restauracion de elementos decorativos, puertas y ventanas.

Recientemente (2010), la escuela taller llevd a cabo la rehabilitacion integral del monumento
con el apoyo del Ministerio de Cultura y de la Alta Consejeria para el Bicentenario de la
Independencia.

Rehabilitacion de la Casa de los Juzgados

Entre 2001 y 2003 se llevaron a cabo las obras en este edificio (855 m?) del centro
histérico, con el objetivo de rehabilitarlo para sede de los juzgados de Mompox.

Se trata de una edificacién con tipologia de vivienda doméstica, cuya construccion data de
finales del siglo XVII. Adquirida por el Ministerio de Justicia, es actualmente la sede de los
juzgados de Mompox. La tipologia del edificio es en forma de C, con tres patios: principal,
posterior y traspatio. La cubierta es de madera y la crujia principal tiene doble galeria,
soportada por columnas de mamposteria.

Antes de la intervencién, las estructuras de los muros y de la cubierta estaban afectadas
por la humedad, la vigueria de madera carcomida, los pafietes desmoronados, los pisos en
mal estado, las carpinterias metéalicas y de madera inservibles y las instalaciones obsoletas,
Las obras principales se centraron en la consolidacion de la cimentacion y mamposteria
de ladrillo, construccion de estructuras de refuerzo, restitucion de la estructura de cubierta,
restauracion de pies derechos, canes y zapatas de madera, puertas y ventanas, aplicacion
de pafetes de cal, y construccién de rejas metélicas. EI Ministerio de Justicia de Colombia
fue la entidad que hizo posible este proyecto.

Rehabilitacion de la Casa del Cabildo

Con el objetivo de restituir la sede para el Concejo Municipal, entre 2002 y 2003 se
rehabilité este edificio de 1.108 m?, situado del centro histérico de Mompox. La obra se
ejecutd con el apoyo de la Cooperacion Espafola-Aecid y la inaugurd el embajador de
Espafa, Carlos Gémez Mujica.

Durante el periodo colonial, el edificio funcioné como Carcel Real y Casa del Cabildo.
Posteriormente se transformé en colegio, recuperando finalmente la funcién original de
Cabildo Municipal. Un incendio lo arrasé en 1999. Este edificio es un exponente de la
arquitectura institucional momposina. Tiene dos plantas en crujia principal y la fachada
esta conformada por una portada y balcones de madera y forja.



Antes de la intervencidn, su estado era de ruina generalizada por incendio. Se hallaba a la
intemperie por la pérdida de cubiertas y entrepisos, teniendo por ello la estructura de muros
muy deteriorada. La intervencién se materializé en la consolidacién de la cimentacion y
estructura de muros, restitucion de armadura de cubierta y estructura de entrepisos, de
balcones, marguesinas y carpinterias de madera, aplicacion de revestimientos con pafetes
de cal y mejora de las instalaciones.

Rehabilitacion de edificaciones en la plaza de la Concepcion

Con el objetivo de revitalizar la plaza de la Concepcién, se llevd a cabo una serie de
intervenciones en inmuebles comerciales situados en ese ambito urbano. La plaza de la
Concepcidn es la plaza fundacional de Mompox y esta delimitada por construcciones de
caracter religioso, comercial y residencial. Toma su nombre de la iglesia de la Concepcion,
reconstruida varias veces; la actual es resultado de modificaciones realizadas a mediados
del siglo XIX. La plaza se abria hacia el rio. Actualmente ese costado se encuentra cerrado
por el edificio del Mercado.

En la plaza de la Concepcion se han llevado a cabo obras en varios edificios comerciales
de una sola planta, cubiertos con estructura de madera. El edificio del Mercado es un
volumen aislado, rodeado en planta baja por una galeria de arcos rebajados. La planta alta
se retranquea respecto del paramento de las arcadas. Sus fachadas principales dan a la
plazay al rio, y se comunican en planta baja, conformando la entrada principal a la ciudad
desde el rio.

Las obras mas importantes tienen que ver con la consolidacion de muros, la restitucion de
cubiertas de madera y de carpinterias en vanos, colocacién de pisos, aplicacion de pafnetes
y de pintura a la cal.

Casa del Cabildo, antes y
después de la restauracion.

Pagina siguiente
Restauracién del antiguo
mercado, plaza de la
Concepcidn.
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Catedral Primada en la
plaza de Bolivar.

Centro historico
de Bogota

ALBERTO SALDARRIAGA ROA
Decano de la Facultad de Arte y Diseno de la Universidad Jorge Tadeo Lozano

Santafé de Bogota formé parte del grupo de ciudades fundadas en el territorio americano
entre 1521 y 1573, en una segunda fase de la conquista espafiola, que incluy6 entre otras
las ciudades de Guadalajara (1531), Quito (1534), Cuzco (1534), Arequipa (1534), Lima
(1535) y Buenos Aires (1536). Dentro de los limites actuales del territorio colombiano, en
Santafé se congregaron las avanzadas conquistadoras provenientes tanto del norte como del
sur, y se continud la etapa de las primeras fundaciones urbanas estables, iniciada en 1525
con Santa Marta y seguida por Cartagena (1533), Cali (1536), Popayan y Mompox (1537).

El centro histérico de Santafé de Bogota se declaré monumento nacional mediante el Decre-
to 264 del 12 de febrero de 1963. Los limites dados en esta declaratoria van desde la calle
séptima al sur hasta la avenida Jiménez de Quesada al norte, y desde la avenida Circunva-
lar al oriente hasta la carrera décima al occidente. Estos limites corresponden vagamente al
plano fundacional hipotético reconstruido por el historiador Carlos Martinez Jiménez en sus
estudios sobre Santafé de Bogota'.

En ese plano se muestra una traza de perimetro rectangular, localizada entre los rios San
Agustin al sur y San Francisco al norte y entre las actuales carreras cuarto y décima, di-
vidida ordenadamente en 38 manzanas cuadradas y prolongada hacia el norte en cuatro
manzanas mas que bordean la plaza de las Yerbas, hoy parque de Santander.

La historia oficial de la ciudad de Bogoté se inicia con su fundacién el 6 de agosto de 1538.
El historiador Martinez Jiménez, en un texto bastante argumentado, asegurd que la funda-
cién efectiva se llevé a cabo el dia 27 de abril de 1539, cuando se constituy6 el Cabildo
y se asignaron los predios para las autoridades civiles y eclesiasticas y para los vecinos.
Su afirmacién se apoya tacitamente en algunas frases de fray Pedro Simén, cronista de la
conquista espanola, quien distinguié entre el acto inicial de construccion de una capilla y
doce chozas pajizas y una fundacién “de proposito”, llevada a cabo en los Ultimos dias de
abril de 1539. La diferencia de ocho meses entre las dos fechas no es histéricamente signi-
ficativa y sélo indica que existid un plazo prudencial entre la fundacién como acto de toma
de posesion de un territorio y su legitimacién mediante la organizacion civil, eclesiastica y
militar de su territorio?.

La traza urbana inicial de la ciudad, tal como se aprecia en el plano de Martinez Jiménez,
responde a los lineamientos dados en las primeras ordenanzas emitidas por la corona es-
pafola en 1523, en las que se oficializ6 el trazado en cuadricula. Segin Jaime Salcedo
Salcedo, en la fundacién de Santafé se aplicé la traza “limena”, distinta de otras del mismo
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periodo®. Las posteriores Leyes de Indias, promulgadas por Felipe Il en 1573, regularon la
expansion del nucleo inicial y dejaron en la memoria urbana una nocién de ordenamiento
espacial que perdurd hasta bien entrado el siglo XX.

La ciudad recién fundada tuvo su primer centro de actividades en la plaza de las Yerbas,
en cuyo perimetro, en 1543, se repartieron predios para diversos propietarios. En 1557 se
asigndé todo el costado occidental a la orden franciscana, y desde entonces la plaza llevé
el nombre de San Francisco. La ermita del Humilladero se construy6 en 1544 dentro del
espacio de la plaza y alli perduré hasta 1887 cuando, por una orden expresa de la Camara
de Representantes, la demolieron.

El centro de la vida colonial se desplazé en 1553 hacia la plaza Mayor, hoy plaza de Bolivar,
en cuyos costados se repartieron los predios para la Iglesia (oriente), el Cabildo (occidente)
y la Real Audiencia (sur). En ella se llevaron a cabo multiples actividades: se recogia el
agua en la pila central, se celebraba el mercado semanal, se organizaban los innumerables
eventos propios de la vida religiosa y se festejaba la llegada o la salida de los gobernantes
espafnoles. Su caracter de centro de vida urbana perduré con posterioridad a la independen-
ciay alin se conserva, méas en sentido simbdlico que practico®.

La vida religiosa adquirié gran importancia en Santafé de Bogota y sus edificaciones fue-
ron los hitos principales en el tejido urbano. Las primeras comunidades masculinas, los
franciscanos y los dominicos, llegaron a la ciudad en 1550, se les asignaron inicialmente
predios cercanos o inmediatos a la plaza de las Yerbas y luego los terrenos definitivos para
la construccién de sus respectivos conventos. Los agustinos calzados llegaron en 1560,
los hospitalarios de San Juan de Dios hacia 1590 vy los jesuitas en 1602. Para las érdenes
femeninas se construyeron los conventos de La Concepcién, Santa Inés, Santa Clara y El
Carmen. La ermita de Las Nieves, erigida pronto en parroquia, se construyé en el lugar
ocupado inicialmente por la orden franciscana. Legado de todo esto es el valioso patrimonio
arquitecténico y artistico que caracteriza el centro histérico de Bogota.

La carencia de planos antiguos anteriores al final del siglo XVIII dificulta la tarea de estudiar
mas detalladamente el proceso de crecimiento de Santafé durante los siglos precedentes.
Martinez Jiménez elabord un segundo plano hipotético de Santafé al final del siglo XVI,
en el que se aprecia un tejido urbano un poco mas extenso que el inicial, que ha crecido
en todas las direcciones y en especial hacia el norte, a lo largo del camino hacia Tunja.
En este plano, cuya fuente se desconoce, aparecen dos “pueblos de indios” localizados en
las estribaciones de los cerros orientales. EI uno es “Pueblo Viejo”, el antiguo Teusaquillo
de los Muiscas. El segundo es “Pueblo Nuevo”, localizado a la altura de la actual calle 22
con carrera cuarta.

Los planos del final del siglo XVIII, en particular los levantados por el teniente coronel de
artillerfa Domingo Esquiaqui en 1791, son documentos mucho mas confiables que mues-
tran lo que fue la ciudad antes de las guerras de independencia. En ellos se aprecian tres
sectores delimitados por los cursos de agua: el del sur, comprendido entre la quebrada de
San Juan, actual calle primera, y el rio San Agustin; el central, entre los rios San Agustin y
San Francisco, y el del norte, entre este rio y la quebrada de San Diego, a la altura de la ac-
tual calle 26. Se cuentan en estos planos alrededor de 150 manzanas, aparte de los ejidos
y areas suburbanas, lo que significa que en 260 afos la ciudad aumenté su extension con
108 nuevas manzanas. Este perimetro perdurd por cerca de un siglo, antes de extenderse
hacia el caserio de Chapinero®.

Escuelas Taller de Colombia |2Jﬁl| Centro histérico de Bogota



Plano de Bogot4, realizado
por el teniente coronel

de artilleria Domingo
Esquiaqui en 1791.

La apariencia colonial de la ciudad poco se modifico en los primeros afios de la vida republi-
cana. Entre 1819y 1900 crecié muy poco en extension, pero multiplicd considerablemente
su poblacién, crecimiento que no fue gradual ni progresivo. A mediados del siglo XIX, la
ciudad contaba con 29.000 habitantes. Una litografia de Ackermann fechada hacia 1850,
que se conserva en la Quinta de Bolivar, muestra lo que debi6 ser Bogota en ese momento.
Al finalizar el siglo XIX, la ciudad alcanzé la cifra extraordinaria de cien mil personas. Esto
sefala que, en ese medio siglo, Bogota tuvo un crecimiento vertiginoso, el cual se acentué
en las primeras décadas del siglo XX.

Con base en lo anterior es posible contextualizar la actual delimitacion del centro histérico
de Bogota como un fragmento, posiblemente el mas antiguo, de lo que fue Santafé durante
el periodo colonial y la ciudad en el primer siglo de vida republicana. En esa delimitacién
se excluyeron sectores de antigiiedad semejante: el de Las Nieves al norte, el de Santa Bar-
bara al sury el de San Victorino al occidente. En ellos se conservan todavia los vestigios de
su traza colonial y han sobrevivido algunas pocas edificaciones de gran valor patrimonial,
provenientes en su mayoria de finales del siglo XIX y comienzos del XX.
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El centro histérico de Bogota como patrimonio

En el centro histérico de Bogota, tal como se ha descrito en los parrafos anteriores, se
relinen aportes de los distintos momentos de desarrollo de la ciudad, desde los originados
durante el régimen colonial hasta obras recientes que han contribuido a su conservacién y
revitalizacion. En una lectura rapida, esos aportes se pueden identificar en la traza urbana
y los espacios publicos, en las edificaciones religiosas y civiles, en la arquitectura doméstica
y, en otro plano, en usos, costumbres y mentalidades que forman parte del caracter cultural
de la ciudad. El nombre de La Candelaria, con el que cominmente se conoce el centro
histérico de Bogota, se deriva de la iglesia y el convento de los padres agustinos recoletos,
que llevan ese nombre, construidos al final del siglo XVII®.

La traza urbana del centro histérico de Bogotéd proviene, como ya se dijo, de la segunda
mitad del siglo XVI. La escala de las calles, ademas de su anchura, esta determinada por
la altura de las edificaciones, de dos pisos en el sector cercano a la plaza de Bolivar y de
un piso en el sector oriental. Las ampliaciones viales realizadas a lo largo del siglo XX se
produjeron principalmente en la zona bancaria comprendida entre la calle doce y la avenida
Jiménez de Quesada y las carreras séptima y décima.Los cauces de los rios San Franciscoy
San Agustin se convirtieron en avenidas de cierta anchura que, debido al trafico vehicular,
establecen fronteras perceptibles entre el centro histérico y sus vecinos.

La plaza de Bolivar, antigua plaza Mayor, conserva su caracter de lugar civico, recuperado

gracias a la remodelacion efectuada en 1960 que le devolvié su claridad y su austeridad.
A los costados se localizan la Catedral Primada, la Casa Capitular, la capilla del Sagrario, el

Escuelas Taller de Colombia |212| Centro histdrico de Bogota

Vista de Bogota hacia 1850.
Litograffa de Ackermann.
Archivo Quinta de Bolivar.



Palacio Arzobispal, el Capitolio Nacional, la Alcaldia Mayor y el nuevo Palacio de Justicia.
Todas estas edificaciones conservan la escala de la plaza, y sélo la mas reciente rompe la
armonia del conjunto.

Dentro de los limites actuales del centro histérico se encuentran dos espacios publicos de
menor escala: la plaza del Chorro de Quevedo y la plazuela de San Carlos. La primera data
de los primeros anos de existencia de la ciudad y es considerada por algunos historiadores
el lugar de su fundacién. La segunda se abre frente al templo de San Ignacio y conserva
edificaciones de origen colonial en dos de sus costados. Aun cuando no se incluye dentro
de los limites actuales, el parque de Santander —antigua plaza de las Yerbas— es un espacio
de singular importancia histérica y, como tal, esta incorporado en el imaginario ciudadano.

Las trece iglesias coloniales existentes constituyen un conjunto de edificaciones de singular
valor dentro del conjunto patrimonial del centro histérico de Bogota. Las més antiguas, San
Francisco y la Concepcién, datan de 1585. La mas reciente, la Catedral Primada, se consagré
en 1827. Tipolégicamente es posible distinguir las iglesias de una sola nave alargada con
preshiterio, coro, sotocoro y arco toral, por ejemplo La Concepcion y Santa Clara, e iglesias de
tres naves, tales como San Ignacio y San Agustin. La Catedral, consagrada en 1827, cuenta
—ademas de sus tres naves— con capillas laterales que aumentan notablemente su dimension.

Retablo mayor de la

iglesia de San Francisco.
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Poco quedd en Bogoté de la arquitectura conventual colonial. Muchos conventos se de-
molieron a finales del siglo XIX y comienzos del XX para dar paso a edificaciones guber-
namentales. Los conventos de Las Aguas y La Candelaria, junto con el Colegio Mayor del
Rosario y el antiguo Colegio de San Agustin, son los cuatro ejemplos de esta arquitectura
presentes en el centro histérico. EI Observatorio Astrondémico, terminado en 1804, es una
edificacién especial en el contexto latinoamericano por su caracter y su escritura. La Casa
de la Moneda, por su parte, es una edificacion civil de cuyo origen colonial se conservan el
patio principal y los cuerpos construidos que bordean sus fachadas.

La arquitectura doméstica colonial bogotana abarca expresiones de distinto tamafio e im-
portancia. Las casas de mayor tamano, de dos pisos de altura, se dispusieron alrededor
de un patio central. La casa del marqués de San Jorge, la casa de la Independencia, la de
Rufino José Cuervo, la de los Comuneros y la casa Sanz de Santamaria son representativas
de esta tipologia, Muchas otras casas de importancia similar sufrieron transformaciones a
lo largo del siglo XIX y se reconocen hoy mas como “republicanas” que como coloniales.

El término “republicano” se refiere en general a la arquitectura construida en Colombia
después de 1819, y en términos arquitectdnicos a la arquitectura civil y religiosa de in-
fluencia neoclasica o neogdtica, asi como a una arquitectura doméstica estilisticamente
indeterminada pero rica en motivos ornamentales. En el centro histérico de Bogota se
encuentra una obra de singular valor, el Capitolio Nacional, cuya construccion se inicié en
1847 y se termind en 1926. El edificio Liévano —hoy ocupado por la Alcaldia Distrital—,
la Gobernacién de Cundinamarca y el Palacio Presidencial o Casa de Narifio son otros
ejemplos de la arquitectura civil de espiritu neoclasico construida en Bogota a principios
del siglo XX. El teatro Coldn (o teatro de Cristobal Colon), trazado a la manera del teatro
clasico italiano, es una obra especialmente valiosa por sus pinturas y ornamentos en
yeso. La iglesia de Nuestra Sefiora del Carmen, terminada en 1934, es un ejemplo algo
exdtico del negético adoptado por la Iglesia desde el final del siglo XIX como el mas ade-
cuado para el espiritu catdlico.

Como ya se ha insinuado, mucha de la arquitectura doméstica colonial se transformé a lo
largo del siglo XIX, y su apariencia actual y su ornamentacion interior se corresponden con
el gusto del periodo republicano. En esa arquitectura se conservaron los principios orde-
nadores establecidos durante el periodo colonial: patio central o lateral, corredores, solar
posterior. El conjunto de casas denominado Palacio Echeverri es en este sentido tipoldgi-
camente convencional —casas adosadas de patio lateral—, pero es estilisticamente notable
por el tratamiento “palaciego” de sus fachadas. Casas de menor tamafo, como la Casa de
Poesia Silva o la sede del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, son buenas representan-
tes de la vivienda media de finales del siglo XIX.

La arquitectura moderna por lo general ha irrumpido bruscamente en los centros historicos
latinoamericanos, pero en ciertos casos ha dejado edificaciones o conjuntos que hoy se
valoran como parte del patrimonio de las respectivas ciudades. Algunos edificios bancarios
construidos en el sector norte del centro histérico entre 1920 y 1940 son ejemplos tempra-
nos de los avances de la modernizacién, y con sus fachadas en piedra caliza y su semejan-
za formal dieron un caracter especial a dicho sector. EI primero de ellos, el Banco Lépez,
hoy Banco Ganadero, data de 1919. El Ultimo en importancia, el Banco de Colombia, se
construyd hacia 1948. EI Museo de Arte del Banco de la Republica y el Centro Cultural
Gabriel Garcia Marquez son los mejores ejemplos recientes de inserciéon de la arquitectura
contemporanea en un contexto antiguo, respetuosa e innovadora al mismo tiempo.
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Edificios de diferentes
épocas se suceden en
las calles del centro
histérico de Bogota.
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Vista del Capitolio
Nacional, el Colegio de
San Bartolomé y el Palacio
Arzobispal, en la plaza

de Bolivar.

La dindmica del centro histérico de Bogota se manifiesta en la diversidad de actividades que
ofrece. Como centro de la capital del pals, alberga las sedes principales del gobierno civil y
religioso central. Como centro metropolitano posee un valor especial, derivado no sélo de
la localizacion de las sedes de gobierno sino también de alojar edificaciones e instituciones
comerciales, financieras, educativas y culturales de primera importancia en la ciudad. Es
un lugar de residencia que acoge a ciudadanos de todos los estratos sociales, caso Unico en
la ciudad. Es un espacio en el que las tiendas y comercios locales, la pequefa industria y
la presencia de artesanos preservan todavia el sabor de la vieja ciudad. Es una zona sofis-
ticada en la que anticuarios y artistas conviven con turistas y visitantes.

La proteccién del centro histérico de Bogoté cuenta ya con mas de cincuenta afos de tra-
dicién. En 1980 se cred la Corporacion La Candelaria, con el fin especifico de atenderlo y
revitalizarlo, tarea que hoy asume el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. Las labores de
mejoramiento han incluido obras en el espacio publico, como por ejemplo peatonalizacién
de calles, construccion de andenes, recuperacion de plazoletas, dotacién de equipamientos
educativos y culturales, y restauracion de bienes inmuebles de diverso tipo, desde iglesias
hasta casas individuales. Como centro cultural, el centro histérico de Bogota alberga una
institucién notable, la Biblioteca Luis Angel Arango, que ocupa dos manzanas con sus ins-
talaciones, entre ellas el Museo de Arte previamente mencionado. La hoteleria de pequefa
escala y atencion refinada se ha extendido bastante, lo mismo que la oferta gastronémica.
Todo indica que el centro antiguo de Bogota tiene un futuro promisorio.
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Fundacion

Escuela Taller de Bogota

Pégina anterior
Aprendices de albafilerfa
en la Casa Venados.

ALBERTO Escovar WiLsoN-WHITE
Director de la Fundacion Escuela Taller de Bogota

Antecedentes

Antes de ser el director de la Fundacién Escuela Taller de Bogota (FETB), mi Unica aspira-
cién era llegar a dirigir la Biblioteca Nacional. Esta es la sincera confesioén de un arquitecto
que siempre ha vivido rodeado de libros y para quien la posibilidad de poner en marcha un
proyecto como éste implicd un cambio de rumbo, al que no llegd de manera consciente.

La primera vez que of hablar sobre una escuela taller fue en un corredor de la Direccién de
Patrimonio del Instituto Colombiano de Cultura, en 1993, cuando trabajaba en un proyecto
con el que se buscaba la recuperacion fisica de las antiguas estaciones de ferrocarril que
habian caido en desuso, debido a la pérdida de importancia de este medio de transporte.
La oficina quedaba en la antigua sede de la Facultad de Derecho de la Universidad Na-
cional, por entonces un vetusto edificio que clamaba por una pronta restauracién. Fue alli
donde escuché hablar sobre German Bustamante y la Escuela Taller Cartagena. Alvaro
Montilla, quien coordinaba el Programa de Reciclaje de las Estaciones de Ferrocarril, me
dijo que Bustamante era el director de esa escuela y me explicd que era un proyecto de la
Agencia Espafola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (Aecid), donde se forma-
ban jévenes en oficios relacionados con la restauracion de edificios con valor patrimonial.
Anos después al mismo Montilla, luego de un breve paso por Cartagena, lo eligieron en
1995 director de la recién creada Escuela Taller Popayan. Este cambio de planes me dejé
a cargo del proyecto de recuperacion de las estaciones y me llevd a visitar al nuevo director
en Popayan, donde pude conocer la futura sede de esa escuela. Llegar a la anterior sede de
la Imprenta Departamental, donde hoy se encuentra la Escuela Taller Popayan, implicaba
viajar en el tiempo para remontarse al terremoto de 1983. Aln se velan entre los escombros
las maquinas, los sellos y algunos libros de cuentas, en medio de los cuales encontré a
Alvaro, quien me relaté muy entusiasmado cémo iba a reconstruir y restaurar todo con sus
alumnos. En ese momento cualquiera podria haber pensado que habia perdido el juicio,
pero mantuvo su optimismo durante toda mi visita.

Un afo después, en 1996, tuve la oportunidad de viajar a Cartagena para participar en un
encuentro general de directores de escuelas taller que se convirtié en una maraténica gira
de tres dias, donde conoci de cerca las experiencias de este proyecto en diversos paises.
Visitamos la Escuela Taller Cartagena, cuyos sonrientes estudiantes ya para entonces empe-
zaban a mostrar sus habilidades como diestros albaniles, canteros y carpinteros, y que para
la ocasion se convirtieron también en bailarines de mapalé bajo la timida sombra de un
raquitico arbol de almendro que alin permanece en el patio. Alli se discutié por primera vez
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la posibilidad de abrir una nueva escuela en Bogota y en secreto quise dirigirla, porque en
el fondo este proyecto ofrecia un enfoque social en la recuperacion del patrimonio cultural
que lo hacia Unico y lo apartaba de las posturas elitistas que caracterizan con frecuencia el
ambito de la restauracion arquitectonica.

Cuando trabajé con Juan Luis Isaza Londofo, en ese entonces subdirector de Monumentos
Nacionales del Instituto Nacional de Vias (Invias), propusimos sin éxito la fundacion de
la Escuela Taller Bogota, y mas tarde en la Corporaciéon La Candelaria, donde volvimos a
trabajar juntos, tuvimos claro desde el principio que ese era uno de los proyectos que de-
biamos impulsar. Estabamos tan seguros de la necesidad de crearla, que logramos en muy
poco tiempo la asignacion, para su futura sede, de las casas Venados e Iregui, situadas en
las inmediaciones del Palacio de Narifo y a una cuadra de la plaza de Bolivar, en pleno
corazon del centro historico.

Isaza se retir6 de la Corporacion La Candelaria en 2004, y si bien la Aecid finalmente ya ha-
bia anunciado que la Escuela Taller Bogota se abriria con el apoyo del Ministerio de Cultura,
lamenté que no fuera él quien tuviera la oportunidad de estar en el proceso de creacion,
después de tantos afnos de trabajo conjunto. Para mi fortuna y del proyecto, lo remplazé
Gabriel Pardo Garcia-Pefia, quien se convirtié rapidamente en un firme defensor de la idea,
hasta el punto de llegar a destinar el dinero para la elaboraciéon del proyecto de restauracion
de las casas Venados e Iregui, cuando la escuela aln no estaba legalmente constituida.
Para ese momento ambos inmuebles presentaban serios problemas de deterioro, los cuales
conocia a la perfecciéon debido a las innumerables ocasiones en que visité las casas con
Luis Villanueva y los delegados nacionales e internacionales vinculados a la creacion de la
Escuela Taller.

Por fin, en diciembre de 2005, se conformé la Fundacion Escuela Taller de Bogotéa (FETB),
cuyos socios fundadores y miembros del consejo directivo fueron el Ministerio de Cultura,
el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) y la Corporacion La Candelaria. De inmediato
se inicid la seleccidon del director. En una caminata con Gabriel Pardo, le confesé mi secreto
interés de asumir esa responsabilidad. Pardo me manifestd su apoyo. Una semana des-
pués, mi nombre se sometié a consideracién del consejo directivo, regido por la ministra de
Cultura de la época, Elvira Cuervo de Jaramillo, y quedé confirmado. Fue asi como el 2 de
mayo de 2006 emprendi mi trabajo como nuevo director de la fundacion.

El inicio

La escuela tuvo desde su inicio varios determinantes que la diferenciaron de las que existian
en el pais. En primer lugar, fuimos conscientes desde un primer momento de que teniamos
un plazo de siete anos para lograr sustituir el aporte econémico recibido de parte de la Aecid
por otro local, y para estar en capacidad de contribuir a ello, generando recursos por nues-
tros propios medios. En ese lapso, el aporte de la Aecid disminuiria de manera proporcional
hasta desaparecer por completo. Adicionalmente, nos concedieron un afo para vincular un
socio privado al consejo directivo de la escuela taller.

Este nuevo horizonte nos llevé a introducir nuevos cargos en la némina de personal. A los
tradicionales de coordinador administrativo, académico y técnico, sumamos el coordinador
de diseno y el de proyectos especiales. El primero se encargaria de asegurar la excelencia
en el disefo de las obras, asi como de los objetos elaborados por la escuela taller y el se-
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Comedor en el patio
de la Casa Tito.

gundo se ocuparia de conseguir recursos econémicos complementarios a los recibidos por
las entidades fundadoras.

Al comienzo tuvimos que enfrentar un reto adicional, pues las casas que nos servirian
de sede estaban ocupadas por una empresa, la cual habfa recibido el encargo de llevar a
cabo su restauracion. Por esa razon iniciamos actividades en otro inmueble, denominado
Casa Zdcalo, situado en el centro histérico. La Casa Z6calo fue testigo de nuestras primeras
preocupaciones y de las repentinas apariciones de Luis Villanueva, quien en su primera
visita exclamé al conocer la precariedad de nuestra oficina: “La préxima vez quiero ver
computadores, impresoras y al menos un teléfono”.

De la Casa Zécalo pasamos a la Casa Tito. Cuando Gabriel Pardo anunci6 su decisién de
cedernos este inmueble, nos fuimos todos muy felices a la nueva sede, donde nos recibie-
ron dos perros gran danés que para entonces moraban en ese lugar. Durante dos meses
compartimos la casa con ellos y con un grupo de teatro que ocupaba el primer piso. En la
Casa Tito se sumaron al equipo Istmenia Benitez y Elsa Sofia Rodriguez, que se encargaron
del area social y Carolina Codina, quien asumi6 la gestion de los proyectos especiales.

La convocatoria de estudiantes se abrid en septiembre de 2006 y nos pusimos como meta
empezar, un mes después, las clases de carpinteria, albafileria, acabados y pintura. Para
ello la colaboracion del Sena fue decisiva al permitirnos ocupar sus talleres del Centro de la
Construccién; mientras tanto, los muchachos recibian las clases tedricas en varios salones
de la Casa Tito. Para lograr tener computadores, escritorios, pupitres y sillas sin afectar
demasiado nuestro presupuesto, se enviaron cartas a todas las universidades del sector en
las que solicitibamos donaciones, y para nuestra fortuna recibimos multiples aportes de
todo tipo.

No sabfamos cuénto tiempo estariamos en la Casa Tito y tampoco habia dinero para ade-
cuarla, asf que no tuvimos més remedio que recordar la maxima del millonario estadouni-
dense John D. Rockefeller, quien afirmaba que su secreto para convertirse en un hombre
acaudalado consistié en “ver en cada dificultad una oportunidad”. Desde entonces ese ha
sido el lema de nuestra escuela.

La Casa Tito y el taller de cocina

Carolina Codina venia de trabajar en las cadenas de restaurantes Wok y Crepes & Waffles,
y llegd a la escuela con la idea de montar un taller de cocina que, ademas, nos evitara
la compra de los almuerzos de los becarios, con la consecuente economia para nuestras
finanzas. En una de las visitas de Luis Villanueva, cuando ya todos teniamos escritorio,
computador y por supuesto teléfono, se lo mencioné, pensando que quizd me dirfa que
no le parecfa una buena idea por no ser este un oficio vinculado a la restauracién edilicia;
muy al contrario, sélo me dijo: “Mira, Alberto, tira pa’lante”. Frase que para mi fortuna he
escuchado de su parte incluso en los momentos maés dificiles, cuando pensaba si realmente
habfa sido una buena idea haberme embarcado en esto.

Por iniciativa de Carolina empezaron a visitarnos los primeros chefs que he conocido en mi
vida: Benjamin Villegas, Tansy Evans, Luz Beatriz Vélez, Eduardo Martinez y Juan Pablo
Loaiza; todos ellos, con una gran sonrisa y un optimismo superior al nuestro, estuvieron de
acuerdo con que la Casa Tito seria una sede excepcional para el taller de cocina. EI primer
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apoyo para este proyecto lo recibimos de Maria Soledad Reyna y su editorial Letrarte, quien
para la puesta en marcha del taller ofrecié parte de las ganancias generadas por la venta
del libro Cocinemos juntos por Colombia, promocionado y financiado por los supermerca-
dos Carulla. Aceptamos sin titubear la responsabilidad de realizar el proyecto y elaborar el
presupuesto para la adecuacion de la Casa Tito, la cual recayé en la recién creada area de
diseno. Wolfgang Timmer, arquitecto austriaco, responsable del taller de disefo, hizo unas
recreaciones virtuales tan reales que nos puso a sofar a todos, pero al conocer lo que aque-
llo costaba llegamos a dudar sobre la viabilidad de nuestro objetivo. El proyecto de cocina,
elaborado desde el area de cooperacidn y proyectos especiales, se envié a muchas entida-
des nacionales y extranjeras. Finalmente, se logré convencer a la embajada britanicay a la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) de participar en la financiacion de
nuestro proyecto con recursos provenientes de Usaid y la Cooperazione Italiana. Sus apor-
tes nos permitieron realizar las obras necesarias, confirmando asf la importancia de contar
con éareas de disefio, cooperacion y proyectos especiales.

Con el fin de vincular el sector privado a la escuela, se decidié incorporar a un socio pri-
vado para que entrara a participar en nuestro consejo directivo. Optamos por convencer a
nuestros amigos cocineros para que se unieran y conformaran la Asociacion de Amigos de
la Fundacion Escuela Taller de Bogota. Ellos no sélo se comprometieron a aportar el dinero
que se requeria para legalizar su ingreso en la escuela, sino también a contratar en sus
propios restaurantes, de acuerdo con sus posibilidades, a los egresados del taller de cocina.
En pocas palabras, nos ayudarian a formar al grupo de personas que ellos mismos luego
emplearian.

El taller de cocina y el comedor de la escuela se inauguraron de manera oficial en agosto de
2007, un ano exacto después de haber llegado a la Casa Tito. Ese dia contamos con la pre-
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sencia de la recién posesionada ministra de Cultura, Paula Marcela Moreno; del embajador
de Espana, Carlos Gomez MUijica, asi como de representantes de la embajada britanica, la
OIM y USAID. La experiencia del taller de cocina nos ensefi6 la importancia de mantener-
nos en contacto con el sector privado y de estar atentos a sus necesidades laborales.

El proyecto educativo y social

El proyecto educativo lo diseid la arquitecta Fabiola Uribe Marin, siguiendo el criterio de
que el pénsum de la escuela trascendiera la ensefianza del oficio, aportando una formacién
integral. Por esa razén, los conocimientos especificos adquiridos a través de la experiencia
practica del taller se ven enriquecidos por materias que se han denominado transversales,
complementarias y basicas. Las materias transversales estan integradas principalmente
por la ensefanza de la historia del oficio y por la formacién en dibujo técnico y artistico.
En las materias complementarias se incluyen el médulo empresarial, indispensable para
que los aprendices lideren y conformen sus propios negocios, y talleres denominados “Ha-
cemos ciudad” o “Disefio participativo”, mediante los cuales se pretende que los estudian-
tes refuercen su papel como actores de cambio no sélo en la escuela sino en sus barrios y
en sus propias viviendas. Finalmente, las materias basicas cuentan con un &rea destinada
a la construccion ciudadana, la formacién social y la conservacién del medio ambiente.
En este médulo también se recuerdan al estudiante sus derechos civiles y constitucionales,
y se ensefian las herramientas bésicas de negociacion en un conflicto, donde el dialogo y
el consenso acompanan los acuerdos. Asi mismo, y dependiendo de sus conocimientos
previos, se refuerza la ensefianza de las matematicas y el lenguaje.

Para poder emprender este ambicioso proyecto educativo, desde el &rea académica se con-
vocd al personal administrativo de la escuela para que, de acuerdo con la formacién, cada
uno de sus miembros dictara algunas clases. Esta decisién ha permitido que todos vivamos
familiarizados y en estrecho vinculo con los estudiantes. También se decidié contratar a los
profesores por catedra dictada, lo cual nos ha permitido beneficiarnos del hecho de que la
escuela esté situada en un sector rodeado de universidades. Por nuestros salones han pasado
distinguidos profesores universitarios, que han asumido con responsabilidad la ensefianza de
su catedra y han elevado el nivel educativo de la escuela. Muchos de ellos se han sumado
al proyecto “Banco de tiempo” donando su tiempo y compartiendo sus conocimientos. lgual-
mente se ha logrado que estudiantes universitarios proximos a graduarse realicen pasantias
en la escuela y se encarguen de ensefar matematicas y lenguaje de manera gratuita.

En una segunda etapa, Ginna Herrera y Martha Gutiérrez dirigieron la elaboracion del Pro-
yecto Educativo Institucional (PEI), donde los ideales formativos de la fundacién debieron
armonizarse con las politicas educativas del pals, lideradas por el Ministerio de Educacién
Nacional y la Secretaria de Educacién Distrital. Este paso fue indispensable para acreditar
a los estudiantes y para obtener la licencia de funcionamiento.

El area educativa esta complementada por un area social a cargo de Istmenia Benitez,
quien se encarga de realizar las visitas domiciliarias que nos permiten conocer de primera
mano el entorno social de los becarios, asf como las condiciones urbanas y arquitectoni-
cas de sus barrios. Desde esta area se ha cumplido un notable papel en los procesos de
convocatoria y seleccién de los alumnos, al igual que en el posterior seguimiento de su
desempeno en la escuela.
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El taller de diseno y el posicionamiento de una marca

Uno de los desafios que enfrenta la Fundaciéon Escuela Taller de Bogoté consiste en posi-
cionar un nombre que le permita competir con trabajos que se puedan comercializar por
su calidad y excelencia. Para lograr este proposito se conformoé el taller de disefo, cuyo fin
esencial consiste en asegurar un alto nivel en las obras y los objetos que se producen en
la escuela. Una de las personas que mas han ayudado en esta area ha sido la arquitecta
austriaca Astrid Erhartt, quien demostré un gran talento para el disefio grafico al aportar el
logo de la escuela. Explica que se inspird en la “E” de escuela, pero es consciente de que
nuestro logo puede evocar muchas imagenes, como un remolino o un caracol, aungue por
encima de todo es una forma dinamica que transmite movimiento y cambio, y quizas eso
fue lo que mas nos gustd a todos. Rapidamente, este logotipo se estampd en las camisetas
y uniformes de los alumnos, para luego llegar a ocupar un espacio en los objetos relacio-
nados con la FETB. Es necesario mencionar la colaboraciéon desinteresada del disefiador
Lucho Correa, quien asesord a Erhartt sobre las diversas formas de uso del logo. Con el
tiempo, el area de disefo se ha encargado de construir la imagen de la escuela, elemento
fundamental para posicionar su nombre a través de documentacion gréfica y de la pagina
web, asi como en diversos objetos cuyo disefo se ha hecho de manera coordinada con los
talleres de madera y de papel. Como resultado de estas experiencias, la fundacion ha tenido
la oportunidad de participar en eventos como Expoartesanias y ha comercializado lamparas
de papel, al igual que otros objetos de madera.

Con el taller de disefo interactla directamente el area técnica de la escuela, la cual ha
sufrido una notable evolucién. En los primeros afios, mientras se formaba la primera
promocién de alumnos en el taller de construccién, ésta era el &rea encargada de definir
los presupuestos y de asegurar que los planos producidos por el taller de disefio se lle-
varan a la realidad de la manera mas fiel posible. También se encargaba de coordinar la
programacién de las préacticas de los aprendices, con el fin de que las obras que realiza
la escuela sean un marco idéneo para su formacién, ejecutandose en plazos lo méas ajus-
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tados posible a la realidad que los aprendices tendran que enfrentar una vez obtengan su
titulo. Luego de la elaboracion del Plan Estratégico de la Fundacion (2008), se decidio
que esta area deberia autofinanciarse, razén por la cual se nombré un responsable, que
se encarga de elaborar propuestas y proyectos en coordinacion con el area de disefo para
generar ingresos. A la fecha este modelo, liderado por la ingeniera civil Catalina Prada,
ha resultado muy exitoso y es una de las dreas mas dinamicas de la escuela; desde alli
se han emprendido obras de mantenimiento para entidades publicas y privadas, siendo
la intervencién mas notable la realizada en la estacién de la Sabana (2009). Para la
ejecucion de los trabajos ha sido fundamental la coordinacién del area técnica con los
talleres de construccion y de carpinterfa, dirigidos por el arquitecto Oscar Cuartas y por
el maestro Fernando Roa. Asi mismo, poder involucrar a egresados y aprendices en las
obras ha permitido a los primeros ser mas competitivos y a los Ultimos tener experiencias
laborales reales antes de graduarse.

Otra de las decisiones consistié en vincular a los estudiantes al 4rea de disefio mediante
la participacion en los procesos. Desde el drea académica se ha venido introduciendo con
éxito el diseno en todas las expresiones y trabajos efectuados en cada uno de los talleres.
Lo consideramos fundamental si se pretende que los alumnos, una vez graduados, puedan
hacer productos comercialmente viables. La experimentacion se lidera desde el area de
disefo de la escuela taller, donde se debate sobre la pertinencia y elaboracién de los pro-
ductos. El interés por el disefio se refuerza con clases de dibujo técnico y artistico, materias
fundamentales para mejorar la expresién de los becarios y para su futuro profesional.

El Taller de Oficios de Barichara

Al poco tiempo de iniciar las actividades en Bogota, Dalita Navarro, esposa del expresi-
dente de Colombia Belisario Betancur, nos invité a colaborar en la puesta en marcha de la
escuela taller en Barichara. Viajamos a esa poblacién y realizamos el levantamiento arqui-
tectdnico del inmueble destinado a convertirse en sede de una nueva escuela, una antigua
casa con muros de tapia pisada que poseia un amplio salén y un ventilado corredor con
pies derechos de madera, situado en la parte posterior del predio. En el extremo del patio
asfixiado por el concreto se erigia una construccién escolar de un piso de altura, levantada
con muros de ladrillo y coronada por tejas de asbesto cemento. Los antiguos estudiantes
habian tratado de mitigar la rigidez de esta estructura con dibujos a lo largo de sus muros,
que evocaban a varios personajes de Walt Disney.

De regreso a Bogota, asesoramos a Dalita Navarro en la formulacién del proyecto para la
solicitud de ayuda econémica a la Comunidad de Madrid. Asi mismo, colaboramos con el
disefio arquitectonico del sitio que en un principio albergaria los talleres de cocina, cerdmi-
cay canteria, asf como una amplia sala de exposiciones y dos alojamientos para profesores
visitantes. La ayuda econémica de la Comunidad de Madrid se recibi6 en febrero de 2007
y se procedid, un mes mas tarde, a iniciar el proyecto de adecuacién. También se recibié
el apoyo del Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade), que aportd una suma
para la adecuacion del lugar. Durante todo el proceso de construccién de la nueva sede,
los técnicos del area de disefo tuvieron la oportunidad de poner en préactica varios de sus
principios regidores al introducir el uso de materiales del lugar e interpretar las técnicas
constructivas tradicionales. De acuerdo con ello, los muros en mamposteria de ladrillo se
remplazaron por otros en tapia pisada, el techo en asbesto cemento dio paso a uno de
esterilla de guadua protegido por tejas de barro, en tanto que el cemento del patio desapa-
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recié para permitir que nuevamente crecieran arboles, flores y césped. Se traz6é también un
corredor cubierto que le dio unidad a toda la sede, y se introdujeron escaleras y rampas. El
proyecto se concluyd en agosto, y si bien entraron en servicio de inmediato los talleres de
canteria y cerdmica, quedd pendiente la adecuacion de la cocina para el taller de gastrono-
mia. Afortunadamente se vincularon de manera activa el Servicio Nacional de Aprendizaje
(Sena), que dond la dotacién completa de la cocina, y la Federacién Nacional de Cafeteros,
que adecud un pequefio café Juan Valdez en el interior de la escuela taller. Finalmente, en
noviembre del mismo afio, y con la presencia del presidente de la republica, Alvaro Uribe
Vélez, y de otras personalidades nacionales e internacionales, se inaugurd de manera oficial
el Taller de Oficios de Barichara, el cual se constituyé como una entidad independiente en
el curso del afio 2007. Desde entonces, las dos instituciones trabajan en forma conjunta
en varios proyectos.

La Casa Venados

Aunque la FETB siempre manifesté su interés por tener una activa participacion en la
restauracion de la Casa Venados, liderada por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
(IDPC), lo cierto es que finalmente no nos dieron esa oportunidad. Después que se inicio
la obra de restauracion, nos invitaron a los primeros comités de obra, dirigidos por la Sub-
gerencia Técnica de la Corporacién La Candelaria. En estos comités supimos que el pro-
yecto original, que contemplaba una construcciéon con técnicas tradicionales como la tapia
pisada, se abandond por no cumplir con el codigo de sismorresistencia y por consiguiente
se remplazd en su totalidad por una nueva estructura en hormigdn armado. Asi mismo,
por considerar que esta nueva obra no contrastaba lo suficiente con el espiritu original de
la casa, se introdujeron una estructura metélica en la cubierta y pies derechos del mismo
material, que definian el perimetro del patio pero sin cumplir ninguna funcién estructural.
Una vez que manifestamos en estos comités nuestro desacuerdo con el enfoque y la calidad
de la obra que se pensaba realizar, nunca mas nos invitaron a participar y sélo conocimos el
estado del inmueble en el momento en que nos lo entregaron en obra gris, el 1° de agosto
de 2007. A pesar de todo, fue uno de los momentos mas emocionantes vividos en la es-
cuela taller. La entrega coincidié temporalmente con la finalizacion de la primera etapa de la
obra del Taller de Oficios en Barichara, asi que pudimos centrar todas nuestras energias en
poner en marcha el proyecto de adecuacion de la casa. Rapidamente el taller de disefo, do-
rigido por Wolfgang Timmer, se dedicé a plantear la propuesta de distribucién. Discutimos
mucho sobre los materiales que se deberfan usar en los cerramientos. La intervencion en

Restauracion de pintura
mural en la Casa Venados,
realizada por aprendices
con la direccién del

restaurador Rodolfo Vallin.
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el inmueble, liderada por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, habia sido demasiado
fuerte, por lo que decidimos adoptar el criterio de realizar un disefo utilizando materiales
sencillos y econémicos. Tan pronto lo tuvimos, nos enfrentamos a un nuevo problema, pues
careciamos de dinero para emprender los trabajos de adecuacién. El arquitecto Luis Villa-
nueva propuso a la direccion de la Aecid apoyar a la escuela taller financiando las obras de
adecuacioén de la Casa Venados, lo cual finalmente se aprobd.

Mientras esto ocurria, recibimos la visita de Andrew Gordon, asesor de la Fundacion Bill &
Melinda Gates, quien hacia un trabajo de campo en Bogota con estudiantes de la Universi-
dad de Seattle, en Estados Unidos. Gordon nos sugirié que elabordramos un proyecto para
el programa de responsabilidad social liderado por Microsoft, con el objeto de obtener su
apoyo y asi lograr dotar a la escuela de un centro de computo. Desde el area de coopera-
cién y proyectos especiales se disend y envid el proyecto. En enero de 2008 recibimos la
respuesta positiva de Microsoft Solidario, que no sélo se comprometié a donar doce com-
putadores y una impresora, sino también todo el software con su respectiva licencia para
las demaés éareas de la escuela taller.

Después que obtuvimos la debida autorizacion por parte del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, para llevar a cabo los trabajos de adecuacién de acuerdo con los nuevos lineamien-
tos definidos por el &rea de disefio, empezamos a dictar en nuestra sede los talleres de madera
y albadileria que hasta ese momento se realizaban en el Sena. El taller de madera asumié
en un principio la responsabilidad de elaborar los cerramientos en madera, las bibliotecas
y las mesas, en cuya concepcion participaron activamente los estudiantes, al igual que los
arquitectos del area de disefio. El taller de construccion se encargd de la instalacion del piso
en madera, del cielorraso en yeso y de la pintura general de cada espacio. En el proceso se
nos ocurrié que los talleres de papel y textiles también deberian aportar algo a la obra y fue
asi como se disefiaron las l&mparas en papel y las barandas del patio central de la Casa Ve-
nados en un tejido metélico. En el camino se unié al equipo de disefo el holandés Ramén
Janssen, el primer arquitecto extranjero que decidié vincularse a la escuela para realizar una
pasantia. Con él se abri6 el programa de pasantias para estudiantes y profesionales naciona-
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les y extranjeros que quieran trabajar en beneficio de la escuela. En este programa han estado
por perfodos de tiempo variables Violeta Hernandez, de la Universidad de Seattle, y Nicole
Amaral, de la Universidad de Georgetown, ambas en Estados Unidos.

Una vez concluido el centro de computo, nos propusimos terminar la adecuacion de la sede
para la celebracion de los primeros grados de la FETB; asi, el 25 de agosto de 2009 se
realizd la ceremonia de graduacién de la FETB, presidida por la ministra de Cultura, Paula
Marcela Moreno. La ceremonia se llevo a cabo en el salén principal, situado en el segundo
piso de la casa, ornamentado con una cenefa de venados pintados en la parte superior del
muro, la cual antes de su restauracion estaba oculta bajo espesas capas de pafete de cal.
Gracias al restaurador mexicano Rodolfo Vallin, los estudiantes del taller de papel aprendie-
ron las bases de la recuperacion de la pintura mural, por lo que pudieron participar en la
restauracion de los venados que dan nombre a nuestra sede.

Una oportunidad para los jovenes

Bogota recibe multitud de personas que provienen de diversas regiones de Colombia en
busca de una mejor opcién laboral o un refugio ante la inseguridad que asola sus poblados,
sumandose por ello a la creciente poblaciéon de una urbe que se acerca a los ocho millones
de habitantes. Con el fin de capacitar de manera adecuada a este creciente volumen pobla-
cional, en la Ultima década la administracion distrital ha emprendido un ambicioso proyecto
para ampliar la cobertura en educacién, pudiéndose afirmar en este momento que el 100%
de la poblacién tiene acceso gratuito a la formaciéon publica primaria y secundaria, lo que
sitla a Bogotéa en una posicion privilegiada en relacion con el resto de las ciudades colom-
bianas. Sin embargo, el porcentaje de jévenes graduados de la secundaria que ingresan a
una carrera universitaria o logran terminarla contintia siendo muy bajo, motivo por el cual
la formacién técnica es una opcién que cada vez se tiene mas en cuenta.

En las primeras dos promociones de la FETB se han recibido jévenes que han sido victimas
del conflicto armado. Otros han participado en él como miembros de grupos al margen de
la ley, y también jévenes bachilleres bogotanos que no ingresaron a la universidad. Este
disimil grupo poblacional se ha vinculado al proyecto y se ha capacitado en los talleres que
ofrecemos. Al principio debo confesar que tuvimos temor al no saber lo que podria ocurrir
con esta amplia gama de jévenes de procedencias y pasados tan diversos. Finalmente no
sucedid nada distinto de lo que harfa cualquier adolescente al que se le presta atencion y se
le da una oportunidad: algunos la aprovechan y otros simplemente la abandonan, no hay
regla fija. En la medida en que todos han participado en la construccién de esta escuela,
han escrito su nombre en cada uno de sus rincones. Somos conscientes de que esta es
una carrera de largo aliento y consideramos que el hecho de prestar educacion gratuita no
debe implicar que sea de baja calidad. Por ello nuestro nivel de exigencia es elevado y los
alumnos deben responder con buena actitud y alto rendimiento.

Hay muchas historias que me gustaria contar sobre nuestros estudiantes y egresados pero
me limitaré a narrar sélo tres que ilustran sus origenes, aspiraciones y logros al finalizar su
paso por la FETB. La primera de ellas es la de un joven cuyo nombre no puedo escribir aquf
por razones de seguridad, asi que lo llamaremos Truman. Llegd a través de la OIM y entrd
a formarse en el taller de cocina. Lo habfan reclutado muy joven, en distintos periodos, gru-
pos armados al margen de la ley. Desde un principio dej6 en claro que entraba a este curso
porgue no tenia mejor opcién. Se mostraba agresivo con los demas y en algliin momento
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llegamos a considerar retirarlo de la escuela. Un dia le pedimos que tuviera mayor conside-
racion por sus companeros y nos respondié con una dificil pregunta: écomo le podiamos pe-
dir afecto hacia los demas si él nunca lo habia recibido? Y anadié: “Uno no puede dar algo
que no le han dado”. Con el tiempo, los familiares de Truman tuvieron que salir del pais por
razones de seguridad. El pudo viajar con ellos, pero decidié que solamente lo harfa cuando
terminara su formacion en la escuela. Al finalizar su capacitacion, desarrolld su practica
laboral en una destacada cadena de restaurantes de comida oriental y terminé contratado.
Hoy es jefe de cocina en uno de sus locales y no contempla la idea de salir del pais.

Nathaly es una bachiller bogotana que entré a estudiar carpinteria. Enseguida descubrimos
sus conocimientos de origami y su esperanza de participar en un taller de papel hecho a
mano. Este taller finalmente pudo dictarse gracias a la arquitecta Angela Jiménez, quien
habfa trabajado en una experiencia semejante en Barichara. Nathaly aprendi6 con rapidez y
luego de graduarse decidimos dejarla como coordinadora del taller. Para ella no ha sido fa-
cil, pues al principio los alumnos la vefan como una compafnera mas; no obstante, Nathaly
mantiene su motivacion y ha logrado posicionar y recuperar en nuestro medio ese oficio
milenario con empefo y dedicacion.

Edwin es un joven nacido en Buenaventura, huérfano de padre y madre, que llegd a Bo-
gota debido al desplazamiento forzado generado por grupos armados. Antes de conocer la
escuela e inscribirse en el taller de construccion, vendia dulces cerca de los restaurantes.
Desde un principio se mostré muy agresivo con sus demas companeros, y si bien tratamos
de ayudarlo de multiples modos, no pudo terminar su formacion debido a su bajo rendi-
miento académico y a las reiteradas faltas de asistencia. Al cabo de un tiempo regresd con
una sonrisa muy amplia y nos pidié que lo admitiéramos de nuevo. Habia estado preso
y no habia perdido la esperanza de volver a la escuela. “Esta vez si quiero aprovechar la
oportunidad”, fue lo Unico que nos dijo, y aqui esté estudiando de nuevo.

Formacion vs. produccion

Uno de los desafios que enfrenta la Fundacion Escuela Taller de Bogoté consiste en contri-
buir a su sostenibilidad captando recursos mediante la gestién y realizacion de proyectos.
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Restauracion de muebles.

En este sentido, surgid una cuestiéon por resolver: icémo lograr un punto productivo sin sa-
crificar el caracter formativo? Una de las primeras pistas la recibimos directamente de Luis
Villanueva, quien nos recomendd que ambos procesos deberian ser complementarios, pero
sin mezclarse; para ello, la parte formativa se realizaria con aprendices y la parte producti-
va con exalumnos. Esta ha sido una de las méaximas que hemos conservado a lo largo de
nuestra breve existencia y que tiene mucho sentido. Este sistema nos ha permitido trabajar
con éxito con varias instituciones gubernamentales, como Invias y Ferrovias, en obras que
llevamos a cabo en la antigua estacion de la Sabana.

Los proyectos productivos se formulan desde cada una de las areas de la escuela, en tanto
que el area de cooperacion y proyectos especiales se encarga de hacer el respectivo acom-
pahamiento. Por ejemplo, aprovechando el amplio nimero de restaurantes vinculados a
la Fundacion se realizd, con el apoyo del taller de carpinteria, el proyecto productivo de
mantenimiento de muebles, cuyo principal trabajo consiste en reparar las sillas y mesas
de dichos establecimientos comerciales. En este proyecto participan egresadas del taller de
ebanisterfa, quienes han adquirido una gran destreza en la reparacion de muebles. Poste-
riormente se emprendi6 la restauracion de las sillas de palco del teatro Colén de Bogot4,
escenario construido en el siglo XIX y el més representativo del pafs.

Vale la pena sefalar que la fundacién no emprende ningln proyecto productivo antes de
haber formulado un respectivo plan de negocio. Con el fin de reforzar el area productiva y
de tener un equipo de primera linea que asesore al director en este tipo de iniciativas, se
incorporaron a la junta directiva acreditados empresarios.
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La planeacion estratégica

Con el animo de reforzar nuestra estructura administrativa, la fundacion recibié el apoyo, sin
costo alguno, de la multinacional IBM. En varias reuniones nos explicaron que en esta empresa
los proyectos se desarrollan a partir de lideres y no con la clasica estructura jerdrquica que se
emplea en el sector publico y en muchas compariias. Posteriormente, gracias a una iniciativa
del area de cooperacién y proyectos especiales, se llegd a un acuerdo con la Facultad de Ad-
ministracion de Empresas de la Universidad de los Andes, la cual organizé un taller en el que
nuevamente participaron todos los miembros de la escuela. En este taller definimos cudles
debian ser la mision y la visién de la FETB, y se esbozaron algunos riesgos y desafios que en-
frentabamos hacia el futuro. Al finalizar el taller, concluimos que era indispensable implementar
un plan estratégico que nos ayudara a definir nuestras funciones, asi como las metas y objetivos
de cada una de las areas que en ese momento conformaban la escuela. Eramos conscientes de
que incluso algunas de estas areas podian llegar a fusionarse o a desaparecer, en caso de que
asi se determinara. Sobre este punto pienso que uno de los aportes de la escuela taller es que
su director lidera una orquesta donde se permiten los aportes de grupo y los individuales. Cada
una de las areas pone de manifiesto sus problemas y avances quincenalmente en un comité.
Cada cual tiene la posibilidad de expresar su opinién y se toman decisiones consensuadas.
En este comité participa el presidente del consejo estudiantil.

El Plan Estratégico ya se concluyé. Se definieron la mision y la visién de la escuela, se
especificaron las metas de cada una de las areas y se describieron las funciones y respon-
sabilidades de cada uno de los cargos, permitiendo asi evaluar el desempefio de cada uno
de los miembros de la fundacién.

La Casa lIregui y el futuro

La Casa Iregui colinda con la Casa Venados y se entregd en comodato conjunto con ésta.
Sin embargo, nuevamente el Instituto Distrital de Patrimonio requiri6 el inmueble para lle-
var a cabo un reforzamiento estructural, que culmind en agosto de 2008. En el proyecto
original para esta casa de dos pisos, se prevela que el area administrativa de la escuela
funcionara en el segundo nivel y un restaurante para los alumnos en el primer piso. No
obstante, al permanecer en la Casa Tito el taller de cocina y el comedor de la escuela, el
proyecto de adecuacion de la Casa Iregui ofrece una oportunidad Unica para hacer un
nuevo proyecto productivo, esta vez con el apoyo de la Asociacion de Amigos de la Escuela
Taller, que incluird un restaurante, una panaderia y una tienda de la escuela. En el segundo
se desarrollara el area administrativa, como estaba previsto.

Carolina Codina y Astrid Erhartt, de la FETB, en colaboracién con el profesor Franklin Com-
bariza, de la Facultad de Administracién de Empresas de la Universidad de los Andes, ela-
boraron el plan de negocio para el restaurante, que se llamara La Escuela. Este proyecto ha
recibido el apoyo financiero de la Organizacién Mundial para las Migraciones (OIM). También
se pretende concretar una alianza estratégica con el Sena, para que el restaurante se convierta
en una vitrina del programa de gastronomia que esa entidad dicta a nivel nacional.

El proceso de restauracion de la Casa Iregui, asi como los proyectos productivos que en
ella se piensan realizar, contribuiran a la sostenibilidad de la escuela y permitiran man-
tener como principal objetivo la formacion de jovenes vulnerables y su insercion en el
mundo laboral.
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ESCUELA TALLER DE BoGgoTA

Testimonios

ANTONIO CAMAYO POSCUE, TALLER DE CONSTRUCCION
INDIGENA PAEZ, DESPLAZADO DEL DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO

“La construccion es un objetivo que siempre quise lograr. Mi ingreso a la escuela me sirvi6 para
cambiar el concepto que tenia de la construccion: pensaba que era sélo para echar pala, pero
ahora sé que es un oficio que tiene muchas cosas y que es importante capacitarse, pasar de lo
empirico a lo técnico.

A nivel personal, la escuela me ha servido para entender que la plata no sélo se consigue
como empleado, sino que puedo ser independiente. Ademés, me ha servido para proyectarme
como microempresario. Por motivo de orden pulblico no puedo volver por ahora a mi comunidad,
pero el dia que pueda hacerlo llegaré a multiplicar y poner en préctica lo que he aprendido v,
de esta manera, contribuir al desarrollo de mi comunidad, a la aplicacion de nuevas técnicas
y a poder formular y desarrollar proyectos de viviendas. Admiro la escuela porque es un grupo
organizado, que lucha por la gente que carece de recursos; hay respeto por la diferencia y eso
lo hace sentir muy bien a uno. Creo que la escuela es un lugar donde la gente abandona sus
tristezas y sus problemas para convertirse en otro”.

AXON MURILLO MOSQUERA, TALLER DE CARPI,NTERI'A
DESPLAZADO DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO

Me informé de la existencia de la escuela por una amiga que me hablé maravillas de la misma,
la conoci y me encantd. Tomé la decisién de vincularme porqgue era una oportunidad Unica en
la vida para una persona desplazada y sin apoyo alguno, la beca me permitia comprometerme
y dedicarme a pensar en mi. Esta escuela me ha servido para reivindicar mi situacién de des-
plazado; es muy duro llegar a esta ciudad, sentirse solo y cambiar todas las costumbres: comer
diferente, no tener amigos. La escuela me ha permitido olvidar un poco todo lo que perdi, volver
a creer, tener esperanza y, lo mas importante: encontré una familia. A veces comparo con mi
familia real y pienso que he recibido mucho mas de la familia escuela-taller. He podido desa-
rrollarme como persona, aprender a convivir, a compartir, a aceptarme como soy, a valorarme
como negro y a saber que como seres humanos todos somos iguales.

Actualmente estoy organizando una fundacién con 86 nifos negros, residentes en Ciudad Bo-
livar, y dentro de las actividades a desarrollar se incluira todo lo relacionado con la carpinteria.
Esta es otra oportunidad que la escuela me dio”.



SONIA JANETH CASTANO VALENCIA, TALLER DE PAPEL
DESPLAZADA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS

“Conoci la escuela taller a través de la Unidad de Atencién al Desplazado de la Localidad de
Usme. Escogi el taller de papel porque es una forma de conocer cosas nuevas y ademas creo
gue le ayuda a uno a sacar cosas de muy adentro. Creo que mi vida cambié con la entrada a la
escuela, pues antes me sentfa sola, sin rumbo, desorientada; ahora me siento estable, he podido
definir para dénde voy y lo que quiero.

Fue muy grande el dolor cuando llegué a Bogota en 2008 y ver como me rechazaban por ser
desplazada; a la pérdida de todo lo que ha sido tu vida se suma esto, que produce mucha ra-
bia y dolor. En la escuela esto no se ve, al contrario, tU eres una persona importante y asf te lo
hacen sentir. A pesar de lo que he perdido, y que a veces me duele mucho. Hoy estoy llena de
esperanzas y tengo mucha confianza en mi. Me veo haciendo muchas cosas relacionadas con
el papel, con mi vida y con la vida de mi hijo”.

FERNANDO ROA CAVIEDES, MAESTRO DEL TALLER DE CARPINTERIA

“Desde que vivo en Bogoté, ya hace dieciocho afos, me enamoré del centro, de La Candelaria.
En mis frecuentes paseos a pie empecé a ver la restauracién de una casa grande con un letrero
que decia ‘Escuela Taller de Bogoté', y me decia ‘yo quiero trabajar ahi’. Luego mi frase cambi6
a ‘Yo voy a trabajar ahf’. Tiempo después, en una certificacién de oficio conoci a unas perso-
nas —Fabiola, Astrid y Wolfgang—, y no creo en las casualidades, pero ellos eran ya parte de la
escuela. Notaron mi empeno y me propusieron trabajar en “una escuela”. El dia que acepté
la invitacién me llevé la gran sorpresa de que se trataba de la misma institucion en la que yo
deseaba trabajar.

Lo que me hace sentir feliz es que he logrado una gran cercania con los estudiantes, y la mayorfa
de ellos acuden a mi mas como un amigo que como docente. Este lazo me ha permitido mos-
trarles el oficio desde otra perspectiva. La diversidad de origen de los jévenes que en la escuela
se forman hace que como profesor acuda a diferentes estrategias para invitarlos a continuar con
el oficio y a enamorarse de él".

ASTRID ERHARTT-PEREZ CASTRO, )
COORDINADORA DE ARQUITECTURA Y DISENO

“Al terminar mi carrera de arquitectura en la Universidad Técnica de Viena, en Austria, mi espo-
so y yo decidimos vivir un afio en su pais de origen, Colombia. Queria trabajar con comunidades
marginadas en el desarrollo urbano sostenible, como ya lo habia hecho para mi trabajo de tesis,
gue me llevé a la Ciudad de México, en concreto a sus gigantes basureros y a las comunidades
recicladoras. Of que la Escuela Taller Bogotd acababa de abrir sus puertas y, como necesitaban
apoyo en el area de disefio, entré a colaborar.

Me entusiasmé muchisimo al poder trabajar en un equipo interdisciplinario construyendo con-
juntamente un proyecto que forma en oficios tradicionales a jévenes en situacion vulnerable, a
través de la recuperacion de inmuebles patrimoniales en el centro histérico de Bogota. Ahora veo
la restauracion como una herramienta de desarrollo urbano y civico que incluye no solamente
inmuebles, sino también tradiciones, valores y sobre todo las personas que intervienen en la
obra y su uso posterior. Es una contribuciéon a una mejor convivencia, importantisima sobre
todo en una ciudad como Bogot4, llena de personas de todo el pais, de etnias diferentes y con
muchos conflictos sociales”.



EscueLA TALLER BoGOTA
Principales intervenciones

La Escuela Taller Bogota inicié sus actividades en 2006, en un inmueble situado en el centro
histérico de Bogota denominado Casa Tito. Al poco tiempo se afadieron otras dos casas:
Venados e Iregui. En los cuatro afios de funcionamiento se han formado 191 alumnos.

Desde su fundacion, la escuela taller ha participado en la construccion, rehabilitacion o
restauracion de los siguientes bienes patrimoniales: Casa Tito, Casa Venados, estacion del
Ferrocarril de la Sabana, teatro Colén y la sede de la Escuela de Artes y Oficios de Barichara.

Adecuacioén de la Casa Tito

La casa Tito esta situada en el barrio La Candelaria y funciona actualmente como sede
administrativa de la escuela taller y como escuela de gastronomia. En agosto de 2007 se
inaugurd el taller de cocina con la participacion de la ministra de Cultura, Paula Marcela
Moreno Zapata; el embajador de Espafna Carlos Gémez-Mujica Sanz, James Dauris en
representacion de la embajada britanica y otros representantes de la OIM, Usaid y la
Cooperacion ltaliana.

El inmueble pertenece al Instituto Distrital de Patrimonio Cultural y tuvo diferentes usos:
vivienda, colegio, oficinas del area técnica de la Corporacién La Candelaria, sede de la
fundacién Cachivaches y del teatro Varasanta. Finalmente se entrego a la Fundacion Escuela
Taller de Bogota, convirtiéndose en la primera sede oficial de esta institucion.

Se trata de un edificio de clara inspiracién racionalista, que se desarrolla en dos niveles y
tres patios. Antes de la intervencion, la estructura se encontraba en buen estado, aunque
los acabados estaban muy deteriorados por falta de mantenimiento. Los patios presentaban
un aspecto ruinoso. Para su rehabilitacion se llevaron a cabo diversas intervenciones, como
la mejora de pasillos y patios, la restauracion de la fachada, la construccion de dos cocinas,
banos y la adecuacién de un patio para comedor.

Intervinieron en este proyecto la embajada del Reino Unido, la Organizacion Internacional
para las Migraciones (OIM), la Cooperacion ltaliana, Usaid y la Asociacion de Amigos de la
Escuela Taller de Bogota.



Casa Venados, antes
y después de la
rehabilitacion.

Rehabilitacion de la Casa Venados

Situada en el centro histérico de Bogota, forma parte de la escuela y acoge varios talleres.
Es un edificio construido en predios que pertenecieron al antiguo convento de las hermanas
clarisas. Después de la desamortizacion en 1861, el predio fue dividido en quince solares,
en uno de los cuales se construyd este inmueble para vivienda. En 1996 se inicio, en la
parte posterior, la construccién de un proyecto de vivienda de interés social. Tras permanecer
abandonada durante varios anos, se inicié en 2006 el proceso de restauracion.

En la fachada destacan los dos gabinetes de madera, caracteristicos de la arquitectura de
Bogota de finales del siglo XIX. En el interior cuenta con una crujia frontal, la Unica que
se conserva del anterior inmueble, en cuyas paredes se encontraron las pinturas murales
que representan unos venados y que le dan el nombre a la casa. Las crujias laterales vy la
posterior se reconstruyeron posteriormente.

Antes de la intervencion, el inmueble se encontraba en obra gris y la crujfa frontal, aunque
se habia consolidado estructuralmente, no poseia acabados definitivos. El blogue de vivienda
situado en la parte posterior, llevaba una década de abandono. La rehabilitacién se realizd
levantando muros de cerramiento en madera y vidrio, se restauraron el salén principal —
incluida la pintura mural que alli se encuentra—, y la fachada principal, se llevaron a cabo la
instalacion de pisos de madera y la adecuacion de espacios para talleres. Participaron en este
proyecto la Aecid y la Alcaldia Mayor de Bogota, a través de la Corporacién La Candelaria.

Estaciéon del Ferrocarril de la Sabana

El edificio, disefado y construido por el ingeniero inglés William Lidstone (1913-1917),
y declarado monumento nacional en 1984, es propiedad del Instituto Nacional de Vias
(Invias), entidad que financié la intervencion de la escuela taller. Su fachada, de estilo
neoclasico, se modificd en los afos cincuenta. El edificio principal tiene acceso a los
andenes; en los laterales se sittan los talleres y oficinas.



El objetivo de la intervencion fue la renovacion general del edificio principal, que se
encontraba en muy mal estado, pues sufria graves dafos por humedades y una falta de
mantenimiento que acrecentd el deterioro en pisos, barandas, escaleras, instalaciones
eléctricas e hidrosanitarias.

La intervencion (2008-2009) se centrd en la retirada de agregados (bafos y depdsitos),
impermeabilizacion de estructuras, reposicion de pisos, resanado de muros, restauracion
de escaleras y barandas, mantenimiento de la fachada posterior, restitucion de la puerta
principal, adecuacion de oficinas y sustitucion de la red eléctrica.

Teatro Colén

Construido entre 1885 y 1895 por el arquitecto italiano Pietro Cantini (1847-1929), fue
restaurado por primera vez en 1918. En 1926 se instalé la marquesina y en 1947, con
vistas a la celebracion de la Conferencia Panamericana, se llevé a cabo otra importante
reforma. Desde diciembre de 2009 la Escuela Taller esta participando en la restauracion
integral del teatro, con la reparacion de las 439 sillas que conforman los palcos.

El estado en que se encontraba gran parte de las sillas era deplorable, con la estructura de
madera desvencijada y las telas rasgadas, por lo que en muchos casos hubo que hacerlas
de nuevo, manteniendo el mismo disefio y usando la misma madera (caoba). Un cambio
obligatorio y significativo ha sido la utilizacién de la tela de terciopelo ignifuga.

Estacion de la Sabana.
Fachada principal y
gran vestibulo.

Palcos en el teatro Colén.



Sede del Taller de
Oficios de Barichara.

Taller de Oficios de Barichara

En el centro histdrico de Barichara comenzé en 2006 la rehabilitacion de un antiguo colegio
para convertirlo en sede de una escuela taller, intervencién que inaugurd en noviembre de
2007 el presidente Alvaro Uribe.

El antiguo colegio estaba constituido por un conjunto de edificios que ocupan una manzana
alrededor de un patio central. La crujia frontal es de la época colonial y las restantes
edificaciones son construcciones recientes. Antes de la intervencion, el inmueble estaba
abandonado. Los muros y el patio central eran de concreto y las cubiertas de fibrocemento.
La intervencién incorpord una estructura independiente en madera para portar la cubierta,
el cielorraso en cafia brava y las tejas de barro. Ademas se levantaron muros en tapia pisada
y se recuperd el patio central como jardin. Las entidades que participaron en este proyecto
fueron la Comunidad de Madrid y el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo (Fonade).

Parque recreativo y cultural en el barrio EI Pozén

El barrio El Pozon se cred a partir del afio 1969 con un desarrollo sin planificar; situado en
una zona marginal en el suroriente de Cartagena de Indias, tiene un area de 260 hectareas
y una poblacién aproximada de 60.000 habitantes. A partir de los afos ochenta se convirtid
en receptor de poblacion desplazada por la violencia. El barrio sufre frecuentes inundaciones,
especialmente en la época invernal.

El parque es un proyecto prioritario del Plan de Desarrollo Local, elaborado con la participacion
de la comunidad. Su construccién, en un area de 5.000 m?, aporta un escenario urbano con
areas para la reunion, el encuentro y el desarrollo de actividades recreativas y culturales.

El proyecto se realizé mediante la asociacion de entidades de los sectores publico y privado
(Alcaldia de Cartagena, Corvivienda, Aguas de Cartagena), la cooperacién internacional
(Aecid, PNUD) y la comunidad (Corporacién Red de Desarrollo Local del barrio El Pozén,
Cordelpo). El proyecto técnico lo coordind la Escuela Taller Bogota y las obras seran ejecuta-
das por la Escuela Taller Cartagena de Indias.
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Escuelas Taller de Colombia:
un balance positivo

MiGUEL GONZALEZ GULLON
Coordinador general de Cooperacion Espafola en Colombia (Aecid)

Con las Escuelas-Taller, la Aecid ha sabido crear una herramienta al servicio de la lucha
contra la pobreza en la que se combinan 3 elementos: 1) la formacion tedrico-practica
de jovenes en situacién de vulnerabilidad, facilitando al tiempo su insercién en los
mercados de trabajo; 2) la recuperacion de edificios y espacios emblematicos para
mejorar la provision de servicios publicos y, por tanto, las condiciones de vida de la
poblacion; 3) el fortalecimiento de la identidad cultural de las poblaciones en las que
trabajan las Escuelas mediante la recuperacion del patrimonio cultural, con un claro
enfoque de lucha contra la pobreza. En Colombia, donde la situaciéon de desempleo
y falta de oportunidades supone un caldo de cultivo adecuado para la incorporacion
de jévenes a los grupos armados ilegales, las escuelas taller constituyen ademas una
herramienta eficaz de construccién de paz, al ofrecer alternativas de formacién y empleo
gue previenen el reclutamiento de jévenes en dichos grupos. A dia de hoy, 18 afos
después de su entrada en funcionamiento, las cuatro escuelas taller que apoya la Aecid
son una referencia en Colombia, hasta el punto de que muchos municipios aspiran a
tener una escuela taller como las de Bogota, Cartagena, Popayan y Mompox.

Como se suele decir, los nimeros cantan y eso ocurre al comprobar que en las
escuelas taller de Colombia se han formado cerca de cuatro mil jévenes en situacion
de vulnerabilidad, de los cuales un 35% son mujeres, proporcion significativa, sobre
todo si se toman en cuenta las dificultades que las mujeres tienen para abrirse camino
en un dmbito de trabajo que por sus caracteristicas siempre ha estado reservado a
los hombres. Muchos de los alumnos y alumnas (29%) proceden de la poblacién
desplazada por la violencia o son desmovilizados de grupos armados al margen de
la ley. El éxito de las Escuelas-Taller va mas alld de la formacién impartida, ya que
la insercién laboral de los alumnos es alta (85%). Adicionalmente, muchos de ellos
constituyeron su propia empresa y generaron empleo.

La metodologia utilizada, fiel al conocido eslogan “Aprender haciendo”, conlleva la
participacion de los aprendices en obras que una vez terminadas constituyen un aporte
de gran valor, pues edificios emblematicos que amenazaban ruina o espacios publicos
altamente degradados, se convierten en &mbitos para la cultura, la salud o la educacion.
Mas de cincuenta intervenciones de gran alcance se han realizado por los aprendices
de las Escuelas Taller en Colombia, sabiamente guiados por sus maestros de oficios.

El efecto réplica de las cuatro escuelas taller indicadas tiene sus primeros exponentes
en las nuevas de Barichara, Salamina, Tunja y Lorica, lo que contribuye a que se vaya
constituyendo poco a poco una Red Nacional que a buen seguro se ampliara, dadas las



pretensiones manifestadas por otras ciudades de Colombia, de contar con instrumentos
tan adecuados para el contexto colombiano como las escuelas taller.

Todos estos resultados son muestra de que estamos ante una iniciativa consolidada y
eficaz, motivo por el cual se acord6 con el gobierno nacional de Colombia su transferencia
definitiva, siendo el Ministerio de Cultura y el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena)
las instituciones encargadas de asumir la gestiéon y sostenibilidad de las mismas, sin
olvidarnos de los municipios, que también han demostrado su compromiso durante la
larga trayectoria de funcionamiento de las Escuelas-Taller.

Para llevar a cabo la coordinacién de las escuelas taller y reforzar el proceso de
transferencia de las mismas se ha creado un Programa Nacional de Escuelas Taller,
qgue depende de la Direccién de Patrimonio del Ministerio de Cultura, y que cuenta
con el apoyo de la Aecid. Este proceso de transferencia y de creacion del Programa
Nacional se destacd como buena practica de cooperacion en el Acta de la Reunién de
Seguimiento de la VII Comisién Mixta Hispano-Colombiana de Cooperaciéon (octubre
de 2009). Definitivamente, las Escuelas-Taller constituyen una de las iniciativas més
singulares de la Aecid, con una eficacia probada tanto en materia de lucha contra la
pobreza como en la construccion de paz.

Escuelas Taller de Colombia |245| Escuelas Taller de Colombia: un balance positivo



Visitas y testimonios

La doble dimensién social y cultural de las escuelas taller aporta a estos proyectos
una significativa relevancia que genera a su vez un especial interés por conocerlas. La
prueba es que por ellas han pasado numerosos visitantes y destacadas personalidades,
a quienes, una vez terminado su recorrido, se ofreci6 la posibilidad de dar su opinién
sobre el proyecto, plasmando su parecer en un libro de generosas dimensiones.

Son muchos los comentarios recogidos, siempre halagadores. Entre todos ellos se ha
seleccionado un nimero reducido y significativo de testimonios, que refleja a veces una
agradable sorpresa y en general la buena impresion que causan las visitas a las escuelas
taller de Colombia.

S. M. el Rey Juan Carlos |
firmando el libro de visitantes
ilustres, en la Escuela Taller
Cartagena de Indias. Al acto
asistieron Luis Villanueva,
German Fonseca, Mario
Zapateiro y Liciria Baena,
entre otros.

Escuelas Taller de Colombia |2-1»:5~,| Visitas y testimonios
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Cristina de Borbdn, Infanta de Espafa
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Instituciones participantes

Las primeras escuelas taller de Colombia (Cartagena de Indias, Popayan, Mompox y Bogota),
fueron creadas con el respaldo institucional de la Aecid, el Ministerio de Cultura y el Sena.
Posteriormente y a partir del afio 2006 la Corporacién Andina de Fomento también participd
en su financiacion. Ademaés cada escuela taller recibe importantes apoyos de otras entidades
gue junto a las mencionadas, hacen posible su funcionamiento y por lo tanto
la formacién profesional de numerosos jovenes.

A continuacion se relacionan las principales instituciones que contribuyen a ello.

Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo - AECID
Ministerio de Cultura de Colombia
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA
Corporacion Andina de Fomento - CAF
Servicio Publico de Empleo Estatal -  Ministerio de Trabajo e Inmigracion
Instituto Nacional de Empleo - INEM
Gobernacioén de Bolivar
Gobernacion del Cauca
Alcaldia Mayor de Bogota
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
Alcaldia de Popayan
Alcaldia de Santa Cruz de Mompox
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - Bogota
Diécesis de Magangué
Organizacion Internacional para las Migraciones - OIM
PLAN Internacional
Banco Interamericano de Desarrollo
Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
Comunidad de Madrid
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Corporacion para el Desarrollo de las Microempresas
Sociedad de Mejoras Publicas de Cartagena
Parroquia de Santa Cruz de Mompox

Microsoft Solidario






Este libro se termind de imprimir

en septiembre de 2010
en el marco de la celebracion

del 25 aniversario de las
Escuelas Taller en Espana





