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La ciudad concebida a través de
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Matrices de cambio territorial
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Resumen

En los proximos afos, una de las herramientas que mas van a influir en el urbanismo son
los indicadores de sostenibilidad. En tanto que las autoridades y los usuarios buscan
paulatinamente criterios de eficacia y ahorro energético, contacto con la naturaleza y
bienestar, se tendera a confluir en un nuevo tipo de ciudad constituida acorde con estas
premisas medioambientales, la cual podria ser denominada como “ciudad de los indica-
dores”. Densidad edificatoria, intervencion ciudadana, espacios para la convivencia, diver-
sidad de actividades, la red de espacios verdes como estructurante de la nueva trama
urbana..., éstas podrian ser algunas de las caracteristicas de esa nueva urbe, que en
principio puede considerarse como uno de los modelos mas sostenibles, ecoldgicos y
solidarios de la historia.

Ahora bien, otras cuestiones que descansan igualmente detras de estos modelos son su
altisimo grado de organizacion, asi como el éxito que las acompana. Debido a estas carac-
teristicas, ejercen una presion sobre otros tejidos pretéritos a priori mas sencillos, asi como
espacios naturales de los alrededores, hasta el punto de a veces llegar a degradarlos o a
descomponerlos. Partiendo de esta perspectiva, se proponen una serie de indicadores, que
podrian ser denominados de segunda generacion, cuya funcidén no es describir como habra
de ser la ciudad sostenible, sino delimitar la presion que estas operaciones ejercen en el
entorno. Entre ellos, la denominada “matriz de cambio territorial”, cuyo objetivo seria anali-
zar las circunstancias devenidas de esta presion. Las nuevas intervenciones podrian influir
sobre las existentes, podrian de algun modo contaminarlas, difundir su l6égica organizativa y
estructural por las mismas. El hecho de que un fragmento de ciudad se conciba mediante
indicadores de sostenibilidad no es suficiente, habria que delimitar la influencia que ejerce
en el entorno. Finalmente, lo que ofrece esta matriz seria un entendimiento de la evolucion
del territorio a partir de esas contaminaciones, una manera de comprender la ciudad a
través de una suerte de urbanismo autoorganizado en el que los distintos tejidos no han de
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considerarse exentos o independientes, sino susceptibles de evolucionar conforme
cambian las condiciones en el entorno.

Palabras clave

Sostenibilidad, indicadores, complejidad urbana, influencia, urbanismo autoorganizado.

Introduccioén. La ciudad de los indicadores

Actualmente, una de las herramientas mas utilizadas para la consecucion de la sosteni-
bilidad son los indicadores. En principio, los indicadores no necesariamente han de estar
relacionados con la sostenibilidad, pueden servir para calificar cualquier cosa. Integrados
en sistemas, suponen una guia que aconseja e informa sobre la bondad de un producto.
Un indicador se conforma de acuerdo con un objetivo a través de un criterio normalmen-
te cuantitativo que se estime como la condicidn necesaria para conseguir dicho objetivo.
En la medida en que un emplazamiento, producto o situacion cumpla con dicho criterio,
por parte del indicador obtendra una valoracion: el producto es respetuoso con el objetivo
propuesto, medianamente respetuoso, danino, etc. Los indicadores de sostenibilidad,
como la misma palabra dice, indican, respecto de un valor de referencia que constituye
el criterio, el acercamiento o alejamiento a lo que supone un desarrollo sostenible. Por
ello, hoy en dia es precisamente el desarrollo de este tipo de indicadores, tanto por la
definicion de objetivos como por la delimitacion de los valores cuantitativos de referencia,
una de las labores mas importantes en el campo de la investigacion de la sostenibilidad.
En esta logica, el establecimiento de sistemas de indicadores de sostenibilidad en
general alcanza a todos los estamentos productivos, desde los procesos industriales
hasta los transportes.

En cuanto a arquitectura y urbanismo, en un principio el desarrollo de sistemas de indica-
dores se vio fundamentalmente dirigido a la edificacion. Programas como el LEED o el
BREEAM, surgidos a finales de los noventa, desarrollaron en un primer momento sistemas
mas preocupados por cuestiones de arquitectura bioclimatica, y de eficiencia energética y
ahorro de consumo de agua encaminados a la edificacion, que por la insercion de la
propuesta en una trama con unas determinadas caracteristicas. Con el tiempo esta situa-
cion cambio, y el disefio urbano fue paulatinamente incluyéndose como parte relevante en
las propuestas, hasta que en fechas relativamente recientes (la version piloto de LEED-ND
para urbanizaciones se publico a finales del 2006) han aparecido finalmente sistemas de
indicadores especificamente desarrollados para urbanismo. Este paso puede considerarse
como una cuestion clave en la historia del disefio urbano. En la medida en que los gobier-
nos y la sociedad se conciencian acerca del respeto al medioambiente, un sistema de
indicadores practicamente puede entenderse como una cuestion normativa, un manual
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cuyo cumplimiento a menudo viene acompafado de un prestigioso certificado e incluso de
exenciones fiscales. Puede darse la situacion en que los sistemas de indicadores ya no
sirvan unicamente para calificar, sino como reglamento de composicion. El criterio de un
indicador inmediatamente se convierte en un criterio de disefio. La ciudad que surge de
esta regla se podria denominar como “ciudad de los indicadores”, y conforme la sostenibi-
lidad va evolucionando hacia una cuestion que no soélo requiere eficiencia de recursos y
energeética, sino también social, patrimonial y cultural, la ciudad de los indicadores también
lo hara conformando modelos que huyen de la edificacion dispersa fomentando la densi-
dad, que priorizan el espacio publico peatonal y ciclista antes que el rodado, que articulan
lo urbano en base a redes de transporte publico primordialmente, y que intentan compati-
bilizar las distintas funciones dentro de un mismo ambito; es decir, buscan la mixtura de
usos. En definitiva, un nuevo tipo de urbanismo constituido a partir de indicadores de soste-
nibilidad.

Como se puede suponer, la ciudad planteada a partir de indicadores sin duda es un hecho
positivo. Se trata de un modelo urbano mas equilibrado, mas consciente de los problemas
medioambientales, que trata de integrar la multiculturalidad que la red de flujos produce en
cada parcela del globo, y que promueve el bienestar personal, civico y social. Sin embargo,
este tipo de cualidades que se busca en lo urbano implica una serie de circunstancias parti-
culares que a la larga pueden traer consecuencias. Por ejemplo, el altisimo grado de
organizacion que requiere. Salvador Rueda (Rueda, 2005), uno de los pensadores mas
influyentes en el tema de la sostenibilidad urbana, promueve la ciudad mediterranea como
modelo ideal de ciudad sostenible, caracterizada por una alta densidad edificatoria, alta
compacidad, espacios publicos de calidad, asi como una gran diversidad de actividades de
todo tipo (comerciales, empresariales, investigacion, innovacion...), lo que él llama “comple-
jidad urbana”. La conjuncion de estos cuatro aspectos supone la garantia del “éxito” de la
propuesta, agquello que permite augurar una gran aceptacion por parte de los usuarios, y la
promocion de una vida urbana de calidad. Ni que decir tiene que estos cuatro aspectos, lo
que conforman es la necesidad de un tejido construido altamente desarrollado y organiza-
do. Y esto sin contar, por otra parte, que a estos aspectos hay que sumarle infraestructuras
hidraulicas que promuevan el ahorro, el almacenamiento y la gestion del agua, infraestruc-
turas de captacion y almacenamiento de energia, infraestructura de gestion y reciclado de
los residuos, de transportes, de servicios basicos y equipamientos, etc. En definitiva, como
hemos dicho, la organizacion que requiere la ciudad de los indicadores es altisima, y por
ello implica un alto coste. Pero igualmente, el éxito, como se ha explicado, queda garanti-
zado. El alto coste se amortiza en que la ciudad saldra adelante por si sola. Todo lo que el
individuo pueda desear (espacios verdes, de esparcimiento, deportivos, ludicos, servicios,
trabajo, sanidad, agua, energia...) se encuentra concentrado en un breve espacio fisico.
Todo lo necesario para subsistir ya se haya erigido.
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Sin embargo, esto no quita que la especulacion y el crecimiento continden; al contrario, los
incentiva. Un modelo de ciudad nominalmente tan eficaz puede provocar una expansion
ilimitada de lo urbano, a veces sin que sea necesario que se constituya en ciudad; en otras
palabras, la delimitacion de una tipologia de eficacia contrastada que tienda a ser utilizada
indiscriminadamente. De igual modo, el nivel de organizacion que requiere puede promo-
ver desequilibrios en la estructura de la ciudad, tejidos que al no poder competir con sus
avances tecnologicos y su grado de actividad, se vuelvan obsoletos, y por ello tienden a
degradarse y a descomponerse y a crear nuevamente problemas de conflictividad social.

Para paliar esto, la solucion pasaria por el desarrollo de otro tipo de indicadores que podri-
an ser considerados de segunda generacion, cuyo fin no es calificar un producto con
respecto a su adecuacion a un objetivo, sino analizar la influencia que este producto pueda
provocar en el entorno. Uno de estos indicadores es la “matriz de cambio territorial”, plante-
ada por el autor como proyecto final de master en el programa “Ciudad y Arquitectura
Sostenibles” de la Universidad de Sevilla.

A continuacion, en los siguientes apartados, se expondran diversos aspectos sobre la
citada matriz: la hipdtesis sobre la que descansa, el planteamiento metodoldgico que la
configura, asi como las posibilidades que la matriz de cambio territorial, y en general, estos
indicadores de segunda generacion pueden llegar a generar.

Hipoétesis de la matriz de cambio territorial

La hipotesis en la que se basa la matriz de cambio territorial surgiria de aplicar sobre la
ciudad la légica que predomina en el mercado y en el consumo en la actualidad. Si un
comercio vende un producto que de repente se pone de moda, las ganancias que obtiene
hacen que los comercios de alrededor tiendan a vender tambien ese producto. Esta logica,
aplicada sobre la ciudad, se basaria en identificar aquellos factores que permiten a la pobla-
cion discernir si un lugar es mas atractivo para vivir (0 para entablar negocios, para producir
y almacenar mercancias,...) que otro, para configurar sobre un plano desigualdades territo-
riales en cuanto a atraccion. La hipdtesis consistiria en lo siguiente: si un punto presenta una
mayor atraccion que otro, el segundo tendera a imitar las pautas del primero para conseguir
igualar el éxito que dicha propuesta mantiene. O en cambio, si no es capaz de igualarlas,
tenderia a desaparecer 0 a degradarse y su espacio seria entonces ocupado por una urbani-
zacion constituida bajo la férmula organizativa de la primera. De algun modo, lo que se
constituye es un proceso de seleccion natural basado en el éxito y en la atraccion. Una prime-
ra conclusion a esta hipodtesis es el concepto de que el crecimiento o evolucion de la ciudad,
del territorio urbano, se conforma por contaminacion. Los distintos tejidos de la ciudad repro-
ducen en si mismos las cualidades de otro mas exitoso, o desaparecen y son sustituidos.
Una segunda conclusion seria que una propuesta urbana, en estas condiciones, si es mas
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exitosa y cuenta con un mayor grado de organizacion gque lo existente alrededor, a pesar de
los criterios de sostenibilidad y de la calidad medioambiental que pueda plantear, es posible
que no respete el entorno, y por tanto que presente y ejerza una influencia modificadora. La
matriz de cambio territorial, lo que permitiria, precisamente, seria un analisis de dicha influen-
cia, de la probabilidad de que la insercion de una propuesta con una cierta calidad habitable
pueda modificar lo que existe alrededor, para bien o para mal. Se configuraria asi una suerte
de entendimiento de lo urbano a traves de dichas influencias y contaminaciones.

Ahora bien, antes de continuar, se debe dejar claro que la matriz de cambio territorial,
aungue su hipotesis se base en esta logica de la atraccion, no se ha constituido para expli-
car procesos de especulacion o para predecir que parcelas son 6ptimas para el emplaza-
miento de un determinado servicio. La légica del mercado se utiliza para exponer proba-
bilidades sobre como la ciudad puede evolucionar, y aprovechar estas tendencias para
encaminarlas hacia un resultado viable para la sostenibilidad. La matriz de cambio territo-
rial no recoge la voluntad de un poder superior y autoritario que dicte como habra de ser
el barrio, sino mas bien como éste evolucionaria a partir de las acciones de los usuarios,
empresas y colectivos. En definitiva, la hipdtesis de la matriz de cambio territorial afianza
una postura por la cual la evoluciéon de lo urbano se entiende de una manera autoorgani-
zada.

Base metodolégica de la matriz

El primer paso para definir la metodologia de la matriz es introducir la escala en la que ésta
se puede aplicar. La matriz de cambio territorial ha sido concebida para una escala donde
los distintos tejidos pueden ser identificados con sus respectivas caracteristicas morfologi-
cas y tipologias arquitectonicas predominantes. Es decir, una escala de distrito, municipal,
o de fragmento de un area metropolitana. Una vez definido este ambito genérico de traba-
jo, la aplicacion de la matriz presenta dos partes diferenciadas: una primera parte cuantita-
tiva y una segunda cualitativa.

Cuando hablamos de una primera parte cuantitativa nos referimos a que se puede calcular,
0 se pueden establecer criterios de calculo. Como hemos visto, la matriz parte de un punto
de vista por el cual el éxito y la atraccion podrian ser entendidos como las claves de la
evolucion urbana. Y este éxito y esta atraccion se identifican en principio con una organiza-
cion de los tejidos que incluya criterios de bienestar, calidad de vida, sostenibilidad social,
energeética, de los recursos y medioambiental. Por lo tanto, aquello que se habra de calcu-
lar sera la medida de la organizaciéon de un tejido urbano.

Ramon Margalef, el célebre ecologo catalan, sostenia que los sistemas estaban constitui-
dos por materia, energia e informacioéon (u organizacion). Asi mismo, en relacion con esta

161



reflexion, se le debe una metodologia por la cual la teoria matematica de la informacion,
desarrollada por Shannon en los afios cuarenta, es utilizada para analizar la diversidad y
medir la organizacion de los ecosistemas. El computo de las distintas especies presentes
en el medio, entendidas como datos en un mensaje con una determinada probabilidad de
aparecer, permite ofrecer una idea acerca de cuan compleja es la organizacion del ecosis-
tema. Este concepto fue utilizado mas tarde por Salvador Rueda y la Agencia de Ecologia
Urbana para desarrollar el indicador de complejidad urbana (Rueda, 2005). Si en vez de
una especie, el dato se refiere a una persona juridica o actividad econdmica, la teoria de la
informacion puede sefialar la diversidad de usos presente en un fragmento urbano y
computar la medida de su organizacion. Por tanto, éste seria el primer paso para conformar
la matriz.

Figura 1: Formula de la entropia de la Teoria Matematica de la Informacion de Shannon.

n
H= 3 P log,(1/P);
i=1

H: entropia o complejidad.
P: Probabilidad de que un suceso tenga lugar

No obstante, hay que hacer hincapié en que o que constituye la base de este calculo
cuantitativo es la atraccion. La formula de Shannon, tal como la entiende la Agencia de
Ecologia Urbana de Barcelona, atiende a la diversidad de actividades econdmicas. Pero la
atraccion podria diferir de este concepto. Por ejemplo, en una slow city concebida como un
asado a fuego lento, sus habitantes, antes que una gran diversidad de actividades econo-
micas, lo que buscaran sera la presencia de espacios de esparcimiento y convivencia,
actividades colectivas y culturales. Es decir, Io que habra de medir la formula de Shannon
diferira dependiendo de la cultura predominante del lugar donde se aplique la matriz, de lo
que la comunidad generalmente opine sobre lo que es atractivo. El siguiente paso, a conti-
nuacion, consistiria, de acuerdo con estas caracteristicas particulares, en establecer en un
plano las desigualdades en cuanto a atraccion que los distintos tejidos y barriadas de un
municipio o del area de estudio puedan acoger. Las conclusiones consiguientes a este
analisis podrian concretarse en los siguientes términos: cuanta mayor sea la diferencia entre
dos puntos en cuanto a la medida de la atraccion, asi como menor sea la distancia entre
los mismos, mayor sera la tendencia del segundo en degradarse, y la probabilidad de que
desaparezca y de ser influenciado por el primero. Por ejemplo, una barriada periférica
marginal con escasez de servicios frente a un centro urbano altamente tecnificado. La
influencia del centro urbano encareceria los suelos de la barriada modificandola y empujan-
do su condicion de marginalidad cada vez mas lejos.
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Figura 2: Los elementos con menor organizacion son sustituidos y desplazados a las
periferias.

H>>>h
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Una vez desarrollado el calculo cuantitativo de la atracciéon, pasariamos a la siguiente
parte que definimos como cualitativa. O mas bien cabria denominarla como la compo-
nente morfoldgica. Si en el anterior punto calculamos la presion que un tejido ejerce
sobre otro, en éste se trata de prever cOmo se producirian las contaminaciones. Para
este cometido no se pueden delimitar formulas, mas bien se tendria que dejar paso a la
experiencia o a una cierta intuicion acerca de como tendrian lugar estas contaminacio-
nes. Como se ha seflalado, cuanto mas atractivo es un punto, mas tiende a influenciar
sobre el entorno, pero dicha influencia no consiste en la transferencia sin mas de una lista
seriada de las cualidades atractivas, sino en la imitacion de la organizacion tipologica del
influyente por parte del influido. Dicho de otro modo, no se puede considerar que un
proyecto urbano se consolide Unicamente como una acumulacion de circunstancias
atractivas, lo importante es el disefo arquitecténico y urbano que sostiene y garantiza
todas esas circunstancias y permite que perduren en el tiempo. Es decir, la formula de
Shannon puede medir la organizacion, pero no es la organizacion; o la morfologia de la
trama, o la tipologia arquitectonica. Por ello, cuando un fragmento urbano es influido por
otro, lo que se transfiere es la solucion tipoldgica. Explicado con un ejemplo, si sobre un
medio rural de arquitectura de subsistencia, se implanta una construccion moderna cuyo
disefo cuenta con todos los servicios, la edificacion existente tendera a desaparecer o a
transformarse para intentar levantar construcciones con un disefio semejante a la reciéen
aparecida de tal modo que permitan la incorporacion de dichos servicios. Siguen
existiendo componentes de la arquitectura tradicional en las nuevas construcciones, pero
en su mayor parte procederan del nuevo modelo. Resumiendo, desde un punto de vista
cualitativo, dos son las conclusiones a las que se pueden llegar: se puede intuir que el
resultado de la contaminacion es la conformacion de hibridos cuyo porcentaje de conser-
vacion de la arquitectura rural devendra directamente proporcional a la diferencia cuanti-
tativa respecto de la atraccion; asi mismo, también se puede intuir que si entre la tipologia
del tejido influyente existen coincidencias formales con respecto a las tipologias del tejido
influido, éstas se conservaran.
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Posibilidades de la matriz

De las conclusiones obtenidas en el apartado anterior se pueden sacar una serie de posibi-
lidades por las cuales el uso de la matriz puede ayudar a la comprension de la ciudad.

La primera y quizas mas inmediata es que la matriz permite computar las desigualdades
entre las distintas tramas y zonas de la ciudad. Los tejidos menos atractivos son los que
mas tenderan a degradarse y a ser sustituidos. De acuerdo con el paradigma de la sosteni-
bilidad, la mejor actuacion que se podria hacer es, antes que permitir que se degraden o
sean sustituidos con el gasto de recursos y de materiales en el proceso, es recualificarlos.
La matriz ya ha computado qué factores son los que diferencian la trama mas exitosa de la
segunda. Sin necesidad de hacer suposiciones, se puede actuar de un modo quirdrgico, de
acuerdo con las caracteristicas culturales particulares, implementando de una manera mas
exacta cuales son aquellas necesidades que permitirian equilibrar la situacion. Se podrian
aprovechar los intersticios, los espacios vacios, para incluir equipamientos, zonas verdes, y
asi aumentar la medida de la organizacion de aquello que es atractivo.

No obstante, esta primera opcién, aunque viable, presenta fallos pues a menudo el proble-
ma que conlleva los desequilibrios no es tanto la cantidad de servicios como la tipologia
presente, los elementos de atraccion que posibilitan esta tipologia. En el ejemplo del tejido
rural que comentamos en el apartado anterior, la vivienda moderna presentaba mucha
mayor capacidad de innovacion que la tipologia tradicional, y esto se traducia en un hibrido
que abandonaba cada vez mas los elementos del arquetipo del edificio rural. Ante esto, si
tenemos en cuenta que, como dijimos, los elementos que compartian ambas tipologias
tendian a conservarse, se podria plantear una nueva posibilidad. Imaginemos que en ese
mismo tejido rural, en vez de implantar una casa de un estilo digamos vanguardista erigi-
mos un edificio que siga la estética tradicional, cuya estructura sea la que tradicionalmente
se ha utilizado, con los materiales habituales y la disposicion de estancias tipica local, pero
se le introducen ciertas variaciones como inclusion de elementos espaciales nuevos o
innovaciones tecnoldgicas que posibiliten todas aquellas cualidades que a la edificacion
mas moderna hacian mas atractiva. De algun modo, se ha dado a entender que la vivienda
tradicional también puede soportar todos esos factores de éxito. La contaminacion se
produce, se hace imitando la trama mas exitosa, y o que resulta es la conformaciéon de
nuevos hibridos que a fin de cuentas no son mas que el resultado de una rehabilitacion o
reformulacion de la tipologia existente. Y no solo tipologias edificatorias, esta estrategia
también se puede utilizar en la red de espacios libres y verdes. La inclusion de un jardin con
unas determinadas caracteristicas, o el aprovechamiento de determinados espacios vacios
para actividades de caracter ludico y cultural, puede revertir en la recualificacion de la red
de espacios libres. De este modo, la hibridacion puede ayudar a revitalizar el tejido a priori
menos atractivo sin por ello modificarlo de una manera trascendental. Ya no haria falta una
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planificacion que, desde arriba, introdujera nuevos elementos y servicios en el sector. La
primera posibilidad nos permite calcular y delimitar las desigualdades existentes, y para
equilibrar la situacion desde luego es necesario incluirlas. Pero en vez de un urbanismo
basado en instrumentos de planificacion cuyo objetivo sea ordenar hasta el mas minimo
detalle donde cada servicio y elemento ha de estar dispuesto, lo que se propone es un
nuevo modo de actuar basado en la introduccion de pequefas operaciones, las cuales, a
través de la Iogica de la atraccion, de la contaminacion y de la imitacion, recualifiquen el
barrio de una manera espontanea y autoorganizada, y promovida por los propios habitan-
tes, colectivos y empresas del tejido urbano. En definitiva, un urbanismo basado en la
promocion de oportunidades de hibridacion.

Figura 3: Conformacion de hibridos a través de la incorporacion de tecnologias y usos.
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Conclusion. Paisajes de la hibridacion

Como hemos dicho, la matriz de cambio territorial, aunque se basa en la logica de la atrac-
cion, no tiene que ver con procesos de especulacion, o con un intento de prediccion acerca
de aqguellos mercados y aquellos emplazamientos mas viables o mas rentables. Las matri-
ces, sus productos, suponen hipotesis de hibridacion. Es posible que la solucidon a un dilema
urbanistico no se halle tanto en una féormula ex novo como en apoyarse en lo existente
anterior. Es posible que la solucion a un dilema urbanistico se encuentre en una solucion
tipologica: mas que en un determinado disefio de trama, en una concepcion edificatoria que
ofrezca unas pautas por las cuales activar sucesos a su alrededor. La metodologia de la
matriz de cambio territorial posibilita una comprension de lo urbano diferente a como se
viene constituyendo, no como un medio al que hay que transformar, sino como un sistema
que evoluciona por si solo. Y la manera de encauzarlo, de conseguir determinados objetivos
como la sostenibilidad dentro de ese sistema, seria a través de la introducciéon de pequefas
operaciones como enzimas, que pueden ejercer pulsiones positivas sobre el entorno. El
aprovechamiento de intersticios, de espacios intermedios, la rehabilitacion y renovacion de
las tipologias edificatorias tradicionales, la propuesta de nuevos modos de habitar el espacio
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urbano... La ciudad de los indicadores, la ciudad sostenible, como se ha dicho, cada vez
requiere de la inclusion de un mayor numero de parametros para su consecucion, una cada
vez mayor complejidad. Es posible que llegue un momento en esa complejidad sea tal que
los instrumentos tradicionales de planeamiento No sean capaces de tratar todos estos condi-
cionantes. O que se vuelvan en si mismos tan extensos y complejos que lleguen a no ser
practicos. Una posible solucion a estas circunstancias seria la utilizacion de indicadores de
segunda generacion, como la matriz de cambio territorial, gue en vez de definir como habra
de componerse un objeto, se impliqguen en modelar cdmo evolucionan los diferentes siste-
mas. De este modo, mas que actuar desde arriba, la solucion devendria de enzimas y
activadores, de pequefas operaciones que influyan en el entorno, hasta que se pueda
entender la ciudad como un continuo paisaje de hibridacion.
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