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Menekiilés Keletre? Termelési tevékenységek relokacioja Magyarorszagra és
Magyarorszagrol a valsag idején
HUNYA GABOR - SASS MAGDOLNA
A termelésathelyezések révén jelentos valtozasok mennek végbe a nemzetkozi
munkamegosztasban. Magyarorszag mindeddig netto kedvezményezettie a relokacioknak:
joval tobb beruhazasi projekt és munkahely érkezik Magyarorszagra, mint amennyi elmegy
toliink. A cikk alapjat egy specialis adatbazis képezi, amelynek elemzése révén képet
kaphatunk arrol, hogy mely vdallalatok relokalnak, milyen dgazatokban valosulnak meg
leginkabb a relokaciok, és melyek azok a kiilfoldi helyszinek, amelyek érintettek a
Magyarorszagra vagy Magyarorszdagrol megvalositott termelésathelyezésekben. A cikk kiilon
foglalkozik a vadlsag lehetséges hatasaval a relokaciok alakulasara. Eredményeinket
osszevetjiik a szakirodalom kévetkeztetéseivel is.”
Journal of Economic Literature (JEL) kod: F21, F23.
Nem egységes a szakirodalmi terminoldgia az offshoring, a kiszervezés és a relokacio
vonatkozasaban (Bhagwati et al., 2004). A nemzetkozi kiszervezés jelenségére tobbféle
kifejezést hasznalnak, amelyeket a legtobbszor nem definidlnak részletesen: offshoring,
nearshoring, relokacid, outsourcing, insourcing. Maga a nemzetkdzi kiszervezés, azaz a
termelés athelyezése egy madsik orszagba torténhet sajat leanyvallalathoz vagy fiiggetlen
véllalathoz is. Ezek kozill az elsd esetében torténik kozvetlen kiilfoldi tékebefektetés, mig
altalaban mindkét esetben né a nemzetkodzi kereskedelem. Cikkiinkben a relokaciot ugy
értelmezziik, mint a cégek tevékenységének kiilfoldre helyezését (offshoring) (OECD, 2004,
UNCTAD, 2004, Kirkegaard, 2005). Ebben az esetben a vallalat olyan tevékenységek egy
részét vagy egészét helyezi at kiilfoldi leanyvallalatahoz, amelyeket addig a sajat orszagaban a
vallalaton beliil végzett. Igy a kifejezést lesziikitett értelemben hasznaljuk: a termelés
athelyezése a vallalat masik, kiilfoldi egységéhez torténik (amit mas szoval vallalaton beliili

vagy kaptiv offshoringnak is neveznek).
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A fenti definicid6 alapjan a relokdcid olyan termelésathelyezés, amelynek soran a
kapacitasokat a kiildobdl a fogado orszagba viszik at. A vallalat befejezi bizonyos termékek,
alkatrészek vagy szolgéltatdsok eldallitasat a kiildd orszagban, athelyezi mashovd a
kapacitasokat és a szoban forgo terméket, alkatrészt vagy szolgaltatast most mar importalja a
fogadd orszagbol, és/vagy a fogadd orszagbol exportalja harmadik piacra. Igy a relokaciohoz
kapcsolodoan a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések és a nemzetkdzi kereskedelem is nd
(Hunya—Sass, 2005). A relokacio legfontosabb motivacidja a koltségesokkentés és ezaltal a
versenyképesség novelése ugy, hogy a termékek €s szolgaltatasok eldallitasanak folyamatat
szétbontjak, és tobb telephely kozott osztjdk meg. Ilyen modon tobb hazai és kiilfoldi
telephely komparativ elonyeit képesek kombinalni. A kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések
teriiletén a relokaciok leginkabb a hatékonysagnoveld, vagyis a vertikdlisan integralt

befektetésekhez kapcsolodnak.

Cikkiink felépitése a kovetkez6. A kovetkezd, masodik részben roéviden foglalkozunk a
legutobbi idOszak eurOpai kiszervezési és relokacios trendjeivel. Ezutan részletesen
bemutatjuk az altalunk hasznalt vizsgalati modszert, valamint az eldnyok és hatranyok
ismertetésével igazoljuk alkalmazasanak létjogosultsagat és viszonyat a tobbi modszerhez,
amelyet a szakirodalom a jelenség vizsgalatara hasznal. A negyedik fejezetben elemezziik a
Magyarorszagra ¢és Magyarorszagrol torténd relokaciokat tartalmazé adatbazist. Ennek
alapjan meghatdrozzuk a magyarorszagi relokaciok legfontosabb jellemzdit és Osszevetjiik
eredményeinket a szakirodalom kovetkeztetéseivel. Az 6todik fejezetben a valsdgnak a
relokécidokra gyakorolt hatasat vizsgaljuk meg részletesebben. Az utols6 fejezet a
legfontosabb kovetkeztetéseket tartalmazza.

A vallalati nemzetkoziesedés és kiszervezés alakulasa
Az utdbbi hisz év egyik legfontosabb fejleménye a vallalatok fokoz6do nemzetkdziesedése
volt. Ennek kovetkeztében a vildggazdasag vallalati strukturaja ma jelentésen eltér a husz
évvel ezeldttitdl. A vilagkereskedelem és kiilondsen a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések
joval gyorsabban ndttek, mint a GDP. Ezt a névekedést csak ritkan szakitotta félbe regionalis,
agazati vagy globalis visszaesés. A kozvetlen tokebefektetések globdlis térnyerését
intézményi valtozasok is segitették, amelyek az orszagok kozotti aru- és tokearamlast tették
egyre szabadabbd. A Szovjetunio és a keleti blokk 0sszeomlasa lehetévé tette, hogy a vilag
csaknem Osszes orszdga részese legyen a kereskedelem és tdkebefektetések nemzetkozi
rendszerének. A kereskedelem novekedésének masik oka a vallalaton beliili termelési

szakaszok ¢€s a lednyvallalatok kozotti termelésmegosztas eldretorése volt.



A vertikalis specializacionak is hivott nemzetkozi kiszervezések 1990 ¢és 2005 kozott
mindegyik nagy exportalé orszag esetében novekedtek, amennyiben az export import-
koztestermék-tartalmat kiszamitjuk az egyes gazdasagok input-output tablaibol (Gotart—
Gorg—Géorlich, 2009). Ez azt mutatja, hogy a nagy orszagok esetében a nemzetkozi
kiszervezés részesedése ugyan kicsiny, de a kisebb orszagok esetében nagyon jelentds: igy
példaul Hollandia esetében 50 szazalék, mig [rorszagnal 60 szazalék volt 2005-ben. A
vertikalis specializacié a nagyobb kereskedelmi blokkokon beliil volt a legintenzivebb, még
akkor is, ha a nemzetkoziesedés csak a vallalatok egy kisebb részét érintette. A vallalatok
tulnyomo6 tobbsége a legtobb orszagban nem vesz részt a nemzetkdzi kereskedelemben és
nem is fektet be kiilfoldon. Az EFIM (European Firms and International Markets) nemzetkozi
kutatasi halozat vizsgalata (Mayer—Ottaviano, 2007) megmutatta, hogy alacsony azoknak az
europai cégeknek a szama, amelyek nemzetkdzi tranzakciokban vesznek részt, ugyanakkor a
tobbieknél altaldban nagyobb méretlick ¢és termelékenyebbek is. Eredményeik alapjan a
kiilfoldi tulajdonban levo vallalatok exportképesebbek, mint hazai tulajdonban levo tarsaik, €s
a nemzetkozi kereskedelemben és tokebefektetésekben is részt vevd vallalatok altalaban
termelékenyebbek, mint ugyanannak az dgazatnak a tobbi véllalata. Egy masik szempontbol
vizsgalva, a nemzetkoziesedett vallalatok viszonylag alacsony szama az eurdpai
kiilkereskedelem és tokebefektetés terjeszkedésének egyik legfontosabb kerékkotdje. Az
EFIM szerzdi azt is bemutatjak, hogy ez a helyzet idében alig valtozik, a kiilkereskedelem és
a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések novekedéséért altalaban ugyanazok a cégek feleldsek,
mint amelyek mar eddig is végeztek ilyen tevékenységet, nagyon kevés az e
tevékenységekben Ujonnan megjelend vallalat. Az exportérok €s befektetdk szama (Mayer—
Ottaviano, 2007) egyre alacsonyabb, ahogyan né a kiilpiactdl valo tavolsag, a ,,nehezebb”
piacokra altalaban egyre kevesebb és nagyobb vallalat exportal és hajt végre befektetést. A
vallalaton beliili kiszervezés, a kaptiv outsourcing viszonylagos korlatozottsagat erdsiti meg
Geishecker—Gorg-Taglioni [2008], akik bemutatjak, hogy 2004-ben az Amadeus-
adatbazisban talalhat6 tobb mint kétszdzezer eurdzona-beli cég kozil minddssze 3
szazaléknak volt legaldbb egy kiilfoldi lednyvallalata, és ez utobbiak is leginkdbb Eurépaban
helyezkedtek el. Utalhatunk itt a tavolsadg és az elsiillyedt koltségek szerepére, amelyek
viszonylag magasak abban az esetben, ha a kiildénél alacsonyabb fejlettségi szinten 1évo
orszagban valosul meg a beruhdzas (Helpman et al., 2004). Ez megmagyarazza azokat a
sajatos akadalyokat, amelyekkel akkor kell szembesiilniiik a wvallalatoknak, ha tavoli
orszagokban akarnak iizleti tevékenységet folytatni. Hogy sikeresek legyenek, ahhoz

magasabb alapt6kére, jobb menedzsment-szakértelemre €s magasabb termelékenységre van
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sziikségiik. Tovabbfejlesztve a gondolatot, az EFIM-re alapoz6 kovetkezd kutatas, az EU-
EFIGE (European Firms in a Global Economy) keretében késziilt tanulmany (Navaretti—
Bugamelli—Ottaviano—Schivardi— Horgos—Maggioni, 2010) arra a kovetkeztetésre jut, hogy a
vallalati jellemzOk fontosabbak az export €s a befektetési tevékenység alakuldsanak

megmagyarazasaban, mint a kiildé orszag jellemz6i.

A szakirodalom egy masik vonulata a kiilfoldi vallalatokhoz vagy leanyvallalatokhoz t6rténé
kiszervezés alakuldsat vizsgalja (&ltaldban nem téve kiilonbséget a vallalaton beliili kaptiv
kiszervezés ¢és az offshoring kozott). Az alacsonyabb koltségli  helyekre torténd
termelésathelyezést és az ezzel jard ,,munkahelyexportot” a globalizacid hajtderejének és
egyben eredményének is tekintik. Az Eurostat altal 12 eurdpai orszagot és a 100 fonél tobbet
foglalkoztaté vallalatokat a 2001 ¢és 2006 kozotti idészakban vizsgald kutatas (Alajddsko,
2009) — amelyben Magyarorszag nem szerepel — azt talalta, hogy az elemzett vallalatok 16
szdzaléka helyezte at kiilfoldre valamilyen iizleti tevékenységét, vagyis vett részt nemzetkodzi
kiszervezésben. Ez a leggyakoribb az ir és a brit vallalatok esetében, mig Németorszag,
Olaszorszag ¢és Spanyolorszag cégei sokkal alacsonyabb intenzitdssal vesznek részt a
folyamatban. A nemzetkozi kiszervezés legfontosabb célorszaga az esetek 45 szazalékaban
masik EU-tagorszag volt, s emellett Kina és India voltak még jelentds fogadd orszagok. A
feldolgozoipari vallalatok sokkal aktivabbak voltak ezen a teriileten, mint mas 4dgazatokban
tevékenykedd tarsaik. A vizsgalat szerint a nemzetkozi kiszervezés legfontosabb akadalya a
vevOktdl és a beszallitoktol valod tavolsag mind fizikai, mind jogi és kulturalis értelemben.
Ebben a tekintetben az j EU-tagorszagok — koztiik Magyarorszag — kedvezd feltételeket

nyujtanak a kiszervezéshez: alacsony termelési koltségeket kozeli telephelyen.

A tavolsadg sokkal fontosabb a feldolgozodipari vallalatok szamara, mint az informacids
technoldgiai €és az {lizleti szolgaltatdsok kiszervezése esetében. Ez utdbbiak szadmara a
szallitasi koltségek elhanyagolhatoak, ugyanakkor a menedzsmentkdltségek valtozatlanul
legfontosabb célvarosai Dublin, Brighton vagy Barcelona voltak (Morrison, 2010). A
koltségek emelkedésével a legnépszerlibb varosok mar kozép-eurdpaiak lettek: Praga,
Budapest és egyes lengyel varosok (Hardy et al., 2011), majd késébb még keletebbre is
atterjedt a folyamat, Bulgaria és Romania iranyaba (Gdl/, 2012).

Modszertan
A relokacid, az offshoring és az offshore outsourcing hatdsdnak elemzéséhez nem 4ll

rendelkezésre szisztematikusan gyiijtott statisztikai adatbazis (Sass—Fifekova, 2011). A
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hagyomanyos megkozelitések és az elérhetd adatok nem képesek azokat a jelenségeket
lefedni, amelyek a relokaciohoz kapcsolodnak. Igy példaul a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések, a kiilkereskedelmi adatok vagy a foglalkoztatdsi adatok nincsenek a szerint
csoportositva, hogy kapcsolodnak-e relokaciohoz. Csoportositdsuk agazatok/termékek ¢és
orszagok szerint torténik az FDI ¢és a kiilkereskedelmi adatok esetében. Még a vallalati szintli
adatok sem tartalmaznak olyan részleteket, amelyek alapjan eldonthetnénk, hogy az adott
tevékenység vagy foglalkoztatott esetében tortént-e relokacio. Ezért az empirikus
irodalomban gazdagabb adatbdzisokat hoznak létre és hasznalnak, hogy megprobaljak

meghatarozni a relokacio 1étét, alakulasat, nagysagat €s hatasait.

Erthetéen a kiilkereskedelmi adatokat haszniljak a leggyakrabban, hiszen a relokaciot
altalaban a kiilkereskedelem novekedése kiséri, mivel az alkatrészek, részegységek, mas
inputok és a késztermékek szallitdsa rendszerint megnovekszik a termelésathelyezés
kovetkeztében. Campa—Goldberg [1997] megmutatta, hogy az USA, Kanada és Nagy-
Britannia feldolgozodipardban az 1974 és 1993 kozotti iddszakban megndtt az importalt
inputok aranya. Yeats [1998] a gépipari kiilkereskedelemben (SITC 7) kiilonboztette meg az
alkatrészek, részegységek forgalmat. Szamitdsai szerint a gépipari alkatrészek ¢és
részegységek kiilkereskedelme a teljes vilagkereskedelem 30 szizalékat tette ki, és ezeknek a
termékeknek a forgalma gyorsabban ndtt, mint a teljes vildgkereskedelem. Ugyanezt a
modszert hasznalva Ng-Yeats [1999], illetve Kaminski-Ng [2001] megmutattak a gépipari
alkatrészek és részegységek novekvd részesedését Délkelet-Azsia és Kelet-Kozép-Europa

kulkereskedelmében.

A kiilkereskedelmi adatok kombinédlhatoak més adatbazisokkal annak érdekében, hogy a
termelés relokalt részérdl teljesebb képet kapjunk. Hummels et al. [1998] a vertikalis
specializacio kifejezést hasznaljak, és a kiilkereskedelmi adatokat az input-output tablakkal
kotik ossze kilenc OECD-tagorszag esetében, hogy megmutassak, hogy a termelés
fragmentacidja, vagyis a relokacio jelentdsebb a kisebb méretli orszdgok esetében, mint a
nagyobbaknal. Ezen feliil jelzik, hogy a vertikalis specializacid azokban az 4gazatokban
(gépipar, vegyipar) né a leginkabb, amelyekben a legmagasabb az exportnovekedés iiteme.
Az input-output tablak alapjan egy mérészamot dolgoztak ki, amelynek révén azoknak a
kozvetlen és kozvetve importalt inputoknak a részesedését is képesek kiszamitani, amelyek

kés6bb aztan exporttermékek részei lesznek.



Egy masik modszer szerint az input-output matrixban megkiilonboztetik a hazai eldallitast €s
illetve azt, hogy a koztes termékeknek milyen hanyadat importaljak kiilfoldrol, akar fiiggetlen
beszallitoktol (offshore kiszervezés), akar leanyvallalattol (kaptiv offshoring) (Amiti és
Ekholm, 2006). Itt a problémat az input forrasara vonatkozé részletes adatok hianya jelenti, és
igy a szerzOk az aranyossag feltételezésével éltek, vagyis tigy gondoltak, hogy egy agazat
ugyanolyan mértékben hasznal import inputforrast, mint amilyen mértékben 0Osszes

inputforrast. Ezt a feltevést ugyanakkor Winkler—Milberg [2009] szamitasai cafoltak.

Egy tovabbi empirikus megkozelités vallalati szintli adatokat hasznal, amelyet bizonyos
esetekben mas adatbazisokkal kot 6ssze. Példaul Németorszag esetében Moser et al. [2009]
hasznalt vallalati szintli adatokat annak kiszamitasara, hogy milyen jelentds a relokaciok
foglalkoztatasi hatasa, {rorszag esetében Gorg—Hanley [2011], Japannal Ito et al. [2008]
hasznalt ugyanilyen adatokat. M4és esetekben a vallalati szintli adatokat specialis
felmérésekben gyljtik Ossze. Példaul Marin [2006] olyan német és osztrak vallalatokat
kérdezett meg, amelyek befektettek Kelet-Europaban. Célja annak vizsgalata volt, hogy
melyek a relokaci6 meghatarozo6 tényez6i €s hatasai. Bachmann—Braun [2011] Németorszag
esetében haszndlt egyéni munkavallaloi adatokat, amelyeket azutan Osszekotdttek a koztes
termékek importjara vonatkozd iparagi adatokkal. Jabbour [2010] a Nemzetkozi
Vallalatcsoporton Beliili Tranzakciok adatbazist hasznalta, amely informaciokat kozol a
francia feldolgozodipari vallalatok altal 1999-ben megvalositott kaptiv offshoringrol és a
kiilfoldre torténd kiszervezésrdl, az importalt inputokrdl és a szarmazasi orszagrol is. Ezt az
adatbazist kototte 0Ossze a vallalatokra vonatkozo kiilonféle jellemzdket tartalmazo

adatbazissal, amelyet az Ipari Minisztérium bocsatott rendelkezésére.

Ezen feliil egyes szerzok vallalati paneladatokat kétnek Gssze input-output tablakkal vagy
iparagi szinti adatokkal, beleértve a koztes importra vonatkozo adatokat is, ilyen példaul
Farinas—Martin-Marcos [2010] Spanyolorszag esetében vagy Gorg et al. [2008] frorszag
esetében. Vannak olyan vizsgdlatok is, amelyek kizardlag véllalati szintii felmérésekbdl

szarmazo adatokat hasznalnak, mint példaul Wagner [2009] Németorszag esetében.

Fontos kutatasi probléma a relokdcioknak a kiildd orszag béreire gyakorolt hatdsa, amelynek
vizsgalataban a foglalkoztatottak javadalmazasat elemzik. Geischecker [2008] vagy Munch—
Skaksen [2009], a munkasok fizetését tartalmazd adatbazisokat vizsgalnak. Ezen feliil az

egyes munkasok altal végzett feladatokat, tevékenységeket elemzi Gorlich [2010].



Mig az eredmények eltérnek a relokaci6 nagysagat és kiterjedését tekintve, az altalaban
minden vizsgalat alapjan kijelenthet, hogy a folyamat gyorsan nétt a huszadik szézad
masodik-harmadik negyedétdl kezdve, és a kilencvenes évektdl kiilondsen felgyorsult.
Ugyanakkor szinte minden vizsgalat felhivja a figyelmet arra, hogy viszonylag korlatozott a
relokacid nagysaga és hatdsa a kiildo orszagokban. Egy maésik olyan teriilet, ahol az
eredmények egy irdnyba mutatnak, a relokacionak a szakképzetlen munkasok relativ bérére
gyakorolt csokkentd hatdsa a kiild orszagokban. Ugyanakkor a negativ nettd foglalkoztatasi
hatas meglétét a kiildo orszagokban az elemzések nem tamasztjak ala, vagyis altaldban tobb

munkahely jon 1étre a termelésathelyezés kovetkeztében, mint amennyi megsziinik.

E rovid szakirodalmi attekintés mutatja, hogy a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetések, a
kiilkereskedelem ¢és a foglalkoztatds adatai haszndlhatok a relokacid vizsgalataban.
Gyakorlatilag az Osszes relokacid esetében kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés torténik uj
részvénybefektetés vagy kapacitasbdvités formajaban. Utdbbi esetben a mar mitkodd vallalat
bovitését finanszirozzak a profit visszaforgatasaval vagy egyéb téke révén. Mivel a szoban
forgd termelés érthetden erdsen exportintenziv, igy jelentds a kiilkereskedelemre vald hatasa,
vagyis a kiilkereskedelmi adatok is tiikrozik a termelésathelyezés hatasat. A munkaerdpiacra
gyakorolt hatds kimutatasa céljabol a foglalkoztatasi adatok is hasznalhatok. Ugyanakkor
minden esetben problémas a termelésathelyezéshez kapcsolddo és az ahhoz nem kapcsolodo
adatok szétvalasztdsa. Ez az a probléma, amit a fentebb felsorolt tanulmanyok probalnak

megoldani azzal, hogy tobb adatbazist kdtnek ssze.t

Ebben a tanulmanyban mi egy masféle adatbazissal ¢és modszerrel vizsgaljuk a
termelésathelyezést. Magyarorszagra irdnyuld ¢és Magyarorszagrol torténd deklaralt
relokéaciokra vonatkozo adatbazist allitottunk Ossze a kiilonféle magyar gazdasagi napi- és
hetilapok hirei alapjan a 2003. januar 1. és 2011. december 31. kozotti idOszakra
vonatkozoan. Az informdciokat a vallalatok honlapja és mérlege alapjan egészitettiik ki.
Osszesen 324 relokacios esetet talaltunk a vizsgilt idészakban, ebbdl 282 irdnyult
Magyarorszagra és 42 Magyarorszagrol kilfoldre. Ezek jellemzdit vizsgaljuk meg a

tovabbiakban.

! Ugyanakkor, bar nem foglalkoztunk ezzel részletesen, de a szokasos adatproblémak ebben

az esetben is fennallnak. Lasd példaul: Sass—Fifekova [2011].



Az, hogy egy relokacié deklaralt, azt jelenti, hogy az ujsaghir egyértelmiien jelzi: errl van
sz0, vagyis a termelOkapacitdst egyik orszagb6l egy masikba helyezik. Bdévitik a
kapacitasokat az egyik lednyvallalatnal, mig egy masik orszagbeli lednyvallalatnal leépitenek,
vagy az egyik leanyvallalatnal torténd kapacitasbOvitést egy masik leanyvallalatnal a
kapacitasok szinten tartasa kiséri.? Csak a kiilfoldi befektetSk relokacioi szerepelnek az
adatbazisban, a magyar vallalatoké nem, habar 1éteznek ilyen esetek is. Azok a bejelentett
beruhdzasok, amelyek esetében nem volt elérhetd tovabbi informacid a kiilfoldi telephelyek
érintettségérol, nem keriiltek be az adatbazisba. A legtobb relokdcios esetben az elérhetd
informaciok a kovetkezdk voltak: a bejelentés datuma (illetve az 0jsaghir megjelenése), a
befektetd vagy befektetést megsziintetd vallalat neve és nemzetisége, a beruhdzas agazati
besoroldsa, a magyarorszagi leanyvallalat telephelye, a relokacié iranya (Magyarorszagra
vagy Magyarorszagrol), a tevékenység részletes leirdsa, amellyel a (létrehozand6) vallalat
foglalkozik, a tobbi érintett kiilfoldi telephely orszdga, munkaerd-piaci hatds (a véarhatdan
keletkezd vagy megsziind munkahelyek szdma, sok esetben elkiilonitve az azonnali és a
hosszabb tavu hatdst). A munkahelyek szama esetében egyes esetekben az azonnali
munkahelyteremtésre vagy -megsziinésre, maskor a hosszabb tdvu munkaeré-piaci hatasra
vonatkoz6 informaci6 allt rendelkezésre. Ha valamelyik informécid hianyzott a fentiek koziil,

akkor mas forrasokbol probaltuk azt pdtolni (példaul az érintett vallalat honlapjarol).

Az altalunk hasznalt modszer Sturgeon et al. [2006] és Kirkegaard [2005] ajanlasain alapul,
akik javasoltak, hogy a termelésathelyezési folyamat jobb megértése érdekében fontos lenne a
kvantitativ vizsgalatokat kvalitativakkal kiegésziteni. Tobb kvalitativ kutatasra, vallalati és
agazati esettanulmanyra, a szak(jsagokbodl szdrmazé informdciokra, vallalati felmérésekre,
interjukra és mas forrasokra tdmaszkodo adatbazisok segithetnek ebben. Mi egy vallalati

adatbazist hasznalunk, amit egy-egy eset kiemelt vizsgalataval egészitiink ki.

Be kell vallanunk, hogy tobb moddszertani probléma is felmeriil az alkalmazott metodussal
kapcsolatban. Az egyik ebben az esetben is a relokacidhoz kapcsolodd és ahhoz nem
kapcsolodo tevékenységek keveredése lehet, de ez értelemszeriien ebben az esetben sokkal
kevésbé van jelen, mint a fentebb leirt tobbi mddszer esetében. Egy masik probléma, hogy a
relokacios projektek szamardl van informécionk, az azokhoz kapcsolodd befektetések
nagysagarol nem. Emiatt a relokaciok relativ fontossagat ala- vagy tulbecsiilhetjiik, példaul

agazati vagy éves Osszevetésben, mivel a projektek nagysaga erdsen eltérhet egymastol. Ezen

?Ez a relokacios definicié megfelel Veugelers [2005] altal alkalmazottnak.



feliil egy szelekcios probléma is jelen lehet: a szakujsagok nyilvan hirt adnak a nagy
projektekrdl, de néhany kisebb vagy nem bejelentett, de megvaldsitott projekt elkeriilhette a
figyelmet, annak ellenére, hogy egészen kicsiny, foglalkoztatasi hatassal gyakorlatilag nem
jaro bovitések is vannak a listankon. Szerencsénkre Magyarorszdgon nem flizodik negativ
érzés a relokacio kifejezéshez, részben azért, mert még mindig a nyertes oldalon vagyunk,
ellentétben példaul a multinacionalis vallalat Kifejezéshez kapcsolodo érzelmekkel (Czako,
2011), igy a hirekben 4ltalaban expliciten szerepel, hogy relokaciordl van-e sz6.® Egy masik
probléma lehet, hogy a foglalkoztatasi hatas sokszor nem egyértelmii: az eldzetes szandék
szerepel a legtobbszor a bejelentésekben, ami alul- vagy feliilmulhatja a valos hatast.
Ugyanakkor mivel a nett6 munkaeré-piaci hatdsnak csak a hozzavetdleges nagysagat akartuk
meghatarozni, ezért ezzel a problémaval nem foglalkoztunk. Az Osszes FDI-projekt szamat

tekintve az fdimarkets.com adatait hasznaltuk, amit szintén hasonlé modszerrel készitenek.

A problémék ellenére elemzésiink és eredményeink megfeleld alapot adnak arra, hogy
megerdsitsiik (vagy gyengitsiik) a mas modszerrel késziilt vizsgalatok eredményeit. Ezen feliil
kutatasunk tobbé-kevésbé egyedinek tekintheté abban a tekintetben, hogy egy nettd fogado
orszagban vizsgalja a relokaciok jellemzo6it, mivel az ilyen tipusu elemzések hianyoznak a
szakirodalomban.*
Magyarorszag esete
Relokaciok és zoldmezds beruhdazasok
A Magyarorszagra iranyuld termelésathelyezések végig jelentosen feliilmultdk a
Magyarorszagrol megvalositott relokaciokat a 2003 ¢és 2011 kozotti iddszakban. A
legalacsonyabb a tobblet 2007-ben volt, amikor mindkét irdnyban nagyon alacsony volt az
esetek szama, és 2005-ben, amikor a kifelé¢ iranyuld relokaciok szama a legmagasabb volt.
2004 ¢és 2009 kozott a Magyarorszagra irdnyuld relokaciok szama 25 koriill mozgott a
valsagévnek tekintheté 2007-es esztendd kivételével, a vizsgalt idoszak tobbi évében — 2003-
ban, 2010-ben és 2011-ben — jelentdsen magasabb volt ez a szam. A kifelé iranyuld
termelésathelyezések szama szintén fluktualt, nem mutatva egyértelmii trendet a vizsgalt

kilenc év alatt.

* Lasd példaul Piotti [2007] elemzését Németorszag esetérdl, ahol negativ toltésii a sz6, ami
az ilyen listak 0sszedllitasat problematikussa teszi.

* Kivételt jelent Rojec-Damijan [2008] elemzése.



A Magyarorszagra irdnyulod relokaciok csak nagyjabol feleltek meg a kozvetlen kiilfoldi
tokebefektetések bearamlasdnak vagy a feldolgozoipari és kereskedhetd szolgaltatasokban
megvaldsitott zoldmezds beruhazasoknak. A relokaciok szama Magyarorszagon mar 2007-
ben, a valsag elott csokkent, mivel mar ebben az évben is alacsony volt a gazdasagi
novekedés iliteme a fiskalis konszolidacid miatt, amelyre a magas koltségvetési deficit és
allamadossag miatt mas orszagokhoz képest joval eldbb volt sziikség. A kozvetlen kiilfoldi
tOkebefektetések bedramldsa is csokkent, ami ellentétes volt a globalis és regiondlis
trendekkel, s ami jelezte az orszagkockazat novekedését.

A feldolgozoiparban és kereskedhetd szolgaltatdsokban a bejelentett FDI-projektek szama, az
fdimarkets.com szerint 2007-ben még mindig kozel volt a csucsot jelentd 150-hez, hasonléan
az el6z6 évekhez. Ez a szam 100 ala esett a kovetkezd két évben, majd a vizsgalt két utolsod
évben visszaemelkedett 150 koriilire. A relokaciok szdma a zoldmezds beruhazasok szamahoz
képest egynegyed volt a vizsgalt kilenc évben, alacsonyabb volt a nagyobb szamu z6ldmezds
beruhazassal rendelkez6 években és magasabb a valsagévekben. (Lasd az 1. tablazatot.)

1. tablazat
A Magyarorszagra és Magyarorszagrol megvalositott relokaciok és a zoldmezos
beruhazasok szama (feldolgozoipar és kereskedheté szolgaltatasok) 2003-2011 kozott

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Osszes

Relokacio 4 2 9 6 3 3 7 5 3 42
Magyarorszagrol

Relokacio 39 24 24 28 15 25 27 41 59 282
Magyarorszagra

706ldmez06s beruhazas 149 139 132 153 149 96 62 101 97 1078

Relokaciok
részesedése a
zoldmezds 26,2 17,3 18,2 18,3 10,1 26,0 435 40,6 60,8 26,2

beruhazasokbol (%)

Forrds: A szerzdk altal osszedllitott adatbazis és az fdimarkets.com.

A Magyarorszagra megvalositott relokaciok szama 2010-re visszaemelkedett a valsag eldtti
szintre, s6t nyolcévi csticsot ért el, amit 2011-ben egy ujabb cstcs kovetett. Fontos
megjegyezni, hogy mig a relokaciok szdma a valsag eldtti szintre emelkedett, addig az FDI és
az uj projektek szama nem érte el a valsag elottit. (A valsag alatti folyamatokat a

késébbiekben részletesebben elemezziik.) (Lasd az 1. abrat.)

1. abra
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A relokaciok szama a feldolgozoiparban és a kereskedhet6 szolgaltatasokban 2003-2011
kozott

70

M Feldolgozdipar ~ M Kereksedhetd szolgdltatasok
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30

20

10

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

A relokécio két fontos gazdasagi tevékenységesoportban valosul meg: a feldolgozodiparban és
a kereskedheté (tradeable) szolgaltatasokban. A relokaciok szamanak 2007-2008-as
csokkenése jelentdsebb volt a feldolgozdiparban, s ugyanebben az dgazatban volt nagyobb a
fellendiilés is 2010-2011-ben. gy feltételezziik, hogy a valsigra adott reakcido a
feldolgozodiparban sokkal erdsebb volt, mig a szolgaltatasok relokacioi ellenallobbnak
bizonyultak.

2. tablazat

A feldolgozoipari projektek részesedése az osszes (feldolgozoipar + kereskedheto
szolgaltatasok) relokaciobol és zoldmezés beruhazasbol (szazalék) 2003-2011 kozott

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Relokacio 76,9 958 833 750 46,7 600 74,1 780 864
Zoldmez0s beruhazasok 68,5 60,4 62,1 588 664 54,2 500 634 598

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis és az fdimarkets.com.

A feldolgozdipar nem annyira meghatdrozd a zoldmezds beruhazasoknal, mint a

crer

relokacioknal. (Lasd a 2. tdbldzatot)® A zdldmezds beruhdzasok szamanak fluktuéciojat

® Kérdéseket vethet fel, hogy dsszehasonlithat-e a két adatbazis. Mindkettd sajtohireken alapul és mindkett

teljességre torekszik, de természetesen nem érhetik el azt. Megnéztiik, mennyire fedi le egymast a két adatbazis,
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altalaban a feldolgozoipari projektek szaménak jelentds valtozésa okozta, mig a szolgaltato
szektorban regisztralt esetek szama kevésbé valtozott évrdl évre a vizsgalt idoszakban. A
kereskedhetd szolgaltatasok felé vald elmozdulas nem érhetd tetten sem a relokaciok, sem a
z0ldmezds beruhazasok esetében.
A Magyarorszagra megvalositott termelésathelyezések jellemzoi
A termelésiiket athelyezd vallalatok nemzetisége
A vallalati szinti informécios adatbazis lehetévé tette szamunkra, hogy megallapitsuk a
relokal6 vallalatok végso tulajdonosat. Ez az adatbazisunk eldnye az anonim felmérésekhez és
a makroadatokhoz képest, amelyek altalaban csak a kozvetlen tulajdonosrol kozolnek
informaciot, amely sok esetben eltér a végsé tulajdonostol. (Kalotay, 2012a, 2012b.) A
vallalatok kiilonféle okok miatt fektetnek be mas orszdgokbeli lednyvallalatukon keresztiil,
példaul adooptimalizalas miatt vagy azért, mert az adott leany jobban ismeri a fogado orszag
piacat. (Illusztracioként megemlithetjiik, hogy az USA-német Opel beruhdzasa jelenleg
spanyolként szerepel Magyarorszagon, a német Siemens viszont osztrakként, akarcsak a

szingapuri Flextronics.)

2. abra

A Magyarorszagra termelésiiket athelyezo vallalatok nemzetisége
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Megjegyzés: A végso tulajdonosok alapjan 11 esetben két orszag kombinalt tulajdona
szerepel, ekkor orszagonként 0,5 esetet szamoltunk.

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.

¢és azt talaltuk, hogy a relokacios esetek tilnyomo tobbsége szerepel az fdimarkets.com adatbazisaban, ezért

hasonlitjuk 6ssze a két adatbazisbol szarmaz6 adatokat a tablazatban.
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A végsd befektetd orszagokat tekintve Németorszag ¢és az USA vallalatai messze a
legaktivabbak a Magyarorszagra megvalodsitott termelésathelyezésekben. (Lasd a 2. dbrat.) A
német multinacionalis vallalatok a legfontosabb relokalok, mivel az dsszes Magyarorszagra
torténd relokacid csaknem egyharmadaért felelosek (88 eset). A német befektetok leginkabb a
feldolgozdiparban aktivak, minddssze hat szolgaltatasi esetet talaltunk. Mas befektetokkel
Osszevetve viszonylag gyakran transzferalnak K+F tevékenységet Magyarorszagra (a 11 K+F

projektbdl harom német, egy pedig finn—német.)

Az USA-beli multinacionalis vallalatok vannak a mésodik helyen, az 0sszes eset csaknem
negyedével. Azt talaltuk, hogy az USA-beli feldolgozodipari multinacionalis vallalatok akkor
helyeznek at termelést Magyarorszagra, amikor eurdpai termelésiiket szervezik at. Az lizleti
szolgaltatasok esetében az USA-beli multinacionalis vallalatok altal megvaldsitott 17
projektnek legalabb a felében Europan kiviili telephelyek (is) érintettek voltak az
atszervezésben (elsdsorban USA-beli, de fiilop-szigeteki vagy indiai is). Legalabb 6t esetben
helyeztek at az lzleti szolgaltatisokban USA-beli kapacitdsokat Magyarorszagra. Ez jol
illusztralja azt a mar emlitett sajatossagot, hogy az lizleti szolgaltatisok sokkal kevésbé

érzékenyek a tavolsagra és a kozlekedési koltségekre, mint a feldolgozoipari tevékenységek.

Az osztrdk cégek a harmadik legaktivabbak, bar az esetszam joval alacsonyabb, mint
Németorszag vagy az USA esetében. A svajciak a negyedikek, a helvét vallalatok kizarolag
feldolgozoipari — foleg autdipari — tevékenységeket helyeztek at Magyarorszagra. A brit
cégek viszonylag késon jelentek meg a magyarorszagi relokdciokban, de az esetek szama
gyorsan novekedett. Mdas eurdpai orszagok €s az USA mellett 4zsiai multinacionalis vallalatok
is megjelentek relokaloként, féleg Japanbol és Dél-Koreabdl. Kevés esettel és csak a vizsgalt

iddszak végén, de indiai, izraeli és kinai vallalatok is megjelentek a relokald cégek listajan.

Az adatbazisunk alapjan van egyfajta idébeli kiilonbség a kiilonféle orszagokbol szarmazo
cégek kozott. E16szor egyértelmii volt a német, az USA-beli és az osztrak dominancia, késébb
indultak a mas eurdpai orszagokbol szarmazo befektetok, majd utolsoként az indiai, az izraeli
¢s a kinai vallalatok jottek. Ez nagyjabol megfelel a kiilfoldi tokebefektetések bearamlasanal
tapasztaltakkal. A skandindv befektetdk esetében a finn és a ddn multinacionalis vallalatok
csak 2005-2006 koriil lettek aktivak a Magyarorszagra torténd relokaciokban, mig a svédek
végig tevékenyek voltak a vizsgalt iddszakban. Ez utobbit részben magyarazhatja a Grippen-

ellentételezés hatasa. (A kiilonboz6 vallalati stratégiakrol lasd elsé keretes irasunkat.)

Villalati stratégiak, relokacios tipusok
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Tobb cég valdsit meg 1épesdzetes relokaciot, amelynek soran a termelés athelyezése tobb
1épesében  torténik. Igy példaul az elektronikai iparban miikoddé francia Schneider két
1épésben helyezte at termelését, elészor 2007-ben, majd 2010-ben. A masodik 1épésben a mar
meglevd magyarorszagi gyarak kapacitdsait bdvitették tovabb Zalaegerszegen ¢és
Gyongyoson. A német autdipari Continental is tobb 1épésben hozott 4t Magyarorszagra

termelési és kutatasi tevékenységeket 2003-ban, 2004-ben és 2009-ben.

Azt is latjuk, hogy a multinacionalis vallalatok hogyan szervezik &t foldrajzilag a
termelésiiket. Igy példaul a holland Philips a tv-gyartas egy részét Franciaorszagbol helyezte
at Székesfehérvarra 2003-ban, majd 2006-ban egy kelet-curdpai regionalis kdzpontot hozott
l1étre Budapesten. Kés6bb, 2009-ben az eurdpai tv-gyartast helyezte at a belgiumi Brugge-bol
Székesfehérvarra, a fejlesztési tevékenység kivételével. 2010-ben Tamaésiba keriiltek
Finnorszagbol, Franciaorszagbol és Torokorszagbdl kiilonféle, féleg gyartasi tevékenységek.
Ugyanakkor ugyanez a vallalat el is vitt termelést Magyarorszagrol: a CRT-monitorok
gyartasa Szombathelyr6l Kinaba kertilt 2003-ban. A legutobbi hirek szerint 2012 marciusaban
a Philips jelent6sen csokkentette a székesfehérvari iizemében foglalkoztatottak szamat. Egy
masik példa az USA-beli Delphi Calsonic, amely 2008 augusztusaban helyezte at
Magyarorszagra az elektronikai alkatrészek gyartdsat, s ugyanekkor egyes tevékenységeket
Lengyelorszagba és Szlovakiaba vitt el innen. Nyilvanvald, hogy ez az amerikai vallalat a
kelet-kozép-eurdpai gyarakbol latja el a nyugat-eurdpai piacokat, és az atszervezésekkel az
alacsonyabb munkabérek mellett a skalahatékonysdg kiaknazasa révén is igyekszik

csokkenteni koltségeit.

Ezen feliil érdekes, hogyan kovetik egymast a kiilonféle tevékenységek Magyarorszagra. A
német Robert Bosch Franciaorszagb6l Egerbe, Hatvanba és Miskolcra helyezte 4t 2008
Juniusdban autoipari alkatrészgyartdsat €s mas elektronikai tevékenységeinek egy részét.
Néhany nappal késobb bejelentette, hogy Németorszagbdl Budapestre helyez bizonyos
kutatas-fejlesztési tevékenységeket. Késobb a K+F-kozpontot jelentdsen bdvitette
ugyanennek az évnek a végén. 2010-ben Walesbdl Miskolcra és Hatvanba telepitette at az

autogeneratorok gyartasat. Késobb tovabb bdvitette a budapesti K+F-részleget.

Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

A relokaciok altal érintett dgazatok
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A két leginkabb érintett dgazat a feldolgozoiparban miikodik, ezek a jarmiigyartas és az
elektronikai ipar. (Lasd a 3. dbrat.) (Ez a két agazat annyira Osszefonodik, hogy néhany
esetben nem is lehetett egyértelmiien eldonteni, hogy melyikhez tartozik a széban forgd
tevékenység, mivel az autdiparban sok az elektronikai alkatrész.) A német autogyartok a
legnagyobb beruhazok Magyarorszagon, ¢s elsOsorban az autdipari alkatrészgyartasban
jelent6s a relokacio. Igy az amerikai Delphi, a svajci Saia-Burgess, a német Robert Bosch, a
SAPU vagy a Continental AG jelentds kapacitasokat helyeztek 4t Magyarorszagra. A magyar
elektronikai agazat valtozasait tobbek kozott Szalavetz [2004], Sass [2006] és Csonka [2011]
elemezték. Mindannyian alahuztdk a termelésathelyezés fontossagat az iparag fejlodésében.
Sagvari et al. [2011] is jelzi, hogy a kiszervezésben az autoipar és az elektronika a vezetd

agazatok Magyarorszagon. Gelei et al. [2011] a jarm{igyartasban elemzi ezt a folyamatot.

3. abra
A Magyarorszagra megvaldsitott termelésathelyezések agazati megoszlasa
(A 2003-2011 kozotti esetek szama)

Forras: A szerzOk altal 6sszeallitott adatbazis alapjan.

Az autOipar és az elektronika meghatarozd szerepét mar egy el6z0 tanulmanyunkban is
bemutattuk a 2003-2005 kozotti idészak elemzése soran (Hunya—Sass, 2005). Ezt
alatamasztja Kaminski-Ng [2001] tanulmanya is, amely a feldolgozoipari kiilkereskedelmet
vizsgélja, és bemutatja, hogy Magyarorszag az autdipari ¢és elektronikai részegységek
termelésére specializalodott. Behar—Freund [2011] az EU-15 és az uj EU-tagorszagok kozotti
kereskedelemben jelzi a gépiparban és a gépjarmigyartasban a koztes termékek

kereskedelmének novekvo komplexitasat és bonyolultsagat. Nunnenkamp [2006) és Jiirgens—
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Krzywdzinski [2009] bemutatja, hogy a német autdiparban egyre nétt az Osszeszereld
tevékenység és a részegységek gyartasanak kihelyezése Kozép-Europaba, s azon beliil
Magyarorszagra is. Rojec—Damijan [2008] eredményei is hasonloak, akik a feldolgozoipar
technologia alacsonyabb szegmenseiben célpontjai a relokacioknak. Levasseur [2010] a
szlovak autdiparban huzza ald a nemzetkdzi kiszervezések/relokaciok lehetséges erdteljes

jelenlétét.

Az lizleti szolgaltatdsokban megvaldsitott relokaciok adjak a harmadik legszamosabb
csoportot, amelyben a befektetések 2000 utan valtak jelentéssé Magyarorszagon (Gal, 2012,
értelemben hasznaljuk, idesorolva az IT-szolgaltatasokat, a pénziigyi szolgaltatasokat, a HR-
szolgaltatasokat, a szamviteli szolgaltatasokat stb. Magyarorszag Lengyelorszaggal,
Csehorszaggal és Roméniaval egyiitt az 0j tagorszagok kozott a legfontosabb fogadd orszéga
az ebben az agazatban megvaldsitott relokacioknak. Ennek a tevékenységnek specialis
vonasa, hogy globalis atszervezése gyakoribb, mint a feldolgozodipari tevékenységeké. A
feldolgozoipar esetében inkabb az eurdpai at- vagy Gjraszervezés jellemz6, ami jelzi az agazat
erdsebb érzékenységét a tavolsagra. Az iizleti szolgaltatdsok esetében a munkahelyeket
nemcsak Eurdpabdl, hanem Eurdpéan kiviilrél is Magyarorszagra hozhatjdk. Csak néhany
véllalat a hosszu névsorbdl, amelyek az iizleti szolgaltatasokban valdsitottak meg
termelésathelyezést Magyarorszagra a vizsgalt iddszakban kaptiv vagy fiiggetlen kdzpontok
létrehozasaval: az USA-beli Albemarle, Celanese, IBM, Lexmark, a brit Avis, British Petrol,

BT, Vodafone, Diageo, a német Deutsche Telekom, Lufthansa vagy T-Systems.

Az autéipar, az elektronika és az lzleti szolgaltataisok mellett az élelmiszer-, az ital-, a
dohdnyagazat a negyedik leggyakoribb szektor a relokalok kozott. Joval kisebb az
esetszamuk, mint az els6 harom szektor esetében. Az ebben az agazatban talalt esetek azt
jelzik, hogy itt az eurdpai piacra termeld kapacitasok atszervezése és koncentracidja zajlik.
Vannak esetek, amelyekben az eurdpai piacra vald termelést Magyarorszagon koncentraltak
(példaul 2010-ben az osztrak Ed Haas a PEZ-cukorka gyartasat), amelyhez kapcsolodoan
Magyarorszagra hoztak kapacitasokat. Vannak olyan esetek is, amikor elvitték
Magyarorszagrol a termelést, hogy mashova osszpontositsak (az USA-beli Kraft Foods 2004-

ben a magyarorszagi termelést Ausztridba és Szlovakiaba vitte).
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A hagyomanyos munkaintenziv agazatokban (ruhazati ipar, labbeligyartas) kevesebb esetet
talaltunk: minddsszesen 12 Magyarorszagra torténd és 4 Magyarorszagrol megvalositott
termelésathelyezést. Ha kozelebbrél megvizsgaljuk ezeket az eseteket, latjuk, hogy
Magyarorszagra komplexebb, bonyolultabb, magasabb szakképzettséget igényld termelést
hoznak (példaul az egyedileg tervezett, kézzel készitett csizmak gyartasa a francia Heschung
gyarban, amely 2005-ben telepiilt Magyarorszagra). Magyarorszagrol kiilfoldre kevésbé
komplex tevékenységeket visznek el, példaul Romaniaba az osztrak Triumph 2005-ben vagy
a német Falke 2010-ben Tunézidba. Azt mondhatjuk, hogy Rojec-Damijan [2008]
varakozasa, amely szerint ezeket a tevékenységeket teljes mértékben az Eurdpai Unidn
kiviilre helyezik at, csak részben teljesiilt, hiszen a magyar adatok alapjan is Romania (és
feltehetéen Bulgéaria) még mindig versenyképes béreket kinal az ilyen jellegli tevékenységek

szamara.

A K+F tevékenység csak nemrégiben jelent meg a relokicid éagazatai kozott nagyobb
esetszammal, ami megfelel a globalis folyamatoknak (Sachwald, 2008, Kalotay, 2005,
Magyarorszagra vonatkozoan lasd: Inzelt-Csonka, 2005). Az esetek tobbségében a
tevékenység a gyartast kovetve jon Magyarorszagra, jelezve, hogy ilyenkor sziikséges a
gyartas €és a kapcsoldodd K+F-tevékenység foldrajzi kozelsége. A német K+F-relokaciok
esetében Kinkel-Som [2012] jelzi azt is, hogy fontos a Németorszaghoz vald kozelség is,
amely az dazsiai telephelyekhez képest kiilonosen a valsag alatt felértékelte az
tagorszagokbeli, illetve kelet-eurdpai célpontokat. Az Audi és részben a Robert Bosch, illetve
a Knorr-Bremse esetében gyartaskovetésrdl lehet sz6, mig vannak olyan beruhdzasok is,
amelyeknél — egyfajta toloerdként — a megfelelden képzett munkaerd anyaorszagbeli hidnya is
fontos tényezoként jelentkezett a Magyarorszagra telepitésben. Bar ez utobbi tényezd
jelent6ségének csokkenését jelzi Kinkel-Som [2012]. Ezen feliil a koltségtényezok (a
szakképzett munkaerd alacsonyabb bérei) is szerepet jatszhattak néhany német projekt
esetében.’

A Magyarorszagra iranyulo termelésathelyezésekben érintett kiilfoldi telephelyek
A vizsgélt kilencéves iddszakban foéleg nyugat-eurdpai telephelyekrdl valdsitottak meg
relokaciokat Magyarorszagra. (Lasd a 4. dbrdt.) Magyarorszag és az EU-15 kozotti
kiilkereskedelemben igen magas az alkatrészek és részegységek részesedése (Kaminski—Ng,

2001) és ennek legalabb egy részét a relokaciok kovetkezményeinek tulajdonithatjuk. Behar—

® Ezt a hatékonysagkeresé motivumot a 2007-2009 k6zotti idészakban dominansnak talalta a

német vallalatok K+F relokacidinak esetében Kinkel-Som [2012].
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Freund [2011] is bemutatja a koztes termékek fontossagat az EU-15 és az 0j tagorszagok
kozotti kiilkereskedelemben, s itt is feltehetjiik, hogy a relokédcio hatasa érhetd tetten. A
nyugat-eurdpai telephelyek koziil Németorszag ugrik ki 67 esettel, 6t Ausztria kdveti, majd
Nagy-Britannia ¢és Franciaorszag kovetkeznek, de az utobbi harom orszadg esetében a
projektek szama 20 alatt marad. Németorszag silya még ennél is nagyobb valosziniisithetden,

mivel a nem specifikalt nyugat-europai esetekben is érintett lehet német telephely.

4. abra
A Magyarorszagra megvaldsitott relokaciok altal érintett kiilfoldi telephelyek
2003-2011 kozott

(Az esetek szama)
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Németorszag
Ausztria
Nagy-Britannia
Franciaorszag
Svajc

USA

Kina
Olaszorszag
Spanyolorszag
Csehorszag
Dania
Hollandia
Finnorszag
Belgium

India
Svedorszag
Szlovakia

(nem specifikalt) Nyugat-Europa
(nem specifikalt) Kelet-Eurdpa

Megjegyzés: 211 esetrdl érhetd el informacid, egy-egy relokédcido esetében tobb
telephely is érintett lehet.

Forras: A szerzok altal 6sszeallitott adatbazis.

A vizsgalt 9 év alatt a Németorszagon kiviili eurodpai orszagok mindegyikét csak maximum tiz
eset érintette, és ez még akkor is jelzésértékli, ha Németorszag a legnagyobb eurodpai
gazdasag. Kozép- és kelet-europai orszagok is szerepelnek a listan, s ezekben az esetekben a
relokacio az eurdpai kapacitasok atszervezését vagy egy helyre torténd koncentralasat jelenti,

ez utdbbi altalaban a skdlahatékonysag elonyeinek kihasznalasat célozza.
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Az USA ¢és Kina két olyan Europan kiviili orszag, amelyeket viszonylag nagy szamban
érintenek a relokacids esetek (9 és 8 rendre). Még India is 3 esettel szerepel a listan.
Ugyanakkor az Europan kiviili telephelyek alacsony esetszama meger6siti azt a tényt, hogy a
relokaciok még mindig alapvetéen Europan beliili tranzakciokat jelentenek, még abban az

esetben is, ha a relokaciot végrehajto vallalat kozpontja Eurdpan kiviil van.
A relokacié munkahelyekre gyakorolt hatasa

Bar az adatbazisunk csak egy nyers becslést tesz lehetdvé a relokacio révén Magyarorszagon
1étrejott munkahelyek szamat tekintve, Osszességében megallapithatjuk, hogy azok szama
korlatozott. (Lasd a 3. tdbldzatot.) A Magyarorszagra torténd relokaciok esetében a 282
esetb0l 222-ben allt rendelkezésiinkre valamilyen informacié az érintett munkahelyek
szamarol, s ebbdl 6t olyan eset volt, ahol a relokacid révén nem jott létre G munkahely,
hanem az idetelepitett kapacitdsokat a mar alkalmazasban all6 munkasokkal miikodtették.
Négy esetben arrdl is volt adatunk, hogy mennyi munkahely sziint meg a kiildé orszagban és
mennyi jott 1étre Magyarorszagon. Ebben a négy esetben a Magyarorszagon 1étrejott
munkahelyek szama alacsonyabb, mint a kiilfoldi telephelyen megsziinteké, ami parhuzamos
reorganizaciot, termelékenységndvekedést €s eurdpai szintli munkahelyvesztést jelez az adott
vallalat esetében. fgy példaul a brit Barclay Bank 1800 alkalmazottjat bocsatotta el Nagy-
Britanniaban 2008-ban, és ugyanarra a tevékenységre 1700 embert vett fel Magyarorszagon.
Egy masik relokacids esetben 2006-ban Németorszagban a Carl Zeiss 270 allast sziintetett
meg, mikdzben 100-at hozott 1étre Magyarorszagon. Osszesen tobb mint 54 000 munkahely
jott létre a relokaciokhoz kapcsolodoan a kilencéves iddszakban Magyarorszagon, €s ennek
mintegy egynegyede Németorszagbol érkezett.

3. tablazat

A legfontosabb kiildé orszagok és a relokacio révén Magyarorszagon létrejott
munkahelyek szama 2003-2011 kozott

Orszag Esetek szdma A létrejott  munkahelyek
hozzavetdleges szama

Németorszag 52 12 500

Nyugat-Eurdpa 15 4970

Nagy-Britannia 11 4600

Franciaorszag 7 2000

Dania 5 1300

USA 8 1300

Svajc 8 950

Finnorszag 3 800

Kina 4 800
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Olaszorszag 5 780
Ausztria 13 670

Megjegyzés: Olyan esetek alapjan Osszeallitva, amelyekkel kapcsolatban volt informacié az
érintett munkahelyek szdmarol. Ha tobb orszagbdl tortént a munkahelytranszfer, akkor a
munkahelyek szamat egyenlden osztottuk szét kozottiik.

Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

A Magyarorszagra torténd allasexportban a legnagyobb eurdpai gazdasadg, Németorszag
jatszik meghatarozo szerepet, 6t Nagy-Britannia koveti, amely inkdbb a vizsgalt idészak
masodik felében volt aktiv ezen a teriileten. Franciaorszdg, Dania és az USA szintén
viszonylag fontos kiildé orszagok. A német relokaciés projektek relative kicsik, mivel a
magasabb termelékenységli feldolgozoipari dgazatokban valdsultak meg, mig mas orszagok
tobb munkahelyet hoztak 4t a munkaintenziv szolgaltatdsokban. Az USA esetében a nyolcbdl
ot beruhdzas az iizleti szolgaltatisokban valésult meg. Erdemes megjegyezni, hogy
viszonylag nagyok a projektek (alacsony az esetszam és Gsszességében nagy mennyiségli az

attelepitett munkahely) Finnorszag és Kina esetében.

Viarakozasainknak megfelelden a legtobb munkahely az elektronikai agazatban jott 1étre a
relokaciok révén, ahol olyan ismert multinacionélis vallalatok hoztak Magyarorszagra
kapacitasokat, mint az Epcos, a Jabil, a Philips, a Kontavill, a Schaffner, a Clarion. (Lasd a 4.
tablazarot.) A masodik az autdipar, amit nehéz elvalasztani az elektronikai ipartdl, vagyis sok
esetben elektronikai alkatrészgyartas folyik az autdipar szamara. Jo példa erre a német Robert
Bosch, amely harom vidéki telephellyel rendelkezik Magyarorszagon és egy K+F-kozponttal
Budapesten, és amely tobbek kozott elektronikai alkatrészeket is gyart az autdipar szamara. A
vallalat relokacioival kapcsolatban azt is meg kell jegyezni, hogy féleg — Németorszagbol —
relative sok K+F allast telepitett at hazankba. Az iizleti szolgaltatasok is fontosak ebbdl a
szempontbol, s ebben az 4gazatban altalaban szakképzett vagy kozepesen szakképzett
munkaerdt igényld allasokat hoznak 1étre foleg legalabb egy, de inkabb tobb nyelvet beszEld,
egyetemet frissen végzett dolgozok szamara (Hardy et al., 2011). A jarmigyartas el6keld
helye féleg a 2009 utan Magyarorszagon megvalosult nagy projekteknek koszonhetd. A

negyedik helyezett miianyagipar autdipari és elektronikai kapcsolodasa is erds.

4. tablazat
A legfontosabb munkahelyteremté agazatok
(2003-2011)
Agazat Esetek szama A teremtett munkahelyek
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hozzavetdleges szama

Elektronika 46 12 100
Autdipar 31 9200
Uzleti szolgaltatdsok 37 8700
Mianyagipar 11 2500
Gépipar 5 2010
Elelmiszer, ital, dohany 11 1830
K+F 10 1213
Gyogyszeripar 5 1130
Haztartasi gépek gyartasa 3 1070
Orvosi miiszerek gyartasa 2 900

Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a munkahelyteremté hatas, a Németorszagbol és mas
nyugat-eurépai orszagokbol Magyarorszagra athelyezett allasok szama meglehetdsen
alacsony az Osszes magyarorszagi vagy a kiildé orszagokbeli allashelyekhez viszonyitva. Igy
eredményeink megegyeznek mas kutatasokéval, példaul Marin [2009] vagy Jensen et al.
[2006] kovetkeztetéseivel.

A Magyarorszagrol megvalositott relokdciok jellemzoi

Bar Magyarorszag valtozatlanul jelents netté fogadd orszag a relokaciok teriiletén és a
Magyarorszagrol kiilfoldre torténd relokaciok szama alacsony, érdemes megnézni ez utdbbiak
alakulasat is. Az esetszam 2005-ben és 2009-ben volt a legmagasabb. A relokalo vallalatok
nemzetiségét tekintve itt is az USA-beli €s a német vallalatok a legaktivabbak, de itt az USA-
beliek vezetnek. Feltehetjiik, hogy a globalis halozatok részeiként mikodé amerikai
leanyvallalatok mozgékonyabbak, mint a sok esetben inkabb europai haldzatokban miikodo
németek. Az osztrak vallalatok részesedése is magasabb, mint a Magyarorszagra torténd
relokéaciok esetében. Két-két esettel még Eurdpan kiviili (japan és tajvani) kozponttal

rendelkez6 multinacionalis vallalatok is jelen vannak. (Lasd az 5. dbrdt.)

5. abra
A Magyarorszagrol kiilfoldre relokalé vallalatok nemzetisége
(2003-2011)
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Forras: A szerzOk altal osszeallitott adatbazis.

A Magyarorszagrol kapacitasaikat kiilfoldre helyezd dgazatok Osszetétele nagyon hasonld az
ide relokalo szektorokéhoz. Az egyik 0 kiilonbség az elektronikai agazat kiemelkedd szerepe,
mig a tobbi dgazat — beleértve az autdipart is — ennél relative joval alacsonyabb esetszammal
szerepel. Az autodipari esetek szadma megegyezik a hagyomanyos munkaintenziv agazat, a
ruhdzati ipar esetszamaval, mely utébbiban mar nagyon kevés a Magyarorszagra torténd
relokéacio. Egy masik fontos kiilonbség az ellentétes iranyu relokéaciok agazati Osszetétele
kozott, hogy az tizleti szolgaltatdsokban nem vittek el munkahelyet Magyarorszagrol
(egyetlen ilyen eset volt, amelyben az uj tagorszagokban miik6dé kapacitasokat
Lengyelorszagba koncentraltak). Ez aldhuzza azt a tényt, hogy Magyarorszag, a régid6 mas
orszagaival — elsdsorban Lengyelorszaggal, Csehorszaggal ¢s Romaniaval egyiitt — fogado
orszagai az lzleti szolgaltatasokban zajlo termelésathelyezéseknek (Hardy et al., 2011, Gdl,
2012). (Lasd a 6. abrat.)

6. abra
A Magyarorszagrol megvalositott relokaciok agazatai
(2003-2011)
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Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

Kina a legfontosabb fogado orszaga a Magyarorszagrol megvalositott relokacioknak. (Lasd a
7. dabrat.) Az ide iranyul6 nyolc esetbdl hat az elektronikai agazatban valosult meg, amelyek
viszonylag nagy projektek, és igy jelentds munkahelyveszteséget okoztak Magyarorszag
szamara. Kinat az esetek szdma alapjan europai orszagok kovetik, de ezek altalaban joval
kevesebb munkaer6t érintenek. E téren ujra jelentés a Magyarorszaghoz hasonld bérszinttel
rendelkezd eurdpai orszagok részesedése, ami vallalati reorganizacidos €s koncentracios
folyamatokat jelez. Lengyelorszagba példaul harom vegyipari relokdcid6 ment, mig
Romaéniaba egy-egy cipdipari, ruhazati ipari, autdipari €s elektronikai relokacié valosult meg.
Ez utébbi esetekben szerepet jatszhatott az alacsonyabb roméniai bérszint. A kozép- és kelet-
eurdpai orszagokat Europan kiviili telephelyek kovetik, amelyek papir- és miianyagipari
kapacitasokat (Mexiko) és ruhazati ipari termelést (Tunézia) vonzottak. Egy-egy esettel még
olyan orszagok is szerepelnek, mint Brazilia (elektronika), India (autdipar) vagy Malajzia

(elektronika).

7. abra
A Magyarorszagrol megvalositott relokaciok fogado6 orszagai

(Az esetek szama 2003-2011 kozott)
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Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

Az 0Osszes relokalt munkahely szamat tekintve a Magyarorszagrol megvaldsitott 42
termelésathelyezés koziil 36-ra vonatkozoan allt rendelkezésiinkre informacid. Az Gsszes
attelepitett munkahely szama 7800 koriili, amelynek mintegy harmada Kinaba ment. Kina
néhany nagy projekt fogad6 orszaga, a két legnagyobb szamii munkahely (900 és tobb mint
500) elvesztésével jarod eset is ilyen volt. A Braziliaba és Malajziaba megvalositott relokaciok
is jelentés mértékli munkahelyvesztéssel jartak: mindkettd esetében tobb mint félezer allas
sziint meg.

A valsag hatasa a relokaciokra
A valsag két ellentétes hatasu folyamat révén befolyasolja a relokaciot. Egyrészt a vallalatok
kevesebbet relokalnak az un. keresleti hatas miatt, mivel a termékeik iranti kereslet
meredeken csokken. Masrészt a valsag koriilményei kozotti ndvekvd verseny miatt a
vallalatok tovabbi koltségesokkentést céloznak meg, amelynek egyik médja a relokacio és a

kiszervezés (Gereffi, 2010). A végeredmény a két ellentétes hatas ereddje lesz.

Viszonylag kevés tanulmany foglalkozik a vélsag (vagy az iizleti ciklusok) relokacios
hatasaval. Levasseur [2010] az tizleti ciklusok hatasat vizsgalta a nemzetkdzi kiszervezésekre,
¢s azt taldlta, hogy a multinaciondlis vallalatok kiszervezési keresletiiket az {izleti ciklusok
alakulasdhoz alakitjdk, és igy részben feleldsek lehetnek az {iizleti ciklusok volatilitasaért
Csehorszagban €s Szlovakiaban. Az eurdpai €s Europan kiviili multinacionalis vallalatok

eltéré viselkedését valosziniisiti ezen a tertileten. Bergin et al. [2009] ugyanezt vizsgaltak a
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mexikoi maquiladorék7 esetében, ¢és azt talaltdk, hogy az USA-beli vallalatok az fizleti

ciklusok alatti foglalkoztatési fluktuacié egy részét Mexikoba exportaljak.

Mas megkozelitések altaldban a globalis értéklancok elméletére alapozva vizsgaljak a globalis
pénziigyi valsdgnak a nemzetkozi termelésre gyakorolt hatasat, és azt, hogy ez hogyan érinti
az egyes orszagokat a nemzetkézi kereskedelem csatorndjan keresztiil. fgy példaul mar a
valsagidoszak elején ,bevették” a valsag terjedését segitd csatorndk koézé a globalis
értéklancokhoz  kapcsolodo  tényezéket (Baldwin, 2009, Milberg—Winkler, 2010).
Feltételezték, hogy a nemzetkdzi termelés globalis értéklancokba vald szervezése okozta a
kereskedelemnek a GDP-nél nagyobb visszaesését. Az empirikus tanulmanyok talaltak
kozvetlen vagy kozvetett bizonyitékot arra, hogy a globalis értéklancok szerepet jatszottak a
valsag terjesztésében, ugyanakkor ennek eldjelét és a hatds nagysagat kiillonbozoképpen
itélték meg (Cheung—Guichard, 2009, Escaith et al., 2010, Behrens et al., 2011, Stehrer et al.,
2011). Cheung—Guichard [2009] elemzése szerint az OECD-tagorszagok koziil Magyarorszag
a globalis értéklancokba az egyik legjobban integralt orszag, Stehrer et al. [2011] ugyanezt
mutatta ki EU-Osszehasonlitasban. Ezek a tanulmanyok felhivjak a figyelmet a globalis
értéklancokba vald beagyazottsag valsag alatti két ellentétes hatasara: a globalis értéklancok a
valsag terjesztoi, ugyanakkor stabilizald hatasuk is van. Csak a magyar gazdasagot vizsgalva

hangsulyozzak a globalis értéklancok jelentdségét Antaloczy [2012] és Szalavetz [2013].

Egy masik megkdzelités szerint a valsdg utdni folyamatokat illetden két lehetséges
forgatokonyvvel szamolhatunk (Gotart—-Gorg—Garlich, 2009). Az optimista szcenarid szerint
visszatériink a normal ligymenetbe a valsdg utdn, ami azt jelenti, hogy a nemzetkdzi
kiszervezés ¢és relokacid a nemzetkozi kereskedelemmel egyiitt visszatér a valsag elotti
szintre. A késztermékek exportérei visszaépitik azokat a termelési halozatokat, amelyek
szétestek a valsag alatt. Az dvatosabb nézet szerint a vilagkereskedelem kevesebb nemzetkozi
kiszervezéssel fog wjraépiilni, a halozatok visszaallitasahoz kapcsolodd magas koltségek
miatt. A vallalatok — ugy tlinik — tanultak a globalis expanzio, a kiszervezés, a relokacio €s a
szofisztikalt beszallitéi lancok kiépitésének kudarcaibol. Kiilondsen a tavoli beszallitok,
illetve a foldrajzilag tavolra torténd kiszervezések és relokaciok csokkentése lehet a valsag
egyik kovetkezménye. Ugyanakkor a wvallalati stratégidk kozotti kiilonbségek nagyok

lehetnek, igy a kiszervezési tendencidk ellentétes irdnyokba valtozhatnak.

” A maquiladora olyan ipari tizemet jelent Mexikoban, amely kiilfldrél, fleg az USA-bol érkezd alapanyagokat
alakit at koztes vagy késztermékekké a relative olcsé helyi munkaerdre tamaszkodva, s a termékek tilnyomo

részét vagy egészét ezutan exportaljak (Erdey, 2006).
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A 2008-2009-es valsag a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések jelentOs visszaesését hozta
Magyarorszagnak. Csokkent a zoldmez0s projektek szama is. Ugyanakkor a relokacidok szama
novekedett. Vessiik Ossze a relokdciok szdmat a befektetési projektekével kiilon a
feldolgozoiparban és a szolgaltatasokban. (Lasd a 8. és a 9. dbrdt.) Mindkét agazatban
alacsonyabb a regisztralt projektek szama a 2008-2011 kozotti idészakban a 2003-2007
kozottihez képest, de a visszaesés nagyobb a feldolgozoiparban, mint a szolgaltatdsokban. A
feldolgozoipari zoldmezds projektek tobbsége relokacidhoz kapcesolddott a 2009—-2011 kdzotti
idészakban, ami a helyettesitési hatds fontossdgat mutatja. A szolgéltatidsokban a teljes
esetszam a valsag el6tti szint alatt maradt, és a relokaciok szama nem valtozott jelentésen,
csak a részesedésilk nott nagyjabol 20 szézalékra 2008-2011-re az elézo iddszak 10

szazalékos aranyarol.

8. abra
Relokacios és relokaciohoz nem kapcsolédo projektek szama a feldolgozoiparban
2003-2011 kozott
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Forras: A szerzok altal osszeallitott adatbazis és www.fdimarkets.com.
9. abra

Relokacios és relokaciohoz nem kapcsolodo projektek szama a kereskedheto

szolgaltatasokban 2003-2011 kozott
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Egy masik valsaghoz kapcsolodd relokacids jelenség a kapacitasok visszatelepitésének
folyamata (back-shoring vagy re-shoring), amely részben igazolja Gotart-Garg—Garlich
[2009] feltételezését. Mig adatbazisunk szerint ezek gyakoribbak lettek a valsagidészakban
(2005: 1 eset, 2006: 1 eset, 2010: 2 eset, 2011: 4 eset), ugyanakkor ezeknek az dsszes esetbol
vald részesedése (és a kapcsolodd munkahely-teremtési hatds) egyeldre jelentéktelen. A
véllalatok altaldban nagyon tavoli telephelyekrdl telepitik vissza a termelést az
anyavallalathoz kozelebb esdé telephelyre, ebben az esetben Magyarorszdgra. A német
Mairklin esetében részben a cégkdzpont orszagaba, részben Magyarorszagra tortént a

visszatelepités. (Lasd a masodik keretes irast.)

Back-shoring esetek

A modellvasutat gyartd német Mérklin Kindbol Németorszagba és Magyarorszagra hozta

vissza a termelést 2010-ben.

A német cipdgyartd Josef Seibel Kinabol, Indidbol és Moldovabol Magyarorszagra és
Roménidba hozta vissza gyartasi kapacitsait. Magyarorszagon egy vallalati partnert
valasztott ehhez (a Szamost), és a magyarorszagi ¢és romaniai termelést egymashoz kozel, a
hatar két oldalara telepitette: Csengerre és Nagyvaradra. A termelés visszatelepitését a

hatarid6k betartdséval kapcsolatos és mindségi problémakkal magyaraztak.

Egy masik eset a textilruhazati iparban tortént: az autok szamara ipari textileket gyarté német

J. H. Ziegler Eszak-Afrikabol, Kinabol és mas 4zsiai telephelyekrél vitte Babolnara a
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termelést. Az ok itt is a hataridok tartasaval és a mindséggel kapcsolatos problémak voltak. A
novekvo szallitasi koltségek és a Kelet-Kozép-Eurdpahoz képest csokkend kinai béreldny is

szerepet jatszottak a dontésben.

Forras: A szerzOk altal 0sszeallitott adatbazis.

Osszegzés

Kutatasunk annak az adatbazisnak az elemzésén alapul, amelyet a Magyarorszagot érintd
relokaciokrol allitottunk 6ssze a 2003-2011 kozotti idészakra Sturgeon et al. [2006] és
Kirkegaard [2005] ajanlasai alapjan. E szerzék szerint a makroszintli és az dokonometriai
vizsgalatokat vallalati szintli adatok vizsgalataval és esettanulmanyokkal kell kiegésziteni,
hogy teljesebb képet kapjunk a relokaciokrol. Adatbazisunk nemcsak a relokaciok
gyakorisdganak vizsgélatat tette lehetdvé a kilencéves iddszakban, hanem azt is, hogy a
termelésathelyezések egyes specialis, az elérhetd adatok alapjan nehezen megragadhato

jellemzdivel is foglalkozzunk — a fogadd orszagok szempontjabol.

Eredményeink megerdsitik mas kutatasok kovetkeztetéseit a relokdciok altal érintett
agazatokat illetden: az egymassal erdsen Osszefonddd elektronika és jarmulgyartas
dominancidja egyértelmli. Azt talaltuk, hogy az utdbbi években megndtt az {izleti
szolgaltatadsokban megvalositott relokaciok szama, amivel a Kelet-K6zép-Eurdpara vonatkozo
szakirodalom meég kevéssé foglalkozik. Bemutattuk a relokicios folyamat dinamikdjat az
érintett agazatokra vonatkozoan, a hagyomanyos munkaintenziv szektorokkal kezdddden,
amelyekben ma mar sokkal gyakoribbak a Magyarorszagrél megvaldsitott, mint az ide
iranyuld relokaciok. Bemutattuk, hogy a kutatas-fejlesztésben a vizsgalt iddszak végén
novekedett meg az esetszdm. Adatbazisunk lehetdvé tette, hogy a relokéaciokat végzo
vallalatok végsd tulajdonosainak nemzetiségét is elemezziik. Ezek féleg német és USA-
kézben levo vallalatok, mig a kétiranyu relokaciok egymashoz viszonyitott gyakorisagat
tekintve az USA-beliek és az osztrakok tiinnek a legmozgékonyabbnak, amelyek — az agazati
Osszetétel hatasat kikiiszobolve is — a leggyorsabban szervezik ujra térben a termelést a relativ
bérek valtozasaira reagalva. A relokaciok iddbeli alakulasardl is képet kaptunk, lattuk a brit
befektetdk késdbbi induldsat vagy a skandinav vallalatok eltérd stratégiait. Megmutattuk azt
is, hogy a Magyarorszagot érint6 relokaciok elsdsorban Eurdpan beliili termelésatszervezések
kovetkezményei, f6leg Nyugat-Eurépabol hoznak munkahelyeket Magyarorszagra. Ha
Eurépan kiviili, foként USA-beli telephelyek is érintettek, akkor a legtobb esetben {iizleti

szolgaltatasokrol van szo.
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Ha a relokalt munkahelyek eredetét nézziik, a legfontosabb munkahely-exportdr Németorszag
a Magyarorszagra torténd relokaciok esetében ¢s Nagy-Britannia a masodik. Ugyanakkor a
Magyarorszagrol elvitt munkahelyek egyharmada Kindba ment. Az 4gazatokat tekintve a
legtobb munkahely az elektronikai iparban jott l1étre a relokaciok révén, amit az iizleti
szolgaltatdsok ¢és a jarmigyartds kovet. Ez utobbi féleg a 2009 utan Magyarorszagon
megvalésult nagy projekteknek koszonhets. Osszességében megerdsitettiik mas kutatasok
eredményeit, megmutatva, hogy a relokédciokhoz kapcsoléddan létrejott munkahelyek szama

viszonylag korlatozott, €s alacsony az innen elvitt munkahelyek szama is.

A valsagnak a relokéacidokra gyakorolt hatasat tekintve azt talaltuk, hogy a vizsgalt id0szak
utolso éveiben jelentésen megndtt a Magyarorszagra iranyuld relokaciok szama akkor, amikor
a zO0ldmezds beruhazasok (és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetések is) csokkentek. A
relokaciok szama és az érintett munkahelyek szamanak alakulasa alapjan azt valoszinusitjiik,
hogy a valsag elsd éveiben a keresleti hatds dominalt, mig a vélsag masodik felétl ennek
hatasat feliilmilta a helyettesitési hatds. gy Osszességében néttek a relokaciok a
valsagidészak masodik felében, de azok nagysaga Kicsiny, az érintett munkahelyek szama
alacsony. Talaltunk eseteket relokalt tevékenységek visszahozatalara (re-shoring, back-

shoring), bar ezek szama nétt a valsagidészak masodik felében, de még mindig igen Kicsi.
Hivatkozasok

Alajddsko, P. [2009]: International sourcing in Europe. EUROSTAT, Statistics in Focus,
4/2009.

Amiti, M. — Ekholm, K. [2006]: The effects of offshoring on employment in rigid labor
markets: Evidence from EU countries. Paper presented at OECD conference, November, 9th,
2006, elérhetd: http://www.eiit.org/EIIE/2006/Papers06/Amiti.pdf

Antaloczy K. [2012]: Beagyazodas a globalis értéklancokba — két évtized kiilkereskedelmi
folyamatai Magyarorszagon. Kiilgazdasag, LV1. évf., 9-10. sz., 29-61. o.

Bachman, R. — Braun, S. [2011]: The Impact of International Outsourcing on Labour Market
Dynamics in Germany. Scottish Journal of Political Economy, Vol. 58., No. 1., 1-28. o.

Bhagwati, J. — Panagariya, A. — Srinivasan, T. N. [2004]: The Muddles over Outsourcing.
The Journal of Economic Perspectives, Vol. 18., No. 4., 93-114. o.

29


http://www.eiit.org/EIIE/2006/Papers06/Amiti.pdf

Baldwin, R. [2009]: The Great Trade Collapse: Causes, Consequences and Prospects.
Elérhetd: http://www.voxeu.org/index.php?q=node/4297

Behar, A. — Freund, C. [2011]: Factory Europe? Brainier but not Brawnier. Background paper
prepared by the Trade and International Integration Unit of the Development Economics
Research Group for the Europe and Central Asia Flagship Report: Restoring the Luster of the
European Growth Model. World Bank, Washington, April 2011. Elérhet6:
http://siteresources.worldbank.org/ECAEXT/Resources/258598-1284061150155/7383639-
1323888814015/022302_01.pdf

Behrens, K. — Corcos, G. — Mion, G. [2011]: Trade Crisis? What Trade Crisis? Centre Inter-
universitaire sur le Risque, les Politiques Economiques et I’Emploi CIRPEE. Working Paper,
jalius 11-17.

Bergin, P. R. — Feenstra, R. C. — Hanson, G. H. [2009]: Offshoring and Volatility: Evidence

from Mexico’s Maquiladora Industry. American Economic Review, Vol. 99., 4., 1664-71. o.

Campa, J. — Goldberg, L. S. [1997]: The Evolving External Orientation of Manufacturing

Industries: Evidence from Four Countries. Economic Policy Review, Vol. 3., No. 2., 53-89. o.

Cattaneo, O. — Gereffi, G. — Staritz, C. (eds.) [2010]: Global Value Chains in a Postcrisis
World. A Development Perspective. Washington: The World Bank

Cheung, C. — Guichard, S. [2009]: “Understanding the World Trade Collapse”, OECD
Economics Department Working Papers, No. 729, OECD Publishing. Elérheto:
http://dx.doi.org/10.1787/220821574732

Csonka L. [2011]: Kutatas-fejlesztés és innovacidé a nemzetkoziesedés tiikrében — a magyar

informaciotechnologiai agazat Kis- és kozépvallalatainak esete. Kiilgazdasdg, Vol. LV., 9-10.
sz., 34-56. 0.

Czako, E. [2011]: Characterizing the Patterns of Inward and Emerging Outward FDI in
Hungary. In: Brennan, Louis (szerk.): The Emergence of Southern Multinationals: Their
Impact on Europe. London, Palgrave MacMillan, 92-113. o.

Erdey L. [2006] Adossagvalsagtol a NAFTA els6 évtizedéig — Mexikod gazdasagfejlodésének
kérdojelei. Competitio, VVol. V., No. 3., november, 43-65. o.

30



Escaith, H. — Lindenberg, N. — Miroudot, S. [2010]: Global Value Chains and the Crisis:
Reshaping International Trade Elasticity. In: Cattaneo, O. et. al. [2010], 73-125. o.

Farinas, J. C. — Martin-Marcos, A. [2010]: Foreign Sourcing and Productivity: Evidence at
the Firm Level. The World Economy, Vol. 33., No. 3., 482-506. o.

Gal, Z. [2012] Future bangalores? The role of Central and Eastern Europe in business and IT
services offshoring. In: Adamisin, P. — Cimermanovd, 1. (szerk.): CCEDEP 2012: 2nd Climate
Change, Economic Development, Environment and People Conference. Presov, PreSovska
Univerzita, 105-128. o.

Gelei A. — Gémesi K. — Venter L. [2011] Multinacionalis vallalatok a jarmligyartas iparagban.
In: Chikan Attila (szerk.): A multinacionalis vallalatok hatdsa a hazai versenyre és a
versenyképességre. Budapest, BKAE Vallalatgazdasagi Tanszék, Versenyképességi Kutatd
Kozpont, 179-232. o.

Geishecker, I. [2008] The Impact of International Outsourcing on Individual Employment
Security: A Micro-Level Analysis. Labour Economics, Vol. 15., No. 3., 291-314. o.

Geishecker, 1. — Gorg, H. — Taglioni, D. [2008]: Characterizing Euro Area Multinationals.
Kiel Working Papers, No. 1413.

Gereffi, G. [2010]: A Global Value Chain Perspective. Presentation at the joint ILO-GTFA
Conference on ‘Globalization and Employment: Global Shocks, Structural Change and Policy
Response’ 21 June 2010. Elérhetd:
http://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Eventsandmeetings/WCMS_142223/lang--

en/index.htm

Gotart, G. — Gorg H. — Gérlich D. [2009]: Back to normal? The future of global production

networks after the crisis. Kiel Policy Brief, No. 9.

Gorg, H. — Hanley, A. — Strobl, E. [2008]: Productivity Effects of International Outsourcing:
Evidence from Plant Level Data. Canadian Journal of Economics, Vol. 41., No. 2., 670-688.

0.

Gorg, H. — Hanley, A. [2011]: Services outsourcing and innovation: An empirical

investigation. Economic Inquiry, Vol. 49., No. 2., 321-333. 0.

31


http://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Eventsandmeetings/WCMS_142223/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/employment/Whatwedo/Eventsandmeetings/WCMS_142223/lang--en/index.htm

Gorlich, D. [2010]: Complementary tasks and the limits to the division of labour. Kiel
Working Papers, No. 1670., Kiel, Kiel Institute for the World Economy.

Hardy, J. — Sass, M. — Fifekova, M. [2011]: Impacts of horizontal and vertical foreign
investment in business services: The experience of Hungary, Slovakia and the Czech
Republic. European Urban and Regional Studies, Vol. 18., No. 4., 427-443. o.

Helpman, E. — Melitz, M. — Yeaple, S. [2004]: Exports versus FDI. American Economic
Review, No. 1., 300-316. o.

Hummels, D. — Ishii, J. — Yi, K. M. [2001]: The Nature and Growth of Vertical Specialization

in World Trade. Journal of International Economics, Vol. 54., No. 1., 75-96. o.

Hummels, D. — Rapoport, D. — Yi, K.-M. [1998]: Vertical specialization and the changing
nature of world trade. Federal Reserve Bank of New York Economic Policy Review, janius,
79-99. o.

Hunya, G. — Sass, M. [2005]: Coming and Going: Gains and Losses from Relocations
Affecting Hungary. The Vienna Institute for International Economic Studies, WIIW Research
Reports, No. 323.

Inzelt A. — Csonka L. [2005]: Magyarorszagi kutatas-fejlesztés az Eurdpai Unidé mércéjéhez
mérten. Eurdpai Tiikor, Vol. X., No. 2., 39-70. o.

Ito, B. — Wakasugi, R. — Tomiura, E. [2008]: Offshoring and Productivity: Evidence from
Japanese Firm-Level Data. Discussion papers, 08028., Tokyo, Research Institute of Economy,
Trade and Industry (RIETI).

Jabbour, L. [2010]: Offshoring and Firm Performance: Evidence from French Manufacturing
Industry. The World Economy, Vol. 33., No. 3., 507-524. o.

Jensen, P. D. O. — Kirkegaard, J. F. — Laugesen, N. S. [2006]: Offshoring in Europe —
Evidence of a Two-Way Street from Denmark. Institute for International Economics,

Working Paper Series, WP 06-3., junius.

Jiirgens, U. — Krzywdzinski, M. [2009]: Changing East-West division of labour in the
European automotive industry. European Urban and Regional Studies, Vol. 16., No. 1., 27—
42. 0.

32



Kalotay, K. [2005]: The central and eastern research and development platform for investors.
The Journal of World Investment & Trade, No. 6., 995-1009. o.

Kalotay, K. [2012a]: Does it Matter Who Invests In Your Country? Columbia FDI
Perspectives, No. 66., aprilis 30. Elérhet6: http://www.vcc.columbia.edu/content/does-it-

matter-who-invests-your-country

Kalotay, K. [2012b]: Indirect FDI. The Journal of World Investment & Trade, No. 13., 542—
555. 0.

Kaminski, B. — Ng, F. [2001]: Trade and Production Fragmentation. Central European
Economies in European Union Networks of Production and Marketing. World Bank Policy
Research Working Paper, No. 2611., World Bank, Washington.

Kinkel, S. — Som, O. [2012]: Changing patterns of R&D relocation activities in the course of
the global economic crisis. Paper presented at the DRUID, Copenhagen, 19-21. June 2012.

Kirkegaard, J. F. [2005]: Outsourcing and offshoring: Pushing the European model over the
hill, rather than off the cliff! 1IE Working Paper Series, WP05-1, Institute for International

Economics.

Levasseur, S. [2010]: International outsourcing over the business cycle: some intuition for
Germany, the Czech Republic and Slovakia. Eastern Journal of European Studies, Vol. 1.,
december. 165-185. o.

Marin, D. [2006]: A New International Division of Labor in Europe: Outsourcing and
Offshoring to Eastern Europe. Journal of the European Economic Association, Vol. 4., No. 2—
3., 612-622. o.

Mayer, T. — Ottaviano, G. [2007]: The Happy Few: the internationalization of European
firms. New facts about the Internationalisation of European Firms. Bruegel Blueprint Series,
Vol. 111

Milberg, W. — Winkler, D. [2010]: Trade crisis and recovery: restructuring of global value

chains. Policy Research Working Paper Series, No. 5294., The World Bank.

Moser, C. — Urban, D. — Weder Di Mauro, B. [2009]: Offshoring, Firm Performance and
Establishment Level Employment — Identifying Productivity and Downsizing Effects. CEPR
Discussion Paper, No. 7455.

33



Morrison, P. [2010]: Outsourcing: The battle for midway. Elérheté:
https://www.fdiintelligence.com/Companies/Outsourcing-The-battle-for-midway, 15/09/2010

Munch, J. R. — Skaksen, J. R. [2009]: Specialisation, outsourcing and wages. Review of World
Economics, Vol. 145, No. 1., 57-73. o.

Navaretti, G. — M. Bugamelli, G. — Ottaviano, F. — Schivardi, D. —Horgos, D. — Maggioni
[2010]: The Global Operations of European Firms. Second Efige Policy Report. Elérhet6:
http://www.efige.org/wp-content/uploads/2010/06/The-Global-Operations-of-Europeans-
Firmsl.pdf

Ng, F. — Yeats, A. [1999]: Production Sharing in East Asia. Who Does What for Whom and
Why? World Bank Policy Research Working Paper, No. 2197., World Bank, Washington.

Nunnenkamp, P. [2010]: How global is foreign direct investment and what policymakers can
do about it? Stylized facts, knowledge gaps, and selected public instruments. In: Touffut, J-P.
— Solow, R. (eds.): The Shape of the Division of Labour, 32-55. 0. Edward Elgar Publ.

Nunnenkamp, P. [2006]: Relocation, offshoring and labour market repercussions: the case of
the German automobile industry in Central Europe, In: Snower, Dennis J. (ed.): The effects of
globalization on national labor markets: diagnosis and therapy. [Contributions to the 69th
annual meeting of the Association of German Economic Research Institutes (ARGE-
Institute), which took place in Berlin on April 27, 2006], ISBN 978-3-428-12299-8, Duncker
& Humblot, Berlin. http://hdl.handle.net/10419/3910

OECD [2004]: Information Technology Outlook. OECD, Paris

Piotti, G. [2007]: Why Do Companies Relocate? The German Discourse on Relocation.

MPIfG Discussion Paper 07/14., december, Cologne.

Rojec, M. — Damijan, J. [2008]: Relocation via foreign direct investments from old to new EU

member states. Structural Change and Economic Dynamics, Vol. 19., No. 1., 53-65. o.

Rose, A. K. — Spiegel, M. M. [2009]: Cross-Country Causes and Consequences of the 2008
Crisis: International Linkages and American Exposure. NBER Working Papers. No. 15358.,

National Bureau of Economic Research, Inc.

Sachwald, F. [2008]: Location choices within global innovation networks: the case of Europe.
Journal of Technology Transfer, VVol. 33., No. 4., 364-378. o.

34



Sagvari, B. — Csizmadia, P. — Farkas, E. — Illésy, M. — Maké, Cs. [2011]: National overview
of subcontracting in manufacturing. The case of Hungary. Social Regulation between
Contractor and Sub-contractors in the Industrial Sector — EU DG Employment, Institute of

Sociology — Hungarian Academy of Sciences, jalius, Budapest.

Sass M. [2006]: Valtoz6é nemzetkdzi munkamegosztis. IKT Budapest Eurdpai Kozpont;

International Center for Economic Growth, Working Papers, No. 16., 42. o.

Sass M. [2008]: Szolgaltatasok relokacidja — eurdpai folyamatok. Eurdpai Tiikéor, XIII. évf.,
7-8. sz., 85-100. o.

Sass, M — Fifekova, M. [2011]: Offshoring and outsourcing business services to central and
Eastern Europe: Some empirical and conceptual considerations. European Planning Studies,
Vol. 19., No. 9., 1593-1609. o.

Stehrer, R. — Ali-Yrkko, J. — Hanzl-Weiss, D. — Foster, N. — Rouvinen, P. — Seppdld, T.—
Stollinger, R. — Yld-Anttila, P. [2011]: Trade in Intermediate Products and EU Manufacturing
Supply Chains. WIIW Research Reports, No. 369., The Vienna Institute for International
Economic Studies, Vienna.

Sturgeon, T. J. — Levy, F. — Brown, C. — Jensen, J. B. — Weil, D. [2006]: Why Can’t We
Measure the Economic Effects of Services Offshoring: The Data Gaps and How to Fill Them.
Services Offshoring Working Group Final Report. Industrial Performance Center,

Massachusets Institute of Technology. web.mit.edu/ipc/publications/papers.html

Szalavetz A. [2004]: Az informaciotechnoldgiai forradalom és a felzark6zo gazdasagok.

Kossuth, Budapest.

Szalavetz A. [2013]: Feljebb 1épés a multinacionalis vallalatok globalis értéklancain belil — a

hazai leanyvallalatok tapasztalatai. Kiilgazdasag, 57. évf., 1-2. sz., 66-91. o.
UNCTAD [2004]: World Investment Report. The shift towards services. UNCTAD, Geneva.

Veugelers, R. [2005]: Delocalisation: a challenge for the EU economy? Paper presentation
held at the conference organised by IFRI and ECOSOC, Brussels, 17th of June.

Wagner, J. [2009]: Offshoring and firm performance: self-selection, effects on performance,
or both? IZA Discussion Paper, No. 4605., december.

35



Winkler, D. — Milberg, W. [2009]: Errors from the “Proportionality Assumption” in the
Measurement of Offshoring: Application to German Labor Demand. Schwartz Center for
Economic Policy Analysis and Department of Economics Working Paper. Elérheto:
http://milbergw.files.wordpress.com/2010/05/scepa-working-paper-2009-12.pdf

Yeats, A. [1998]: Just How Big is Global Production Sharing? World Bank Policy Research
Working Paper, No. 1871., januar, The World Bank, Washington.

Escaping to the East? Relocations of capacities to and from Hungary during the recent

crisis
GABOR HUNYA — MAGDOLNA SASS

The international distribution of labour has changed to a great extent due to relocations.
Hungary is a net beneficiary of the process up till now: there are considerably more projects
and jobs coming to Hungary than those, which are leaving the country. The basis of the article
is a specialised database set up by the authors. It allows to present which companies relocate,
in which sectors and what are the effects in the home countries. The article also analyses the
possible impact of the current crisis on relocations. The results are compared to those of other
articles dealing with relocations.
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