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Das Verhaltnis von Ideal und Wirklichkeit war Oberthema aller Veranstaltungen und
Aktivitaten der 12. Wissenschaftstagung des Okologischen Landbaus in Bonn und war auch
das Oberthema des Workshops Soziales, der am 7.3. stattfand.

Wenn von ldealen gesprochen wird und ihr Verhaltnis zur Realitat analysiert werden soll,
mussen zunachst die Ideale bezeichnet und inhaltlich beschrieben werden und es muss in
diesem Kontext ebenfalls geklart werden, woran die Umsetzung von ldealen in praktisches
Handeln diskutiert werden soll. Die Beschreibung und Bewertung der Wirklichkeit, d.h. die
Ebenen des praktischen sozialen Handelns, die mit Blick auf die Ideale als
umsetzungsrelevant eingestuft werden kénnen, schlieRt sich daran an. Diese Erfahrungen
sind schlieBlich auf die Ideale zu beziehen, um im letzten Schritt der Analyse die Frage
angehen zu koénnen, wie sich die Kluft (die Widerspriiche) zwischen Idealen und
Wirklichkeit Gberwinden lasst.

Die Vortrage und die Diskussionen im Workshop sind dieser Abfolge von
Diskussionsschritten nicht ganz gefolgt. Die Frage nach den Méglichkeiten zur Uberwindung
der Spanne zwischen Ideal und Wirklichkeit kam zu kurz. Dazu war die Zeit zu knapp. Auch
die Herleitung der Ideale war weder systematisch noch griindlich. Auch dazu fehlten die
Voraussetzungen, denn die Diskussion sollte im Wesentlichen praxisorientiert sein.

Dennoch war es eine interessante und aus Sicht des Berichterstatters auch inhaltlich
inspirierende Veranstaltung. Vor allem zeigte sich, dass es Interesse an dieser Thematik gibt
und es wurde ebenfalls klar, dass sich die Frage, wie sich das Verhaltnis zwischen Ideal und
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Wirklichkeit stellt, nicht nur mit Blick auf die realen Verhiltnisse klarungsbeddrftig ist.
Ebenso wichtig ist die Prazisierung bzw. die zeitgemalRe Reformulierung der Ideale, denen
der Okologische Landbau folgen will. Dieser Punkt wird in seiner Bedeutung heute leider
noch unterschatzt und ist wegen der dazu unerldsslichen theoretischen Anstrengungen
unter Praktikern oft unpopuldr. Er gehort m.E. jedoch dringend auf die Agenda des
Nachdenkens tiber die Zukunft des Okologischen Landbaus in unserer Gesellschaft.

Vor die Klammer der Darstellung der Diskussion im Workshop gehort allerdings noch eine
weitere, ebenfalls eher generelle Bemerkung Wenn man sich mit den Themen beschaftigt,
die auf der 12. WITA insgesamt diskutiert wurden und sich dartber hinaus die
Tagungsbande vergangener Wissenschaftstagungen anschaut, dann kommt man nicht an
der Feststellung vorbei, das soziale Themen eine eher randstandige Position einnehmen.
Dass dies auch mit Blick auf die Wissenschaftsdebatte im konventionellen Bereich gilt, kann
diesen Zustand ein Stiick weit sicher erklaren, kann ihn aber nicht entschuldigen.

Fragen, die sich auf die Entwicklung der Arbeits- und Berufsverhaltnisse, der
Lebensbedingungen in der Okologische Landwirtschaft (Stabilitit von Familienbetrieben,
Genderfragen), der Kooperationsbeziehungen mit Marktpartnern und Verbrauchern sowie
alle Fragen, die sich auf berufliche und soziale Leitbilder oder Werte beziehen und die
durchweg eine groBe praktische Bedeutung haben, werden immer noch zu wenig
thematisiert.

Im Interesse am Workshop ,Soziales” auf der 12. WITA schlug sich dies gliicklicherweise
nicht nieder, denn rund 50 Teilnehmer hatten sich in einem leider etwas zu kleinen
Seminarraum zusammengefunden und nutzten die knappe Diskussionszeit voll aus. Es ist zu
hoffen, dass daraus fiir kommende WITA’s Konsequenzen gezogen werden. Doch diese
Frage betrifft nicht nur die Veranstalter. Sie betrifft die Schwerpunktbildungen im
Wissenschaftsbetrieb.

Dabei gibt es Themen und Aufgabenstellungen genug, denn soziale Probleme und soziale
Verhéltnisse missen vor allem auf drei Ebenen starker berlicksichtigt werden. Die
Landwirtschaft steht zunachst vor einer Qualifikationsrevolution. Sie muss die Berufswege,
die Arbeitsverhaltnisse und die berufliche Leitbilder dieser Revolution anpassen und in
diesem Rahmen stellen sich nicht nur aber auch Fragen sozialer Art. Zweitens ist die
Landwirtschaft darauf angewiesen, ihr internen Kooperationsstrukturen zu verbessern und
sich fir fachliche Know-how und berufliche Erfahrungen von auBerhalb zu 6ffnen. Ein
moderner Betrieb kommt ohne qualifizierte externe Beratung nicht aus. In diesem Bereich
spielen gegenldufige soziale und kulturelle Traditionen eine bremsende Rolle.

SchlielRlich bleiben Fragen gesellschaftlicher Akzeptanz fiur die weitere Entwicklung der
Landwirtschaft zentral. Die Auseinandersetzung Uber die Rolle der Landwirtschaft in
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unserer Gesellschaft dirfte in Zukunft sogar noch intensiver werden und dies betrifft den
Okologischen Landbau ebenfalls, gerade weil er in den letzten beiden Jahrzehnten davon
profitiert hat, dass er den ,griinen Zeitgeist” im Riicken hatte.

Soziale Fragen sind ein weites Feld. Wo fangt man an, sie intensiver zu diskutieren? - Zum
Vorgehen im Workshop Soziales

Die Beitrage wie die Diskussion im Plenum fokussierten auf zwei Ideale des Okologischen
Landbaus (und auch grofRer Teile der 6kologischen Nahrungsmittelwirtschaft), die sich
unmittelbar auf soziale Verhaltnisse beziehen oder die dazu eine groRe Affinitat haben. Es
sind die Ideale eines fairen und verantwortungsvollen Handelns. Sie stehen auch im
Zentrum der sozialethischen Diskussion zur Reform moderner Gesellschaften insgesamt.
Diese Ideale finden sich, allerdings in sehr knapper Form formuliert, in den Richtlinien der
IFOAM (IFOAM 2005), aber auch in vielen theoretischen Diskussionsbeitrdagen, die sich mit
der sozialen Seite von Nachhaltigkeitskonzepten beschéaftigen bzw. sozialdkologisch
begriindete Vorstellung von der Reform moderner Gesellschaften entwickeln.

Der Begriff der Fairness ist im angelsachsischen Politik- und Kulturraum fest verankert und
strukturiert grundlegende Uberlegungen zur Formulierung einer modernen Form von
Gemeinwohl (Rawls 2003). Ihm entspricht im deutschsprachigen Raum bei vielen Theorien
und Gesellschaftskonzepten der Begriff der Gerechtigkeit. In den IFOAM Richtlinien wird
beispielweise in der englischsprachigen Ausgabe von Fairness gesprochen und in der
deutschsprachigen Ausgabe von Gerechtigkeit.

Allerdings geht die Gleichsetzung von fair und gerecht nicht immer auf, denn der Begriff fair
wird haufig zur Beschreibung von Beziehungsnormen zwischen Menschen und Institutionen
benutzt, bei denen es nicht um ein Gerechtigkeitsideal fir die ganze Gesellschaft geht. Ein
Teil der Diskussion um das Ideal der Fairness muss deshalb um die Frage gehen, welches
Verstandnis von Fairness im Einzelfall vorliegt und wie weit der normative Horizont reicht,
der damit verbunden ist.

Gleiches gilt allerdings auch fir den Begriff der Verantwortung sowie des
verantwortungsvollen (verantwortlichen) Handelns. Speziell mit Blick auf die 6kologisch
orientierte Nachhaltigkeitsdiskussion kann man im Anschluss an Hans Jonas (Jonas 1989)
von einem historisch-gesellschaftlichen Verstandnis von Verantwortung sprechen, das sich
daraus ergib, dass dem menschliche Handeln ,ein Gegenstand von ganzlich neuer
Ordnung” (ebenda, S. 27) zugewachsen ist, der sich aus den (potentiell) naturzerstérenden
Qualitdten moderner Zivilisationen ergibt. Man kann verantwortliches Handeln jedoch auch

yhur“ auf die Sphdre konkreter menschlicher Austauschbeziehungen wund ihrer
Wechselwirkungen beziehen.
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Die Planung des Workshops war so angelegt, dass sie von dem engeren, konkreten
Verstandnis von Fairness und Verantwortung ausgegangen ist. Dabei standen zwei
Umsetzungsbereiche zur Debatte, um die Spanne von Ideal und Wirklichkeit anzugehen.

e Erstens standen die Arbeits- und Lebensverhaltnisse der Bio-Bauern zur Diskussion und
hier ging es um die Frage, wie fair diese ausgestaltet sind. Dazu waren als Experten und
Diskussionsteilnehmer aus dem Feld der Bio-Landwirte zwei Personen eingeladen. Es
handelte sich um Hans-Dieter Blume, Bio-Landwirt in NRW (Blume-Serkshof, in Bad
Sassendorf) und sein Sohn Paul Blume, der Hofnachfolger ist, aber derzeit noch Student
an der Uni Bonn kurz vor dem Abschluss seines Studiums ist. Dies war die
»Praktikersicht”, wobei die grundlegende Idee der , Gegeniiberstellung” von Vater und
Sohn auf der Vermutung basierte, dass neben Gemeinsamkeiten auch Unterschiede in
den Sichtweisen und Bewertungen zum Tragen kommen wiirden, die auf Fragen und
Probleme aufmerksam machen wiirden, die der jungen Generation auf den Nageln
brennen. Erganzt wurden die Ausfihrungen von Blume Senior und Junior durch einen
Beitrag von Dr. Heike Kuhnert zum Thema , Rickumsteller”. Heike Kuhnert sollte vor
allem Uber eine kurz zuvor fertig gestellte Studie des Thiinen-Instituts zu dieser Frage
berichten. Die Studie kommt zu dem Ergebnis, das zwischen 2003 und 2010 tber 4000
Betriebe wieder aus der Bio-Landwirtschaft ausgestiegen sind, wobei der Léwenanteil
(77%) auf ,,Riickumsteller” in die konventionelle Landwirtschaft entfallt.

e Zweitens sollte die Entwicklung der Austauschbeziehungen in der Bio-Kette diskutiert
werden, wobei sich die Frage der Fairness und des verantwortungsvollen Handels auf
alle Glieder der Kette beziehen sollte. Als Experten auf diesem Feld waren wiedeum
Hans-Dieter Blume und Heike Kuhnert vorgesehen. Der Betrieb Blume (der Serkshof)
hat eine lange Tradition der Direktvermarktung. Doch Hans-Dieter Blume gehdrt auch
zu den Mitbegriindern der Markgenossenschaft der Naturlandbauern (Lippetal-
Lippborg), die ihre Produkte (Kartoffeln, Gemuse und Obst) vor allem tber den LEH und
dabei auch Discounter vermarktet. Die Marktgenossenschaft begann damit im Jahr
1994. Sie ist heute eine Genossenschaft mit rund 70 Mitgliedern, 600 Lieferanten und
einem Umsatz von 26 Mio. Euro. Frau Kuhnert war als Expertin eingeladen, weil sie sich
in verschiedenen Projekten mit der Entwicklung der Vermarktungswege der Bio-
Landwirtschaft beschaftigt hat. Die ,Kronzeugenschaft” von Hans-Dieter Blume ergab
sich sowohl aus seinen sich Uber mehrere Vermarktungsformen erstreckenden
Erfahrungen sowie aus seiner Rolle als Mitbegriinder der Marktgenossenschaft. Der
zum Wokshop eingeladene Geschaftsfiihrer der Vermarktungsgenossenschaft musste
leider kurzfristig absagen. Die Vermarktungsfrage ist auch in sozialer Hinsicht sicher
sehr komplex. Aber im Zentrum der gesellschaftspolitischen und auf den sozialen
Charakter der Austauschbeziehungen bezogene Diskussionen steht nach wie vor die
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Frage, warum das Ideal regional basierter und von bauerlichen, handwerklichen und
mittelstandischen Akteuren (Unternehmen) gepragten Austauschbeziehungen sich
nicht durchgesetzt hat und sich eher auf dem Riickzuge befindet.

Allerdings ist diese Diskussion in vieler Hinsicht ,typisch deutsch”, was im Diskussions-
verlauf auch zur Sprache kam, denn obwohl die Vermarktungsstrukturen in Osterreich und
der Schweiz traditionell zentralistischer als in Deutschland sind, gibt es eine kritisch
eingefarbte Debatte zur Zukunft regionaler und mittelstandischer Austauschprozesse dort

kaum.

Das Vorwissen aus Studien in Deutschland

Um den Ausgangpunkt der Diskussion zu markieren, ist dariiber hinaus ein kurzer Blick auf
empirische Untersuchungen nitzlich, die sich mit den sozialen Verhaltnissen in der
deutschen Bio-Landwirtschaft beschaftigt haben. Dieser Blick ist vor allem deshalb nitzlich,
weil sie den Eindruck vermitteln, dass der soziale Bereich eine eher problemfreie Zone ist.
Es handelt sich einerseits um eine Untersuchung, die bereits 2004 veroffentlicht worden ist
(Rahmann et al. 2004) und zum anderen um eine Untersuchung, die erst Ende letzten
Jahres herausgekommen ist (Sanders, Offermann und Nieberg 2012).

Die erstgenannte Untersuchung hat die soziale Lage explizit thematisiert, weist aber
dennoch groRe Liicken auf. So bleiben vor allem die konkreten Lebensverhaltnisse
unterbelichtet. Die Studie liegt zudem einige Jahre zurliick und war zudem nicht
reprasentativ angelegt. Was aus dieser Untersuchung flr unsere heutige Diskussion nach
wie vor besonders interessant ist, betrifft die (extrem) hohe Berufszufriedenheit der
befragten Bio-Landwirte, denn 44 % der Befragten zeigten sich zufrieden mit ihren Beruf
und 51 % bezeichneten sich sogar als sehr zufrieden (ebenda, S. 241).

Nur beim Thema Hofnachfolge zeigten sich Risse im positiven Bild (ebenda, S. 242) und es
wurde auch eine relativ hohe Arbeitsbelastung deutlich, die von den Akteuren auch als
solche charakterisiert wurde (ebenda, S. 157). Beides sind jedoch Phanomene, die in der
konventionellen Landwirtschaft (teilweise) noch starker zu Buch schlagen. Es ist zudem
natirlich kein Widerspruch, dass man mit seinem Beruf zufrieden sein kann und einem
dennoch die Arbeit (manchmal) zuviel wird.

Im Unterschied zu dieser Untersuchung ist die zweite Untersuchung hochaktuell und
genlgt auch allen Reprasentativitatsanforderungen. Allerdings befasst sich diese
Untersuchung mit der sozialen Thematik nur zu wenigen Punkten. Sie prasentiert vor allem
Wirtschaftsdaten und diese weisen aus, dass die Bio-Betriebe im Vergleich zu den
konventionellen Vergleichsbetrieben im Schnitt besser dastehen — ein Trend der schon seit
geraumer Zeit sichtbar ist. Auch die Selbsteinschdatzung der Betriebsleiter zur eigenen
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wirtschaftlichen Lage fallen Gberwiegend positiv aus (ebenda, S. 28). Allerdings scheint es
ein unteres Segment zu geben, wo die Lage sehr viel schlechter ist (vgl. ebenda, S. 72 f.).

Eine klare Auskunft Gber einen wichtigen Teilbereich der sozialen Situation ergibt sich
jedoch bei der Frage zur Anerkennung der Bio-Bauern in Dorf und Gemeinde. Sie fiel mit 64
% im Jahr 2008 und sogar mit 70 % im Jahr 2009 (ebenda, S. A7).

Vielleicht das wichtigste Ergebnis ist mit Blick auf soziale Themen jedoch der Blick der
Befragten auf die langerfristige Zukunft ihres Betriebs. Gefragt wurde, ob die Befragten der
Auffassung sind, dass ihr Hof noch in 20 Jahren existieren wird und das ist eine Frage, bei
der die wirtschaftlichen Dimensionen zwar sehr stark sind, bei der soziale Fragen aber in
der Regel mitgedacht werden. Klar mit ja antworteten hier 31 % und fir ,eher
wahrscheinlich” hielten dies immerhin noch 27 %, wahrend weitere 17 % angaben, dass sie
diese Frage nicht einschdatzen konnten (oder wollten). ,Nur“ 19% hielten den
Weiterbestand des Hofes in zwanzig Jahren fiir wenig wahrscheinlich und 6 % gaben an,
dass sie sich ,,sicher” waren, dass es ihren Hof in 20 Jahren nicht mehr geben wiirde.

Die Biolandwirtschaft ist Teil der Landwirtschaft und die grofRe Masse der Akteure kommt
aus der konventionellen Landwirtschaft. Sie weill deshalb, was der agrarische
Strukturwandel war und heute ist. Vor diesem Hintergrund vermitteln die Antworten sogar
ein erstaunlich hohes Mall an Zukunftsoptimismus. Die Verfasser der Untersuchung
kommentieren dies auch entsprechend und fokussieren ihre Erklarung auf die
wirtschaftliche Entwicklung (ebenda, S. 39).

Doch weil wir aus vielen anderen agrardkonomischen, agrarstrukturellen sowie aus
agrarsoziologischen Untersuchungen wissen, dass der ,Betreff Hof“ immer noch bei den
meisten Bauern auf die Einheit von Hof und Familie abstellt und man deshalb bei der Frage
nach der Zukunft des Betriebs an Arbeiten, Leben und Wirtschaften zusammen denkt, kann
man dieses Ergebnis auch als Ausdruck einer auch in sozialer Hinsicht positiven
Zukunftserwartungen sehen.

Dennoch weisen einzelne Daten, die sich in dieser Untersuchung auf die Zukunft beziehen
auch auf Problem hin, die nicht nur 6konomisch sondern auch in soziale Hinsicht relevant
sind. Gefragt nach Problemen und Hindernissen in der Betriebsentwicklung (vgl. ebenda, S.
A 13) zeigte sich in punkto Arbeitsbelastung/fehlende Arbeitskapazitat/Zeitmangel eine
kritischere Sicht auf die betriebliche Entwicklung, denn 34 % der Befragten sahen hier ein
sehr grolRes oder groRes Problem. Von einem kleinen Problem sprachen hingegen nur 18 %
und Gberhaupt kein Problem sahen 9 %. Nur 2% hielten diese Frage fiir nicht relevant. Die
Wage stand also 34 zu 29 fiir eine eher problembehaftete Sichtweise.
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Was dies inhaltlich bedeutet, kdnnte nur erschlossen werden, wenn man genauer wiusste,
was mit der mittleren Bewertungsvariante (es handelt sich um ein mittleres Problem)
tatsachlich gemeint ist, denn diese Wahl trafen 36 % der Befragten.

Wenn dahinter die Uberzeugung steckt, dass die Frage der Arbeitsbelastung im Vergleich zu
anderen Themen weniger wichtig ist, dann bekommt man natirlich eine voéllig andere
Interpretationsperspektive als wenn man die Bewertung so liest, das es zwar wichtigere
Fragen gibt, aber dass das Thema fiir die Betriebe immer noch wichtig genug ist.

Dies bezieht sich auch auf andere arbeitswirtschaftlich interessante Punkte wie das
Lohnniveau der Lohnarbeitkrafte und die insgesamt hohen Personalkosen im Betrieb
(ebenda). Wenn man die Einstufung als mittleres Problem wortlich nimmt, kommt man zu
einer sehr viel positiveren Gesamteinschatzung als wenn man sie als verstecktes
Eingestandnis eines durchaus relevanten Problems liest.

Unter dem Strich und bezogen auf beide genannten Untersuchungen zeigt sich dennoch ein
Bild der sozialen Verhaltnisse in der dkologischen Landwirtschaft, das zwar unvollstandig
ist, weil viele Fragen noch nicht gestellt worden sind, dass aber dort, wo
Untersuchungsergebnisse vorliegen, insgesamt eher freundlich ausfallt.

Der Verlauf des Workshops und die Diskussionen

Mit dem Betrieb von Hans Dieter Blume (groRer Betrieb in der Soester Borde mit guten
Boden) prasentierte sich ein Betriebe mit einem sehr breiten Produktionsspektrum
(Schwerpunkte: Kartoffeln, Mohren, Gemiise, Mastschweine und Legehennen) sowie
inzwischen auch einer Biogasanlage, der seine Produkte ({iber den LEH (via
Marktgenossenschaft), den 6kologischen GroRBhandel sowie auch direkt verkauft.

Dieser Vielfalt entspricht ein , Arbeitskdrper®, der trotz Mithilfe von Familienangehérigen
als typisch flr einen erweiterten Familienbetrieb einzustufen ist. Neben dem Betriebsleiter
(1 AK) ist noch eine volle AK (aus Osteuropa) beschaftigt. Dazu kommen Saisonarbeitskrafte
aus Rumanien und Bulgarien. Es gibt zudem noch einen Azubi, einen Praktikanten und eine
Viertelstelle fur eine Kraft im Haushalt, die auch bei der Herstellung direkt vermarkteter
HUhnerprodukte eingesetzt wird. Zwei Senioren sind ebenfalls noch beschaftigt: ein dlterer
Onkel und der Bruder im Biiro (u.a. Buchfihrung).

Flr Hans Dieter Blume besteht die eigene Arbeit im wesentlichen aus Managementarbeit.
Landwirtschaftliche Arbeit wird jedoch insgesamt als anspruchsvoll und komplex gesehen
und Arbeitsorganisation wie Personalfiihrung haben innerhalb der Managementtatigkeiten
einen hohen Stellenwert. ,Viel Kompetenz in sehr vielen Einzelfeldern” muss entwickelt
und eingesetzt werden, so die Aussage. Fur Hans Dieter Blume ist ein weiterer Punkt sehr
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wichtig: die zunehmend gréBer werdenden Kontrollaufgaben und zwar sowohl durch
gesetzliche Auflagen wie durch die Qualitatskontrollen, die der Markt fordert.

Dass er sich als BL unter diesen Bedingungen dartber hinaus ehrenamtlich engagiert (als
Hegeringsleiter und Landschaftswart), erscheint fast wie ein Wunder. Doch fiir Hans Dieter
Blume muss die Bio-Landwirtschaft an dieser Tugend festhalten. Die 6ffentliche Akzeptanz
hangt davon sehr stark ab — natiirlich besonders im Nahbereich.

Sohn Paul griff in seinem Statement die Beschreibungen seines Vaters vom langen und
arbeitsreichen Weg bis zum heutigen Zustand des Betriebs auf. Die Achtung vor der groRen
Leistung des Vaters war spirbar. Doch Paul Blume ist schon als junger Mann seinen eigenen
Weg gegangen, so bei verschiedenen Auslandaufenthalten mit intensiven Praktika. Zudem
stellte er auch kritische Fragen, die sich ganz konkret auf die Unterbringung der
Saisonarbeiter sowie die soziale Absicherung bezogen. Ohne dies im Detail durchzuspielen,
wurde von Paul Blume deutlich gesagt, dass das Abladen von immer mehr und
anspruchsvolleren Managementaufgaben auf dem BL, kein attraktive Perspektive ist. Fiir
ihn ist die Frage der eigenen Entlastung durch intensive Kooperation mit Fachleuten von
auBen deshalb von grolRer Bedeutung und er sieht darin eine der zentralen beruflichen
Herausforderungen.

Wenn sich die beruflichen Anforderungen im Betriebe insgesamt erhéhen wiirden, misste
der Arbeitskorper des Betriebs insgesamt weiterentwickelt werden. Dies betrifft die
Qualifikation, aber auch die Motivation und diese sei ohne ordentliche Bezahlung, Hilfe bei
Qualifizierungen, mehr soziale Sicherheit und Aufstiegs- und Entwicklungsmaglichkeiten im
Betrieb wohl nicht zu schaffen. Fiir Paul Blume geht die Phase der Arbeit mit halben
Losungen zu Ende. Ein zukunftsorientierter Betrieb miisse deshalb an seinem Arbeitskérper
im obigen Sinne arbeiten. Dabei nimmt Paul Blume fir sich und seine Generation in
Anspruch, dass er (sie) fir diese Fragen offener und sensibler sind als die Pioniergeneration
des Vaters.

Es ist sicher nicht moglich aus den geschilderten Verhaltnissen dieses Betriebs auf den
Sektor riickzuschlieRen. Dazu ist dieser Betrieb zu groR und in seinen Strukturen zu weit
vom Durchschnitt entfernt. Insofern war der Beitrag von Heike Kuhnert zu den
»Ruckumstellern” auch ein notwendiges und interessantes Korrektiv, wobei es aus meiner
Sicht hier Sinn macht, mit der Arbeitshypothese zu arbeiten, dass der Blick auf
Rickumstellungsprozesse Probleme erkennen ldsst, die von den Standarddaten zu den
Betriebsstrukturen und dem Normalwissen zu Entwicklungsschwierigkeiten im Okologische
Landbau nicht erfasst werden.

Als wichtigstes Ergebnis liel sich dabei feststellen, dass die meisten Riickumsteller nicht aus
der Landwirtschaft aussteigen, sondern ihre Betriebe als konventionelle Betriebe




12. Wissenschaftstagung Okologischer Landbau
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn, 5. bis 8. Marz 2013

weiterfihren (77%). Eine dezidierte Ablehnung (Abkehr von der 6kologischen
Produktionsform oder okologische Zielen) spielt dabei kaum eine Rolle. Auch die
naheliegende Vermutung, dass die Betriebe zu klein waren oder keine Hofnachfolger
haben, bestatigte sich nicht (zumindest im Urteil der Befragten).

Mit 42,9 % der Nennungen der mit Abstand wichtigste Grund waren vielmehr die zu
strengen Richtlinien und Kontrollen im Okologischen Landbau. Ebenfalls hohe Werte
bekamen mit 27,9 % die unzureichende Vermarktung, mit 21,7 % die insgesamt fehlende
Wirtschaftlichkeit, mit 19,5 % die schlechten Ertrage, mit 17,3 % die zu niedrigen Pramien
(fir Umweltleistungen), mit 16,4 % die teuren Produktionsmittel und mit 15,9% die
Verscharfung der Richtlinien (Vortrag Kuhnert).

Versucht man diese Aussagen zu gruppieren, dann kommt man zu dem Ergebnis, dass es
einen Block von Griinden gibt, der sich darauf bezieht, dass die Akteure mit den hohen
Qualitatsanforderungen der Markte nicht klar kommen und dies ist ein starkes Argument
gegen die Erwartung, dass sich die Betriebszahlen bei entsprechend starken Pullfaktoren
schnell steigern lieBen. Der zweite Block stellt hingegen auf 6konomische Probleme und
Defizite ab (wie zu niedrige Preise, zu geringe Ertrage, zu geringe Pramien).

In der Feinauswertung der Griinde der Rickumsteller wurden an einigen Stellen zwar auch
dezidiert soziale Griinde bzw. auch sozial eingefarbte Griinde genannt (der unmenschliche
Umgang mit den Akteuren durch Kontrollinstanzen, im regionalen Umfeld wurde auch auf
fehlenden Kooperationsmoglichkeiten verwiesen). Ein besonderes Gewicht erhielten
soziale Probleme jedoch nicht. Weder das Image der Okolandwirtschaft noch Arbeitsfragen
spielten eine erkennbar grofRere Rolle.

Allerdings kommen die Verfasser der Studie, Gber die Heike Kuhnert berichtete, zu dem
Ergebnis, dass mit der Studie die Frage verbunden ist, ob ein Abbau der hohe
Rickumstellerquote ohne eine berufspolitische Offensive Uberhaupt denkbar ist.
Stichworte wie mehr Integration, Kommunikation und berufliche Innovation verweisen
darauf, dass die beruflichen Rahmenbedingungen reformbediirftig sind und sich fiir den
Sektor damit ein groRes, bisher kaum angegangenes Reformthema stellt.

Die Austauschbeziehungen in der Kette und die Frage der Moral in den Lebensmittel-
markten

Der zweite Themenblock der Vortrdge und der Diskussion bezog sich auf die
Austauschbeziehungen in der Kette. Die Beitrage von Hans Dieter Blume und Heike Kuhnert
setzten dafiir die Eckpunkte. Blume senior strich zunachst heraus, dass die Entscheidung
der Naturland Vermarktungsgesellschaft Bio-Ware direkt an den LEH zu liefern, sich im
Lichte der Erfahrungen der letzten Jahre als wegweisend herausgestellt habe, denn das
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hohe Marktwachstum seit Ende der neunziger Jahre wiare ohne ErschlieBung dieses
Vermarktungsweges nicht erreicht worden. Und wenn dieser Weg zu gehen war, dann
hatte er auch offensiv gegangen werden missen. Inzwischen sei dies in der Branche auch
nicht mehr strittig.

Heike Kuhnert machte ihrerseits deutlich, dass wir es heute mit einer klaren Dominanz
zentralistischer GroBvermarktungskonzepte zu tun hatten, wahrend Direktvermarktung, die
Vermarktung durch das Handwerk und die Vermarktung durch lokal oder regional
operierende Mittelstandler vollig ins Hintertreffen geraten ist.

Die dazu vorgelegten Zahlen belegten dies, denn wahrend heute rund 50 % der
Vermarktung von Bio-Ware Uber den LEH (einschlieBlich Discounter) lauft und 31 % dem
Naturkosthandel zuzurechnen sind, entfielen auf den , Rest” nur noch 18% - mit weiterhin
leicht sinkender Tendenz. Zudem entfielen 47 % des Umsatzes im Naturkostfachhandel
heute auf die Bio-Supermarkte, die wiederum zu mehr als 80 % durch ,Filialisten” betreibe
wirden, d.h. durch bundesweit operierende Naturkostketten wie Dennree und Alnatura,
die mit nationalen Vermarktungskonzepten arbeiten. Auch hier sei der Trend sehr klar. Im
Wettrennen der ,Filialisten” gerieten die kleinen und mittleren Naturkostgeschafte mehr
und mehr ins Hintertreffen.

Fir die soziale Diskussion interessanter waren jedoch die Schlussfolgerungen, die von den
Vortragenden gezogen wiirden und die dann auch in der Diskussion eine grofle Rolle
spielten. Wer mit den ganz GrolRen des Handels zusammenarbeite und diese
Zusammenarbeit ausbauen mochte, so der Tenor, kdme mit einer Maximalposition fir das
Kooperationsgeschehen (wie der gleichberechtigten Zusammenarbeit) nicht weiter. Das
Machtgefalle sei prinzipiell nicht abzustellen, wohl aber gdbe es Moglichkeiten die eigene
Kooperationssituation zu verbessern. Der beste Weg sei immer noch der Weg, sich als
leistungswilliger und leistungsfahiger Partner zu prasentieren. Dann kdnne man auf eine
verlassliche Kooperation mit den GrofRen rechnen, wobei explizit die These vertreten
wurde, dass dies auch fir die Zusammenarbeit zwischen den Bio-Landwirten und den
Biosupermarktketten gelten wirde. Allerdings wurde auch gesagt, dass die Bio- Branche
diesbezlglich bisher wenig entwickelt hat. Die Erfahrungen der Marktgenossenschaft
wirden allerdings zeigen, dass auf dieser Ebene Moglichkeiten bestiinden.

Das Ergebnis der Diskussion

Es liegt auf der Hand, dass allen hier zitierten Einschatzungen in der Diskussion auch
widersprochen wurde. Auch die These von der beruflichen Revolution wurde kritisch
hinterfragt. Insgesamt verbleibt nach der Diskussion im Workshop fiir mich ein
zwiespaltiger Eindruck. Auf der einen Seite riicken Berufsfragen, Arbeitsfragen und Fragen
zur Ausrichtung des betrieblichen Managements starker in den Vordergrund und es ware
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gut, wenn es ganz generell zu einer Intensivierung der Diskussion kommt. Dies ist jedenfalls
positiv zu bewerten.

Auf der anderen Seite muss man sich jedoch die Frage stellen, ob in dieser Hinsicht nicht
mehr Druck gemacht werden muss — auch von der Wissenschaft - und ob dies bei den
gegebenen pluralistischen und zersplitterten politischen Vertretungsstrukturen in der Bio-
Branche ohne Krafte geht, die in dieser Hinsicht einfach mal aus eigener Verantwortung
sehr kraftige Zeichen setzen. Dass man sich dabei in den einen oder anderen Fettnapf
setzen wird, kann natdrlich nicht ausgeschlossen werden.
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