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Sammanfattning

Syftet med denna studie var att fa en forstaelse om hur svensk dagspress, utifran ledarsidor
och debattartiklar, framstaller kvotering. For att kunna besvara vart syfte baserades studien pa
en diskursanalys. Den teoretiska referensramen utgick fran Faircloughs kritiska diskursanalys
som bestod av tre dimensioner; text, social och diskursiv praktik. Vidare hamtades materialet
till resultatet med utgangspunkt i de tre dimensionerna, till exempel genom att markera
vardeladdade ord i artiklarna som motsvarade dimensionen om text i Faircloughs kritiska
diskursanalys. Studiens resultat bidrog till att identifiera tva teman som berordes i tidningarna,
kvinnor och lénsamhet samt jamstélldhet, detta diskuterades i analysen. Studien visade
slutligen att framstallning av kvotering sag olika ut och att vardera tidnings installning till
kvotering var i linje med deras politiska hemvist.

Nyckelord: kvotering, jAmstalldhet, diskursanalys, Fairclough, dagspress,



Abstract

The purpose of this study was to gain an understanding of how Swedish newspapers, on the
basis of editorials and opinion pieces, produce quotas. In order to answer our purpose, the
study was based on a discourse analysis. The theoretical framework was based on
Fairclough's critical discourse analysis which consisted of three dimensions; text, social and
discursive practice. Furthermore the material was received on the basis of the three
dimensions, for example, by checking the loaded words in articles corresponding dimension
of the text in Fairclough's critical discourse analysis. The study results helped to identify two
themes touched upon in the newspapers, women and profitability as well as gender equality,
which was discussed in the analysis. The study finally showed that the production of quota
was different and that each newspaper's approach to affirmative action was in line with their
political residence.

Keywords: quotas, gender equality, discourse analysis, Fairclough, Daily Press,
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1. Inledning

Kvotering, ar det ratt vag att ga fragar sig nagra? Vi har inget annat val sager andra. Tanken &r
att kvotering ska fa bolagsstyrelser jamstallda. Vissa anser att en majoritet av méan i styrelser
inte ar ett tecken pa diskriminering av kvinnor. Andra menar att jamstalldhet &r 40 procent av
vardera kon i styrelserna. Men vad innebar kvotering? Kvotering &r ett &mne som idag ar
hogst aktuellt med tanke pa regeringens proposition géllande inforande av kvotering som
lades fram under 2016. Lagforslaget innebar att styrelseledamoterna i bérsbolag och ett antal
statligt heldgda bolag ska besta av minst 40 procent av vardera kon (Riksdagen.se 2011).

Kvotering handlar om att 6ka jamstalldheten i bolagsstyrelser, dar det idag &r en majoritet av
maéan. Jdmstalldhet i styrelser ses som efterstravansvart genom att styrelser &r en representant
for hela organisationen. Jamstallda styrelser hoppas ge spridningseffekter i bade naringslivet
och i samhéllet i 6vrigt (Allbright 2016). Allmanheten blir genom olika medier standigt
matade med information och intryck. Media har mdjlighet att skapa engagemang och
tittarstorm for handelser, méanniskor och foretag. Media ar darigenom en inflytelserik kanal,
som paverka opinionen. Det som skildras i media har darfor ofta ett stort inflytande pa
allmanheten. Méanniskor paverkas i sitt agerande men dven i sitt tinkande av det som skrivs i
exempelvis dagspress (McCombs 2006).

Tanken uppkom darfoér om att gora en studie om hur dagspress framstaller kvotering pa
ledarsidor och i debattartiklar. Det ar darmed dagspress vi syftar pa vid anvandning av
begreppet “media” i foljande studie, d&ven om vi & medvetna om att media innefattar olika
typer av informationskanaler. Genom att kvotering &r ett politiskt laddat &mne, anser vi det
vara intressant att se hur tidningarna skriver om amnet pa sina ledarsidor och debattartiklar.
Valet grundar sig pa att media kan paverka vara asikter om kvotering vilket i sin tur kan
paverka de politiska beslut som kan fa konsekvenser anda in i styrelserummet.

| ett management- och organisationsperspektiv ar kvotering, som &mne relevant, genom att
det kan fa konsekvenser for hur styrelsen ser ut men ocksa ur ett bredare perspektiv ar
jamstélldhet ett betydande amne. Jamstalldhet handlar exempelvis om hur ledarskap kan
uppfattas och framstéllas pa olika sétt beroende av kon, samt att det ar relevant att skapa en
medvetenhet om vilka olika villkor som kan gélla mellan méan och kvinnor i organisationer.
Detta &r nagot som studien kommer att beréra utifran kvotering.

1.2 Bakgrund

Kvotering &r och har varit ett omtalat &mne under en langre tid. Redan 2006 tog
Socialdemokraterna fram lagférslag om kvotering. Lagforslaget gick daremot inte igenom
eftersom davarande statsminister Fredrik Reinfeldt avslog forslaget 2006 (Riksdagen.se
2011).

Idag har Socialdemokraterna tagit upp lagforslaget pa nytt, dar forslaget aterigen innebér att
bolagsstyrelser ska besta av minst 40 procent av vardera kén. Lagen ska gélla borsholag och
bolag som ér statligt helagda. Bolag som inte uppfyller kraven géllande férdelningen i



styrelsen behdver da betala en sanktionsavgift, avgiften foreslas bero pa bolagets storlek och
vara pa mellan 250 000 kr till 5 000 000 kr (Regeringen.se 2016).

Lagforslaget har gjort att &mnet kvotering aterigen blivit aktuellt i samhéllsdebatten.
Instéliningen till kvotering ser dock olika ut mellan partierna. Moderaterna har exempelvis en
kritisk instéllning till kvotering (Moderat.se 2012), samtidigt som socialdemokraterna ar
positivt installda till kvotering (Socialdemokraterna.se.2015).

Pa tidningarnas ledarsidor och i debattartiklar yttras tidningens politiska standpunkt och syftar
till att paverka lasarens asikter (Vallinder u.d), vilket innebér att det ar i dessa artiklar som
tidningarnas politiska farg blir tydlig. Detta gor att tidningar med olika politisk hemvist kan
framstalla kvotering pa olika stt.

1.3 Syfte

Vi vill med var studie skapa forstaelse for, samt ge en inblick i hur dagspress framstéller
kvotering, genom att titta pa vad det finns for skillnader och likheter i hur tidningar med olika
politisk askadning framstéller kvotering. Saledes anser vi att det &r relevant att titta narmare
pa hur media valjer att vinkla foreteelsen. Med detta i atanke ligger férhoppningen i att kunna
bidra med en diskussion om hur media vinklar kvotering och hur det kan te sig, lika eller
olika, beroende pa politisk askadning, samt vilka argument som anvands. Syftet blir saledes
att genom en kritisk diskursanalys, urskilja hur tidningarna framstéller kvotering, dar vi som
forfattare vill bidra till en nyanserad bild av hur kvotering framstélls pa ledarsidor och i
debattartiklar i tre svenska dagstidningar. Detta anser vi kunna géra genom att identifiera
argument samt likheter och skillnader i debatten som fors i respektive tidning.

1.4 Forskningsfragor
Forskningsfragorna som studien kommer att fokusera pa ar att analysera hur tre olika
dagstidningar lyfter kvotering pa sina ledarsidor och debattsidor, detta kommer géras genom
att fokusera pa foljande fragor:

e Vad finns det for skillnader i de tre tidningarnas sétt att framstélla kvotering?

e Vad finns det for likheter i tidningarnas sétt att framstalla kvotering?

« Vilka monster, om mojliga, kan vi identifiera i tidningarna?

1.5 Tidigare forskning

Det finns sedan tidigare mycket forskning och avhandlingar om féljder som kvotering kan
skapa. Foljderna av kvotering ar dock inte vad var studie kommer fokusera pa, da vi ar
inriktade pa hur media framstaller kvoteringen och inte vad forskningen anser om
kvoteringens effekt. Vi kommer darfor inte att ga in pa den forskning som finns gallande
kvoteringens utfall. | foljande avsnitt ligger fokus pa att presentera forskning som gor att vi
kan placera var studie i ett forskningsomrade. Vi avser att gora detta genom att presentera
forskning om medias framstéllning av genus.



Forskning om media och kvotering specifikt, har vi dessvérre inte hittat ndgot underlag pa.
Anledningen till detta kan bero pa att kvotering &r ett &mne som blivit uppméarksammats under
senare tid och da har fokus varit om det &r ratt vag att ga for att uppna jamstalldhet.

En relevant forskning som gjorts om media och genus genom en diskursanalys &ar Kerstin
Engstroms bok Genus & genrer - forskningsanknutna genusdiskurser i dagspress som tar upp
hur kvinnligt och manligt framstalls i tva svenska dagstidningar. Boken behandlar dven
arbetslivet och jamstalldhet samt berdr att journalister ofta aberopar forskning, utan att visa
vilken forskning eller nagot underlag av forskningen (Engstrom 2008). Engstrom lyfter att det
ofta byggs upp en polarisering mellan olika forskningsresultat. Hon menar att artiklarna bade
uppréatthaller traditionella tankar om kén men att det ocksa finns artiklar som bryter
konsmonstret, men da framstéller artiklarna det som extraordinart att kvinnor exempelvis vill
gora karridr. Engstrom lyfter Faircloughs syn om att det skapas motségelser vid tid av
forandring (Engstrom 2008).

Aven om denna forskning inte handlar om kvotering beror det andock ett relevant &mne,
genom att det lyfter hur media beskriver och redogér for jamstalldhet, genus och arbete.
Engstroms slutsats blir att eftersom kvinnor och man ofta framstélls som homogena grupper
och att det &r de som bryter mot traditionella forestallningarna om hur mén och kvinnor beter
sig som lyfts fram i artiklarna. Det gor att tidningarna &r med och reproducerar den
traditionella bilden av kénsordningen (Engstréom 2008).

Engstrom patalar att det finns ett objektivitetsideal inom journalistiken vilket innebér att det
som skrivs ska ha relevans och framstélls som att vara sanningen. Forskningen som
presenteras i artiklarna skapar en positivistisk varldsbild, positivism handlar om att kunskap
skapas genom sinneserfarenhet och beskrivs som en filosofi som &r antispekulativ (Edman
u.d.). Engstroms forskning visar ocksa pa att journalisterna i artiklarna anvander ett forenklat
satt att se pa situationer, genom att forskningen ofta presenteras lattvindigt och darigenom blir
tagen som oproblematisk fakta. Journalisterna skapar genom den presentationen en bild av sig
sjélva som formedlare av riktig och sanningsenlig information till l&saren (Enstrom 2008). Att
media genom detta presenterar forskning utan att problematisera det ar Engstrom kritisk mot,
samtidigt poangteras att media inte kan hallas ensamt ansvarig for konsekvenserna, utan att
det ar en komplex relation dar alla inblandade har ett ansvar att ifragasatta (Engstrom 2008).

Objektivitetsidealet ar d&ven nagot som Anna Roosvall och Kristina Widestedt skriver om i ett
kapitel i boken Mediers kansla for kon. Vilket enligt Roosvall och Widestedt handlar om att
media ser sig sjalva och uppfattas som, bérare av sanningen. Roosvall och Widestedt menar
att media har en diskursiv makt, de har en stor mojlighet att paverka opinionen samt menar att
media kan forandra levnadsforhallandena for manniskor ur olika grupper, bade till det battre
och samre (Roosvall och Widestedt 2015). Samtidigt tar de ocksa upp komplexiteten i medias
roll och menar att media har en dubbelsidig roll som bade akttr och arena i debatten alltsa
bade ett forum for debatt men ocksa deltagare i forumets debatter (Roosvall och Widestedt
2015).



Vi anser att forskningen som presenterats i detta kapitel ar betydelsefull for att forsta var
studie. Media har en stor méjlighet att paverka samhallet, vad de skriver om och hur det
skrivs kan fa langtgaende konsekvenser i samhallet och for olika grupper i det. Genom att
tidigare forskning identifierar exempelvis, manligt och kvinnligt i sin forskning och hur
skribenter anvénder forskning som ett sétt att konstruera en bild av verkligheten utan att
ifrdgasatta den. Tidigare forskning visar saledes att det finns monster i framstallningen av
genus i media, vilket gor det intressant for oss att undersoka narmare vad for monster som kan
identifieras nar vi undersoker artiklarnas framstallning av kvotering.



2. Teoretisk referensram

| foljande kapitel kommer diskursanalys och olika inriktningar inom omradet att beroras.
Darefter gors en mer ingaende genomgang av den kritiska diskursanalysen och Faircloughs
angreppssatt i den. Vi urskiljer generella drag i den kritiska diskursanalysen samt redovisar
begrepp och tolkningar som ar av vikt. Sedan kommer forskning skriven av Acker, Woods,
Kanter samt Alvesson och Billing att tas upp. Kapitlets syfte ar att presentera begrepp och
forklaringar som ar relevanta for studien samt forskning som ar byggstenar for att analysera
resultatet.

2.1 Diskurs och diskursanalys

Ordet diskurs ar nagot som anvands flitigt, vilket gor att innebdrden av ordet varierar. En
overgripande definition av diskurs ger Winther Jargensen och Phillips med féljande
forklaring: ett bestamt satt att tala om eller forsta varlden/eller delar av den (Winther
Jorgensen och Phillips 2000, 7). Definitionen av diskurs som kommer att anvéndas i denna
studie &r, Faircloughs definition, han ser diskurs som en form av social praktik, som ar med
och antingen reproducerar eller forandrar kunskap, identiteter och relationer. Social praktik
utgoras av integrationen mellan individer genom anvéndning av skriftligt, muntligt eller
kroppsligt sprak. Hur individer valjer att anvanda sig av spraket formar den sociala
praktiken. Fairclough menar dven att social praktik ocksa formas av strukturer och andra
sociala praktiker (Winther Jargensen och Phillips 2000). Fortsattningsvis anser Fairclough att
diskurser &r olika satt att aterspegla varlden pa. Varje diskurs ar ett perspektiv av hur varlden
antas se ut. Mer specifikt definierar Fairclough diskurser som Olika diskurser ar olika
perspektiv pa varlden (Winther Jargensen och Phillips 2000, 72). Diskurser konstrueras
darmed genom den sociala praktiken, det vill sdga, genom interaktionen mellan muntligt,
skriftligt och kroppsligt sprak for att sedan férandra aspekter av varlden.

En diskursanalys handlar om att analysera de monster som &r i diskursen. (Winther Jgrgensen
och Phillips 2000). Det handlar om hur tolkningar av omvarlden gors genom att spraket ar
konstruerat i olika mdnster. Manster ser olika ut i olika sociala miljoer, saledes &r spraket med
och formar var idé om vad verkligheten! &r (Bergstrom och Boréus 2000). Enligt Bergstrom
och Boréus (2000) handlar ett diskursivt synsétt om att binda samman sprak och handling och
forklarar det som att alla ordningar, exempelvis ekonomiska, bestar av bade sprak och
handling. Spraket ar en grund som i sin tur bygger upp handlingar, spraket ar samtidigt ocksa
granssattande i hur manniskor agerar men ocksa hur de téanker (Bergstrom och Boréus 2000).
Genom att spraket ar granssattande kan en diskursanalys skildra olika typer av maktordningar
(Bergstrom och Boréus 2000).

11 den vetenskapliga tradition som studien ar skriven pé utgér diskursanalysen fran att nagon
verklighet i absolut och objektiv mening inte existerar. Vi véljer dock att anvénda begreppet
for att inneborden inte ska forloras.



Winther Jgrgensen och Phillips tar upp fyra grunder som géller for diskursanalys. Den forsta
grunden handlar om att inte se kunskap om vérlden som objektiv sanning?, da den egna
varldshilden ar uppbyggd pa var egen kunskap darmed speglar kunskap inte ndgon objektiv
sanning utan &r endast en produkt av det egna sattet att se véarlden (Winther Jargensen och
Phillips 2000). Andra grunden som berdrs &r att var kunskap och hur vi uppfattar varlden ar
praglad av bade var historia och kultur (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Tredje grunden
handlar om sattet vi uppfattar varlden, uppratthalls genom sociala processer. Genom
interaktion bygger manniskor upp gemensamma uppfattningar om omvérlden (Winther
Jorgensen och Phillips 2000). Fjarde och sista grunden handlar om att i olika sociala
varldsbilder ses olika handlingar som accepterade eller inte. Detta beror pa i olika sociala
vérldsbilder accepterar olika handlingar (Winther Jgrgensen och Phillips 2000).

Nagot som ocksa lyfts upp nar det galler diskursanalys &r att resultat och analys kan vara
svara att begripa, vilket beror pa att resultatet i vissa fall bygger pa snariga analysverktyg
(Bergstrom och Boréus 2005). Bergstrdm och Boréus menar att eftersom diskursanalys &r en
studie av spraket sa ar forskaren en aktiv del av skapandet av dessa tolkningar och att kvalitén
pa tolkningarna varierar. Problematiken handlar enligt Bergstrom och Boréus(2005) om att ett
fenomen blir tolkat av en grupp och att det darfor &r viktigt att forskaren motiverar sin
tolkning for lasaren. Kritik som management forskare brukar rikta mot diskursanalys &r att de
ar for abstrakta. Anledningen till detta ar att de anser att det ar for lite fokus pa den materiella
verkligheten vilket gor att diskursanalys kan vara svarforstaeliga (Bryman och Bell 2011).
Ytterligare ett problem som Bergstrom och Boréus papekar ar att en diskursanalys ar
relativistiskt, vilket innebar att det maste séattas i relation till nagot annat for att fa betydelse.
Forskarna menar att en diskursanalys blir enkelsparig om fokus endast &r pa texten och dess
sprak och inte pa vad som sags i texten (Bergstrom och Boréus 2005).

2.3 Faircloughs kritisk diskursanalys
Ovan har vi presenterat diskursanalys som begrepp och vilka grunder som &r viktiga i den,
Winther Jgrgensen och Phillips identifierar tre inriktningar inom diskursanalys, dessa
inriktningar ar: diskursteori, diskurspsykologi och kritisk diskursanalys. De tre inriktningarna
utgar alla fran att sattet att uttrycka sig inte &r neutralt, utan att det reflekterar exempelvis var
omgivning, men vart satt att tala som ocksa kan forandra var omgivning (Winther Jargensen
och Phillips 2000). Den kritiska diskursanalysen &r den inriktning som studien bygger pa,
utgar fran Faircloughs angreppssatt, ar saledes den som kommer att forklaras mer ingaende.
Winther Jargensen och Phillip urskiljer fem gemensamma drag som galler for den kritiska
diskursanalysen, vilka &r féljande:
o Sociala och kulturella processer och strukturer har en delvis lingvistisk-diskursiv
karaktér vilket handlar om att den sociala varlden konstrueras genom skapande och

2 | den vetenskapliga tradition som studien ar skriven pé utgar diskursanalysen frén att ndgon
sanning i absolut och objektiv mening inte existerar. Vi valjer dock att anvanda begreppet for
att innebdrden inte ska forloras.
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konsumtion av texter. Det ar ocksa genom konsumtion och produktion av texter som
forandring av sociala och kulturella strukturer kan uppnas (Winther Jgrgensen och
Phillips 2000).

« Diskurs ar bade konstituerande och konstituerad, vilket betyder att diskurser gér mer
an att forma sociala strukturer och processer utan diskurser speglar ocksa strukturer.
Diskurser ar en form av social praktik, som &r med och bildar den sociala vérlden,
men diskurser bildas ocksa genom sociala praktiker (Winther Jgrgensen och Phillips
2000). Ett exempel pa detta som Winther Jorgensen och Phillips tar upp ar Faircloughs
analys av hur media ar med och skapar nya former av politik. Fairclough tar hansyn
till att media ocksa paverkas av samhallskrafter. Faircloughs pastaende handlar
saledes om att sprak ses som en handling bade genom att vi med spraket kan dndra
varlden, men ocksa genom att spraket ar historiskt och socialt berikat (Winther
Jorgensen och Phillips 2000).

o Sprakbruk ska analyseras empiriskt i det sociala sammanhanget handlar om att den
kritiska diskursanalysen gor en textanalys av sprakbruket i social interaktion (Winther
Jorgensen och Phillips 2000)

« Diskurs fungerar ideologiskt vilket innebér att diskursiva praktiker ar med och bade
skapar och reproducerar maktforhallanden, exempel pa maktférhallanden kan vara
mellan man och kvinnor. Den kritiska diskursanalysen ser sitt syfte som att bidra till
social forandring for att minska ojamlika maktforhallanden. Fokus i den kritiska
diskursanalysens forskning ar pa den diskursiva praktiken som konstruerar
varldsbilder och maktrelationer, samt mot det inflytande diskursiva konstruktioner har
i att frdmja vissa sociala gruppers intressen (Winther Jargensen och Phillips 2000).

o Kiritisk forskning, vilket handlar om att kritisk diskursanalys inte &r politisk neutral,
utan att den medvetet tar stallning for de utsatta grupperna i samhallet, detta gors for
att kunna skapa social forandring (Winther Jargensen och Phillips 2000).

Fairclough ser och analyserar spraket utifran tre dimensioner, dessa dimensioner &r: text,
diskursiv praktik och social praktik (Winther Jargensen och Phillips 2000). Dimensionen
text, handlar om att hitta nyanser i texten vilket sker genom att exempelvis analysera
grammatik och sammanhang i satser (Winther Jargensen och Phillips 2000). Den
diskursiva praktiken handlar om hur texten bygger pa befintliga diskurser men éven pa
hur text mottagaren anvéander befintliga diskurser i sin tolkning av texten (Winther
Jorgensen och Phillips 2000). Den sociala praktiken handlar om samband mellan text och
diskursiv praktik, mer specifikt att social praktik binder ihop text och diskursiv praktik
(Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Det ar utifran dessa dimensioner vart resultat
bygger pa och saledes &r det ocksa det som avgor vad vi tar upp i analysen. Det bor dock
papekas att det inte ar ett krav att alla dessa dimensioner anvands i Faircloughs kritiska
diskursanalys, utan att de ska anpassas utefter studiens problemformulering och for att
passa studiens syfte (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Vi kommer i foljande studie
berdra alla tre dimensionerna, dock kommer det ske i olika utstrackning. Exempelvis
innefattar den diskursiva praktiken mottagarens anvandning av diskurserna, vilket ar
nagot som kan bli svart for oss att analysera. Hur de olika dimensionerna konkret kommer
att anvandas i studien ber¢r vi i metodkapitlet.
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2.3.1 Kommunikativa handelsen och diskursordningen

Diskursordning ses som en form av system, dar kommunikativa handelser bade reproducera
diskursiva ordningar och férandrar systemen genom ett kreativt sprakbruk (Winther Jgrgensen
och Phillips 2000). Diskursordning kan exempelvis handla om att en skribent anvénder en
viss diskurs i media, genom det ar skribenten med och reproducerar ett mediasystem.
Diskursiva ordningar formar och formas av ett visst sprakbruk, detta gor att de bade ar en
struktur och praktik (Winther Jargensen och Phillips 2000).

Diskursiva ordningar ar enligt Fairclough ett annat ord for maktrelationer som existerar i
samhéllet. Fairclough menar att maktrelationer konstrueras av diskurser som motsvarar olika
aspekter som varlden presenteras pa, saledes formas maktrelationer av de ord som anvands.
Ordens innebord formas av sin kontext, vilket gor att ord kan fa en forandrad betydelse.
Genom att orden far en annan innebdrd kan orden vara med och skapa maktrelationer i
samhéllet. Enligt Fairclough analyseras texter genom en diskursanalys for att undersoka hur
ord anvénds i olika kontexter. Det finns ingen absolut sanning i ord och uttryck som anvénds.
Sanningen existerar inte utan motsvarar en diskursiv konstruktion dar en forestallning om
sanningen skapas. Genom en diskurs skapas darmed en diskussion med en socialt konstruerad
uppfattning om vad sanningen kan motsvara. Det ar relevant i studien att identifiera hur
tidningarna valjer att uttrycka sig och vilka diskurser som de reproducerar och skapar. For att
kunna urskilja hur tidningarna konstruerar en bild av sanningen (Winther Jgrgensen och
Phillips 2000).

2.3.2 Intertextualitet

Intertextualitet handlar om att texter bygger pa tidigare texter, Fairclough beskriver det som
att man kan aldrig borja om fran bérjan (Winther Jgrgensen och Phillips 2000,

77). Aterupprepning av ord &r darmed oundvikligt. En hanvisning till en annan text kallas for
en manifest intertextualitet (Winther Jargensen och Phillips 2000). Fairclough anser darfor att
sprakbruk kan vara ett satt for manniskor att pa nytt paverka varlden samtidigt som manniskor
paverkas av tidigare diskurser som &r socialt och historiskt konstruerade. Intertextualitet
handlar darmed om att olika sé&tt att konstruera verkligheten eller delar av verkligheten leder
till att dessa konstruktioner bidrar med andra mojliga konstruktioner, exempelvis star inte
varje text isolerad utan paverkas av andra texter. Detta innebar att olika satt att tala om och
forsta varlden pa, utesluter andra alternativa satt att tala och forstd varlden pa. Precis som det
kan finnas en forbindelse mellan vetenskapliga rapporter och medietexter kan det &ven finnas
en koppling mellan politiska asikter samt det som star i artiklarna. Historisk bakgrund kan
ocksa paverka texten och bidra till historisk utveckling och férandring (Winther Jgrgensen
och Phillips 2000, 78). Vissa &mne har storre inverkan i samhallet &n andra i den bemarkelsen
att den skapar en diskussion bland allménheten. Kvotering kan vara ett av de omtalade amnen
som debatteras. Det ar viktigt att ha i atanke hur skribenter valjer att uttrycka sig i sina artiklar
vid analys av text. (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Anledningen till detta &r att
skribenter kan uttrycka sig pa ett visst sétt, exempelvis om kvotering, for att skapa annu storre
debatter.
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2.3.3 Maktens paverkan

Ideologi beskriver Fairclough som betydelse i maktens tjanst (Fairclough 1995, 14 refererad
Winther Jargensen och Phillips 2000, 79) vilket handlar om att ideologier reproducerar,
producerar och transformerar dominansrelationer (Winther Jgrgensen och Phillips 2000).
Ideologier skapas i samhéllen dar det finns dominansrelationer, dessa relationer kan
exempelvis vara kon (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Genom detta anser Fairclough
att diskurser kan vara mer eller mindre ideologiska, beroende i vilken grad diskursen ar med
och uppratthaller maktrelationer (Winther Jargensen och Phillips 2000). Makt relateras till
diskursen i den bemérkelse att makten formar vad som anses vara verkligheten. De diskurser
som saledes &r ideologiska blir en drivkraft for att till exempel forandra eller vidmakthalla
maktrelationerna i samhallet. Det ar dock svart att sarskilja ett speciellt uttryck som inte
relateras eller paverkas av maktrelationer och det blir darmed svart att avgora hur ideologisk
en diskurs &r (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). En svaghet som lyfts kring Faircloughs
syn pa maktbegreppet, ar att det ar stort. Goran Bergstrom och Kristina Boréus (2005) menar
att om makt ar “allt” blir det poanglost, samtidigt som de stéller fragan - om makt ar allt, finns
da nagot tillstand utan makt? Vidare har vi i denna studie valt att inte lagga nagon vikt vid hur
ideologiska diskurser som berors ar, detta da det ar svart att avgéra samt att vi inte anser att
det ar av vik for studien. Vill dock gora lasaren medveten om att Fairclough anser att det finns
skillnader mellan diskurser, men att det inte kommer berdras i denna studie. Det kan dock
begrundas att eftersom studien berér makt och dominansrelationer genom att den berdr kon.
Gor det att de diskurser som berdors foljaktligen ar ideologiska, dock véljer vi att stanna vid
det antagandet och kommer inte att berdra i vilken grad.

Vi véljer att anvanda oss av en diskursanalys eftersom det mojliggor for oss att synliggdra och
problematisera olika sétt att se varlden pa som vid en viss tidpunkt och i ett visst kulturellt
sammanhang &r dominerande och forgivettagna. Anledningen till varfor Faircloughs kritiska
diskursanalys lampar sig i denna studie ar da de tre dimensionerna text, diskursiv praktik och
social praktik hjalper oss att skildra olika satt som dagstidningar véljer att konstruera
verkligheten pa till exempel genom hur sprakbruket anvands i texterna.

2.4 Brist pa jamstalldhet mellan man och kvinnor

| féljande avsnitt speglas professor Joan Ackers forskning om bristen pa jamstélldhet inom
organisationer. Bristen pa jamstalldhet har lange varit ett problem eftersom makt och resurser
inte har varit jamnt fordelade mellan kénen. Acker valjer darfor att med sin forskning papeka
att ojamstalldhet mellan kénen &ven finns i naringslivet. Den sitter djupt rotad i 0ss och
anledningarna till detta kan enligt Acker vara manga.

Till att borja med skildrar Acker den historia som kan ligga bakom bristen pa jamstalldhet
mellan kvinnor och man inom organisationer. Historiskt sett har toppositionerna varit
reserverade enbart for man medan kvinnor har haft administrativa arbeten som har varit sémre
avlonade. ldag papekar forskaren dock att det finns fler kvinnor i hogre positioner inom
organisationerna. Det &r framst i platta organisationer som fler kvinnor kan synas i
toppositionerna eftersom det anses vara enklare for kvinnor att arbeta sig upp inom platta
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organisationer an inom hierarkierna. Diskriminering och ojamstalldhet aterstar enligt Acker i
hdgre grad inom hierarkier an inom platta organisationer. Aven om férutséttningarna upplevs
som béttre for kvinnor inom platta organisationer finns forvantningar pa kvinnligt ledarskap
kvar och dessa forvantningar kan ha en diskriminerande inverkan (Acker 2003). |
organisationer forvéantas kvinnan enligt en socialt konstruerad tradition fora ett manligt
ledarskap eftersom det skulle anses vara mer effektivt. Trots att kvinnan numera i flera
organisationer tar sig an ledarskapsrollen sa ska kvinnan enligt de sociala forestallningarna
som finns driva ett manligt ledarskap som innefattar en hég grad av styrka, aggressivitet och
konkurrensformaga som Acker uttrycker det (Acker 2003). Ett ledarskap med dessa
egenskaper har enligt tradition associerats till att vara ett manligt ledarskap och darmed det
mest effektiva.

Trots att diskrimineringen fortfarande upplevs som stor inom organisationer sa har den
minskat jamfort med for 30 ar sedan enligt Acker. Det finns daremot en avgorande och viktig
skillnad mellan diskriminering i arbetet och i arbetsuppgifterna. Acker tar upp ett exempel pa
detta dar en forskning pa en bank visar att unga bankmedarbetare far samma titel i sitt arbete
men skilda arbetsuppgifter beroende av kdn. Mannen fick de jobb som méjliggjorde kontakt
med personer pa hogre positioner medan kvinnor fick sa kallade vanliga servicejobb som att
till exempel svara i telefon (Acker 2003, 447). Ytterligare en diskriminering som uppstod var
att I6nen varierade mellan konen trots att personerna hade likadana jobb (Acker 2003).

Det ar aven anmaérkningsvért att hogt uppsatta personer blev hyllade for det arbete som
personer under dem utforde. Detta da en omstrukturering av de tidigare hierarkierna gjordes
genom att reducera mellanleden for att effektivisera organisationen. Beslutsfattarna fanns
numera langre ner i organisationen. Trots storre ansvar och mer arbete s minskade inte
ojamstalldheten utan anstallda befann sig fortfarande pa botten med samma lén (Acker 2003).

Vidare pastar Acker att aven kén kan paverka uppfattningen om ens kompetens och
ansvarstagande vilket i sin tur kan paverka I6nen. Kvinnor och man efterfragas dessutom till
skilda jobb dar kvinnor véljs i hogre grad om de accepterar tillsagelser och laga loner enligt
Acker. Detta ar en indikation pd att forvantningarna pa kvinnors och méns férmaga kommer
till uttryck i I6nediskrimineringen. Diskrimineringen av kvinnor inom organisationer kan vara
en omedveten foreteelse forklarar Acker. Nar 1onefragan kommer upp till ytan trycks den ner
genom att chefer som sager till sina medarbetare att inte uttala sig om sin 16n. Hur villiga
individer ar att uppmuntra till sddant beteende kan &ven bero pa vilken position individen har
inom organisationen. Acker forklarar att hur medvetna personer valjer att vara om bristen pa
jamstélldhet kan grunda sig i vilken grupp av kon, klass och etnicitet individen tillhér. Acker
menar att individer som tillh6ér en éverordnad grupp har en tendens att vilja bevara sina
formaner och undvika fragan om jamstalldhet inom organisationerna (Acker 2003).

Att bevara sin nuvarande stallning innebér att inte uppmuntra till férandring. Acker menar att
en forandring inte alltid &r 6nskvard for en organisation eftersom en omstrukturering kan
misslyckas. En forandring ar riskfylld for bade organisationen men aven for de hogt uppsatta
inom organisationen. Man &r radda att forlora sin stallning och darmed dven sin respek.
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Respekten kan grunda sig i hur hog 16n vardera anstalld har. Acker menar att brist pa
jamstalldhet séllan forekommer vid malsattning och resurstilldelning utan sker vid
I6neséttning (Acker 2003).

2.5 Media och genus

En forandring har dock skett enligt forskaren Julia T Woods som i sin studie beskriver hur
kén genom tiderna hade framstallts i media. Forandringen har daremot inte varit lika snabb
som allméanheten hoppats pa vilket Woods skildrar i sin forskning som omfattar all typ av
media. Foljande text kommer dock att fokusera pa Woods forskning inom dagspress.

Woods uppmarksammar tre utmarkande drag gallande medias syn pa man och kvinnor. Det
forsta ar att kvinnor har varit underrepresenterade (Woods 1994). Detta &r ett viktigt
antagande att ta i beaktande i var undersokning da kvotering ségs anvandas for att lyfta
kvinnors stallning men om media genom aren har underrepresenterat kvinnan kan detta ha en
underliggande effekt i hur skribenter valjer att uttala sig om kvotering i dagspress. Ett
exempel pa hur tidningarna valde att underrepresentera kvinnor pa var genom att inte
inkludera lika manga kvinnor som méan i media. Detta for att enligt Woods ge allmanheten en
uppfattning om att mén var den kulturella standarden (Woods 1994, 32) samt det
dominerande kdnet och darfor skrev dagspress mer om man an om kvinnor for att
uppmarksamma mans stéllning for allmanheten (Woods 1994).

Ménnens stéllning har varit socialt konstruerad till att tillhéra en 6verordnad grupp.
Generalisering av konen i media har darfor varit den andra aspekten som Woods valde att
uppmarksamma. En av anledningarna till detta var enligt Woods for att paverka var
uppfattning om méanniskan dar man ansags vara mer kapabla an kvinnor. Den socialt
konstruerade uppfattningen av man som fanns i samhallet var att man var starka, aktiva och
aggressiva medan kvinnor framstalldes som mer naiva och dumma sexobjekt. Detta kunde
enligt Woods paverka manniskor till att tro att detta var den accepterade normen, att kvinnor
inte kunde mer an det som visades i media (Woods 1994).

Slutligen framfoér Woods sin tredje aspekt som representerar kvinnor och méns relationer, dér
media genom sin framstallning gjorde vald mot kvinnor mer accepterat, mer specifikt stalldes
mannen 6ver kvinnan. Man framstalls i media som framgangsrika och hart arbetande i den
bemarkelsen att de tjanar pengar. Kvinnan tar enbart hand om hushallet medan méan framstalls
som viktigare i media speciellt i tidningar enligt Woods (Woods 1994). Anmarkningsvart ar
att Woods kom fram till att reklam paverkar innehallet i manga tidningar, da de ar de primara
finansiarerna av de flesta tidningarna. Glora Steinem redaktor pa Ms. forklarade for Woods
att tidningen bytte ut en artikel mot reklam som skulle kunna 6ka chanserna till att sélja varan.
Reklam kunde darfor dven vara en bidragande faktor till vad som skrevs om kvinnor och mén.
Reklam om harfarg saledes kunde generera en lang artikel om hur kvinnor borde ha skott sitt
har (Woods 1994). Detta ar relevant for oss att ta i beaktande da innehallet av en artikel kan
paverkas av fler faktorer an bara skribentens och ledarsidornas installningar gentemot
kvotering.

15



Kvinnor har aktivt velat bryta de socialt konstruerade férestallningar om kvinnor som
exempelvis syntes i reklam genom att framja den sjalvsékra och starka kvinnan. Media satte
dock ett stopp for detta enligt Woods. Den sa kallade sjalvstandiga kvinnan borjade dyka upp
I media och blev i samband med feminismens genomslag en stor nyhet. Dagspress valde att
bemota denna nyhet genom kampanjer som speglade den traditionella kvinnan som den
moderna. Tidningarna forsokte satta traditionella véarderingar pa modet igen. Kvinnor blev
aterigen beroende av mannen och det viktigaste i livet blev aterigen att ta hand om sina barn
och sitt hem. En av anledningarna till varfér media standigt separerade de olika kdnen var
enligt Woods for att generera intakter (Woods 1994).

2.6 Token, dominans och minoritet

Kanters forskning handlar om interaktion i skeva-miljoer, vilket innebdar att det finns en
dominerande grupp och en minoritetsgrupp. Minoritetsgruppen gar under benamningen token.
Det engelska ordet token kan oversattas till symbol och representant for sin grupp, denna
grupp kan exempelvis vara kvinnor. Tokens status blir beroende av vilken grupp denne tillhor
(Kanter 1977). Det behdver inte ske en aktiv placering av nagon i en organisation for att den
skall bli token utan det racker att det skapas en skev miljd. Individer ses dock inte som token i
en skev-miljo om individen anses besitta en given roll i gruppen och om skevheten endast
beror pa slumpmaéssig fordelning (Kanter 1977).

Kanter lyfter i studien tre fenomen férknippade med token. Dessa fenomen ar: synlighet,
polarisering och assimilering (Kanter 1977). Synlighet skapar ett tryck pa minoriteten att
prestera. Polarisering gor om att grupp granser blir tydliga, vilket gor att den dominerande
gruppen blir mer medvetna om likheterna och skillnaderna som finns mellan den dominerande
gruppen och token (Kanter 1977). Det finns ocksa en tendens att den dominanta gruppen
overdriver skillnaderna mellan dem och token. Genom att token ar i minoritet har de svart att
forhindra att generaliseringar gors vilket gor att token blir utesluten (Kanter 1977).
Assimilering handlar om att minoriteten fastnar i en uppmalad bild av hur minoriteten bor och
forvantas agera och det ar svart for token att bryta det monster (Kanter 1977). Kanter har
vidare studerat ett antal kvinnor som utbildade sig och jobbade som séljare. Dessa kvinnor
utgér en minoritet i en mansdominerad miljo (Kanter 1977). Studien visar att kvinnorna var
mer synliga &n mannen, detta genom att kvinnorna utsattes for en noggrannare granskning én
sina manliga kollegor. Kvinnors arbetsplatser var k&nda och observerades noga, vilket inte var
fallet for deras manliga kollegor. Kanter menar att synligheten som token ar under, skapar
press att prestera samtidigt som token och den dominanta gruppens villkor ser olika ut (Kanter
1977). | studien framgar dven att kvinnornas prestation inte bara paverkade dem sjalva, utan
att det ocksa far konsekvenser for om foretaget kommer att anstélla kvinnor i framtiden.
Tokens prestation far darigenom en paverkan aven for andra kvinnor. Kvinnorna blev
granskade utefter hur de i sin roll som kvinna utférde saljarrollen men ocksa hur de som
séljare levde upp till idealet av hur en kvinna bor agera (Kanter 1977). Det sker darigenom
hardare granskning och pa annat satt &n vad den dominanta gruppen blir kontrollerad pa.

Kanter identifierade att ingen av kvinnorna i studien behévde lagga ner energi pa att bli
uppmarksammad men de behdvde daremot anstranga sig for att fa sin prestation
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uppmarksammad. Uppmarksamheten som kvinnorna fick var for yttre attribut som utseende.
For att bli sedda for sin kunskap var kvinnorna tvungna att prestera annu mer, vilket
ytterligare 6kade trycket pa token. Kollegor och kunder hade lattare att gldmma kvinnornas
kunskaper i yrket och den information som kvinnorna gav till ménnen. Mannen kom daremot
exempelvis ihdg vad kvinnorna hade for klader pa sig (Kanter 1977).

Lojalitetstest ar ocksa nagot som Kanter uppmarksammar i studien. Detta innebar att token
utsétts for ett lojalitetstest mot den dominerande gruppen dar ett misslyckande kan leda till
isolering for token (Kanter 1977). Olika sétt som token kan visa lojalitet pa ar att sjalv gora
uttalanden som ar skadliga mot tokens egen grupp och att sjalv framstalla sig som ett
undantag fran gruppen och de oférdelaktiga egenskaper som den gruppen anses besitta. Ett
annat satt att visa lojalitet &r genom att token skrattar med pa skamt som &r pa bekostnad av
minoritetsgruppen, detta anses da signalera att token accepterar de dominanta jargonger och
deras villkor (Kanter 1977). Lojaliteten bygger pa att minoritetsgruppen skall vanda sig mot
sina egna. Token blir genom detta gissla hos den dominerande gruppen, Kanter uttrycker det:
For token women, the price of being "one of the boys" is a willingness to turn
occasionally against "the girls." (Kanter 1977, 979)

Token utsétts &ven ofta for statistisk diskriminering (Kanter 1977, 980) vilket innebdr att en
individ bedoms utifran ett resonemang om sannolikheten av vad en bestamd typ av person
brukar géra. Konkret kan det handla om en kvinna som jobbar som séljare pa ett kontor
misstas for att vara sekreterare, detta ar nagot som kvinnorna i Kanters studie utsattes for
(Kanter 1977). Denna forestallning kan dock forandras genom att token lagger energi pa att
etablera sin ratta yrkesroll. Kanter menar att det kan leda till att en status utjamning sker
vilket innebar att det sker forandringar i uppfattningen av token i sin yrkesroll. Kanter lyfter
samtidigt i studien att de kvinnliga séljarna dven blev behandlade som sekreterare av personer
som var medvetna om deras yrkesroll. Exempel pa det &r nar gruppen séljare som Kanter
studerar ska fa uppdrag for sommaren, mannen far ersatta andra saljare medan kvinnorna
skulle ersatta en sekreterare (Kanter 1977).

2.7 Kritik mot framstallningen av feminint ledarskap

Alvesson och Billings artikel behandlar problematiken med forestéliningen om ett feminint
respektive maskulint ledarskap. Feminint ledarskap framstélls bygga pa acceptans och
intuition samtidigt som maskulint ledarskap skildras bygga pa objektivitet och att vara
analytisk. Genom dessa forestallningar skapas ett motsatsforhallande mellan de bada
ledarskapsstilarna (Billing och Alvesson 2000). Billing och Alvesson (2000) menar att
forestaliningen om ett feminint och ett maskulint-ledarskap reproducerar ojamlikheter och de
anser darfor att det ar relevant att vara selektiv med att satta konstillhtrighet pa ledarskap.
Alvesson och Billing (2000) betonar &ven att uppdelningen av feminint och maskulint inte
handlar om biologiska férekomster, utan det handla om hur det konstrueras socialt och
kulturellt vilket m6jliggor att innebdrden av orden kan foréndras.

Det feminina ledarskapet ar med och forstarker konsstereotyper som da kan skapa en norm
kring hur en kvinnlig ledare anses bor bete sig. Billing och Alvesson lyfter att det enda som
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egentligen ar likhet mellan kvinnorna i studien &r deras hoga engagemang till organisationen,
arbetet och de anstéllda, inte hur de agerar som ledare. Billing och Alvesson (2000)
podngterar att kvinnliga ledare inte behdver identifiera sig sjalva med det feminina
ledarskapet och att kvinnor som har en mer maskulin approach i hégre utstrackning uppfattas
som framgangsrika och att de oftare &r de som innehar positioner med makt och inflytande
(Billing och Alvesson 2000).

Billing och Alvesson identifierar fyra negativa aspekter av det feminina ledarskapet. Det
forsta ar att kvinnor anses ha en annan ledarskapsstil beroende pa att kvinnor har andra
erfarenheter &n man. Den andra aspekten &r att det uppstar problem med att integrera det
feminina ledarskapet eftersom att ansvara éver ett hushall inte ar direkt dverforbart pa att leda
en organisation (Billing och Alvesson 2000). Tredje aspekten handlar om problemet med att
reproducera en stereotyp forestallning om hur en kvinna i ledande position bor agera. Fjarde
och sista aspekten som tas upp handlar om att det feminina ledarskaps konceptet kan bli
utnyttjade for kommersiellt bruk (Billing och Alvesson 2000).

Billing och Alvesson lyfter aven positiva aspekter med att framhalla ett feminint ledarskap
och menar att det &r positivt da det andrar forestallningen om organisationer och ledarskap
vilket kan bidra till en avmaskulinisering av management. Dessutom anses det att dessa
positiva delar framforallt gynnar chefsjobb som innefattar personalansvar och de kvinnor som
passar in i mallen for det feminina ledarskapet (Billing och Alvesson 2000). Artikeln framfor
samtidigt att kvinnor som blir valda till chefspositioner ofta ar maskulina eller att de med
tiden blir mer manliga i sitt sétt att agera. Forskarna papekar att personer som kommer i
maktpositioner inte bara fortsatter att agera som de gjort tidigare utan att det ockséa andras och
utvecklas med tiden. Billing och Alvesson (2000) lyfter att tidigare forskare behandlar att
kvinnor i ledande stallning bedéms kunna bidra med ett annat synsatt pa makt an det som man
har och menar att kvinnor inte ser makt som ett satt att kontrollera utan ser det mer som
relationer och inte lika individualistiskt som mé&nnen anses gora.

2.8 Sammanfattning av teoretisk referensram

Sammanfattningsvis beror teorierna olika aspekter gallande hur framstéllningen av kvinnor
och man ser ut. Kanter berdr hur minoritetsgruppen paverkas i miljoer dar det finns en
dominerande grupp. Teorin handlar om hur minoritetsgruppen, kallad token, blir bedomd efter
andra villkor &r den dominanta gruppen. Acker tar i sin forskning upp hur bristen pa
jamstalldhet finns i olika miljer, vilket far konsekvenser for kvinnor i deras karridrer. Billing
och Alvesson kritiserar hur framstallandet av ett feminint ledarskap, menar att det skapar en
bild av hur en kvinnlig ledare anses bor bete sig som inte behdver dverensstimma med
verkligheten. Woods behandlar hur media &r med och sprider forestaliningar om kvinnor och
man, vilket da paverkar uppfattningen om vad personer beroende pa deras kon ar kapabel till.

Ackers studie om hur bristen pa jamstalldhet uppstar i olika miljoer vilket dven Kanter gor,
genom att berdra hur behandlingen av kvinnor och mén kan skilja sig. Bada forskarna
diskuterar i sina forskningsartiklar hur kvinnan utstar diskriminering jamfort med man. |
naringslivet uppstar diskrimineringen bland annat i hur kvinnor portratteras som samre ledare
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an méan. Bilden av ett manligt och kvinnligt ledarskap har enligt Billing och Alvesson
konstrueras socialt vilket har gjort att mén har blivit tillskrivna egenskaperna om att vara en
stark ledare medan kvinnan har intagit en modersroll i sitt ledarskap. Genom dessa
forestallningar sa skapas en bild av hur kvinnor anses bor bete sig, vilket ocksa bidrar till hur
kvinnor behandlas i exempelvis naringslivet. Sociala forestallningar om kvinnor och mén har
enligt forskaren Woods funnits och spridits lange via media. Media har saledes skapat och
fort vidare diskurser som enligt Fairclough syftar till att skildra en uppfattning om hur varlden
ser ut.
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3. Metod

Metodkapitlet innefattar vilken metod var studie bygger pa, vilka avgransningar som vi har
valt att gora, urval av material, och ett kritiskt resonemang kring hur val av metod paverkar
studiens utfall.

3.1 Kvalitativ forskning

Studiens forskning ar kvalitativ vilket innebar att den ar inriktad pa text och ord i motsats till
kvantitativ metod dar fokus ar statistiskt inriktad (Bryman och Bell 2011). | den kvalitativa
forskning bestar fokus i att tolka och skapa forstaelse for det som studeras (Bryman och Bell
2011).

Begrepp som anvands i kvantitativ forskning sasom validitet och reliabelt behandlas pa ett
annat satt i den kvalitativa forskningen dar fokus &r pa att skapa tillforlitlighet,
overforingsbart, palitlighet och konfirmering (Bryman och Bell 2011). Begreppet
tillforlitlighet handlar om trovardighet, i manga fall finns olika beskrivningar av verkligheten
och det ar da viktigt att vi som forfattare redogor for vilken sorts beskrivning av verkligheten
som studien utgdr ifrén (Bryman och Bell 2011). Overférbarhet, handlar om att ge lasaren
utforlig redogorelse av resultatet sa att lasaren sjalv kan avgora om resultatet ar 6verforbart
vid annan forskning (Bryman och Bell 2011). Palitlighet skapas genom att forfattaren redogor
for de val som gors och hur olika processer gar till (Bryman och Bell 2011). Konfirmering
handlar om att inte styra forskningen i en viss riktning. I var forskningsdesign &r det inte
mojligt for oss som forfattare att vara objektiva, men det ar samtidigt viktigt att vi inte styr
forskningen i en viss riktning vilket &r vad konfirmering handlar om (Bryman och Bell 2011).

Kritik som lyfts mot kvalitativ forskning i stort ar att den ar subjektiv och att det ar svart att
generalisera resultatet till annan forskning (Bryman och Bell 2011). Som forfattare ar vi
medvetna om denna kritik, dock &r inte studiens syfte att vara objektiv, utan att vi som
forfattare ska vara med att kunna bidra till forandring. Vi har valt att forhalla oss till dessa
aspekter genom att vara tydlig mot lasaren att vi i studien inte ar objektiva och att vi som
forfattare paverkar utfallet av studien. Vi redovisar ocksa de val som vi tar i studien for att
lasaren sjélv ska kunna avgora studiens tillforlitlighet.

3.2 Metodval

Vi har i den teoretiska referensramen presenterat Faircloughs kritiska diskursanalys, genom
att en diskursanalys bade ar en teori och metod kommer vi foljaktligen forklara hur vi
anvander oss av Faircloughs kritiska diskursanalys som metod i studien (Winther Jargensen
och Phillips 2000). Vi har tidigare ber6rt Faircloughs tre dimensioner, som ér, text, diskursiv
praktik och social praktik (Winther Jgrgensen och Phillips 2000) det ar dessa dimensioner
som studiens metod bygger pa, dock kommer dimensionerna att anvandas i olika stor
utstrackning. Dimensionen text som handlar om att hitta nyanser i artiklarna (Winther
Jorgensen och Phillips 2000), vilket sker genom att vi identifierar vardeladdade ord och
uttryck. Ett vardeladdat ord eller uttryck definieras i denna undersékning som att det ar ett ord
eller uttryck som har en kanslomassig, antingen positiv eller negativ betydelse utdver
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grundbetydelsen for ordet eller uttrycket (Nationalencyklopedin, u.a.). Den diskursiv praktik
handlar om hur artiklarna bygger pa befintliga diskurser (Winther Jargensen och Phillips
2000), detta gors genom att vi urskiljer forskning och studier som skribenterna lyfter i
artiklarna. Det ar dock dar vi satter punkt for analys av den diskursiva praktiken detta da den
aven innefattar hur mottagaren anvander sig av diskurserna, nagot som bli svart for oss att
analysera. Sociala praktiken handlar om att binda ihop text och den diskursiv praktik (Winther
Jargensen och Phillips 2000). Denna dimension har vi valt att analysera genom att titta pa
vilka argument som skribenterna anvander, detta da argumentationen binder ihop
vardeladdade ord och forskning som anvands i artiklarna.

Nagot som lyfts fram bade som en férdel och en nackdel nar det géller diskursanalys &r att det
ar en metod som inte har nagra starka avgransningar utan att det ar fritt for forskaren att sjalv
utforma metoden (Bergstrom & Boréus 2000). Detta innebér att vi som forfattare kan utforma
en metod som &r passad till studien men samtidigt kan metoden uppfattas som svar att greppa
da det inte finns tydliga riktlinjer for hur metoden bor vara utformad. Vi forsoker hantera
detta genom att vara tydlig i hur vi som forfattare har valt att utforma var studie och hur vi
anvander oss av Faircloughs kritiska diskursanalys som metod. Vi har valt att dela in
resultatet utefter Faircloughs tre dimensioner, for att skapa tydlighet och for att gora det
enklare for l&saren att identifiera de olika dimensionerna och hur vi valjer att anvénda de i
studien. Samtidigt finns det kritik som riktas mot Faircloughs tre dimensioner vilket handlar
om att andra aspekter kan bli férsummade, genom att andra aspekter inte innefattas i
dimensionerna (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Vi har i denna studie valt att anpassa
dimensionerna for att passa studiens syfte och fragestallningar, dock &r vi medvetna om att
andra aspekter kan forbises genom metoden.

3.4 Avgransningar

En avgransning som vi i var studie har valt att gora ar att vi endast granskar tre olika
dagstidningar. Valet att anvanda just dessa tre tidningar bygger pa var fragestallning dar vi
vill jamfora tidningar med olika politisk askadning vilka ger oss ett underlag for att kunna
hitta likheter och olikheter.

Valet att endast anvanda dagstidningarna i var forskning bygger pa att vi anser att
dagstidningar anses ha ett storre ansvar och uppfattas som mer legitima av allménheten an
exempelvis kvallstidningar. De har ocksa funnits under lang tid och férmodas ha storre
inflytande i samhéllsdebatten &n annan typ av media.

3.5 Urval

| borjan av arbetet, var tanken att endast anvanda ledarsidor fran respektive tidning, eftersom
ledarsidorna ar mer politiskt laddade &n en vanlig artikel, da de utgar fran tidningens politiska
askadning. Men vid detta urval blev materialet alltfor tunt, vi valde darfor att utokad vart
urval till att ocksa innefatta debattartiklar. Detta gjordes for att kunna uppna en mattnad och
fa ett material som kan besvara var fragestallning. Vi anser dock inte att detta forandrar vart
syfte, da urvalet fortfarande ger oss ett artikelunderlag som ar asiktsstarkt och speglar
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tidningarnas politiska farg. | var studie kommer materialet som analyseras att hamtas fran
foljande tre dagstidningar: Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och Arbetarbladet. Avsikten
var forst att vi skulle anvanda Dagens ETC i var studie, vilket ar en tidning med socialistisk
tillhorighet. Vid sokning av artiklar i Dagens ETC blev urvalet alltfor litet, vi valde darfor att
istallet anvanda Arbetarbladet som gav ett storre urval. Valet av tidningar bygger pa att fa en
politisk bredd genom att tidningarna har olika ideologisk inriktning. Vilket har skapats genom
att Svenska Dagbladet ar obunden moderat (Sandlund u.a.), Dagens Nyheter ar oberoende
liberal (Sundin och Johansson u.a.) och Arbetarbladet ar socialdemokratiskt
(Nationalencyklopedin, Arbetarbladet u.d.). Vi ville dven ha tidningar som &r stora och
rikstackande, detta lyckades vi endast delvis med. Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter &r
stora tidningar medan Arbetarbladet dr en mindre tidning. Valet att 4nda anvanda
Arbetarbladet bygger pa att utbudet av socialdemokratiska tidningar ar begransat. Vi gjorde
darfor ett medvetet val att ta med en mindre tidning for att anda uppna malet att ha en politisk
bredd i vart urval.

Urvalet sker via sokmotorn Retriever i deras mediearkiv. Urvalet har gjorts genom att vi sokt
pa artiklar som ar publicerade de senaste tre aren, till och med 29/11 2016. | var sokning var
ordet kvotering tvunget att finnas med, samt att nagot av foljande sdkord ocksa fanns i texten:
konskvotering, ledare, styrelse*, bolag*, Sverige, debatt. Detta gav oss ett urval pa totalt 295
artiklar, dar fordelningen sag ut som foljande: Svenska Dagbladet 155 artiklar, Dagens
Nyheter 116 artiklar och Arbetarbladet 24 artiklar. Ur dessa artiklar har vi sedan gallrat ut de
som inte &r ledarsidor eller debattartiklar. Efter den gallringen har vi l&st de kvarvarande
artiklarna och plockat ut de som tar upp kvotering till styrelser. Det gav oss slutligen vart
underlag for studien som ser ut som foljande: Svenska Dagbladet sju artiklar, Dagens Nyheter
sju artiklar, Arbetarbladet fem artiklar, totalt bestar vart urval av 19 artiklar som kommer att
granskas.

Antalet valda artiklar &r anpassade efter studiens omfattning da det inom tidsramen inte finns
mojlighet for ett stort urval, varken géllande antal artiklar eller tidningar. Men framforallt
bygger antalet artiklar pa att uppna en mattnad for att fa ett tillrackligt stort urval for att kunna
analysera och dra jamforelser mellan de olika artiklarna for att darigenom kunna hitta monster
men ocksa kunna gora jamfarelser mellan tidningarna.

3.6 Etiska problem

Nagot som &r viktigt att komma ihag vid en kritisk diskursanalys &r att den inte ar eller sjélv
anser sig var neutralt politiskt, detta da utfallet ska kunna ses som ett verktyg for att skapa
social forandring (Winther Jargensen och Phillips 2000). Samtidigt som diskursanalysen &r
politisk &r ocksa vart material politiskt laddat genom att artiklarna speglar tidningens politiska
hemvist. Vi vill darfor poangtera for lasaren att utformningen av studien, de aktiva val av
material som vi som forfattare véljer och hur bearbetningen genomfors paverkar studiens
utfall. Darfor ar vi noga med att redogdra for de val vi gjort, detta for att lasaren sjalv ska ha
en mojlighet att skapa sig en egen uppfattning om studiens tillforlitlighet. Vilket ocksa ar
vasentligt for att skapa transparens da vi redogor for underlaget som studien bygger pa.
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4. Resultat

| resultatkapitlet presenteras materialet fran de tre granskade tidningarna. Kapitlet &r indelat
utefter respektive tidning, med fyra underrubriker en for respektive frdga som kommer att
behandlas.

De fyra frdgorna som kommer besvaras utifran varje tidning ar féljande:
1. Hur tidningen framstéller kvotering
2. Vérdeladdade ord och uttryck som anvénds
3. Forskningsférankring som skribenterna anvander sig av
4. Vilka argument som anvands

4.1 Svenska Dagbladet

4.1.1 Framstallning av kvotering

De valda artiklarna fran Svenska Dagbladet formedlar alla en kritisk syn pa kvotering. Nagra
av artiklarna belyser kvotering som politikernas satt att utoka sitt inflytande i naringslivet
samtidigt som andra artiklar fokuserar pa vilket misslyckande kvoteringen har varit i Norge,
exempel pa detta kommer att tas upp senare i resultatet. Misslyckandet av kvotering hanfors
vanligen till fragor som beror jamstalldhet. Jamstalldhet framhalls som nagot efterstravansvart
i alla artiklar dock anses kvotering inte vara ratt vag att ga. Det anses vara genom
privatisering och minskat statligt inflytande som jamstalldhet kan uppnas. Konkreta exempel
som berors i artiklarna for att uppna jamstalldhet handlar om att avskaffa offentliga monopol
(Svenska Dagbladet 2016, Sanandaji), att infora privatfinansierad foraldraférsakringen och
genom lagre skatter for exempelvis hushallsnara tjanster (Svenska Dagbladet 2016, Rankka).
Genom att privatisera branscher som idag ar kvinnodominerade anses mojligheten for kvinnor
att gora karriar oka.

Svenska Dagbladet skildrar kvotering som verkningsl6s utifran att kvotering satter in personer
i fack utefter deras kon. Exempel pa det ar foljande som skrivs i en artikel: Fa saker ar sa
bekldmmande som att bli "lyft” och “synliggjord” for sitt kon skull (Svenska dagbladet 2014,
Ludvigsson). | en annan artikel skriver skribenterna: Det borde vara sjalvklart att vi ska sluta
sortera in varandra i fack, inte upphdja sortering till lag (Svenska Dagbladet 2016,
Sandstrém). Artiklarna ar sammanfattningsvis kritiska till att dela in manniskor i olika
grupper och argumenterar for att det inte ar fordelaktigt for kvinnor att fa en position
beroende av sitt kon. Detta &r ater en indikation pa den kritiska installningen till kvotering
som formedlas i Svenska Dagbladet, dar jamstélldhet ses som nagot bra men kvotering som
verkningslost och ett politiskt styrmedel som minskar familjer och foretags frihet och som
inte kan leda till jamstélldhet.

4.1.2 Vardeladdade ord och uttryck

4.1.3.1 Kvinnor sdtts i férhallande till bnsamhet

Trots att Svenska Dagbladet &r kritiska till att dela in ménniskor i olika grupper, exempelvis
kon, gors samtidigt en generalisering av kvinnor som en homogen grupp, som sétts i
forhallande till I1onsamhet. | en av artiklarna star det till exempel foljande i en del av rubriken:
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Kvinnor ger inte I6nsamhet [...] (Svenska Dagbladet 2014, Ludvigsson), dar kvinnor och
I6nsamhet satts i forhallande till varandra. | en annan artikel star det samtidigt foljande: /.../
foretagen skottes samre efter att kvotering infordes. Nagot samre prestation hos foretagen
skulle kanske ha varit ett pris vart att betala for 6kad jamstalldhet (Svenska Dagbladet, 2016
Sanandaji). | detta citat satts kvinnor som en motpol till positiva ekonomiska effekter. Genom
att foretags syfte ar att generera vinst till investerarna, framstaller artiklarna ovan hur kvinnor
minskar den mojligheten. Kan kvinnor och kvotering ses som ett hot mot den I6nsamhet som
foretagen vill uppna? Detta i sin tur reproducerar en bild av kvinnor som olampliga i styrelser
da de inte genererar I6nsamhet.

4.3.1.2 Jamstalldhet

Aven om kvinnor inte skulle bidra med I6nsamhet kvarstér fragan om det skulle vara /...] ett
pris vart att betala for 6kad jamstalldhet (Svenska Dagbladet, 2016 Sanandaji). Ett drag som
ar aterkommande i flertalet av artiklarna fran Svenska Dagbladet ar att de tidigt i artikeln
lyfter hur jamstallt Sverige ar. Tidningen lagger betoning pa hur langt Sverige har kommit nar
det géller jamstalldhet i jamforelse med andra lander. Exempel pa detta ar inledningen i en
artikel dar foljande skrivs Sverige &r ett av varldens mest jamstallda lander (Svenska
Dagbladet 2016, Rankka). Ordet jamstalldhet &r positivt laddat och artikelforfattaren vill
papeka hur langt Sverige har kommit i den utvecklingen. Liknande exempel fran en annan
artikel, som inleds med féljande: | den nordiska familjekonstellationen har Sverige varit en
inspiration for bade storre och mindre syskon nar det galler jamstalldhet (Svenska Dagbladet
2015, Rennéus). Flertalet av artiklarna inleds med att lyfta Sverige som ett foregangsland nar
det géller jamstalldhet och genom det blir laddningen i ordet jamstalldhet positivt.

4.3.1.3 Politiker

Svenska Dagbladet diskuterar i kritiska ordalag hur det politiker resonerar och agerar nar det
galler jamstalldhet och kvotering. | ingressen i en av artiklarna star féljande exempel: Genom
politiska diktat sdsom konskvotering forsoker politiker 16sa problem man tycker sig se
(Svenska Dagbladet 2016, Svanborg-Sjovall och Sanandaji). Citatet framstaller politiker som
maktfullkomliga, artikeln lyfter hur politikerna genom tkat politiskt inflytande vill 16sa
problem som de anser finnas. Detta vénder sig artikelforfattarna starkt emot och menar att det
ar genom minskat politiskt inflytande dver exempelvis familjen, som &r végen till
jamstélldhet, inte genom att 6kad politisk reglering. Den delen av citatet som lyder: [...]
problem politikerna tycker sig se (Svenska Dagbladet 2016, Svanborg-Sjévall och Sanandaji),
kan indikera att ojamstalldhet i styrelser uppfattas som ett pahittat problem. Denna
formulering kan da skapa en forestallning av kvotering som politisk floskel, som inte har
nagon forankring i verkligheten.

Svenska Dagbladet kritiserar &ven att det inte &r kvinnors kompetens som lyfts fram av
politikerna, utan att politiker istéllet lyfter den egna politiken. Politiker gor detta genom att
framstalla sig sjalva som forutseende som later kvinnor ha viktiga poster genom exempelvis
medvetna utndmningar. Ett exempel pa det ar:
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Nar statsminister Stefan Lofven och jamstalldhetsminister Asa Regnér pa DN
debatt igar forklarade varfor kvinnor i Sverige har blivit mer jamstéllda ar det,
mdrk vdl tack vare forutseende politiker. [...] Sdrskilt stolt dr Lofven och
Regnér over sa kallade medvetna utnamningar (Svenska Dagbladet 2014,
Ludvigsson).

Skribenten framhaver darigenom att politiker fokuserar pa sin egen géarning och glémmer bort
kvinnorna och deras kompetens. Ytterligare exempel pa fran artikeln ar:
Det ar forfarligt latt att tro att de statsanstallda som ar kvinnor har kommit upp
sig tack vare vanliga genuscertifierade (manliga) dverordnade, inte for att
kvinnorna besitter talang och begavning och vet att smart spela sina kort
(Svenska Dagbladet 2014, Ludvigsson).

Syftar pa hur kvinnors kompetens och duglighet inte ar det som framhalls av politiker i
kvoterings debatten utan att det &r hur forutseende politikerna anser sig vara som lyfts.
Nagot som &r centralt i artiklarna ar darfor hur de kritiserar politikers inverkan éver den
privata sfaren, vilket bade galler foretagens och familjens intressen. | en artikel skrivs
foljande: Politiker haller tillbaka kvinnors karriar (Svenska Dagbladet 2016, Sanandaji). | en
annan skrivs:
Man kan undra nar det blev politikernas ansvar att utse styrelser i privata
bolag? Vilka andra grupper ska kvoteras in? Vad blir nasta steg? Ska
naringsdepartementet kontrollera andra delar av foretagsstrategier ocksa
(Svenska Dagbladet 2016, Rankka).
| en tredje skriver de:
Politiska forsok att styra familjers beslut och reglera sammansattningen av
styrelser leder sallan till 6kad jamstalldhet. Det innebar daremot ofta dkat
krangel och alltid 6kade ingrepp i familjers och foretags frihet (Svenska
Dagbladet 2016, Svanborg-Sjévall och Sanandaji).

Foljande citat &r utdrag fran artiklarna som beror politikernas inflytande. Artikelforfattarna
anser att det &r den politik som drivs som gor att samhéllet inte &r mer jamstallt. Betoningen i
argumenten ar darfor pa hur politikerna styr det som artikelforfattarna tycker ar foretag eller
familjers egna val att géra och inte politikernas.

4.3.1.4 Kvotering

Artiklarna fortsatter att forhalla sig kritisk till kvotering, dér det bland annat framhalls att Den
norska kvoteringslagen, som Sverige nu ska tillampa, var inte popul&r i naringslivet (Svenska
Dagbladet 2016, Sanandaji). Samma artikel avslutas med foljande: Tanken ar val inte bara att
gora en ideologisk markering? Kvinnors karriarer ar en for viktig fraga for att lamnas at en
symbolpolitisk diskussion (Svenska Dagbladet 2016, Sanandaji). Kvotering framstélls som
politisk propaganda genom att artiklarna &r Kkritiska till politikers ingrepp i vad de anser ar
privata beslut. Artiklarna belyser dven kvotering som nagot negativt genom att det begransar
friheten for foretagen att vélja sin egen styrelse.
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4.3.1.5 Privatisering och minskat statligt inflytande
Privatiseringen och minskat statligt inflytande tas i flera artiklar upp som nagot positivt och
ett verktyg for att uppna jamstalldhet. Privatisering handlar om att exempelvis avskaffa
statliga monopol i kvinnodominerade yrken for att 6ka mojligheten for kvinnor att gora
karridar. Argumentationen bygger pa att statliga monopol haller tillbaka kvinnors mojlighet att
gora karridar. Genom minskat statligt inflytande syftar det pa att underlatta kop av exempelvis
hushallstjanster genom Rut-avdrag och barnomsorg, vilket da skulle kunna minska kvinnans
belastning i hemmet, i en artikel skriver de féljande:
Om man jamfor Sverige med lander dar kvinnor lyckas battre i den absoluta
toppen, ar det framfor allt tva saker som skiljer sig. Dels de begransade
mojligheterna att kdpa tjanster som mojliggor for den som vill gora en
toppkarriar att arbeta fler timmar. Dels langden pa foraldrarledigheterna,
vilket ocksa paverkar antalet arbetade timmar och darmed paverkar
karriarmdéjligheterna (Svenska Dagbladet 2016, Rankka).

Skribenten menar att dessa avregleringar ger avlastning for kvinnor som i sin tur 6kar
majligheten for kvinnor att géra karriar.

4.1.3 Argumentationens forskningsforankring

Den forskning som tas upp i artiklarna ar fokuserad pa vad kvotering inte leder till. I de
studier och forskning dar Norge ar med véljer artikelforfattarna att framstélla Norge som ett
varnande exempel, genom att poangtera att kvotering inte fick nagon spridningseffekt. | den
forskning som tas upp handlar spridningseffekten om att kvoteringen inte ger tkad
jamstalldhet utanfor styrelserummet. | en av artiklarna tas en vetenskaplig studie av Marie
Bertrand fran 2014 upp om kvoteringens misslyckande i Norge. Bertrand skriver exempelvis,
att kvotering inte bidrog till nagon stérre effekt for jamstéllda l6ner, kvinnor pa
chefspositioner 6kade inte och paverkade inte heller kvinnors karriarsval (Svenska Dagbladet
2016, Sanandaji). Samma artikel tar upp en studie frdn Nordic Labour Journal, som granskat
de 60 storsta norska foretagen och hur méanga av dessa som atta ar efter kvoteringens
inférande leddes av kvinnor, enligt studien var denna siffran noll. I en annan artikel ndmns
Chicago Business School, som har kommit fram till att kvoteringen inte gav nagon effekt pa
nivaer under styrelseniva i Norge (Svenska Dagbladet 2015, Rennéus). Fokus i artikeln ar att
med hjélp av forskning poéngtera att kvotering endast skapar forandring i styrelserummet och
da endast for att lagen kraver 40 procent av vardera kon (Svenska Dagbladet 2015, Rennéus).
Forskningen anvands for att forstarka och legitimera skribenternas asikter om kvoteringen
som misslyckad och verkningslos.

Fortsattningsvis refereras i en av artiklarna till boken The Nordic gender equity paradox som
skriver om de baltiska landerna som foregangslander i en del aspekter gallande jamstélldhet
(Svenska Dagbladet 2016, Svanborg-Sjovall och Sanandaji). Exempelvis sa ar konsgapet i
arbetstimmar lagre mellan kvinnor och mén, samt att det &r fler procent kvinnor i ledande
stallning i Baltikum &n vad det ar i Norden, skribenten menar att detta beror pa att foraldrarna
har storre mojlighet att fatta egna beslut. Samma artikel hanvisar ocksa till data fran
International Labour Organization som uppger att 43 procent av alla chefer i USA &r kvinnor
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(Svenska Dagbladet 2016, Svanborg-Sjoévall och Sanandaji). Artikelforfattarna menar att
USAs system dar det inte finns nagon betald foraldraledighet framstélls som kvinnofientlig av
svenska politiker. | artikeln skriver de vidare att svenska politiker tror att om foraldrar
exempelvis inte blir styrda med kvoterade bidrag vid foraldraledighet sa leder det till
ojamlikhet, nagot som skribenten anser vara fel med tanke pa hur jamstallt det ar i USA pa
chefspositioner.

4.1.4 Argument som anvands

Nagot som &r patagligt i artiklarnas resonemang ar att de &r positiva till jamstalldhet, men har
en negativ installning till kvotering som medel for att uppna det. Artiklarna framstaller
jamstalldhet som nagot bra genom att betona hur langt Sverige har kommit med
jamstélldhetsarbetet. Skribenterna argumenterar mot kvotering genom att framstalla det som
verkningslost, detta bidrar till den negativa syn pa kvotering som presenteras i artiklarna.
Orden jamstalldhet och kvotering blir inte associerade med varandra, da artikelforfattarna
lyfter att kvotering inte leder till jamstalldhet.

Argumentationen som anvands i artiklarna tar stod av forskning for att understddja tesen om
att kvotering inte har gett nagon effekt. Forskningen som anvands visar pa att kvoteringslagen
i Norge har varit verkningslds for att uppna jamstalldhet utanfor styrelserummet.
Skribenternas argumentation bygger aven pa att politikers inblandning ger en negativ effekt
pa jamstalldheten. Genom att framstéalla politikers inblandning som skadlig for jamstalldheten
produceras bilden av att privatiseringen ar I6sningen for att uppna jamstalldhet.

Privatiseringen som foresprakas handlar framforallt om att ge familjer méjlighet genom
exempelvis kdp av hushallsnara tjanster eller en privatisering av foraldraledigheten. Det ar
genom dessa och andra liknande atgarder som kvinnor ges majlighet att gora karriar, inte
genom kvotering menar artikelforfattarna. I artiklarna framstéller friheten som privatisering
anses kunna ge som nagot som ocksa skapar jamstalldhet. Daremot ar politikers inflytande
och kvotering nagot som forsvarar for kvinnor att gora karriar enligt Svenska Dagbladet.

4.2 Dagens Nyheter

4.2.1 Framstallning av kvotering

Dagens nyheter ar generellt sett kritiska till kvotering dock beror de ocksa positiva effekter
med kvotering. Anmérkningsvart &r att varje argument for kvotering starks med ett emot
kvotering. Detta gor att tidningen &r emot kvotering men lyfter &ven positiva aspekter med
kvotering. Anledningen till detta &r att de har fler argument, vardeladdade ord och uttryck
samt argumenterande forskningsférankring mot kvotering &n vad de har for kvotering. Ett
exempel ar nar tidningen pastar att det finns ett bakomliggande syfte med regeringens forslag
om kvotering. Dagens Nyheter h&vdar att regeringen genom att uppmérksamma kvotering
belyser att de anser att ojamstélldhet &r ett problem. Dagens Nyheter framstaller darfor
kvotering som nagot positivt i viss bemarkelse eftersom det pastas finnas ett gott syfte bakom
diskussionen om kvotering. Denna fordelen anvands dock dven som ett motargument da
tidningen anser att kvotering inte 6kar jamstalldheten. Det huvudsakliga argumentet i Dagens
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Nyheter &r att kvotering anvénds for att skapa en fordndring men att det inte leder till
jamstalldhet och saledes inte I6ser problemet.

4.2.2 Vardeladdade ord och uttryck

4.2.2.1 Mansdominans

Problemet som anses finnas &r bristen pa jamstalldhet mellan man och kvinnor inom
néringslivet. M&n anses besitta mer makt an kvinnor i den bemarkelse att det finns fler man an
kvinnor i flertalet styrelser. Ett vanligt forekommande ord som ofta satts i kontext med makt
ar darfor ordet “man”. I en artikel skrivs foljande exempel som tyder pa detta: De manliga
hegemonierna har haft sin tid, givits ansvar for utjamning — och misslyckats (Dagens Nyheter
2014, Helmerson). Hegemoni &r ett uttryck som kan illustreras som att en individ underkastar
sig personer som besitter makt i syfte att séka skydd. Hegemoni innebadr inte fullstandig makt
over de underliggande individerna utan makten ligger snarare i den éverordnade personens
status som personen vill bevara (Winther Jgrgensen och Phillips 2000). Begreppet uppkom
inom statsvetenskapen som ett uttryck nér fattiga stater Overlamnade sig till rika stater for att
berika sig eller helt enkelt dverleva. Manliga hegemonierna som texten uttrycker det satter
ordet man i en vardeladdad kontext da det manliga konet relateras till en 6verordnad grupp
med makt. Vidare fortsatter texten att visa pa makten som man besitter med foljande uttryck:
Varfor skulle vi acceptera att de far samre forutsattningar an deras manliga jamnariga, att de
knuffas at sidan av ndgon inskrankt rekryterare som inte klarar att tanka utanfor gylfen
(Dagens Nyheter 2014, Helmerson) Slutcitatet tdnka utanfér gylfen (Dagens Nyheter 2014,
Helmerson) ar vérdeladdat i den mening att orden som anvands relateras till det manliga
konet, mer specifikt det manliga kénsorganet. Det vanliga citatet brukar lata i stil med att
tanka utanfér ramarna vilket skribenten har omformulerat. Vidare anvdands mansdominans i
foljande mening: For naringslivet spelar fragan om honan och &gget mindre roll,
mansdominans &ar antingen ett Ionsamhetsproblem i sig eller ett tecken pa andra bekymmer
som behover losas (Dagens Nyheter 2015a) | denna mening framgar ett vardeladdat ord samt
ordsprak. Till att borja med ar ordet man sammanfogat med dominans. Dominans som &r en
synonym till évermakt. Aterigen relateras man med makt, denna géng en stérre makt.

4.2.2.2 Sortera
Ménnens maktutdvande for oss vidare till ytterligare ett vardeladdat ord namligen sortera. Ett
exempel dér ordet sortera forekommer i samband med mansdominans ar foljande del av ett
citat fran en av artiklarna: [...] de sorteringsmekanismer som ar grundorsaken till mannens
dominans (Dagens Nyheter 2016, Liby Alonson) Ordet sortering satts huvudsakligen i
relation med jamstélldhet som mer specifikt omfattar jamstélldheten mellan det kvinnliga och
manliga konet. Ett exempel pa detta ar foljande citat fran en artikel:
Vill vi verkligen ha ett samhalle dar lagstiftningen foreskriver att vi ska sorteras
utifran kon och andra faktorer som vi sjélva inte kan paverka?(Dagens Nyheter
2016, Johnson et al.).

Sortering i denna mening &r ett vardeladdat ord i den bemarkelse att det sérskiljer kvinnor och
man i grupper, vilket dr negativt vardeladdat och har darfor en annan betydelse &n det
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ursprungliga ordet som &r icke vardeladdat och relateras till ordning. | denna kontext ar ordet
sortering dessutom relaterat till jamstalldhet i den bemarkelse att skribenten med hjalp av
ordet sarskiljer man och kvinnor vilket satter sin pragel pa betydelsen av ordet. Vidare
fortsatter artikeln att satta varde pa ordet sortering med denna mening: Generellt respekten for
likabehandling och ett samhalle dar vi inte sorteras och diskrimineras utifran kon, etnisk
bakgrund och andra faktorer som vi sjélva inte kan paverka (Dagens Nyheter 2016, Johnson
et al.). Anmarkningsvart i denna mening &r hur sortering genom jamstélldhet satts i ett
samhéllsperspektiv eftersom att skribenten talar om hur samhéllet inte ska sorteras vilket
lyfter betydelsen av sortering fran att vara ett praktiskt redskap for organisering till ett
vardeladdat ord. Vidare anvéands ordet i foljande del av en mening i en artikel: /...] da &r det
ett tecken pa att det existerar nagon sorts sorteringsmekanism, som styr bort kvinnor fran
toppen (Dagens Nyheter 2016, Liby Alsonson). Aterigen relateras sortering till det kvinnliga
konet vilket omvandlar det vardagliga begreppet sortering till ett kraftfullt ord.

4.2.2.3 Politiker

Ytterligare ett vardeladdat ord &r politiker. Politiker &r det priméara ordet som anvands i alla
artiklar, ordet sétts i ett vardeladdat sammanhang vilket &r en genomgaende trend i artiklarna.
Ett exempel pa detta ar foljande citat Glastaket har ju knappast sprangts. Snarare har
politiker reglerat fram ett satt for en liten krets att runda det (Dagens Nyheter 2015a). Vi har
i dessa tva meningar tva vardeladdade ord. Till att borja med starks ordet politiker i samband
med anvandningen av ordet glastak. Glastak ar en annan definition pa kvinnans hinder att
utvecklas i sin karriér. Politiker satts darmed i samma sammanhang som kvinnans kamp i sin
karriar vilket lyfter ordet fran att vara ett yrke till att fa en djupare betydelse. Jamstalldhet ar
ocksa ett ord som ger politiker en djupare betydelse vilket forklaras med ett exempel pa
foljande mening: Ojamstallda styrelser ar sedan lange en nagel i 6gat pa vissa politiker
(Dagens Nyheter 2015, Helmerson) | denna mening har vi uttrycket en nagel i 6gat vilket &r
vardeladdat eftersom det betyder att géra nagon upprord.

4.2.3 Argumentationens forskningsférankring
Ldpande genom varje artikel ar att den forskningsférankring som anvénds, syftar till att starka
de argument som fors for och emot kvotering. Till att bérja med ndmns forskning om
utvecklingstakten av kdnsfordelning i styrelserna. 1 en artikel skrivs om en undersdkning som
forskarna Tomas Klingstrom och Malin Sahlén vid Trimon har gjort. Undersdékningen kom
fram till att fler kvinnor kan komma att sitta i styrelserna om konsférdelningen reflekterar
antalet examinerade studenter. Kontentan av pastaendet som fors i artikeln tillsammans med
denna undersokning &r att om 10 ar kommer styrelserna att uppna kraven om 40 procent
kvinnor. Forskning tas upp om att i den man som kvinnor har utbildat sig till ekonomer och
civilingenjorer har aven kvinnor haft mojligheter att fa sig en plats i styrelsen. Argument fors
med dessa siffror:
Andelen kvinnliga ekonomer i svenska bolagsstyrelser (34%) i princip perfekt
motsvarar den forvantade andelen (33.9%) givet konsfordelningen pa svenska
universitet 19-49 ar sedan samt givet radande aldersférdelning i borsstyrelser.
(Dagens Nyheter Klingstrom och Sahlén, 2014)
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Gar aven ut med pastaendet att andelen kvinnor i styrelser ar ovantat hog jamfort med hur
manga kvinnor som har utbildat sig till civilingenjorer och ekonomer. Dessutom ndmns AP
fondens jamstalldhetsindex som visar att det i princip finns en jamn konsfordelning av
styrelseledamoterna i den bemarkelsen att det finns kvinnor i styrelser men att de inte
uppfyller kraven om 40 procent av vardera kon. Fortsattningsvis fors argumentet att om
utbildningsgraden for kvinnor fortsétter att 6ka som den gér kommer de svenska bdrsnoterade
foretagen besta av 40 procent kvinnor i styrelsen om tio ar.

Argumentationens forskningsférankring anvands dven for att jamféra Norge och Sverige. En
studie i en artikel som inte hanvisar till nagon kalla visar att kvotering i Norge inte har gett
nagon effekt pa jamstalldheten i naringslivet. Dagens Industri anges daremot som en kélla i en
annan artikel dar det framgar att takten som andelen kvinnor i styrelser 6kar inte sker i
narheten av samma hastighet som i Norge. | artikeln uttrycks det som:
Nya siffror, redovisade i fredagens Dagens Industri, visar att andelen kvinnor i
borsbolagens styrelser visserligen dkar — men i ar bara med pinsamma 0,4
procentenheter. Siffran bland storbolagen ar nu 26,5 procent — att jamféra med
kvoteringslanderna Island och Norge som har 48,9 respektive 41,9 procent
(Dagens Nyheter 2014, Helmerson).

Ytterligare en artikel jamfor Norge med Sverige dér Sverige inte ligger i takt med Norges
utveckling. Fortsattningsvis havdas det att de studier som har gjorts inte ar exakta men tyder
pa att det finns positiva aspekter for ett foretag med en styrelse som uppfyller lagférslaget.
Denna studie som inte har en kélla angiven kontrar skribenten med ytterligare en studie vars
kélla dven hér inte ndmns. Dessa forskare visade att den “norska lagen” som de uttrycker det i
artikeln gav motsatt effekt. Ytterligare en studie ndmner att kvotering i Norge inte bidrog med
fler kvinnor i toppositioner och skriver att: Féretag med kvinnlig vd har 12-17 procent lagre
vinstmarginal an féretag med manlig vd (Dagens Nyheter 2014, Thand Ringqvist). Vidare
beskrivs antagandet genom forskningsforankring att foretag som har en kvinnlig vd har en
ungefarlig vinstmarginal pa 7 procent och manliga vd:ar genererar en vinstmarginal pa 8,4
procent (Dagens Nyheter 2014, Thand Ringqvist). En artikel ndmner samtidigt att det finns
forskning som tyder pa att mangfald leder till mer Ionsamma foretag an homogenitet.

4.2.4 Argument som anvands

Argumentationen i artiklarna bygger pa och tar stod i forskningsforankring. Till att borja med
nadmns forskning om utvecklingstakten av konsfordelningen i styrelserna dar Dagens Nyheter
menar att kvotering inte leder till jamstalldhet. Pastaendet gor att de for vidare denna
diskussion med argument om att det inte ror sig om diskriminering av kvinnor. Det handlar
snarare om att det &r en samhallelig process dar kvinnor inte har utbildat sig i samma
utstrackning som méan och att Man kan anse att det gar for langsamt men det ar ej majligt
rent matematiskt att ga snabbare (Dagens Nyheter 2014, Thand Ringquvist). Detta &r ett citat
som forekommer i en av artiklarna och ar valdigt representativt for diskussionen rérande
hastigheten av utvecklingsprocessen. Skribenterna anser att politiker enbart hotar med
kvotering, att det ar deras satt att markera det problem som finns. Det problem som
politikerna gérna vill markera ar bristen pa jamstalldhet i styrelser mellan kvinnor och man.
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Dagens Nyheter ndamner dock i flera artiklar att kvinnor inte har varit diskriminerade.
Diskrimineringen upplevs enbart pa grund av det faktum att kvinnor inte har utbildat sig i
samma utstrackning som man. Kvinnor har darfor enligt Dagens Nyheter utifran sina
forutsattningar haft samma majligheter att fa en plats i styrelserna som man. Dagens Nyheter
anvander darfor flitigt argumentet att Styrelserummen blir snart jamstallda utan kvotering
(Dagens Nyheter, 2014, Klingstrdm och Sahlén) och hévdar att kvinnor inte har utbildat sig i
samma utstrackning som man vilket har gjort att styrelserna inte har uppnatt kravet om 40
procent kvinnor.

Fortsattningsvis fors flera resonemang dar Dagens Nyheter namner och jamfor Norge med
Sverige. Det genomgaende argumentet i majoriteten av artiklarna &r att kvotering inte har gett
den effekten som landet hoppats pa i Norge. Dagens Nyheter fortsétter sin argumentation med
att Norge ses som en form av forebild for politiker och att politiker maste vara mer
uppmarksamma pa hur det verkligen har gatt for Norge efter att de inforde lag om kvotering.
Dagens Nyheter lyfter detta argument med ett exempel fran Sverige dar kvotering anvants i
hogskoleutbildningar vilket inte fungerade (Dagens Nyheter 2016, Johnson et al.).

Slutligen férs argument om relationen mellan kvinnor och I6nsamhet dér skribenten menar att
kvinnor inte bidrar till Ildnsamhet i samma utstrackning som mén. Dagens Nyheter menar att
detta i sin tur skulle leda till att féretagen far problem med sin expansion. Detta skulle bero pa
att investerare ser pa foretagets intjaningsférmaga och att foretag med kvinnor i toppositioner
skulle ga miste om dessa investeringspengar. Ett annat argument som tas upp om varfor
kvinnor bidrar med samre I6nsamhet ar for att de har svarigheter att ta ratt pris jamfort med
méan som driver ett mer finansiellt perspektiv an kvinnor. Kvinnor ska enligt Dagens Nyheter
fokusera mer pa personalutveckling. Ett argument som dven anvands ar att varje kvinna inte
ar lamplig for en hogre position. Argumentet diskuteras vidare genom pastaendet om att en
plats i styrelsen ska bero pa ens intelligens och inte pa ens kon. Dagens Nyheter argumenterar
aven for att inkvotering innebar utkvotering och att de mest hotade personerna skulle vara
méan med utldndsk bakgrund vilket skulle leda till att organisationer skulle férlora kompetens
som individerna besitter i form av utlandska studier och erfarenheter (Dagens Nyheter. 2014,
Klingstrom, Sahlen). Sedan anvands argument som talar emot alla ovan ndmnda argument
namligen Det ar uppenbart att naringslivet sjalvt inte inser att kvinnor ar lika kompetenta
som man, alltsd maste det till en lag (Dagens Nyheter 2014, Helmerson) vilket ar ett
argument for kvotering som dessutom havdar att kvinnor kan jamféras med man till att vara
lika kompetenta. Ytterligare ett argument som talar emot allt ovan ndmnt &r att man inte alls
bara rekryterar man och att kvinnor i styrelsen inte behéver betyda att organisationen gar
miste om kompetens inom styrelsen.

4.3 Arbetarbladet

4.3.1 Framstallning av kvotering

Arbetarbladet ar for kvotering och artiklarna lyfter saledes kvotering som positivt. Kvotering
framstalls i artiklarna som nagot nodvandigt for samhallet. Tidningen lyfter fragan om
jamstélldhet och anvander den som det ledande argumentet for kvotering. Arbetarbladet
podngterar vikten av kvotering med att lyfta skillnader i forutsattningar som finns mellan mén
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och kvinnor, dar Arbetarbladet anser att en kvinna via kvotering far lika stor mojlighet som en
man att fa en plats i styrelser. Tidningen framfor aven att jamstalldhet ar nagot positivt och
viktigt for bada kénen, men for att uppna jamstalldhet sa behovs det ett aktivt agerande.
Arbetarbladet anser att kvotering kan vara ett verktyg for att uppna jamstalldhet.

4.3.2 Vardeladdade ord och uttryck

4.3.2.1 Gubbar

Det skrivs mycket om man som i flera sammanhang refereras till som gubbar. Ordet gubbar

blir negativt laddat da det satts i en kontext dar gubbar framstalls som ett hinder for

jamstalldhet. Ett exempel pa det &r:
Det mest provocerande med det hela &r att Lars Oxelheim och manga andra av
de som argumenterar mot en kvoteringslagstiftning sjalva inte ar de som
forvantas sitta och vanta pa att gubbarna med makt skall bli jamstallda nog for
att rekrytera efter kompetens istallet for kon. (Arbetarbladet 2013, Wennberg)

| denna mening framstalls gubbar som mén med makt, vilket gor att ordet gubbar blir
vardeladdat eftersom maén tillhor en éverordnad grupp. Vidare anvands meningen Vill inte
man sitta i styrelser for att de ar de mest lampade? Och inte pa grund av sitt kén och
homosociala ryggdunkarklubbar? (Arbetarbladet 2014b, Wennberg) Liknande exempel ar
Och genom den kan riksdagen bryta upp gubbklubbarna i néaringslivet, aven kallade
styrelserum (Arbetarbladet 2014a, Wennberg). Bada citaten skildrar man i kontexten av att de
ar medlemmar av ryggdunkarklubbar och gubbklubbarna (Arbetarbladet 2014b, Wennberg),
klubbar som kvinnor inte har tillgang till, vilket forstarker den makt som patalas i citatet ovan
fran Lars Oxelheim. Ytterligare exempel pa det & Fragan som uppkommer ar om ett
gubbvalde som skyfflar bort kvotering for egen vinning (Arbetarbladet 2015, Elofsson et al.)
Vilket satter mannens intresse och jamstalldhet i motsats till varandra, vilket i artiklarna gor
att man och gubbar blir negativt laddat.

4.3.2.2 Makt

Ordet makt aterkommande i Arbetarbladets resonemang kring jamstalldhet och kvotering.
Tidningen berér makt genom exempelvis f6ljande citat: Man ar inte maktlos (Arbetarbladet
2014a, Wennberg) och Inte minst nar det handlar om att rubba etablerade maktstrukturer
som ger omotiverade konkurrensfordelar for en samhallsgrupp (Arbetarbladet 2014b,
Wennberg). Ar formuleringar som anvands for att sitta varde pa ordet makt. Genom
maktstrukturer som finns i samhéllet menar artikelforfattarna att vissa samhallsgrupper far
fordelar, vilket ocksa betyder att vissa grupper blir missgynnade, vilket leder till ojamlikhet.
Makten framstalls som nagot som reproducerar ojamlikhet och att makt ar nagot som ar
forbehallet man, vilket & med och framstéller en negativ syn av det makt som tas upp i
artiklarna.

4.3.2.3 Jamstalldhet

Ett exempel pa detta kan utlésas i féljande mening Genom kvoteringslagstiftning véljer vi
jamstéalldhet och konkurrens pa lika villkor (Arbetarbladet 2014b, Wennberg). Arbetarbladet
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fortsétter diskussionen om skillnaden mellan méan och kvinnor samt den makt som man
besitter vilket starks med mening om att vi valjer jamstalldhet genom lagstiftning om
kvotering. Skribenten fortsatter diskussionen om jamstélldhet genom dessa tva meningar:
Lagstiftningen ar ett kraftfullt verktyg. Genom den har riksdagen fatt svensken att sluta aga
sina barn (Arbetarbladet 2014b, Wennberg). Uttrycket sluta aga sina barn (Arbetarbladet
2014b, Wennberg) kan vara ett uttryck som skribenten anvénder for att understédja det
pastaende att lagen kan forandra ett agerande. Uttrycket blir darmed vardeladdat da de inte
uppfyller sin ursprungliga betydelse. Dessutom refererar tidningen jamstélldhet till réttvisa
som till exempel i denna mening: Fler kvinnor i styrelserummen handlar om rattvisa, om
jamstalldhet, om att kvinnor ska beredas samma magjligheter som man (Arbetarbladet 2013,
Wennberg). Jamstalldhet har en positiv laddning i artiklarna, exempelvis genom att det
kopplas samman med rattvisa som i citatet ovan.

4.3.3 Argumentationens forskningsforankring

| Arbetarbladet ar det endast en av artiklarna som anvander forskningsférankring med

namngiven kélla i sin argumentation. Denna forskning har professor Lars Oxelheim gjort.

Foljande citat ar inkluderat i artikeln:
Utifran forskningen ar det pa motsvarande séatt svart att argumentera att
kvinnligt styrelsedeltagande skapar extra varde. A andra sidan finner jag i min
forskning inte heller belagg for att nagra resultat eller vardeeffekter uppkommer
nar fler kvinnor kommer in i styrelserummet, och darmed hamnar fragan pa det
icke-ekonomiska planet, det vill saga kvoteringen blir till en demokratifraga
(Arbetarbladet 2013, Wennberg).

Hans undersokning talar emot kvotering och i artikeln argumenterar skribenten for kvotering
genom att bemota Oxelheims argument.

| en av artiklarna lyfts att 26 procent av styrelsemedlemmarna i svenska styrelser ar kvinnor
(Arbetarbladet, 2014, Westberg). Skribenten skriver att det ar fler an i manga andra lander
men poangterar samtidigt att siffran inte &r nagot att vara stolt éver. Genom att anvanda
exempel pa hur ojamstélldheten ser ut i siffror forsoker skribenter fortydligar problemet med
ojamstélldhet och darigenom varfor kvotering ar nédvandigt.

Arbetarbladet tar upp en utredning som regeringen har gjort kallad Méns

livssituation — makt, sarbarhet och skilda villkor (Arbetarbladet 2014a, Wennberg) som
behandlar méan och jamstélldhet. Skribenten lyfter att utredningen tar upp redan framtagen
fakta om att den mansroll som finns idag inte &r hélsosam for varken méannen eller for
samhallet i stort, utan att jamstalldhet ar nagot som ar bra for bada konen. Artikelforfattaren
skriver samtidigt For med jamstalldhet kommer privilegier som tilldelats méan som grupp pa
grund av kon genom arhundradena fram till vara dagar, frantas dem (Arbetarbladet 2014a,
Wennberg). Skribenten menar att kvinnor och mén genom jamstélldhet kommer att
konkurrera pa samma villkor, vilket da gor att de privilegier som méan idag besitter kommer
att forsvinna.
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4.3.4 Argument som anvands

Arbetarbladet véljer att ta upp forskning som &r kritisk till kvotering, for att sedan bygga upp
den egna argumentationen genom att bemata kritiken. De mest genomgaende argumentet i
artiklarna &r att kvinnor ar kompetenta nog att sitta i styrelser och paverkar darmed inte
I6nsamheten negativt. Ett drivande argument &r foljande:

Naiviteten och sexismen som bor i argumenten om att kvotering skulle innebéara att inte de
mest kompetenta kom i besittning av styrelseuppdrag ar ovardig tdnkande manniskor. Vad
kvoteringslagstiftning handlar om, &r att tvinga valberedningarna att se kompetens som
kompetens, istallet som en fraga dar kon utgor en avgorande faktor (Arbetarbladet 2014b,
Wennberg).

Detta citat knyter an argumentet att kvinnan ar kompetent nog med argumentet om
jamstalldhet mellan kénen. Dessutom menar Arbetarbladet i sina artiklar att jamstélldhet &r
nagot som maste skapas genom ett aktivt agerande och anser att kvotering kan vara ett
verktyg for att frambringa jamstalldhet vilket de starker med féljande mening: Genom
kvoteringslagstiftning valjer vi jamstalldhet och konkurrens pa lika villkor (Arbetarbladet
2014b, Wennberg). Arbetarbladet menar i sin argumentation att kvotering séander ett budskap
till kvinnor pa landets universitet att de i arbetslivet faktiskt kommer att konkurrera pa lika
villkor (Arbetarbladet 2014b, Wennberg). Vidare véljer tidningen att argumentera for att
forslaget om kvotering inte ar ett hot utan ett I6fte fran regeringen och att detta skulle bidra
med att kvinnor och méan konkurrerar pa lika villkor.

Skribenterna i Arbetarbladet kritiserar forskning om kvotering och anser att det stalls fér hdga
krav pa kvinnor samt att kvinnor inte behandlas likstallt med man. Tidningen lyfter i sin
argumentation for kvotering genom att motsaga denna forskning. | artikeln uttrycks det
genom exempelvis foljande: Fler kvinnor i styrelserummen handlar om réattvisa, om
jamstalldhet, om att kvinnor ska beredas samma mojligheter som méan (Arbetarbladet 2013,
Wennberg). Arbetarbladet fortsdtter med att fora argumentet att forskaren som gjort studien ar
man och att det paverkat hans asikter om kvotering vilket starks av detta argument:

Det mest provocerande med det hela ar att Lars Oxelheim och manga andra av de som
argumenterar mot en kvoteringslagstiftning sjalva inte ar de som forvantas sitta och véanta pa
att gubbarna med makt skall bli jamstallda nog for att rekrytera efter kompetens istallet fér
kon (Arbetarbladet 2013, Wennberg).

Det underliggande argumentet blir att sa lange man bar pa makten sa kommer inte
jamstalldhet att uppnas i styrelserna utan kvotering. Att jamstalldhet &r nagot som kommer att
komma med tiden &r nagot Arbetarbladet argumenterar emot. Ett exempel pa det &r:
Tid framstalls ofta som en av de viktigaste komponenterna i arbetet for
jamstélldhet. Det ar den inte. Det har den inte varit i nagon storre
samhallsférandring. Vad som framst varit av vikt ar individer som tagit strid for
medborgerliga rattigheter, som kréavt en forandring, som vagat ifragasatta
radande normer (Arbetarbladet 2014a, Wennberg).
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Argumentationen bygger pa att det kravs aktivt agerande for att skapa forandring och
jamstalldhet, dar kvotering ar ett verktyg for att uppna det. Framforallt lagger
artikelforfattarna betoning pa de ojamlikheter som finns och att férandring inte ar nagot som
sker av sig sjalv utan att de sker genom agerande.

Arbetarbladet beméter i sin argumentation argument som vanligtvis anvands mot kvotering,
ett exempel pa det ar foljande:
Men det har med kompetensen da? Vill inte kvinnor sitta i styrelser for att de ar
de mest lampade for uppdraget? Men mannen da? Vill inte méan sitta i styrelser
fOr att de dr de mest ldmpade?[...] Vill inte mdn, i likhet me