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O Bacharel Professor da Area de Comunicacéo Social e suas Préaticas Pedagégicas*
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RESUMO

Tendo como foco a prética pedagdgica do bacharel professor do curso de Comunicacgao
Social para a realizacdo deste estudo, foram percorridos caminhos metodoldgicos que
envolveram a andlise de documentos, entrevistas, aplicacdo de questionarios, reunifes
de grupos focais e observacédo de aulas. Os interlocutores da pesquisa foram professores
e alunos do curso de Comunicagdo Social de duas instituicbes de educacdo superior
situadas na capital brasileira que viabilizaram o aprofundamento da andlise da préatica
pedagogica desenvolvida na area. Os resultados apontaram as interseccdes e diferencas
entre as praticas de bacharéis professores da area de Comunicacdo Social e foi possivel
identificar uma diversidade de métodos resultantes dos varios caminhos percorridos na
formac&o do bacharel professor.

PALAVRAS-CHAVE: prética pedagdgica; educacdo superior; comunicacao social.

CONTEXTUALIZACAO

Considerando a timida intervencdo das politicas publicas na definicdo de
aspectos legais para a formacdo de professores universitarios no Brasil, cabe as
instituicbes e ou aos proprios professores a busca pela competéncia pedagdgico-
cientifica. Assim, especificamente motivada pelo conhecimento e pela pratica na area,
investiguei o seguinte problema: quais sdo as tendéncias da pratica pedagdgica do
bacharel professor nos cursos da area de Comunicacdo Social?

As questdes e o0s objetivos definiram a metodologia inicial que se foi
modificando no desenvolvimento da pesquisa pelo que se foi encontrando com base na
fundamentacéo teorica construida. Houve flexibilidade das fases diante da necessidade
de complementacdo e retorno a etapas anteriores. Entre as possibilidades de analise das
questdes da pesquisa, conclui que o estudo de caso seria a mais adequada.

Segundo Duarte (2007, p. 215), a maior parte das citacbes em teses e

dissertacdes sobre a técnica de estudo de caso nas pesquisas em Ciéncias Sociais é de
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Goode e Hatt (1979) e Yin (2001).Ressalto, também, as importantes contribuicdes de
Ludke e André (1986) e Gatti (1992).

De acordo com Goode e Hatt (1979, p. 431-422), o estudo de caso € um meio de
organizar dados sociais, preservando o carater unitario do objeto social estudado.
Enquanto, para Yin (2001, p.32), “¢ uma inquirigdo empirica que investiga um
fenbmeno, e o contexto nao é claramente evidente, e onde multiplas fontes de evidéncia
sdo utilizadas”.

Existem muitos tipos de estudo de caso. Para Bogdan e Biklen (1994, p.89-97),
merecem destaque 0s historico-organizacionais, 0s participativo-observacionais, as
historias de vida, os de uma comunidade, os de andlises situacionais e o0s
microetnogréaficos. Além dessas tipologias, podem-se, ainda, estabelecer comparacdes
entre dois ou mais enfoques especificos, o que da origem aos estudos comparativos de
casos ou, se ndo houver necessidade de perseguir objetivos de natureza comparativa,
trata-se de estudos de casos miultiplos ou multicasos (TRIVINOS, 1987). Yin (2001)
considera que, dependendo do fendmeno a ser estudado, os estudos de caso Unico e de
casos multiplos refletem situacdes de projetos diferentes que podem ser divididos em:
projeto de caso Unico holistico (envolvendo apenas uma unidade de andlise) ou
incorporado (quando ha unidades multiplas de analise em cada caso) e projeto de casos
multiplos holisticos ou incorporados.

Para a pesquisa apresentada, foi adequada uma proposta de estudo de casos
multiplos incorporados, pois contempla varios casos que apresentam unidades maltiplas
de analise. No decorrer da andlise da pesquisa, contudo, é preciso ressaltar, apesar de
ndo ser o0 objetivo principal, que foram realizadas analises de natureza comparativa.

Tendo em vista que as caracteristicas destacadas reforcam a pesquisa qualitativa
ser concentrada na riqueza do processo e ndo na confirmacdo de hipéteses elaboradas
previamente, as informac6es foram registradas e analisadas por meio da triangulacédo de
procedimentos, também denominada por Flick (2004) triangulacdo de métodos
qualitativos, que tem como foco o conhecimento de duas ou mais abordagens
sistematicamente, as quais devem complementar-se ou ampliar-se mutuamente.

Para escolher lugares a ser visitados e explorados para otimizacdo do tempo
disponivel, a localizacdo geografica e o tempo, respectivamente, o Distrito Federal e 0
cronograma da pesquisa, foram fatores determinantes para a escolha das IES.

No segundo semestre de 2010, havia quinze IES que ofereciam cursos de

graduacdo em Comunicagdo Social no Distrito Federal. As buscas no Sistema e-MEC
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(MINISTERIO DA EDUCACAO, 2011) foram realizadas pelos nomes dos cursos:
Comunicagdo Social, Jornalismo e Publicidade. Alguns cursos repetiram-se nas trés
buscas, outros apareceram, apenas, em uma ou duas. O resultado total apresentou 15
IES com 36 cursos ativos. Entre essas, para viabilizacdo da pesquisa, escolhi duas IES.
A delimitacdo das institui¢des foi baseada, inicialmente, no critério de antiguidade de
criagdo dos cursos de bacharelado na area de Comunicagdo Social, em IES do Distrito
Federal. Como era interessante buscar informagdes em mais de uma IES,verificando
semelhangas, diferencas e especificidades de cada uma, considerei necessaria a escolha
de, pelo menos, duas instituicdes.

Desta maneira, as duas IES selecionadas foram aquelas que criaram seus cursos
de graduacdo na area de Comunicacdo Social hd mais tempo no Distrito Federal: a
Universidade de Brasilia -UnB, que implantou o curso em 1966; o Centro Universitéario
de Brasilia — UniCEUB, que criou seu curso em 1973. A UnB é uma universidade e
pertence a esfera administrativa publica federal. Foi inaugurada em 21 de abril de 1962,
quando 413 alunos prestaram o primeiro vestibular (UnB, 2011). O UniCEUB é um
centro universitario e pertence a esfera administrativa privada (CENTRO
UNIVERSITARIO DE BRASILIA, 2010). A IES foi inaugurada em 1968, com 0 nome
de Centro de Ensino Unificado de Brasilia (CEUB). No principio, oferecia cursos de
ensino superior no periodo noturno, uma opcao contraria a Universidade de Brasilia,
que realizava as aulas, apenas no turno diurno, até 1989.

As Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN (BRASIL, 2001) de Comunicagéo
Social definiam que o curso podia ser composto por uma ou mais habilitagdes. Na UnB,
no segundo semestre de 2010, eram oferecidas pela Faculdade de Comunicagédo vagas
de graduacdo nas habilitacbes: Audiovisual, Jornalismo e Publicidade; e, no UniCEUB,
pela Faculdade de Tecnologia e Ciéncias Sociais Aplicadas, em Jornalismo, em
Publicidade e Propaganda e em Comunicacdo e Marketing. Para a pesquisa, foram
descartadas as habilitacdes que eram oferecidas em apenas uma das IES (Audiovisual e
Comunicacdo e Marketing) e foram selecionadas as que existem nas duas instituicées:
Jornalismo e Publicidade (ou Publicidade e Propaganda).

Para escolher os procedimentos da pesquisa, precisei recorrer a uma analise dos
caminhos possiveis, considerando os beneficios e 0s prejuizos dos instrumentos
disponiveis. A articulacdo entre a narrativa do bacharel professor e a observacdo da
pratica pedagdgica pelo pesquisador em varias dimensdes abordadas pelo uso de

diferentes instrumentos de registro de informagdes possibilitou analises amplas. Isso
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propiciou perspectivas complementares sobre a questdo nas experiéncias dos
entrevistados, no caso professores de Comunicacgdo Social: uma perspectiva concreta de
processo, revelada em narrativas de situaces que construiram a formacdo docente do
professor, o que possibilitou mostrar diferentes facetas de como os entrevistados lidam,
subjetivamente, com uma questéo central da pesquisa.

Os procedimentos escolhidos procuraram estabelecer relacGes entre eles e
sofreram alteracBes a medida que as informacOes registradas e sua andlise traziam a
tona novas questbes e conhecimentos. Foram utilizados os seguintes: analise
documental dos projetos pedagodgicos dos cursos da area de Comunicacdo Social nas
duas IES e dos planos de ensino das seis disciplinas observadas, lecionadas pelos
professores escolhidos, resultando em seis planos de ensino, sendo um de cada
professor; questionario com os alunos formandos do curso; entrevistas com os bacharéis
professores; observacdes das aulas; grupo focal com os alunos, ndo formandos,
presentes as aulas observadas.

O alcance dos objetivos da pesquisa e, principalmente, a necessidade de
aprofundamento da analise das praticas pedagogicas pela triangulacéo de procedimentos
inviabilizavam a participacdo de todos os professores que compunham o corpo docente
dos cursos de bacharelado na area de Comunicacao Social da UnB e do UniCEUB, nas
habilitacdes de Jornalismo e de Publicidade (ou Publicidade e Propaganda) como
interlocutores desta pesquisa.

Considerei adequado obter algumas respostas dos alunos que estavam no ultimo
semestre do curso ja que, por terem participado das aulas em todas as disciplinas,
responderiam a um questionario com as seguintes questdes: “Com base na sua
experiéncia como aluno do curso da area de Comunicacdo Social, escreva 0 nome dos
professores bem-sucedidos em sala de aula” e ‘“Por que vocé escolheu esses
professores?” Mediante as respostas dos alunos, foi possivel compor um grupo de
docentes que se tinham destacado, na visdo do corpo discente, em suas atividades em
sala de aula e, também, quais foram os critérios dos alunos, para escolher os professores
que tinham praticas diferenciadas em cada IES. E, ainda, para identificar a possibilidade
de diversidade de préticas desenvolvidas.

Além dos formandos, considerei necessario analisar a percepcao dos alunos nao
formandos em relacdo a pratica pedagogica dos professores. Com este objetivo, foram

realizados encontros com os alunos ndo formandos presentes as turmas dos professores
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indicados pelos provaveis formandos, no 2° semestre de 2010,ap0s as observacoes das
aulas.

A estratégia de verificacdo das informacgdes utilizada foi a do grupo focal
(MORGAN, 1988; GATTI, 2005), por considerar que “a marca central dos grupos
focais € o uso explicito da interacdo de grupo, para produzir dados e ideias menos
acessiveis sem a interagdo encontrada em um grupo” (MORGAN, 1988, p.12). Nas
respostas dos questionarios que foram encaminhados a todos os alunos provaveis
formandos por e-mail, foram identificados os trés professores mais citados pelos alunos
em cada um dos dois cursos e, entdo foi formada a relacdo dos nomes dos bacharéis
professores do curso de Comunicagdo Social que foram os interlocutores da pesquisa.
Com isso, foram identificados seis professores mais citados pelos alunos das duas
habilitacdes em cada IES que ainda se encontravam no corpo docente das IES, com o
seguinte resultado®:

e No UniCEUB: Breno®, citado por alunos de Publicidade; Vinicius®, por alunos de

Jornalismo; Silvio®, por alunos de Publicidade e de Jornalismo;

e Na UnB: Edgar”, citado por alunos de Publicidade; Marta” por alunos de Jornalismo;

Pablo", por alunos de Publicidade e de Jornalismo.

A partir da analise das repostas dos alunos a segunda pergunta, “Por que vocé
escolheu esses professores?”, identifiquei que os motivos que levaram os alunos a
escolher os referidos professores foram: a percepcdo da aprendizagem (no UniCEUB)
ou do crescimento (na UnB) pelo aluno; o relacionamento entre o professor e o aluno
(no UniCEUB, o professor € orientador; na UnB, é motivador, segundo os alunos, existe
didlogo); a metodologia e a didatica (nas duas IES, a aula é agradavel, o plano de ensino
é cumprido e a avaliacdo € justa); conhecimento na area (no UniCEUB dominam o
conteddo e tem experiéncia na area, na UnB véo além do conhecimento proposto); a
atuagdo “profissional” do professor (no UnIiCEUB, amam o0 que fazem e sdo
profissionais, na UnB, cumprem os cronogramas e levam o trabalho a sério).

Cabe ressaltar que grande parte dos alunos do UniCEUB destacou como motivo
algumas caracteristicas pessoais dos professores, como personalidade e atributos

estéticos.

% Os nomes dos professores foram substituidos por pseuddnimos, para preservar suas identidades. A letra C
sobrescrita apos 0 nome representa que o bacharel professor foi indicado por alunos provaveis formandos do
UniCEUB, e a letra B sobrescrita, quando foi indicado por alunos provaveis formandos da UnB.
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Foram entrevistados e responderam aos questionarios os coordenadores do curso
de cada IES - Marcelo® do UniCEUB e Tatiana” da UnB - para que se pudesse
contemplar o perfil dos atuais gestores dos cursos. E bem clara a diversidade de
caracteristicas do grupo de professores pesquisados. Na UnB, metade s&o
homens, e metade, mulheres: no UniCEUB, todos sdo homens. Nas duas IES, 75% s&o
casados, e 25% sdo divorciados. Quanto a naturalidade, os professores sdo das regiGes
Centro-Oeste, Sudeste e Sul do Brasil, e um professor é uruguaio.

Na UnB, os professores tém de 39 a 60 anos, com média de 52 anos; no
UniCEUB, os professores tém de 36 a 51 anos, com média de 46 anos. Outro dado
importante a ser considerado na identificacdo dos professores entrevistados foi a
proporcdo de 75% dos professores da UnB pesquisados terem de 7 a 25 anos de
docéncia na educacdo superior, e 25%, de 25 a 35 anos e, no UniCEUB, 100% terem de
7 a 25 anos de docéncia na educacdo superior. Ao retomar que lIsaia (2000) associa a
ideia de trajetdria como carreira pedagdgica ao pensamento de Hubermam (1989) e seu
modelo de percurso profissional dos professores estruturado em fases, a maioria dos
professores entrevistados encontravam-se na fase de 7 a 25 anos denominada
“diversificagdo”, a0 mesmo tempo, “questionamento’.

Relembrando Hubermam (1989), a fase “diversificagdo” ¢ um periodo otimista,
no qual a motivacdo e o dinamismo sdo a tbénica e no qual o professor, mais
estabilizado, inicia novas experiéncias pedagogicas e estabelece percursos individuais,
envolvendo a busca de ascensdo pessoal, tanto administrativa quanto académico-
cientifica. Paralela a citada, ocorre a fase “questionamento”, que abrange componentes
psicologicos e sociais, tendo por base a comparacdo entre a vida profissional ja
percorrida e os ideais e 0s objetivos do inicio da carreira.

As informac6es relativas a formacdo académica e a atuacdo profissional dos
professores levam as seguintes consideracdes: quanto a maior titulacdo académica de
cada professor entrevistado, na UnB, ha um pds-doutor, dois doutores e um mestre
(cursando doutorado); no UniCEUB, ha um doutor, dois mestres (um deles cursando
doutorado) e um especialista (cursando mestrado).

Em relacdo as instituicGes nas quais os professores concluiram seus cursos até o
momento, sdo informacdes a ser destacadas das respostas dos questionarios: apenas 1
professor, que é da UnB, concluiu o ensino fundamental, na sua totalidade, no sistema
publico; 3 professores concluiram o ensino médio (ou equivalente) no sistema privado;

0s cursos de graduagcdo foram realizados nos sistemas publicos e privados, sem
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predominancia de qualquer sistema. Apenas 1 professor, que é da UnB, concluiu a pos-
graduacdo stricto sensu, na sua totalidade, no sistema privado. Na UnB, dois
professores sdo bacharéis em Jornalismo, um é bacharel em Engenharia Elétrica e em
Economia e um é bacharel em Teatro e licenciado em Educacdo. No UniCEUB, trés sdo
bachareis em Jornalismo e um, em Publicidade e em Letras. Os locais em que foram
realizados os cursos de graduacdo foram Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, e
Montevidéu (Uruguai), da UnB; do UniCEUB, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito
Federal.

Na UnB, 3 professores tém doutorado e 1 tem mestrado (0 qual se cursa
doutorado). No UniCEUB, 1 professor tem doutorado, 2 tém mestrado (1 deles cursa
doutorado), e 1 tem especializacdo (o qual cursa mestrado). O Unico professor que ndo é
doutor e ou ndo faz cursos de pds-graduacao stricto sensu é o Unico professor que tem12
horas de dedicacdo. No entanto,ele, o professor Vinicius®, afirma que uma das
aspiracOes para daqui a cinco anos € investir na formacgao continuada e € o Unico que
possui aluno orientando em programa de iniciacdo cientifica. Apenas o professor
Silvio®, que é doutor, ndo considera formagdo continuada como aspiracdo para 0s
proximos anos. Ele foi o Unico que afirmou aspirar a dedicacao a outra profissao, entre
todos, € o0 que atua com maior quantidade de alunos (250) em turmas da graduacao, sem
nenhum caso de orienta¢do, mas 0 mesmo ja foi professor em cursos de lato e de stricto
sensu.

No que tange ao regime de trabalho, todos os professores da UnB tém dedicacéo
exclusiva, e, no UniCEUB, sdo professores de 40 horas, exceto um que tem dedicacéo
de 12 horas. Em relacdo a quantidade alunos com que os professores trabalham em
turmas em que leciona ou que orienta: na UnB, cada professor desenvolve atividade, em
média, com 100 alunos por semestre e considera as condi¢cGes materiais de trabalho que
realiza como “regulares” (1 professor — coordenador), “boas” (1 professor) e “ muito
boas” (2 professores); no UniCEUB, cada professor atende, em média, 126 alunos por
semestre e consideram as condi¢cGes materiais de trabalho que realiza como “boas” (2
professores) e “muito boas” (1 professor ¢ 1 professor — coordenador).

E importante analisar os dados quantitativos citados & luz das reflexdes de

Cunha e Isaia (2006, p.368-369), relativas a tempo e trabalho docente.

Ao professor é atribuida uma carga de trabalho dimensionada pelo tempo em
gue ele estd com os alunos, na sala de aula. Na perspectiva da cultura das
politicas educacionais e institucionais que repercute na remuneragdo de seu
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trabalho, silencia-se o tempo que o professor requer para preparacdo de suas
aulas, acompanhamento e avaliacdo dos estudantes e condi¢des de sua propria
capacitacdo. [...] Interfere na burocratizacdo do trabalho docente ou na condicao
de estresse dos profissionais, atingidos na sua autoestima pela impossibilidade
de responder com qualidade ao que dele se espera.

Nesta pesquisa, a titulo de ilustracdo, se houvesse um professor que atendesse a
120 alunos em regime de 40 horas semanais, ou 2.400 minutos semanais, ele dedicaria,
em média, 20 minutos semanais para cada aluno, incluindo, neste tempo, todas as
atividades pedagdgicas e administrativas provenientes de sua atividade docente.

A triangulagéo de procedimentos demonstrou que: o surgimento de oportunidade
profissional associada a vontade pessoal de compartilhar ou transmitir conhecimento e
experiéncia foram as motivacfes que impulsionaram o0s bacharéis professores a
ingressar no exercicio da atividade docente; os bacharéis professores relacionam suas
formacdes para a pratica pedagdgica com suas participagdes, como alunos, em cursos de
graduacéo e de pds-graduacdo lato e stricto sensu e ou em iniciativas institucionais para
formacdo docente; a maioria dos professores teve uma experiéncia inicial na profissao e,
depois, inseriu-se na educacao superior como docente; a maioria dos professores que
receberam orientacdes profissionais no inicio da carreira docente citaram que foram
provenientes de outros professores, da mae ou colegas de formacdo, contudo alegam
que a influéncia de outros professores foi e tem sido, tanto positiva quanto negativa.

Os motivos de ingresso na carreira e a formacdo declarada resultaram em uma
concepcdo predominante de professor, associada a capacidade de transmitir
conhecimentos ou vocagdo, como também a banalizacdo do ensino.

As tendéncias identificadas nas praticas pedagogicas analisadas foram relativas
aos seguintes topicos que detalho a seguir: a falta de formacdo especifica para a
docéncia; a inadequacdo dos métodos aos conteudos; a avaliacdo centrada em
instrumentos; a resisténcia dos alunos ao ensino sem didlogo; a separa¢do entre teoria e

pratica.

Triangulacao

A maioria das respostas dos professores ressalta uma tendéncia tecnicista do
ensino marcado por burocratizacdo, regras do jogo e racionalidade. A auséncia de
formacdo especifica para a docéncia na educacdo superior pode ser a causa da rigidez no

controle em sala de aula e nos procedimentos de avaliacdo que seguem sem reflexdo,
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orientacOes das coordenagdes dos cursos e ou da politica institucional e das normas das
IES.

A inadequacdo dos métodos aos contetdos pode ser exemplificada pela escolha
de delimitacdo de um livro pelo professor Silvio® para acompanhamento pelos alunos,
em uma disciplina na qual o plano de ensino explicita que o contelldo da mesma é vasto
pela existéncia de multiplas teorias, modelos, metodologias e objetos na area. Com
excecdo do plano de ensino apresentado pela professora Marta”, que inclui a
participacdo de alunos dos cursos de Ciéncia da Computacgéo, ndo foram identificadas
propostas de interdisciplinaridade ou transdisciplinaridade necessarias para formacéao
ampliada do aluno. Os métodos utilizados, em sintese, resumem-se a aulas presenciais
expositivas, apresentacfes presenciais de projetos de alunos ou atividades préticas e
leituras de textos em sala. S&o explicitadas, nos planos de ensino, leituras e atividades
praticas em horarios extraclasses.

Ha predominio da aula vertical transmissiva expositiva com uso de tecnologias,
sem didlogo em sala: o professor fala, os alunos se calam e ndo necessariamente
escutam. Nas aulas observadas, os procedimentos metodoldgicos, quando previstos no
plano de ensino que incluiam participacdo dos alunos individualmente ou em grupo, ndo
ocorreram.

Pela analise desenvolvida, parece que alguns professores tém, realmente,
buscado estudar e propor novas maneiras de avaliar a aprendizagem dos alunos. E o
caso da professora Marta", que inclui, no plano de ensino, a menc#o final resultante da
avaliacdo da participacdo e do desenvolvimento do aluno no processo de aprendizagem,
da producédo do aluno e da sua capacidade de utilizacdo das teorias para compreender a
pratica.

H4&, desta maneira, indicios de uma tendéncia pela busca de uma aprendizagem
mailscula da avaliacdo da aprendizagem, conceito apresentado anteriormente e de
autoria de Sordi (2010), entre os professores pesquisados. No entanto, é predominante a
definicdo da avaliagdo por meio dos instrumentos utilizados. A mencao final da
disciplina é uma juncdo das mencdes de cada instrumento com percentagens distintas
que sdo, na maioria, na ordem apresentada, do maior para 0 menor peso: provas
individuais escritas, realizadas na sala de aula; trabalhos individuais e ou em grupo nao
realizados em sala; participacdo em sala, com énfase na frequéncia as aulas;

autoavaliagbes dos alunos; avaliagdes subjetivas individualizadas. Ressalto que a
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frequéncia dos alunos as aulas, se ndo alcancada no limite das orientacGes da IES, passa
a conter 0 maior peso entre os instrumentos utilizados.

A dificuldade de mudanca para a formacgdo centrada na aprendizagem
identificada refere-se a dois eixos principais de obstaculos a ser superados pelos
bacharéis professores: associar a avaliacdo da aprendizagem dos alunos aos objetivos a
ser alcangados e dialogar com os alunos. Dois registros fizeram concluir que a atitude
hierarquica autoritaria dos professores sem didlogo com os alunos sobressai durante a
organizacdo do trabalho pedagdgico: a juncdo de dois professores na mesma aula, sem
discussdo anterior com os alunos nas disciplinas dos professores Breno® e Marta”, e a
exposicdo de trabalhos dos alunos sem prévia anuéncia, na disciplina do professor
Breno®.

A maioria dos “didlogos” presenciados nas aulas durante as observagdes se
restringiu a uma aproximacédo do professor em relagcdo ao aluno, pela demonstragéo de
conhecer os nomes proprios de cada um, incluindo-os nos exemplos apresentados como
ilustracdo do contetido ou quando respondia a questdes por eles elaboradas. Os alunos
apresentaram uma postura predominantemente passiva nas aulas, ficavam em siléncio
enquanto o professor falava e entravam e saiam de sala constantemente, com aparelhos
de telefone celular nas méos. A professora Tatiana”, quando ressaltou, na entrevista, um
problema especifico da Comunicacéo, destacou a questdo da desmotivacdo dos alunos,
colocando-a como consequéncia de suposta glamorizacdo da profissdo e da expectativa
criada antes do ingresso dos alunos no curso.

Durante a analise das informacdes, pude perceber a resisténcia a mudanca no
discurso dos alunos, como uma resisténcia da matéria que ndo se deixa transformar
passivamente. Assim, poderia iniciar-se o dialogo, e o professor, mediante sua
conscientizacdo como sujeito, daria continuidade ao processo e agiria criativamente,
resultando em pratica pedagogica inovadora.

E claramente perceptivel a separacdo entre teoria e pratica, tanto nos documentos
analisados quanto no desenrolar das aulas observadas e nas sessdes de grupos focais.
Em relacdo aos documentos, cito o plano de ensino, que contém, no item Procedimentos
metodologicos, o seguinte texto: “Como a sua designagdo indica, Teorias da
Comunicacédo é disciplina tedrica, baseada na discussdo, em sala de aula das leituras
recomendadas”.

Em relacdo as aulas, apesar de o professor Pablo" ter sido o Gnico a apresentar,

ao menos em seu discurso, que o seu conhecimento pedagdgico sofre uma génese
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dialética surgida no processo de construcdo e reconstru¢do da prética, na analise da
observacdo da sua aula, que foi expositiva e orientada pela sua fala, um aspecto que,
constantemente, causava-me incomodo era pensar na possibilidade de compreender o
problema da pesquisa por meio de leituras e ndo da realizacdo de pesquisas pelos
alunos. Além disso, na fala dos alunos, na sessdo de grupo focal realizada na disciplina
Laboratério de Criatividade, alguns declararam que, se o objetivo da disciplina fosse
incentivar a criatividade, consideravam 6tima a metodologia, mas, caso fosse “mostrar
a parte tedrica”, a disciplina deveria sofrer alteragdes para conseguir alcanga-lo.

Ndo ha evidéncias, nas informacBes analisadas de desenvolvimento de
disciplinas constituida de tracos distintivos da praxis criadora ou inovadora (SANCHEZ
VAZQUEZ, 2007), e as aulas observadas demonstraram uma pratica pedagogica com
um nivel de préxis reiterativa ou imitativa, estruturada, basicamente, em apresentacdo
expositiva dos professores.

O movimento a favor da concepcgdo de praxis defendido por Giroux (1997) e
Veiga (1989) nas atividades realizadas no ambito da educacdo superior é prejudicado
pela existéncia da divisdo do conhecimento por disciplinas académicas e da associacéo
do estudo da vida humana ao acimulo de conhecimento sobre a mesma. S&o varias as
consequéncias. Entre as identificadas no percurso, saliento a falta de interfaces dos
diversos papeis assumidos pelos professores e,nesse aspecto, exemplifico as diferentes
posturas no decorrer da aula do professor Silvio®, que separavam a pessoa do professor
e do bacharel profissional.

A dificuldade de estabelecer as interfaces pode ser percebida como resultante
das atuacdes dos “intelectuais dominantes” nos campos cientificos que fortalecem a
fragmentacdo do conhecimento e a alteracdo de papéis de acordo com a atuacdo do
profissional nos campos especificos. Cria-se,por meio dessa concepcao, a analogia com
a impossibilidade de estar fisicamente presente e viajar em dois ou mais barcos,
concomitantemente.

Permito-me, expor algumas licdes que depreendi dos achados e apresento-as no
sentido de contribuir para decisfes institucionais caso seja desejavel a alteracdo de
praticas acriticas e repetitivas. A priori, em oposicdo a analogia citada, posso supera-la
com a seguinte afirmacédo: é possivel que uma pessoa viaje em um barco que leve a um
destino e, durante o percurso, faca diversas outras paradas. Além disso, nesse barco,

podem estar presentes outras pessoas que desejem chegar a0 mesmo destino.
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Cabe destacar que as IES visitadas se encontram em pleno investimento em
estruturas fisicas e equipamentos: 0 barco estd pronto para navegar. As salas e 0s
laboratorios visitados nas observagdes das aulas, nas sessdes de grupos focais e nos
diversos setores em que tive oportunidade de transitar, apresentavam instalagdes e
equipamentos em quantidade adequada ou superior ao numero de professores, alunos e
ou funcionarios presentes.

A preocupacdo com o conforto dos alunos pode ser percebida, por exemplo, com
a existéncia de acolchoamento em todas as carteiras das salas de aula. Tecnologias de
informacdo e da comunicacdo, sem adentrar no mérito da qualidade que ndo foi
delineada como objeto de estudo, estavam a disposicdo em todas as salas de aulas e
apresentavam funcionamento satisfatorio.

No que tange ao desenvolvimento profissional docente nas IES, pude confirmar
a constatacéo de Isaia e Bolzan (2007, p. 174) quando afirmaram que:

Entretanto, a realidade concreta de muitas instituicdes ainda esta distante do
apregoado e discutido. N&o desconhecemos iniciativas nessa dire¢cdo, mas o que
falta ¢ uma politica consistente, sistematica e organizada, que leve em conta as
peculiaridades de cada dominio e do contexto institucional concreto para o qual
se orienta.

Além do conhecimento especifico do conteudo a ser trabalhado na disciplina do
curso em que atua, é fundamental que o bacharel professor, para desenvolvimento de
uma atividade que possa ser considerada pratica pedagogica, tenha conhecimento de
métodos para desenvolvimento dos conteudos que consigam alcancar 0s objetivos
propostos pela disciplina e pelo projeto pedagdgico do curso e nortear a sua pratica com
0 Projeto Pedagogico Institucional — PPI.

Diante do exposto, € urgente e ja atrasada a elaboracdo do projeto politico-
pedagdgico institucional na UnB. Na inexisténcia de PPI, foram considerados como
principios norteadores do curriculo do curso de Comunicacdo da UnB pelas
informacGes contidas no PPC: a autonomia do aluno; o conhecimento como processo
social inacabado e em constante construcdo e descoberta; as condigdes para uma
aprendizagem critica, o dialogo como o0 mais importante instrumento do aprender; a
negacdo do determinismo, do conformismo e de visfes messianicas e autoritarias como
bases do projeto pedagdgico; a opcdo pela educacdo dialética e transformadora da

realidade.
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No UniCEUB, os principios contidos no PPI foram repetidos no PPC do curso:
principio da liberdade e da tolerancia; principio da solidariedade; principio da
responsabilidade social: principio da articulacdo entre teoria e prética; principio da
formac&o continuada.

Na anélise dos dados, ao menos no discurso dos professores, € reconhecida a
importancia de ter conhecimento dos documentos citados. O PPl e o PPC séo
documentos que refletem as caracteristicas dos sistemas educacionais (publico ou
privado), definidas por politicas publicas, pelos diferentes tipos de IES admitidos pela
legislacdo brasileira que possibilitam aos professores assumir fungdes de ensino,
pesquisa e extensdo e pelas orientagdes contidas nas DCN do curso de Comunicagao.

Como se depreende das consideracGes, a complexidade, no texto empregada
como adjetivo do campo da Comunicagdo, ndo se restringe a ele, mas compde a
existéncia humana e suas relagdes. Os caminhos a ser percorridos para compreendé-la,
Visto que as pessoas e 0S contextos sdo sempre diferentes entre si, nunca serdo iguais.
Nesta perspectiva, permito-me discordar do posicionamento do professor Pablo"
quando cita como um problema especifico do curso de Comunicacdo na UnB as
interferéncias dos professores que atuam com assessoria politica no incentivo aos alunos
a preparar-se para concursos publicos.

Sem ater-me detalhadamente as sugestdes dos professores entrevistados, em
sintese, ressalto a indispensavel consolidacdo de parcerias entre 0s gestores
institucionais, propiciando e promovendo agdes com o corpo docente, e por parte do
qual, enfatizo o empenho em envolver-se com elas. Visando alcancar a pratica
pedagdgica inovadora e reflexiva, é necessaria a formacéao para a docéncia.

Fazendo uso da defesa da exigéncia de diploma para exercicio da profissdo de
jornalista, no relatorio da pesquisa foram apresentados argumentos que demonstram a
necessidade da formacdo especifica para a atuacdo do bacharel professor nos cursos da
area de Comunicacdo Social. N&o se trata de defender o diploma como papel impresso,
mas a exigéncia de ter percorrido uma trajetoria que crie condicdes de o bacharel
professor de atuar em parceria com as IES, pela consciéncia da préxis e de dialogar com
os alunos em prol de uma pratica pedagdgica que resulte em uma educacao
emancipadora.

O dialogo a que me refiro ndo se sustenta na igualdade dos professores e dos
alunos, mas, sim, ao dialogo resultante da reflexdo permanente sobre a pratica educativa

que compartilha e reconstrdi o0 conhecimento pedagdgico, assumindo a
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professoralidade. Nesse sentido, utilizo as palavras de Vasconcelos (2005, p.69), para

defender que:

Os papéis de professor e aluno, embora complementares, sdo, no entanto,
marcadamente distintos. E, apesar do processo democréatico que hoje queremos
ver instalado na sala de aula, o professor ndo pode desvincular-se das
caracteristicas especificas de seu papel profissional.

Diante do exposto, a conscientizacdo da docéncia como profissdo pressupde a
busca constante pela harmonia entre o conhecimento especifico e o conhecimento
pedagogico. Além disso, enfatiza as relagBes interpessoais como componente intrinseco
do ensino, envolvendo, assim, a sensibilidade do professor como pessoa e como

profissional em termos de atitudes e valores.
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