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Politiques culturals com a politiques
urbanes? Una mirada sobre el valor
publici els limits de la cultura

Quan ens interroguem sobre qué ha de tenir una
ciutat per garantir la seva cohesi6 social, ens so-
len venir al cap un conjunt de serveis publics que
poden anar des de l'escola bressol fins al centre
d'atencié primaria, el servei municipal d'ocupa-
cio, el casal de gent gran o el parc public d'habi-
tatge de lloguer. Pero existeixen multiples mu-
nicipis, amb independéncia de la seva dimensi6,
que malgrat comptar amb tots aquests serveis,
continuen tenint dificultats per garantir la inclu-
sio social de la seva ciutadania. | aqui, la cultura
rep la responsabilitat de construir una ciutadania
dinamica i inclusiva que teixeix els llacos socials
necessaris perqué la comunitat arribi alla on els
serveis publics no ho fan. Quin és el valor puablic
d'una mirada com aquesta? Quins son els seus
reptesi les seves limitacions?

La cultura —en les seves diferents accepcions—
ha adquirit un rol estrategic en lorganitzaci6 de
la societat i en el desenvolupament territorial que
busca integrar una economia del coneixement
amb la cohesio social, la governanca i la sosteni-
bilitat. Les idees i els valors assignats a la cultura
han evolucionat fins a transformar-la en un terreny
elastici omnipresent, un espai des del qual es bus-
ca promoure el desenvolupament economic i soci-
al. Aquesta condici6 s’ha accentuat en les Ultimes
tres décades a partir de fendmens com ara la re-
traccio de lestat com a garant del benestar social,
la desafeccié envers la representacié democratica
i lainstitucionalitat tradicional o lacaducitat de les
categories habituals d’identificacié col-lectiva.
Aquest procés ha suposat un conjunt de rep-
tes per a les politiques culturals, que han intentat
respondre als dilemes, freqientment irreconcili-
ables, que aquest nou ordre planteja. En paral-lel,
el glestionament de les institucions publiques
com a ambit principal de promocié cultural les ha
portat a buscar noves logiques d’intervencid, nous
fonaments que puguin fer entendre per que les
politiques culturals han de seguir considerant-se
un espai de politiques publiques. Aixd ha implicat
principalment dos processos. D'una banda, les po-
litiques culturals han acumulat objectius i instru-
ments d’intervencio, vinculats no només al desen-
volupament dels anomenats sectors de les artsi la
cultura, sind també al progrés economic i social. |
de l'altra, el caracter eminentment nacional de la
cultura ha deixat pas a un model de gestio multi-
nivell, en qué les institucions locals adquireixen
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La cultura juga un rol en lorganitzacio social i en el desenvolupament
territorial que busca integrar una economia del coneixement
amb la cohesio social, la governanca i la sostenibilitat

un paper més visible. La proximitat, en-
tesa com la capacitat de les politiques
locals d’oferir respostes diversificades i
integrals, democratiques i eficaces, sha
consolidat com a principal argument
esgrimit, també, per part de les admi-
nistracions culturals.

Si diferents actors publics i privats
esperen que les politiques culturals
s’integrin en la promocié d’objectius
tradicionalment vinculats a les politi-
ques socials en un sentit ampli —co-
hesid social, educacio, interculturalitat,
i fins i tot regeneracié urbana o soste-
nibilitat—, resulta logica la necessitat
de replantejar els models d’avaluacié
basats en criteris estrictament d’efici-
éncia economica o criteris estetics i de
consum cultural. Perd aquesta tasca no
es pot iniciar sense una valoracié de la
incidéncia real de lacci6 cultural en la
millora de la qualitat de vida de les per-
sones, en els beneficis generats per al
conjunt de la ciutadania i, en definitiva,
en la contribucié al desenvolupament
de societats inclusives i sostenibles. En
quines esferes de la realitat social i de
quina manera repercuteixen les accions
culturals promogudes per les politiques
publiques? Quin és el seu valor public?
So6n preguntes que fins ara no han tro-
bat respostes en les perspectives tra-
dicionals sobre limpacte social de les
politiques culturals a escala local, mar-
cades per una mirada restringida sobre

28 - EINES 14 HIVERN 2011

la institucionalitzacid i la definicié d’allo
public.

Una mirada a la transformacio
de les politiques culturals

El principi de democratitzacié de la
cultura guia i legitima la majoria de po-
litiques culturals europees a partir de
la decada de 1960. Aquest paradigma,
amb emfasi redistributiu, aixi com el
contracte entre agents culturals publics
i privats, pren per base la cultura dels
Estat nacié. Es a dir, ministeris de cul-
tura o consells de les arts estatals, se-
gons el model continental o anglosaxod,
son els agents referents en el disseny i
la implementacié de les politiques cul-
turals. Al Principat de Catalunya —amb
els evidents anys de decalatge respecte
a la resta d’Europa i la manca dels re-
cursos d'un estat propi—, 'exclusivitat
de competéncies culturals que assen-
ta |'Estatut d'Autonomia i la distribu-
ci6 imprecisa que planteja el sistema
constitucional comporten tensions
amb el Ministeri de Cultura del govern
de l'Estat, perd també un marc per al
futur desenvolupament d’un model de
govern multinivell amb responsabilitats
per a la Generalitat, les diputacions i
els ajuntaments.Al model de democra-
titzacié aviat s’hi afegeix a bona part
d’Europa les politiques publiques de

foment de la democracia cultural, amb
la promocid d’espais de participacio i
d'expressio sociocultural. La democra-
cia cultural no només busca ampliar el
consum cultural, siné que es pregunta
per laccés als mecanismes de produc-
ci6 cultural. Perd aquesta renegociacio
dels limits del que es considera allo pu-
blic i allo privat a la cultura i, per tant, la
construccié de la logica d’actuacié de
les politiques publiques, implica reptes
per a les administracions. D’'una ban-
da, la participacié massiva necessaria
per al desenvolupament del model de
la democracia cultural no es produeix, i
és ladministraci6é qui es reafirma en el
paper de productor cultural. I d’'una al-
tra, es tracta d’un procés en qué es con-
solida la idea que les administracions
locals estan en iguals o millors condici-
ons que els nivells de govern superiors
per emprendre les tasques de promocié
de la cultura. Aixo implica que diferents
administracions publiques i agents pri-
vats comencen a veure’s legitimats per
demandar la cessié de competéncies i
un esforc de coordinacié a les adminis-
tracions centrals.

Pero la decada de 1980 també és la
de l'inici del questionament de la idea
de cultura com a dret fonamental, que
necessita ser garantit pel servei public.
Amb les critiques al paper de lestat com
a garant del benestar també es questi-
ona lautonomia de lart i de la cultura:



Les politiques culturals poden assegurar el desenvolupament <<
de processos democratics i inclusius de transformacié

son un producte més, s'argumenta, que
competeix pel temps, interés i diners
del consumidor, i per tant ha de demos-
trar la seva utilitat social i econdmica.
Les institucions publiques veuen lla-
vors modificat el seu paper, i la relacié
public-privat viu una nova reconfigura-
cio6 significativa.

Amb la consolidacié del concepte
d’indUstries culturals, la politica cultu-
ral buscara recolzar lactivitat artistica i
professional i el desenvolupament dels
anomenats sectors culturals. De for-
ma complementaria, un altre objectiu
prioritari sera lestimul de la demanda
cultural. Per tant, el consum cultural es
consolida com a indicador del desenvo-
lupament cultural de la societat i fins i
tot, en algun cas, com a criteri d’avalua-
ci6 de les politiques publiques.

Aquest procés resulta més visible
quan ens trobem en un moment en
que, en paraules de 'antropoleg Arjun
Appadurai’, la cultura s’ha transformat
menys en alld que el socioleg Pierre
Bourdieu entén com habitus —una es-
fera tacita de practiques i maneres de
ser reproduibles— i més en un espai,
una arena per a les representacions
conscients, justificacions i presa de
decisions. Cada vegada més explicita-
ment, la politica cultural senfronta a la

1 APPADURAI, Modernity at large: Cultural
dimensions of globalization.

de lespai urba

questio6 de la construccio de ciutadania,
sobretot en el context de migracions
massives de la Gltima decada. Constru-
ir ciutadania és el valor i la missi6 as-
signada a la cultura, molt especialment
en un context d’aparicié de noves desi-
gualtats globals, en queé les categories
d’individualisme i comunitarisme es
mostren caduques, en que les persones
no troben la seva identitat col-lectiva ni
en la sobirania individual ni en la parti-
cipaci6 politica.

Aixi doncs, com ha afectat aquest
procés a les relacions entre cultura i
cohesié social a escala local? Quin cami
han adoptat les politiques culturals per
intentar preservar la seva capacitat per
generar benestar social?

Limpacte social a escala local:
les externalitats de la cultura

Les primeresreferénciesinternacionals
documentades sobre limpacte social
de les politiques culturals es remunten
a la decada de 1980. A partir d’aquest
moment, les experiencies d’implemen-
tacio de politiques publiques —aixicom
els estudis que se n’han fet— han anat
guanyant més importancia i rellevancia
per als agents implicats. La perspecti-
va adoptada ha centrat latenci6 en les
externalitats de la cultura. Es destaca
la suposada capacitat de les politiques
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Elvalor public de les politiques culturals s'entén com
la capacitat per promocionar un ambient cultural actiu
com a part de la construccio integral de la ciutat

Taula 01

Impacte social de las politiques culturals.

Ambit

de repercussio Principals efectes de les politiques culturals

Educaci6 - Increment de les competencies transferibles a la
futura vida laboral i professional
- Reduccié de l'absentisme i del fracas escolar

- Apropament entre l'escola i la comunitat

Medi ambient - Increment de la connexi6 de les persones amb
lentorn natural

- Conservaci6 i preservaci6 del patrimoni arquitectonic
i natural

- Promocié de productes i serveis ecologicament sos-

tenibles
Salut - Millora de l'entorn, lespai i la difusi6 de la salut pu-
blica
- Millora dels tractaments (art com a instrument tera-
péutic)

- Increment de lautonomia dels pacients discapacitats

Font: elaboracio propia.

culturals per contribuir a la consecucié
dels objectius d’altres politiques pu-
bliques i les seves agendes: educacio,
salut, medi ambient, seguretat, urba-
nisme... Aixi, es defensa i s'argumenta
en favor de la funci6 instrumental de
lacci6 cultural que rep suport per part
de ladministracio publica.

Una de les caracteristiques d’aques-
ta perspectiva és que sobretot s'impul-
sa des d’experiéncies i iniciatives de
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governs locals. Politics i d’altres agents
implicats en la formulacié de les politi-
ques publiques en aquest nivell presten
atencié i demostren un interés creixent
en les capacitats instrumentals de lart
i de la cultura. Amb lobjectiu d’exem-
plificar aguesta perspectiva, la taula 1
presenta alguns dels efectes que inici-

atives publiques i investigacions aca-
démiques han buscat destacar?.

Quin és lorigen d’una mirada com
aquesta? Les transformacions durant
les decades de 1980 i 1990, tant en la
concepci6 de laculturacomen lade les
politiques publiques conformen el con-
text per al desenvolupament d’aquesta
perspectiva. D’'una banda, la cultura
es redueix a la categoria de producte o
servei, perd alhora samplia fins a cons-
tituir-se com a mateéria prima del siste-
ma de produccidé post-industrial, com
a esséncia de leconomia en la pretesa
societat del coneixement.

D'una altra banda, les politiques pu-
bligues senfronten a les conseqienci-
es de la caducitat dels seus discursos
d’identificaci6 col-lectiva, aixi com dels
ambits tradicionals de socialitzacio. La
resposta ha estat, en aquest cas, cen-
trar la legitimitat de lacci6 publica més
en els beneficis generats per als con-
sumidors a nivell individual i menys en
les repercussions de caracter col-lectiu.
Aqguesta individualitzacié i incorporaci6
de la racionalitat instrumental per part
de la politica publica també conforma-
ra el marc per al desenvolupament de
regles institucionals incloses en lano-
menada nova gestié publica.

2 Peraunamirada exhaustiva en aquest sentit,
es pot consultar la recerca SUBIRATS, FINA et
alt, El retorn social de les politiques culturals.



Fer ciutadania és el valor assignat a la cultura quan Uindividualisme <<
i el comunitarisme es mostren caducs i la identitat col-lectiva no es
troba en la sobirania individual ni en la participacio politica

Aixi doncs, en aguest context, pero
també davant del poc pes estructural
de les politiques culturals —comparat
amb el d’altres politiques publiques—,
sobretot a nivell local, els agents cultu-
rals reben demandes per legitimar les
seves actuacions amb a arguments de
tipus econdomic i social. En aquest pro-
cés, resulta crucial el fet que els pro-
fessionals de la cultura tinguin un nivell
de visibilitat més alt en larena politica,
perd sobretot que aquesta visibilitat
hagi estat acompanyada d’una capa-
citat creixent del sector cultural public
per aprofitar i explotar recursos econo-
mics associats a pressupostos d’altres
politiques sectorials. Es tracta d’un fe-
nomen anomenat policy attachment?,
és a dir,una estrategia que permet a un
sector de les politiques publiques que
té un pes en els pressupostos publics
relativament baix, poder obtenir recur-
sos suplementaris.

El paper de les politiques culturals
en la transformacié de lespai urba és
un dels aspectes més controvertits i
complexos, i per tant més significatius,
de lanalisi d’aquesta tendencia gene-
ral de les politiques culturals a escala
local. Sota la pressid del creixent nivell
de competéncia entre ciutats basat en
criteris de desenvolupament economic,

3 GRAY, «Commodification and instrumentality
in cultural policy»

les politiques culturals s’han convertit
en una peca significativa d’estratégies
globals de regeneraci6 urbana. Una de
les mirades sobre levolucié de lespai
urba més adoptades pels governs lo-
cals ha estat la de la teoria de les clas-
ses i les ciutats creatives®. Per a aques-
ta perspectiva, les politiques publiques
necessiten promoure el que s'anomena
una estructura social de la creativi-
tat, que afavoreixi lestabliment d’un
ecosistema o habitat on les multiples
formes de creativitat puguin desenvo-
lupar-se. Ara bé, es tracta d’'un model
discutit per diferents agents politics i
socials. Entre les critiques principals,
es considera que implica a la ciutada-
nia en projectes de regeneracié super-
ficials i en processos de gentrificaci6®
en ciutats que presenten grans nivells
de desigualtats socioeconomiques. Aixi,
es centra latenci6 en els efectes del
que es considera una dinamica de mer-
cantilitzacié dels recursos culturals i
de la mateixa idea de convivencia.

4 FLORIDA, The Rise of the Creative Class.

5 Encara que el concepte de gentrificacio té
connotacions molt diverses, els processos de
gentrificacié urbana impliquen el desplaca-
ment de residents habituals d'un espai davant
la inversi6 economica i l'arribada de classes
mitjanes-altes.

Limits i alternatives: politiques
culturals com a politiques urbanes?

Sense subestimar la capacitat per fer
visible el paper de lacci6 cultural que
pot tenir aquesta tendéncia que hem
anomenat impacte social de les politi-
ques culturals, resulta Gtil reflexionar
sobre les seves debilitatsiles possibles
alternatives. La instrumentalitzacié de
les politiques culturals és un fenomen
inherent al seu desenvolupament: la
politica cultural és alhora constitutiva i
instrumental. Tanmateix, si el que bus-
quem és comprendre millor els efectes
que tenen les politiques culturals en la
construccié de ciutats cohesionades,
el que resulta fonamental és reflexio-
nar sobre la forma i la direccié actual
d’aquesta instrumentalitzacio.

El procés expansiu de la idea de cul-
tura i dels ambits d’intervencié de lac-
ci6 cultural comporta la seva vinculacid
directa amb altres ambits i politiques
publiques, i aix0 pot derivar tant en la
sobrevaloracié del seu impacte real,
com en la falta de rigor conceptual en
lanalisi dels seus resultats. Aquesta
mirada ha generat expectatives i pres-
sions desmesurades sobre els agents
culturals. En comptes de debatre sobre
que i com desenvolupen la seva tasca,
les organitzacions i institucions cultu-
rals es poden trobar davant la necessi-
tat de demostrar de quina manera han
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Les politiques culturals contribueixen a la creacio,
la potenciacit i el manteniment de les identitats col-lectives
i del sentit de pertinenca comunitaria

Taula 02

Perspectives sobre el retorn social de les politiques culturals.

Perspectiva tradicional

Nova perspectiva

Centradaen

Impacte social de la cultura

Valor public de la cultura

Identifica i destaca

Externalitats: capacitats instrumentals i
estrategiques de les politiques culturals

Transversalitat: beneficis de les politiques
culturals per a la ciutadania

Font: elaboracio propia.

contribuit a resoldre problematiques
concretes d’altres agendes politiques. |
en definitiva, el reconeixement de la im-
portancia social de la cultura deriva, de
vegades, en analgésic per desinflamar
desigualtats socials i economiques.
Davant la manca de reflexi6 i d'ava-
luacié de les qualitats intrinseques de
laccié cultural, una perspectiva alter-
nativa busca reconeixer, més enlla de
limpacte social de la cultura, el seu va-
lor puUblic. Des d'aquesta vessant, s'as-
senyala la necessitat de desenvolupar
un llenguatge que reconegui els ele-
ments afectius i intangibles de lUexperi-
éncia i la practica cultural. Es tracta de
desenvolupar politiques culturals que
fomentin una cultura segura del seu
propi valor, de trobar la seva vinculacio
amb valors permanents com lequitat o
la justicia. La taula 2 compara les dues
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perspectives assenyalades sobre el
que podem anomenar retorn social de
les politiques culturals.

En aquest sentit, el valor public de
les politiques culturals s'entén com la
capacitat per promocionar un ambient
cultural actiu com a part de la construc-
ci6 integral de la ciutat. Es tracta d’in-
corporar diferents actors i demandes
als processos de gesti6 de l'espai public,
perd sense deixar de tenir en compte
la complexitat de les noves i antigues
desigualtats que troben escenari a les
ciutats. Per tant, valorar els efectes de
les politiques culturals en aquests pro-
cessos és una tasca que reclama tenir
en compte qui resulta afavorit i qui no
amb cada intervenci6 publica, qui hi pot
guanyar i qui hi pot perdre.

Aixi doncs, les politiques culturals
senfronten molt especialment a una

de les preguntes centrals en la qUestio
sobre les noves politiques urbanes:com
repensar-hi problemes i politiques de
resposta des d’'una posicidé que recone-
gui la significacié de l'espaiidel territori,
i que a la vegada conservi una perspec-
tiva integral? Una mirada que permeti
abordatges transversals, pluridiscipli-
nars i d’intervencié multinivell tot apro-
fitant el factor de proximitat®. En defini-
tiva, un aspecte important en el debat
actual sobre el futur de les ciutats pas-
sa per la reconsideracié del concepte
de politiques urbanes, que pugui evitar
perspectives que confonguin aquestes
politiques amb simples politiques ur-
banistiques, merament locals o estre-

6 SUBIRATS i BLANCO, «; Todo lo urbano es social
y todo lo social es urbano?: dinamicas urbanas
y dilemas de politicas publicas»



tament institucionals. | aixi es concep
lespai urba com un ambit que recull de
manera integral i transversal problema-
tiques molt diverses. Aquesta perspec-
tiva implica, doncs, la necessitat d'una
visi6 més amplia sobre allo que es con-
sidera public, més enlla de laccio insti-
tucionalitzada i de lesfera dels poders
publics.

A Europa —Catalunya inclosa—, la
tendencia general en el tractament de
la dimensi6 urbana per part de les po-
litiqgues publiques ha pogut diluir no-
tablement la potencialitat del factor
proximitat, la capacitat de repensar
els problemes culturals més significa-
tius i de generar respostes que tinguin
especialment en compte el paper de
lespai i el territori. La promocié del fac-
tor proximitat —i de les idees i valors
associats— s’ha trobat en bona mesu-
ra neutralitzada per la primacia de les
politiques urbanistiques. Tanmateix,
les condicions de definicié de la politi-
ca cultural, és a dir, les caracteristiques
particulars que la defineixen com a po-
litica pUblica —avui a mig cami entre
les politiques socials i les politiques
de desenvolupament econdmic— fan
pensar en la seva potencialitat com a
politiques urbanes, sobretot si tenim
en compte determinades experiéncies
d’intervenci6 a lambit local.

Lavinculacié de la cultura amb altres politiques publiques pot
derivar en una sobrevaloracio del seu impacte i en una manca
de rigor en 'avaluacié de les politiques culturals

Politiques culturals urbanes:
formes i continguts

Com construir un concepte solid, rigoros
i precis que doni compte del significat
del valor public de les politiques cul-
turals a la ciutat contemporania? Amb
més anim d’obrir el debat que de con-
cloure’l amb una perspectiva normativa,
presentem cinc eixos on considerem
que les politiques culturals desenvolu-
pen la seva condicié urbana.
Transformacié de lespai public. Les
politiques culturals poden assegurar el
desenvolupament de processos demo-
cratics i inclusius de transformaci6 de
lespai urba. En aquests processos, les-
pai public a la ciutat no s’entén com un
espai autonom i homogeni, sind com un
territori travessat per diferents deman-
des. Aixd comporta un tipus de gesti6
publica de la cultura que comenca amb
la construccié col-lectiva dels proble-
mes socials, incloent-hi un diagndstic
de les desigualtats socioeconomiques, i
continua amb la implementaci6 de res-
postes que respectin les voluntats iden-
tificades. En definitiva, s'aconsegueix
d’agquesta manera una major qualitat
democratica, incorporant noves preo-
cupacions a lagenda politica i evitant la
mercantilitzacio dels recursos culturals
i del factor espacial o de proximitat. Aixi,
els projectes de regeneracié urbana
incorporen com a condicié lexisténcia

d’'un procés deliberatiu de transforma-
cio pluralde lespai public,ambun paper
destacat dels propis residents.

Extensi¢ de lagencia de les politiques.
Davant la significativa preséncia de
ladministracié publica en la programa-
ci6 de lacci6 cultural a les ciutats, les
politiques culturals poden promoure
lextensi6 de lagéncia —o de la capaci-
tat d’acci6 i d'intervencié autonomes—
basada en principis socials. Es tracta
de la reubicaci6 del procés de formula-
ci6 i d'implementacié de les politiques
culturals de tal manera que no només
estigui en mans de les administracions
publiques i, per tant, també hi puguem
trobar la preséncia d’altres actors com
ara el tercer sector. El fet que lelabora-
ci6 i la implementacié de la politica cul-
tural no sigui considerada només una
activitat limitada als poders publics ni
tampoc exclusivament una tasca reac-
tiva davant les necessitats i demandes
dels grups sectorials, pot permetre evi-
tar les practiques dirigistes, excloents o,
en laltre extrem, labandonament de les
responsabilitats de ladministracio.

Identitat, valors col-lectius i conflicte.
Les politiques culturals contribueixen
a la creaci6, la potenciaci6 i el manteni-
ment de les identitats col-lectives i del
sentit de pertinenca comunitaria. Aixi
doncs, es desenvolupen imaginaris i re-
ferents compartits que es despleguen
en una ética compartida i en la pro-
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> Les politiques culturals que tenen com a destinatari final el conjunt
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teccid d’'uns valors comuns acceptats.
Les narracions col-lectives presents a
la comunitat (en general vinculades a
un passat reconstruit de manera col-
lectiva) poden resultar suficientment
flexibles per convidar a implicar-s’hi a
aquelles persones nouvingudes. Com
a condici6, aix0 implica el reconeixe-
ment del conflicte com a motor social
i una concepci6 integral de la politica
publica que es legitima com a espai per
a la gesti6 d’aquests conflictes. El que
s'entén per un grup i comunitat cultu-
ral —és a dir, els seus limits— es torna
més flexible i ampli, tot mantenint com
a condici6 la llibertat de lindividu per
entrar i sortir dels limits del col-lectiu.
Capital social: inclusié i accié col-
lectiva. La generaci6 i l'acceptaci6 de
normes i valors compartits permeten
la consolidacio dels lligams necessaris
per al desenvolupament de les comuni-
tats. Aquests processos es tradueixen
en una reduccié de laillament social i
en la consolidaci6 de la cohesi6 social.
Al mateix temps, les politiques cultu-
rals fomenten el desenvolupament de
comunitats culturals (artistes, gestors,
usuaris, public...) amb un alt grau de co-
operaci6. S'impulsa aixi la participacio
i lacci6 col-lectiva en diverses modali-
tats: el voluntariat i lassociacionisme
d’'una banda, o la cooperacié entre or-
ganitzacions i el treball en xarxa d'una
altra. Les politiques culturals poden
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assegurar que els interessos dels col-
lectius menys representats a les xarxes
tinguin un pes significatiu.

Desenvolupament autdbnom i promo-
ci6 de la creativitat de les persones. La
ciutat, lespai public, no es composa no-
més d’actors institucionals, d'organitza-
cions privades o de serveis publics que
desenvolupen accions culturals. El valor
public de les politiques culturals es ma-
nifesta en el reconeixement i el foment
del paper de les persones, de la seves
capacitats per a interpretar, entendre |
fer entendre als altres el mén que ens
envolta. Les politiques culturals que te-
nen com a destinatarifinal el conjuntde
la ciutadania col-laboren en la formacio
integral de persones capacitades per
respondre a una realitat en constant
transformacioé. Aixi, lainnovacié i la crea-
tivitat nonomés esvaloren en termes de
desenvolupament econdomic, sindé tam-
bé com a eines de transformacié social.
La societat emancipada —que compren
formes de relaci6, afecci6, socialitzacio,
estructures de cooperacié, intercanvis
culturals, formes linglistiques, migra-
cions...— desenvolupa coneixement i és
una gran font de creativitat per a la seva
propia estructura.

Un canvi en la concepci6 de
lavaluacio de les politiques culturals

Com avancar en el desenvolupament
d’'una mirada com aquesta sobre el valor
public de lacci6 cultural promoguda per
les politiques publiques a la ciutat con-
temporania? La resposta pot passar per
repensar la darrera de les etapes que
comporta el desplegament de qualsevol
politica publica: lavaluacié. Com hem
explicat, la creaci6 d’'instruments per a
lavaluacié de la politica cultural impli-
caidentificar la magnitud dels beneficis
que aquestes generen, perd també les
seves limitacions. Es a dir, lavaluacio,
lluny de ser un instrument tecnocratic,
hauria de ser considerada un procés
d’aprenentatge col-lectiu. Pero les po-
ques experiéncies internacionals en
valoracions d’aquest tipus permeten
comprovar les dificultats d’aplicar de
forma directa i indiscriminada els ma-
teixos criteris i indicadors per avaluar
diferents projectes, actors i escales ter-
ritorials. El procés d’avaluacié no és una
tasca exclusivament técnica i s’hauria
de poder implicar els actors que proba-
blement seran els futurs avaluats des
del comencament. Practiques d’aquest
tipus no només poden servir com a
orientacio per a laccié de ladministra-
ci6 —generant informacié més precisa
sobre leficacia de les politiques i les
conseqléncies de la seva implementa-



cio— sind també, i principalment, po-
den aconseguir que sectors culturals
organitzats, institucions publiques i
ciutadania participin en la construccié
de la legitimitat de la politica cultural
com a politica urbana. «
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