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Resum

L article presenta unasintesi de les principals caracteristiques dels processos de transicio
dels joves en I'actual context de capitalisme informacional, de transformacions en els
sistemes educatius i enel mercatde treball, i aportaelements de reflexié pel que faaalgunes
experiencies d’acompanyamenta les transicions adolescents des del territori. Primerament,
es contextualitzen els processos de transicio en relacié amb I’expansid educativaia la
precarietat laboral. Seguidament, es procedeix aunabreu revisié conceptual i teorica sobre
els processos de transicié dels joves, després de I'escola obligatoria.
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Las transiciones de los adoles-
centes después de la escuela
obligatoria. Cambios sociales y
respuestas socioeducativas en
el territorio

El articulo presenta una sintesis de las prin-
cipales caracteristicas de los procesos de
transicion de los jovenes en el actual con-
texto de capitalismo informacional, de
transformaciones en los sistemas educati-
vos y en el mercado de trabajo y aporta
elementos de reflexion respecto a algunas
experiencias de acompanamiento a las tran-
siciones adolescentes desde el territorio.
Antes que nada, se contextualizan los pro-
cesos de transicion en relacion con la ex-
pansion educativa y a la precariedad la-
boral. Seguidamente, se procede a una
breve revision conceptual y tedrica sobre
los procesos de transicion de los jovenes,
después de la escuela obligatoria
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The article presents a synopsis of the main
features in the process of transition for
young people in the current context of
information capitalism, and changes in
educational systems and the labour market,
and contributes thoughts from the field on
some experiences of providing support for
adolescent transitions. In particular,
transition processes are put into the context
of expanding education and precarious
Jjobs. It then goes on to a brief conceptual
the theoretical review on the transitions
made by young people on finishing
compulsory education.
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4 |ntroduccid

L’article' presenta una sintesi de les principals caracteristiques dels processos
de transicio dels joves en I'actual context de capitalisme informacional, de
transformacions en els sistemes educatius i en el mercat de treball i aporta
elements de reflexio pel que fa a algunes experiencies d’acompanyament a les
transicions adolescents des del territori. Primerament, es contextualitzen els
processos de transicid en relacié6 amb I’expansié educativa i la precarietat
laboral. Seguidament, es procedeix a una breu revisié conceptual i teorica
sobre els processos de transicio dels joves, després de 1'escola obligatoria, en
tant que procés biografic, institucional i politic. En tercer i quart lloc
s’introdueixen algunes reflexions pel que fa als dispositius d’acompanyament
a les transicions adolescents i el paper dels agents institucionals en el territori,
amb especial referencia al paper dels educadors i educadores socials.

Canvis en els processos de transicidé després
de l'escola obligatoria

Els processos de transicié dels joves després de I'escola obligatoria han
experimentat importants transformacions en els altims decennis. D’una banda,
latransicid tendeix a prolongar-se, comaconseqiienciade I'expansid educativa,
que porta a més del 60% d’una promoci6 cap als estudis secundaris superiors
iuniversitaris (percentatge que segons els objectius de la Declaracié de Lisboa
hauria de ser del 85%), dels canvis en les pautes d’emancipaci6 familiar, que
es tradueix en un retard de I'edat d’emancipaci6 juvenil, i en les dificultats
d’accés a I’habitatge i d’estabilitat laboral. D’altra banda, aquests processos
de transici6 adquireixen una nova centralitat en I’actual context de capitalisme
informacional (Casal: 2003: 193) en esdevenir més heterogenis, complexos
1 desiguals. Diversitat i desigualtat en relacié amb els itineraris formatius, és
a dir, desigualtat d’accés i de resultats en la construccié d’itineraris escolars,
més enlla de I’escola obligatoria; perd també en relacié amb la combinacié
d’itineraris escolars i d’educacié no formal i informal, la preséncia dels quals
augmenta especialment entre els joves més formats. Aquest dualisme en alld
formatiu es relaciona també amb el dualisme social, ates que a mig i llarg
termini els itineraris escolars més pobres, d’insuficiéncia o pobresa formativa
es troben associats a noves formes de precarietat i de vulnerabilitat laboral.

Cal considerar, especialment, dos elements en 1’analisi dels processos de
transicio dels joves: I’expansi6 educativa en coexisténcia amb el fenomen del
fracas escolar, i els canvis en el mercat de treball i les noves formes de
precarietat’. Aquests aspectes s6n desenvolupats seguidament.
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Expansio educativa i itineraris de fracas escolar.
Paradoxes d’un exit

En els dltims anys s ha anat consolidant I'augment progressiu de I'edat en que
es finalitza I’escola obligatoria com un tret comu a tots els sistemes educatius
dels Estats membres de la UE. Tanmateix, s’ha anat prolongant la permanencia
dels joves en el sistema educatiu, més enlla de I’escola obligatoria. El nivell
educatiu mitja de les generacions més joves s ha anat desplagant cap als nivells
superiors i universitaris. Autors com Green, Leney & Wolf (2001) afirmen que
s’ha anat produint un desplagament academic a tota la UE, des de mitjans dels
anys 80, augmentant la proporci6é de joves d’una cohort d’edat que obté
titulacions academiques en I’ensenyament secundari superior (postobligatoria)
i per la permanencia d’una fraccié important de joves que abans haurien
abandonat I’escola obligatoria per integrar-se en el mercat de treball i ara
prossegueixen estudis en les vies professionals. No obstant aix0, aquesta
tendencia comuna requereix ser matisada a Catalunya i Espanya, on les taxes
d’abandonament escolar després de I'escola obligatoria sén particularment
altes. Més enlla dels factors d’indole estrictament escolar, probablement, la
conjuntura economica expansiva dels dltims anys i les caracteristiques del
nostre mercat de treball, encara intensiu en ma d’obra poc qualificada, explica
aquestes altes taxes d’abandonament escolar entre els 16 i els 22 anys.

L’expansi6 educativa que té lloc a Espanya des de meitat dels anys 801 I'actual
context de crisi financera i economica han transformat les formes en que els
joves realitzaven les transicions, i han esdevingut menys lineals i directes.
Tanmateix, la coexistencia d’altes taxes d’escolaritzacié en els nivells
postobligatoris i I'elevat percentatge d’abandonament escolar prematur déna
una nova significacié social a I’abandonament sense titulacid, que esdevé més
estigmatitzant i excloent en la mesura que el mercat de treball redueix el pes
dels treballadors i treballadores sense qualificacio.

A Catalunya, entre el 25 i el 45%"* dels joves de cada promocié afronta la
transicié al mercat de treball amb uns nivells baixos o molt baixos de
formacid*, la qual cosa els confereix una particular vulnerabilitat per tres raons
fonamentals:

¢ Per la forta dependencia de les transicions al treball del context
socioeconomic, amb la qual cosa 1’actual recessi6 econdmica,
particularment en els sectors més intensius d’ocupacié de ma d’obra poc
qualificada com la construccio o el comerg, ja s’esta notant en augmentar
el risc d’exclusio laboral d’aquests joves.

* Perl’augment dels requisits de qualificacio sota el capitalisme globalitzat,
com a estrategia de les empreses per adaptar-se a un context d’incertesa i
de canvis turbulents (Planas, 2003).

e Per I’augment de la competeéncia pels llocs de treball menys qualificats,
conseqiiencia dels processos d’immigracié que pot ser font d’actituds
xenofobes i de conflicte social.
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Per aquestes raons, perd també per qiiestié d’equitat social, la reduccié del
nombre de joves que no superen I’ensenyament obligatori €s sens dubte un
dels grans reptes a afrontar®.

Canvis en el mercat de treball. Dualitzacio i precarietat

Els canvis en el mercat de treball sén fruit d’una reestructuracié sense
precedents del sistema capitalista (capitalisme informacional). Aixo és una
transformacio del paradigma economic i productiu basat en I'aplicacié de les
noves tecnologies de la informacio i la comunicacié a les dinamiques
economiques sobre la base de la globalitzacié de capitals, mercats, treball,
ciencia i tecnologia. Aquest nou paradigma productiu, les seves noves formes
de producci6 flexible en empreses xarxa, les noves formes d’organitzacio del
treball i la imprevisibilitat dels canvis tenen importants repercussions sobre
els processos de transicid al treball. D’una banda, es perd el referent de les
professions estables (Planas, 2003: p. 177), agreujat per unes altes taxes de
rotacio i precarietat i per les dificultats dels joves amb itineraris de pobresa
formativa de construir aprenentatges formatius solids i coherents. D altra
banda, les competencies transversals, com ara les competencies comunicatives,
el treball en equip, coneixements basics d’informatica i especialment la
capacitat per aprendre adquireixen més rellevancia. La formacié inicial
esdevé unaplataformaimprescindible sobre la que construir nous aprenentatges
en el futur sense la qual resulta dificil continuar formant-se “al llarg de la vida™.
La flexibilitat i la desregulacié dels mercats de treball es tradueixen en un
augment de la inestabilitat i la precarietat en I’ocupacié i planteja un repte
important als sistemes educatius per garantir una formaci6 inicial solida, una
“plataforma d’aprenentatges™ basica per a qualsevol aprenentatge posterior.

La Transicio de I'Escola al Treball. Un procés biografic,
institucional i politic

El concepte de Transicio de I'Escola al Treball (en endavant TET) fa
referencia a un procés a través del qual els joves inicien les seves primeres
experiéncies d’insercid laboral, hagin finalitzat o noels seus itineraris formatius.
La TET constitueix un dels subprocessos que conformen la transicié a la Vida
Adulta® dels joves a partir de:

* La Transicio de 'Escola a I'Escola: (TEE), és a dir, la construccio
d’itineraris formatius, des de 1’ensenyament obligatori i les transicions
internes al sistema d’ensenyament, fins al seu abandonament definitiu

o LaTransiciodel Treball al Treball” (TTT), és adir, les transicions internes
o externes dels joves en el mercat de treball, i
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e La Transicio de la Familia a la Familia” (TFF) que suposa el transit de
la familia d’origen fins a I’assumpcié d’una emancipacié familiar plena’

La Transicio de I'Escola al Treball (TET) s’inicia, generalment, en I'Gltim
cicle de formaci6 i compren també els primers tempteigs d’inserci6 laboral;
a vegades, en I’economia formal pero moltes altres en 1'economia informal;
a vegades, de forma seqiiencial perdo moltes altres de forma simultania, no
lineal. Convé insistir en qué aquest procés no és reductible a una etapa del cicle
vital ni a una etapa buida o compas d’espera, des de la finalitzacié de
I’escolaritzacio6 fins a la insercié professional, com es podria pensar des d una
perspectiva adultocratica. Ans al contrari, es tracta d’'un moment ple de
decisions, resolucions i incerteses, en que el jove, com a subjecte actiu, pren
opcions en el terreny formatiu i de tempteig i acumulacié d’experiencies
laborals i altres experiencies vitals. Els itineraris d’insercid s’inicien, doncs,
amb la primera experiencia laboral, que sovint té lloc mentre el jove estudia®.
En conseqiiéncia, els processos de TET es dibuixen en un espai d’interseccio
entre el sistema educatiu i el mercat de treball, en un territori concret” . Per aixo,
les reformes educatives, els dispositius de formacid, les politiques d’ocupacid
i treball, les dinamiques economiques locals, les politiques de gesti6 dels
RRHH en les empreses i el paper dels actors institucionals en la mediacid
d’aquests processos té conseqiiencies importants sobre la transicié dels joves,
ja que es tracta d’un procés institucionalitzat.

La concepci6 de la TET en un espai d’interseccié entre el sistema educatiu i
el mercat de treball, en un territori concret significa que:

A. Escompeténcia dels instituts de secundaria I’ organitzacio dels programes
de diversificacié curricular, contemplats en el marc de I'actual reforma
educativa (LOE, 2006) per reduir la ratio entre poblacié inicialment
candidata a la no graduaci6 de I'ESO (poblacio potencial) i la poblaci6
que, finalment, acabaral’ensenyament secundari sense graduacio (poblacio
real).

B. Es competencia dels dispositius de transici6 disminuir la ratio entre la
poblacié que abandona I'ESO sense acreditacié (poblacio real) i la
poblacié que, finalment, inicia una experiencia de formacié per a la
insercié (poblacio efectiva) (Merino, Garceia, Casal: 2006).

Una altra caracteristicade la TET jareferida és la seva institucionalitzacié. Més
enlla dels usos que fan els joves dels dispositius de transicid; aquests
configuren uns limits i unes possibilitats. Per exemple, la configuraci6 dels
sistemes educatius, més 0 menys comprensius, la connectivitat entre vies
formatives, més o menys reversibles, etc., configuren un camp d’oportunitats
oconstriccions socials en queé els joves prenen les seves decisions i construeixen
els seus itineraris formatius La institucionalitzacié dels processos de transicié
limita el seu caracter reversible'”. Particularment, en relacié amb I’elecci6 de
determinades vies formatives, oI’acumulacié d’experiéncies escolars negatives,
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Sobre els dispositius locals d’acompanyament
a les transicions dels joves

La creixent complexitat dels processos de transicié dels joves i el risc
d’exclusi6 formativa, laboral i social a la qual es veuen sotmesos alguns d’ells,
planteja la necessitat d’articular respostes d’acompanyament als adolescents
des de la dimensié més propera a aquests: des de I'ambit local. Aquest
acompanyament pot esdevenir des de tres ambits d’intervencio publica: les
politiques educatives, les politiques d’ocupacié i treball i les politiques
socials, i tenen diferent dimensié administrativa: des del Govern de la
Generalitat de Catalunya, des de ’administracié supralocal (Diputacions i
Consells Comarcals) i des de I’administraci6 local. La coordinacié entre els
diferents ambitsinivells és sens dubte una qiiestio necessaria per a la prevencio
de I’exclusi6 i el desenvolupament de politiques inclusives. La prevenci6 té
com a punt de referéncia els instituts d’ensenyament secundari, ja que €s en
ells on es troba el conjunt d’una generaciéo ' i és on es produeix la
diversificacié d’itineraris. El treball coordinat amb i des dels instituts de
secundaria requereix col-laboracié i corresponsabilitat politica i tecnica per
tal de superar rigideses i inércies institucionals.

Algunes experiencies desenvolupades al llarg d’aquests ultims anys en
diferents municipis formen part del que s’ha convingut a denominar el Servei
Local de Transicio Escola-Treball (SLTET) o similars, (Casal: 1998), amb
I’objectiu fonamental d’afavorir un treball transversal entre els diferents
professionals susceptibles d’acompanyar els joves en les seves transicions
(TET): professors i tutors d’instituts, coordinadors pedagogics, orientadors,
inseridors laborals, educadors socials, tecnics de joventut, etc.), perd també
amb la voluntat d’integrar accions i recursos a través d’un treball col-legiat i
una metodologia de treball en xarxa, sota criteris de corresponsabilitat.

Els dispositius locals de Transicié Escola-Treball s6n pensats per afavorir la
coordinacié d‘accions i recursos per al seguiment i 1’acompanyament dels
joves en els seus processos de transicio, evitant les intervencions puntuals,
aillades i fragmentades, a fi d’oferir oportunitats a tots els joves, en general,
i als col-lectius més vulnerables, en particular. El treball en xarxa esdevé el
recurs metodologic per a la intervencid i permet identificar problematiques i
compartir respostes i recursos de forma coordinada.

Una experiéncia singular d’'acompanyament a
les transicions adolescents

El projecte “La tutoria d'acompanyament en les transicions d’adolescents”
neix a Terrassal’any 2003-2004, per desenvolupar algunes linies estrategiques
que emanaven del Projecte Educatiu de Ciutat, entre les que s’apuntaven la
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necessitat de millorar els plans d’orientacié academica i professional;
I’adequacid dels recursos socioeducatius, culturals i de lleure a les necessitats
dels adolescents de la ciutat, la millora dels serveis de formacio, orientacio,
suport, insercio i seguiment dels joves, amb NEE i la necessitat de definir les
politiques locals transversals envers els adolescents i de disposar de formes
estables d’observar la canviant realitat adolescent, compartint prioritats i
perspectives.

Es tracta d’un projecte d’acompanyament a les transicions adolescents en que
esdona prioritat al’atenci6 d’aquells com a estrategia politicade ciutata partir
de la voluntat mitua de construir una relacid ttil entre els instituts pablics de
secundaria del municipi i I’administraci6 local.

El projecte neix amb I’ objectiu fonamental d’acompanyar tots els joves d’una
generacié que finalitzen I’escola obligatoria. Neix, doncs, amb vocacié de
normalitzacié dels recursos disponibles en el territori, tot i donant respostes
generals i/o especifiques al conjunt dels joves d’una promoci6. Tot i aixi, el
projecte presta una atencié especial als joves que abandonen I’'ESO sense
acreditacio i1 son susceptibles d’orientacid i acompanyament cap als recursos
i programes d’educacié no formal disponibles en el territori. S6n també
susceptibles d’acompanyament aquells joves que fan la seva transicié de
I’ensenyament obligatori al postobligatori, és a dir, joves que inicialment
prossegueixen estudis en I'ambit de 1’educaci6 formal.

El projecte t¢ com objectiu especific desenvolupar un marc d’actuacions
d’acompanyament, de caracter transversal i integrat, que permeti coordinar
accions, iniciatives, serveisiinstitucions, particularment entre els professionals
que treballen en els serveis municipals de les arees d’educaci6, foment,
joventut i serveis socials i els centres de secundaria de la ciutat. S6n objectius
especifics del projecte:

e Facilitar els processos de transici6 dels joves en finalitzar I’escolaritat
obligatoria, tant pel que fa als joves que no acrediten I'ESO i que
requereixen d’un procés d’orientacié i acompanyament cap a recursos i
programes de formaci6 per al treball, com pel que faals joves que, toti haver
acreditat I’ensenyament obligatori poden viure un procés de ruptura,
bloqueig i aband6 en el primer any dels estudis postobligatoris de
batxillerat i cicles formatius) i, en conseqiiéncia, necessitar un suport
extern per reconduir la seva situacio.

« Posar a I’abast de tots els joves d’una promoci6 els recursos formatius i
d’inserci6 professional existents en el municipi de Terrassa.

« Establir ponts entre els instituts de secundaria i I’oferta de formaci6
existent en el territori.

¢ Desenvolupar metodologies de treball transversal entre els instituts i els
diferents serveis de I"administraci6 local.



Educacié Social 42 L'atencié socioeducativa en les transicions vitals

« Millorar les relacions bilaterals entre els instituts i els diferents serveis de
I’administracié local i/o fomentar les existents.

» Facilitar I’existencia d’un referent adult positiu per als joves que surten del
sistema educatiu sense acreditacio.

» Oferir sortides formatives i laborals als joves
¢ Reconduir les situacions d’aband6 del sistema educatiu dels joves que

inicien estudis de batxillerat o de formaci6 professional mitjangant un
seguiment individualitzat.

A. Qualsevol projecte d’aquestes caracteristiques requereix unes condicions
minimes per a la seva implementacié. Altrament es malmeten recursos i
esforgos i es generen expectatives entre els diferents agents que intervenen
que poden acabar veient-se frustrades. Per aixo és molt important que des
de les instancies politiques que intervenen es garanteixi la voluntat i
prioritat de tirar endavant el projecte, la qual cosa implica donar-li prioritat
en termes d’actuacié politica i responsabilitat tecnica (caps d’area dels
diferents serveis) i dedicar els recursos humans que el facin possible.
També des de les mateixes instancies és important garantir I’ estabilitat dels
professionals que formen part del grup técnic, ja que en algunes arees
I’excessiva rotacié de personal dificulta I’estabilitat dels grups de treball
que actuen de forma coordinadaamb I’institut, multiplicantels professionals
i dificultant la consolidaci6 i avencg del projecte. Un altre requisit és la
necessitat de garantir la coordinacio i el seguiment de la implementacid
del projecte des del PAME (Patronat Municipal d’Educacio), tant pel que
fa ales actuacions realitzades (sessions d’informacid i orientacio), com pel
que fa al seguiment de les promocions i de les intervencions individuals
realitzades (graelles de seguiment de cada promocid). Un dltim requisit
fonamental és la necessaria implicaci6 i participacio dels instituts que
s’adhereixen al projecte, particularment de 1’equip directiu perdo també
dels tutors de quart curs de I'ESO. Efectivament, un dels requisits per
participar en el projecte €s el compromis dels instituts que es concreta en
una declaraci6 d’intereés per part de I’equip directiu i en el compromis de
garantir un seguit d’actuacions que vertebren el projecte.

Un dels trets definitoris del projecte és, sens dubte, /’acompanyament que es
fa amb els joves que finalitzen I’escolaritzacié obligatoria. Aquest
acompanyament és concebut en el projecte com un component fonamental del
dispositiu local de transicid i es defineix sobre la base de dos elements basics:

A. La mobilitzaci6 de tots els recursos formatius (d’educacié formal i no
formal), serveis socioeducatius i programes d’insercié sociolaboral
disponibles en el territori per tal que cap jove quedi exclos de la formacié
i/o del treball.

B. L’existencia d’un referent adult que acompanya el jove i exerceix de pont
entre la seva sortida a I'institut i la seva inserciéo a la vida adulta,
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particularment en la vessant formativa i laboral, pels seus efectes
normalitzadors perd també en altres ambits (cultural, de lleure, etc.) sempre
que es consideri oportd o necessari.

En conseqiiencia, més enlla de les actuacions d’informaci6 i orientacid, el
projecte planteja 1’acompanyament dels joves que finalitzen I'escola
obligatoria durant un periode d’un any, per tal de garantir al maxim la seva
inclusi6 formativa, laboral i social.

En definitiva, aquestes experiéncies ofereixen també un marc d’oportunitats
en permetre avangar cap al desenvolupament de politiques inclusives en el
territori. En aquest sentit, convé avancar en dues direccions fonamentals:

* Cap a la corresponsabilitat entre administracions (particularment entre el
Govern de la Generalitat i I'administracio local) pero també entre arees de
lamateixa administracidientre les diferents institucions del teixit associatiu
i els agents que intervenen en el territori.

» Cap al desenvolupament de politiques integrals i transversals (educacio,
treball, cultura, lleure, salut, etc.).

La integralitat de les politiques de TET suposa vincular les politiques de
formacid, treball i ciutadania sota el principi de normalitzaci6, és a dir,
adrecada a tots els joves, a fi d’evitar el possible estigma d’algunes accions o
programes. Pressuposa també el desenvolupament d’una politica global
(holistica), és a dir, que donen resposta al conjunt de necessitats dels ciutadans
enun territori. «La transversalitat pressuposa una aproximacio al territori com
espai pel qual circulen els individus, més enlla de les definicions
administratives. Un espai on concorren diferents iniciatives i entitats que
descriuen relacions en xarxa local». (Merino, Garcia, Casal. 2006, p.94).

El paper dels educadors socials

En aquest projecte de Terrassa han participat educadors socials de dues arees
distintes de I’ Ajuntament, serveis socials i joventut. Els educadors socials de
cada area tenen perfils diferents i tasques diferenciades. Els educadors de
serveis socials estan més habituats a treballar amb el metode del cas i del
seguiment individual d’infants i joves, i a treballar la problematica familiar.
En canvi, els educadors del servei de joventut estan més habituats al treball
grupal i amb dinamiques més informals. Aquest perfil diferent fa que les formes
d’aproximar-se al projecte siguin diferents i que expressin unes necessitats
diferents, com veurem de seguida.

Una de les dificultats de la incorporaci6 dels educadors socials a un projecte
en que I'espai privilegiat d’intervencié és 'institut de secundaria és la
valoraci6 que des del professorat i de I'equip directiu es fa dels serveis externs
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i dels professionals d’aquests serveis. Un dels beneficis del projecte és
precisament un reconeixement explicit de la feina d’aquests professionals i la
superacio d’algunes inercies i estereotips. Per exemple, malgrat que és molt
dificil, s"ha avancat en superar la idea que I’educador dels serveis socials és
la persona que fa el seguiment dels casos problematics, ja que pot tenir una
visio global de la generacid i contribueix al seguiment de tota la promocio,
no només dels casos de serveis socials. Una de les educadores ho deia molt
clarament: la seva relacié amb I'institut havia passat de rebre trucades per
encarregar-se dels nois i noies problematics a incorporar-se a un procés en que
estan presents tots els alumnes de 4rt d’ESO i, per tant, la perspectiva és més
global i normalitzadora. Per als educadors de joventut (siguin els educadors
que estan als espais joves disseminats per la ciutat o bé educadors que
dinamitzen els punts d’informacié als propis instituts) la participaci6 en el
projecte suposa un augment de la seva valoracié i un canvi de la imatge de
monitor de pati o d’animador d’activitats de temps lliure a una imatge més
ajustada a la tasca educadora de seguiment i acompanyament de joves en la
seva transicio.

I aqui hi ha la paraula clau que defineix la tasca de 1'educador social:
I’acompanyament. El que hem comentat abans del referent adult positiu
s’emmarca en aquest rol de I’educador. El concepte de referent és a bastament
utilitzat en el camp socioeducatiu, perd sovint manquen les eines teoriques
iles condicions practiques per esdevenirunreferent. Pel que faal’emmarcament
teoric, des del nostre punt de vista I'acompanyament té a veure amb la
necessitat d’'una major orientacié dels individus en un context de major
complexitat social a 1’hora de construir els seus itineraris biografics, i la
transicié de I’escola al treball és un dels moments critics d’aquests itineraris'?.
Pel que fa ales condicions practiques hem intentat situar I’accié dels educadors
en un calendari i amb uns objectius molt concrets, que s’han explicat abans.
Passar de la idea d’acompanyament a la practica no és facil, i existeix el risc
de dissenyar un protocol de seguiment que burocratitzi aquesta idea
d’acompanyament i que resti autonomia i dinamisme en la relacié entre
educador/a i adolescent. En el projecte no hem volgut anar més enlla dels
protocols que cada area té definits per no caure en aquest risc i hem insistit en
la idea de I’autonomia professional a partir d’uns criteris d’actuacié comuns
1 compartits.

Es obvi que existeixen mancances i dificultats. Les més evidents son les
dificultats institucionals, des de 1’escassetat de recursos fins a la rotacid
excessiva de professionals que dificulta la continuitat del projecte, de la
relaci6 entre educador/a i adolescent, entre educadors i grup técnic adscrit a
un institut. Hi ha una altra dificultat i és la de saber ajustar les expectatives dels
resultats desitjables amb els recursos i les possibilitats reals d’intervencid. Per
exemple, un dels temes que genera més frustracié entre els professionals és com
acompanyar els joves que no volen ser acompanyats, que han desenvolupat
una cultura molt llunyana de la cultura escolar i de I’oferta que els pot venir
des de les institucions. No hi ha receptes pero si que hem pogut constatar que
el treball en equip és una via que té dos grans virtuts: disminuir la sensacié de
frustracio personal de I’educador que ha d’acompanyar i aprofitar els diferents
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punts de vista i d"informaci6 sobre un mateix jove que tenen els professionals
que formen part de I’equip.

Pero treballar en equip també té les seves dificultats, com ara I’eficiencia de
les reunions, espai fins ara privilegiat per al treball en equip. Un dels punts
febles detectats en el projecte ha estat precisament el grau d’eficiéncia
d’algunes reunions, que no poden ser moltes ni molt llargues perque el recurs
temps és escas, i que sovint es transformen en intercanvi d’informacions i de
derivacions de casos. Per aixo, cal reorientar les reunions cap a espais de
discussio, de construccié de complicitats i generacié de consensos en 1’ actuacio.

Finalment, una dificultat que es transforma en mancanga. Les dinamiques
propies de cada area o de cada institucié dificulten el treball interdepartamental
comhemdestacatabans. Sovint, els educadors i educadores socials desconeixen
com funciona el sistema educatiu, les reformes que s’hi estan fent, els nous
dissenys dels curriculums en I’ensenyament obligatori i en 1’ensenyament
postobligatori, o desconeixen les formes de construccié dels itineraris laborals
per partdels jovesil’evolucié de I’estructura local del mercat de treball. Potser
pensen que no és dins de les seves competencies, perque els educadors de
serveis socials estan molt centrats en les problematiques familiars i els
educadors de joventut perque estan centrats en les activitats de lleure. Perod
aquesta fragmentacio respon a la institucionalitzacié dels recursos, no a
I'itinerari biografic del jove; per aix0, en I’orientacié i en I'acompanyament,
els educadors han de tenir aquest context ampli de refereéncia en la transici6
després de I'escola obligatoria. El que les institucions veuen i viuen com
espais fragmentats no és el que veuen i viuen els i les joves.

Conclusions

Per acabar, voldriem destacar només dues giiestions finals, que en part s6n un
resum del que s’ha dit en els apartats anteriors i en part son la constatacié dels
reptes que tenim davant nostre. La primera és que la transici6 de I’escola al
treball ha experimentat en els darrers anys molts canvis, i es més que probable
que continui canviant al ritme del canvi social. Els canvis en el disseny dels
itineraris formatius, els canvis en la forma de viure els adolescents la seva
escolaritzaci6, els canvis socials que emergeixen en els instituts de secundaria,
els criteris d’eleccié dels estudis postobligatoris, les dinamiques locals i
sectorials del mercat de treball, el paper de les families... tot aix0 s6n canvis
que ens situen en escenaris diferents de fa uns anys i que plantegen el repte de
I’adequacid dels recursos i dispositius de transici6 a aquesta nova realitat. Per
exemple, els serveis d’informacid i orientacié acadeémica i professional cal que
s’actualitzin en funci6 d’aquest entorn canviant i que avancin cap a una major
integracié en metodologies i en continguts.

I la segona qiiestio és la necessitat d’adequar les competencies dels educadors
aaquest nou entorn. Les rutines son necessaries pero sovint esdevenen inercies
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que burocratitzen 1’accié socioeducativa, i encara que sigui un topic, la
capacitat d’innovaci6 i de buscar solucions creatives i cooperatives als
problemes emergeixen com a competencies clau dels educadors, en general,
i, en particular, en els educadors que tenen com a missié I’acompanyament dels
adolescents en el seu pas de I'escola obligatoria a les diferents vies de
I’ensenyament postobligatori o al mercat de treball. L’objectiu s ho val: evitar
que cap jove quedi despenjat dels recursos formatius i laborals de que disposa
el territori, que és com dir que cap jove quedi desconnectat dels vincles de la
integracié social.

Maribel Garcia Gracia
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GRET (Grup de Recerca Educaci6 i Treball)
Departament de Sociologia

Universitat Autonoma de Barcelona
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1 Aquest article recull algunes reflexions resultants del projecte del MCYT Educacion-
Trabajo e Inclusion Social de los Jovenes (SEJ2007-66919) que el GRET desenvolupa
en I'actualitat.

2 Hi ha altres elements de rellevancia en els processos de transicio dels joves, com ara,
les experiencies vitals significatives, que sén objecte de particular interés des de
I’ambit de la intervencié social, per bé que aqui no siguin desenvolupats, es tracta
d’un seguit d’experiéncies singulars de cada jove que poden esdevenir un valor afegit
en les transicions o bé ser un factor desencadenant de transicions complexes, erratiques
o de risc social.

3 Val a dir que aquestes mitjanes oscil-len molt segons territoris en ser reflex de la
desigualtat social, donant lloc a taxes de fracas escolar que es poden situar fins i tot al
voltant del 50% més.

4 A Catalunya, les taxes de fracas escolar basic, entes com la no-obtencié del graduat a
I’ensenyament secundari obligatori se situen al voltant del 26% de mitjana. Si es
considera també el percentatge d’abandonament en els cicles formatius de grau mitja
i al batxillerat la xifra se situa al voltant d'una tercera part de la promocié (Vegeu:
Merino, R. i Garcia, M.:2007).

5 Una de les giiestions que pot contribuir, si no a disminuir el fracas escolar, si a evitar
el seu caracter irreversible és la flexibilitzacié i major connectivitat entre vies formatives
(Sweet, 2003); per aixd la proposta de la LOE de convalidar una part de les proves
d’accés als CFGM dels alumnes que han cursat un PQPI resulta particularment
interessant.

6 S'utilitza el terme “transicié a la vida adulta™ des d’una perspectiva biografica per
descriure el procés social pel qual els joves construeixen trajectories d’enclassament
i adquisici6 de “posicié social”, és a dir, s’ubiquen en I'estructura social, L'analisi dels
processos de transicié a la vida adulta des d’una perspectiva biografica té ja una llarga
tradicié en el GRET, atés que es tracta d’una linia de recerca que es va iniciar als anys
80.

7 Aquesta es pot concretar en diverses formes i també presentar formes de regressié o
retorn.

8 Aquesta iniciaci6 professional és cada cop més freqiient entre els joves, fins i tot entre
una important fraccié de joves estudiants de I'ESO.
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9 Convé considerar que la transicié és un sistema institucional, és a dir, una xarxa
complexa d’institucions socials que intervenen reglamentant |’oferta de transicié: el
sistema d’ensenyament i els subsistemes de formacid, el sistema productiu, el mercat
de treball i una xarxa d’intervencié social de 1I’Estat sobre col-lectius especifics
(dispositius de transicio, programes especifics, etc). (Casal, Garcia, Planas: 1998, pp.
11-12).

10 Contra la tesi de la reversibilitat, que ve il-lustrada metaforicament en la teoria del yo-
yo (Machado: 2002) la institucionalitzacié dels processos de transicié fa que algunes
situacions resultin poc reversibles.

11 Si més no la detecci6 dels casos d’absentisme cronic sén també competéncia dels
instituts; vegeu sobre aixo: Garcia, Gracia, M. (2007) “Dificultades en la aproxima-
cién a las dimensiones del absentismo; luces y sombras a partir de las voces del
profesorado y de algunas tipologias institucionales™ a Aula Abierta, n° 86. Oviedo.

12 En Jaume Funes ha desenvolupat molt més aquesta idea d’acompanyament. Es pot
consultar el seu article “La nova llei de serveis socials: més ombres que llums”, a
Educacio Social, nim. 37, desembre 2007, on realitza una critica del concepte
d’acompanyament que apareix a la Llei de Serveis Socials.
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