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Introduccion

Yo estudio. No soy mas que el sujeto
del verbo estudiar.
Gaston Bachelard.

En torno a la industria del fitness es posible rastrear multiples naturalizaciones
-instauradas como mitos desde el sentido comun-, que se hacen visibles en los discursos
de los clientes de clases de fitness grupal conformando practicas especificas que se
diferencian de otras configuraciones de movimiento.

Especificamente, los clientes son aquellas personas que acceden al gimnasio con
el fin de realizar algun tipo de actividad fisica precisa, y pagan una cuota estipulada de
antemano por el uso de uno o varios servicios.

Comencé a entrever la necesidad de desnaturalizar lo que se presenta como
verdad incuestionable en estos espacios afios atras, cuando fui cémplice y alumna-cliente
de diferentes practicas corporales exhibidas en los gimnasios de la ciudad de La Plata;
esto me posibilitd vivenciar “en carne propia” las propuestas de las empresas del fitness.
Algunas de las huellas que han quedado bajo la forma de experiencias en mi memoria
son las siguientes: fanatizacion con las practicas, acumulacion de acido lactico, desgaste
de cartilagos rotulianos, esguinces de tobillos, sobreentrenamiento, euforia desmedida,
asistencia perfecta, etc., practicas de las cuales me he apropiado y que hoy en dia tienen
su connotacion en mi cuerpo.

Por lo tanto, y a partir de un proceso reflexivo de mi trayectoria por estos espacios
gimnicos y corporales, se desprenden un conjunto de preguntas que han orientado esta
tesis: ¢como han atravesado lo corporal y las practicas de los clientes ciertas
regulaciones en torno a los saberes, la fuerza de trabajo, los movimientos, etc.?, ;cémo
se configura desde la gimnasia aerdbica una cultura empresarial que se nomina a si
misma como fitness?, ;de qué modo la configuracion de los discursos de poder de la
gimnasia aerdbica se han establecido y reafirmado en la industria del fitness?, ¢las
organizaciones del fitness se interesan por la salud de sus clientes?, ¢cual es el uso que
las empresas que comercializan esta practica hacen del concepto salud en sus
estrategias de posicionamiento en el mercado y en el espacio social?, ;como se
relacionan los sujetos con los diferentes valores y discursos que propone la cultura del
fitness?, ¢de qué modo opera en estos espacios el significante “fanaticos”?, ¢cual es el
rol de la musica en el marco de los programas de entrenamiento pre-coreografiados?,

¢, qué agentes conforman la comunidad del fitness y como se posicionan a través de los



discursos de poder?, ;de qué forma se configuran las politicas que organizan este campo
cultural?

Esta introduccién, entonces, propone ser una carta de presentacion a la lectura de
la tesis, “una cartografia que permita designar algunos puntos de referencia y que provea,
a la vez, un espacio de sutura, localizacién y justificacion de decisiones que no han
hallado otro lugar” (Landa, 2011: 4). En funcion de ello, se presentan aqui las cuestiones
de orden metodoldégico: el objeto de estudio, su marco tedrico, los supuestos, etc.

Especificamente, mi objeto de estudio abarca los procesos de constitucion y
configuracién de los discursos que se instauran (e instauraron desde los comienzos de la
gimnasia aerobica) en el imaginario social de los clientes a través de clases de fitness
grupal en la ciudad de La Plata. También interesan las diferentes estrategias que las
empresas que ofertan esta cultura comercial despliegan en funcién de aumentar el
negocio y permanecer en el mercado.

El imaginario social es entendido por Cornelius Castoriadis como el concepto que
designa las representaciones sociales encarnadas en sus instituciones. Ademas, es para
él un proceso discontinuo que ird modificAndose constantemente. En sus palabras: “en el
ser, en lo que es, surgen otras formas, se establecen nuevas determinaciones. Lo que en
cada momento es, no esta plenamente determinado, es decir no lo esta hasta el punto de
excluir el surgimiento de otras determinaciones” (Castoriadis, 2005: 10). Este autor
considera al imaginario social como un proceso discontinuo que ira modificandose
constantemente.

Con el propésito de indagar los discursos que circulan en la cultura del fitness' he
construido los siguientes ejes de trabajo: 1) discursos que atraviesan lo corporal® y las
practicas de los clientes, 2) discursos que permiten comercializar productos, practicas y
lineamientos® y 3) estrategias discursivas que se despliegan en funcién de ampliar el
mercado del fitness y generar la adherencia de los usuarios* a los productos que esta

cultura promueve.

' Discursos que aparecen en el imaginario social como verdaderos: sudor excesivo, dolor muscular, politicas
de gestion en torno al cliente, fanatismo, apropiacion de ciertos valores (respeto por la empresa y los
clientes, configuracion de las clases de fitness grupal, etc.), movimientos especificos para cada disciplina,
entrenamientos asociados a la salud, fitness magico, etc.

2 Entiendo al cuerpo del modo que lo hace Ricardo Crisorio. Para él, “el cuerpo se construye [...]; es decir,
no se nace con un cuerpo. Existe un organismo, qué duda cabe, como existe un sistema nervioso, quién lo
dudaria, y huesos, musculos y articulaciones. Pero nada de eso es el cuerpo, el cuerpo no pertenece a lo
real”. Siguiendo los lineamientos del autor, también podemos decir que “el cuerpo, entonces, como realidad
construida, desdibuja sus contornos individuales para aparecer como un cuerpo literalmente social [...], cuya
historia comienza antes del nacimiento y se prolonga incluso mas alla de la muerte” (Crisorio, 1998: 2-3).

® Los lineamientos son entendidos como las 6rdenes y directivas que proponen las empresas de fitness.

4 Estos usuarios son los fanaticos, los entrenadores y, especificamente, ciertos agentes que “sufren” la
implementacioén de ciertas estrategias de gestion: los instructores.



De este modo, las empresas del fitness luchan por la acumulacién de ciertos
capitales que les permiten disputar espacios de jerarquia en este campo cultural a la vez
que subsistir en el negocio (Bourdieu, 2003).

El marco analitico que utilizo para asir este objeto complejo se conforma a partir de
la recuperacion de diferentes conceptos de las teorias de Michel Foucault y de Pierre
Bourdieu, que me han permitido construir puentes entre las diferentes aristas que
componen el puzzle del fitness. Conceptos tales como practicas, disciplina, salud, moral,
habitus, campo, competencias, agentes, capitales, etc., operan como soporte de
comprension y herramientas para desnaturalizar el conjunto de estas practicas corporales
y las especificas l6gicas de poder que estas empresas despliegan en torno a la figura del
cliente. Por ejemplo, Jennifer Smith Maguire hace un estudio exhaustivo del fitness en
Estados Unidos a partir de la teoria de campo, practica, capital y habitus; Sassatelli, en el
2001 y antes inclusive, realiza estudios del fitness en ltalia articulando a Foucault y
Bourdieu. En el 2010 se encuentran “Poderes, cuerpos y subjetividades: un analisis de la
practica del fitness. Entre Bourdieu y Foucault’, Maria Inés Landa. En Marti, Josep y
Aixela, Yolanda (eds.): Desvelando el cuerpo. Perspectivas desde las ciencias sociales y
humanas. Barcelona: Institucié Mila i Fontanals, edicion CD-ROM (material anexado al
libro). ISBN: 978-84-00-08935-1.

Ahora bien, los discursos naturalizados de la industria profetizan un crecimiento del
sector a condicion de que los gimnasios se adhieran cuasi-religiosamente a los preceptos
que el fitness managerial difunde (Landa, 2011). Esto sera problematizado, desde el
marco tedrico escogido, en algunos de los capitulos de esta tesis.

Asimismo, para comprender aquellas l6gicas de poder que se configuran en torno a
las empresas del fitness y desde las cuales se comercializa esta practica, se analizaran
aquellos discursos que circulan y penetran en las organizaciones que hacen a esta
industria cultural. En funcion de ello, he recurrido al uso de diferentes técnicas de
recoleccidn de datos y estrategias de analisis que me permitieron comprender, entre otros
aspectos, como una gimnasia que se identifica con la Iégica comercial se posiciona como
practica corporal masiva en la sociedad argentina, especificamente en la ciudad donde he
realizado mis indagaciones.

Las herramientas seleccionadas son: 1) analisis de discursos, 2) observaciones no
participantes y 3) entrevistas en profundidad semi-estructuradas.

Por un lado, he utilizado la técnica del analisis de discurso (cuadros comparativos,
oposicion de los discursos, etc.) para comprender como se configurd la industria a partir

de la instauracién de la gimnasia aerdbica en la sociedad occidental y bajo qué
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parametros las empresas que comercializan las clases pre-coreografiadas instauran en
los clientes diversas practicas corporales naturalizadas que se referencian tras
significantes tales como fitness o aerobics (Landa, 2011). Se analiz6 el modelo de
funcionamiento histérico de ambas practicas, con el proposito® de identificar aquello que
desde una perspectiva de la educacién corporal® (Crisorio 1998- 2007, y Giles 2007)
posiblemente debiera revisarse.

Para ello, sera necesario rastrear la sombra de ambas disciplinas a través de sus
rupturas y discontinuidades. Con este fin, he utilizado diferentes libros, revistas, contratos
empresariales, paginas web, etc., que me permitieron dar cuenta sobre como se ha
pensado y bajo qué lineamientos se han propuesto las clases grupales dentro de los
gimnasios en nuestro pais desde sus inicios hasta la actualidad. A estas alturas, sera
necesario precisar que las fuentes seleccionadas dejaran de ser pensada como
documento para ser concebida a modo de monumento:

En nuestros dias, la historia es lo que transforma los documentos en monumentos, y que,
alli donde se trataba de reconocer por su vaciado lo que habia sido, despliega una masa
de elementos que hay que aislar, agrupar, hacer pertinentes, disponer en relaciones,
constituir conjuntos (Foucault, 2002: 17).

A partir de estos monumentos, se utilizara el concepto de genealogia planteado también
por Michel Foucault (2008) para comprender como se han configurado e instaurado
ciertas practicas desde el sentido comun. Este concepto es entendido como una forma de

Hacer entrar en juego saberes locales, discontinuos, descalificados, no legitimados,
contra la instancia tedrica unitaria que pretendia filtrarlos, jerarquizarlos, ordenarlos en
nombre de un conocimiento verdadero y de los derechos de una ciencia que seria
poseida por alguien [...]. Las genealogias son anti-ciencia. No es que reivindiquen el
derecho a la ignorancia o al no saber; no es que se trate de rechazar el saber o de poner
en juego y en ejercicio el prestigio de un conocimiento o de una experiencia inmediata no
capturada aun por el saber. No se trata de eso. Se trata en cambio de la insurreccién de
los saberes. Y no contra los contenidos, los métodos y los conceptos de una ciencia, sino
contra los efectos de poder centralizadores dados a las instituciones y al funcionamiento
de un discurso cientifico organizado dentro de una sociedad como la nuestra” (Foucault,
2008: 19).

A su vez, Foucault agrega que la genealogia es el

Instrumento artesanal que nos permite comprender la génesis y las transformaciones de
los sistemas implicitos que, sin que seamos conscientes de ellos, determinan nuestras
conductas, gobiernan nuestra manera de pensar, rigen, en suma, nuestras propias vidas.
La genealogia esta al servicio de la verdad entre otras cosas porque desvela las politicas

® EI modo en que pienso la investigacion prefiere dejar abierto el interrogante sin atribuirle un objetivo de
intervencion o propositivo a la misma, ya que considero que eso determinaria en parte su curso. Sin
embargo, esta es s6lo mi posicion ante la investigacion en una discusién que se abre tanto al interior del
campo de la investigacion en educacion corporal como al de las ciencias sociales.

®La expresion Educacién Corporal es tomada en el sentido que le ha dado Ricardo Crisorio casi como un
antonimo de Educacion Fisica.



de verdad y los intereses en juego, desvela los juegos de verdad y sus formas
hegemonicas (Foucault, 1999:19).

Por ello, todos aquellos discursos tomados como verdaderos, legitimados y naturalizados
se pondran “bajo la lupa”, en funciéon de apuntalar cémo ciertas practicas de la gimnasia
aerdbica posiblemente hayan sido retomadas por las clases pre-coreografiadas de fitness
grupal de las empresas instauradas en la década del 90 (aunque en la ciudad de La Plata
aparecieron en el afio 2000).

Por otro lado, las observaciones no participantes me han permitido comprender el
modo mediante el cual aquellas practicas y discursos se inscriben en el imaginario social
de los clientes que acceden a clases de fitness grupal.

Estas observaciones han sido realizadas en gimnasios de la ciudad de La Plata
(Gimnasio 49" y Centro de entrenamiento Aimar®). En ambos se dictan clases de dos de
las empresas mas reconocidas de la industria, las cuales seran analizadas a lo largo de la
tesis.

Estas dos empresas se muestran tendencialmente como las mejores posicionadas
en la ciudad, y en Argentina, en el espacio de comercializacion de las practicas del
fitness. A modo de ejemplo, en La Plata los gimnasios adheridos a la empresa Body
Systems (BS) son: Gimnasio 49, Gimnasio On, Gimnasio Mash, Gimnasio Los Naranjos,
Gimnasio Palestra, Gimnasio Cdédigo Fitness.

Por otro lado, aquellos asociados a la compafia Radical Fitness (RF) son:
Gimnasio Pulso, New Family, Gimnasio Athlon, Gimnasio Concepto Fitness, Gimnasio
Coliseum, Complejo Deportivo 1870, Gimnasio DC, Gimnasio El depdsito, Complejo
Estacion Norte, Fenix Gym.

Se pueden encontrar en la ciudad otros gimnasios que no abonan la franquicia
correspondiente porque no pueden o no quieren afrontar los costos que suponen tales
membresias: en consecuencia, modifican los nombres de los productos que ofertan (si
bien éstos son reproducciones de los servicios ofertados por ambas empresas),
proponiendo ciertas clases en base a las estructuras de los programas de entrenamiento

tanto de RF como de BS a partir de: 1) la modificacion del nombre del producto como:

’ Este gimnasio presenta hoy en dia cuatro sedes, en dos de las cuales se dictan los programas de la
empresa Body Systems. Especificamente, aqui se han realizado observaciones no participantes de los
programas de entrenamiento Power Jump y Body Pump, aunque, ademas, cuentan con otra disciplina de la
empresa: Body Combat. Las observaciones de campo fueron realizadas desde el 01/05/2010 hasta el
15/09/2010.

8 En el gimnasio Aimar, ubicado en la calle 1 y 60, se dictan clases tanto de la empresa Radical Fitness
como clases de gimnasia localizada y aerdbica. Las clases observadas fueron: Figth Do y Power Fit (los
Unicos programas que se dictan de la empresa). Aqui las observaciones fueron realizadas desde el
10/07/2009 al 30/12/20009.



power tramp, aero tramp, minitramp, aero combat, power local, ritmos, power step, power
yoga, etc., 2) la utilizacién de coreografias con esquemas idénticos a los que presentan
los programas de entrenamientos de las empresas lideres en la ciudad, 3) en algunos
casos se observan modificaciones minimas de las coreografias y movimientos para evitar
complicaciones legales.

Ahora bien, la empresa Radical Fitness se encarga de mercantilizar ciertos
programas de entrenamientos con diferentes lineamientos para las diferentes clases de
fitness grupal. Alguno de los ejemplos son: Oxigeno, Power Fit, Fight Do, etc. Esta
compania fue configurada por Nathaniel Leivas, quien anteriormente fue uno de los
entrenadores de la empresa BS.

Por su parte, la empresa Body Systems también comercializa algunos programas
de entrenamientos con similares caracteristicas a los de la empresa anterior: Power
Jump, Body Combat, Body Attack, Body Pump, etc.

Con objeto de comprender como la industria se constituye por dentro, se recurrié a
diferentes técnicas de recoleccion de datos en el marco del trabajo de campo, cobrando
relevancia aquellos lugares de encuentro (Works Shops y clinicas) organizados por la
empresa Body Systems (empresa de la cual soy participe desde el afio 2010 como
instructora del programa de entrenamiento Power Jump). He tomado la decision de
ingresar a la misma para comprender como son sus metodologias y logicas, y qué es lo
que se les “predica” a los clientes (instructores, alumnos, entrenadores, asesores,
dirigentes, etc.).

Por ultimo, las entrevistas en profundidad semi-estructuradas se han dividido en
varias instancias:

1) Entrevistas a practicantes de la gimnasia aerdbica en el gimnasio de la ciudad
de La Plata: Centro de Entrenamiento Aimar, donde se dictaban clases de
aéro-local.

2) Entrevistas realizadas a diferentes instructores de la empresa Radical Fitness.

3) Entrevistas realizadas a entrenadores, gerentes, asesores comerciales e

instructores consagrados en la empresa Body Systems.

En funcién de ello, y a través de esta bateria de herramientas tedricas y metodolégicas, se
han analizado aquellos discursos y practicas que circulan en torno al fitness.

A continuacién se presentara como sera el abordaje de cada capitulo:



Capitulo 1. La comercializaciéon de la gimnasia aerébica a partir de ciertos discursos

El primer capitulo centra el andlisis en la gimnasia aerdbica. Esta practica se
caracteriza como una practica gimnica fundada en Estados Unidos en la década del 80, y
que emerge en el plano internacional a partir de una estrategia de comercializacion
especifica implementada por sus productores.

Aquella nueva forma de moverse, que se (re)produce hoy en dia en los gimnasios
de todo el pais, se configurd en torno a los objetivos y lineamientos de la constitucion de
los Estados Modernos en el siglo XIX regulando las practicas de un ideal de sujeto: el
ciudadano; un ciudadano fuerte, habilidoso, capaz, eficiente, veloz, sano, décil, limpio,
feliz, etc.

Es preciso aclarar que el término reproducciéon es entendido en la légica de Pierre
Bourdieu: “todo agente que haya adquirido una posicidon relativamente favorable en
términos de volumen de capital (en la gestion de beneficios materiales y simbdlicos) y de
satisfaccidon, social y personal, tiende, conscientemente o no, a querer transmitir ese
‘patrimonio’ a sus descendientes” (Bourdieu citado en Chauviré y Fontaine, 2008: 82).

Por otra parte, cuando se habla del Estado se lo comprende, también en términos
bourdieanos, como un

Conjunto de campos de fuerzas donde se desarrollan luchas que tienen por objeto: el
poder de constituir y de imponer como universal y universalmente aplicable en la
competencia de una nacion, es decir, en los limites de las fronteras de un pais, un conjunto
comun de normas coercitivas, sobre todo a través del derecho, la escuela, el impuesto, la
burocracia, etc. (Bourdieu citado en Chauviré y Fontaine, 2008: 61-62).

El aerobic permiti6 a los sujetos de todo el mundo la posibilidad de ponerse en
movimiento a través de una practica que resultaba divertida, fascinante, fanatizante y
sana, pero que ademas suponia la configuracion de un ciudadano enérgico, resistente,
recto, etc.

Esta gimnasia abri el espacio para pensar el formato de clases de fitness grupal
(pre-coreografiadas) y las légicas de su comercializacion, a partir de una bateria de
herramientas: 1) movimientos diferentes de los que presentaban otras gimnasias (como la
gimnasia jazz), 2) utilizacion de musica dinamica, 3) estructuras coreograficas, 4) sujetos
deseosos de poner el cuerpo en movimiento, 5) un lugar donde hacer la practica, 6) un
sujeto capaz de dictar la clase frente a los demas, 7) la aceptacion de ciertos dolores
musculares constantes como parte del entrenamiento, etc.

Es posible que, a partir de la instauracion del aerobic, todas aquellas herramientas
hayan sido utilizadas y (re)tomadas por diferentes sujetos para continuar expandiendo el

negocio.



Ahora bien, se encuentran ciertos discursos que regulan las practicas de los

clientes. Castro, retomando a Foucault plantea que el discurso es

La posibilidad de representar las representaciones sirviéndose de la funciéon normativa. A
través del discurso, duplicando las representaciones, es posible disponer las series
sucesivas de éstas en un cuadro simultaneo de identidades y diferencias. En otras
palabras, es posible analizar el pensamiento y, a través de este analisis, establecer una
taxonomia de los seres (Castro, 1995: 95).

Asimismo, el analisis tedrico inscripto en la perspectiva foucaulteana se localizara en
torno a las disciplinas, las cuales “se referiran a un horizonte teérico que necesariamente
no sera el edificio del derecho, sino el dominio de las ciencias humanas, y su
jurisprudencia sera la de un saber clinico” (Foucault, 2008: 38).

Por su parte, el término poder se configura a través de ciertas logicas. En la
terminologia foucaulteana es considerado como un

Instrumento juridico de la soberania y como aparato de Estado con las ideologias que lo
acompanan, se lo debe orientar hacia la dominacion, los operadores materiales, las formas
de sujecion, las conexiones y utilizaciones de los sistemas locales de sujecion y los
dispositivos estratégicos (Foucault, 2008: 25).

El poder penetrd (y penetra) las practicas de la gimnasia aerdbica a través de ciertos
imaginarios desde los cuales se legitiman ciertas practicas politicas y de regulacién de la
poblacion (percepcion del dolor como algo ineludible, transpiracion excesiva, tonificacion
de los grupos musculares mas importantes, etc.). Asimismo, Foucault sostiene que, “sin
embargo, existe un sistema de poder que intercepta, prohibe, invalida ese discurso y ese
saber. Poder que no esta tan solo en las instancias superiores de la censura, sino que
penetra de un modo profundo, muy sutiimente en toda la red de la sociedad” (Foucault,
1995: 9-10).

Cada uno de estos conceptos permite abordar el tema de las practicas de la
gimnasia aerobica, los discursos y regulaciones que circularon (y circulan) en relacion a la
misma. En funcion de ello, se realizaron diferentes analisis a partir del libro escrito por la
cara visible de la aerdbica: Jane Fonda (2005), y articulos online sobre la practica, asi
como también entrevistas a practicantes del aerobic y observaciones no participantes en
el Centro de entrenamiento Aimar en el afo 2008.

Por ello, el abordaje analitico-interpretativo se enfoca en la regularizacion y control
de ciertos discursos que se establecen en torno a las estrategias de fanatizacién de la

clientela.



Capitulo 2. Instauraciéon del aerobic y las clases pre-coreografiadas de fitness
grupal en torno al concepto salud

En el segundo capitulo, el analisis se focaliza en la necesidad de los Estados
Modernos (a finales del siglo XIX y principios del XX) de administrar las cuestiones de
salud e higiene para regular a toda la poblacién.

Para ello, la configuracion de los Estados Modernos requiri6 de la
institucionalizacion como un proceso que habilita la emergencia de un imaginario social en
el que el cuidado del cuerpo, la salud, la higiene, el repudio por la enfermedad, etc., se
sedimentan en tanto conductas a/normales en el marco de las sociedades occidentales y
modernas.

Para llevar a cabo este objetivo, fue necesario instalar, reproducir y perpetuar el
concepto salud en la poblacion. Una de las formas, entre tantas, fue la publicaciéon y
comercializacion de diferentes bibliografias9 en favor de aquel concepto, instaurando en lo
corporal de los sujetos ciertas practicas “a seguir”.

Con el paso de los afios, y con la intencion de establecer la gimnasia aerdbica
(primero en los Estados Unidos, y luego, a nivel internacional), todos aquellos discursos
productores de una “verdad”'® planteados y configurados por la medicina fueron (re)tomados
en el marco de las practicas del aerobic para legitimarse en el espacio social en la década
del "80, y utilizados afios mas tarde por las empresas del fitness: BS y RF.

La configuracion de estas companias (una década mas tarde) utilizo ciertas l6gicas
de poder mediante la transmision de discursos legitimados, propuestos por las ciencias
médicas a través de los parametros de verdad y cientificidad; estos discursos posiblemente
sean semejantes a los de la configuracion de la gimnasia aerdbica.

Especificamente, se han seleccionado diferentes exposiciones que dan cuenta sobre
como las practicas de la medicina han atravesado las empresas analizadas para
establecerlas y legitimarlas en el espacio social acrecentando la adherencia de los clientes y
Sus ganancias.

Sera necesario aclarar que la medicina es entendida por Michel Foucault como una
practica social: “lo que no existe es la medicina "no social’, la medicina individualista, clinica,
del coloquio singular, puesto que fue un mito con el que se defendio y justificod cierta forma

de practica social de la medicina: el ejercicio privado de la profesion” (Foucault, 1996: 70).

® Aunque también a través de publicidades televisivas, en diarios y revistas, etc.

"% Entiendo el concepto de verdad como una construccion social que ha permitido legitimar ciertos saberes
atravesando las practicas de los sujetos de la sociedad. Asi, en el imaginario social irrumpen diversas
creencias en torno a la veracidad de ciertas disciplinas, practicas y discursos.
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Esta medicina no apunta en realidad a la demanda del enfermo, sino que “hoy la
medicina esta dotada de un poder autoritario con funciones normalizadoras que van mas alla
de la existencia de las enfermedades” (Foucault, 1996: 76). La medicina se ocuparia,
entonces, de construir un hiato entre lo normal y lo anormal.

Asimismo, el autor indica que “la normalizacion disciplinaria consiste en plantear
ante todo un modelo, un modelo 6ptimo que se construye en funcién de determinado
resultado, y la operacion de normalizacion disciplinaria pasa por intentar que la gente, los
gestos y los actos se ajusten a ese modelo” (Foucault, 2006: 75). Las ciencias
hegemonicas harian hincapié en los sufrimientos, las anomalias, las desviaciones, las
perturbaciones funcionales, los trastornos de conducta, etc.

El aerobic y estas empresas del fitness retoman los saberes que circulan como
verdades universales para apropiarse y comercializar ciertas practicas a favor de la salud.

El concepto salud “se convierte en un desembolso por su cuantia, integrado en las
grandes partidas del presupuesto estatal, cualquiera sea el sistema de financiacion
adoptado” (Foucault, 1996: 68).

Las aproximaciones a una vida saludable son retomadas por las compaiias

buscando la adhesion de clientes, lo que conlleva a un aumento de los ingresos.

Capitulo 3. La industria del fitness. Su conceptualizaciéon en torno a las légicas de
las empresas

Si bien en los capitulos anteriores se han especificado los lineamientos y ldgicas que
respaldaron (y respaldan) a la aerdbica y las empresas del fitness para ser configuradas,
sera necesario decir que cuando se habla de la industria hay confusiones en torno a su
conceptualizacién.

Para comprenderla, en principio, se analizé el rol que ocupan las empresas mas
distinguidas a nivel mundial: Radical Fitness y Body Systems, a fin de formalizar una
aproximacion al objeto de estudio; esto ha permitido pensar sobre cuales son los dispositivos
y discursos que las compafiias utilizan para que los clientes se identifiquen con una bateria
de disciplinas, valores, légicas, etc.

Ademas, se realizaron entrevistas semiestructuradas con practicantes de ambas
empresas, donde se han encontrado discursos similares en torno a los programas de
entrenamientos que se comercializan y sustentan con los saberes médicos. Estos discursos
se encuentran atravesados por diferentes légicas de poder que estas empresas instauran
(aumento de clientes, excelencia, verdades legitimadas por un discurso cientifico y médico,

competencia con las demas empresas, etc.).
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Para perpetuarse en el espacio social, cada compania debera desplegar diferentes
sistemas de gestion sobre como mejorar, enriquecer, generar y desarrollar sus negocios
compitiendo con las demas para posicionarse en el mercado.

A fin de comprender y de desplegar el juego, sera preciso poner en el tablero todos
los discursos que circulan relacionados a esta practica. Por lo tanto, se examinaron algunos
sitios web de las companias (a través de diferentes blogs), a la vez que se tomaron las
conceptualizaciones de la cultura del fitness de Maria Inés Landa (2009 y 2011), Flavia
Costa (2008 y 2010), Liuba Kogan (2005) y Meter Scully (1990), lo que permitié continuar
desmarafando y desmenuzando la practica.

A partir de aqui, los discursos extraidos fueron agrupados en tres categorias de
analisis: social, biomecanica y comercial, con el objeto de aproximarme a los mismos
desde una perspectiva histérica.

Al finalizar el capitulo, se expone una conceptualizacién propia sobre el fitness;

conceptualizacion que por ningun motivo intenta ser conclusiva.

Capitulo 4. El fitness por dentro: comercio, control y poder

En este capitulo se realiza un analisis profundo y exhaustivo que disecciona vy
penetra en las logicas practicas de Body Systems, a partir de los conceptos y las
investigaciones de Pierre Bourdieu.

Con este fin, se examinaran los diferentes agentes (Bourdieu, 1995) que componen
la empresa, donde es posible localizar como transitan diferentes luchas de poder. Estos
agentes “tienen una vivencia que no es la verdad completa de lo que hacen y que, sin
embargo, forma parte de la verdad de su practica” (Bourdieu, 1990: 88) y, ademas, se
apropian de diferentes practicas naturalizadas.

La empresa configura ciertos dispositivos, valores y légicas a fin de que los
agentes respeten sus valores, se identifiquen con sus practicas y transmitan diferentes
discursos a los clientes, colocando “sobre la mesa” una lista de capitales que deberan ser
adquiridos.

Estas luchas se establecen entre “el recién llegado que trata de romper los cerrojos
del derecho de su entrada, y el dominante que trata de defender su monopolio y de excluir
a la competencia” (Bourdieu, 1990:135).

Por otro lado, cada uno de estos agentes es portador de un habitus diferente,
entendido como un “sistema de disposiciones duraderas, estructuras estructuradas

predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, en tanto principios de
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generacion y estructuracion de practicas y representaciones” (Bourdieu, 2000: 256). Estos
habitus son lo que atraviesan las practicas de los clientes de la empresa de fithess.

En los analisis realizados los conceptos de campo, de capital y de habitus son
indisociables.

Si bien todos los agentes se encuentran atravesados por diferentes luchas de
poder, se ha tomado la decision de analizar el rol particular que asume el instructor de la
compafiia BS.

Este actor parece ser el encargado, a través de sus discursos, de: 1) fanatizar a
sus alumnos y hacerlos portadores de practicas distintivas propias de cada uno de los
programas de entrenamiento, 2) aumentar el capital econdmico a través de la cantidad de
horas que obtenga en un gimnasio, 3) desarrollar su capital simbdlico a partir del
reconocimiento de los sujetos que toman sus clases y de los duefios de los gimnasios, 4)
potenciar su capital cultural en torno a la empresa, etc.

Dichos instructores aparecen como la cara visible de la compania, haciéndolos
responsables de una bateria de cuestiones (tonificacion de los diferentes grupos
musculares, resultados de entrenamientos, alegria durante las clases, respeto hacia los
clientes, los propietarios de los gimnasios y los lineamientos de la empresa,
responsabilidad antes, durante y al finalizar la clase, etc.), a la vez que instauran en sus
discursos la importancia que supuestamente conlleva ser participe de la misma, y la
necesidad de crecer por y para la compaiiia.

Es por ello que, a través de ciertos lemas y discursos analizados, Body Systems
ejerce un poder en las practicas de cada uno de sus clientes (fanaticos, entrenadores v,
especificamente, instructores).

Para este capitulo, ademas del analisis de monumentos (revistas, paginas web,
etc.), se han realizado diferentes entrevistas a instructores y gerentes, asi como también
se han registrado diferentes “clinicas” que los gerentes de comercio han dictado para los
instructores de cada uno de los programas de entrenamiento (espacio donde sélo los
instructores de la compania podiamos acceder).

Esta tesis propone desmenuzar las practicas de la cultura del fitness a partir de sus
discontinuidades. Asi, en torno al analisis de los diversos discursos que circulan a partir
de las empresas (que conforman el campo de la industria del fitness), se presentan
diferentes saberes del sentido comun que no estan escritos pero que atraviesan las
practicas y lo corporal de los sujetos que acceden a ellas. Sujetos entendidos unicamente

en la perspectiva del clientelismo y del aumento de capitales.
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Discursos de poder en el fitness. EI comercio de los entrenamientos que duelen
intenta reflexionar sobre ciertas practicas poco analizadas en la ciudad de La Plata, con el
afan de comenzar a delinear el camino para continuar investigando el campo del fitness,

sus practicas y sus discursos.
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1. LA COMERCIALIZACION DE LA GIMNASIA AEROBICA A PARTIR DE CIERTOS
DISCURSOS

La gimnasia aerdbica se presenta como una practica corporal de caracter
comercial. Ello se evidencia, por ejemplo, en el libro de Kenneth Cooper titulado Ejercicios
Aerobicos.

Para comprender su configuracién histérica se abordaran los ideales que se
configuraron como legitimos a partir de la conformacién de los Estados Modernos, y que
el aerobic (en el siglo XX) retoma para constituirse y comercializar una variedad de
productos, practicas y discursos.

Aquella constitucion de los Estados Modernos —a fines del siglo XVIII y principios
del XIX- permitié configurar un tipo de sujeto perteneciente a una nacién especifica (el
ciudadano) a partir de ciertos lineamientos y principios: 1) las fuerzas de trabajo, 2) la
felicidad, 3) los movimientos y 4) las practicas y saberes que la aerébica establecié luego
como propios. Esto posibilité regular y atravesar lo corporal de este nuevo agente con el
objetivo de normalizar a la poblacion (de acuerdo a valores, factores, principios de
rectitud, obediencia, cuerpos alineados, sincronicidad, aumento de la produccién, etc.).

Al comenzar a investigar estas practicas poco analizadas, se advierte como se
dispusieron, en el imaginario social de los practicantes (clientes) de la gimnasia aerdbica,
distintos discursos'’ que atravesaron lo corporal (tonificacibn muscular, dolores
musculares como algo inherente a la practica, descenso de peso, cuidados alimenticios,
practicas saludables, etc.). En este recorrido se podra comprender ademas cémo éstas
practicas del aerobic se han configurado histéricamente.

A través de entrevistas a practicantes de la gimnasia aerdbica, y del analisis de
ciertos monumentos, se intentara comprender cdmo se perpetuan diferentes regulaciones
(en torno a lo corporal, las practicas y los discursos) inscriptas en el imaginario social, que
provocaron (y aun provocan) dolores corporales en los clientes del aerobic.

Transitar los caminos de la gimnasia aerdbica no resulta sencillo. Es posible
localizar un conjunto de practicas naturalizadas desde hace varias décadas. Es por ello
que intentar delimitar la practica, conceptualizarla, analizar sus discursos vy
desnaturalizarlos, permite continuar pensando la configuracion histérica del campo en

cuestion.

"' Cf. Introduccion (pp. 8-9).
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1.1. Discursos en torno a la regulacion de las fuerzas de trabajo

La conformacion de los Estados Modernos abrié paso a la configuracion de un tipo
de ciudadano fuerte, agil, entrenado, resistente, etc., capaz de mejorar su rendimiento,
fundamentalmente en el mundo del trabajo.'?

Para lograrlo, fue necesario instaurar en las fabricas ciertos dispositivos a través de
una tecnologia llamada disciplina, entendida como “el mecanismo de poder por el cual
llegamos a controlar en el cuerpo social hasta los elementos mas tenues, y por éstos
alcanzamos los atomos sociales mismos, es decir, los individuos” (Foucault, 1999: 243).

En torno a ella se establecen ciertas practicas corporales en las industrias y
empresas para controlar las conductas, los comportamientos y las aptitudes, aumentar el
rendimiento, multiplicar las capacidades, etc., con el objetivo del ensamblamiento de los
sujetos a los dispositivos.

Por lo tanto, el cuerpo debidé (y debe) ser corregido, disciplinado y dominado,
midiendo el tiempo y las fuerzas para aumentar la produccion (por ejemplo, a través del
cronometro). Si el cuerpo es una fuerza de produccion, entonces existe en y a través de
un sistema politico que le da un espacio al sujeto en donde comportarse, moverse, a la
vez que prescribe como ubicarse, tomar una postura particular, etc. (Foucault, 1996).

Sin estos mecanismos de poder, “sin dicha disciplina, es decir, sin la jerarquia, sin
la vigilancia, sin la aparicion de los contramaestres, sin el control cronométrico de los
gestos, no hubiera sido posible obtener la division del trabajo” (Foucault, 1999: 241).

A partir de tantas exigencias, y de un control excesivo de las practicas, los sujetos
comenzaban, poco a poco, a contraer enfermedades. Para estas personas que trabajaban
en fabricas durante extensas jornadas y, ademas, no cuidaban su cuerpo, habia dos
caminos:

1) Trabajar de forma constante (aunque enfermos), lo que resultaria una
disminucion de la produccién.

2) Cesar en el trabajo, lo que implicaria un fracaso en la mercantilizacion.

Cualquiera de las dos posibilidades presentaba un problema para la industria
capitalista: el negocio, las ventas y las ganancias disminuian. Por lo tanto, fue preciso
encontrar algun mecanismo para que los sujetos se presentasen en sus trabajos en la

mejor condicion posible. Esto no sélo se hizo a través de la implementacion de obras

12 Hoy en dia, en muchas empresas al finalizar la jornada laboral, se dictan clases de gimnasias que sean
relajantes para sus trabajadores (como Yoga, Pilates, etc.).
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sociales, dias de descanso, etc., sino también a partir de la instauracion de discursos en
torno a la calidad de vida y la salud asociados a la realizacién de algun tipo de actividad
fisica.

Antes de la publicacion de los libros del doctor Kennetth Cooper, ' un siglo después
de la conformacion de los Estamos Modernos, en Estados Unidos habia un gran niumero
de ciudadanos que presentaban sedentarismo, contraian enfermedades y se agotaban
rapidamente.

Tal es asi que, a partir de la publicacién del libro Aerobic’ de Cooper en la década
del '70 y de la configuracion de la gimnasia aerdbica en los "80, se introducen en la
sociedad estadounidense ciertos tipos de regulaciones para aumentar la fuerza de
trabajo.

El objetivo de la primera publicacion del doctor perseguia el objetivo de constituir
un ciudadano particular a través de diferentes modos de ejercitar y entrenar su c:uerpo,15
lo que permitid conseguir aquella figura requerida en torno a los lineamientos de los
Estados Modernos: sujetos rectos, fuertes, entrenados, capaces, etc.

Por lo tanto, su propuesta consistia en llevar a cabo esfuerzos durante un periodo
de tiempo prolongado con el fin de aumentar el rendimiento y la resistencia de los
militares de las fuerzas aéreas, disminuyendo el porcentaje de riesgo a sufrir
enfermedades cardiacas y respiratorias (infarto, arteriosclerosis, etc.), y desarrollando sus
bases de entrenamiento para rendir en condiciones extremas en la guerra (estos mismos
resultados fueron luego esperados en cualquier empresa o fe’lbrica).16

Por su parte, en la edicién de su segundo libro The new aerobics, asegura:

'3 Kenneth Cooper (conjuntamente con otros colaboradores), fue el primero que tomé los beneficios
aerdbicos y musculares de la gimnasia para escribir un libro y hacerlo circular a través de la venta masiva a
toda la poblacion estadounidense. Este libro, titulado Aerobic, le ha dado a la gimnasia otro valor: el
comercial.
Cooper (un experto fisidlogo de la Fuerza Aérea de Estados Unidos) estaba interesado en comprender por
qué algunas personas con una excelente fuerza muscular no tenian demasiada capacidad para correr
largas distancias, nadar y montar en bicicleta. A través de multiples estudios, comenzé a realizar mediciones
mediante un ergémetro de bicicleta para estudiar la capacidad para usar el oxigeno frente a estudios
aerobicos.
El hecho de haber sido Jefe de Sanidad de la Fuerza Aérea de dicho pais no es un dato menor. En realidad,
las investigaciones que él realizaba estaban dirigidas al mejoramiento de la fuerza, la resistencia, la
velocidad, etc. de los militares. No esta de mas decir que el doctor fue el creador del test de los 12 (doce)
minutos, pensado para los militares (Cooper, 1972).

Libro que ha sido traducido al espafol y se lo ha titulado: Ejercicios aerébicos.
'S El doctor considera el entrenamiento como una actividad que se puede realizar durante largo tiempo
debido al equilibrio existente entre el suministro y el consumo de oxigeno que el organismo necesita para la
produccioén de energia (Cooper, 1972).
'® Los datos que difundié Cooper proporcionaron las bases cientificas para casi todos los programas
modernos de ejercicios aerdbicos, inclusive para la gimnasia aerdbica.
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Cuando presenté Ejercicios Aerobicos como un nuevo concepto del ejercicio, mi objetivo
principal era contrarrestar los problemas del letargo y la inactividad que predominan tan
extensamente en la poblacién. Por lo tanto, mi primer libro fue [...] un intento para animar a
la gente a examinar de otro modo, mas atento, los beneficios que se ganarian con el
ejercicio regular (Cooper, 1972:1).

Con el afan de mejorar su anterior edicién, en The new aerobics (dedicado a personas
con mas de 35 afos) introdujo distintos apartados que contemplaban: 1) el examen fisico,
2) las pruebas de aptitud, 3) la iniciacion del programa aerébico, 4) las tablas de ejercicios
adaptadas a la edad, 5) la terapia aerdébica, 6) un tratado para las mujeres (a diferencia de
la publicacion anterior, escrita exclusivamente para los hombres), 7) los ejercicios para
realizarlos en la casa, y 8) las respuestas a las preguntas que los lectores le hicieron
llegar por carta frente a la publicacién de su primer libro (Cooper, 1972).

Tedricamente, luego de unos anos, la practica de la actividad fisica a partir de las
publicaciones del doctor les permitiria adquirir a los ciudadanos un entrenamiento en torno
a la fuerza muscular y la resistencia aerdbica (supuestamente garantizada a través de la
comercializacion de sus libros), lo que devendria un bienestar corporal requerido para
promover la configuracion de sujetos capacitados, eficientes, eficaces y aptos en sus
trabajos.

Por su parte, la edicion de su tercera publicacién, titulada Aerobics for woman, fue
dedicada exclusivamente al publico femenino, promoviendo la posibilidad de entrenarse a
partir de las posibilidades de las mujeres (ya que los libros anteriores fueron escritos en
general para la audiencia masculina).

Ahora bien, sus cuatro libros —Aerobics, The new aerobic, Aerobics for woman y
The aerobic way (este ultimo presentd un resumen de las ventajas del entrenamiento
aerobico dedicado a todo el publico en general)—, se comercializarian a partir de discursos
sobre la importancia de mejorar la calidad de vida y salud.

En torno a estas publicaciones se comenzd a configurar una practica novedosa
para que las mujeres se muevan al ritmo de un tipo de musica dinamica y entusiasta
dentro de un saldn, centro o gimnasio (Jackie Sorensen,’’ por ejemplo, fue la pionera en
configurar el centro de aerébica Aerobic Dancing Inc.)."®

Asi, a partir de la configuracion de la gimnasia aerdbica, las mujeres realizaron una

practica diferente.

"7 Junto a Cooper configuraron la gimnasia aerdbica a través de los entrenamientos de la capacidad
respiratoria y cardiovascular.

'® Martin, M. (2000) Aerobics y fitness: fundamentos y principios basicos, Madrid: Librerias deportivas
Esteban Sanz L. S.

18



Jane Fonda,19 quien resultdé ser la cara visible de la practica, cuenta: “a menudo
habia mas de dos mil clientes por dia haciendo ejercicio en tres pequefas aulas. En
verano el aire acondicionado no daba la talla, los aseos eran demasiados pequenos, los
clientes se peleaban entre si por ponerse delante del espejo” (Fonda, 2005: 401). Esto
demuestra la aceptaciéon por parte del publico femenino de estas practicas. De hecho,
esta nueva forma de poner al cuerpo en movimiento —utilizando los lineamientos de la
creacion de los Estados Modernos—, permitié la expansion de esta cultura a otros paises.

Aunque sus objetivos se direccionaban (y direccionan) en torno al comercio, se ha
conseguido que muchos clientes comiencen a realizar un tipo especifico de actividad

fisica, mejorando su capacidad cardiovascular y su fuerza muscular.

1.2. Discursos en torno a la regulacion de la felicidad. El rol de las mujeres y la
gimnasia aerébica

Poco a poco se fue instaurando en la poblacion un estilo de vida saludable y con
lineamientos médicos. Con el auge de la aerdbica se establecid, también, la regulacion
del goce de los clientes, a partir de ciertas practicas: 1) movimientos especificos, 2)
estructuras coreograficas pre-establecidas, 3) indumentaria deportiva caracteristica, 4)
entrenamiento corporal, 5) resultados, 6) musica de compositores interpretada por
cantantes de la época, etc.

Esta nueva forma de moverse instalé en el imaginario social la necesidad de
profesar la practica del aerobic. Asi, los clientes le enviaban cartas a Fonda contandole el
cambio radical en sus vidas, y los beneficios que obtenian: “empezamos a recibir cantidad
ingentes de cartas de mujeres que hacian ‘lo de Jane’, como decian ellas, en el mundo
entero. Eran cartas conmovedoras, escritas a mano, que conservo hasta hoy en dia”
(Fonda, 2005: 404).

Por otro lado, en una entrevista semi-estructurada realizada el 20 de julio de 2010 a
una practicante de la gimnasia aerdbica se encuentran ciertos discursos interesantes.
Lorena expresé: “‘cuando comenzd a practicarse la aerdbica, era algo muy diferente, y

sumamente divertido de realizar y daba muchos resultados en el cuerpo”.

"9 Jane Fonda fue una actriz muy reconocida de Estados Unidos. Realizo la publicidad de la gimnasia
aerobica y, a partir de alli, comenzé a instaurar su propio negocio en torno a esta practica, aprovechando
todos sus beneficios y la importancia que comenzaba a tener en la sociedad para comercializar otros videos
como: “Tus mejores afios con Jane Fonda”, “Cocinar para llevar una vida sana” y “En forma con Jane
Fonda”. La actriz no sélo habia aprendido a dar clases de aerodbica, sino que también habia aprendido
mucho sobre fisiologia, anatomia, nutricion, etc. Aunque resulta paradogjico, quien alentaba a las mujeres a
cuidarse y a mejorar su salud tenia grandes problemas de bulimia.
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Frente a ello, me pregunto si el objetivo de la aerdbica fue ser la encargada de
permitirles a las mujeres a sentirse en “plenitud” con lo corporal.

Las mujeres empezaron a ocupar un rol diferente en la sociedad: renunciaron a
estar en sus casas todo el dia cuidando a sus hijos, realizando los quehaceres
domésticos, etc., y se permitieron realizar una practica de una hora donde se sentian
bien, alegres, entrenadas, etc.

Asimismo, Fonda consideraba que “es un orgullo saber que gracias al programa de
ejercicios muchas mujeres empezaron a respetarse a si mismas y empezaron a aceptar
su cuerpo” (Fonda, 2005: 409). Respeto y aceptacion que, poco a poco, las mujeres
exigian como participes de una sociedad.

Por otro lado, Molly Fox, una de las discipulas de la actriz, contaba en una
entrevista: "cuando comenzamos, la gente nos miraba como si hubiéramos estado locas.
Llevar tus piernas hacia arriba y hacia abajo, ¢para qué?, nos decian" (Sheff, 2007).
Mostrar lo corporal, vestirse con indumentaria adherida al cuerpo, utilizar mallas y
pantalones cortos era percibido en el imaginario social de forma negativa hasta ese
entonces. No solo eso: "por primera vez —aseguraba Fox—, millones de personas
comenzaron a hacer ejercicio juntas y muchas eran mujeres. Las mujeres se liberaron de
una manera nueva. De pronto, estaba bien dejar la casa en malla y panties, ponerse
tangas y sudar en publico".?°

Cuando aparecio la gimnasia aerdbica, a los gimnasios solo accedian los hombres
que realizaban entrenamientos con pesas y de boxeo. Asi los centros comenzaron a ser

invadidos por las mujeres que tenian ganas de ponerse en movimiento.

1.3. Discursos en torno a la regulaciéon de los movimientos del aerobic

Ya desde la publicacion de los libros del Dr. Cooper se afirmaba que “se consigue
un efecto de entrenamiento mas grande si se pone mas esfuerzo en el ejercicio. Por esto,
elaboré el sistema de puntos, para saber exactamente cuanto esfuerzo estaba
ejercitandose” (Cooper, 1972: 21). Esta regulacion del entrenamiento, los movimientos, el
cuerpo, el tiempo de practica, etc., se relaciona Iégicamente con aquella constitucion del
ciudadano mencionada en los apartados anteriores.

La regulacion de la practica sistematica, en el afio 1972, se reducia a una cantidad

de objetivos a tener en cuenta. En su libro, Cooper aconsejaba:

2 idem.
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La rutina siguiente de 5 minutos: haga durante el primer minuto ejercicios de extension de
las piernas, los brazos y la espalda. Durante dos minutos haga sentadillas (con las rodillas
flexionadas) y elevaciones faciales (vulgarmente llamadas “lagartijas’). En el tercer minuto
camine en circulo a paso bastante rapido. Para el cuarto minuto alterne quince segundos
de marcha con quince de trote. Durante el quinto minuto trote de modo continuo, esto es,
corra a una velocidad muy baja, a velocidad de doce o trece minutos por 1.609 Km.
Durante su carrera de calentamiento, pise tanto como le sea posible con los pies planos.
Esto dara a los tendones del pie y tobillos la oportunidad de distenderse gradualmente,
ayudando a evitar la irritacion del esfuerzo subito (Cooper, 1972: 43).

A partir del tercer libro de Cooper (Aerobics for woman) se comenzd a pensar en la
configuracién de la aerdbica: una forma de moverse mucho mas refinada, delicada,
sistematica e intencionada para que todas las mujeres estadounidenses deseen “ponerse
en movimiento”.

De hecho, en 1981, junto a Richard Simmons y Judi Missett, enseid la gimnasia
aerdbica en television y en formato de video.

A partir de la ampliacién de los gimnasios para clientes femeninos, una de las
caracteristicas de la aerdbica fue la inclusion de musica mucho mas dinamica que la que
presentaba la gimnasia jazz, para dirigir el entrenamiento de la resistencia aerébica (a
través de diferentes movimientos) a un plano mucho mas eficaz (para el descenso de
peso, la tonificacion corporal, etc.).

Asi, Olivia Siemens (practicante del aerobic) cuenta: “giraba mis brazos y golpeaba
hacia el cielo mientras saltaba en un pie al ritmo de Olivia Newton-John” (Sheff, 2007).
Por otro lado, Maggie Linderman, otra fanatica, también expresa la alegria que le producia
moverse al ritmo de la musica: “cuando escucho a Donna Summer o a los Bee Gees mis
piernas comienzan a temblar".?!

La musica asumiria un rol preponderante: asegurar la diversion y el aumento de
clientes en torno a los diferentes movimientos. Asi, Jane afirmaba: “me entretenia buscar
ideas nuevas para el programa. Por ejemplo, en vez de la musica disco tipica de los
programas de gimnasia moderna, usabamos musica de baile escocesa, pop latino y
baladas country y folk, adaptando la coreografia a la musica” (Fonda, 2005: 408). Ella
entendié que el negocio aumentaba cuando las mujeres se sentian identificadas con la
musica que aparecia en una clase de aerobic (musica que se escuchaba de antemano en
las radios).

Ahora bien, cémo se produce la regulacion de los movimientos especificos en

torno a la musica? En principio, sera necesario aclarar que las clases de aerdbica son

2! idem.
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totalmente coreografiadas, y los movimientos seran necesariamente reproducidos de
acuerdo a la velocidad?®® seleccionada para cada momento de la clase.

Aquellos movimientos configurados para la misma han sido (y son): la V, el step
touch, los toques y talones a la cola, las rodillas arriba, el large y jumping, etc. Como se
puede observar, muchas de las denominaciones de los movimientos no fueron traducidos
al espanol.

Para instaurar al aerobic fue necesario crear ciertos movimientos que regulen a los
clientes que se suscribian en los gimnasios. Esta regulacion presuponia un orden mucho
mas especifico del espacio, con un lugar determinado para los instructores y otro para los
practicantes.

Este fendbmeno permitid la configuracion y creacion de una novedosa forma de
moverse sin dejar de lado la esencia de la gimnasia: sistematicidad e intencionalidad
(Giraldes, 2001). Légicamente, los movimientos configuraban (y configuran) practicas
sistematicas y normalizadoras (todos se mueven de la misma forma y en el mismo

momento, se dirigen hacia el mismo lugar, comparten un espacio especifico, etc.).

Imagen 1. Aerobic exercise (Wikipedia, 2011). En esta imagen se puede observar al instructor en el medio,

sus alumnas alrededor, y como ellas miran e intentan reproducir aquello que observan.

Si bien para los clientes de aerdbica resultdé ineludible la realizacion de ciertos
movimientos técnicamente “correctos” (a través de la rectitud, la tonicidad, la linea, etc.),
esta practica, junto con el fanatismo y el entusiasmo, provocdé en muchos de ellos
diferentes problemas corporales posteriores por aquellas formas de moverse bruscas, de

alto impacto, con un pésimo calzado, etc.

2 En general, en una clase de aerdbica las “batidas” utilizadas se especifican entre 140 y 170 por minuto.
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Aunque los ejercicios aerdbicos y el aerobic intentaron demostrar y convencer a la
poblacion acerca de los beneficios de esta practica —publicitando los “maravillosos”
objetivos que se podrian cumplir con la misma a fin de aumentar el negocio—, con el paso
de los afios se evidenciaron diversas complicaciones en el cuerpo de los practicantes.

De hecho, todos aquellos estudios en torno a la veracidad, la técnica, etc., poco
pudieron hacer con las lesiones que sufren, incluso hoy en dia, los fanaticos.?®

Algunos ejemplos se presentan a continuacion:

- La actriz Fonda comentaba en su libro Memorias: “como veia el espectador las
imagenes invertidas, cuando queria que mis alumnos se movieran hacia la
derecha, tenia que decir izquierda, y todo esto haciendo los pasos correctamente y
procurando no jadear demasiado, sobre el suelo de cemento no apto para el
aerobic” (Fonda, 2005: 404). Entre otras cosas, el calzado que se utilizaba en esa
época era muy duro y poco flexible.

- Olivia Niemens cuenta en la entrevista para el diario: “nadar es el unico ejercicio
que puedo hacer por estos dias. Soy una victima de la moda, de la moda de la
gimnasia aerobica [...] Se suponia que todo era para mantenerme en forma, pero
mireme: hoy apenas puedo caminar”.?

- Blakhim, por su parte, expresa: “me la pasaba sobre pisos de concreto, saltando

como todos, con malas zapatillas".?®

A partir de los movimientos de alto impacto (high impact)®® se presentaron en lo corporal
de muchos clientes lesiones agudas. Por ejemplo, instructor retirado a quién entrevisté,
afirmaba que “a muchas personas que en ese entonces realizabamos estas clases, nos
han quedado rastros de problemas en espaldas, rodillas y tobillos”.

Es decir que, mas alla de los supuestos beneficios que prometian las practicas del
aerobic (instaurados en el imaginario social), luego de unos pocos afios (0 meses) los
clientes sufrian dolores por las diversas lesiones en sus cuerpos a partir de los diferentes

movimientos de alto impacto.

% | lamo fanaticos a los clientes que transitan por los gimnasios que son reproductores de un producto y de
sus discursos sin previo analisis.
24 Sheff, D. (2007) “La decadencia del aerobics”, Buenos Aires: Diario La Nacion.

% En estos movimientos se hace insistencia en el trabajo cardiovascular, los pies pierden contacto con el
suelo, el centro de gravedad sube y baja. Por ello, los saltos excesivos y en condiciones no aptas han
causado que muchos fanaticos tengan diferentes problemas en su cuerpo.
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Asimismo, sera necesario decir que, si bien esta practica ocasiond diferentes
lesiones en lo corporal de los clientes, los mismos encontraban en ella una forma divertida
y novedosa de realizar una forma particular y entretenida de actividad fisica.

De todos modos, a partir de la configuracién de la misma, comienza a establecerse
una nueva logica de mercado que aspira a una recaudacion econdémica maxima —en torno
a la venta de libros, el aumento significativo de clientes en los gimnasios, la cantidad de
videos comercializados—, con un minimo de infraestructura y equipamientos; esto
resultaba obviamente un negocio rentable.

No es un dato menor que, “en su momento de mayor popularidad, a mitad de la
década del ochenta, se estima que entre 17 y 20 millones de personas tomaban clases de
aerobic en Estados Unidos”.?” Tal es asi que se puede apreciar aquella aceptacion y la
popularidad que alcanzo la gimnasia aerdbica mas alla de las lesiones que ocasiono en lo
corporal de los clientes.

De hecho, desde la perspectiva de los productores y de quienes ofertan estas
técnicas gimnicas las lesiones son un efecto no deseado del producto. Por lo tanto, hay
un dolor que es un efecto de goce de la practica misma de la aerdbica, y hay otro dolor
que es provocado por la lesidn que va mas alla de la hora de clase y se extiende a la vida

del practicante.

1.4. Discursos en torno a la regulacion de las practicas y los saberes de la gimnasia
aerdbica

Desde que fueran publicados, los educadores fisicos (entre otros) comenzaron a
utilizar los libros de Cooper como plataforma para sus clases. De hecho, en su segundo
libro el doctor expresaba: “debido a la escala aumentada de opciones de ejercicios, el
ajuste para las edades y tablas completas de datos, espero también que los educadores
fisicos y personal médico interesados en el ejercicio, encontraran util este libro en la
supervision de programas para la buena salud” (Cooper, 1972: 1).

Aquellos estudios, cuotas de verdad y cientificidad que promulgé (y promulga) la
gimnasia aerdbica permitieron que los clientes de cualquier parte del mundo rapidamente
se fanatizaran y advirtieran resultados corporales a partir del entrenamiento.

Todo parecia estar regulado, medido, analizado, estudiado y pensado por un grupo

de médicos para mejorar la calidad de vida de los clientes. De hecho, aquellos libros del

%7 Sheff, D. (2007) “La decadencia del aerobics”, Buenos Aires: Diario La Nacion.
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doctor parecerian ser la solucion que algunos ciudadanos estadounidenses necesitaban
para mejorar su salud, combatir enfermedades, el sedentarismo, etc.

En este contexto comenzaron a dictarse cursos de gimnasia aerdbica en diversos
paises del mundo.

Puntualmente, en la ciudad de La Plata, aquel sujeto que deseaba (y desea)
realizar un curso de esta practica debié (y debe): 1) inscribirse, 2) abonar una cuota
(durante nueve meses), 3) cumplir con la asistencia pautada, y 4) aprobar.

Asi, aparece una forma especifica de aprender la disciplina y de regular los
conocimientos y saberes.

A continuacion se mostrara un ejemplo del programa de un instructorado en
técnicas de gimnasia aerodbica (afio 2005). ElI mismo pertenece al Instituto de
Capacitacion Docente y Ensefianza Terciaria (ICET) dirigido por Silvia Chediek. Aqui, la
directora y coordinadora ofrece desde hace varios anos diversos instructorados (Sch
pilates plus, técnicas en gimnasia, Recursos SCH, reggaeton, Pilates, Indoor Cycling,
etc.).

Dicho instituto cuenta en su pagina oficial que sus objetivos son “formar docentes
que se desenvuelvan no sélo como excelentes técnicos, sino como seres humanos de
alta capacitacion profesional y profundos valores y principios”. Ademas, se asegura,
“‘buscamos que el alumno desarrolle su espiritu emprendedor para poder aprovechar las
oportunidades que se le presenten y amplie sus horizontes a través de la adquisicion de
nuevas estrategias para el crecimiento en su area laboral, utilizando la creatividad y la
innovacién como instrumentos de éxito para su futuro laboral”. Nuevamente se habla de
valores, principios, excelencia técnica, desarrollo, etc., conceptos sumamente ligados a la

constitucion de un cliente capaz, habil, emprendedor, exitoso, etc.
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L.C.ET

CURSO 2005
SINTESIS DEL PROGRAMA DE ESTUDIO

Modulo T: LOCALIZADA Y METODOS DE ESTIRAMIENTO

Principios de entrenamiento. Estructura de una clase_ Postura y prevencion de

lesi Misica. E ia en calor. Trabajo muscular localizado. Resistencia. Contraccion
lar: definicién y tipos. Principales grupos musculares. Vol , duracion, densidad
intensidad y frecuencia. Taller prictico. Ejercicios rec dados y no rec dad

Utilizacion de elementos externos (mancuerdas, bandas, barras, step, slide, etc). Diferentes
tipos de estiramiento. C de la flexibilidad. Movilidad articular. Stretching.

Reflejo miotatico e inverso. Taller prictico. Practica con profesores especializados.

Area cientifica: Anatomia: Sistema 6seo, articular y muscular. Biomecanica.

Modulo I1 : STEP Y AEROBICA
Trabajo de resistencia general aerdbica. Camg obica. Ej ién de pasos
basicos. Low Imp High Impact. lencias actuales. Estilo libre y coreogrifico.

Metodologia, diferentes métodos de ensefianza. Nuevas tendencias metodolégicas Técnica,
Aprendizaje motor, pasos y procesos de aprendizaje. Distintos niveles, principiantes,
i dios y dos. Conduccion. P ion de lesiones, Practica.

Area cientifica: Fisiologia: Metabolismo energético. Aparto cardio-vascular. Aparto

respiratorio. Sangre. Analisis de la cont 16 lar. ). F gia aplicada.

! Médulo fif : TECNICAS NO CONVENCIONALES:
Conocimientos basicos y generales en funk, funk dance, hip-hop, coreografia latina,
salsa y ritmos caribefios. Practica, alt ivas en el armado de coreografias. Recreacion,

Area cientifica: Principios basicos de nutricion, RCP. Primeros auxilios.

Ademas, como se puede observar en el programa, aquellos saberes legitimos que se
seleccionaron para que los clientes accedan al curso son plataforma de sostén y

legitimacion de los discursos de estas técnicas gimnicas.
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Actualmente, en la ciudad, aquellos aspirantes a instructores en técnicas de
gimnasia aerébica y/o fitness?® deberan aprender y aprehender ciertos discursos y
contenidos impartidos a lo largo del curso:

- En torno a los saberes teoricos: anatomia y fisiologia del entrenamiento, asi como
también nutricion, rehabilitacion cardiopulmonar y primeros auxilios.?® No es casual
que los saberes que se seleccionan para la realizacién de esta disciplina se
sometan a las investigaciones y estudios de las ciencias hegemonicas. Si bien se
hablara del concepto de salud, y como atraveso el imaginario social de los sujetos
en el siguiente capitulo, aqui debe aclararse que este concepto ha sido sumamente
imprescindible al momento de hablar de verdad, de cientificidad y de seriedad; la
aerdbica necesitdé de las investigaciones de la medicina para poder validarse y
consolidarse en el espacio social.

- En torno a los saberes practicos: se les ensefia a los futuros instructores las
diferentes metodologias de step, localizada, aerdbica, latino, y algunos otros ritmos
(Hip-hop, Funk dance, etc.) que no pueden ensenarse en profundidad por
cuestiones de tiempo, sino que se practican una clase solamente a modo de

muestra.

A partir de los diferentes saberes ensefiados, los alumnos deberan rendir un examen
tedrico y practico para aprobar el curso y consagrarse como instructores en técnicas de
gimnasia. A partir de ahi deberan planificar las clases de acuerdo a sus deseos y los de
sus clientes.

Como se ha demostrado a lo largo del apartado, a través de la regulacion de los
saberes y la practica se instaur6 una regulacién corporal en torno a los saberes

legitimados y legitimadores de las practicas de la aerobica.

1.5. La gimnasia aerdobica. Su conceptualizacion
Con el paso de los afios la gimnasia aerdbica se fue estableciendo en el mercado
de consumo en torno a diferentes objetivos claros y organizados a fin de que el cliente:

- Se ponga en movimiento.

%8 En nuestros dias, en la ciudad de La Plata, se denomina asi la capacitacion, pero afos anteriores solo se

dictaban cursos de instructorados en técnicas de gimnasia. Lo que permite comprender cémo las logicas de

gestion de las empresas se van modificando y renovando a partir de ciertas formas de mercantilizar la
ractica.

°Enla mayoria de los cursos estos tres ultimos contenidos figuran en el programa, pero no se desarrollan.
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- Imite todo aquello que observa de su instructor (estimulo-respuesta).

- Aprenda los beneficios de la actividad fisica y sienta placer realizandola.

- Realice una practica saludable.

- Sienta que ha transpirado (por ejemplo, se instauré en el imaginario social de los
clientes el mito de la disminucién de peso, la tonificacién, la delgadez, etc.).

- Mejore su capacidad aerdbica y su fuerza muscular para optimizar su fuerza de

trabajo.

Con esta nueva presentacién y comercializacion del aerobic todo parece regulado: 1) un
lugar y un espacio donde pararse para hacer la practica corporal (frente al televisor o su
instructor), 2) una forma de vestirse para estar comodos (en un principio no se contaba
con los avances que disfrutamos hoy en dia en cuanto a la vestimenta, el calzado, etc.),
3) la fuerza necesaria para rendir en el trabajo, 4) los movimientos técnicamente
“correctos” para realizar la practica, 5) los saberes que se ensefian, relacionados con las
ciencias médicas, 6) la duracién de los cursos, 7) la certificacion especifica para que los
instructores se puedan desempefar en cualquier gimnasio de la ciudad de La Plata, 8) la
instauracion, en el imaginario social, de una supuesta “necesidad” de practicar el aerobic,
9) el mito de la transpiracion excesiva para asegurar la disminucion del peso corporal y la
tonificacién muscular, 10) una cuota de sufrimiento (en los discursos de los practicantes
de la gimnasia aerdbica, e incluso del fitness en la actualidad, siempre se habla del dolor
corporal en la actividad fisica como algo positivo), 11) musica reconocida, etc.

Con el propdsito de definir a la practica, se encontré una cita mas que interesante
de Jane Fonda, quien expresa que la gimnasia aerobica “pone en marcha los grupos de
musculos mas importante (el muslo, la cadera o la musculatura superior) para acelerar el
ritmo cardiaco durante al menos veinte minutos. Ese es el tipo de ejercicio que quema
calorias y fortalece al corazén” (Fonda, 2005: 397). Asimismo, se puede decir que
siempre se pensd el aerobic como un entrenamiento capaz de tonificar los grupos
musculares mas importantes, mejorar el sistema cardiovascular y pulmonar y brindar
resultados a corto, mediano y largo plazo.

En un intento de conceptualizar la practica se realizaron diferentes entrevistas
semi-estructuradas con diferentes clientes que han realizado esta actividad. En torno a
estas entrevistas se extrajeron ciertos discursos que “abriran la puerta” a un analisis

especifico.
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Por ello, luego de cada discurso se expondran algunas preguntas que permitiran

comprender qué significado le asignan algunos sujetos al concepto “gimnasia aerdbica”

1) Paola expreso: “yo me ponia mucha ropa para transpirar mas en el gimnasio. Y,
aunque me moria de calor, no importaba, porque pensaba que asi iba a bajar
de peso mucho mas rapido”.* Preguntas: ¢ por qué se relaciona el descenso de
peso con el aumento de vestimenta al momento de hacer una clase de
gimnasia? ;qué tipo de vestimenta usan las personas que acceden a los
gimnasios?, etc.

2) Por su parte, Ana asegura: “cuando mas me dolian los musculos me sentia
mejor porque significaba que habia trabajado muy bien”.®! Interrogantes: ¢ por
qué los clientes en su imaginario social asocian el entrenamiento muscular o
cardiorrespiratorio con el dolor? ¢ qué tipo de informacion presenta el instructor
que ofrece las clases? ;cémo se construye aqui el cuerpo? ;el hecho de
construir clientes fanaticos del entrenamiento doloroso es un objetivo del
comercio 0 una consecuencia?, etc.

3) Por ultimo, Graciela contaba: “lo que menos me gustaba de las clases era la
parte de la elongacion porque esos cinco minutos podian ser utilizados para
seguir trabajando mi cuerpo”.*? Interrogatorio: jpor qué se piensa el momento
de la elongacibn como un proceso poco eficaz? ;qué explicaciones
relacionadas con la flexibilidad y la movilidad articular se da a los que acceden

a las clases?, etc.

A partir de estos discursos sera posible preguntarse: ¢ cdmo los clientes se relacionan con
una forma de vestirse, de moverse, hablar, realizar ciertos tipos de practicas, etc.? Y
¢,coémo se reconocen como clientes del placer por el entrenamiento?

En los mismos, se encuentra una regularidad en las practicas de la gimnasia
aerdbica que llaman la atencion y atraviesan al cuerpo: 1) dolor muscular, 2) transpiracion
excesiva, 3) resultados esperados, 4) diversion, y 5) trabajo asociado a la perfeccion del
cuerpo; esta regularidad pronto iba a ser trasplantada por las empresas de fitness, en

torno a las clases pre-coreografiadas para potenciar sus ganancias econdémicas.

% Entrevista realizada el dia 17 de julio de 2008 en el Centro de Entrenamiento Aimar.
% Entrevista realizada el dia 22 de agosto de 2008 también en Aimar.
%2 Entrevista realizada el dia 30 de agosto de 2008 en el Centro de Entrenamiento Aimar.
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Con el afan de conceptualizarla y de realizar una produccion propia, se entiende la
gimnasia aerdbica como una practica social que, a partir de la utilizacion de la musica y
de movimientos especificos, se inserta en el mercado capitalista, “abriendo la puerta” a
una comercializacion mundial en torno a diferentes productos (videos, cassettes,
indumentaria, cursos, infraestructura, maquinarias, etc.). La misma trae aparejada
diferentes practicas y discursos que la configuran y se perpetuan hoy en dia en el espacio
social: movimientos propios, musicas especificas, batidas musicales, indumentaria, venta
de equipamientos, hidratacion, calzado, transpiracion, disminucion/aumento de peso,
tonificacién de grupos musculares, dolores excesivos del cuerpo, movimientos de alto
impacto, modelacion del cuerpo, etc.

Légicamente, la creacion de la aerdbica fue el inicio de la configuracion de una
industria que atraviesa lo corporal —a través de las diferentes luchas de poder—,
generando beneficios econdémicos a partir del placer por el movimiento y del dolor
(ocasionando diferentes tipos de lesiones que, hasta hoy en dia, se inscriben en el cuerpo
de los clientes que la han practicado).

En el siguiente capitulo se rastreara la sombra de ciertos discursos que presentan,
por un lado, las clases de gimnasia aerdbica y, por otro, las clases pre-coreografiadas que
ofertan ciertas empresas en la actualidad con el fin de perdurar en el espacio social. Con
este objetivo, ambas practicas han incorporado diferentes Iégicas de consumo y objetivos
para establecerse, comercializarse y consolidarse, utilizando las investigaciones vy
estudios de las ciencias médicas.

La medicina, a partir de sus discursos de verdad y cientificidad, se ha instaurado en
la poblacién desde finales del siglo XVIII, de la mano de la conformacion de los Estados
Modernos (Foucault, 1996). Por ello, los discursos y practicas que propusieron las
ciencias hegemonicas han atravesado lo corporal de los clientes.

Por su parte, la gimnasia aerdbica y las clases pre-coreografiadas que ofrecen las

empresas se han sometido a sus ldgicas y disposiciones para mercantilizar sus productos.
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2. INSTAURACION DEL AEROBIC Y LAS CLASES PRE-COREOGRAFIADAS DE
FITNESS GRUPAL EN TORNO AL CONCEPTO SALUD

En el capitulo anterior se ha analizado desde una perspectiva genealdgica ciertas
continuidades entre los entramados discursivos que emergieron como dispositivos de
control tendientes a regularizar los comportamientos de la poblacion (como los discursos
que se configuraron en torno a la “salud de la poblacion”) y su persistencia en ciertas
practicas corporales contemporaneas, profundizando y focalizando el analisis en la
gimnasia aerobica.

Ahora bien, aquella constitucion de los Estados Modernos dejé en manos de la
medicina la resolucion de diferentes problemas que alcanzaban a la poblacion. Asi, esta
ciencia desde el siglo XVIII se instauré en todos los rincones a partir de ciertos discursos
que atravesaron las practicas de los sujetos.

El caso de la aerdbica y, especificamente, las clases pre-coreografiadas de

fitness® grupal (a partir de los programas de entrenamiento)®*

, podrian no ser la
excepcion.

Por un lado, la gimnasia aerébica —para validarse y ser aceptada socialmente— no
s6lo retomo, durante la década de los '80, aquellos objetivos propuestos por el Estado,
sino que ademas utilizé (y utiliza) en su favor los estudios de las ciencias médicas.

Por otro lado, una década mas tarde se instaura en el mercado de la gimnasia las
clases pre-coreografiadas de fitness grupal (el objeto de estudio principal de la tesis). Las
empresas encargadas de comercializar estas practicas también se adhirieron a las
investigaciones y los estudios médicos para mercantilizar sus productos, lo que les
permitié tener cierto grado de validez y prestigio.

Estas clases se configuraron a partir de los lineamientos de la gimnasia aerébica,
sus modos de entrenar a los clientes, el imaginario social que atravesoé la practica (dolores
musculares asociados a los resultados corporales, el mito de la disminucién de peso,

modos de vestirse, de posicionarse en el gimnasio, etc.), los discursos legitimadores, etc.

* En el siguiente capitulo se realizara un andlisis de la conceptualizacion del término fitness. De todos
modos, se puede decir que cuando se lo menciona, en este caso, se habla de una practica grupal dentro un
gimnasio. Dichas practicas son atravesadas por diferentes imaginarios sociales que se han instaurado a lo
largo de los afios en lo corporal de los clientes: sudor, tonificacion, disminuciéon de peso, gritos, aplausos,
vestimentas identificadas con ciertas empresas, maquinaria especifica, etc.

* Los programas de entrenamiento son cursos que ofrecen las empresas en torno a diferentes
caracteristicas y capacidades y/o habilidades de la gimnasia, donde los clientes interesados en pertenecer a
las mismas deberan ser capaces de aprender de memoria cada uno de los movimientos que las empresas
especifican. Los clientes, asi, deberan ser capaces de imitar todo aquello que ven en un video y en notas
que las compafiias les brindan a fin de consagrarse como instructores.
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Ahora bien, si la aerdbica y las empresas que ofrecen clases pre-coreografiadas
querian establecerse en la sociedad debian estar amparadas por la medicina a través de
la ensefianza del cuidado del cuerpo, la calidad de vida, la salubridad, etc., como una
estrategia de legitimacion en el espacio social.

En el primer apartado de este capitulo, se realizara un analisis acerca de la
importancia que tuvo esta ciencia en nuestra sociedad mediante diferentes politicas que
los Estados Modernos configuraron a partir del concepto salud.

Durante el segundo apartado, se analizaran algunas de las bibliografias que
demuestran cédmo el proceso de medicalizacion atraveso la época del "80 (a partir de la
instauracion del fenédmeno de la aerdbica) y del 90 (con la configuracion de las clases de
fitness grupal), permitiendo el paso a la industria para legitimarse en el espacio cultural.

El tercer apartado (y las siguientes unidades de la tesis) se centrara
especificamente en las clases pre-coreografiadas configuradas por distintas empresas,
donde se analizara como aquellos programas de entrenamiento que ofrecen las mismas
son comercializados a partir de conceptos como “salud”, “calidad de vida”, “cuidado del
cuerpo”, etc. —aunque habria que sopesar si su fin es realmente el cuidado de la salud de

los sujetos o si apuntan a otro objetivo.

2.1. La instauracién del concepto “salud” en la sociedad

Desde finales del siglo XIX se observa la emergencia de una politica y discurso
estatal que procura garantizar la salud de la poblacion. En este caso, el analisis se
centrara en el discurso sobre la salud, producido por el Estado y luego por las empresas,
y la disciplina en la que se ampara: la medicina.

Asi, el Estado aglomer6 los paradigmas médicos para llevar a cabo cualquier
decision tomada por esta ciencia (en términos econémicos pero también politicos y, por
ende, histéricos). Por ello, muchos de los discursos de poder35 que atravesaron (y
atraviesan) a los sujetos se han sedimentado mediante procesos de medicalizacion.

Légicamente, fue deber de la medicina —configurada a partir de criterios de “verdad
y rigurosidad”®~ instaurar una politica bien definida: obtener la salud e higiene de los

ciudadanos. Ahora bien, ¢por qué se recurrio a los saberes y tecnologias de la medicina

% Entendidos “como una institucion juridica de la soberania y como aparato de Estado con las ideologias
que lo acompanan” (Foucault, 2008: 35). Estos poderes existen, circulan, pero de ninguna manera deben
entenderse como algo negativo. Estos poderes nunca permanecen de una vez y para siempre; se
encuentran en permanente cambio.

% | a verdad y la rigurosidad son construcciones sociales que plantean problemas serios a la legitimidad de
las ciencias médicas.
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en la implementacion de sus politicas sociales y de salud? A principios del siglo XIX, el
Estado se encontré con varios problemas poblacionales que no podia resolver por sus
propios medios: distribucion del agua, mortalidad, higiene, enfermedades (epidemias,
virus, etc.), establecimiento para individuos “anormales”, sexualidad de la poblacion (en
especial se realizaron campanas en contra de la masturbacién de nifios), natividad,
cuestiones ambientales, etc. (Foucault, 1996).

Como respuesta, el Estado y las investigaciones médicas pusieron en marcha un
plan para efectuar diversas campafas, procurando que la poblacion sea “consciente” de
los beneficios que implica el permanecer sanos bajo los lineamientos del Estado.

Para solucionar todos los inconvenientes que solian presentarse, se instauro la
medicina en todos los campos, los rincones, los lugares, y en la vida de todos los sujetos
que conforman una sociedad (Foucault, 1996).

Por ello se tomaron diferentes decisiones a nivel econémico y politico para
solucionar todas las dificultades que conforman una sociedad (Foucault, 1996). Las
diferentes decisiones tomadas para resolver estos problemas fueron acompanadas por
una importante inversién en las diferentes cuestiones publicas:

- Antibidticos, medicamentos, investigaciones, etc.

- Personal para realizar estadisticas de nacimiento y defuncién.

- Reconocimiento de dias no trabajados por enfermedad.

- Vacunas para combatir todo tipo de infecciones que atraviesan los cuerpos de los
sujetos.

- Campafias en contra de la masturbacién, a favor de la salud, etc.

- Planos para las construcciones de desagues.

- Universidades para transmitir el saber de los médicos a quienes tenian intencién de
practicar la medicina.

- Construccion de hospitales y demas establecimientos médicos/destinados a la

salud. (Foucault, 1996).

Paralelamente, las politicas de Estado se centraron profundamente en la
normalizacién de la sociedad. De hecho, la medicina se encargaria los sufrimientos, las
anomalias, las desviaciones, las perturbaciones funcionales, los trastornos de conducta,
etc.

A su vez, la estadistica y psicologia —por medio de la configuracién normalizadora

del coeficiente intelectual (Cl)- configurarian en el imaginario social de los sujetos una
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supuesta diferencia entre lo “normal” y lo “anormal” (Foucault, 1996) con el fin de precisar,
detectar y puntualizar aquello que se “encuentre desviado” (configurando una medida
estandar). Entonces aparecen categorias que hacen inteligibles y descifrables diferentes
grupos sociales que se definen desde los aparatos estatales y la institucion médica como
desviados (discapacidad, locura, etc.).

Las ciencias legitimadoras —con sus discursos de cientificidad— inician una
regulacion de los sujetos arrogandose el “derecho” de curar, operar, quitar deformidades
del cuerpo, diagnosticar, etc. Tal es asi que lo patolégico se pone en primer plano, y la
medicina irrumpe en el imaginario social como la ciencia que lucha contra lo que no
aparece como “normal” y “natural”.

Si bien, los diversos discursos que atraviesan a los sujetos se han ido instaurando
desde hace muchos siglos, hoy en dia continuan circulando y se “hacen carne” en el
cuerpo. El cuerpo, calculado y medido, aparece como el instrumento de mayor interés de
las ciencias hegemonicas.

Abordando el proceso de configuracion de los Estados Modernos especificamente
en Argentina, a fines del siglo XIX y principios del XX comenzaron a instaurarse
hospitales, manicomios, etc., a partir de ciertos procesos de medicalizacion.

En torno a los mismos se instauraron agencias aseguradoras, proveedores de
servicios de salud, juntas hospitalarias, tecnologias apropiadas, vacunas para combatir
las epidemias, se constituy6é el departamento nacional de higiene, etc. Sin embargo, si
bien en la capital federal los servicios de salud fueron importantes en el siglo XIX vy,
especificamente intensos en el siglo XX, el problema fue que el interior quedé muy
abandonado, con pocos médicos y recursos y grandes problemas (Agencia de ciencia,
tecnologia y sociedad, 2011).

Ahora bien, desde el siglo XX las politicas estatales de nuestro pais se
acrecentaron atravesando diferentes etapas: 1) el Estado subsidié los organismos
dedicados a la salud para que la misma no fuese derecho sélo de unos pocos, 2) proceso
de modernizacion que se corresponde con un Estado centralista y un poder ejecutivo
hiperdesarrollado, 3) descentralizacion con el traspaso de los hospitales nacionales a las
provincias, 4) el modelo liberal incorporo la contencion de los gastos, la focalizacion y la
descentralizacion (Tobar, 2002). Aunque en un principio no se aplicaron las mejores
condiciones econdmicas, politicas, sociales, etc., en el siglo XX se ha intentado

corregirlas y garantizarlas a partir de las politicas estatales.

35



2.2 Bibliografia que circulé en torno al concepto “salud” en las décadas del '80 y

90

Para abordar aquellos discursos de salud en la sociedad se editaron distintas

publicaciones relacionadas con el cuidado del cuerpo, la salud, el bienestar, etc.

De hecho, Michel Foucault advierte que

En el siglo XIX aparece en todos los paises del mundo una copiosa literatura sobre la
salud, sobre la obligacién de los individuos a garantizar su cuidado personal. El concepto
de limpieza, de higiene como limpieza, ocupa un lugar central en todas estas
exhortaciones morales sobre la salud [...]. La limpieza es la obligacion de garantizar una
buena salud al individuo y a los que lo rodean (Foucault, 1996: 68).

Especificamente, se seleccionaron ciertos fragmentos que han permitido analizar aqui

cierta bibliografia (de las décadas del 80 y '90) que condensan algunas cuestiones que

se impregnan en lo corporal de los sujetos:

1)

2)

“Siempre he considerado indispensable que el conocimiento y la ensenanza de la
higiene, asi como el asesoramiento y la explicacion de todo lo referente a la salud,

alcancen suficiente divulgacion para poder llegar al publico” (Pallardy, 1981: 5).

“Si antes se recurria a esta cirugia estética en casos excepcionales para reparar
deformidades o defectos, en los umbrales de un nuevo siglo, se piensa en la
cirugia plastica como una intervencién normal en cuerpos esencialmente normales.
Envejecer, engordar, adelgazar o simplemente no alcanzar las transitorias
culturales de belleza son ahora razones suficientes para un mejoramiento

quirurgico” (Carbajal, 1999: 11).

Como se expreso en el apartado anterior, la medicina también se ocupaba (y

ocupa) de las deformidades, con el propésito de “mejorar”, “reconstruir” o “normalizar” a

todos aquellos ciudadanos que tenian alguna monstruosidad, irregularidad corporal,

defecto, etc.

Por un lado, si bien es cierto que, actualmente, la sociedad occidental problematiza

y cuestiona los conceptos de belleza, fealdad, imagen corporal, deseo del cuerpo,

delgadez, buena forma, etc., por otro lado esta obsesion que se genera en términos de

perfeccion —ligados a la cirugia estética— también es una relacion que forjé la medicina en

nuestra cultura (y por la cual estamos siendo atravesados).

A modo de ejemplo se citan las siguientes palabras de Villar, que hacen referencia

a esta obsesion de lo corporal:

36



En el trabajo para lograr la belleza y borrar los signos insoportables de la vejez y la muerte
concurren, ademas del narcisismo, sentimientos opuestos: necesariamente debe haber
deseos de muerte en quienes someten sus cuerpos a dietas feroces, a privaciones de todo
tipo en nombre del hipotético hedonismo, a largas horas diarias de castigo en los aparatos
de los gimnasios, a la violencia de la cirugia (Villar, 1992: 3).

Asimismo, se podrian realizar ciertas preguntas con el fin de abrir el debate: ¢ por qué se
habla de normalidad? ¢ qué se entiende por normal o anormal? ¢ cémo se instauran en los

sujetos estos conceptos?

3) “Para vivir bien y mucho, es fundamental conseguir que nuestro cuerpo sea un
territorio sano. Para eso usted debe, simplemente —y sin mayores contratiempos,
créame— descubrir o redescubrir un modo de vida que alejara de usted muchas
enfermedades” (Pallardy, 1981: 11).

Todas las practicas meticulosas y obsesivas que se realizan en torno a lo corporal
buscan alejar a ese cuerpo de la vejez -y, por ende, de la muerte— en el “buen nombre”
de la salud.

La medicina aparece como encargada de alejar la vejez y la enfermedad de los
sujetos para que ellos mismos se ocupen de vivir felices. En este contexto, se podria
indagar sobre: jcual es el imaginario social de vivir “bien”? ;por qué la medicina se
adjudicé el deber de ello? ¢vivir bien mejoraria las condiciones de trabajo, nos haria

crecer como ciudadanos valientes, fuertes, respetuosos a una nacién, etc.?

4) “Por ser la salud una de las mayores preocupaciones de nuestro tiempo, la
informacién médica se ha convertido en una auténtica necesidad. Para ilustrarlo,
basta con referirnos a la creciente audiencia de los programas médicos

transmitidos por television” (Pallardy, 1981: 11).

En el marco de nuestro pais, con el paso de los anos, los discursos y saberes de
las ciencias legitimas a favor de la salud se han introducido en diferentes programas
televisivos que: 1) tienen una seccion donde habla “la palabra autorizada”, 2) tratan
especificamente de la salud y son conducidos por médicos de diferentes disciplinas (por
ejemplo, el programa en nuestro pais del tan conocido Dr. Socolinsky: “La salud de la
familia”) y 3) se dedican a hacer adelgazar a diferentes sujetos con problemas de

obesidad (por ejemplo, en nuestro pais, actualmente, existe el programa televisivo
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“Cuestion de peso”). Pareceria que todo programa de television donde se exponga la
sabiduria de los médicos es respetado y merece la atencidén de los televidentes (y no ha
de poder ser cuestionado).

Asimismo, sera necesario aclarar que, asi como en la Modernidad los discursos de
poder se anclaban y se emitian desde los aparatos de Estado, en la contemporaneidad
los medios de comunicacién y las TIC’s (tecnologias de la informacién y de la

comunicacion) devienen en dispositivos de socializacién estratégicos.

5) “Ciertamente, la medicina ha realizado grandes progresos en todos los campos, y
el médico dispone ahora de un arsenal terapéutico cada dia mas extenso; por otra
parte, hemos llegado a dominar un gran numero de enfermedades y la esperanza

de vida se ha acrecentado considerablemente” (Vachet, 1980: 7).

Si bien cuando el autor habla de “grandes progresos en todos los campos” se
refiere al campo médico y sus ramas —a través de las diversas investigaciones que se
realizan a lo largo de los afos, tales como la clonacion, vacunas para el sindrome de
deficiencia humana, drogas para curar el cancer, etc.—, es cierto que la medicina también
se ha instaurado en otros espacios donde diversas ciencias han quedado relegadas a las
condiciones que establece la misma. A modo de ejemplo, la Educacién Fisica
permanentemente se alined y se aliend a su discurso en la medida que se concibié como
un saber técnico, negandose a si misma su dimensién critica y apropiandose de los
saberes de la pedagogia, psicologia, estadistica, sociologia, etc.

Por el contrario, como explica Mariano Giraldes:

Ese dialogo nunca debera ser un mondlogo propuesto por otras disciplinas cientificas y
que nosotros escuchamos décilmente. Creo que, a veces, esos discursos ajenos nos han
hecho perder el rumbo. Suele advertirse al leer algunas propuestas curriculares de la
carrera de la Educacion Fisica. A veces, pareceria que muchos docentes estan muy
preocupados por ser expertos en pedagogia; pero no tanto en conocer lo que deben
ensefar (Giraldes, 2008).

Por otro lado, la medicalizacidn, junto con las politicas estatales, insiste en aumentar la
cantidad de afios de vida a partir de discursos relacionados con la salud, el bienestar, la
alimentacion, la higiene, etc. Asi se instauran en el cuerpo ciertos dispositivos de control
en los individuos: “hacer ejercicio es salud”, “tener el cuerpo en condiciones”, “estar

fisicamente sanos”, etc.
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6) “Obtener belleza, en abstracto, no tiene sentido. Cuidarse en salud, y darle a lo
estético un lugar dentro de nuestras aspiraciones, es legitimo para todos los seres
humanos, a cualquier edad” (Mondani, 1994: 7).

Estos discursos podrian llevar a preguntarse, jcual es el imaginario social del
concepto belleza? Lo cierto es que este concepto ha sido siempre subordinado a
diferentes estandares culturales® que se introdujeron —a través de ciertos dispositivos de
control- en lo corporal de los sujetos (cremas para el cuidado de cada parte del cuerpo,
cirugias, bebidas dietéticas, entrenamientos en gimnasios, etc.).

De hecho, la presentacion fisica, muchas veces, pareceria tener el valor de lo
moral en la sociedad. La mirada del otro produce un prejuicio que fija de entrada una
categoria social o moral por su forma de ser, transformando estos prejuicios en estigmas,
defectos morales o de pertenencia a una raza (Le Breton, 2002).

Esta obsesion por lo corporal, entonces, ademas de influenciar a los sujetos
también se construye en estigma para ellos: aquel que no cumpla con los parametros de
“normalidad” es visto con desprecio, horror, espanto y muchas veces hasta con temor.

Al sentirse “anormales”, los sujetos llegan a obsesionarse a tal punto que se
observan en el espejo constantemente, buscando una imagen que es ficticia. Se habla de
ficticia porque cuando el sujeto se mira en el espejo, la imagen que observa de si mismo
esta desvirtuada en su totalidad; esta imagen es plana, no es tridimensional.

Segun Lacan (1971), para armar un cuerpo hace falta un organismo vivo y un
significante. Explica esto a través del modelo tedrico del estadio del espejo, en donde un
nifo se mira en el espejo y le pregunta a su madre si aquel que ve ahi es él, y su madre le
contesta que si. Para el autor, ese es el momento de la introyeccion del yo. Pero en
realidad, ese no es el “yo”; esa es la imagen en el espejo.

Es posible decir que, en torno a la bibliografia analizada, las practicas de la
medicina atraviesan lo corporal no sélo a través de los diversos discursos de verdad, sino
también en torno a la realidad de sus discursos.

Segun esta ciencia, lo real es aquello que se ve, lo que se puede comprobar, lo
que es “exacto”. Pero en realidad, lo real es incognoscible y los criterios de verdad son

relativos; mas bien interpretativos.

% Estos estandares culturales, hoy en dia, se relacionan con un ideal imaginario del cuerpo en torno a los
diferentes mitos de la tonificacion muscular, la delgadez, la salud, las medidas estandares corporales
(noventa de busto, sesenta de cintura y noventa de cadera). Si bien se han modificado estas medidas en
nuestro pais (por ejemplo, a partir de la ley de talles), lo cierto es que en el imaginario social aun continian
siendo vigentes.
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Por lo tanto, como es incognoscible no se puede hablar de lo real, sino de realidad,
porque la misma (en permanente cambio) pertenece a lo simbdlico; es decir, al mundo
construido por los sujetos a partir del lenguaje.

Aquellos discursos que circulan —desde las ciencias médicas y la industria del
fitness— atravesados por el lenguaje (lo que permite a los sujetos sumergirse en la cultura)
se “haran carne” en el cuerpo de los clientes.

Asi, a través de los discursos de la cultura del fitness>® circulan actualmente, en el
imaginario social de los clientes, los lineamientos de las ciencias hegemodnicas para

comercializar sus productos y aumentar las recaudaciones anuales.

2.3. El concepto salud en manos del fitness. Discursos para comercializar la
practica

En los apartados anteriores se ha establecido codmo la medicina se instauré en
todos los campos desde hace algunos siglos, y en las ultimas décadas en las practicas de
la aerdbica y las clases de fitness grupal a partir de la constitucion de los diferentes
programas de entrenamientos.

Por ello, no resulta extraio pensar que estas practicas debieron oportunamente
recurrir a las ciencias médicas para consolidarse en el mercado. De hecho, la visién
moderna del cuerpo en las sociedades occidentales se representa en el saber biomédico
(Le Breton, 2002).

A partir de aqui el andlisis principal se centrara en el caso especifico de las clases
de fitness grupal, dejando directamente de lado las practicas de la gimnasia aerdbica (los
cimientos de la constitucion de los programas de entrenamiento) para adentrarse en el
analisis de esta industria.

Las empresas que mercantilizan los programas de entrenamiento han requerido
los saberes de la medicina (anatomia, fisiologia y biomecanica) para consolidarse®,
sustentarse y comercializarse, ya que sélo realizan investigaciones de mercado en las
que asume preponderancia un estudio de corte cuantitativo (aunque también cualitativo) y

donde la correlativa herramienta de analisis es la estadistica.

% Se denomina cultura del fitness a las practicas que comprenden la gimnasia aerdbica, el fisicoculturismo,
las empresas que configuran los programas de entrenamiento a través de clases de fitness grupal, etc.

% En el anexo se muestra cudles son los conocimientos de las ciencias médicas que presenta, por ejemplo,
la empresa Body Systems en torno a los saberes de la medicina a través del programa Power Jump
(programa se encarga del entrenamiento de la resistencia aerobica a partir de saltos sobre un
minitrampolin).
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A continuacion se han seleccionado algunos discursos que demuestran como se
instauran ciertas practicas relacionadas con las investigaciones médicas en el imaginario
social de los clientes de las empresas del fitness, a partir del mito de la importancia de
mejorar la salud, la calidad de vida, la delgadez, la tonificacion corporal, el cuidado de

lesiones, los alimentos a ingerir, etc.:

EMPRESA BODY EMPRESA RADICAL OTRAS EMPRESAS DEL
SYSTEMS FITNESS FITNESS
“Siempre y cuando tu “Oxigeno es el programa de | “La investigacion del equipo
médico te haya liberado entrenamiento con el que de fisidlogos de la Escuela
para la actividad fisica, mejoraras tu flexibilidad y Superior de Deportes de
podes hacer la clase de movilidad a través de Colonia también concluyo
Body Balance”. armonicos Y fluidos que 20 minutos diarios de
movimientos intimamente pedaleo alargan la vida y
ligados a la respiracién.” mejoran la salud a corto y

medio plazo, ademas de
mejorar la capacidad del
cuerpo para revitalizar las
defensas del organismo y

evitar infecciones”.

Los beneficios de “Como invaluable “Un archivo reciente
practicarlo son: “reduccion complemento de sus publicado por Archives of
de la presion sanguinea. certificaciones, [...] cuenta Internal Medicine, que tardo

Aumento de HDL - ademas con el médulo F.A.B. | 8 anos para ser concluido,

Colesterol. Disminucion | Ese modulo esta desarrollado | realizado con personas de

del colesterol total especialmente para que los | la tercera edad, describi6 la
Aumento de la capacidad instructores conozcan todas practica de ejercicios
aerdbica. Aumento de la las bases fisioldgicas regulares como una factor

funcion cardiaca. aplicadas a los programas de clave para envejecer con

Disminucion de la entrenamiento”. éxito”.

frecuencia cardiaca en
reposo. Aumento del

volumen del corazon.
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Aumento del volumen
sanguineo total. Aumento
de la utilizacién de las
grasas. Aumento de la
capacidad de difusion
pulmonar. Aumento de la
ventilaciéon maxima. En
general, el
acondicionamiento
cardiorrespiratorio es
reconocido como el
componente mas

importante de la salud”.

“Las investigaciones
demuestran que los
participantes [...] trabajan
un promedio de 40
minutos minimo por clase
al 70% de su tasa
cardiaca maxima [...]
Estan avaladas por la
Universidad de Auckland,
Nueva Zelanda y el
Colegio Americano de

Medicina del Deporte”.

“Es una actividad motivante
como ninguna otra, y le
permite al participante
construir la base para lograr
una salud fisica y mental

completa”.

“Otros estudios presentados
en una reunion de la
Sociedad Americana para la
Investigacion del Cancer,
demostraron que una dieta
saludable y la practica de
ejercicios regular, reduce el

riesgo de cancer de mama”.

“Power Jump es
contraindicado para
personas con problemas
de inestabilidad en las
articulaciones de la
cadera, rodillas y tobillos;
embarazadas y personas
con problemas de
equilibrio. Personas con

cualquier tipo de

“Utiliza al gimnasio como
punto de reunién y
entrenamiento de grupos de
personas interesados en

mejorar su calidad de vida”.
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restriccion médica pueden
participar de las clases
[...] con autorizacion de su
médico, asi como

cualquier otra actividad”.

Como se observa, todos los discursos de las empresas de la cultura del fitness utilizan las
investigaciones de las ciencias médicas para validarse en el espacio social.
Paraddéjicamente, es posible decir, por ejemplo a partir de un estudio de campo en
una de las empresas de fitness (Body Systems), que durante los moddulos de
entrenamiento®® no se ensefian saberes especificamente anatomo-fisioldgicos.
Unicamente se les proporciona a los futuros instructores ciertos apuntes (muy resumidos)

"41 (porque supuestamente en una

sobre cuestiones anatomicas con el titulo de “clinica
etapa anterior se les ha brindado esas herramientas: el Fiit*?).

Asi, los aspirantes a consagrarse como instructores deberan estudiar por fuera de
los espacios de la compafiia aquellos grupos musculares que se ejercitan con el/los

programa/as seleccionado/os; asi el saber es dado por sentado.

0 Cuando se habla de un médulo de entrenamiento de la empresa, por ejemplo Body Systems, se hace
referencia al curso que se dicta sobre un programa de entrenamiento especifico, con una duracion de dos
dias, con un volumen de nueve horas diarias. Alli se les ensefia: 1) una coreografia especifica con su
correspondiente CD de mdsica, 2) la técnica de los movimientos propios del programa, 3) los objetivos de la
empresa, 4) la lectura de las coreografias preestablecidas, 5) la importancia de mantener al cliente y
generar cada vez mayor numero de socios en las clases, etc. Esta informacion proviene de observaciones y
de la propia experiencia como instructora de una de la empresa de Body Systems. Las observaciones
fueron realizadas desde el 26 de septiembre de 2010 hasta el 26 de junio de 2011.

“1 Espacios dentro del Work Shop trimestral (para la empresa Body Systems) o Up-date trimestral (para la
compafiia Radical Fitness), donde se les explica a los instructores sobre cuestiones de mercado para
“atrapar al cliente”, intentando que el mismo acceda a mas programas, etc. A los diferentes Work Shops
(WS) sélo accediamos los participantes de la empresa. Si bien resulta obligatorio pagar la actualizacion
trimestral, no deviene obligatoriedad acceder a la actualizacién. Esta informacion se obtuvo en torno a los
WS de: julio, octubre y diciembre de 2010; asi como también a los WS de abril y julio de 2011.

“2 E| Fiit es un paso previo al modulo entrenamiento (el curso especifico del programa seleccionado) que les
brinda a los futuros instructores las bases de la empresa (la utilizacion de la musica, los grupos musculares
implicados en la practica, cuestiones de mercado y venta, etc.) para poder desenvolverse con las mejores
condiciones en el programa de entrenamiento que hayan elegido para realizar el curso. Por ejemplo, antes
de realizar el médulo de entrenamiento del programa de Power Jump, los clientes deberan acceder al Fiit
para aprender las bases minimas de la empresa. En el anexo se incorpora la informacion pertinente.
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Por otro lado, puede resultar contradictorio que aquellos instructores encargados
de mejorar la calidad de vida de sus clientes,*® al entrenarse extremadamente disminuyan
su propia calidad de vida por las lesiones que comienzan a presentar en su cuerpo.

Si bien las empresas se sustentan a través de la medicina e introducen en el
imaginario social de los clientes discursos sobre cdmo mejorar la calidad de vida, en la
practica se encuentran lejos de hacerlo.

En una entrevista realizada el 19 de diciembre de 2010, Pablo, entrenador de la
empresa Body Systems, senala:

Ademas de las clases que dictan los instructores del sistema, deben entrenarse
constantemente por fuera de los programas y hacer clases especiales de entrenamientos
mucho mas fuertes que las que ellos dictan a los alumnos. Esto permite tener instructores
en Optimas condiciones y que nunca se cansen en las clases. El instructor debe tener una
aptitud fisica superior al cliente.

Por ejemplo, un instructor que trabaja solamente en los gimnasios tiene un volumen total
de veinte horas por semana aproximadamente de dictado de clases de fitness grupal para
subsistir economicamente.

Asi, en una entrevista realizada el dia 4 de octubre de 2011 a Miriam (instructora
en técnica de gimnasia aerdbica y de la empresa Radical Fitness), cuenta: ‘deje de dar
clases en los gimnasios cuando pasé de ser un hobby a una necesidad econdmica.
Cuando vivis sola se hace medio dificil juntar pesito por pesito”. La instructora decidio
buscar otro trabajo por fuera de los gimnasios, ya que, en general, los que trabajan en los
gimnasios en la parte de fitness grupal (en la ciudad de La Plata) no tienen aportes
jubilatorios, mutual, vacaciones, etc.

Sin embargo, no todos tienen la posibilidad de encontrar otro trabajo. Entonces
continian dictando muchas clases, pudiendo volverse excesivo el incremento del
entrenamiento en lo corporal (ademas, habria que ver si psicologicamente les resulta
tolerable).

A partir de ello comienzan a presentar diferentes problemas corporales: desgarros
musculares, dolores en talones y rodillas, inflamaciéon de tendones, etc. Asi, muchos

instructores sufren lesiones que les impiden continuar con su trabajo. Por ello deberan

* Para las empresas del fitness, los alumnos, propietarios de gimnasios o gerentes de los mismos son los
clientes con los cuales los instructores se comunican. En el seminario “Un espacio académico de reflexion
que nos prepara”, realizado por la empresa Body Systems el 24 abril del afio 2010, Claudio Olmos (asesor
comercial de la misma) expresa: “;cual es la diferencia entre el alumno y el cliente? Facil: el alumno no
elige, el cliente si. El alumno se supone que acata todo. El cliente va y se queja”. Segun la empresa, los
clientes son los encargados de abonar por un servicio, pero también de exigir que el mismo, se efectie con
excelencia.

44



encargarse de conseguir un “reemplazo” y, durante el descanso que le indique el médico,
no cobraran su sueldo, sufriendo una reducciéon de sus haberes. Por esto muchos
instructores se ven en la obligacion de continuar dictando las clases con dolores y/o
futuras lesiones mas graves.

En un intento por comprender la practica, se ha entrevistado (el dia 15 de julio de
2011) a Ramiro,* un instructor de un programa de entrenamiento® con barras y discos

(Body Pump), quien cuenta:

He ido varias veces con dolores a dar mis clases, dolores musculares (de fatiga) y una vez
articular también, mas bien tendinoso. La Ultima y la que mas tengo patente es la
"tendinitis” del hombro. Eso es lo que me habia dicho el medico, y que obviamente parara.
Paré una semana y después retomé. Paré porque no podia levantar nada con el hombro,
me dolia muchisimo, y en su momento pensé que no podia ir a marcar*® porque lo
consideraba una falta de respeto a mis alumnas; asi que esa semana mandé reemplazo. Y
esa semana que estuve sin hacer nada me dio tiempo para pensar que quiza no era como
yo lo habia pensado: que las chicas me iban entender que estaba lesionado, que por ahi
ellas estaban acostumbradas a verme a mi, y quizas preferian que marque yo a que vaya
otra persona que no vieron nunca. Bueno, eso pensé y ademas sufri esa semana por
dejarlas, porque lo asumo como un compromiso con ellas, porque lo disfruto, porque me
apasiona. Solo falté 2 clases (una semana) y después volvi, y empecé de a poco (primero
sin peso).

Seguidamente, se le interrogd si lo econémico no era importante para él (ya que cuando
los instructores tienen que ausentarse en su trabajo, aunque estén enfermos, no cobran),
a lo que contesté: “lo econdémico no importa tanto, de hecho importa poco en este caso
porque sé que de las clases jamas podria vivir y que lo que nos pagan es un vuelto”.
Quizas para él no sea importante lo econémico, pero para muchos de los que viven de las
clases de fitness grupal, ausentarse una semana por alguna lesién resulta un problema

monetario grave.

* Este informante en realidad no se dedica exclusivamente a dar clases de fitness grupal porque tiene otros
trabajos que lo sostienen econdmicamente. Ademas, esta estudiando otra carrera que poco tiene que ver
Eson la educacion del cuerpo.

Un programa de entrenamiento hace referencia a la configuracion de ciertas practicas que se crean para
ser comercializadas en la industria, en torno a: movimientos, equipamientos, CDs, videos, indumentaria, etc.
Por ejemplo, la empresa Body Systems (una de las mas reconocidas de la industria) ofrece al mercado
diferentes propuestas de clases para que los clientes se fanaticen con la misma y la consuman: Body Pump,
Body Attack, Body Balance, Body Vive, Body Step, Power Jump, RPM, etc. Por otro lado, la empresa
Radical Fitness (la otra compafiia mas famosa) presenta diferentes programas como: U-bound, Ritmix, Fight
4Deo, Power Fit, Top Ride, Oxigeno, etc.

Cuando hace referencia a “marcar” intenta explicar que no queria sélo ir a hacer la clase sin utilizar peso
en su barra, diciéndole a sus alumnas y alumnos lo que tenian que hacer y como, mientras él se queda
quieto sin hacer “nada”. En las empresas de fitness se incita a los instructores a realizar las clases junto con
sus alumnos. Se les aconseja ponerse frente a los clientes y desde alli demostrar cada movimiento, asi
como también aclararlos verbal y corporalmente. Pero también se les ensefia que no esta bien visto que un
instructor solo vaya a su clase a decir lo que los alumnos tienen que hacer, sin hacer la practica completa
con ellos.
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Pero ademas, habria que pensar cual es el imaginario social de los instructores
que consideran que, frente a cualquier tipo de dolor corporal, deberan ir de cualquier
forma a dictar las clases, a “cualquier precio” y con posibilidades de lesionarse aun mas.

De hecho, en una entrevista realizada el dia 23 de julio de 2011, Paola (instructora
de clases de baile) expresa:

Por suerte lesiones en todos estos afios (desde 2004) no he tenido. Mas alla de los dolores
fisicos por exceso de actividad no hubo nada que un Ibupirac 600 no solucione. He llegado
a dar hasta cinco clases en el dia y tres seguidas. Si me preguntas: ¢ por qué lo he hecho?
Mas alla de que he necesitado la plata (sabemos de la miseria que pagan a los
profesores), fue porque amo dar clases y me sentia muy comoda haciéndolo y ayudando a
la gente a preocuparse por la salud fisica, y obvio que para mi también era un
entrenamiento a full. He recorrido en bicicleta toda la cuidad de La Plata, de un lado a otro,
pero tenia la satisfaccion de que cuando llegaban estaban mis alumnas esperandome para
las clases y eso no te lo paga nadie. Sé que nadie te valora ni te reconoce el esfuerzo, eso
solamente lo hacen tus alumnas que hasta el dia de hoy me recuerdan.

Por lo tanto, habria que preguntarse qué pasa con este énfasis puesto en el sentimiento
de una pasion por su practica, el compromiso hacia sus alumnas, el disfrute, etc. De
hecho, en el imaginario social de aquellos participantes de las empresas todos estos
discursos son apropiados y transmitidos a los demas clientes.

En cuanto a lo econdmico, el inconveniente es que el rendimiento demandado para
que puedan acumular un salario que les permita sostenerse financieramente excede lo
que su condicién fisica puede tolerar, y por lo tanto les produce desgaste, fatiga y
lesiones.

Por otro lado, no son sdlo los instructores los que sufren lesiones corporales, sino
también los alumnos; esto supone un problema. A los instructores no se les brinda
herramientas para resolver posibles inconvenientes con sus clientes —la empresa Body
Systems, por ejemplo, presenta al mercado programas de entrenamiento cientificamente
comprobados, por lo que no se responsabiliza de cualquier tipo de lesiéon que puedan
ocurrir por el aumento excesivo de entrenamiento de sus clientes—, encontrandose
imposibilitados en la resolucion de diversas complicaciones que se le puedan presentan
(mareos durante la clase, esguinces, fracturas, desmayos, dolores articulares, etc.).

Entonces, lejos de ser una practica que mejore la salud de los clientes, termina, en

muchos casos, aumentando considerablemente los riesgos de lesion.
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Un ejemplo particular es el de una instructora que, luego de aprobar el médulo de
entrenamiento, hizo un reemplazo en un gimnasio que no olvidara jamas. Para no perder
ningun detalle, se expondra lo que ella escribié en su pagina de Facebook*":

Gente linda de mi inolvidable Fiit, esta vez les escribo para contarles algo distinto que
sucedio. Algunos, tal vez, ya lo sepan porque se los conté. En un reemplazo que hice hace
3 semanas, una alumna se descompuso. Bueno, resumiendo: vino la ambulancia
rapidisimo y la internaron, le habia dado un A.C.V.*® Les cuento esto porque esta mujer
fallecié el lunes, a mi me afecto muchisimo, lloré mucho también, y es algo para lo que
Body no te prepara, ni en el Fiit ni en las clinicas se habla de posibles sucesos como éste u
otros, so6lo se habla de atrapar a tus alumnos, de que quieran volver a tu clase, y lo mas
cercano que te ensefan es que si sos modelo de técnica perfecta aseguras que no se van
a lesionar en tu clase. No es un reproche a Body, pero si un llamado de atencion a todos y
cada uno de nosotros, estas cosas no se olvidan jamas, esa clase quedara en mi memoria
para siempre y es muy triste, y de alguna forma te llena de culpa aunque sé que no la
tengo. Estemos preparados para todo. La clase es mucho mas que ser buenos vendedores
de Body, y de corazon les deseo toda la suerte del mundo y que nunca pero nunca les
pase. Besos a todos. Los quiero.*?

Ayelén (la instructora) le comentd a los organizadores de la empresa lo sucedido, y en
una de las entrevistas que se le realizaron cuenta: “a la gente de Body le conté por chat, y
tuvieron la mejor onda conmigo. Pero la verdad, es como que [sic] si quiero saber qué
hacer y ser una persona preparada, el interés debe ser mio. Ellos nos dan las
herramientas para trabajar y ser exitosos, el resto corre por nuestra cuenta. No en
textuales palabras pero algo asi fue lo que me dijeron”. Aunque cree que “en realidad fue
una mala pasada del destino. Pero si, en Body no te preparan para cuestiones como
esas. A mi nunca me hablaron de primeros auxilios o algo por el estilo”.

Habria que preguntarse por qué el interés por el conocimiento debe ser
absolutamente de los instructores y no de la empresa que dicta los programas de
entrenamiento.

De hecho, en el contrato® de la compaiia que cada aspirante firma el primer dia
del médulo de entrenamiento (antes de consagrarse como instructor) queda enunciado
que la misma no se responsabilizara de reclamos de tipo laboral, civil, comercial,
tributarios, previsionales, fiscales e incluso penales.

Si bien las ciencias médicas aparecen como “la cara” de las empresas del fitness

para ser vendida, en realidad a los instructores no se les ensefia sobre cuestiones

*" Es una red social en internet que los usuarios con una cuenta podran utilizar para chatear con amigos y/o
conocidos, escribir en el muro de un sujeto, escribir correos privados, etc.

“8 Lo que los médicos denominan: accidente cerebrovascular.

“ La ortografia original, propia de una escritura informal, fue adaptada para cumplir con los requisitos
académicos.

% Adjuntado en el anexo de la tesis.
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minimas de primeros auxilios, anatomia, fisiologia humana, fisiologia del entrenamiento,
etc. Solo se les explica cuestiones puramente comerciales: atraccion de los clientes,
formas de situarse frente a una clase y de dirigirse hacia la misma, como vestirse y
moverse, coémo seguir el ritmo musical, cémo respetar el orden de los tracks,”’ etc.

Se podria pensar que, si un programa demuestra cientificamente ser saludable y
mejorar la calidad de vida —a través de las investigaciones propias de las empresas—,
entonces esta preparado para ser comercializado.

Para evaluar su practica la empresa Body Systems, por un lado, realiza
investigaciones de caracter cuantitativo y cualitativo (esta informacion parte de un
seminario que organizé la misma el dia 24 de octubre de 2010), a través de: 1)
evaluaciones estadisticas para saber cual programa de entrenamiento mejora la
comercializacion, y cual necesita seguir vendiéndose al mercado a través de publicidades,
y 2) investigaciones propias sobre biomecanica y fisiologia del ejercicio para asegurarse
de que un posible futuro programa de entrenamiento brinde los resultados que ellos
esperan: técnicas que no produzcan lesiones, estructuras de los temas en relacién a un
entrenamiento, etc.

Por otro lado, utiliza el analisis cualitativo a partir de: 1) los focus groups (donde se
le interroga a un grupo de personas citadas acerca de los diferentes programas de
entrenamientos que se ofrecen al mercado del fitness), y 2) entrevistas laborales a
instructores de la empresa donde se los graba y luego se analiza cual es el perfil de los
instructores de la misma (formas de hablar, de moverse, de dirigirse, etc.).

Luego de analizar estas cuestiones, habria que pensar si el fin de las empresas, en
sus discursos, es el cuidado de la salud de sus clientes, o si apunta efectivamente a otro
objetivo, logrando por lo demas que los practicantes del mismo se entrenen, entusiasmen
y fanaticen con la practica.

Sus objetivos podrian apuntar especificamente a la comercializacion de los
productos que ofrece la industria, para lograr recaudaciones anuales extraordinarias. Lo
cierto es que cada uno de los discursos se “hicieron carne” en los clientes, siendo la

condicion de posibilidad de la emergencia de la cultura fitness.

®" Cuando se refiere a los tracks, se habla del numero de la cancion que tiene cada CD. En total son nueve,
organizados de la siguiente manera: el primero pertenece al acondicionamiento fisico, el segundo es el
primer entrenamiento, el tercero es el segundo entrenamiento, el cuarto es el intensivo, el quinto es la
recuperacion, el sexto es el tercer entrenamiento, el séptimo es el eléctrico intensivo (este track tiene la
particularidad de durar entre dos minutos y tres mas que los anteriores, y se corresponde con un
entrenamiento mas fuerte en intensidad y movimientos), en el octavo se ejercita la fuerza abdominal
(mayoritariamente, aunque también puede aparecer el trabajo de la fuerza muscular de los pectorales, en
menor medida), y durante la cancidén novena se focalizaria a la movilidad articular y elongacion de los
musculos implicados en la actividad.
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En el tercer capitulo sera necesario analizar el rol que cumplen las dos empresas

mas importantes de la industria en la ciudad de La Plata, a través de sus lineamientos,

objetivos, légicas de poder y competencias.

A partir de la comprensidén de cdmo se configuran histéricamente e instauran las

compafiias Radical Fitness y Body Systems, se podra comprender qué conceptos

engloban a la palabra fitness; esto permitira rastrear su propia sombra en torno a los

discursos.
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3. LA INDUSTRIA DEL FITNESS. SU CONCEPTUALIZACION EN TORNO A LAS
LOGICAS DE LAS EMPRESAS

En el capitulo anterior se planted la exclusiva relacién comercial del concepto salud
con la industria del fitness. Dentro de la misma coexisten ambos tipos de investigaciones:
las biomecanicas, anatomicas y fisiolégicas orientadas a la elaboracion de politicas
preventivas y de regulacién de la salud y la vida de la poblacion (publico); y las de
estadistica y marketing en torno al mercado, que son utilizadas sobre todo por el tipo de
organizaciones con las que se identifican dos de las empresas mas reconocidas en la
ciudad de La Plata (y en nuestro pais).

En nuestro pais, en la década del '90 se configuraron empresas destinadas a
liderar el campo de esta practica: Radical Fitness y Body Systems. Estas compaiias,
cuyas sedes centrales se encuentran en Buenos Aires y que aparecen en La Plata recién
en el afo 2000, se impusieron a partir de nuevas propuestas de clases y el fomento del
incremento de clientes fanatizados con la practica.

Durante el primer apartado, se intentara describir como se instauran las empresas
a través del analisis de los lineamientos, légicas de poder y competencias que despliegan.

En el segundo apartado, se rastreara la propia sombra del concepto fitness en la
que circulan diferentes imaginarios sociales en torno a: 1) las creencias de la practica
(naturalizacion), 2) lo que las revistas del mercado exponen (monumentos), y 3) las
investigaciones realizadas a partir la industria.

Este analisis posibilitara la formulacion de una conceptualizacién propia de la

cultura del fitness a través de la desnaturalizacién de sus practicas.

3.1. Las empresas mas conocidas del fitness: el caso de Body Systems y Radical
Fitness

Distintos empresarios, aficionados, instructores, médicos, fisidlogos, etc., son los
encargados de configurar los diferentes programas de entrenamiento que ofrecen las
clases de fitness grupal.

Body Systems (con su central en Nueva Zelanda) y Radical Fitness (su central se
encuentra ubicada en nuestro pais) comercializan programas alrededor de todo el mundo:
Nueva Zelanda, América Latina, Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, Espafia, ltalia,

Portugal, Suecia, Australia, Japén, Taiwan, etc.
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Las dos despliegan, para mercantilizar sus practicas, diferentes dispositivos52 en
los que los clientes se identifiquen: 1) los entrenadores encargados de presentar los
nuevos programas de entrenamientos (en cuanto a estilos de vida, alimentacién, etc.), 2)
una forma especifica de vestirse (zapatillas con camara de aire, indumentaria que permita
la evaporacién del sudor, etc.), 3) un modo de moverse y de conseguir un tipo de imagen
corporal a partir del entrenamiento de las capacidades motoras y las habilidades, 4)
equipamientos caracteristicos de los programas (por ejemplo, la empresa Radical Fitness
utiliza mini trampolines para configurar el programa de entrenamiento denominado U-
bound.®® Por su parte, la empresa Body Systems utiliza el mismo material para instaurar
en la industria las clases de Power Jump),** 5) musica® especifica que se corresponda
con el ritmo de los movimientos realizados (por ejemplo, cuando la intencion sea
aumentar la frecuencia cardiaca de los sujetos, las batidas musicales deberan tener un
promedio de 160 y 180 por minuto), retomada de las clases de estilo libre, 6) mas de un
programa, etc.

Ahora bien, sera necesario comprender cOmo se organiza y configura cada
empresa, y a partir de qué discursos lo hace.

En su pagina de internet, Radical Fitness (RF) argumenta que posee “el sistema
educativo mas avanzado a nivel internacional, pensado y desarrollado no sélo para
capacitarte con excelencia, sino para mantenerte actualizado durante todo el afio” (2011).
Por su parte, Body Systems (BS) manifiesta cuales son sus objetivos, compromisos y
beneficios afirmando: “nuestra mision es lograr cambios positivos en la vida de las
personas, a través de experiencias en fitness, a toda hora y en todo lugar” (2010).

A partir de aqui, habria que indagar sobre ;cémo se instauran en las practicas de
los clientes valores como excelencia, capacitacion, desarrollo, experiencias, cambios
positivos, etc.?

La modalidad que utilizan las compafiias del fitness es la produccién de un sistema
de fanatizacion con la practica, la empresa y sus logicas, y la produccion de discursos que

irrumpen en la moral de aquellos que lo consumen (imaginario sobre la belleza, dolor en

*2 Para explicar a los dispositivos, Revel J. expresa: “aparece en Foucault en la década de 1970, y se utilizé
inicialmente para designar operadores materiales de poder, es decir, técnicas, estrategias y formas de
sujecion introducidas por éste” (Revel, 2007: 52).

¥ Es un programa de entrenamiento que combina la ejercitacion de la capacidad aerobica, la fuerza
gcuscular y la coordinacion, en la que los clientes realizan la clase completa sobre un minitramp.

Power Jump es un programa de entrenamiento que se realiza sobre mini trampolines cuyo objetivo es la
resistencia aerdbica. A fines del afo 2010, la empresa Body Systems compra todos los derechos del
programa Power Jump (programa creado por tres profesores en Educacion Fisica en Brasil) para
comercializarlo en todo el mundo.

* En el siguiente capitulo se hara un analisis sobre la musica que se utiliza en los programas de
entrenamientos.
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la practica, etc.); asi, lo corporal de los usuarios es atravesado por un concepto clave: la
lealtad. Tal es asi que BS asegura: “nosotros somos leales al sistema, a nuestros
companeros profesores y a nuestra gimnasia” (Body Systems, 2010). Ser leal al sistema
significa que cada uno de los objetivos y lineamientos del mismo (utilizacion de una
vestimenta en particular, realizacién de la clase pre-coreografiada de forma exacta,
participacién en todos los encuentros trimestrales, pago de la cuota trimestral para ser
parte de algun/os programals, respeto de sus lineamientos, sus representantes, sus
clientes, alegria, etc.) se instaure en las practicas de los clientes a través de una
regularizacion exhaustiva del cliente.

Para lograr que esta regularizacion de los valores alcance sus efectos, la empresa
debera “supervisar permanentemente la evolucion de cada disciplina en todo el mundo”
(Body Systems, 2010) y de las practicas de sus clientes, a través de la realizacion de
distintas investigaciones (como se expreso en el capitulo anterior).

En un seminario realizado el dia 24 de octubre de 2010, Pablo (entrenador de
algunos de los programas de entrenamiento que la compania Body Systems dicta),
expresa:

Nosotros no damos clases, brindamos experiencias [...] Lo que tenemos que pensar es
qué sensaciones podemos transmitir durante toda la clase. Eso la gente se lo va a llevar
[...] Tenemos que lograr que cada parte de la clase, cada segundo de la clase, sea
proporcional a experiencias. ;Una persona nueva qué puede vivir en la clase? Alegria, se
encuentra en un ambito que desconoce, con un monton de gente que estan excitadas,
adrenalina, inspiracion, etc., porque ven verdaderos modelos de rol [...] Tengan en claro
que si no logran transmitir sensaciones la clase nunca va a explotar. Y que la musica es
un elemento fundamental para generar nuevos socios.

Ademas, el entrenador asegura:

Lo que no podemos perder de vista es brindar opciones de intensidad, porque las clases
-que en realidad no son clases, sino programas de entrenamiento- requieren un nivel de
esfuerzo. No todas las personas tienen la condicidn fisica, ni la habilidad motriz para
hacer una clase. Entonces, siempre habra que decirles que les vas a brindar las opciones
necesarias para que lo puedan lograr, y sobre todo, durante el desarrollo de la clase,
hacerlas.

Por otro lado, para continuar fanatizando a los clientes también la empresa Radical
Fitness promete: “nuestro sistema crea profesionales del fitness con una vision
empresarial del mercado, les ensefia a desarrollarse con una soltura dentro de la industria
del fitness y a brindar un excelente servicio ayudando al crecimiento dinamico del
negocio” (2011). Asi, los clientes, a través de palabras como desarrollo, excelencia,

crecimiento, soltura, mercado, empresa, servicio, (instructores, fanaticos, entrenadores,
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etc.), se van apropiando de distintos discursos que las empresas les presentan como
“verdaderos y legitimos”.

De aqui que los clientes crean necesario adquirir una indumentaria especifica,
realizar mas capacitaciones a través de otros programas de entrenamientos, fanatizarse
con los entrenadores y considerarlos sus “ejemplos a seguir’, acceder a todo tipo de
evento que la empresa les ofrece, etc.

A continuacion se presentaran algunos ejemplos de alumnos o instructores para
comprender cdmo los valores y el fanatismo atraviesan sus practicas. Por ejemplo, una
informante, a través de una entrevista semiestructurada el dia 12 de octubre de 2011

(practicante del programa de entrenamiento Body Combat>®

de la empresa BS en la
ciudad de La Plata), cuenta:

Ademas de que sea un conjunto de distintas artes marciales y combate, yo lo vivo como
que es mi momento; me despejo. Se puede caer el mundo que yo martes y jueves tengo
Body Combat, y no se cambia por nada. Te descargas, te divertis, es muy sociable, lleva
a que grites y no te importa nada, ni el que diran ya que el resto de tus companeros
también luego lo hacen. Yo hago varias cosas en el gym: Spinning,®” entrenamiento
funcional,®® Power Jump, pero la pasion y satisfaccion que siento por Body Combat no la
tengo con ninguna otra.

Maria es practicante de este programa desde hace tres afos y demuestra como en una
clase aparecen ciertos significantes interesantes: pasion, satisfaccion, diversion,
sociabilidad, gritos, desinhibicion, descargas de adrenalina, etc.

Particularmente, en Body Systems aquellos amantes de la empresa se inscriben
el logo de la empresa en lo corporal a través de un tatuaje, a modo de “ofrenda” hacia la
compaiiia.

Por otro lado, también se ha realizado una entrevista el dia 23 de julio de 2011 a
Natalia (instructora del programa de entrenamiento U-bound™ de la empresa RF) en la

ciudad de La Plata. Ella expresa:

Yo empecé tomando clases de U-bound a los 17 ainos, tengo 20 afios. Y desde que
empeceé con todo esto senti que el deporte y esto era lo mio: estar dando clases delante
de mucha gente te hace sentir ain mas de lo que sos. Es lindo que la gente te escuche,
te siga, te atienda. Y es lindo indicar y mostrar lo que sabes y compartir con la gente la
pasion de dar clases de U-bound. Es un programa de entretenimiento unico que no es

% Body Combat es una clase de fitness grupal que combina el entrenamiento de la resistencia aerdbica, la
fuerza muscular y la coordinacioén a través de técnicas de combate y artes marciales.

*" Clases grupales sobre una bicicleta fija.

® El entrenamiento funcional es un método de entrenamiento fisico que ademas de entrenar las
capacidades motoras, actua sobre las capacidades coordinativas, encargadas de organizar, regular y
controlar el movimiento. Alli se ejercitan al unisono nuestros sistemas perceptivo, nervioso y muscular.

® U-bound es un programa de entrenamiento de la empresa Radical Fitness que se realiza sobre
minitrampolines y cuyo objetivo principal es ejercitar la capacidad aerdbica.
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para todos: te tiene que gustar, saltar, esforzarte y te tiene que gustar la adrenalina. Y es
lindo que cada tres meses puedas ir a capital y compartir con tus compafieros del Up-
date las nuevas coreografias, la nueva musica y lo mejor es encontrarte con ellos. Es
muy lindo.

A través de esta entrevista se puede observar no sélo cémo se confunden ciertos
conceptos como deporte y gimnasia, sino como también se naturalizan ciertas practicas:
esfuerzo, compartir, pasion, fanaticos, sentirse aun “mas de lo que es uno/a” como
instructor, profesor, etc., adrenalina a través del movimiento, etc.

Cada uno de estos discursos fueron atravesando (y atraviesan) las practicas de
aquellos clientes que acceden a estas clases. En ellos, se inscriben diferentes
naturalizaciones.

Por ejemplo, los clientes que acceden a los programas de entrenamiento imitan
no solo las practicas de su instructor, sino también la de sus compafieros. Por lo tanto, en
las clases de Body Combat, pero también en las de Fight do,60 gritan, aplauden, disfrutan,
se rien, saltan, hacen como si “le pegaran” a un sujeto imaginario cuando realizan algun
movimiento de combate, utilizan guantes (aunque la practica es individual), etc.

Estos imaginarios sociales son caracteristicos del dispositivo cultural del fitness
por lo menos desde que entra en la fase de mundializacion (Ortiz, 1997).

Ahora bien, si los alumnos estan atravesados por ciertos valores, discursos, etc.,
seguramente las empresas han sido (y son) las encargadas de delimitar sus practicas.

Mas alla de que cada empresa toma diferentes lineamientos, ambas tienden o
procuran generar la adhesion de los clientes, operando con las mismas légicas de poder.
En palabras de Foucault, podemos decir que “estas relaciones de poder no pueden
disociarse, ni establecerse, ni funcionar sin una produccién, una acumulacién, una
circulacién, un funcionamiento de los discursos” (Foucault, 1991: 139).

El negocio de las empresas no solamente remite a cuestiones comerciales, sino
también politicas. Por eso éstas se establecen y fundamentan a través de ciertos

discursos y valores.

60 Fight do es un programa de entrenamiento de la empresa Radical Fitness que combina las artes
marciales con el combate.
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Imagen 2. Fotografia tomada en un trabajo de campo el dia 17 de agosto de 2008, en el “11° Congreso

Internacional de fitness, wellness, deportes y calidad de vida”, dirigido por el profesor Marcelo Levin.

La industria del fitness intenta constantemente (re)producir novedades, vender al mercado
un producto diferente, configurar nuevos programas de entrenamiento con diferentes
movimientos que sean caracteristicos del mismo, proporcionar equipamientos novedosos
para la realizacion de las diferentes clases (minitramps, arneses, etc.), crear nueva
indumentaria, etc., para permanecer en el negocio.

Se debe comprender que “la funcién primaria, esencial y permanente de esos
poderes locales y regionales es, en realidad, ser productores de una eficacia, de una
aptitud, productores de un producto” (Foucault, 1999: 240). Efectivamente, aquellos que
acceden y conforman la cultura del fitness (entrenadores, socios, instructores, duefios de
gimnasios y clientes) son los productores de un producto (la configuracién de los
programas de entrenamiento y el negocio que se realiza en torno a la gimnasia y a un
estilo de vida especifico: saludable, productivo, etc.) que debe ser alcanzado mediante la
regulacion de ciertos discursos y practicas.

Teniendo en cuenta ciertas logicas de poder, sera necesario pensar que las
empresas intentan posicionarse y competir61 en diversos paises para acrecentar el
negocio. Cuando se habla de competencias, la empresa RF asegura: “el sistema Radical

Fitness crea empresarios profesionales del fitness, con una vision estratégica vy

¢ Ricardo Crisorio (“Competencias y saber”, 2005) expresa, citando a Giorgio Agamben, que competir es
“luchar, pugnar, disputar por una misma cosa; lo cual se puede pedir o se pide, en competencia, porque se
es competente, es decir, adecuado, apto, pero también pertinente, perteneciente”, calificado y capaz. Si
bien las empresas no definen el término competencias, habria que pensar si poner énfasis en el saber y no
en la competencia permitiria desarrollar las practicas del fithess de otro modo. A la vez que se podria revisar
el concepto de competencia canibal que suponen las dinamicas de supervivencia y de persistencia en el
mercado que despliegan estas compafiias.
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competitiva del mercado, que son vistos como la ‘vanguardia® del mercado y que se
identifican con el concepto de estas siempre por delante de los competidores”.®?

Actualmente, Radical Fitness tiene un discurso mucho mas agresivo en las
cuestiones de mercado en nuestro pais. Hasta hace unos afos, mientras que Body
Systems ya se pensaba como una potencia comercial y hablaba exclusivamente de la
importancia del negocio, de la empresa y la industria, RF seguia preocupandose porque
sus instructores sean pensantes y creativos, y hacia hincapié sobre las cuestiones
pedagdgicas.

Este podria ser un claro ejemplo de como las cuestiones de mercado y gestidon
propias de las empresas del fitness han ido modificando sus discursos (competencia,
empresarios, profesionales y estrategia de mercado) y se han apropiado de ciertas
practicas y logicas empresariales.

Por su parte, Body Systems argumenta que

Es necesario desarrollar otras competencias que permitan posicionar al instructor como
parte de un engranaje de servicio, precisamente porque los gimnasios son empresas de
servicio y porque los miembros del gimnasio son clientes que tienen el poder de la
decision: nos eligen o nos dejan.®

Por un lado, pareceria que el instructor es una maquina que solo se debe ocupar de su
rendimiento (y el de sus clientes) y de optimizar su performance.®* Asi, debera poner
‘esmero” en el aumento del fanatismo de los clientes hacia los programas de
entrenamiento que las empresas brindan, pero también en la fanatizacion con un
gimnasio particular65 para que los clientes que acceden lo recomienden, lo que supondra
un aumento de las ganancias. De hecho, muchos de los clientes que acceden a los

programas de entrenamiento acuden a otros servicios que ofrecen los mismos, lo que se

%2 Radical Fitness (2011).

% Body Systems (2010).

* La performance se entiende como una muestra escénica en la que muchas veces aparece la
improvisacion, la provocaciéon o el asombro. Este concepto es (re)tomado constantemente por la empresa
Body Systems. Para la misma, esta performance se relaciona con mejorar el servicio para los clientes a
través de: 1) clases especiales, 2) instructores carismaticos que permitan que sus clientes se fanatice con él
y con la practica, 3) estructuras coreograficas novedosas, 4) adornos del salon de fitness, 5) maquillaje para
el dictado de clases (muchas instructoras/clientes o alumnas/clientes se maquillan para acceder a una clase
de cualquier programa), 6) indumentaria deportiva a la moda (marcas de indumentaria, vestimenta “a la
moda” y de colores flours, etc.), etc. Estos supuestos fueron tomado de los trabajos de campo, de
observaciones no participantes dentro de los dos gimnasios analizados, y dentro del Work Shop que la
empresa Body Systems propone a sus clientes.

Los propietarios de los gimnasios intentan que los instructores se apropien de ciertos discursos y
practicas que los identifiquen con ese local especifico. Asi, les brindan remeras con la marca del lugar, les
piden que organicen clases especiales para aumentar el nimero de clientes, etc. En definitiva, lo que los
duefios de los gimnasios denominan “ponerse la camiseta”. Asi, los instructores deberian sentirse
identificados con el gimnasio, sus lineamientos y practicas.
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corresponde, ademas de con el aumento de las ganancias, con una posicion especifica
frente a los demas gimnasios.
A continuacién se expondran algunos ejemplos sobre los tipos de competencia que
se encuentran a la hora de hablar de la cultura del fitness:
1. Entre los mismos clientes (la mayoria de las veces las competencias aparecen
en torno a un ideal de la imagen corporal, ligado a la estética y a los resultados a
través del entrenamiento).
2. Entre los instructores y profesores en Educacién Fisica (profesores compiten
con los instructores, o viceversa, por la lucha de un tipo de capital simbdlico,
cultural o econémico [Bourdieu, 1998]).
3. Entre instructores de los mismos gimnasios y adversos (en cuanto a la cantidad
de programas realizados, a la cantidad de horas que los instructores tienen, a la
vestimenta, el modo de dictar la clase, la cantidad de clientes que acceden a sus
clases, etc.).
4. Entre los gimnasios (en primer lugar, algunos gimnasios seleccionan alguna de
las dos empresas de acuerdo a sus expectativas, objetivos, etc., para asegurarse
el aumento consecutivo de las ganancias; asi, cada gimnasio debe abonar una
cuota a la compafiia seleccionada por cada programa que se dicte en su local. En
segundo lugar, en el caso de tener la misma empresa, compiten para diferenciarse
en torno a la cantidad de programas que ofrecen a sus clientes).
5. Entre las empresas que venden los programas de entrenamiento (competencias
en tanto a cantidad de recaudacion, de programas ofrecidos, de paises en donde
se comercializan, etc.), para consolidarse, establecerse, mantenerse y regenerarse

constantemente.

Habria que preguntarse si en el fitness predomina la competencia o el saber, en el sentido
que Crisorio desarrolla. De hecho, las empresas posiblemente no compitan por la
acumulacion de un saber; mas bien, podrian competir por cuestiones puramente
comerciales, economicas y politicas para permanecer, subsistir y perdurar en la industria
con el fin de:

1. Generar ganancias millonarias.

2. Configurar mas programas de entrenamiento que obtengan mayor

convocatoria y concurrencia.
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3. Proporcionar modulos de entrenamientos (denominados asi, por ejemplo, por
la empresa Body Systems) para aquellos que deseen ser instructores de cualquiera
de los programas de entrenamientos que las mismas ofrecen.

4. Aumentar la cantidad de clientes y fanaticos.

5. Mejorar su posicidén en el campo a través de sus clientes (constantemente se
realizan estadisticas para conocer qué programa resulta mejor, cual comercializa
menos, etc.).

6. Configurar Work Shops (como los denomina BS) o Up-dates trimestrales®
(como los llama RF) para presentar las nuevas coreografias con su respectivo cd
de musica; debiendo inscribirse y abonar la correspondiente cuota especificada por
la empresa), etc.

De hecho, las empresas del fitness, en el marco de las estrategias de transmision,
promocion y comercializacion y a través de las herramientas comerciales que les brindan
a los instructores, anhelan y persiguen un aumento significativo de clientes y una
regulacion constante de sus practicas (Landa, 2009).

Estas empresas necesitan de estas relaciones de poder para establecerse,
competir y configurarse como tales, ya que no operan independientemente sino que
constantemente se relacionan y se retroalimentan.

Evidentemente, como en toda cuestion de poder, ambas empresas generan ciertas

dependencias para seguir afianzandose en la industria.

3.2. El camino del fitness: rastrear su propia sombra

La industria se posiciona a nivel internacional a partir de las diversas publicidades y
discursos que involucran las practicas de lo corporal en los gimnasios.

Si bien es cierto que en varias oportunidades se utiliza el término fitness, también
se puede decir que no se sabe especificamente de qué se habla cuando se lo menciona
(esto ocurre por la poca investigacion que circula sobre la practica en nuestro pais).

Por un lado, a partir del analisis de diferentes entrevistas que se han realizado con
practicantes de distintos programas de entrenamiento se puede decir que el fitness es

relacionado con:

% Los instructores deben realizar actualizaciones cada tres meses (en total son cuatro al afo) del/los
programas de entrenamiento que ellos hayan aprobado debidamente. Ambas empresas,
independientemente de los nombres que utilizan, configuran similares presentaciones para sus clientes.
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Imagenes de cuerpos tonificados, esbeltos, etc.
Indumentaria (adaptada para este tipo de practica).
Maquinaria especifica.

Practicas saludables.

Alimentacion balanceada.

U e

Cuidado del cuerpo, etc.

Cada uno de estos significantes son las primeras pistas para llegar a una posible
conceptualizacion.

Por otro lado, para aproximarse a la configuracion histérica de la cultura del fitness
se han seleccionado algunos discursos que circulan desde el sentido comun (o saber de
la gente, en términos foucaulteanos), (re)tomados de diferentes revistas que se ocupan de
comercializar la industria.

Los monumentos —identificados como regularidad de los diferentes espacios
analizados— han sido agrupados a partir de tres premisas: 1) el aumento de los clientes
para aumentar el capital econdmico, 2) la importancia que le adjudican las empresas a la
realizacion de clases grupales, lo que permite al cliente relacionarse con los “otros”, 3) el
imaginario social que adjudican las empresas en torno a la importancia de contrarrestar el
sedentarismo para permanecer “saludables” mediante clases de fitness grupal.

Estas premisas han sido pensadas a partir de la construccion de tres categorias
(social, bio-médica, y econémica) a fin de comprender como se relaciona la practica y por
qué se la relaciona con ciertos significantes, o que permitira continuar pensando la
industria.

A continuacién se presentan las categorias y sus consecuentes discursos:

Categoria social: hace referencia a la necesidad que suponen las empresas de realizar
clases de forma grupal. Algunos ejemplos son:
1) “‘La gente de fitness hace del ejercicio un objetivo de vida, una forma de
entretenerse, de vincularse, de hacer amigos” (Retamar, 2009: 1).
2) “Si ya sos un fanatico del fitness y tenés amigos o familiares que no lo son,
podes ayudarlos y contagiarlos para que hagan ejercicio” (Retamar, 2009: 1).
3) “‘Hoy nadie puede, o mejor dicho, debe, desconocer que nuestro amado
mundo del fitness es una equilibrada y misteriosa combinacion de docencia &
show, show & docencia” (Levin, 2008: 28).
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Estas clases de fitness grupal permiten un modo distinto de relacionarse con los
demas porque todos acceden a la misma hora, en el mismo espacio y con los mismos
equipamientos, utilizan la misma musica, realizan los mismos movimientos, etc.; esto
permite a los clientes de cualquier programa de entrenamiento hacerse amigos o
compaferos de una practica, conversar, conocerse, intercambiar opiniones, divertirse,
organizar reuniones por fuera del ambito gimnico, etc.

Los instructores deberan realizar esta practica social con “excelencia” para que
obtenga los resultados propuestos por las empresas: que los clientes no procuren
abandonarla jamas y continien sumando otros clientes (amigos, familiares, vecinos, etc.).
Por ello se requiere que sean capaces de: 1) realizar una practica entretenida, 2) utilizar
sefas, 3) crear finales “impactantes” en las canciones (poses), 4) utilizar pelucas o
disfraces, 5) alentar al grupo constantemente a realizar la practica sin detenerse, con mas
fuerza, alegria, entusiasmo, etc.

Para las empresas, los “otros” resultan claves a la hora de organizar un negocio.

Categoria bio-médica: hace referencia a la importancia de los discursos de las ciencias
médicas para validar su practica y “mejorar” aquella “calidad de vida”.
1) “La gente de fitness sabe que las mejoras de la salud, del bienestar, de la calidad
de vida no acontecen de un dia para el otro. Se necesita tiempo, perseverancia y
constancia” (Retamar, 2009: 1).
2) “El fitness médico, o sea, el fitness para hombres y mujeres que ya sufren de
algun mal crénico en su salud, como hipertension o diabetes, se va a expandir
como nunca antes. El rol que la actividad fisica regular juega en el alivio de los

éstos males es hoy innegable, irrefutable, e indispensable” (McCarthy, 2006: 13).

”

Como se ha dicho en el capitulo anterior, a través de conceptos como “salud”, “bienestar”,
etc., la cultura del fitness se ha legitimado socialmente apoyandose en el discurso de la

medicina para poder comercializar sus productos (Landa, 2009).

Categoria econémica: hace referencia a la importancia de mantener a los clientes dentro
de las instalaciones de los gimnasios o clubes a través de las diferentes practicas que
ofrecen las empresas. Sin clientes no hay negocios, sin negocios no hay recaudaciones.

A continuacién se presentan los discursos seleccionados:
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1) “Convencer a un potencial cliente que su marca es la mejor opcioén, respecto a
todas las que tiene al alcance de su mano y su bolsillo, significa lograr una mejor
participacion en el mercado, aumentando la facturacion de la empresa y el
consiguiente crecimiento de sus ganancias” (Cruz, 2007: 26).

2) “Laindustria, gracias a empresas como Life Time, WAC Y TCA, ha redescubierto el
poder de los clubes familiares en zonas suburbanas. Este es ahora uno de los
segmentos predilectos de los inversores” (McCarthy, 2006: 13).

3) “Si la industria tiene un talén de Aquiles es sin dudas la desercién de socios”
(McCarthy, 2006: 13).

El objetivo de las empresas del fitness es, en términos comerciales, ampliar el mercado y
la demanda e incrementar las ganancias. Para ello ponen en marcha una bateria de
practicas que permitan la incorporacién de nuevos clientes: innovacion de clases,
musicas, movimientos, materiales de trabajo, etc.
Los discursos que circulan entre las compaiias, presentados en estas tres
categorias, atraviesan lo corporal y se hacen practica en él.
Analizarlos, investigarlos y pensarlos permite: 1) avanzar con el andlisis y 2)
localizar ciertas pistas de la configuracién histérica del fitness para comprender la cultura.
Por ello, necesariamente, se debera continuar desmarafiando y desmenuzando el
concepto fitness a partir de algunas conceptualizaciones especificas que se han
seleccionado para un posterior analisis de la industria:
1) “Es un conjunto de capacidades que permiten a una persona satisfacer con
éxito las exigencias fisicas presentes y potenciales de la vida cotidiana. Es toda
actividad fisica realizada en forma sistematica donde la misma debe estar
orientada en funcién de la salud. Todo deporte cuyo entrenamiento o accionar
ponga en alto riesgo la salud, o se realizara una sola vez por semana, no deberia
estar considerado como fitness” (Blog de fitness, 2010).
2) “Fitness es toda actividad fisica realizada en forma sistematica. Esta debe
estar orientada en funcién de la salud. Ser fitness implica cumplir con los siguientes
lineamientos, sin excepcién de ninguno. Cada uno de ellos y en su conjunto
trabajan en funcion de la salud: Tener resistencia general aerdbica, tener
resistencia muscular localizada, tener fuerza, tener flexibilidad corporal general y

tener la composicion corporal armoniosa” (Blog de fitness, 2010).
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3) “El fitness no se obtiene exclusivamente mediante el ejercicio. Conlleva otros
muchos factores implicados a los que hay que prestar atencion, tales como la dieta,
el historial médico, el descanso y el relax, la actividad mental, el estilo de vida y la
abstencién en toda fuente de tensién” (Scully, 1990: 16).

4) “To fit' en inglés, significa "quedar bien’, ‘encajar’, ‘ajustar’, ‘cuadrar’,
‘caber’, “ser digno de algo’, ser adecuado para algo, estar “en condiciones’, ‘apto’
para un trabajo o una tarea” (Costa, 2008: 9).

5) “El dispositivo fitness es un conjunto de regulaciones e intensificaciones
ejercidas sobre la vivencia del cuerpo (de la imagen del cuerpo) como “capital
humano” propio del capitalismo espectacular” (Costa y Rodriguez, 2010: 2).

6) “El ideal del fitness valora, pues, la diferenciacion femenino/masculino del
cuerpo en el marco de limites permanentemente negociados” (Kogan, 2005: 11).

7) “Fitness (y sus significantes derivados: fitbody, total fitness, physical fitness,
etc.), es un concepto normolineo (son conceptos normolineos) que remite(n) a la
capacidad de adaptacién y ajuste que posee un individuo para performar de modo
eficiente en su contexto laboral, social y afectivo. En este sentido, es
eminentemente contextual y relacional, pues deviene un indicador valorativo de la
correspondencia o no de la perfomance de este sujeto a un patrén normado de
rendimiento. Patron que, a la vez, se personaliza segun las condiciones de
existencia del sujeto bajo observacion. La nocidon de observacion no es aleatoria;
es inherente a las mediciones y evaluaciones que se desprenden de las
operaciones que supone la identificacion de este estado (de ajuste) particular.
Fitness, en tanto término relacional, es también dinamico y su precision supone la
vigilancia permanente de un experto (médico, entrenador o el propio sujeto)
respecto de las probables evoluciones, mutaciones, alteraciones que pueda sufrir

dicho estado como producto del trayecto vital de un sujeto cualquiera.

Por lo tanto, Fitness no sélo se asocia con la aptitud fisica de un individuo, sino que
su significado comprende, principalmente, la vida del sujeto que se inscribe en este
régimen interpretativo. La gramatica multidimensional en la que se emplaza esta
palabra es flexible y proclive a redefiniciones en pos de ajustarse al ideal que
proclama un estado que permitiria al sujeto performar todas las actividades

requeridas en su vida diaria” (Landa, 2009: 267).
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Por lo tanto, de todos estos discursos se desprende que esta practica, como campo
cultural y simbdlico, ha sido asociada a los gimnasios, la salud, la musica, la alimentacion,
los equipamientos y las clases grupales que se brindan en los gimnasios.

A partir de estas consideraciones, y a modo de proponer una conceptualizacion
propia, fitness podria ser pensado como una cultura especifica que se despliega en el
espacio del mercado, y cuya forma de relacion con otras organizaciones y sus clientes es
a través del negocio. Esta organizacion comercial toma sus lineamientos de las
caracteristicas de la gimnasia (sistematicidad e intencionalidad), asumiendo el papel de
generador y productor de negocios (programas de entrenamientos, musica, videos,
equipamiento, etc.) relacionados a las practicas corporales que se desarrollan vy
transcurren en un salon: el gimnasio.

Estos negocios intentan configurar la aparicion de un nuevo actor, el cliente,
dejando de lado al sujeto para convertirlo en un fanatico y obsesivo de la practica, que
s6lo se interesa por el entrenamiento de los diferentes programas y que, luego de
practicarlos durante varios meses o afios, se ve en la necesidad de dejar de lado al
alumno/cliente o fanatico/cliente para convertirse en instructor con el objetivo de dictar sus

propias clases.

Imagen 3. Fotografia tomada el 15 de noviembre de 2010 en un gimnasio de la ciudad de La Plata, en una
observacion de campo dentro de la empresa Body Systems, donde las clases se realizan sobre un mini

trampolin.

Poco a poco, las empresas del fitness posiblemente configuraran nuevos dispositivos que

permitan la adhesion de mas fanaticos y el aumento significativo del negocio, instaurando
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diversos discursos y naturalizaciones en las practicas de los clientes (divulgacion de los
beneficios de las mismas, disfrute, etc.).

Para seguir posicionandose y estableciéndose, la industria seguira creciendo,
renovandose, creando nuevos programas de entrenamientos, utilizando nuevos
equipamientos, publicidades, etc. Por lo tanto, la misma no permanecera de una vez y
para siempre; como todas las practicas, seguira en constante cambio. Por ende, su
conceptualizacion también.

En el ultimo capitulo analizaremos la industria del fitness en el interior de las clases
grupales en la ciudad de La Plata, especificamente a través del analisis de la empresa
Body Systems.

Por un lado, sera necesario pensar cdmo se configura y como, a través de sus
discursos, proporciona herramientas para mejorar el negocio y aumentar sus ganancias.

Por otro lado, se analizara como este poder circula entre los agentes de la industria

a través de un fitness que pareceria ser “magico”.
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4. FITNESS POR DENTRO: COMERCIO, CONTROL Y PODER

En el capitulo anterior se ha analizado el rol que cumplen las dos compafias mas
importantes que se instauraron en la ciudad de La Plata, no sélo porque son las mas
requeridas, sino porque se complementan a partir de la configuracién de programas de
entrenamiento en torno a clases de fitness grupal desde sus ldgicas, valores,
lineamientos, etc. Estas empresas profetizan un crecimiento del sector para que los
gimnasios se adhieran a sus propuestas, permitiendo continuar posicionandose e
instaurandose en la industria.

También se intenté comprender como las empresas se relacionan con ciertas
I6gicas de poder, valores y competencias para posicionarse en el mercado que atraviesan
las practicas de los clientes.

Por ultimo, se establecié una conceptualizacion propia de la cultura del fitness a
través de los diferentes analisis.

Durante este capitulo, el andlisis se centrara especificamente en la empresa Body
Systems (BS).%’

Asi, en el primer apartado, se examinara a los agentes (que portan un habitus
especifico y luchan por la acumulacién de diferentes capitales) que forman parte del
campo de esta cultura del fitness, y como dentro del mismo circulan diferentes luchas de
poder.

En un segundo momento se intentara comprender qué objetivos, parametros y
lineamientos de la compania de fitness deberan (re)tomar los instructores, encargados de
presentar los programas y, concretamente, los propésitos de la empresa (ademas de
fanatizar a otros clientes).

En el tercer apartado se hara un analisis en torno a los “lemas” de comercializacién
de los programas propuestos por la compania y, en el ultimo, se indagara sobre como

circula el poder y atraviesa la comercializacion de la cultura del fitness.

4.1. Los agentes del comercio: campo, capital y habitus en Body Systems

A partir de investigaciones en el campo, se han localizado dentro de Body Systems
diversas luchas de poder (en torno a la cantidad de programas de entrenamiento que
ofrece al mercado, la cantidad de clientes que poseen, las disposiciones politicas que

cada uno ocupa, etc.).

¢ Desde marzo de 2010 soy parte de la empresa Body Systems, lo que me permite comprender en cierta
medida como ha sido configurada una de las tantas compafiias que conforman la industria del fitness. Para
ser parte de este campo tuve que atravesar por algunas circunstancias evaluativas (tres practicas y una
tedrica) que me “coronaron” como instructora del programa de entrenamiento Power Jump.
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En la empresa se localizan distintos agentes con “grados diversos de fuerza y, de
ahi, con diversas posibilidades de éxito, para apropiarse de las ganancias especificas que
estan en juego en el juego” (Bourdieu, 1995: 69). Estas ganancias no se traducen soélo a
cuestiones econdmicas; mas bien, se refieren a la adquisicion de diferentes tipos de
capitales. Asi, “el capital bajo sus diferentes especies es un conjunto de derechos
preferentes sobre el futuro; garantiza a algunos el monopolio de ciertos posibles sin
embargo oficialmente garantizados a todos” (Chauviré y Fontaine, 2008: 23).

Asimismo, cada agente resulta de suma importancia al momento de conformar la
compania. Por ello es importante localizarlos y explicarlos, lo que se hace a continuacion
a través del analisis de campo:

1) Alumnos/clientes: sujetos que solo acceden a la clase en busqueda de satisfacer
algun/os objetivo/s personal/es (cuidar su cuerpo, mantenerse en movimiento, socializar
con otros, fortalecer sus musculos, disminuir el peso corporal, etc.).

2) Fanaticos/clientes: usuarios que, ademas de acceder a las practicas del fitness y
esperarlas con ansias, se ocupan de conseguir ilegalmente la musica y las notas
coreograficas de uno o mas programas de entrenamiento, para luego aprenderlas de
memoria. Ademas, estos fanaticos idolatran a sus instructores y ponen en duda y/o juzgan
a otros. Asi, en sus discursos se encuentran ciertas formas de expresién que llaman la

atencion: “jcomo me molestan los instructores que cambian las coreos!®®

iO sea,
aprendelas bien o dedicate a otra cosa! [...] jLas coreos no se cambian, ni se olvidan!”.%°
Pareceria que ser fanaticos les permite hacer juicios de valor sobre las clases de los
instructores, poniendo en duda su accionar o su practica.

3) Propietarios/clientes: requieren de los servicios de la empresa para posicionarse en el
mercado del fitness. Asi, deberan abonar la licencia correspondiente (por el usufructo del
producto y la marca) que les permite comercializar los programas de entrenamiento de la
compaifiia.

4) Instructores/clientes: fanaticos/clientes o profesores en Educacion Fisica/clientes, que
desean dictar clases del/los programas de la empresa. Para lograr ese objetivo, deberan
aprobar los médulos de entrenamiento y firmar un contrato con la empresa. Ellos son los
encargados de llevar los lineamientos de la empresa hacia los alumnos/clientes y los

fanaticos/clientes.

%8 Cuando se habla de “coreos”, se hace referencia a las coreografias impuestas por la empresa.

% Estos discursos fueron extraidos de la pagina de Facebook de un fanatico/cliente de la empresa. Este
fanatico/cliente es instructor en spinning (una marca registrada de clases sobre bicicletas fijas), y aspira a
ser instructor de un programa de entrenamiento sobre mini trampolines (en principio).
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5) Entrenadores/clientes: son los encargados de llevar los lineamientos de la empresa a
los instructores/clientes. La empresa les paga un salario, y deberan dictar tanto Work
Shops como los moédulos de entrenamiento en cualquier parte del pais. Ademas, la
empresa les exige que adquieran la vestimenta con la marca registrada de la empresa.

6) Directores de ejecutivos.

7) Directores de técnica.

8) Directores administrativo- financieros.

9) Gerentes técnicos.

10) Evaluadores técnicos.

11) Asistentes financieros.

12) Supervisor de ventas.

13) Asesor comercial.

14) Entrenadores que atienden a clubes y gimnasios.

15) Disefiadores graficos.

Estos agentes —“socialmente constituidos como activos y actuantes en el campo,
debido a que poseen las caracteristicas necesarias para ser eficientes en dicho campo,
para producir efectos en él” (Bourdieu, 1995: 71)—, luchan y pelean por una posicion
especifica dentro del campo de la cultura del fitness (y, especificamente, de la empresa);
pero también por un tipo de capital (simbdlico, cultural, econémico, social, etc.) que lo
diferencie de los otros.

En la empresa Body Systems existen diferentes relaciones de fuerza y estrategias
que despliegan los agentes que hacen a la organizacion de la misma. Asi, cada agente
lucha por diferentes tipos de capitales para posicionarse en la compaifiia.

A continuacion se presentaran las diferentes luchas que se identificaron en torno a:

1) Los fanaticos/clientes: la cantidad de clases que toman, la cantidad de videos y
musicas que consiguen ilegalmente (la empresa establece un monto econémico
para la adquisicidn de sus productos pero, desde que existe internet, los clientes
acceden sin abonar la cuota estipulada), cantidad de afos realizando los
programas, su experiencia corporal antes de los programas, etc. En la entrevista
realizada el 12 de octubre de 2011, Maria (fanatica/cliente del programa Body

Combat) asegura: “si, por mas que no se pueda yo me bajo la musica y los videos.

Me encanta ver cdmo son los movimientos de cada track y poder seguir a los

profesores. A veces me estudio las coreografias, y gusta saber lo que viene antes
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que lo diga el instructor”. Es posible que Maria sienta que esta en ventaja frente a
sus companeros cuando ella sabe qué movimiento continta y los otros no.

2) Los instructores/clientes: el conjunto de programas realizados, aprobados y
certificaciones internacionales, de horarios en los gimnasios y dentro de un mismo
gimnasio, cantidad de afios que realizan algun programa, su experiencia corporal
antes de los programas, etc. Juan Pablo (instructor del programa Body Combat y
Body Pump’®), en una entrevista realizada el dia 03 de agosto de 2011, cuenta: “a
mi me enoja mucho cuando en los gimnasios toman a gente que no tiene los
programas hechos. Y como saben algo por arriba dan clases igual”.

3) Los entrenadores/clientes: la cantidad de programas certificados, de afos
formando parte de la compafiia, de modulos de entrenamiento dictados, la
aspiracion a dejar de ser entrenadores y convertirse en gerentes, directores, etc.
En una entrevista realizada a Pablo (entrenador de los programas de la empresa),
cuenta:

Es muy importante que nosotros, los que entrenamos a los instructores, tengamos
la mayor cantidad de programas certificados, que seamos muy técnicos al
momento de ensefiar y que, ademas, podamos transmitir. En mi caso, hace cinco
afios que pertenezco a la empresa, y soy entrenador de la misma. Hay otros que
tienen mas afos, otros menos. Yo por mi parte quiero crecer aca adentro y
mejorarme dia a dia.

4) Los propietarios/clientes: la cantidad de programas que ofrece el gimnasio,

cantidad de horarios que ofrecen en torno a los programas, cantidad de
fanaticos/clientes que los propietarios aconsejan para realizar los médulos de
entrenamiento y convertirse en instructor, ganancias econémicas a partir de la
cantidad de programas que ofrecen al usuario, cantidad de clientes que acceden a
un/os programal/s, etc. En una entrevista realizada el dia 16 de septiembre de 2011
a Marcelo, duefio del Gimnasio 49, expresa: “este gimnasio lo que busca es
mejorar su posiciéon y marcar la diferencia. Tenemos los programas de Body
Systems porque nos han servido, y porque la gente pregunta por esas clases”.

5) Los dirigentes de las empresas (directores, gerentes, asistentes financieros, etc.):
intentan mejorar su posicion de trabajo, aumentar sus saberes en cuanto al
marketing y la estadistica, su capital econdémico, expandirse a otros paises,
configurar nuevos programas de entrenamiento, etc. En una entrevista a Claudio
(gerente de la compainiia) realizada el 24 de octubre de 2010, cuenta: “cada uno de
nosotros intenta posicionarse de la mejor manera posible. No sélo para crecer

como empresa, sino para crecer dia a dia aca adentro como persona”.

0 E| programa Body Pump permite el entrenamiento de la fuerza muscular utilizando barras y discos de
diferentes tamanos (1 kg., 2 y kgs, y medio y 5 kgs.).
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Si bien los dirigentes son los encargados de dominar el campo y hacerlo funcionar para su
beneficio, los instructores/clientes, los fanaticos/clientes, propietarios/clientes, y hasta los
entrenadores/clientes, deberan adaptarse a logicas de la empresa, o en el caso de no
estar de acuerdo a los objetivos opondran resistencia a esa dominacion.

Ahora bien, estos agentes, por su parte, deberan cumplir con una bateria de
exigencias (abonar la cuota trimestral, realizar las clases pre-coreografiadas tal cual
fueron estipuladas, utilizar la musica propia del programa, configurar nuevos programas
de entrenamiento, dictar cursos, aprenderse las coreografias, acceder a mas programas
de entrenamiento, intentar ser parte de la empresa, etc.), porque, de lo contrario, dejaran
de ser parte de Body Systems.

Cada uno de ellos debera apropiarse de ciertos capitales que aumenten la cantidad
de clientes a la empresa. Asi, un gerente de la compafia analizada explica: “toda la
comunidad de instructores debe lograr sumar mas conocimientos que les permitan hacer
mejores clases, y, obviamente, mas exitosas, mas llenas y con mayor posibilidad de que
la gente elija quedarse en el gimnasio”.”

Ahora bien, cada agente es portador de diferentes habitus entendidos, en términos
bourdeanos, como un “sistema de disposiciones adquiridas por medio del aprendizaje
implicito o explicito que funciona como generador de categorias y clasificacion,
apreciacion y principios organizadores de accién” (Bourdieu, 1998: 72).

Estos habitus funcionan como principio de percepcion, apreciacion y marco para la
accion (Bourdieu, 1998) —condicionando los comportamientos de los agentes y formando
un conjunto de esquemas practicos de distincion y evaluacion—, a partir de los cuales se
generaran las practicas (las elecciones) de los alumnos/clientes, fanaticos/clientes,
instructores/clientes, etc.: sus formas de moverse, hablar, obrar, sentir, caminar,
demostrar movimientos, presentarse, corregir técnicas, vestir, etc.

De todos modos, ni los clientes son libres en sus elecciones (el habitus es el
principio no elegido de sus elecciones) ni estdn simplemente determinados (es una
disposicion que se puede reactivar en conjuntos de relaciones distintas y dar lugar a un
abanico de practicas distintas).

Por ello, los agentes que conforman la empresa Body Systems tienen la capacidad
de hacer uso efectivo de los recursos con los que cuentan, y eso es una funcion de la

adaptacion del habitus al campo en cuestion. Pero éste no es consciente; es decir, se ira

™ Seminario realizado el dia 24 de octubre de 2010 por Pablo, entrenador de la compafiia, dentro del marco
del tercer Work Shop.
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adaptando a las situaciones de manera inconsciente, con lo que haya aprendido en el

pasado, e ird formando un abanico de practicas diversas, de elecciones distintas.

Imagen 4. Fotografia extraida de una pagina de facebook (subida el 03 de julio de 2010) en un
gimnasio de la ciudad de La Plata, donde uno de los entrenadores oficiales de la empresa dicta una clase
de Body Pump.

Por ultimo, sera necesario decir que la constitucion del habitus esta ligada a la
posicion ocupada por el agente en el espacio social o en los distintos campos en los que
participa. Dentro de Body Systems, estos agentes luchan por incrementar o conservar su
posiciéon a partir del aumento de sus capitales (simbdlicos, culturales, econdémicos,
sociales, politicos, etc.), para obtener un mayor reconocimiento: 1) conseguir la
certificacion internacional de varios programas, 2) aspirar a ser entrenadores/clientes de
la empresa o aspirar a conseguir otro cargo jerarquico, 3) obtener el reconocimiento de la
empresa y de los agentes del fitness (como fanaticos/clientes, instructores/clientes y
propietarios/clientes), etc.

La constitucion del habitus se relaciona con la posicion ocupada por el agente en el
espacio social o en los distintos campos en los que participa. Cada uno de ellos, lucha por
una posicion diferente dentro del campo, y con grados de fuerza diferentes. En todo
momento, los agentes de BS intentaran diferenciarse de sus rivales, excluir del campo a
una parte de sus oponentes, etc.

Por lo tanto, en todo campo se encuentran y vislumbran diversas luchas por el
poder. Y las politicas de gestion para la comercializacién de los productos de la empresa,

definitivamente, no seran la excepcion.

4.1 El caso especifico del instructor/cliente en Body Systems
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La cultura del fitness, para configurarse y constituirse como tal, requiere de la
ayuda de diferentes clientes que sean capaces de fanatizarse con la practica (por eso se
realizan estudios para saber qué es lo que la gente desea: en base a eso se organizan los
programas). En la entrevista realizada a Pablo (gerente de BS), para explicar como se
configuran los programas de entrenamiento, cuenta: “en torno a lo que me dice la gente
de fitness lo junto todo. La gente en verdad qué quiere: ah, ¢quiere esto? Bueno,
direccionamos el programa hacia alla”. Pablo posiblemente intente explicar por qué la
empresa tiene tanta repercusion a nivel nacional (y mundial), y por qué sus clientes los
eligen.

Asimismo, si bien Body Systems se configura en torno a todos los agentes que se
han descripto en el apartado anterior, la realidad es que no todos son reconocidos de la
misma forma.

Por ello se analizara el rol que cumplen, especificamente, los instructores/clientes.
Los mismos, deseosos de ser parte de la empresa y sentirse como tales, son capaces de
seguir “a raja tabla” todo lo sefialado por la compaiiia; de todos modos, ello no parece
suficiente.

En sus discursos la empresa pretende que ellos se apropien de diversos
lineamientos que permitan el aumento de las ganancias y los capitales. Tal es asi que, a
partir de la firma del contrato’ que la empresa les facilita, se los compromete a enaltecer
los propdsitos de la misma, comprendiendo e interiorizandose acerca de las ldgicas del
mercado, mientras ella —aunque pueda resultar paraddjico— se desliga legalmente de todo
tipo de responsabilidades que los instructores/clientes puedan hacer en su perjuicio.

Antes de avanzar con el andlisis sera necesario establecer que, sin estos
instructores/clientes, la empresa no podria mercantilizar las practicas del fitness.

Evidentemente, lejos de ser facil, la tarea encomendada parece ardua, ya que se
recomienda a los instructores/clientes poner atencion y apropiarse de sus discursos, como
pueden ser:

- Las impresiones que se construyen en el imaginario social de los clientes sobre la
practica. Para ello, los instructores/clientes tendran que poner en marcha una
bateria de herramientas que posibiliten la interaccion con los clientes (ser amables
y educados, sonreir, escucharlos, hablar adecuadamente, vestirse con ropa

apropiada, saber el nombre de cada uno de ellos, ser “técnicamente correctos”,

2 En el anexo de la tesis se encuentra el contrato que Body Systems facilita y hace firmar a los aspirantes
de cualquier programa de entrenamiento. Una vez que ellos firman las dos copias, el entrenador que dicta el
modulo se las queda. En el segundo encuentro el contrato vuelve al aspirante con la firma del representante
legal de la compaiiia.
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demostrar movimientos antes de comenzar, preguntarles como se sienten, explicar
en qué consiste el programa de entrenamiento, etc.). Para Body Systems es
necesario poner atencion en la impresién que los clientes se forman del
instructor/cliente durante los primeros quince segundos: supuestamente, ese lapso
de tiempo es suficiente para que los alumnos/clientes consideren “si vale la pena
regresar a otra clase”.

En el seminario del 24 de octubre de 2010, un asistente comercial expresa:

La verdad que el aspecto, el lenguaje corporal, su tono de voz, como se expresa, etc., lo
dice todo. La realidad es que, en base a estudios que se han hecho en varios lugares, en
los primeros quince segundos ya nos formamos una idea del interlocutor que tenemos
adelante; y sobre todo, si vale la pena seguirlo escuchando.

Pensar sélo en los primeros quince segundos conduce a un reduccionismo
del sujeto (sujeto anulado por el fitness en el caso del instructor, no asi el del
cliente) y de sus practicas.

Pero hay mas; no sodlo el instructor/cliente tiene que poner atencién en los
primeros quince segundos, sino que una vez pasado ese lapso de “buenas
impresiones”, ellos tendran otros cuarenta y cinco minutos para “atrapar’ a sus
clientes a fin de que decidan regresar. Asi, a través de diversas disciplinas la
empresa regula las practicas de los instructores/clientes.

La musica. Un factor importante de la clase es la configuracion de la musica por
ello los creadores de los programas deberan preocuparse de: 1) la musica que
seleccionan (aceleraciones o disminuciones de batidas), 2) las autorizaciones de
los compositores (porque la musica nunca es propia del programa, sino de diversos
compositores. Mayoritariamente es musica conocida de la época o clasicos de
anos anteriores, que permite la atraccion de los clientes), y 3) los arreglos
musicales (como algunos sonidos de destello, sirenas, etc.).

Ponerse en el lugar de los clientes. No sélo de los nuevos y que no comprenden
los programas de entrenamiento ni las logicas de la empresa de fitness, sino
también de los clientes que ya tienen varias practicas con el/los programa/as de
entrenamiento que accedan.

La compaiiia intenta comprender qué es lo que desean los consumidores, y
pone en practica sus conclusiones a partir de los instructores/clientes. Su intencion
es conseguir que ese alumno/cliente que accedié por primera vez regrese y se
fanatice con el/llos programa/s. Pero también que aquel alumno/cliente que se

adhiere a sus lineamientos desde hace un tiempo siga fanatizado con la practica:
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1) obteniendo la “asistencia perfecta”’, 2) atrayendo a nuevos clientes y 3)
interesandose en ser parte de la empresa.

Asi, uno de los entrenadores de la empresa explica: “no podemos pretender
que ellos se metan en nuestra cabeza, sino que nosotros debemos meternos en la
de ellos”.

Se instaura, poco a poco, en lo corporal un control exhaustivo sobre,
principalmente, estos agentes del fitness para aumentar el negocio, ya que
aparecen como la “cara visible” de Body Systems.

Buscar experiencias positivas: para que los clientes se retiren de la clase “con
alegria, excitacion, inspiracion, placer y sorpresa”, como expresa un gerente de BS.

Comienzan asi a configurarse clases especiales donde los
instructores/clientes utilizan pelucas, luces de colores en vestimentas, indumentaria
con colores llamativos, disfraces, papel picado, espuma, etc. Pareceria que todo
aquello que “divierta” a los clientes es valido para ser puesto en practica.

De hecho, una instructora/cliente anuncia: “estoy trabajando cada dia para
superarme, para disfrutar, para divertirme y para transmitir sensaciones
placenteras [...] que de esto se trata”. Para lograrlo, Cintia debera, constantemente,
llamar la atencién de sus alumnos/clientes y fanaticos/clientes con el propdsito de
que no se aburran, no elijan otra practica o, en el peor de los casos, otro gimnasio.

Lo que BS demanda es que los instructores/clientes continuen fanatizando a

sus clientes para que ellos nunca los abandonen. Esto le permite a la compafiia
expandirse, instaurarse en otros paises, comercializar mas productos, generar
mayores beneficios econémicos, etc.
Ofrecer resultados a los clientes a través de los programas de entrenamiento. La
compafia BS —junto con otras empresas, practicas y discursos- inscribe en el
imaginario social la necesidad de buscar ciertos resultados y objetivos que se
reconocen socialmente como aceptables y como mitos: fortalecer musculos, bajar
de peso, “modelar” el cuerpo, conocer gente, hacer amigos, divertirse, etc.

Uno de los gerentes de la empresa nos cuenta: “si venis a uno de estos
programas que damos, te vas a llevar un resultado tanto social, como de
entrenamiento”, a la vez que indica: “no puede venir una persona a la clase e irse

igual de como llego. Tiene que irse mas arriba”.
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Para ofrecer resultados a través del entrenamiento, el instructor/cliente sélo
debera aprenderse de memoria qué es lo que tiene que hacer y decir, como
demostrar, cémo corregir (siempre desde de la tarima),” etc.

Por otro lado, en una entrevista realizada el 19 de agosto de 2011, Claudia
(instructora de Body Pump), refiriéndose a los programas, cuenta:

Son el mejor entrenamiento fisico y la gran oportunidad de pasarla bien y divertirse en un
gimnasio. Es la combinacion de la musica con los ejercicios lo que te lleva a sentir esa
emocion que hace que el dolor se convierta en un detalle de toda esa experiencia
adrenalinica, que después tiene su traduccion en resultados, tanto fisicos como de los
otros. Y con esto me refiero a que es lo que hace que aun, cuando estas super cansado de
trabajar, decidis ir al gimnasio, a tu pesar porque no das mas, y cuando salis te vas con
una sonrisota que dice: menos mal que vine.

Habria que preguntarse, ¢;por qué se asocia el dolor muscular con los
resultados? ;qué tipos de resultado busca cada uno de los agentes de la
empresa? qué imaginario social tiene de si y de los otros? ;la busqueda de
resultados significara un aumento significativo del numero de usuarios? ;qué

efectos buscan los duenos de gimnasios y de las empresas?, etc.

Body Systems utiliza a los miles de instructores/clientes con el fin de expandirse
mundialmente y generar negocios extraordinarios.

Los instructores/clientes son la “llave” para lograr que la empresa crezca. Son ellos
los que, de alguna forma, permiten que los clientes se fanaticen y obsesionen con la
practica. Estos agentes son los que, consciente o inconscientemente, aconsejan a los
fanaticos/clientes a ingresar a la cultura del fitness desde otro lugar; no ya como
alumnos/clientes sino como instructores/clientes.

Ademas de exigirles brindar determinadas impresiones a los clientes, resultados
(ajustados al entrenamiento que ofrece la empresa), experiencias positivas y pensar en
los nuevos clientes, se les demanda y exige una bateria de requerimientos que deberan
cumplir a la perfeccién:

1) Describir sintéticamente como sera la clase de ese dia y cual es el objetivo de la
misma, etc.

2) Realizar las coreografias tal como aparecen en los videos con los correspondientes
movimientos, metodologias, intensidad, pausas de recuperacion, etc.

3) Respetar el orden de la musica establecido por las empresas. Es decir, las

empresas instauran un orden de las canciones de acuerdo a las diferentes

3 Las clases estan configuradas para que el instructor/cliente no se aparte de la tarima a indicarle nada a
sus alumnos/clientes.
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intensidades que tiene cada programa de entrenamiento (independientemente del

objetivo del mismo: entrenar la resistencia aerdbica, la fuerza muscular, etc.). Los

instructores/clientes, por su parte, podran utilizar diferentes CDs para realizar su

clase (lo que la compaiia denomina “mixar”), pero deben respetar el numero de

track que corresponde (para no modificar el entrenamiento de los clientes).

Ejemplo: un instructor/cliente decide utilizar dos CDs distintos para dictar su clase.

Asi, toma el mix™* 44 y el 13, y selecciona las canciones que desea usar de cada

uno, pero respeta el orden prescripto por la empresa:

MIX 44 MIX 13
Track: 1 -
- Track: 2
Track: 3 -
Track: 4 -
- Track: 5
Track: 6 -
Track: 7 -
- Track: 8
- Track: 9

Esto esta estipulado asi porque cada uno de los temas tiene un objetivo especifico.

Por ejemplo, en el caso de las clases de Power Jump, la empresa dictamina los siguientes

objetivos:

MIX

Track 1:

entrada en calor.

Track 2:

primer entrenamiento.

Track 3:

segundo entrenamiento.

Track 4:

intensivo.

Track 5:

recuperacion.

Track 6:

tercer entrenamiento

Track 7:

eléctrico intensivo.

Track 8:

estabilizadores.

" Cada mix corresponde a una clase diferente, con su correspondiente musica y coreografia.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Track 9: estiramiento.

Asistir a los gimnasios donde se dictaran las clases con indumentaria adecuada
para la practica; en lo preferente, indumentaria que cada empresa comercializa
(por ende, con la marca de la empresa y del programa que se dicta).

Dictar, solamente, clases en gimnasios que acrediten la licencia debida de la
empresa. Como en la ciudad de La Plata no todos los gimnasios abonan la licencia,
algunos retoman las estructuras y musicas de la compaiia y modifican el nombre a
la clase para no tener inconveniente legal alguno aunque, de todos modos, estan
haciendo uso y abuso de la marca. Por eso se le prohibe a los instructores/clientes
de la empresa la modificacién alguna de las estructuras de la clase, objetivos y/o la
utilizacién de cierta musica que no corresponda al sistema ni al programa, asi
como el dictado de clases de los programas de entrenamiento en gimnasios no
habilitados por BS.

Pagar un monto econémico en una cuenta bancaria de la empresa para cada una
de las presentaciones trimestrales que la compafiia consigne con el fin de poder
acreditarse y obtener el nuevo material de trabajo (un CD con las nuevas musicas y
las coreografias). Independientemente de si asisten o no al Work Shop trimestral,
los instructores/clientes deberan abonar el monto correspondiente. Aquellos que no
depositen el dinero en la cuenta bancaria de la compafia son llamados
telefonicamente por los gerentes donde se les da un plazo para que lo depositen.
Si no lo hacen, a los pocos meses son dados de baja en el sistema, y no podran
continuar dictando clases de cualquiera de los programas que hayan aprobado
(hasta tanto no regularicen su situacion).

Brindarles una bienvenida especial a los nuevos clientes, y seguir afianzando la
relacion con aquellos mas antiguos.

Focalizar en los alumnos que no realizan correctamente los movimientos. Para ello
sera necesario: observarlos, mostrarles como se hace “correctamente”, indicarles,
etc.

Intentar captar y aumentar significativamente el numero de usuarios para que su

horario permanezca en oferta.

10) Controlar el tono de voz y la energia de acuerdo a las intensidades que presenta

cada uno de los tracks.

11) Entrenarse por fuera de los programas de entrenamiento para tener una “condicién

fisica perfecta”.
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12) Brindar a los alumnos/clientes calidad en las clases.
13) Ser “modelos de rol” (los alumnos/clientes y fanaticos/clientes deberian admirar a
sus instructores/clientes, e intentar ser como eIIos).75

14) Asistir a la “clinica” que se ofrece en cada Work Shop trimestral, etc.

Aquellas practicas de los instructores/clientes se encuentran totalmente reguladas. Este
agente aparece atravesado por discursos que deberan ser reproducidos “al pie de la letra”
si no quiere abandonar la empresa.

Pero eso no es todo: también debera ser lo mas parecido a una “maquina’,
intentando complacer a sus clientes a través del estimulo-respuesta (el instructor/cliente
muestra los movimientos por sobre la tarima, y los alumnos y fanaticos/clientes deberan
intentar imitarlo).

A los alumnos/clientes y fanaticos/clientes les correspondera sentirse identificados
con los instructores/clientes, pero mucho mas con la empresa. Asi, los dos primeros
agentes supuestamente sentiran la necesidad de convertirse en nuevos instructores,
permitiendo que la compania nunca deje de generar un sin fin de negocios en torno al

entrenamiento y a la modulacion/modelacién de lo corporal.

Fotografia tomada el dia 12 de abril de 2011, durante el trabajo de campo en un gimnasio de la
ciudad de La Plata. Los alumnos realizan una clase del programa de entrenamiento Power Jump.

4.3. El control de los programas de entrenamiento en Body Systems. Los lemas de
la comercializacion
Para acrecentar sus ganancias, Body Systems pone en marcha una bateria de

estudios de marketing y estadistica —en torno a los programas de entrenamiento— con el

® Se podria preguntar, spor qué a la empresa le interesa que sus clientes intenten ser como los
instructores?, ¢ cudles son los requisitos que tiene que reunir un instructor para lograrlo?, qué significa ser
“modelo de rol”?, etc.
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proposito de: 1) brindar a los instructores/clientes herramientas para que puedan mejorar
su practica, presentacién y desenvolvimiento en las clases que dictan (lo que genera un
aumento de las ganancias de los propietarios de los gimnasios, pero, en definitiva: de la
empresa); y 2) acrecentar el numero de alumnos/clientes o fanaticos/clientes estables y
nuevos, ya que algunos encuentran la necesidad de consagrase como
instructores/clientes.

Ahora bien, los diferentes programas de entrenamiento, cada cual con sus
respectivos objetivos de entrenamiento, consisten en una practica corporal creada,
registrada y mercantilizada por la empresa del fitness

Cada uno de los mismos se direcciona hacia una practica distinta: técnicas de
combate, movimientos sobre un step, ejercicios de fuerza muscular con barras y discos,
etc., promoviendo un entrenamiento de las diferentes capacidades motoras y habilidades
(resistencia aerodbica, fuerza muscular, velocidad, movilidad articular y elasticidad,
coordinacioén y equilibrio).

Estos programas de entrenamiento deberan transitar un camino de pruebas,
errores, (re)organizaciones, estructuras, etc. para luego ser comercializados. En los
apartados anteriores se ha demostrado que BS configura los programas de acuerdo a lo
que las personas desean.

En esta configuracidén seran necesarias diversas investigaciones de biomecanica,
fisiologia y anatomia (obteniendo el prestigio que la empresa necesita para mercantilizar
los productos). A través de ellas, la empresa intenta ser lo mas rigurosas posible, aunque
ello no signifique que lo sea.

Por lo tanto, en torno a estos programas se configuran ciertas practicas distintivas:
1) movimientos, 2) estructuras coreograficas, 3) indumentaria, 4) seleccion de musica, 5)
elementos que distingan el nuevo programa, etc.

A partir del analisis de los seminarios de octubre de 2010, abril de 2011 y junio de
2011 se puede pensar que, para ser comercializado y aumentar las ganancias de la
empresa, todo programa debera:

1) Mejorar la calidad de vida a través de practicas saludables.

2) Ofrecer resultados y optimizar el entrenamiento de los clientes: ambos
aspectos seran adquiridos en la medida que las clases sean sistematicas. No
s6lo a través de la cantidad de practicas que se le ofrece a los clientes, sino a
partir de la cantidad de veces que el usuario asiste por semana a una o0 mas

practicas. Se podria decir que a la empresa le interesa que sus alumnos/clientes
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optimicen su rendimiento para que consuman mas clases, fanatizandose con uno
0 mas programas de entrenamiento.

3) Ser exitoso: se lograra con el aporte y el reconocimiento de cada agente de
Body Systems: 1) de los alumnos/clientes y fanaticos/clientes a los
instructores/clientes, 2) de los propietarios/clientes a los instructores/clientes (a
través del aumento del salario, ofrecimiento de mas horarios, al brindarles
indumentaria con la marca del gimnasio o bonificaciones de empresas para
obtener algun descuento, etc.), 3) de los propietarios hacia la empresa
(adquiriendo mas programas para ofrecer en el gimnasio), y 4) de la empresa
hacia los propietarios (se evalua a fin de afio cuales fueron los gimnasios que
mas se han desarrollado’® y se les da un reconocimiento).

En la medida que aumente el numero de clientes en cada una de las clases,
mejorara el negocio, y se podra pensar en la apertura de futuros horarios de
clases y la incorporacién de nuevos programas de entrenamientos.

4) Asegurar la diversion, alegria, placer y disfrute: los instructores/clientes son
los encargados de generar cierto placer en las clases para que los clientes
consideren que “valié la pena acceder”. Asi, se convierten en los encargados del
entretenimiento de los alumnos/clientes y fanaticos/clientes, trasladando a sus
clases todo tipo de accesorios a costa de generar un “buen clima”.

5) Estar atravesado por el fitness magico: para definir este concepto en palabras
de la empresa, se entrevistd el dia 24 de octubre de 2010 a Claudio (asesor
comercial), quién asegura:

Fitness magico es el como lo hacemos [...] Son las herramientas que los instructores
tienen (o van adquiriendo) para prepararse para la escena; para el show. Asimismo, se
complementa con la imaginacion, con la auto-eficacia positiva (para la empresa el
instructor debe tener en claro hacia donde quiere dirigirse para tener éxito en su
presentacion), y con la atencion que los instructores logren al momento de dar la clase
porque los problemas deben quedar afuera del gimnasio.

Lo que la empresa resume en el slogan “fitness magico” no es mas que un conjunto

de discursos y practicas corporales cuya importancia radica en la regulacion de los

clientes, a través de:

- El instructor/cliente: a partir de la planificacion clase a clase, utilizacion de
musica autorizada por la empresa, instructores debidamente capacitados por la

misma, respeto y buen trato hacia los clientes, técnica “excelente”, ser modelos

’® Se tiene en cuenta: cantidad de instructores que el gimnasio envia para realizar el Fiit y los Mddulos de
entrenamiento, cantidad de programas que ofrece el gimnasio de la empresa, cantidad de clases que se
ofrece a los clientes de la misma, etc.
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de rol, ensefianza y correccion de movimientos, explicacion de lo que se va a
ofrecer en ese programa de entrenamiento, explicacién de coreografias que
puedan resultar nuevas o dificultosas para los clientes, disfrute de la clase,
establecimiento de niveles de intensidad, agradar al cliente, realizar “finales
impactantes”,”’ etc.

- El propietario/cliente: debera presentar a los instructores/clientes habilitados por
la empresa contratante el abono correspondiente por la habilitacion de cada uno
de los programas de entrenamiento que sean propiedad intelectual de Body

Systems, ofreciendo un “buen” servicio al usuario.

Estos lemas comerciales organizan, desarrollan, instauran y mercantilizan un sin fin
de negocios mundiales.

Asimismo, los programas para fanatizar a los clientes deberan ser totalmente
novedosos (a partir de la configuracion de un material innovador y llamativo: clases sobre
mini-trampolines, con guantes de boxeo, steps, pelotas, etc.) y certificados

cientificamente.

Fotografia tomada dentro de las organizaciones del Work Shop de la empresa BS, durante un
trabajo de campo (26 de marzo de 2010).

A partir de su comercializacién, los gerentes de las empresas realizan estudios de

mercado para mejorar la posicion de cada uno de los programas. Para ello, y como se

" La empresa denomina “final impactante” al movimiento creado por el instructor/cliente que culmine una
coreografia. Los finales impactantes, en su mayoria, son creados por la empresa. Aunque, en algunas
canciones, dejan librada a la imaginacion del instructor para crear uno diferente.
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deduce del analisis de los seminarios de octubre de 2010, abril de 2011 y junio de 2011,
sus objetivos se centran en:

- Las diversas opiniones de los clientes sobre los programas (dentro de los Work
Shops muchas veces se hacen encuestas a los diferentes tipos de clientes:
fanaticos y/o instructores);

- La cantidad de clientes que deciden realizar una clase de los programas;

- El aumento de usuarios que deciden convertirse en instructores de tal programa;

- El conjunto de gimnasios en el mundo que poseen la licencia de la empresa y la
cantidad de programas que se dictan en los mismos;

- La venta de musica, videos, indumentaria de cada uno de los programas y de la
empresa, etc.,

- La cantidad de fanaticos que deseen especializarse en uno o varios programas;

Body Systems seguira (re)organizandose, (re)afirmandose e innovandose en el comercio
de las clases de fitness grupal, a través de los programas de entrenamiento para

mercantilizar sus productos.

4.4 Luchas de poder en la empresa

Aquellos mecanismos de poder utilizados en un principio por la gimnasia aerdbica
con el fin de comercializar sus propias practicas son “investidos, colonizados, utilizados,
doblegados, transformados, trasladados, extendidos por mecanismos cada vez mas
generales y por formas de dominacién global” (Foucault, 2008: 32), conformando afos
mas tarde diferentes companias.

Body Systems mercantiliza la gimnasia en torno a la comercializacion de diferentes
productos: equipamientos, CDs, videos, vestimentas, etc. En los ultimos afios, esta
compafiia se ha instaurado y posicionado en nuestro pais en muchas provincias de la
Argentina (y especificamente en la ciudad de La Plata).

A partir de cada uno de los discursos que las empresas demuestran como validos,
verdaderos, legitimos, etc., se instaura en el imaginario social y en lo corporal de los
practicantes diferentes naturalizaciones.

Al fanatizarlos con la practica y las logicas prometedoras de la empresa (en cuanto
al crecimiento personal, econdmico, etc.), estos clientes son atravesados por diversas
regulaciones.

Poco a poco, en sus cuerpos se inscriben los lineamientos del fanatismo, de la

disciplina, la competencia, el poder, etc. Es posible que el consumo haya logrado
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traspasar la epidermis, atravesar al cuerpo, al sujeto y modificarlo, convertirlo en
mercancia, agregarle cierto valor (Villar, 1992).

Sera necesario aclarar que para la empresa el sujeto queda cosificado y anulado,
convirtiéndose en un objeto de consumo —posiblemente desmedido— de cualquier tipo de
productos: maquinarias, mas programas de entrenamiento, vestimenta, CDs, videos, etc.
Por lo tanto, el cliente no es visto como un sujeto sino, mas bien, como mercancia.

Este cliente/objeto deja de poder configurar sus propias clases para convertirse en
una maquina capaz de reproducir todo aquello que se le ordena: seleccion de
movimientos para cada track, intensidades o cargas organizadas por la empresa,
recuperaciones especificas, utilizacion de musica definida, etc.

El poder que ejerce la compafia se traduce en una mecanica denominada:
disciplina, entendida como “un principio de control de la produccion del discurso. Ella le
fija sus limites por el juego de una identidad que tiene la forma de una reactualizacion
permanente de las reglas” (Foucault, 1996: 38).

Progresivamente, BS introduce en las practicas y en los discursos de sus clientes
ciertas disciplinas, inculcandoles la apropiacién de ciertos valores que parecen ser
moralmente aceptados por la cultura del fitness (entrenarse por fuera de sus propias
clases, cuidar el cuerpo, mejorar la calidad de vida, realizar programas de entrenamiento,
etc.).

A continuacién se presentaran los lemas’ de la empresa que los instructores

deberan seguir “al pie de la letra” para poder pertenecer al sistema. Estos lemas
disciplinan, controlan, regulan, etc. Seguidamente, se realizaran ciertas preguntas a modo
de problematizaciones que quedan abiertas, y que son susceptibles de ser investigadas a
futuro:
1. “Nosotros estamos aqui para nuestros alumnos, y no a la inversa.” Hay ciertas
cuestiones a tener en cuenta: los instructores/clientes, cuando dictan sus clases, lo hacen
en general, por un lado, para entrenarse (en ninguna de las entrevistas a instructores ellos
mencionan que les gusta ensefiar. Podria resultar entendible que la empresa apunte al
fanatismo de las practicas sin importar aquello); por otro, porque les gusta realizar algun
tipo de actividad fisica (por ejemplo, cada fanatico/cliente puede capacitarse con cualquier
programa de entrenamiento que desee presentando un titulo de secundario aprobado).

Ademas, en cada “clinica” la empresa se encarga de dejar en claro que para ella
no existen los alumnos, sino los clientes, aunque en sus paginas de internet hablen de

alumnos para poder comercializar sus programas de entrenamiento.

8 Body Systems, 2011.
86



En tercer lugar, se podria pensar acerca de: ¢ cuales son las herramientas que se
les dan a los instructores para que se puedan desenvolver en este punto? Lo Unico que
los instructores saben hacer es reproducir ciertas practicas que se le inculcaron, pero
lejos estan de ensenar.

2. “Nosotros somos modelos de condicion fisica excelente.” Habria que preguntarse ¢qué
entiende la empresa por “condicion fisica excelente®? ;sera obligacion de los
instructores/clientes y entrenadores/clientes ser modelos de rol, tal como la empresa
intenta instaurar en el imaginario social de los mismos? ;qué valores intenta transmitir la
empresa para que ellos asi lo crean? ;los agentes de la empresa sélo deben aspirar a
€so, 0 a poder ensefar y transmitir mejor los conocimientos?, s qué tipo de conocimientos
se deberan ensefiar?, etc.

3. “Nuestro cuerpo es nuestro templo.” ;Por qué comparan al cuerpo79 con un templo?
¢, qué imaginario social tienen las empresas y los clientes sobre lo corporal? acaso esta
ligado especificamente a los sistemas, musculos, huesos y articulaciones, o el cuerpo es
algo mas?, etc.

4. “Nosotros humildemente aceptamos la critica constructiva y las sugerencias del

Team.”®

¢, Por qué los instructores solo deben aceptar lo que la empresa les dice sin
poder discutirlo, hablarlo, consensuarlo, etc.? ;acaso las empresas, a través de sus
discursos, son portadoras de la “verdad absoluta®? ¢ existe aquella verdad de la que habla
la empresa? ¢,0 es también una construccion social?, etc.

5. “Nosotros somos leales al sistema, a nuestros companeros profesores y a nuestro
gimnasio.” ;Qué concepcion tiene la empresa de la lealtad? ;qué significa ser leales al
sistema? ¢ sera que los instructores tienen la obligacion moral de idolatrar al mismo?, etc.
6. “Nosotros somos los guerreros en la batalla contra el estilo de vida sedentario.” ; Qué
herramientas se les brinda a los instructores para que asi lo sean? ¢los agentes de la
empresa de fitness deben ser guerreros o reproductores de sus lineamientos?, etc.

7. “Nosotros haremos una contribucién positiva a la vida de todo individuo en nuestra
clase.” ;A qué se refieren con una contribucion positiva? ¢individuos, alumnos o
clientes?, etc.

8. “Nosotros somos modelos de técnica perfecta.” ; Deberian ser modelos o maestros del
cuerpo que transmiten una buena técnica? ¢cuantos instructores/clientes del sistema no
realizan con “exactitud” la técnica de los movimientos (como ellos desean) y, sin embargo,

dictan clases de cualquiera de los programas de entrenamiento? ¢;por qué? ;a quién

" En la tesis de doctorado este tema sera retomado y analizado, ya que se hablara exclusivamente del
gouerpo en la industria del fitness.
Cuando se habla de Team, se hace referencia a los entrenadores, los directores, los gerentes, etc.
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corresponde la transmisién de saberes? ;qué tipos de saberes pueden transmitir aquellos
agentes de la empresa del fitness?, etc.

9. “Nosotros amamos la musica y la coreografia de nuestro programa.” ;A qué tipo de
problemas se enfrentan los agentes del fitness si no utilizan la musica establecida por la
empresa? ¢por qué no se les da la posibilidad de configurar una coreografia propia con
musica propia a los instructores? ¢ sera para regularlos completamente? ;por qué los
agentes de la empresa permiten aquel tipo de regulacién? ;sera porque no tienen otras
herramientas para dictar clases?, etc.

10. “A pesar de esforzarnos para ser astros, seremos siempre jugadores que juegan por
el Team.” jPor qué los agentes de la empresa deberan siempre remitirse a la misma?
¢no es posible un crecimiento personal por fuera de la compafia? ¢ cémo circula el poder
en las empresas?, etc.

11. “Nosotros creemos que el entrenamiento es parte esencial de la vida de cualquier
persona.” ;Qué concepcion tiene la empresa de “esencial’? ;deberia ser el
entrenamiento la parte esencial de la vida de los clientes? ;lo esencial para la empresa

podria ser la apropiacion de saberes?, etc.

Cada uno de estos discursos fanatiza, regula y disciplina a los clientes de la
compaiiia.

Tal es asi que se les ensefia como moverse, qué vocabulario utilizar, cdmo vestirse,
como presentarse, como atraer al cliente, etc. La vigilancia y el adiestramiento son efectos
de regulacion de la empresa.

Asimismo, sera necesario comprender que “nadie entrara en el orden del discurso
sino satisface ciertas exigencias o sino esta, de entrada, cualificado para hacerlo”
(Foucault, 1996: 38). Para acceder a la empresa, entonces, los agentes deberan
comprender medianamente sus logicas y aceptarlas.

Por ultimo, se puede decir que dentro de las empresas existen multiples relaciones
de poder, donde “unas se apoyan a otras y en las que unas se oponen a otras” (Foucault,
1999: 277). Cada empresa necesita de la otra para posicionarse en el mercado, para
luchar por diferentes tipos de capital, etc.

Ademas, en la empresa que se analiza, y la cultura del fitness, se encuentran
diferentes relaciones de poder: entre los alumnos/clientes y fanaticos/clientes, entre los
fanaticos/clientes e instructores/clientes, entre instructores/clientes y propietarios/clientes,
entre instructores/clientes y entrenadores clientes/, entre los propietarios/clientes vy

dirigentes de la empresa, etc.
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En el fitness, el poder circula y atraviesa a cada agente. Por lo tanto, esta cultura

necesita reformularse constantemente, vender al mercado algo diferente (y nunca antes

visto),

crear nuevos programas de entrenamientos, proporcionar nuevos materiales para

la realizacién de las diferentes clases (minitramps, arneses, etc.), configurar movimientos

diferentes, crear nueva indumentaria, etc., para permanecer y posicionarse en el

mercado.

Asi, siempre estara atravesada por diferentes luchas de poder en torno a las

practicas de la gimnasia y su comercializacion.
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CONCLUSIONES

Realizar las conclusiones de una tesis puede ser un momento de incertidumbres
porque se debera recapitular todo aquello que se expuso.

Especificamente, estudiar las practicas discursivas de la cultura del fitness vy
sortear los caminos inciertos que constituye la misma como practica social, histérica y
politica me permiti6 comprender algunas inquietudes que se me presentaron durante mis
anos como cliente de las empresas, y ciertas sospechas que se manifestaron a lo largo de
la escritura de la tesis.

¢, Como la gimnasia aerodbica instauré lo que luego se denomind industria del
fitness? ;como han atravesado lo corporal y las practicas de los clientes ciertas
regulaciones en torno a los saberes, la fuerza de trabajo, los movimientos, etc.? bajo qué
practicas, discursos, lineamientos, objetivos y valores se configuraron las empresas de
fitness y por qué? ;cémo se organizaron y se legitimaron en el imaginario social de los
clientes de las empresas ciertas practicas y discursos? ;cémo se establece la categoria
dolor como algo legitimo? ¢ cémo circulan diversos lineamientos, valores y objetivos en la
empresa Body Systems? ;como atraviesa el poder a los agentes de la empresa?, etc.

Rastrear la propia sombra del concepto fitness implicd, ademas, pensar y analizar
la historia de la disciplina, sus hechos e interpretaciones, intentando descubrir aquello que
se encontraba velado y poco investigado.

Esta tesis propuso poner “bajo la lupa” ciertos discursos que circularon (y circulan)
dentro la industria, para poder analizarlos con el fin de comprender cémo se ejerce el
poder a través de los discursos, en qué consiste y cual es su mecanica de accion a partir
de las estrategias de las empresas del fitness en la ciudad de La Plata.

Es por ello que se ha intentando plantear qué lugar ocupé la configuracién histérica
de la gimnasia aerébica y cémo ciertos lineamientos, objetivos, discursos y practicas se
fueron correspondiendo con la constitucion de las clases de fitness grupal (clases pre-
coreografiadas) que las empresas —y especificamente Body Systems— comercializan al
mercado.

Para dar cuenta de este proceso se han utilizado ciertas herramientas de trabajo:

- Entrevistas semi-estructuradas a practicantes de la aerébica, instructores,

gerentes y entrenadores de las empresas Radical Fitness y Body Systems.

- Andlisis de distintos monumentos que permitieron comprender la practica. Por un

lado, bibliografia que ha configurado mi corpus de estudio: el libro de Jane Fonda,
la actriz que promovié el aerobic, los libros de Cooper, articulos y revistas on-line

sobre aerobic y fitness, revistas de Mercado Fitness, libros de Mariano Giraldes y
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paginas web de las empresas Radical Fitness y Body Systems. Por otro lado,
bibliografia que utilicé como antecedente de investigacion: las dos tesis de Maria
Inés Landa, escritos de Meter Scully, Liuba Kogan y Flavia Costa. También utilicé
bibliografia que permitié el analisis de la instauracién de las ciencias médicas en
la sociedad: libros de Carabajal, Mondani, Pallardy y Vachet. Por ultimo, el marco
analitico que utilicé para asir este objeto complejo ha sido la recuperacion de
diferentes conceptos de las teorias de Michel Foucault y Pierre Bourdieu, aunque
autores como Crisorio, Le Breton, Lacan, Barbero Gonzalez, Villar, etc., me
permitieron avanzar con el analisis.

- Observaciones no participantes que me posibilitaron acercarme a la practica. Para
ello, se hicieron observaciones en el Centro de Entrenamiento Aimar y Gimnasio
49 en la ciudad de La Plata, y en los Work Shops de la empresa Body Systems en
Capital. Aunque también mi condicidén de ex-nativa de este campo cultural me fue
util, ya que he puesto a funcionar las disposiciones que se desprenden de esta
experiencia en la elaboracion de mis interpretaciones (que conjugan esta
experiencia con la teoria que he incorporado durante mi formacién y en el devenir

de esta investigacion).

Cada una de estas herramientas me permitieron aproximarme al campo y analizar
el objeto de estudio de la tesis: los procesos de constitucion y configuracién de los
discursos que se instauran (e instauraron desde los comienzos de la gimnasia aerdbica)
en el imaginario social de los clientes a través de clases de fitness grupal en la ciudad de
La Plata. También se analizaron las estrategias que las empresas que ofertan esta cultura
comercial despliegan en funcion de aumentar el negocio y permanecer en el mercado.

A partir de aqui, se puso énfasis en: 1) los discursos que atravesaron (y atraviesan)
lo corporal y las practicas de los clientes, 2) los discursos que permitieron (y permiten)
comercializar productos, practicas, 6rdenes y directivas, y 3) las estrategias discursivas
que se desplegaron (y despliegan) en funcién de ampliar el mercado del fitness y
promover la adherencia de los usuarios a los productos que esta cultura promueve.

Con la intencion de comprender cémo aquellos discursos de la cultura del fitness
fueron atravesando el imaginario social de los clientes, se analizd la instauracion del
aerobic —entendido como una practica social que se inserta en el mercado capitalista en
torno a diferentes dispositivos, practicas y discursos—, cuyos lineamientos y légicas han
sido retomadas por diferentes empresas para configurar las clases grupales pre-

coreografiadas (programas de entrenamiento).
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Para aproximarme a la configuracion histérica de la gimnasia aerdbica, me he
remitido a la constitucién de los Estados Modernos a finales del siglo XVIII y principios del
XIX. He retomado aquella conformacion de los Estados Modernos para comprender como
ciertos discursos, regulaciones y practicas se vieron reflejados en aquella forma de hacer
gimnasia a través del aerobic.

El objetivo de la constitucién de los Estados Modernos ha sido el de garantizar la
normalizacién de los ciudadanos a partir de ciertas regulaciones: 1) las fuerzas de trabajo,
2) los saberes que la medicina presentdé en la sociedad como legitimos y unicos, 3) la
busqueda de una supuesta felicidad y bienestar de los ciudadanos, 4) la instauracion de la
conciencia de la higiene y de una postura “correcta”, 5) la organizacion de los indices de
natalidad y mortalidad, etc. Para ello, las politicas de Estado se fueron adhiriendo a los
discursos y disposiciones de las ciencias médicas.

Un siglo después, las diversas publicaciones (Aerobics, The New aerobics, The
aerobic way y Aerobics for woman) de Kenneth Cooper continuaron favoreciendo a estos
procesos de normalizacion.

Ademas, Cooper configurd junto con Jackie Sorensen las practicas de la gimnasia
aerdbica a partir de ciertas politicas estatales en torno a una vida saludable que mejore la
calidad de vida.

Ahora bien, la gimnasia aerébica se fue introduciendo en la sociedad a partir de: 1)
la configuracién de ciertos movimientos especificos para este tipo de practica que, en el
imaginario social, se comenzaron a pensar como técnicamente “correctos” y saludables,
2) la utilizacion de los saberes propios de la medicina (anatomia vy fisiologia) para dictar
cursos de aerdbica a partir de ciertos criterios de verdad, 3) la busqueda de la felicidad y
bienestar®' femenino que supuestamente se conseguiria con estas practicas novedosas, y
4) el aumento de la fuerza de trabajo a partir del entrenamiento de las capacidades
motoras (capacidades abordadas por el aerobic), que configuraria clientes fuertes, sanos,
capaces, aptos, eficientes, eficaces, resistentes, dispuestos, etc.

Asi, a través de ciertas clases de aerobic —donde el objetivo central es el
entrenamiento del sistema cardiorrespiratorio y la fuerza muscular— se buscé (y busca)
configurar un usuario recto, tonificado, activo, sano, etc. Estos usuarios fueron (y son)
capaces de adquirir y apropiarse de diferentes productos, discursos y practicas a través
de la fanatizacion.

En torno a los lineamientos mencionados anteriormente se instauré en el

imaginario social de los clientes de la ciudad de La Plata un conjunto de discursos vy

8 Ambos conceptos se inscribieron en el imaginario social como legitimos.
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practicas que atravesaron sus cuerpos y que, a la vez, permitieron el aumento de las
ganancias de la industria.

Estos discursos y practicas se fueron naturalizando en las clases: vestimentas
deportivas especificas, estructuras coreograficas que permitan aumentar la frecuencia
cardiaca paulatinamente, movimientos técnicamente configurados, entusiasmo y diversion
absoluta (a través de aplausos y gritos), disposicion especifica en el espacio de los
clientes, musicas con diferentes velocidades que permitan conseguir los objetivos
propuestos, busqueda de resultados, transpiracion, tonificacion muscular, dolores
corporales, etc.

La utilizacion del concepto dolor inscribid en lo corporal de los practicantes de la
aerdbica el mito del entrenamiento excesivo y la busqueda de supuestos resultados. Asi
circula en el imaginario social de los clientes que el dolor frente a la practica de la
actividad fisica es valido. Por lo tanto, a partir de las clases de alto impacto (que ofrecian
las clases de aerdbica), del calzado poco adaptado para la practica y de la cantidad de
horas por semana en que los usuarios se ejercitaban, muchos comenzaron a padecer
diferentes problemas (esguinces, dolores de espalda, dolores en los talones, desgaste de
cartilagos rotulianos, sobre-entrenamiento, etc.) que continuan, incluso hoy en dia en las
clases de fitness grupal, teniendo implicancia en sus cuerpos.

Los clientes, a partir de ciertos discursos de sentido comun, aseguran que el dolor
es sindnimo de resultados. Si estos discursos continuan preponderando en las clases, es
porque han atravesado lo corporal de los usuarios desde hace algunas décadas.

Por lo tanto, en el capitulo primero, la intencidon fue plantearse cuales son los
artilugios, dispositivos y efectos que configuraron la configuracion histérica del aerdbic, asi
como también la presentacion de una conceptualizacion especifica de la practica. Practica
que no aparece de una vez y para siempre, porque su historia fue y seguira
modificandose con el paso de los afos.

En el segundo capitulo se ha demostrado como el Estado, en torno a los saberes
de la medicina, promovid la utilizacidén de ciertos conceptos como salud, higiene,
normalidad, cuidado de si, etc., que se instauraron en los ciudadanos a fin de conseguir la
normalizacién de sus practicas y discursos.

Asi, la medicina como ciencia hegemodnica se encargdé de regular todo tipo de
practicas, saberes y discursos.

Pero no sdélo la gimnasia aerdbica retomé sus investigaciones y estudios, sino que,

con la instauracién, en la década del 90, de las empresas de fitness en nuestro pais (en
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la ciudad de La Plata en el afio 2000) se continu6 configurando ese tipo de imaginario
social de la practica de actividad fisica, el cuidado del cuerpo, la higiene, etc.

Tal es asi que comenzaron a crearse un conjunto de practicas que potenciaron el
negocio en torno a las politicas de salud: metodologias para ensefiar las clases,
movimientos novedosos, estructuras coreograficas, comercializacion de indumentaria que
se adecue a la practica, espacios para la misma, cursos, instructores, alumnos fanaticos,
venta de productos y maquinarias, etc.; todo esto permitié expandir e instaurar la gimnasia
aerdbica a nivel internacional (en la década del "80), y afios mas tarde a las clases de
fitness grupal.

Ambas practicas utilizan las investigaciones de las ciencias médicas y sus politicas
de salud para validarse, comercializar sus productos y posicionarse en el mercado. De
hecho, el objetivo de sus investigaciones no es exclusivamente de corte anatomo-
fisiolégico: mas bien, es de caracter marketinero.

Por ello, las empresas se encargan de la configuracion de supuestos saberes
meédicos que intentan legitimar como “verdaderos”, a partir de los cuales los clientes
deberan adoptar todo tipo de practicas y discursos para permanecer en el campo (gritos,
sudor, entrenamiento, cuidado del cuerpo, salud, aplausos, pasion, diversion, esfuerzo,
disciplina, descenso de peso, tonificacion, etc.).

Para consolidarse en el espacio social, la cultura del fitness intenta jerarquizar
diferentes saberes —a través de ciertos discursos y reglas— con el fin de ser
cientificamente reconocida y aceptada, ya que las empresas tienen como objetivo
principal aumentar sus ganancias y sobrevivir en el mercado (el cual se complementa con
el discurso de la salud y la calidad de vida).

El tercer capitulo se centrd6 en el analisis de la recuperacidon de textos
contemporaneos y de entrevistas a practicantes del fitness para comprender como se ha
entendido la practica a partir de discursos de sentido comun.

Analizando los diferentes monumentos seleccionados se ha asociado al concepto
con: 1) el deporte, 2) los diferentes tipos de actividad fisica, 3) el fisicoculturismo, 4) las
clases en los gimnasios, 5) la gimnasia aerdbica, 6) las publicidades, 7) los
equipamientos, etc.

En el transcurso del capitulo decidi sumergirme en el interior de las empresas
Radical Fitness y Body Systems, y analizar los discursos en torno a la cultura. Estas
compaiias, como surge de un relevamiento en la ciudad de La Plata, son las mas
requeridas por los propietarios de los gimnasios a la hora de adherirse a una propuesta de

clases de fitness grupal.

95



Para perpetuarse en el espacio social, cada una desplegara diferentes sistemas de
gestién sobre cdmo mejorar, enriquecer, generar y desarrollar sus negocios, compitiendo
una con la otra para posicionarse en el mercado.

Estas competencias en la industria se entienden en términos econdémicos y politicos
donde muchas veces parecen dejar de lado el saber: mas bien, se centran en el comercio y
las politicas de accion que le permitan subsistir, aumentar y desarrollar el negocio. En
realidad el saber no es un valor que presentan las practicas del fitness.

Por lo tanto, a través del analisis de paginas web, entrevistas semiestructuradas y
especificas categorias de analisis que se construyeron para esta investigacion (social,
bio-médica y econdémica) se entiende que el fitness es una organizacion que se despliega
en el espacio del mercado, el cual se relaciona con otras organizaciones y sus clientes a
través del negocio.

Asi, el mercado asume el rol de generador y productor de negocios en torno a las
practicas del fitness que se desarrollan y transcurren en los gimnasios de nuestro pais vy,
especificamente, en la ciudad de La Plata.

De todos modos, esta configuracion de la cultura del fitness no se piensa de forma
acabada. Seguira modificandose en torno a las mismas practicas.

En el cuarto capitulo, se ha podido pensar y analizar las practicas de la industria
del fitness desde su interior.

El andlisis de los lineamientos, valores, objetivos, competencias, etc., de la
empresa Body Systems (de la cual soy parte) me ha permitido comprender como la
empresa intenta lograr mayor adherencia de sus clientes y busca conseguir nuevos
adeptos.

Analizar este campo me ha facilitado entender que se encuentra atravesado por
distintas luchas de poder entre dominantes y dominados: los dominantes (directores y
gerentes) intentaran imponer a sus dominados (instructores, alumnos, fanaticos,
entrenadores) aquello que ellos tienen, son o hacen.

Por un lado, estos directores y gerentes de las empresas adoptaran ciertas
estrategias de conservacion para: 1) perpetuar la produccion y circulacion de ciertos
capitales que consideren necesarios para la mercantilizacion de los programas de
entrenamiento, 2) posicionarse en el mercado en torno a las politicas de salud que
imparten las ciencias médicas, 3) relegar en los instructores la transmisién de ciertas
practicas legitimadas, 4) aumentar la comercializaciéon de los programas de entrenamiento
y favorecer la creacidon de otros programas para continuar estableciéndose en el espacio

social, etc.
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Cada una de estas estrategias de conservacion que presentan los dominantes se
inscriben en lo corporal de los clientes a través de: el fanatismo por la practica, la espera
de un nuevo mix, la instauracién del fithess magico, la busqueda incansable de los
resultados, las impresiones que se obtienen de la practica y de los instructores, los
cambios “positivos” en la vida a partir de los programas, el entrenamiento constante, la
realizacién exacta de la coreografia pre-disefiada, el respeto del orden de las canciones,
la asistencia a gimnasios que estén avalados por las empresas, el pago debido por el
servicio adquirido, la técnica correcta de cada movimiento, etc.

Por otro lado, los dominados tendran tres caminos posibles a recorrer: 1) continuar
siendo dominados sin presentar “batalla”, 2) retirarse de la industria absolutamente o 3)
luchar por una posicion politica desde adentro (posicionarse como entrenadores clientes,
gerentes, etc.).

Con el analisis de las entrevistas, seminarios, Work Shops, etc., se observé que
dentro de la compafnia Body Systems cada agente (instructor, fanatico, entrenador,
director, gerente, etc.) tiene a disposicion diferentes capitales que le permitiran tomar una
u otra perspectiva.

Estos agentes luchan (consciente o inconscientemente) con diferentes fuerzas,
armas y tipos (capital econémico, simbdlico, cultural, politico, etc.), donde de acuerdo a la
distribucion de cada uno de los capitales se precisara el estado de las relaciones de
fuerzas entre los protagonistas de la lucha.

Pero ademas, cada uno de ellos tendra una forma duradera de ser o actuar que
atravesara el cuerpo (habitus), perpetuando y depositando en él diversos lineamientos
que la misma propone como verdaderos y necesarios. De alli que campo y habitus se
relacionan constantemente en la industria (como en toda relacién social).

Dentro de la empresa analizada se encuentran establecidas diferentes practicas y
discursos que los instructores deberan apropiarse (si es que tienen interés de pertenecer
a la cultura del fitness), resultando asi indispensable la incorporacién de ciertos habitus
que lo relacionan con el campo en que esta en juego.

A través del aumento del capital, estos instructores —entendidos como aquellos
agentes encargados de aumentar la adherencia de clientes— comenzaran a ser
reconocidos por las empresas, invitandolos a participar en clases especiales y/o formar
parte del grupo de entrenadores de la misma.

Asimismo, en el interior de la compania se les explica aquello que deben hacer o

decir para subsistir dentro del campo. Ninguno pareceria cuestionarse el rol que la
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empresa le adjudica ni, mucho menos, se ocupa de comprender cuales son las luchas de
poder que circulan en la empresa o en la cultura del fitness.

Para establecerse y posicionarse, Body Systems despliega narrativas y estrategias
de conversion tendientes a generar empatia entre los valores e intereses de la empresa y
los instructores, intentando convencer a este agente que en él esta el principio de eficacia
de su accion, y que sin él no ha de ser posible su propio funcionamiento.

Estos clientes no pueden pensarse, muchas veces, como sujetos politicos, y se
convierten en maquinas capaces de imitar todo aquello que ven y se les inculca. Quizas
sus necesidades, condiciones de existencia y trayectorias afecten a esta capacidad de
constituirse como sujetos que cuestionen los imperativos de la empresa.

De cualquier modo, Body Systems siempre encontrara mas adeptos que no se
cuestionen y que continuen vanagloriando sus objetivos, disposiciones, practicas vy
discursos, regulando las practicas de otros agentes (clientes).

La empresa siempre pondra preponderancia en el papel de la dominacién de sus
agentes y capitales para reforzar los mecanismos de poder que garantizan y legitiman la
cultura del fitness a fin de maximizar las ganancias.

Pensar desde la Educacion Corporal, posiblemente, permita analizar los discursos
de sentido comun que se perpetuan y naturalizan en el puzzle fitness. Esto posibilitara
continuar sorteando los caminos inseguros de esta cultura, delimitando la practica,
desmarafandola y pensandola.

Lo que se plante6 durante toda la tesis es el andlisis del grado de arbitrariedad
social que presenta la industria a través de los discursos y de la imposicion de ciertas
practicas naturalizadas que atraviesan a los clientes, entendiendo que esta condicién es
propia de su funcionamiento.

Disponerse a estudiar la cultura del fitness y debatir sobre sus practicas y discursos
significa desnaturalizar aquello que se encuentra como natural a través del analisis

politico e historico.
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SABERES ANATOMICOS QUE LA EMPRESA BODY SYSTEMS ESTABLECE PARA

EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO POWER JUMP (ANO 2009)

P ” P POWERIUMP 22
Pom J M CORE 360° ENTRENAMIENTO FUNCIONAL
s ——

INTRODUCCION

{ CORE 360°

Grupo Transverso
E:

Misculos
Abdominales

Musculos
Abdominales

EL CORE EN EL PROGRAMA POWERJUMP

La traducclon del inglés al espariol de la palabra CORE hace referencia al centro o esencla. En
nuestro cuerpo la definicion anatémica de Core seria la regidn central del cuerpo. Para el CORE
3600, el cuerpo no funciona por partes, diferente de una maquina donde cada parte es soldada,
nuestro cuerpo siempre tienen todos los segmentos funcionando en sinergia.

Las referencias gue usamos, entienden que los musculos que componen esa reglén son:

Erector de la espina

ESPINAL (+ Medial)

PORCION DE LA CABEZA: Ligado al semi espinal de la cabeza.

POR! N DEL CUELLO:

ORIGEN: Ligamento de la nuca y procesos espinosos de C7 a T2.

INSERCION: Procesos espinosos C2acC4.

PORCION DO TORAX:

ORIGEN: Procesos espinosos T11 a L2

INSERCION: Procesos espinosos de las toracicas superiores (varia de 4 a 8).

ACCION: Extension de la columna vertebral.

Cuadrado Lumbar

ORIGEN: Ligamento ilioclumbar, cresta iliaca. Ocasionalmente a partir de los bordes superiores de
los procesos transversos de las tres o cuatro vértebras lumbares inferiores.

INSERCION: Borde inferior de la (ltima costilla y procesos transversos de las cuatro vértebras
lumbares superiores.

ACCION: Flexiona lateralmente la columna vertebral, deprime la Giltima costilla, y fija las dltimas
dos costillas, actuando conjuntamente con el diafragma, en la respiracién.

Gran Dorsal

ORIGEN: Procesos espinosos de las Gltimas sels vértebras tordcicas, dltimas tres o cuatro
costillas, a través de la fascia téraco lumbar a partir de las vértebras lumbares y sacras y tercio
posterior del labio externo de la cresta iliaca, una tira a partir del dngulo inferior de la escapula.
INSERCION: Con ORIGEN fijo, rota medialmente, aduce y extiende la articulacién del hombro.
Por la accién continua, deprime la cintura escapular y auxilia en la flexién lateral del tronco.

Con la INSERCION _fija, auxilia a inclinar la pelvis anteriormente y lateralmente. Actuando |
bilateralmente, este musculo auxilia en hiperextender la columna e inclinar anteriormente la
pelvis, dependiendo de su relacién con los ejes de movimiento.

El Gran Dorsal puede actuar como musculo accesorio de la respiracion.

Transverso Abdominal

Ese nombre se debe a que las fibras corren en direccién transversal por el abdomen. Estd situado
en la parte mas profunda de la pared muscular de la regién lateral y anterior del abdomen.
ORIGEN: Fase interna de los 6 (ltimos cartilagos costales, fascia toracolumbar de los procesos
transversos de las vértebras lumbares, labio externo de la cresta iliaca y ligamento inguinal.
INSERCION: Linea Alba en los 3/4 superiores.

ACCION: Contrae y tensiona la pared abdominal (compresion abdominal).

Recto Abdominal

ORIGEN: Cresta y sinfisis plbicas.

INSERCION: Cartilagos costales de la quinta, sexta y séptima costilla y proceso xifoide del
esternén.

ACCION: Flexiona la columna vertebral aproximando el térax y la pelvis anteriormente. Con la
pelvis fija, el torax se movera en sentido de la pelvis; con el térax fijo, la pelvis se movera en
sentido del torax.

Oblicuo Interno

Es menor y mas fino que el musculo oblicuo externo del abdomen y estd recubierto por este.
Recubre la faz anterior y lateral del abdomen, esta situado entre dos musculos, el oblicuo externo
del abdomen y el musculo transverso del abdomen. Algunas de sus fibras se contintian con el
funiculo espermatico para formar el miisculo cremaster, Esas fibras forman una lamina compacta
cuando estin en el interior del canal inguinal, pero cuando emergen forman una serie de alzas
que alcanzan el testiculo y se insertan en la tunica vaginal. Tiene la funcién de traccionar el
testiculo cranealmente y es inervado por el ramo genital del nervio genitofemaoral.

ORIGEN: Cresta iliaca, fascia toracolumbar y dos tercios laterales del ligamento Inguinal.
INSERCION: Bordes inferiores de las ultimas 3 costillas y linea Alba.

ACCION: Comprime y rota el tronco para el mismo lado; auxilla en la expiracién forzada.
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Oblicuo Externo

Es amplio, plano vy cuadrangular. Mas extenso en su parte ventral que en la parte dorsal.
Recubre la faz lateral del abdomen con su porcién muscular y la faz anterior con su porcion
aponeurdtica,

ORIGEN: de la 5° a 12° costillas (bordas inferiores).

INSERCION: Cresta iliaca, ligamento inguinal y lamina anterior de |a vaina del recto abdominal.
INERVACCION: Ramos ventrales de los nervios trordcicos, nervio ileo-hipogastrico y nervio ileo-
inguinal.

ACCION: Comprime el abdomen, rota el tronco para el lado opuesto; auxilia a la expiraclon
forzada.

Gliteo Medio |
ORIGEN: Superficie externa del ileo entre la cresta iliaca y la linea glitea posterior dorsalmente,
y linea glitea anterior ventralmente, aponeurosis glitea.

INSERCION: Cresta oblicua en la superficie lateral del trocanter mayor del fémur.

ACCION: Aduce la articulacién de la cadera. Las fibras anteriores rotan medialmente y pueden
auxiliar en la flexién de la articulacién de la cadera; las fibras posteriores rotan lateralmente y |
pueden auxiliar en la extensién.

Gliiteo Mayor

INSERCION: Se inserta por arriba y adentro en el lado externo de la cresta iliaca, linea curva
posterior del coxal, ligamento sacroiliaco posterior, aponeurosis lumbar, cresta del sacro y coxis y
ligamento sacroiliaco mayor, por abajo y afuera (insercién distal) en el tracto fliotibial (la mayoria
de las fibras) y algunas en la tuberosidad glitea del fémur.

ACCION: Extiende, rota lateralmente, y las fibras inferiores auxilian en la aduccién de la
articulacién de la cadera. Las fibras superiores auxilian en la aduccién. A través de su insercidn
en el iliotibial, ayuda a estabilizar la rodilla en extension.

Musculos de la Psoas

ORIGEN: Superficles ventrales de los procesos transversos de todas las vértebras lumbares, lados

de los cuerpos y correspondientes discos intervertebrales de las Gltimas vértebras tordcicas y

todas las vértebras lumbares y arcos membranosos que se extienden sobre los lados de los

cuerpos de todas las vértebras lumbares.

INSERCION: Trocanter menor del fémur.

Iliopsoas

ACCION: Con el ORIGEN fijo, el psoasiliaco curva la articulacién de la cadera al flexionar el fémur

sobre el tronco, como una elevacién de piernas alternada supina, y puede auxiliar en la rotacion

lateral y aduccién de la articulacién de la cadera. Con la INSERCION _fija y actuando

bilateralmente, el psoasiliaco flexiona la articulacién de la cadera flexionando el tronco sobre el

| A fémur, como al sentarse a partir de la posicion supinaza. El psoas mayor, actuando
perem— bilateralmente con INSERCION fila, puede aumentar la lordosis [umbar, actuando

unilateralmente, auxlilia en la flexion lateral del tronco para el mismo lado.

En la préctica para la prescripcién de los ejercicios, podemos resumir que el CORE es un Sistema
estabilizados y Sistema de movimiento.

Grande Dorsal

Erector de la espina
Psoas

Biceps Femoral
Aductores de la cadera
Abeductores de la cadera
Recto Abdominal
Obliquo Externo

Transverso Abdominal
Oblicuo Interno
Multifidus

Mdsculos del Piso Pélvico
Diafragma

Transverso espinal

Cuanto mas eficiente fuese la relacion entren todos los segmentos, mas eficientes seran todos los movimientos que

producimos, entre ellos saltar y agacharse. El CORE funciona como nexo entre miembros inferiores y superiores, y es el

centro de produccidn de la fuerza, generacion de estabilidad y manutencién de la postura, maés alla de absorber y disipar el

impacto en la realizacion de cualquier movimiento.

Misculos como el Transverso del Abdomen y el Multifidus se contraen antes de cualquier movimiento de los miembros

superiores o Inferiores. Sobre esa optica, y seglin las referencias més actuales el acondicionamiento de esa region no es

importante, es VITAL para la practica eficiente y segura de cualquier actividad fisica.

Actividades como Artes Marciales, Yoga, Atletismo, Gimnasia Olimpica, todas tienen la percepcion que esa es la parte mas

importante del cuerpo del atleta o del practicante, porque cuando se hace la actividad esta zona es utilizada en todo

momento. Per eso todas estas actividades piensan en el acondicionamiento del centro antes que las extremidades, y es

eso lo que debe ser hecho en su programa de entrenamiento.

Pero para que ese proceso tenga realmente los beneficios deseados deber ir mucho mas alld de los ejerciclos para la
| reglén abdominal, o posturas que envuelvan la estabilizacién de la regién del tronco. Necesariamente se debe agregar
| tareas que envuelvan esa region funcionando como una gran unidad funcional en movimientos que unan estabilizacion,

extension y flexién, rotacién y potencia.

Sistema de
Movimiento

| Sistema Estabilizador

Modelo de progresion para ejercicios de CORE.
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MANUAL DEL FIIT DEL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO: POWER JUMP®

Introduccién

POWERJUMP

El crecimiento del fitness continua con POWERJUMP - el ultimo programa lanzado al
mercado por Body Systems.

POWERJUMP es diversion en grupo con musicas emocionantes y movimientos
simplificados. La instruccion poderosa de un profesional capacitado ayudara al alumno
durante 60 minutos a alcanzar resultados que Ud. nunca pensé conseguir arriba de un
mini trampolin.

POWERJUMP es un entrenamiento impresionante para mejorar su acondicionamiento
fisico general (cardio - respiratorio y neuro - muscular); para auxiliar el retorno venoso y la
correccion postural; auxiliar en el tratamiento y prevencion de la osteoporosis, para
trabajar la coordinacion motora y ademas disminuir el stress proporcionando el relax del
alumno.

Cada entrenamiento es ejecutado en forma colectiva pero cada participante ocupa

individualmente un mini trampolin.

PUBLICO POWERJUMP
POWERJUMP es una actividad apropiada para ambos sexos y para individuos mayores
de 14 afos que hayan entrado en la pubertad y pasado por el examen médico y por una

evaluacion fisica.

SALTANDO DE CUERPO Y ALMA
Para ser un instructor de POWERJUMP exitoso necesitara estar en excelente condicion
fisica y mentalmente fuerte. Su objetivo es promover a sus alumnos una clase placentera,

divertida, intensa y de optima calidad.

EL PODER DEL MINI-TRAMPOLIN

Creado por el americano Albert Earl Carter, en la década del 70, el mini-trampolin es hoy
un gran recurso en el combate contra el sedentarismo y una evolucion del fithess en las
salas de clases de los gimnasios dispersos por todo el mundo.

POWERJUMP es un segmento de las tantas clases creadas hasta hoy, por eso con la

gran diferencia de hacer parte de la familia de los programas en formato

8 En este anexo se omite el final del manual, que explica cada uno de los movimientos técnicamente
“correctos” que se realizan dentro del programa Power Jump.



coreografiado/ejercicios sincronizados con la musica y con un control de calidad donde
Body Systems no mide esfuerzos para mantenerlo siempre en auge, con un Team de
profesionales competentes y con un entrenamiento riguroso de instructores.

El éxito de POWERJUMP puede ser atribuido también a algunos factores como:

Los movimientos son muy simples, facilitados por a las propiedades fisicas desarrolladas:
gravedad, aceleracion y desaceleracion;

Actividad fisica con una gran disminucién del impacto;

Mejora de la auto confianza y de la autoestima;

Performance general; sobrecarga natural;

Movimientos placenteros, que nos hacen recordar la infancia.

Todo esto aliado a la coreografia y musicas motivantes promueven una experiencia

inolvidable que demuestra resultados concretos y satisfactorios.

HABLAR ES FACIL

El Team de Body Systems hace todo lo posible para madurar y consolidar esta actividad
fisica realizada en mini-trampolin para que su gimnasio, instructores y alumnos obtengan
siempre el éxito deseado. POWERJUMP da continuidad a la gran revolucion del fitness.

Es facil, esta aqui y ahora, salte a este nuevo desafio!

Elementos clave

Los Cinco Elementos claves de la Instrucciéon Notable

Existen cinco areas de instruccion poderosa en POWERJUMP. Es importante ser
competente en todas ellas, por lo tanto, ser excelente en una o dos puede promover a un
instructor a un nivel mas elevado. Los cinco elementos son:

Coreografia

Técnica

Coaching

Conexién

Fitness Magico

COREOGRAFIA

Body Systems emplea un team de coredgrafos que durante meses escriben y reescriben
rutinas, testeando y retesteandolas antes de lanzarlas al mercado cada tres meses.

Las grandes clases son creadas de la misma forma que otros grandes espectaculos:

escritores escriben el texto y los actores enfocan su energia en el desarrollo de areas que



hacen de ellos grandes actores. Body Systems utiliza coredgrafos que durante meses
escriben y reescriben las rutinas, testeando y retesteandolas en las clases antes de
lanzarlas al mercado. Un instructor de POWERJUMP debe ser como un actor, necesita
enfocar toda su energia en el desarrollo de todas sus habilidades para hacer de sus
clases un gran espectaculo.

Estudiar estos textos para un artista es dificil en un primer momento, pero se hace cada
vez mas facil con la practica. Aprender una coreografia es también dificil al principio, pero
con la practica y comprensioén, sus habilidades para memorizar y ejecutar las rutinas se
transforman en un trabajo simple. Es importante que las rutinas sean aprendidas, asi,
puede relajarse y enfocar su energia en la realizacién de una gran clase.

En general, las clases estan basadas en la interpretacion dramatica de la musica,
aprovechamiento maximo del ejercicio, seguridad y simplicidad. El foco en la simplicidad
significa que las rutinas son faciles para que usted las aprenda, pero también significa que
los alumnos no tienen que concentrarse demasiado. Ellos pueden relajarse y apreciar la
buena musica, el movimiento ritmico y entrenamiento son las claves para una clase de
éxito.

Body Systems emplea un team de coredgrafos que durante meses escriben y reescriben

rutinas, testeando y retesteandolas antes de lanzarlas al mercado cada tres meses.

TECNICA

Usted es un poderoso modelo y al demostrar excelente técnica puede inspirar y motivar a
sus alumnos a un nuevo nivel de fitness.

POWERJUMP es por encima de todo un trabajo cardiovascular. Una de las razones por
las cuales las personas buscan una clase de POWERJUMP es obtener resultados fisicos
a través de la diversion. Es absolutamente esencial que demuestre la técnica y las
posturas correctamente, de forma que los participantes puedan seguirlas facilmente y con
seguridad. Usted debera preocuparse por realizar los movimientos de forma correcta y
segura, lo mas proximo al ideal, ya que como instructor realizara los movimientos arriba
de un mini-trampolin, junto con sus alumnos. Por eso es importante que el instructor
incentive la buena postura de los alumnos y el reclutamiento muscular correcto.

Usted es un poderoso modelo. Usted debe inspirar, motivar y formar buenos grupos
simplemente demostrando buena salud, aptitud fisica y una éptima ejecucion de los
movimientos. La calidad del movimiento es también una buena herramienta para
transmitir a la clase la intensidad y el tipo de esfuerzo a ser aplicado. Por ejemplo: fuerte

vs. gentil, enérgico vs. relajado y explosivo vs. gracioso, son cualidades que se unen a



otros elementos de la técnica de ensefianza y ayudan a comunicar los ejercicios a ser
ejecutados.

Algunos instructores son privilegiados por tener un historial relacionado a la practica de
actividades fisicas que utilizan el mini-trampolin, pero algunos atributos como ritmo y
coordinacién entre otros, pueden ser faciimente desarrollados. El entrenamiento
especifico, con el apoyo de un técnico orientador y el estudio de la coreografia en frente
de un espejo, son algunas de las técnicas que puede usar para desarrollar esas
habilidades dentro del programa.

Usted es un poderoso modelo y al demostrar excelente técnica puede inspirar y motivar a

sus alumnos a un nuevo nivel de fitness.

COACHING

Ademas de demostrar el ejercicio, debemos instruirlo claramente. Coaching basico incluye
la instruccién de los movimientos y de las posturas, comunicar la técnica y el ritmo,
anticipar cambios y motivar al grupo. Para conseguir esto debera desarrollar un vasto
vocabulario de coaching verbales, sonidos, posturas, sefales visuales, imagenes técnicas
y expresiones faciales. Coordinacion motora es una funcién del lado derecho del cerebro,
siendo asi, las instrucciones verbales deben incluir descripciones cotidianas de los
movimientos, al revés de rotulos técnicos o conceptos intelectuales. Asi, los alumnos
pueden relajarse y apreciar la experiencia de los ejercicios.

El programa de entrenamiento de los instructores Body Systems lo ayudara a desarrollar
un poderoso vocabulario didactico y aprender cuando, déonde y cémo incorporarlos a su
clase. Ud. aprende a aplicar este conocimiento a través del montaje de la ruta de las
presentaciones de POWERJUMP. Nuestro objetivo es el desarrollo de profesionales que
traten a la instruccion del ejercicio como un arte de la performance.

Los elementos esenciales para una instruccion clara incluyen un vasto vocabulario de
instrucciones no técnicas, un excitante repertorio de imagenes y sonidos y maestria al

ensefiar y mostrar los movimientos.

CONEXION

De la misma forma que las personas aman los saludables efectos fisicos de un buen
ejercicio y la magia de una performance apasionada, otra area importante es el contacto
social. Cuanto mas conozca a sus alumnos, mas le va a gustar dar clase y sus alumnos
gustaran mas de ellas. El dialogo uno a uno antes y después de la clase, la interaccién y

la motivacion durante, el contacto cara a cara, saber expresar sus sentimientos



personales, son apenas algunas de las estrategias que puede usas en su clase para
transformarla en una experiencia todavia mas positiva.

Estas y otras herramientas de comunicacién son desarrolladas durante el entrenamiento
del Programa para instructores de Body Systems. Ud. utilizara estos ejercicios y otros
métodos para desarrollar una variedad de habilidades para la comunicacion individual y
en grupo. Podra utilizar y mejorar el uso de esta area utilizando la seccion D de la
evaluacion clave de POWERJUMP.

Permanecer relajado, sonriente y comunicarse de una manera agradable, aumentara la

audiencia de su clase.

FITNESS MAGICO

¢ Qué diferencia las grandes performances como las de Gloria Estefan o la banda
irandesa U2 de los otros que también poseen una 6ptima voz pero cantan en la banda del
barrio? Un gran artista va a usar drama, expresion, vestimenta, energia, humor, ritmo,
sensualidad y pasion para proyectar la emocion de la musica y crear una experiencia
Unica para la platea.

El efecto puede ser exactamente el mismo en las clases. Ud. trabaja con musica
envolvente y movimientos inspiradores, y puede hacer uso de todas las herramientas
utilizadas por grandes artistas. Con esto va a conseguir crear una nueva vision para el
entrenamiento de sus alumnos. El instructor es un artista que se viste, habla, usa la
expresion y otros elementos teatrales combinados a la interpretacion de la musica y
creacion de un efecto dramatico. En el Programa de Entrenamiento Body Systems
utilizara ejercicios y técnicas de preparacion para desarrollar y mejorar sus habilidades de
actuacion. Podra analizar y mejorar el uso de esta area utilizando la seccién C de la
evaluacion clave de POWERJUMP.

El Fitness Magico en POWERJUMP agrega todas las técnicas utilizadas por grandes
artistas como el drama, expresion, vestimenta, energia, humor, ritmo, sensualidad y

pasion.

CONCLUSION

A través de la comprension de los 5 elementos claves tendra total conocimiento para
desarrollar, con confianza, una instruccion poderosa y usar correctamente las
herramientas que aprendera a través del Programa de entrenamiento de instructores de
Body Systems, con determinacion y compromiso Ud. alcanzara con éxito buenos

resultados en sus clases de POWERJUMP. Como un gran artista tendra la capacidad



Unica de mejorar la salud y la felicidad de sus alumnos. Siendo un miembro del team
POWERJUMP estara desempenando un papel importante en el futuro de nuestra
estresada y sedentaria sociedad. Su grado de compromiso en el desarrollo de las
habilidades descriptas en este manual va a determinar no solo su éxito como profesor,
sino también la contribucién que hard a la vida de sus alumnos y mejoria de nuestro

mundo.

Coreografia

RESUMEN

“Coreografiado” significa movimientos ajustados a cada batida de la musica, asi, los
instructores pueden seguirlos con exactitud. Esta técnica promueve diversos beneficios
para los instructores y da como resultado la realizacion de un entrenamiento efectivo,
desafiante y divertido tanto para el instructor como para sus alumnos.

La formula coreografica de Body Systems ha sido desarrollada a través de innovacién y
experimentacion [...] Las rutinas son basadas en la interpretacion dramatica de la musica,
efecto maximo del ejercicio, seguridad y simplicidad. Con rutinas coreografiadas los
instructores se ven libres de la necesidad de crear nuevas rutinas y pueden direccionar su
tiempo y energia en dar prioridad a otros elementos de éxito. Los alumnos quieren
apreciar una buena musica, movimiento ritmico y un “sudor honesto”, las claves para una
clase de éxito.

Con una rutina coreografiada, usted se libera de tener que crear nuevas rutinas y queda

libre para mejorar otras habilidades esenciales para una 6ptima clase.

LA IMPORTANCIA DE LA COREOGRAFIA

La idea de un entrenamiento coreografiado contrasta con la filosofia de que “todo
entrenamiento debe ser diferente”, por eso un mayor numero de alumnos participantes y
mayor adherencia al ejercicio no son necesariamente resultados de un aumento en el
nivel de creatividad. El creciente numero de alumnos que utilizan cintas de correr,
programas de entrenamiento con sobrecarga y circuitos, da soporte al hecho de que la
participacién no siempre tiene que ver con el cambio de rutina o creatividad. Rutinas
coreografiadas benefician a las personas que buscan simplicidad en los movimientos y
con ello un mayor dominio de la técnica, pudiendo asi aumentar la intensidad de los
entrenamientos y disminuir el margen de error de postura y ejecucion, haciendo que las

7

clases sean mas seguras.



Beneficios para los instructores

Con una rutina coreografiada los instructores quedan libres de la necesidad de crear
nuevas rutinas y le dan prioridad a otras habilidades creativas. El sistema permite a los
instructores agregar sabor a través de su propia personalidad y estilo de ensefanza.

El principal beneficio de este sistema es la seguridad, la velocidad de la musica, técnica,
secuencia de movimientos y periodos de recuperacion activa que estan presentes en la
coreografia. Para eso necesitaremos conocer el formato de la clase de POWERJUMP con

sus caracteristicas. (Ver tabla 2.1)

Musical track Objetivo de la musica
1 Entrada en calor

2 Training 1

3 Training 2

4 Intensivo

5 Recovery/Recuperacion

6 Training 3

7 Eléctrico Intensivo

8 Estabilizadores/Abdominales

9 Estiramientos/Relax

FORMATO 45 MINUTOS
POWERJUMP también ofrece un formato de clase de 45 minutos. Ese formato podra ser
usado en horarios especiales donde la necesidad del gimnasio atienda a un grupo

especifico de alumnos.

Mdusical track Objetivo de la musica
1 Entrada en calor

2 Training 1

3 Training 2

4 Intensivo

5 Recovery/Recuperacion

7 Eléctrico Intensivo

9 Estiramientos/ Relax



Mientras tanto, cada instructor puede y debe mixar las musicas de la discografia de
POWERJUMP en la construccién de la estructura de una clase Mix. El instructor para
tener total seguridad, eficiencia y optimo equilibrio biomecanico vy fisiologico debe seguir

estas consideraciones en el momento del armado.

Desarrollado por especialistas, nuevas rutinas cada tres meses

Cada tres meses, una nueva coreografia es lanzada al mercado a través del sistema de
licencia Body Systems en formato de audio y video, acompafiado de una nota
coreografica. Body Systems emplea un equipo multidisciplinario que cuenta con un
coordinador de programa, coredgrafos y un comité consultor, donde juntos desarrollan un
producto que satisface los parametros de seguridad de las empresas y proporciona los

mejores resultados posibles para el consumidor.

ANATOMIA DE LA MUSICA

La musica es una de las fuerzas motivadoras de las clases de POWERJUMP.
POWERJUMP usa musicas originales o especialmente editadas, de forma que la fuerza
de la musica no quede diluida. Cada musica en POWERJUMP tiene su propio sentimiento
y su estilo es capturado en los movimientos escogidos por el coredgrafo. Al revés de
editar las cuentas irregulares de una musica (puentes), el coreografo las transforma en
efectos dramaticos. Muchas veces ellas son usadas como puentes de referencia,
recuperacion activa o pausas.

Por el hecho de que la coreografia es especificamente disefiada para complementar a la
musica, el primer paso para dar inicio al trabajo es familiarizarse con ella. Sienta su
espiritu, su melodia, controle su duracién, este atento al numero de versos y refranes,
sepa cuando ocurren las irregularidades. Cante junto con el artista, oiga el mensaje y
sienta la emocion de la musica.

Aprender nuevas musicas se torna mas facil con la practica. En su material didactico
encontrara la musica, el video de la clase y las notas de coreografia, todo apenas en un
CD interactivo. Instale el CD en su computadora y disfrute de todas las informaciones y
recursos de audio y video para facilitar su aprendizaje.

La filosofia coreografica Body Systems esta basada en la premisa verso/refran y en la
interpretacion musical especializada.

El refran tipicamente reproduce la parte mas enérgica de la musica, y es de la misma
forma representado por un trabajo fuerte e intenso (Ej: extensiones de brazos, saltos

triples y saltitos). Los versos generalmente incluyen movimientos mas estaticos (Ej:



corridas simples, corridas hop, elevacion de talén y elevacion de rodillas). Una gran
interpretacion musical es donde la instruccidén verbal y no verbal se refleja en la dinamica

de la musica.

USANDO LAS NOTAS COREOGRAFICAS

Las notas coreograficas de las proximas paginas contienen informaciones que sirven para
una gran variedad de estilos de aprendizaje. Escuchar el CD de audio repetidas veces
posibilita a los profesores “sentir la musica” (emocion, estilo, estructura basica, duracion,
dinamica). La primera columna subdividida en tres partes refleja lo que esta sucediendo
musicalmente. Las dos ultimas columnas explican los ejercicios que estan siendo
ejecutados en aquel momento y pautas de comandos del instructor.

Cada trecho o musica es interpretado como un acto completo, lleno de performance,
donde el impacto encuentra a la musica.

El Segmento Musical identifica la anatomia de la musica (por ejemplo: verso, refran)
muestra la letra de la musica indicando cuando iniciar o cambiar el ejercicio, por ejemplo:
“Give me your hands...”.

Cuentas (Cts) muestra las cuentas de cada parte dividida de la musica, por ejemplo: 4x8,
2x8 etc.

Secuencia/Ejercicio describe los ejercicios exactos, como deben ser ejecutados y
mostrados los ejercicios ordenadamente en la musica.

Pautas y comandos del instructor muestra la realidad de cdmo debemos atender a
nuestros alumnos ya sea para corregir, emocionar o comunicar.

Anotaciones

Vision general

Ejercicios fisicos eficientes requieren patrones de movimientos perfectos. Las rutinas de
POWERJUMP contienen combinaciones variadas de impacto (absorcion de la superficie
elastica) e intensidad. Para garantizar que alumnos de condicion fisica variada puedan
obtener patrones de movimientos perfectos, es un pre requisito que atienda a todos los
aspectos de ejecucion de POWERJUMP. Para ser un modelo destacado necesitara ser
competente para mantener la postura, ritmo, calidad y amplitud de movimiento sobre la

superficie elastica en un ambiente dinamico.



En esta seccion, los criterios de Ejecucidn Fisica competente son introducidos. Usted
recibe un glosario de informacién de los ejercicios claves, incluyendo definiciones técnicas
y no técnicas. Para completar, nosotros le ofrecemos una periodizacion practica para

ejercitar la técnica como instructor.

Criterios Técnicos POWERJUMP

Posicion / postura

Postura correcta y alineacion corporal son la base de los patrones de movimiento. En una
sociedad con grado de sedentarismo creciente, muchos instructores y alumnos poseen y
demuestran una postura sin técnica. Esto es enfatizado por la poca percepcion corporal y
por un estilo de vida que limita la actividad fisica.

El desafio en POWERJUMP es preparar una postura y una alineaciéon corporal perfectas
en situacion estatica y mantenerla durante las fases dinamicas sobre la superficie elastica,
mismo cuando el peso corporal total es sostenido por una pierna. Descripta como posicion
Basica ella establece un punto de referencia clave para la ejecucion de todos los
movimientos a partir de la estabilizacion del centro de gravedad (CG), siendo el ataque

generado sobre la superficie elastica sobre el apoyo de uno o de los dos pies.

Control

La calidad del movimiento se relaciona al aspecto estético y a la sensacién cinestésica del
movimiento perfecto. La ejecucién que utiliza plano, amplitud de movimiento, intensidad y
ritmo correcto, presenta y da una buena sensacion. Movimientos que usan fuerza maxima
deben ser controlados para disminuir la posibilidad de lesion, estiramientos de musculos y
tendones y el compromiso de las articulaciones. Tratandose de una actividad intensa los
practicantes deben utilizar las opciones de intensidad de los movimientos cuando sea

necesario.

Amplitud

Todos los ejercicios de POWERJUMP tienen amplitudes (AM) de movimientos
coreografiados que ofrecen intensidades especificas para asegurar el maximo resultado y
seguridad. La falta de flexibilidad y movilidad articular pueden afectar AM y deben ser
abordadas usando procedimientos normales de exhibicion. Para principiantes, la
reduccién de la AM o del largo del movimiento, como la reduccion de la intensidad al
aterrizar sobre la superficie elastica disminuyendo la fase aérea del movimiento,

proporcionan la auto regulacion de la intensidad deseada.



Amplitudes (AM) competentes dependen del hecho de los alumnos a usar los puntos
definidos vy final prescriptos, evitando hiperextensién y el compromiso de articulaciones.
Como regla general, ejecute todos los movimientos dentro de un limite “indoloro”.

Nota: evite “trabar la articulacién del codo durante la extension del brazo, abeduccion de
los hombros encima del punto seguro (cintura escapular), hiperextension de rodillas, y
soltura abdominal y de la musculatura erectora de la columna vertebral (musculatura

estabilizadora)”.

Ritmo

POWERJUMP tiene movimientos coreografiados preparados exactamente con las batidas
de la musica. Estas pueden variar entre 138 y 146 bpm, pero dentro de cada rutina de 4-8
minutos las bpm se mantienen constantes.

Musicas/cadencia de baja calidad sonora afecta la ejecucion fisica.

Nota: si no es capaz de oir la batida correcta de la musica, las chances de ejecutar los
movimientos de manera insegura y descoordinada aumentan significativamente.
Felizmente la naturaleza coreografiada del programa crea un elemento de posibilidades.
La mayoria de los ejercicios realizados sobre la superficie elastica da énfasis a los
miembros inferiores (MMII) responsables de la técnica de aterrizaje (TA), donde ejercicios
menos complejos pueden comprometer también la participacion de los miembros
superiores (MMSS).

Las musicas tienen rutinas especificas, las cuales permiten que usted y los alumnos se
familiaricen con las coreografias, el ritmo de la musica y el objetivo propuesto. La rotacion
repetitiva de la musica y de las rutinas estimula un entrenamiento activo, priorizando la

ejecucion fisica, mayor intensidad y mejores resultados.

Forma

La postura perfecta requiere mantener la ejecucion de la técnica competente durante toda
la clase. Normalmente los instructores comienzan con un alto nivel de ejecucion, pero
cuanto mas cansados estan a lo largo de la clase, mas perjudicada esta su postura. Para
ser un modelo debera mantener la técnica perfecta — cada repeticion, cada ejercicio. La
naturaleza y duracion de la clase causan fatiga en los grupos musculares estabilizadores.
La conciencia de la alineacién postural, posicion y movimiento correcto de los pies junto a
la técnica de aterrizaje (TA), lo ayudaran a trabajar con altas cargas y a minimizar el

riesgo de lesion.



La habilidad de mantener la postura perfecta es relativa al nivel de acondicionamiento y
por lo tanto, instructores de POWERJUMP son llevados a obtener un entrenamiento
especifico como preparacion para ensefiar este tipo de programa. La superficie elastica
trae una nueva realidad para las clases de gimnasia que precisamos dominar a través del

entrenamiento y el compromiso con el mismo.

Ejercicios Compulsorios

Ejercicios usados en POWERJUMP son clasificados en categorias por sus niveles de
intensidad y ataques a la superficie elastica. Para garantizar una instruccion segura,
ciertos ejercicios son evaluados en competencia y usados de acuerdo con los criterios
técnicos de POWERJUMP. Es necesario usar correctamente la Técnica de aterrizaje (TA)

para no transformarlo en un ejercicio peligroso.

Técnica de Aterrizaje (TA)

En el aterrizaje, mantener un completo control del pie y tobillo.

Aunque todo el pie esté en contacto con la lona, el énfasis de la fuerza aplicada, se
encuentra en el talon.

En la fase aérea del movimiento proporcionado por el retorno de la superficie elastica, el
ejecutante debe mantener el pie-tobillo relajado, asumiendo la forma correcta de la accién
de la gravedad sobre el cuerpo (punta del pie).

Mantener una variacion media de 10 cm de su centro de gravedad (CG), garantizando
una absorcion del impacto proxima a 80% frente al ejercicio realizado en el suelo rigido.
Nota: POWERJUMP proporciona al participante una variacion de movimientos que
ocurren contra la accion de la gravedad sobre el cuerpo (ver seccion ciencia), donde el
quiebre de la inercia inicial para comenzar el movimiento ocurre en la vertical,
garantizando al ejercicio un alto indice de contraccion muscular en los segmentos
envueltos, asi como una gran activacién de las estructuras propioceptivas responsables

por la perfecta interaccidn entre estructuras musculo-esqueléticas activas y pasivas.

Intensidades principiantes y opciones de Impacto

En cada movimiento realizado sobre el mini-trampolin, la fuerza bien aplicada como el
correcto empleo de la técnica de aterrizaje (TA) garantiza la perfeccion de los patrones de
ejecucion fisica e intensidad de los movimientos.

Nuevos alumnos con niveles bajos de acondicionamiento fisico pueden beneficiarse

usando las opciones para auto adaptarse a la intensidad. El patron para el uso de las



opciones incluye la disminucién de movimientos de brazos, amplitud de movimientos,
largo de las palancas o el uso de las variaciones de impacto. Los alumnos deben ser
informados por el instructor de POWERJUMP que el uso correcto de las opciones los
auxiliara para mantener una postura competente en la realizacién de movimientos.
Alumnos sedentarios 0 que posean compromiso de salud deben estar atentos a las

contraindicaciones y buscar a su médico antes de iniciar la practica de POWERJUMP.

Contraindicaciones

POWERJUMP es contraindicado para instructores o practicantes con limitaciones de
inestabilidad en las articulaciones de la cadera, rodilla y tobillo. POWERJUMP no es
recomendado en los siguientes casos:

Embarazadas;

Problemas en el oido (laberinto) no medicado (falta de equilibrio);

Nota: personas con restricciones médicas deben participar de las clases de
POWERJUMP solamente con la autorizacion de un médico especialista. La evaluacion

fisica de su gimnasio puede ayudarlo a detectar estos casos.

LA POSICION BASICA DE POWERJUMP

POWERJUMP refuerza la alineacion postural ideal, lo que causa un efecto positivo en las
actividades diarias extra entrenamiento a través de la activacion de la musculatura
estabilizadora de la postura erecta y de los propioceptores responsables de la actuacion
muscular durante la clase y manutencion del equilibrio, lo que explica el enfoque
profilactico de la practica sobre el mini-trampolin combinado con movimientos controlados
y balanceados. Para facilitar la tarea de hacer que todo el grupo adquiera una alineacién
correcta, desarrollamos un checklist postural, el cual siendo practicado correctamente,
constituye la posicion Basica.

Después de que los alumnos hayan vivenciado esta posicion de manera estatica,
debemos orientarlos para mantenerla durante todos los movimientos activos. Para
conseguir esto, la Posicion Basica debe ser mencionada repetidamente durante todas las

rutinas, asi los alumnos mantendran constantemente la postura correcta.

Razon técnica para la posicion Basica
Encamina la eficiencia biomecanica en posicién dinamica o estatica.

Los musculos agonistas y antagonistas son equilibrados.



Activa los estabilizadores claves, como co-contraccidén de los cuadriceps e isquiotibiales
para sustentar la rodilla.

Activa los musculos psoas-iliaco y gluteos para mantener la alineacion en las caderas.
Encamina la co-contraccion del transverso abdominal, oblicuo y extensores de la espalda
para garantizar la lordosis lumbar neutra.

Enfatiza la posicion alta del torax y estimula la contraccion de los extensores toracicos.

Errores comunes

Posicion de pies muy juntos.

Angulo de los pies excesivamente hacia afuera o adentro
Rodillas trabadas.

Inclinacion excesiva de la pelvis para adelante o para atras.
Abdomen relajado.

Hombros relajados, térax hundido.

Cabeza proyectada hacia adelante.

Técnica Pautas y comandos de la técnica

Posicién basica “Muéstreme una buena postura”.

Talones el ancho de caderas. “Posicién cémoda, mas alerta (fuerza en los tobillos)”.
Dedos de los pies naturalmente para afuera acompafnando la postura de la pelvis.

“Dedos naturalmente hacia afuera”.

Flexion leve de rodillas. “Rodillas destrabadas”.

Leve inclinacién anterior de la pelvis. “Curva natural de la regién lumbar”.

Isometria del transverso abdominal, oblicuo y extensores de la espalda.

“Afine su cintura”.

Torax elevado, hombros levemente retraidos. “Muéstreme un térax imponente, tire los
hombros para atras y para afuera”.

Cuello levemente retraido, ojos para el horizonte. “Mentén para adentro, ojos para el

horizonte”.

Errores comunes

Posicion de los pies muy proxima.

Angulo de los pies excesivamente hacia fuera o adentro.
Rodillas hiperextendidas.

Inclinacion excesiva anterior o] posterior de la pelvis.



Abdominal relajado.
Hombros relajados.

Cabeza proyectada hacia adelante.

Posicion del cuerpo en relacion al Mini-Trampolin

Ataque con un pie (Grupo 1)

Enfasis en el talén del pie que esta en contacto con la lona.

Rodillas sin trabar, pero permitiendo que las mismas no pasen la linea media del pie,
cuando toquen la superficie elastica.

Isometria en la musculatura estabilizadora para mantener el tronco alineado.

Ataque con dos pies (Grupo 2)

Enfasis en los talones.

Rodillas sin trabar.

Proyeccion del tronco hacia adelante siguiendo la linea de las rodillas, a través de una
flexion que parte de las caderas (proyeccion media de 10° para adelante).

Mantener la isometria de la musculatura estabilizadora del tronco mismo después de la

proyeccion 10° (diez grados).

RECOMENDACIONES TECNICAS ANTES DE CADA CLASE DE POWERJUMP

Debido a las particularidades de la superficie elastica deben ser informadas las siguientes
recomendaciones a los practicantes de POWERJUMP:

1) Ensefar la técnica de aterrizaje (TA) — énfasis en los talones.

2) Respetar la postura correcta referente a los ataques sobre el mini-trampolin (centralizar
los movimientos).

3) Utilizar correctamente las opciones de cada ejercicio, dosificando correctamente las
intensidades con el entrenamiento del participante.

4) Después de subir al equipo, evitar bajar del mini-trampolin antes de los ejercicios
abdominales o de estiramiento, principalmente por adelante.

Nota: el uso de botella de agua y toalla debe ser recomendado.

Ejercicios de POWERJUMP
Los ejercicios usados en POWERJUMP son categorizados por movimientos que utilizan
Ataque con 1 pie (Grupo 1) o movimientos de ataque con 2 pies (Grupo 2) diferenciados y

caracterizados por los niveles de intensidad (absorcidon de la superficie elastica). Para



garantizar ejecucion e instruccién segura los ejercicios son evaluados por su competencia
usando los criterios técnicos de POWERJUMP. Ciertos ejercicios cargan un mayor riesgo
de lesion si los items de seguridad de hiperextension de las rodillas, colocacion incorrecta
de los pies, saltos desordenados (superior a 10 cm.) y proyeccion del tronco hacia atras

no fuesen respetados.

MOVIMIENTOS DE POWERJUMP

Las coreografias de POWERJUMP obedecen a patrones de seguridad siguiendo las
variaciones de intensidad e impacto (absorcion de la superficie elastica) de cada
movimiento. Conforme a la fuerza empleada en atacar a la superficie elastica, cada
movimiento presenta un retorno que ocurre contra la accion de la gravedad sobre el
cuerpo (fase aérea), factor que determina la utilizacion de movimientos: leves, moderados
e intensos.

Esta seccion proporciona una serie de tabla resumiendo los términos especificos de
referencia para los ejercicios clave usados en el programa POWERJUMP. Las tablas son
divididas en dos columnas, la columna de la izquierda contiene la definicién teérica del
ejercicio y la columna de la derecha muestra los ejemplos de comandos no técnicos.
Rever la terminologia contenida en la columna de la izquierda mejorara sus conocimientos
de la biomecanica especifica de POWERJUMP, permitiendo que Ud. pueda instruir a sus
alumnos y darles orientacion individual, si es necesario. Los comandos mencionados en la
columna de la derecha (ver tablas 3.2-3.14) ayudaran a los alumnos comunes a
comprender sus orientaciones. En la seccion 4 examinaremos el uso del lenguaje no
técnico como una herramienta poderosa para controlar la ejecucidon fisica de
POWERJUMP en grupos.

Los ejercicios centrales estan ordenados segun la progresién del movimiento: ejercicios
de baja intensidad, ejercicios de alta intensidad, acondicionamiento muscular y
estiramiento. POWERJUMP posee una serie de estiramientos coreografiados durante la
entrada en calor, entre las musicas y entre las coreografias cuando es necesario. Esto
permite una recuperacion activa de los sistemas musculares y energéticos. Estiramientos
estaticos y coreografiados en la fase de vuelta a la calma tienen como objetivo mejorar la

movilidad articular y estiramiento muscula
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CONTRATO INSTRUCTOR / BTS

En - ,alos __ dias del mes de

T

de 20 __, "BODY TRAINING SYSTEMS 5.A." con domicilio legal en la Av. Cérdoba 2415 72mo. Piso de

Buenos Aires, Argentina, representado en este acto por el Sr. CLAUDIO WASSERTHEIL, con DNI

14.014.029, en su calidad de PRESIDENTE que lo habilita a la celebracion del presente, (en adelante “la

Empresa”) y por la otra parte el Sr/Sra _

con DNI:

de

e-mail _

" = =

con domicilio real en

telefono

e e en adelante

denominado “EL INSTRUCTOR", convienen en celebrar el siguiente contrato de CONCESION TEMPO-

RARIA DE LICENCIA de acuerdo a las siguientes clausulas y condiciones:

PRIMERA

INTRODUCCION

La EMPRESA es legitima titular y representante sobre todos los
derechos exclusivos para otorgar la licencia de ejercitacion con
musica de LES MILLS AEROBIC INTERNACIONAL LIMITED dentro del

territorio de ..., que

comprende los programas de entrenamiento BODYPUMP®,
BODYBALANCE®, BODYATTACK®, BODYSTEP,® BODYCOMBAT®,
RPM®, BODYVIVE® y BODYJAM®, como asi también de sus marcas y

logotipos registrados para indumentaria y equipamientos.

PRIMERA BIS

“La Empresa” es legitima titular de todos los derechos inherentas a
las practicas deportivas de las series de ejercicios, que comprenden
las que lievan los nombres de POWERIUMP® ¥ POWERPOOL®,
como asi también de sus marcas y logotipos registrados para

ndument

ia y equipamientos.

SEGUNDA
CONTRAPRESTACION

En contrapresiacion porlac on gue LAEMPRESA provee a EL

INSTRUCTOR en los métodos de ensefiar "Los Programas”, dste ha
acordado celebrar el presente acuerdo,

En tal sentido, LA EMPRESA acuerda en fransmitira EL INSTRUCTOR
el entrenamiento v la calificacion final en Los
PROOIAIMBIE | ccsmemppaemttsssio o e A
.. contralande la obtencion del nivel exigido para la conduccién de las
clases y habilitacion como profesor de “LES MILLS", que se
materializara mediante la emisidén del correspondiente cedificado
emitido por BODY TRAINING SYSTEMS 5.A. y reconocido por LES MILLS
AEROBIC INTERNACIONAL LIMITED y sus agentes en todo el mundo.
La amisidn del mencionade certificado se encuentra condicionada a la
comprobacion por parte de LA EMPRESA de que EL INSTRUCTOR

haya cumplido con la fofalidad de los requisitos exigidos por el

desamollc de “Los Programas” en los establecimientos licenciados,




TERCERA

REQUISITOS

ENTRENAMIENTO: EL INSTRUCTOR acuerda participar en el
entrenamiento que lleve a cabo LA EMPRESA para realizar y enseniar
“Los Programas’. Una wvez que EL INSTRUCTOR termine su
entrenamiento y alcance, a criterio de LAEMPRESA, el nivel con el cual
tiene capacidad de ensefar "Los Programas” a terceros, LA EMPRESA
ceriificard que EL INSTRUCTOR se encuentra habilitado como
instructor de "Los Programas', ya sea BODYPUMP ylo
BODYBALANCE y/o BODYATTACK yfo BODYSTEP ylo
BODYCOMBAT yio RPM ylo BODYJAM ylo POWERJUMP yio
POWERPOOL y/o BODYVIVE

LA EMPRESA podra revocar la habilitacion otorgada a un instructor,
tanto en forma temporaria como en forma definitiva, y con respecto a
alguno o a todos “Los Programas™. Por el presente contrato, EL
INSTRUCTOR se compromete a no trabajar con “Los Programas”
mientras no redna los requisitos para hacerlo.

La revocacion de la habilitacion de un instructor operara en forma
automatica mediante notificacidn fehaciente que realizaréa LA
EMPRESA al domicilio constituido en el presente por EL
INSTRUCTOR, considerandose como plenamente valida la misma.

En caso de violacién por parte del instructor a la revocacion de la
nabilitacion, respecto a sequir impartiendo clases de "Los Programas”,
se le hara pasible de la multa que se detallara en la CLAUSULA 14:

MULTAS.

CUARTA

CLASES

EL INSTRUCTOR sdlo impartira clases de “Los Programas” de acuerdo
a la licencia que le fuera otorgada y en el predio de gimnasios
licenciatarios reconocidos por LAEMPRESA.

Cuando EL INSTRUCTOR se desvincule de LA EMPRESA o si se
produjere fa caducidad de la licencia, lo que ocurra antes, seran
obligaciones de ELINSTRUCTOR:

1- Cesar de darclases de "Los Programas” en forma inmediata.

2- No impartir clases de “Los Programas” o parle de los mismos en
forma directa o indirecta, ni ningdn otro tipo de programas deportivos
empleando técnicas similares.

Esta prehibicion tendré un limite temporal de dieciocho (18) meses,

contades a parlir de su efectiva desvinculacion, transcurrido dicho

plazo, podra EL INSTRUCTOR emplear “Los Programas” que

considere pertinente.

QUINTA

EMPLEO Y DEVOLUCION DE MATERIALES

Se requerira gue, con frecuencia regular establecida por LAEMPRESA,
EL INSTRUCTOR debera sclicitarle a LA EMPRESA el material
necesario para el desarrollo profesional de “Los Programas”, a los fines
de mantener la vigencia de su habilitacidn en virtlud de la clausula
anterior,

EL INSTRUCTOR no debera copiar ninguna grabacidn, texto u otro
material que LA EMPRESA entregue a éste, ni utilizarlos para cualquier
otro fin que no sea el de dictar clases de “Los Programas”, de acuerdo a
la licencia gue le ha otorgado LAEMPRESA.

Asimismo, EL INSTRUCTOR reconoce gue todos los materiales
atinentes a "Los Programas” en cuestion, incluido los manuales, videos,
grabaciones, discos compactos, fichas, afiches publicitarios, etc.
resultan de propiedad exclusiva de LA EMPRESA. no estando
permitido cederlos y/o transferifos y/ o comercializarlos a terceros, ya
sea por cualguier titulo, ni tampoco reproducirlo a partir de copias en su
poder, bajo pena de serle aplicable la multa prevista en |a clausula

décima cuarta.

SEXTA

ACUERDO COMPLETO

Este convenio contiene todos los términos, declaraciones y garantias
acordadas entre las partes y sustituye todas las discusiones y acuerdos
previos que se refieran al objeto del presente acuerdo, debiendo
considerarse para su aplicacion yio interpretacion como Unica

vinculacion contractual existentes entre las partes contratantes.

SEPTIMA

OTROS COMPROMISOS

Cada una de las partes debe firmar, otorgar, conseguir, transferir y
producir todos los otros documentos, actas, temas, resoluciones y todo
tipo de instrumentos y/o cosas que resulten necesarios o deseables

para efectuarlas transacciones contempladas en el presente acuerdo.

OCTAVA
MODIFICACIONES
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Cualguier tipo de modificaciones introducidas al presente acuerdo solo
tendran efecto, cuando sean redactadas por escrito y firmadas por

ambas partes.

NOVENA

CONDICION DE NO-FUSION

Los acuerdos, obligaciones y compromisos contenidos en el presente
convenio no se fusionardn una vez terminadas las transacciones aqui
contempladas, sino que se mantendran en vigencia hasta su total

satisfaceion.

DECIMA

LIMITACION DE ASOCIACION

Ninguno de los contenidos del presente convenio dara lugar a que se
considere o interprete que una parte sea socia, agente, sucursal o
representante de la olra parte, o que existe una relacién de fideicomiso.
Queda expresamente convenido que las partes han tenido en mira al
celebrar el presente contrato que no es su intencion, ni deriva del
contrato, el establecimiento o la creacion de una relacion laboral de
dependencia ni sociedad alguna, quedando entendido que el mismo es
una persona independiente y auténoma en su relacion con la
confratante.

En consecuencia, es exclusivamente de su responsabilidad de EL
INSTRUCTOR el cumplimiento de las leyes fiscales, previsionales y de
cualquier otra naturaleza que se encuentren vigentes y que rijan en la
materia.

Ental sentido, EL INSTRUCTOR se obliga a realizar y afrontar en forma
personal las obligaciones que emanan del presente contrato, poniendo
en su ejecucion la maxima diligencia y eficiencia, y obrando de
conformidad a las reglas de ética y sanas practicas profesionales.
Debera velar en todo momento, por prateger los intereses de LA
EMPRESA y no actuar en forma contraria a dichos intereses,
adoptando todas cuantas medidas fueren razonables para la
concrecion del objetivo del presente contrato

No se encuentra previsto ni resulta necesario conforme el objeto
contractual que EL INSTRUCTOR, para el cumplimiento de este
contrato, solicite el concurso de terceros. Si eventualmente lo hiciere
serd responsable exclusivo por todos los reclamos de esa personas que
tuvieren su origen en la circunstancia de su participacion en el

cumplimiento del presente contratc, o gue estuvieran directa o

indirectamente vinculados con dicha circunstancia.

EL INSTRUCTOR desvincula desde ya expresamente a LA EMPRESA
de toda responsabilidad por reclamos de cualquier tipo (laboral, civil,
comercial, tributarios, previsionales, fiscales e incluso penales) por
parte de los terceros derivados de reclamos laborales, dafios ylo
perjuicios yfo cualguiera otra causa que pudieren ocasionarse con
motivo del cumplimiento del presente contrato.

Consecuentemente, responderd directamente, indemnizara ylo
defendera a su costa a LA EMPRESA de todos los juicios, reclamos,
demandas y responsabilidades de toda naturaleza y especie, incluidas
las costas y gastos causidicos que se derivaren de actos u omisiones de
EL INSTRUCTOR en el cumplimiento de cualquiera de los términos y
condiciones del presente acuerdo.

Se deja expresa constancia gue no habiendo ningun tipo de vinculo de
dependencia o asociacion entre EL INSTRUCTOR y LA EMPRESA,
esta no sera responsable de las consecuencias ecandmicas, laborales

y/o de cualquier tipo que el accionar u omisidn del primero generen,

DECIMA PRIMERA

INTUITO PERSONAE

A todos los efectos legales del presente se entiende y acuerda que el
presente contrato posee cardcter "INTUITO PERSONAE", por lo que
gueda expresamente prohibida la cesion parcial o total del mismo,
reservandose LA EMPRESA todos los derechos de accionar
legalmente ante la violacion de la presente clausula

En consecuencia, el presente contrato no obliga a los eventuales

herederos o sucesores de ELINSTRUCTOR.

DECIMA SEGUNDA

CONFIDENCIALIDAD

EL INSTRUCTOR no podra comunicar o ventilar a terceros ningdn tipo
de informacidn no publicada o de caracter confidencial de gque haya
tenida conocimienta, con motivo de la ejecucion de sus obligaciones
emanadas del presenle contrato, salvo que LA EMPRESA lo hubiera
expresamente autorizado por escrito,

Esta obligacion de reserva o confidencialidad seguira en vigencia alin
después del vencimiento del plazo contractual o eventual resolucidn o
revocacion del presente contrato, haciéndose responsable EL
INSTRUCTOR de los darios y perjuicios que pudiera irrogar la difusion

de dalos o informes no publicitados
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DECIMA TERCERA

DOMICILIOS

Las partes constituyen domicilios legales especiales a todos los efectos
del presente contrato en los denunciados en el encabezamiento del
mismo, considerandose como validas todas las notificaciones que por

medio fehacientes se comuniquen a los mismos.

DECIMA CUARTA

MULTAS - TITULO EJECUTIVO

En caso que EL INSTRUCTOR violare cualquiera de las obligaciones
asumidas por éste contrato, cuya causal concreta le sera notificada
previamente por medio fehaciente por parte de LA EMPRESA, serd
pasible de una multa de $ 2.500 que deberd abonar dentro de los 15
dfas de notificado de la misma, bajo apercibimiento de considerarse
extinguido el contrato y contar LA EMPRESA de las facultades de
promaover las acciones legales tendientes a su pago, tales como juicio
ejecutivo o pedido de quiebra. En tal sentido, las partes otorgan al

presente el caracter de titulo ejecutivo en los términos del art. 523 del

> INSTRUCTOR / A

ystems

CPCC, quedando desde ya formulado el correspondiente

reconocimiento de deuda por parte de ELINSTRUCTOR.

DECIMA QUINTA
COMPETENCIA
Para el caso de controversias legales, las partes expresamente
pactan y se someten a la jurisdiccén y competencia de los

Tribunales de

con expresa renuncia a cualguier otro fuero o jurisdiccion. 5in
perjuicio de lo expuesto y estando implementada la mediacion
judicial o extrajudicial previa. LA EMPRESA se reserva el derecho
de designar a la o las personas que cumplan dicho cometido,
debiendo notificar a LA CONTRATANTE con una antelacion no
menor de cinco dias por un medio fehaciente la fecha de la

audiencia respectiva.

En prueba de conformidad se firman en dos ejemplares de un
mismo tenor y a un solo efecto para constancia de las partes en la

fecha indicada al inicio.

BODY TRAINING SYSTEMS 5.A.
Claudio Wassertheil / presidente

T
BOMYVEDVIVE Hpm
.

POWER( )OI Powe(  )ulicl

»

Av. Cordoba 2415 7@ piso, C1120AAG, Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, Argentina. Tel: +54 11 4964

E-mail: info@Body s.net






