Einleitung

ternehmensgeschichte und Wirtschafts-
rchive in der Schweiz - das tont langwei-
lig, nach Provinz und randstindig, ist es aber
nicht Ich wiirde, um es provokativ zu formulie-
ren, Innovation und hohe Anpassungsfihigkeit
mit Schweizer Unternehmen als Studienobjekt
verbinden

In Schweizer Unternehmensarchiven kénnen
viele unternehmerische Entwicklungen, Organi-
sationsformen und Entscheidungsprozesse in
einer historisch schr frithen Phase studiert
werden. Die Schweiz war das erste Land auf
dem Kontinent, das in den Prozess der Industria-
lisierung eingetreten ist, frither als Deutschland
oder Frankreich Dartiber hinaus ist die Schweiz
ein Modellfall fiir eine exportgeleitete und
weltmarktbezogene Industrialisierung und
Modernisierung im 19.und 20. Jahrhundert Um.
einen Eindruck zu geben: Die Schweizer Export-
industrie hatte schon vor dem Ersten Weltkrieg
mehr Beschiftigte im Ausland als in der Schweiz
selbst. Eine ganze Reihe Schweizer Unterneh-
men waren schon damals Gebilde, die spiter als
multinationale Konzerne bezeichnet wurden. In
den frithen 1920er Jahren war ein Schweizer
Textilunternehmer einer der groften in den
USA und auf der Welt.! Die rasche und erfolgrei-
che Strukturanpassung gehort bis in die jiingste
Zeit zum Merkmal der schweizerischen Wirt-
schaftsentwicklung. Schweizerische Unterneh-
men waren unter den ersten, die sich Ende der
1980er und in den 1990er Jahren zu eigentli-
chen ,global players“ grenziiberschreitend
zusammenschlossen. Denken Sie an die Pharma-
industrie oder an die Banken. Was weifd man
dartiber aus der Unternehmensgeschichtsschrei-
bung und aus den Wirtschaftsarchiven der
Schweiz?
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1. Unternehmensgeschichte

ch werde zuerst auf den Status der Unter-
nehmensgeschichte innerhalb der histori-
schen Wissenschaft eingehen, dann ausfiihtli-
cher auf die Forschungstendenzen zu sprechen
kommen und schlieBlich kurz die Jubiliums-
schriften, die von den Firmen selbst produziest
werden, erwihnen. 2

Institutionelle Entwicklung und Status
der Unternehmensgeschichte

Der Institutionalisierungsgrad der Unterneh-
mensgeschichte ist in der Schweiz gering. Als
Fach ist sie in den akademischen Institutionen
nicht verankert Es gibt an keiner Universitit
einen Lehrstuhl fiir Unternehmensgeschichte,
auch keinen, bei dem Unternehmensgeschichte
im Anforderungsprofil zumindest erwihnt wire.
Eine eigene akademische Gesellschaft exisfiert
nicht, ebenso wenig eine spezialisier'te/Zeit-
schrift oder Schriftenreihe

Die organisierte Unternehmensgeschichte
findet innerhalb der 1974 gegriindeten Schwei-
zerischen Gesellschaft fiir Wirtschafts- und
Sozialgeschichte (SGWSG) statt. 3 An deren
letzter Generalversammlung im Mai 2000 wurde
die Bildung einer ,Arbeitsgruppe fiir Unterneh-
mensgeschichte“ genehmigt. Die Griindung
einer separaten Gesellschaft haben die Initiato-
ren der Arbeitsgruppe explizit verworfen. Diese
integrative Perspektive entspricht der an
Schweizer Universititen vorherrschenden
Auffassung, dass Unternchmensgeschichte nicht
mit Firmengeschichte gleichzusetzen sei, also
nur spannend sei, wenn sie in aligemeine For-
schungsfragen einbezogen werde. Sie bedeutet
nicht, dass die Unternehmensgeschichte inner-
halb der Wirtschafts- und Sozialgeschichte eine
AuRenseiterrolle spielen wiirde.




Unternehmensgeschichtliche Arbeiten wer-
den an verschiedenen Universititen geschrie-
ben. Zentren der Unternehmensgeschichte sind
Ziirich und Genf, die einzigen Universititen in
der Schweiz, die tiber Lehrstiihle fiir Wirtschafts-
geschichte verfligen, aulerdem noch Neuen-
burg, wo eine Arbeitsgruppe fiir Unternehmens-
geschichte existiert.4 Einige wenige Forscherin-
nen und Forscher sind ausdriicklich auf Unter-
nehmensgeschichte spezialisiert, zum Beispiel
Béatrice Veyrassat und Laurent Tissot in Genf/
Neuenburg oder Margrit Miiller in Zuirich.5
Zudem hat eine ganze Reihe etablierter Wirt-
schafts- und Sozialhistoriker neben anderen
Arbeiten auch solche mit unternechmensge-
schichtlichem Zugang vorgelegt.¢ Relativ gese-
hen, ist so die Unternehmensgeschichte inner-
halb der Wirtschafts- und Sozialgeschichte gut
vertreten Weil die Schweizer Geschichtswissen-
schaft ein kleiner Markt ist,” wird in absoluten
Zahlen aber sehr wenig publiziert Hiufig
bleiben zudem unternehmensgeschichtliche
Forschungsergebnisse unbekannt, weil die
Studienabginger vor deren Weiterverwertung in
Dissertationen oder Aufsitzen in die Wirtschaft
abwandern. Die oben erwihnte Arbeitsgruppe
der SGWSG will in Zukunft die Publikation
solcher Lizentiatsarbeiten férdern.

Forschungstendenzen

ie Unternehmensgeschichte im engeren
Sinn, die Geschichte einzelner Unterneh-
men oder Unternehmer, wird an den Universiti-
ten kaum gepflegt, oder wenn, dann nur im
Sinne einer Fallstudie innerhalb einer tibergrei-
fenden Fragestellung Den Wirtschafts- und
Sozialhistorikern geht es um allgemeine Foz-
schungsfragen im Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen Entwicklung und dem sozialen
Wandel Der Bezug auf die Unternechmensebene
ist notwendig, um viele dieser Fragen zu beai-
beiten.

Beispicle fiir aktuelle Forschungsrichtungen,
die auf der Ebene der Unternehmen ansetzen
und deshalb Unternehmensarchive brauchen,
sind Wachstums- und Innovationsforschung,$
Technikgeschichte,® Bankengeschichte, 10 die

Geschichte der Arbeiter und der Arbeitsbezie-
hungen,!! der Professionalisierung, des Kon-
sums, der Produkte und der Werbung 12

Ich werde zwei Forschungsrichtungen heraus-
greifen, die beide an der Forschungsstelle fiir
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte in Ziirich
besonders gepflegt wurden und werden, die
‘Wachstums- uand Innovationsforschung und die
Arbeitergeschichte. Die Forschungsstelle wurde
in den 1970er Jahren von Rudolf Braun, Hans
Conrad Peyer und Hansjorg Siegenthaler be-
griindet Der Lehrstuhl fiir Wirtschaftgeschichte
wird heute von Albrecht Ritschl, jene fiit Sozial-
geschichte werden von Jakob Tanner und Bruno
Fritzsche besetzt.

Wachstums- und Innovationsforschung

e Schweiz ist - wie einleitend bereits
rwahnt - ein Modellfall fiir eine frithe
Industrialisierung und fiir eine kleine offene
Volkswirtschaft. Weltmarktbezogene Strukturan-
passungen erfolgten hier immer sehr schnell
und oft frither als anderswo. Diese Konstante
macht die Schweiz zu einem besonders interes-
santen wirtschafts- und unternehmensgeschicht-
lichen Studienobjekt

In den Anfingen der Forschungsstelle standen
quantitative makrodkonomische Forschungen
im Vordergrund, die von Hansjorg Siegenthaler3
initiiert wurden. Die Historische Statistik der
Schweiz, fiir die auch Unternehmensarchive
intensiv ausgewertet wurden, legte die empiri-
sche Basis fiir die Periodisierung der Wachstums-
zyklen, insbesondere fiir den Ubergang zum
industriellen Wirtschaftswachstum.14 Eine
herausragende, auch unternehmensgeschicht-
lich relevante Arbeit aus dieser frihen Phase ist
die Studie ,Innovation und Investition“ von
Peter Dudzik, in der er fiir die Baumwollspinne-
rei, die zunichst fiithrende Industriebranche des
19. Jahrhunderts, die Zusammenhinge zwischen
technischer Entwicklung, Wettbewerb, Konjunk-
turverlauf und Unternehmerverhalten unter-
sucht 15 Die von Dudzik konstatierte Verschlech-
terung der Wettbewerbsbedingungen durch den
Protektionismus macht auch klar, warum
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schweizerische Textilunternehmer Ende des 19

Jahrhunderts nach Norditalien auswanderten

und zu den Griindern der italienischen Textilin-
dustrie wurden.

Seit den 1990er Jahren wird das Thema der
wirtschaftlichen Entwicklung vermehrt auf der
Mikroebene angegangen, das Thema der Innova-
tion, die Rolle der Unternehmer, die Organisati-
onsstruktur stehen im Vordergrund. Unterneh-
mensgeschichtliche Zuginge haben dadurch
eine Aufwertung erfahren. An der Forschungs-
stelle fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte sind
heute Entscheidungsverhalten und Lernprozesse
in Unternehmen im Verlauf von Wachstums- und
Krisenphasen (Zeitraum 1920-1980) ein von
Margrit Miller betreuter Forschungsschwer-
punkt. 16 Solche Fragen, die Theorie und Ge-
schichte verbinden, interessieren auch die Oko-
nomen; die Forschungsstelle fiir Wirtschafts- und
Sozialgeschichte entwickelt sich deshalb in
Richtung eines interfakultiren Kompetenzzen-

Werbeplakat des Verbandes Schweizerwoche 1924

trums, das zwischen Geschichte und Okonomie
angesiedelt ist

Geschichte der Arbeit, der Arbeiter und der
Arbeitsbeziehungen

Rudolf Braun wurde durch seine Forschungen
iiber das Zircher Oberland, in denen er -
bereits Anfang der 1960er Jahre - aus einem
kulturanthropologischen Blickwinkel heraus
den Einfluss der Proto- und der Fabrikindustriali-
sierung auf die lindlichen Lebensformen unter-
suchte, zum Pionier der Sozial- und Wirtschafts-
geschichte 17 Beispiele fiir unternechmensge-
schichtliche Arbeiten in dieser Tradition sind
zwei Fallstudien iiber die Manager, Angestellten
und Arbeiter der Eisen- und Stahlwerke Georg
Fischer in Schaffhausen. Hannes Siegrist analy-
sierte den Zusammenhang zwischen Verinde-
rungen der Organisationsstruktur einerseits, der
Arbeitssituation, der Lebensgestaltung und den
Orientierungen der Angestellten andererseits,

Quelle; SWA, Privatarchiv ,Schweizerwoche, Verband fiir wirtschaftliche Propaganda und nationale Zu-

sammenarbeit”, PA 486
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Rudolf Vetterli den Zusammenhang von Indus-
triearbeit, Arbeiterbewusstsein und gewerk-
schaftlicher Organsiation.8 Beide Arbeiten
betten die historische Unternehmensanalyse
gekonnt in die tibergreifende Sozialgeschichte
der Industrie bzw. der Arbeiterbewegung ein.
Die unternehmenshistorisch fundierte Arbeiter-
geschichte erlebt gegenwirtig in der franzosi-
schen Schweiz einen Aufschwung In dieser
Region scheinen der Paternalismus als Regel-
werk der Unternehmenskultut, die betriebliche
Sozialpolitik oder der politische Kampf in den
Betrieben besonders ergiebige Untersuchungs-
gegenstinde zu sein 19

Forschungsprojekt Schweiz —
Zweiter Weltkrieg (UEK)

Eine bemerkenswerte, politisch motivierte
Forschungsoffensive hat 1996 die Schweizer
Regierung lanciert. Mit der Drohung von Sam-
melklagen amerikanisch-jiidischer Organisatio-
nen gegen die Schweiz konfrontiert, hat sie
zwecks aufienpolitischer Entlastung und innen-
politischer Aufklirung eine ,Unabhingige
Expertenkommission: Schweiz - Zweiter Welt-
krieg“ (UEK) eingesetzt (die UEK wird abge-
kiirzt Bergier-Kommission genannt). Die Aufgabe
der UEK ist die Untersuchung des Verhaltens
von ca. vierzig Schweizer Banken, Versicherun-
gen und Industriefirmen wihrend dieser Peri-
ode. Forschungsschwerpunkte sind die Vermo-
genstransfers in die Schweiz oder iiber die
Schweiz, Bankgeschifte mit dem Dritten Reich
und nachrichtenlose Gelder sowie die Beziehun-
gen zwischen schweizerischen Mutterhidusern
und ihren Auslandfilialen. Mit dreiRig Beschiftig-
ten allein in der Schweiz und einer Projektdauer
von fiinf Jahren verfiigt die UEK wahrscheinlich
tiber das grofite Team, das je fiir die Unterneh-
mengeschichte aufgebaut wurde, zum Mindes-
ten im deutschsprachigen Raum.20

Firmengeschichten und
Unternehmerbiografie

Der Unternehmensgeschichte im engeren
Sinn, der Geschichte einzelner Unternehmen,
widmen sich fast nur die Unternehmen selbst,

insbesondere dann, wenn eine Jubiliumsschrift
ansteht.

Die Schweiz hat eine lange und fruchtbare
Tradition solcher Firmenfestschriften 2! Abgese-
hen davon, dass diese Firmengeschichten von
ihrer Zweckbestimmung her die Unternehmens-
optik widerspiegeln, ist ihre Qualitit und damit
ihr Nutzen als Einstiegsinformation fiir die
Forschung sehr unterschiedlich. Das Spektrum
ist wohl dasselbe wie in Deutschland oder in
anderen Lindern. Es reicht vom Prospekt, der
mit einigen firmenhistorischen Streiflichtern
aufwartet, tiber die kleine, hiufig anekdotisch
gehaltene Chronik, die Zeittafel und die zusam-
menhingende Darstellung der Firmengeschich-
te bis hin zur wissenschaftlich fundierten
Studie. Frither wurden solche Firmenmonografi-
en meist vom Geschiftsinhaber selbst oder von
cinem leitenden Angestellten verfasst, heute
werden - sofern es sich um anspruchsvollere
Projekte handelt - Journalisten oder freischaf-
fende Historiker damit beauftragt. Beispiele
dafiir sind der Historiker Andreas Steigmeier, der
auf Regional- und Firmengeschichten speziali-
siert ist,?2 oder die Journalistin Jaqueline Henry
Bédat, deren Werk tiber die Uhrenfabrik Longi-
nes, sogar von David Landes, dem international
renommierten Historiker der Industriellen
Revolution, wohlwollend als Forschungsbeitrag
gewlrdigt worden ist.23 Immer wieder gab es
auch bekannte Okonomen und Historiker, die
solche Auftragsarbeiten verfassten. Hervorragen-
de Beispiele dafiir gibt es bereits am Anfang des
20. Jahrhunderts von Fritz Mangold oder Julius
Landmann, beide Professoren fiir Nationaléko-
nomie an der Universitit Basel 24 Aus den Jubi-
liumsschriften der Banken ragen diejenigen der
Schweizerischen Kreditanstalt von Walter Adolf
Johr, Dozent an der Hochschule St. Gallen, und
des Schweizerischen Bankvereins von Peter
Rogge hervor.25 Bekannte Wirtschaftshistoriker,
die Firmengeschichten verfassten, sind Alfred
Burgin Uber Geigy,und der bereits erwihnte
Hans Conrad Peyer iiber den Chemiekonzern
Roche 26

Ein Spezialfall ist der ,Verein fiir Wirtschafts-
historische Studien“ in Ziirich, der seit 1955 die

Archiv und Wirtschaft, 34, Jg., 2001, H. 2

Reihe ,Schweizer Pioniere der Wirtschaft und
Technik® herausgibt. Obwohl sein erklirtes Ziel
ein politisches ist, nimlich die Bedeutung der
Unternchmerpersonlichkeit im 6fféentlichen
Bewusstsein zu verankern, sind diese Unterneh-
merbiografien sehr gut dokumentiert und fir
die Forschung als empirische Grundlage ntitz-
lich.27 Genau wie die Firmengeschichte wird
nimlich auch die Unternehmerbiographie im
akademischen Bereich kaum gepflegt, eine
Ausnahme jlingeren Datums bildet eine Studie
uber Henri Nestlé. 28

2. Wirtschafts- und Firmenarchive im
Dienst der Forschung?

er Bezug auf die Unternehmensebene ist
notwendig, um allgemeine Fragen der
Wirtschafts- und Sozialgeschichte zu bearbeiten.
Allein mit den Unternehmensakten in offentli-
chen Archiven sind viele Arbeiten nicht moglich
Gegenstand des zweiten Teils meiner Ausfithrun-
gen ist, in welchem Ausmas in der Schweiz
Unternehmensakten fiir die Forschung verfiig-
bar sind. Wer kimmert sich um ihre Sicherung,
wo sind sie zu finden, wie vollstindig ist die
Uberlieferung, in welchem ErschlieBungszu-
stand trifft der Forscher sie an, bestehen Zu-
gangsbarrieren?2®

Gefihrdetes Potenzial

Forschende und Archivare schitzen das
unternehmenshistorische Potenzial des in
Schweizer Firmen heute noch vorhandenen
Quellenmaterials als sehr hoch ein. Griinde
dafiir sind: Es gibt in der Schweiz viele alte
Firmen mit gutem Grundstock, meist ehemalige
Familienfirmen. Es gab keine Kriegszerstorun-
gen. Es gibt viele kleine und mittelgrofe Firmen,
welche gerade fiir den oben geschilderten Mikro-
ansatz wichtig sind. Durch Konzentrationsbewe-
gung sind viele Firmenarchive unter einem
Dach. Dies gilt zum Beispiel fiir die Archive der
Grof3banken, welche die Unterlagen der unzih-
ligen im Laufe der Zeit iibernommenen Banken
enthalten,3% oder fiir die Archive von Industrie-
konzernen wie Novartis und Nestlé, in denen
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sich auch die Archive der Vorlauferfirmen
befinden

Wertvolle Quellen zur Unternehmensge-
schichte wiren also vorhanden, aber sie sind
wenig erschlossen und vor allem akut gefihrdet.
Viele Unternehmensakten verschwinden, weil
ihr kultureller Wert bis heute weder im privaten
noch im 6ffentlichen Bewusstsein der Schweiz
wirklich verankert ist.

Geringes Engagement der o6ffentlichen
Hand

Ein Grund dafir ist das Verhiltnis von Staat
und Wirtschaft in der Schweiz. Der Staat hat -
im internationalen Vergleich - relativ wenige
und relativ spit Regulationen erlassen. Die
Schweiz hat infolgedessen wenig Wissen tiber
grundlegende Aspekte ihrer Wirtschaft und
Gesellschaft. Ein Ausdruck davon ist der Riick-
stand in der Statistik. Gut erfasst sind nur einzel-
ne Sektoren, insbesondere dort, wo Subventions-
empfinger im Spiel sind So wissen wir zum
Beispiel viel iiber Kiufe und Verkaufe in der-
Landwirtschaft, aber kaum etwas iiber den
Immobilienmarkt als Ganzes, obwohldieser von
grosster wirtschaftlicher und gesellschaftspoliti-
scher Bedeutung ist 31 Erst vor wenigen Jahren
haben die Banken, Private notabene, damit
begonnen, eine brauchbare Immobilienpreissta-
tistik aufzubauen

Gleiches gilt fiir den Umgang mit Unterneh-
mensakten Abgesehen von der gesetzlich
vorgeschriebenen Frist von zehn Jahren fiir
bestimmte Geschiftsunterlagen (Buchungsbele-
ge, Steuerunterlagen, Vertrige und dhnliches)
besteht keine gesetzliche Aufbewahrungs-
pflicht.32 Eine Ausnahme bilden seit Ende 1996
die Akten aus der Periode des Zweiten Welt-
kriegs, fiir die der Bundesrat einen Vernichtungs-
stopp verfiigt hat 33

Die offentliche Infrastruktur, welche die
Archive erloschener Firmen aufnehmen konnte,
ist schwach ausgebaut. Archive auf Gemeinde-,
Kantons- oder Bundesebene befassen sich mit
dem Behordenschriftgut, Akten der Privatwirt-




schaft konnen und wollen sie nur beschrinkt
aufnehmen. Thr Engagement im Bereich der
Privatarchive hingt von den personlichen
Priferenzen der Entscheidungstriger und den
verfiigbaren Ressourcen ab. Einige unter ihnen
setzen sich stark fiir die Sicherung von Unter-
nehmensakten ein, andere interessieren sich
nicht dafiir.34 Zentrale Wirtschaftsarchive haben
sich in der Schweiz nicht gebildet. Einerseits
wegen der foderalistischen Archivstruktur,
andererseits fehlen Kammerarchive, die als
Ankntipfungspunkt eines regionalen Wirtschafts-
archivs dienen koénnten. Wirtschafts-

kammern sind nach Schweizer
Recht private Organisationen
ohne jede Aufbewahrungs-
pflicht.

Eine frithe Ausnahme
stellt das Schweizeri-
sche Wirtschaftsarchiv
in Basel dar, das seit
seiner Grindung im
Jahr 1910 eine herausra-
gende Stellung ein-
nimmt. Im Anschluss an
die erste Griindungswel-
le der regionalen Wirt-
schaftsarchive in
Deutschland entstanden,
erfiillte es von Anfang an
einen doppelten Zweck:
die Sammlung von Archiven
der privaten Wirtschaft sowie

die Dokumentation schweize- Modephoto aus dem Jahre 1909:
Quelle: SWA, Privatarchiv Band-
propaganda-Comité, Basel, HS 274 J 1 i stufen unterscheiden:

rischen Wirtschaftsgesche-
hens 35 Seine Archivabteilung
beherbergt erstrangige Quel-
len fiir die Periode der Marchand-Banquiers und
der Industrialisierung in der Region Basel 3¢
Daneben bieten eine umfangreiche Sammlung
von Unternehmenspublikationen, u. a. Firmen-
festschriften und Geschiftsberichten, graue
Literatur zu Sachfragen und eine systematische
Zeitungsausschnittsammlung umfassende
Wirtschaftsinformationen. Seit 1988 ist das SWA
in die Fachbereichsbibliothek fiir Wirtschafts-
und Sozialwissenschaften der Universitit Basel
eingegliedert. 37 Sein Kerngeschift besteht in der

Sammlung von Dokumentationsmaterial, fiir die
Sicherung weiterer Firmen- und Verbandsarchi-
ve sind die Mittel sehr beschrinkt. 38

Eine neue Initiative fiir ein Wirtschaftsarchiv
im Raum Ziirich unternahm das Archiv fiir
Zeitgeschichte an der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule (ETH) Anfang der 1990er
Jahre. Mit finanzieller Unterstiitzung von Spit-
zenverbinden der Wirtschaft erschlief3t und
sichert es u a Verbandsarchive von gesamt-
schweizerischer Bedeutung.

Historische Archive in Unter-
nehmungen

Die Sicherung von Unter-
nehmensakten ist also
weitgehend Privatsache,
sie hiangt fast aus-
schlieBlich von den
Firmen ab. Umso pro-
blematischer fir die
Forschung ist deren
offenbar geringes
Interesse daran. Selten
genug motivieren
interne Bediirfnisse eine
Firma zur Einrichtung
eines historischen Archivs,
geschweige denn der
kulturelle Wert von Akten.
Betrachtet man den Beitrag der
Firmen zur Sicherung von histo-
risch relevantem Quellenma-
terial, lassen sich typologisch

1. Am obersten Ende der Skala stehen offenth-
che und private Groffunternehmen mit gut
funktionierenden historischen Archiven. Diese
Archive sind entsprechend der Firmengrofie
dotiert, und sie verfiigen tiber das archivarische
Know-how, die Infrastruktur und die Legitimati-
on,um eine geregelte Ubernahme, Erfassung
und ErschlieBung der zentralen Informations-
quellen zu gewihrleisten. Solche historischen
Archive trifft man in der Schweiz fast nur in
multinationalen Konzernen an; im Vergleich zu
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Deutschland entstanden sie zudem sehr spat.
Pionier war in den 1950er und 1960er Jahren
die Basler Chemie, allen voran Geigy;%® andere
Industriefirmen folgten erst in den 90er Jahren
Anlass fiir die Archivgrindung waren meist

Jubilden und Festschriften Bei Nestlé trugen das

personliche historische Interesse des Prisiden-
ten und eine Dissertation iiber den Firmengriin-
der dazu bei. Auch die historischen Archive der
Grof3banken stammen alle erst aus den 1990er

Jahren Ein guter Teil der Schweizerischen

Bankengeschichte beruht deshalb bis heute auf
Material der Nationalbank, deren Archiv seit
1982 besteht.

2 Die zweite Stufe bilden Firmen mit halbozr-
ganisierter Archivfithrung. Meist werden diese
Archive als Nebenbeschiftigung von einem
administrativen oder technischen Angestellten
betreut. Hier ist die Ablieferung kaum geregelt,
die wichtigsten Quellen sind aber meist durch-
gehend vorhanden. Ein Teil dieser Archive ist
sehr gut erschlossen, hiaufig macht aber die
rudimentire Ordnung und Verzeichnung der
Bestiande Forschungsvorhaben nicht einfach.
Beispiele fiir diese zweite Stufe sind u. a. Firmen
aus der Maschinen- und Metallindustrie

3. Auf der dritten Stufe folgen die Wirtschafts-
unternehmungen, die einen hilflosen bis nach-
lissigen Umgang mit dem Schriftgut zur eigenen
Geschichte pflegen Disparate Aktenbestinde,
versiumte Ordnungsarbeiten und eigene Un-
kenntnis iber die Aktenlage sind hier die Regel.
Bevor in einem solchen Betrieb ein Forschungs-
vorhaben angegangen werden kann, muss das
Material zusammengesucht, entstaubt und rudi-
mentir geordnet werden

4. Die vierte Stufe ist der Totalverlust. Ein
Riesenproblem fiir die Forschung ist das Ver-
schwinden der Archive aus dem 19. und frithen
20. Jahrhundert. Die Uberlieferung ist hier
bereits stark ausgediinnt. Der rasanten Struktur-
wandel der letzten zwei, drei Jahrzehnte hat
ganze Branchen weggeputzt, die Textilindustrie
zum Beispiel ist aus der Schweiz verschwunden.
Verbleibende Industriefirmen in der Uhren-
industrie, im Baugewerbe und im Maschinenbau
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wurden restrukturiert Mit der alten Firma,
hiufig einem ehemaligen Familienunternehmen,
gehen meist auch die Archive unter Die neue
Managergeneration will mit der Vergangenheit
brechen.Typisch ist zudem, dass historische
Standorte verlassen werden und Archive, die in
den alten, weitldufigen Gelinden noch liegen
geblieben waren, der neuen, hocheffizenten
Raumbewirtschaftung zum Opfer fallen. Eine
archivfreundliche Ausnahme unter den alten
Branchen ist die Uhrenindustrie, weil hier
Tradition Teil des Markenimages ist.

Ein Uberblick iiber die Gesamtheit der Fir-
menarchive, die in der Schweiz noch erhalten
sind, fehlt. Von Ausnahmen abgesehen, ist der
Stand der Sicherung von Unternehmensakten in
den Firmen also unbekannt. Ausnahmen bilden
die oben erwihnten Konzernarchive oder
Archive, die bereits Gegenstand von Forschun-
gen waren. 41

Zuginglichkeit von Firmenarchiven

Wie sieht es mit der Zuginglichkeit der
Archive fiir an wirtschaftsgeschichtlichen Fra-
gen Interessierte aus? ,Die Unternehmﬁngen
haben zu lange und oft absichtlich ihre Funkti-
on bei der Entwicklung unseres Landes zu €i-
nem noch vor wenigen Jahrzehnten unge-
ahnten Wohlstand in der Sphire des Geheimen
belassen. “ Diese Feststellung hat der ehemalige
Leiter des Schweizerischen Wirtschaftsarchivs,
Hans Zehntner, 1956 gemacht 42 Ich habe den
Eindruck, dass es mit der Zuginglichkeit der
Archive heute nicht mehr so schlecht bestellt
ist.

Die historischen Archive der Grofunterneh-
men gewihren Forschern in der Regel Zutritt,
auch wenn die Politik unterschiedlich liberal ist
Der Zugang fiir Externe ist durch Archivregle-
ments geregelt. Bei Novartis zum Beispiel hangt
er von der Genehmigung eines Antrags, vom
Alter und Inhalt der Akten ab. Die Entschei-
dungskompetenz liegt in diesem Fall bei der
Archivleitung, je nach Anfrage miissen die Kon-
zernleitung oder direkt Betroffene beigezogen
werden




Bei weniger ausgebauten Archiven konnen
manchmal die Scheu vor dem Arbeitsaufwand
oder eine enge Sicht der Unternehmensge-
schichte, welche die externen Forschungsan-
strengungen als Konkurrenz fiir den Archivar
oder als iiberfliissig erscheinen lisst, Zugangs-
barrieren sein. Bei kleinen Firmen ist der Zu-
gang meist relativ einfach, weil der Direktor
oder Eigentliimer direkt entscheidet.

Entschieden abgeschwicht hat sich die frither

verbreitete ideologische Abwehr gegeniiber
externen Anfragen. Zu den Zeiten, als die Wirt-
schafts- und Sozialgeschichte noch stirker unter
Ideologieverdacht stand, existierte vor allem in
gewerkschaftlich stark organisierten Branchen
die Neigung, das Unternehmensarchiv als Ge-
schiftsgeheimnis zu betrachten, und dies umso
mehr, als die Firmen infolge ihrer eigenen Un-
kenntnis iber die Aktenlage - meist unbegriin-
det - Leichen im Keller fiirchteten. Notorisch
sind Fille, wo ein Mitarbeiter der Firma jedes
Wort kontrollierte, welches der Forscher notierte.

Zum Thema Archive im Dienst der Forschung
lasst sich somit folgendes Fazit zichen Interessan-
tes unternehmenshistorisch relevantes Material
wire in der Schweiz vorhanden, es ist aber, weil
€s - von wenigen Ausnahmen abgesehen - weder
von Offentlicher noch von privater Seite systema-
tisch gesichert wird, vom Verlust bedroht und bis
anhin wohl wenig etschlossen. Ein Uberblick iiber
das noch Erhaltene fehlt. Unternchmenshisto-
risch interessierte Forscher miissen echte ,Aficio-
nados“ sein, sie brauchen eine gute Spiirnase, viel
Zeit und Nerven, wenn sie ein Archiv finden und
sich dann darin zurecht finden wollen. Der For-
schungsproduktion forderlich ist dies nicht

3. Die 1990er _._lahre: Firmenarchive im
Blickfeld der Offentlichkeit

Das ,Verzeichnis der Wirtschaftsbestinde*
des Vereins Schweizerischer Archivarinnen
und Archivare (VSA)

Um einen Uberblick iiber das noch Vorhande-
ne zu schaffen und der wirtschaftshistorischen

Forschung ein dringend nétiges Findmittel in
die Hand geben, setzte der Verein Schweizeri-

scher Archivarinnen und Archivare (VSA) im Jahr

1994 eine Arbeitsgruppe ein % Die Arbeitsgrup-
pe erstellt zur Zeit ein Verzeichnis der Wirt-
schaftsbestinde in 6ffentlichen und privaten
Archiven der Schweiz und Liechtensteins.
Organisatorisch und technisch wird das Projekt
durch das Schweizerische Wirtschaftsarchiv
(SWA) betreut. Die erste Etappe, die Erhebung
der einschligigen Aktenbestinde in den Offentli-
chen Archiven, ist abgeschlossen. Die Ergebnisse
sind auf dem World Wide Web publiziert und
wurden Mitte 2000 offiziell lanciert.44 In der
zweiten Etappe, die testhalber bereits begonnen
hat, werden die privaten Unternehmensarchive
in die Umfrage miteinbezogen Es versteht sich,
dass dieses Ziel nur durch das Entgegenkommen
der Privatwirtschaft erreicht werden kann, und
die Arbeitsgruppe hofft, viele Firmen davon
uberzeugen zu konnen, dass es auch fiir sie eine
Chance ist, wenn sie durch Offenlegung der
Quellenlage ihren zentralen Beitrag zur Wirt-
schaftsentwicklung der Schweiz fiir die For-
schung nachvollziechbar machen.

Neben der Arbeitsgruppe des VSA enstanden
in den 1990er Jahren noch diverse andere
Initiativen, welche entweder die Unternehmun-
gen in Bezug auf die Archivirage sensibilisieren
wollen oder Rettungsaktionen fiir akut gefihrde-
te Archive lancieren Der ,Verein fiir Bankenge-
schichte® ist ein Beispiel dafiir®> oder diverse
regionale Gruppierungen 4 Deren Erfolg war
bisher bescheiden

Die Rolle der Bergier-Kommission fiir die
Sicherung von Unternehmensarchiven

Wirklichen Schub hat die Archivfrage erst
durch die politische Diskussion iiber die Ge-
schichte der Schweiz im Zweiten Weltkrieg und
die fiir deren Aufklirung eingesetzten Kommis-
sionen erhalten Historische Firmenvorginge
erhielten plotzlich politische und pekuniire
Bedeutung, die Archive gelangten ins Blickfeld
der Offentlichkeit und der Geschiftsleitungen.
Die im ersten Kapitel erwihnte Bergier-Kommis-
sion hat die Geschiftstitigkeit der Schweizer
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Firmen zu untersuchen, die Volcker-Kommissi-
on, die ihre Arbeit Ende Februar 2000 beendet
hat, war fur die Abklarung des Umgangs der
Schweizer Banken mit Holocaust-Geldern
zustandig 97

Vor allem fiir die Bank- und Versicherungsar-
chive haben die beiden Kommissionen als
eigentlicher Katalysator gewirkt. Erst unter dem
Druck der Ereignisse wurden die Bestinde
systematisch erfasst, zentralisiert und erschios-
sen. Dabei tauchten tiberraschend viele Akten
auf 48 Zudem hat die Professionalitit der Archiv-
fuhrung stark zugenommen

- Waibhrend frither bei der Besetzung von
Archivarenstellen das dominante Auswahlkri-
terium die Firmenzugehorigkeit war, werden
nun vermehrt Historiker und Abginger von
Fachhochschulen eingestellt, die Nachfrage
nach Historikern ist exponentiell gestiegen
Allein die Credit Suisse Group dehnte die
Belegschaft ihres Archivs voriibergehend auf
rund 20 Personen aus

- Zur Bewiltigung der Massen von zu archivie-
renden Unterlagen hat man z T. Auf innovati-
ve Technologien der elektronischen Speiche-
rung und des Information Retrieval gesetzt.
Zwar stand bei diesen Mammut-Aktionen die
Identifizierung von Millionen von Konti im
Vordergrund, aber auch die historischen
Archive haben statk davon profitiert. Zum
Beispiel wurden umfangreiche Bestinde
digitalisiert oder Verfahren der vorarchivi-
schen Bewertung fiir elektronische Quellen
eingefiihrt

Das gesamte Projekt hat die Banken 300 Mio
CHF an Revisorenkosten und 500 Mio an inter-
nen Kosten gekostet, worunter auch die Ausga-
ben fiir die generell verbesserte Archivierung
gehoren 49

Durch die Bergier- und Volcker-Kommission
haben die Bank- und andere Unternehmensar-
chive zweifellos an Bedeutung gewonnen Wie
lange dieser Bedeutungsgewinn anhilt, ist un-
sicher. Es stellt sich die Frage, wie die Archive
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nach Abschluss der Untersuchungen legitimiert
werden kdonnen. Ob der interne Nutzen des
Archivs als Informationsspeicher und Service-
stelle fiir Anfragen allein geniigt, um die hohen
Kosten der Archivierung zu rechtfertigen, darf
bezweifelt werden Umso mehr als die Sicher-
stellung des kiinftig archivwiirdigen Materials
gerade fur die Grossbanken aufgrund ihrer
Groie und des technologischen Wandels ein
erhebliches Problem darstellt.

Entscheidend ist deshalb, ob das Interesse der
Wissenschaft und der Offentlichkeit an der
Geschichte der Banken und anderer Unterneh-
mungen grof genug ist, damit diese veranlasst
werden, ihre Archive langfristig zu sichern und
fiir Externe zu Offnen. Die Schweiz befindet sich
heute an einem fiir die Zukunft der Wirtschafts-
archive kritischen Punkt

Anschrift: Johanna Gisler, lic. phil. |, Schweizeri-
sches Wirtschaftsarchiv, Postfach 664, CH-4003
Basel
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