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1 UVOD

Vzdélavani v Ceské republice (dale jen CR) je zaloZeno na uréitych zasadach. Mezi
diskriminace, zohlediiovani potfeb jednotlivce, respekt, vzdjemna tcta, ndzorova snasenlivost,
distojnost a solidarita vSech tcastnikii vzdélavani. Dalsi zasadou je fungovani bezplatného
zakladniho a stfedniho vzdélavani, které¢ zfizuje kraj, obec nebo stat, svobodné Sifeni
poznatktli, zdokonalovani procesu vzdélavani na zakladé vysledkii dosazenych ve védnich
disciplinach, uplatiiovani modernich pedagogickych metod a pfistupi, hodnoceni vysledkli
vzdélavani vzhledem k dosahovani cill, které jsou stanoveny v zédkoné ¢. 561/2004 Sb.,
o piedSkolnim, zakladnim, stfednim vys$S§im odborném a jiném vzdélani. Kazdy clovek
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ma moznost se vzdélavat po celou dobu Zivota.

V soucasné dob¢ je ve vSech vyspélych zemich rostouci uroven vzdélani povazovana
za vyznamny nastroj pro dosazeni hospodaiské prosperity a ke zmirfiovani socidlni
nerovnosti. Uginky vzd&lavani spoéivaji v pfinosu individualniho piijmu k investici a ve vyssi
produktivité prace a obecné lepSimu uplatnéni na trhu prace. Vzdélani je stale vice vniméano
jako faktor zivotniho uspéchu. Je zabezpecCovano siti Skol, které jsou soucasti vzdélavaci

2
soustavy.

Skolstvi je jednim z diileZitych odvétvi vefejného sektoru, ktery produkuje prevazné vefejné

statky a rozhodujicim zptisobem tak p¥ispiva ke kultivaci lidského potencialu.’

Diplomova prace je zamé&fena na hospodafeni piispévkovych organizaci v obecnim Skolstvi,

zfizené samospravnym Uzemnim celkem — obci.

Cilem prace je provést srovnani hospodateni ptispévkovych organizaci ziizovanych obci,
které vykondvaji ¢innost $kol v letech 2008 — 2012 a navrhnout pifipadnd doporuceni, ktera

by vedla ke zlepSeni ekonomického zabezpe€eni provozu téchto ptispévkovych organizaci.

! Zakon €. 561/2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani (3kolsky zékon),
v platném znéni.

> FACHINELLL Hana. Ekonomika vzdélani. Aktualizovana verze. VSB-TUO Ostrava. 2007. 103 s.

3 HALASEK, Dusan. Verejnd ekonomika. 3. vyd. Praha: Optys, 2012. 96 s. ISBN 978-80-8581-980-9.



Byla stanovena hypotéza, Zze piispévkové organizace nakladaji ve sledovanych letech
se svéfenymi finan¢nimi prostfedky hospodarné¢ a ze finan¢ni zdroje jsou dostate¢né

vzhledem k potiebam organizaci.

K dosazeni cile a ovéfeni hypotézy v teoretické Casti byly pouzity metody reSerSe odborné

literatury, v praktické ¢asti metody popisu, analyzy a komparace.

Prace je rozdélena do péti kapitol, véetné tivodu a zavéru. Obsah druhé kapitoly tvofi
teoreticka Cast prace. V kapitole je popsdna role obce pii zabezpeCovani podminek
ke vzdélavani a zasady financovani regiondlniho Skolstvi. Tieti kapitola je zameétena

na zasady hospodateni piispévkovych organizaci zfizovanych obci.

Ctvrta kapitola je prakticka ¢ast diplomové prace. Jejim obsahem jsou analyzy hospodaieni
konkrétnich ptispévkovych organizaci — zdkladni Skoly a dvou matefskych Skol zfizovanych
obci, v asovém useku péti let. Jsou uvedeny zékladni udaje piispévkovych organizaci,
jsou analyzovany naklady, vynosy, vysledky hospodateni a jsou sledovany i dalsi ekonomické

ukazatele v obdobi sledovanych péti let.

V paté kapitole jsou zhodnoceny vysledky hospodateni a jsou uvedena doporuceni ke zlepseni
ekonomického fungovani skol ztizenych obci. Je proveden rozbor jednotlivych sledovanych

casovych obdobi a vzdjemna komparace.
Cela problematika je shrnuta v zavéru prace.

Diplomovéa prace je zpracovana na zdkladé dostupné odborné literatury, platnych pravnich
predpisti a vyhlaSek, internich dokumentli poskytnutych zakladni Skolou a matefskymi

Skolami a z webovych stranek.



2 ROLE OBCE PRI ZABEZPECOVANI PODMINEK KE VZDELAVANI
A ZASADY FINANCOVANI REGIONALNIHO SKOLSTVi

Zabezpecovani vetejnych statkii pro obyvatelstvo zajiStuje a organizuje vefejnd sprava.
Zpusob zajistovani vetejnych statki by meél brat ohled na hospodarnost vynakladani
finan¢nich prostiedkl z pfislusného vetejného rozpoctu a uzitek obcana. Vetejné sluzby
jsou zpravidla realizovany prostfednictvim neziskového sektoru, hovoii se o vladnich,

vefejnopravnich, & neziskovych organizacich.*
2. 1 Role obce pri zabezpecovani podminek ke vzdélavani

Uzemni samospravu ve $kolstvi vykonavaji obce a kraje. Obce vykonavaji samospravu
v oblasti Skolstvi jiz od pocatku devadesatych let dvacatého stoleti v ndvaznosti na pfijeti
zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi. Novinkou, kterou v této
oblasti pfinesl Skolsky zakon, je moznost obce plnit zfizovatelské povinnosti a opravnéni
v oblasti Skolstvi podle Skolského zdkona také prostfednictvim dobrovolnych svazki obci,
jejichz pfedmétem cinnosti jsou ukoly v oblasti Skolstvi. Dobrovolné svazky obci jsou
samostatnou pravnickou osobou, jejimiz ¢leny mohou byt pouze obce. Rozsah povinnosti
a opravnéni obci v oblasti zajiStovani vzdélavani a Skolskych sluzeb je stejny pro vSechny
obce bez rozdilu /bez ohledu na pocet obyvatel, nebo zda se jedna o obce s postavenim mésta
nebo statutarniho mésta/, protoze vSechny obce vykondvaji samostatnou plisobnost ve stejném

rozsahu v souladu se zakonem ¢&. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich predpisiL.’

Pii zajistovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, pfedevSim pii zfizovani a zruSovani Skol
a Skolskych zafizeni, db4a obec zejména o soulad rozvoje vzdélavani a Skolskych sluzeb
se z4jmy obcanl obce, s potfebami trhu prace, s demografickym vyvojem a rozvojem uzemi

jejich dostupnosti podle mistnich podminek.®

Obec je povinna zajistit podminky pro plnéni povinné skolni dochazky déti, které maji trvalé
bydlisté na jejim tzemi a déti umisténych na jejim tizemi ve Skolskych zatizenich pro vykon

ustavni vychovy nebo ochranné vychovy, které se nevzdélavaji ve Skolach zfizenych

* PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor — izeni a financovani. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. 488 s. ISBN 978-80-7357-936-4.

® Zakon &. 561/2004 o piedskolnim, zakladnim, stiednim vy3$§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky zakon),

v platném znéni.

® REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3. akt. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. 310 s. ISBN 978-80-86929-29-3 Praha.



pfi téchto Skolskych zafizenich. Obec zfizuje a zruSuje zakladni Skolu nebo zajistuje plnéni

7 Na uzemi obce

povinné Skolni dochazky v zékladni Skole, ktera je zfizovéna obci.
se vymezuji Skolské obvody:
e je-li v obci jedna zékladni Skola zfizena obci, tvoti Skolsky obvod tizemi obce,
e je-li v obci vice zékladnich Skol zfizenych obci, stanovi obec $kolské obvody obecné
zévaznou vyhlaskou,
e je-li na Gzemi svazku obci jedna zdkladni Skola nebo dohodne-li se vice obci
o vytvofeni spolecného Skolského obvodu jedné nebo vice zakladnich Skol

ziizovanych nékterou z téchto obci, stanovi kazda z dotcenych obci obecné zavaznou

vyhlaskou ¢ast skolského obvodu.

Pokud obec nestanovi Skolsky obvod spadové skoly a je tim ohrozeno plnéni povinné skolni
dochazky zaki, rozhodne o Skolském obvodu spadové Skoly krajsky turad v prenesené
piisobnosti. Skolsky obvod se nestanovi kole, kterd uskutediiuje vzdélavani vyhradné podle
vzdélavaciho programu pro ziky se zdravotnim postizenim a Skoldm zfizovanym jinymi

ziizovateli neZ obci nebo svazkem obci.

Jestlize Zak plni povinnou Skolni dochazku ve Skole zfizené jinou obci, je obec, ve které
ma zak trvalé bydlisté, povinna hradit obci, kterd skolu zfidila, neinvesti¢ni vydaje této Skoly
pfipadajici na jednoho Zdka, pokud se dotcené obce nedohodnou jinak. Neinvesticni vydaje
tvoii néklady na udrzbu a opravy, materidlni vydaje, sluzby a vydaje nevyrobni povahy,
mzdové prostfedky a ostatni vyplaty fyzickym osobam, které neposkytuje krajsky ttad. Toto
se pouZzije obdobn¢ i v ptipad€, ze Zak plni povinnou Skolni dochdzku ve Skole ziizené

svazkem obci, jehoZ Clenem neni obec, kde ma zak misto trvalého pobytu.

Tyto vydaje nemusi obec hradit, pokud ztizuje Skolu, ve které mé zak zajiStény podminky
pro plnéni povinné $kolni dochazky, je ¢lenem svazku obci, ktery ztizuje skolu, ve které mé
zak zajistény podminky pro plnéni povinné skolni dochdzky, nebo je smluvni stranou dohody
nekolika obci o vytvofeni spoleéného Skolského obvodu jedné nebo vice zdkladnich Skol

ziizovanych nékterou z téchto obci, pokud ma zak v této Skole zajistény podminky pro plnéni

" PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor — rizeni a financovani. 1. vyd. Praha:
Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. 488 s. ISBN 978-80-7357-936-4.



povinné Skolni dochdzky. Vyjimkou jsou pfipady, kdy se zak vzdélava v zdkladni Skole

v ’ . r ’ v 8
s vyucovacim jazykem narodnostni mensiny.

Jestlize dité, které je umisténé ve Skolském zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné

vychovy, plni povinnou Skolni dochazku v zakladni Skole zfizené obci nebo svazkem obci,

na jejichz izemi nema trvaly pobyt, hradi neinvesticni vydaje pfipadajici na jednoho zaka této

Skoly toto Skolské zatizeni.

Obec nebo svazek obci zfizuje a zrusuje:

matefiské Skoly,

matetské a zakladni Skoly s vyucovacim jazykem ndrodnostni mensiny,

zatizeni Skolniho stravovani, které slouzi détem a zaktim skol, které ztizuje,

zakladni umélecké skoly,

Skolska zatizeni pro zajmové vzdélavani,

Skolska ucelova zarizeni,

Skoly nebo Skolskd zatizeni, které jinak zfizuje kraj nebo ministerstvo, pokud prokéaze
pottebné financni, materidlni a personalni zabezpeceni jejich Cinnosti orgénu, ktery
vede rejstiik Skol a skolskych zatizeni,

obec nebo svazek obci mohou zfizovat jakoukoliv Skolu a Skolské zatfizeni, pokud
se prokaze potfebnym finan¢nim, materidlnim a personalnim zabezpecenim pro jejich

ginnost.’

Povinnosti obce je zajistit podminky pro predSkolni vzdélavani v poslednim roce

pfed zahajenim povinné Skolni dochazky pro déti s mistem trvalého pobytu na jejim uzemi

a pro déti, které jsou umistény na jejim tizemi v détském domove. Za timto ucelem obec:

zfidi matefskou Skolu,

nebo zajisti predSkolni vzdélavani v matefské Skole zfizované jinou obci nebo
svazkem obci. V takovém piipad¢ je obec povinna za kazdé dit¢ s mistem trvalého
pobytu na jejim tUzemi, které navstévuje mateiskou Skolu zfizenou jinou obci, hradit
této obci jeji neinvesticni ndklady, pfipadajici na jedno dité¢ této Skoly, pokud

se dot¢ené obce nedomluvi jinak.

® Zakon &. 561/2004 o piedskolnim, zakladnim, stiednim vy3$§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky zékon),
v platném znéni.
® FACHINELLIL, Hana. Ekonomika vzdélani. Aktualizovana verze. VSB-TUO Ostrava. 2007. 103 s.



Jestlize se dité, které¢ je umisténé v détském domové, vzdélavd v poslednim roce pred
zahajenim povinné Skolni dochdzky v matetské Skole zfizené obci nebo svazkem obci,
na jejichz izemi nema misto trvalého pobytu, hradi neinvesti¢ni vydaje ptipadajici na jedno

dité této Skoly tento détsky domov.

Obec zajistuje vydaje pravnickych osob vykonavajicich ¢innost Skol a Skolskych zafizeni,
které zfizuje. Vyjimkou jsou vydaje hrazené z financnich prostfedkti statniho rozpoctu
pridélovanych dle § 161 odst. 6 pism. b) a zjinych zdroji. V piipad¢, ze skolsky obvod
presahuje uzemi jedné obce, zabezpecuji vydaje zakladni Skoly v tomto Skolském obvodu
a Skolskych zatizeni ji slouzicich dotéené obce pomérné podle poctu zakl s mistem trvalého

pobytu v jednotlivych obcich, pokud nedojde mezi obcemi k jiné dohode¢.

Pravnickym osobdm vykondvajici ¢innost Skol a Skolskych zatizeni, zfizovanych obci, miize
obec prispivat na dal$i neinvesticni vydaje jinak hrazené ze statniho rozpoctu. Pridéluje
jim dotace stanovené zadkonem o statnim rozpoctu k ¢aste¢né uhradé vydaji na provoz

a provadi s nimi finan¢ni vypotradani.

Obec, ktera hodla uskuteciiovat projekt financovany z prostiedkti Evropské unie, jehoz
pfedmétem je podpora kvality, rozvoje nebo dostupnost vzdélavani a Skolskych sluzeb, miize
uzavirat s pravnickymi osobami vykonavajicimi ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni

smlouvy o partnerstvi.

Pokud obec uzavird smlouvu s pravnickou osobou vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského
zafizeni, kterou nezfizuje, je podminkou platnosti smlouvy dolozZka, ktera osvéd€uje souhlas

zfizovatele s tim, aby pravnicka osoba smlouvu o partnerstvi uzaviela. "

Za Ucelem rozvoje vzdélavani obec zfizuje prispévkové organizace nebo Skolské pravnickeé

osoby.

Skolska pravnicka osoba /dale jen SPO/ je pravnickou osobou ziizenou a definovanou
zdkonem ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon). Vzd€lavani se uskutecniuje podle vzdé€lavacich programd.
Pro vzd€lavani zékladni, stfedni, ptredSkolni, zdkladni umélecké a jazykové vzdElavani
jsou vydavany Réamcové vzdélavaci programy. Jsou zavazné pro zpracovavani a tvorbu

Skolnich vzdélavacich programt v jednotlivych Skolach a Skolskych zatizenich.

10 Zakon ¢&. 561/2004 o predskolnim, zékladnim, stiednim vy$§§im odborném a jiném vzd&lani (kolsky zakon),
v platném znéni.



SPO, kterou ziizuje jeden zfizovatel, obec zfizuje ziizovaci listinou, SPO, ktera je ziizovana
vice zfizovateli, zfizovatelskou smlouvou. Zfizovaci listina nebo zfizovatelska smlouva musi
obsahovat:

- nazev asidlo SPO,

- nazev, sidlo a identifikacni ¢islo zfizovatele, bylo-li pfidéleno, je-li pravnickou
osobou, nebo jméno, pfijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu zfizovatele
nebo bydlisté, pokud neméa na tzemi CR misto trvalého pobytu, je-li fyzickou
osobou,

- oznaCeni statutarniho organu a zplsob, jakym vystupuje jménem Skolské
pravnické osoby,

- druhy Skol a druhy a typy Skolskych zafizeni, jejichZ ¢innost Skolskd pravnicka
osoba vykonava,

- predmét, podminky a rozsah doplikové Cinnosti v ptipadé Skolské pravnické
osoby zfizované ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-li doplikova
¢innost této Skolské pravnické osob€ povolena,

- vymezeni zpusobu majetkového zajisténi ¢innosti Skolské pravnické osoby,

- pocet ¢lent rady v ptipad¢ Skolské pravnické osoby zfizované jinou pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou,

- v ptipadé vice zfizovatelli zplisob vykonu prav a povinnosti zfizovatele podle
tohoto zakona,

- vymezeni doby, na kterou je SPO ziizena.''

Zatizeni SPO vznikaji dnem zapisu do rejstiiku $kolskych pravnickych osob. Pravnické osobé
timto vznikd pravo poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby. Vznikd ji narok na ptidélovani
finan¢nich prostfedkll ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu zemné samospravného celku
za podminek stanovenych zakonem, v rozsahu zapisti do rejstiiku $kol. Udaje, které jsou
zapisovany do rejstiiku Skol, vyjmenovava § 144 odstavec 1 zdkona €. 561/2004 Sb., Skolsky
zakon. Rejstiik Skol je vefejny seznam a je ¢lenén na dvé Casti - rejstiik Skol a Skolskych
zafizeni a rejstiik Skolskych pravnickych osob. Rejstiik $kol vede evidenci kazdé Skoly,
rejstiik  Skolskych zafizeni pak jednotlivych Skolskych zatizeni. Rejstiik Skolskych

pravnickych osob vede evidenci téch osob, pro které ztizovatel zvolil pravni formu Skolské

! Zakon ¢&. 561/2004 o predskolnim, zékladnim, stiednim vy$§§im odborném a jiném vzd&lani (kolsky zakon),
v platném znéni.
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pravnické osoby. Rejstilky vede MSMT, ¢&imz je vyjadiena odpovédnost statu

za funk&nost a kompatibilitu vzd&lavaci soustavy v CR. '

SPO zanikd dnem vymazu zrejstifku Skolskych pravnickych osob. Zaniku piedchézi
jeji zrusSeni s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace se neprovede, pokud byla organizace
ziizena ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci. SPO se zrusuje dnem uvedenym
v rozhodnuti o zruSeni, dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni, splynuti
nebo rozdéleni, uplynutim doby, na kterou byla zfizena, dnem wcinnosti rozhodnuti, kterym
doslo k vymazu z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni, zamitnutim insolventniho navrhu proto,
7e majetek SPO nebude postatovat k uhradé naklad insolventniho ¥izeni, nebo zrusenim
konkursu proto, Ze majetek SPO je zcela postadujici nebo po splnéni rozvrhového usneseni
nebo dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni SPO, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti
nabylo pravni moci. Soud pied vydanim rozhodnuti o zruseni SPO stanovi lhiitu k odstran&ni
diivodu, pro ktery bylo zru$eni navrzeno, jestlize je odstran&ni tohoto divodu mozné."
SPO ma tyto zdroje financovani:

- finanéni prostfedky z rozpoctu uizemniho samospravného celku,

- finanéni prostfedky od zfizovatele,

- uplata za vzdélavani a Skolské sluzby,

- ptijmy z majetku ve vlastnictvi SPO,

- dary a dédictvi.

Zakon stanovi podminky nakladani s finanénimi prostfedky a majetkem SPO, piedev§im
pro tucely hlavni &innosti. Vedle hlavni &innosti SPO miZe vykonavat také doplitkovou
¢innost, kterd nesmi omezovat ¢innost hlavni, ohrozovat jeji kvalitu, rozsah a dostupnost

a miZe byt financovéana pouze z vlastnich piijma dosaZenych jejim vykonem.

SPO vytvaii tyto penézni fondy:
- rezervni — slouzi pfednostn¢ k thrad€ ztraty z hlavni Cinnosti z minulych let,
k podpoie a zkvalitnéni hlavni Cinnosti,
- investiéni — je tvofen UCetnimi odpisy dle zakona o ucetnictvi a slouzi

k financovani investi¢nich potteb SPO,

“VALENTA, Jifi. Pravni ramec fizeni $kol a Skolskych zarizeni. 1. vyd. Olomouc: ANAG, s.r.o0., 2010. 340 s.
ISBN 978-80-86929-54-5.

' Zakon €. 561/2004 o predikolnim, zakladnim, strednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani (kolsky zékon),
v platném znéni.
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- FKSP — slouzi k zajisténi kulturnich a socidlnich potfeb zaméstnancl a jejich
rodin, tvofi se zalohové procentem zro¢ni pldnované vySe vydaji na platy
a nahrady plat, popf. na mzdy a ndhrady mezd a na odmény za pohotovost,
na odmény a ostatni plnéni za vykonavanou praci.'*

Piijmy SPO:

- finan¢ni prostfedky ze SR,

- finan¢ni prosttedky z rozpocti uizemnich samospravnych celk,

- finan¢ni prostiedky od zfizovatele,

- pfijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti,

- uplata za vzdélavani a Skolské sluzby,

- dary a dédictvi.

SPO dale hospodafi s prostiedky svych penéznich fondd, s ostatnim majetkem, zavazky
a pohledavkami. Ke své Cinnosti pouziva vlastni majetek nebo majetek vyptjceny nebo
pronajaty od zfizovatele nebo jiné osoby. SPO vede udetnictvi dle zvlastnich pravnich
pfedpisi a je zafazena mezi jiné pravnické osoby, jejichz hlavni ¢innosti neni podnikani.
Odd¢luje piijmy a vydaje hlavni ¢innosti od piijmi a vydajh ¢innosti doplikové.
Organy SPO:

- feditel — pokud je zfizovatelem ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci,

- feditel a rada — pokud je zfizovatelem jina pravnicka nebo fyzicka osoba.'

Ptispévkové organizace budou podrobnéji popsany v nasledujici podkapitole.
2. 2 Zasady financovani regionalniho Skolstvi

Regionalnim Skolstvim se rozumi vzdé€lavaci soustava, kterd zahrnuje ptfedskolni, zékladni,
stfedni, vy$si odborné a specialni $kolstvi CR. V regionalnim $kolstvi mohou zfizovat $koly
a Skolska zafizeni uzemni samospravné celky (obce, dobrovolné svazky obci a kraje), dale
vybrana ministerstva (MSMT, MV, MO, MZV), cirkve a ostatni pravnické nebo fyzické

osoby. "¢

“ MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC. 2. vyd. Olomouc: ANAG, 2011. 191 s. ISBN 978-80-7263-664-8.

' Zakon &. 561/2004 o predikolnim, zikladnim, strednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani (3kolsky zakon),
v platném znéni.

'® FACHINELLI, Hana. Ekonomika vzdélani. Aktualizovana verze. VSB-TUO Ostrava. 2007. 103 s.
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S ohledem na zaméfeni diplomové prace je dale pojedndno o financovani regionalniho

Skolstvi, jehoz zfizovatelem je obec.

Hlavnim zdrojem penéznich prostiedkli zdkladnich Skol a Skolskych zafizeni, zfizovanych
obci, jsou dotace ze statniho rozpoctu, ptispévky z rozpoctu ziizovatele a jejich doplnkova
ginnost. Skolska zaiizeni mohou dale erpat prostiedky z vlastnich fondii a mohou ziskavat
i pené&zité dary od fyzickych i pravnickych osob.'’

Ze statniho rozpoctu se poskytuji finanéni prostiedky, které jsou vyclenéné na Cinnost skol
a Skolskych zafizeni zfizovanych obcemi na platy, nahrady plati nebo mzdy a ndhrady mezd,
na odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zékladé¢ dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, dale na vydaje na thradu pojistného
na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a na tthradu pojistného
na vSeobecné zdravotni pojisténi, na ptidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni
naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahii, vydaje na nezbytné zvySeni nakladt
spojenych s vyukou, zakii a studentl zdravotné postizenych, vydaje na ucebni pomucky,
na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle zdkona poskytovany bezplatné, dale
na vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll a na ¢innosti, které pfimo souviseji
s rozvojem kol a kvalitou vzd&lavéani.'®

Ministerstvo rozd¢€luje finanéni prostfedky prostfednictvim normativi, které jsou zakladnim
Skolam poskytovany ze statniho rozpoctu. Financni prostfedky jsou stanoveny jako vySe
vydajli ptfipadajici na vzdélavani a Skolské sluzby pro jednoho Zaka. Jsou poskytovany podle
skutecného poctu zakt zékladni Skoly, nejvySe vSak do povolené kapacity zapsané
ve Skolském rejstiiku.

Podle zékona jsou finanéni prostfedky ze SR urcené pro obecni Skoly poskytovany formou
dotace do rozpoctu kraje na jeho zvlastni ucet. Tim je zdlraznéna tcelova véazanost téchto
prostiedkii, které nelze pouzit na jiné vydaje, neZ stanovi zakon. Zikladni principy
financovani Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Uzemnimi samospravnymi celky

jsou postaveny na republikovych a krajskych normativech."

7 OCHRANA, Frantiiek, Jan PAVEL, Leo§ VITEK a kol. Verejny sektor a veiejné finance. Financovini
nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. 264 s. ISBN 978-80-
247-3228-2.

'8 Zakon &. 561/2004 o predikolnim, zakladnim, strednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani (skolsky zakon),

v platném znéni.

19 VALENTA, Jiti. Prdavni ramec 7izeni Skol a Skolskych zarizeni. 1. vyd. Olomouc: ANAG, s.r.0., 2010. 340 s.
ISBN 978-80-87173-16-9.
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Republikové normativy jsou vychozim bodem pro stanoveni ptimych neinvesti¢nich vydaji
na vzdélavani. Jsou stanoveny pro vSechny kraje ve stejné vysi bez ohledu na jejich
odliSnosti. Normativy se stanovuji podilem celkového objemu piimych neinvesti¢nich vydajt
vyclenénych ze statniho rozpoctu pro stanovené skupiny vékovych kategorii k celkovému
poctu déti, zakli a studentl. Ministerstvo je zvefejiiuje ve Véstniku a nésledné poskytuje
krajskym ufadiim formou dotace na zvlastni ucet kraje. Soucasti republikovych normativi
je vyjadfeni limitu poctu zaméstnanct ptipadajicich na 1000 déti, zaki nebo studentt skol
a Skolskych zatizeni v dané vekové kategorii dle poskytovaného vzd&lavani.”’ Kategorie
pro stanoveni normativu:

e 3 - 5let—dit¢ v prfedskolnim vzdelavani,

e 06 - 14 let — zak plnici povinnou skolni dochazku,

e 15-18 let — 74k v denni formé sttedniho vzdélavani s vyjimkou Zaka plniciho povinnou
Skolni dochazku vcetné zakl 1. ro¢nikli nastavbového studia v denni formé
vzdélavani,

e 19-21 let — student v denni formé& vyssiho odborného vzdélavani,

3 - 18 let — pocet luzek v krajskych zatizenich ustavni vychovy pro déti a mladez.?!

Krajské normativy jsou stanoveny jako vySe vydaji pfipadajici na jednotku vykonu
na kalendaini rok za podminek stanovenych provadécim pravnim piedpisem. Jednotkou
vykonu je jedno dité, zak, student, ubytovany, stravovany, lizko, tfida, studijni skupina,
oddéleni nebo jina jednotka stanovend zvlastnim pravnim pfedpisem. Pfi stanoveni krajskych
normativit vychéazi krajsky tfad z dlouhodobého zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy v kraji, ramcovych vzdé&lavacich programi, z rozsahu pifimé vyucovaci, vychovné,
piimé pedagogické cCinnosti a z naplnénosti tfid, skupin nebo oddé€leni. Pii stanoveni
krajskych normativii vychazi kraj z vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech,

ve znéni pozdéjsich predpist.

Kraje se fidi zdvaznymi ukazateli, kterymi jsou:
e prumeérny pocet jednotek vykont pfipadajicich na jednoho pedagogického pracovnika,
e prumérny pocet jednotek vykonti piipadajicich na jednoho nepedagogického
pracovnika,

e prumérnd meésicni vyse platu pedagogického pracovnika,

*» REKTORIK, Jaroslav a kol. Organizace neziskového sektoru. Zdiklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. akt. vyd.
Praha: Ekopress, 2010. 310 s. ISBN 978-80-86929-29-3 Praha.
*' FACHINELLL, Hana. Ekonomika vzdélani. Aktualizovana verze. VSB-TUO Ostrava. 2007. 103 s.
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e prumérnd meésicni vyse platu nepedagogického pracovnika,
e prumérma rofni vysSe ostatnich neinvesticnich vydaji pfipadajicich na jednotku

vykonii.

Ukazatel primeérného poctu jednotek vykonl na jednoho pedagogického pracovnika
se stanovi z primérného poctu déti, zaki nebo studentti ve tiid¢, studijni skupiné nebo
oddé¢leni v prislusném oboru vzdelani ve Skolach v ramci kraje nebo ve tfidé nebo oddéleni
v prislusném typu Skolského zafizeni v rdmci kraje, dale z primérného poctu vyucovacich
hodin ve tfid¢, studijni skupiné nebo odd€leni za tyden vyplyvajiciho z ptisluSného
ramcového nebo akreditovaného vzdélavaciho programu nebo oboru vzdelani a z primérného
tydenniho rozsahu pifimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specidln¢ pedagogické
nebo pedagogicko-psychologické Cinnosti pedagogickych pracovnikid  stanoveného

predpisem.

Ukazatel primérného poctu jednotek vykonu piipadajiciho na jednoho nepedagogického
pracovnika se stanovi z primérnych hodnot dosazenych v pribéhu uplynulého kalendainiho
roku nebo z hodnot stanovenych krajskym ufadem v uplynulém kalendainim roce
v piislusném druhu Skoly, oboru vzdélani a form¢ vzdélavani nebo typu Skolského zatizeni

v ramci kraje.

Ukazatel primérné mésicni vySe platu pedagogického a nepedagogického pracovnika
je tvofen prumérnou mésicni vysi slozek platu dosazenou v ptislusném druhu Skoly nebo typu
Skolského zatizeni v ramci kraje v pribéhu uplynulého kalendainiho roku upravenou na vysi,
ktera v pfisluSném kalendainim roce predpoklada vzhledem k celkovému objemu finan¢nich

prostiedki pridélenych krajskému ufadu prostfednictvim republikovych normativi.

Ukazatel primérné ro¢ni vyse ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu pripadajici
na jednotku vykonu se stanovi ve vysi alespon 90% primémych hodnot dosaZenych
v pribéhu uplynulého kalendainiho roku nebo z hodnot stanovenych krajskym ufadem

’ S 22
v uplynulém kalendéainim roce.

V ramci rozpisu ptimych vydaji krajsky ufad:
- provadi zpracovani ptredpokladanych potfeb ve struktufe ukazateld — financni
prosttedky na platy, finanéni prostfedky za provedenou praci, zdkonné odvody

a FKSP, ostatni neinvesti¢ni vydaje,

22 FACHINELLI, Hana. Ekonomika vzdélani. Aktualizované verze. VSB-TUO Ostrava. 2007. 103 s.
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- vycleni ucelové prostredky — rezervy,
- stanovi priority mezi potfebami a disponibilnimi prostiedky,
- urci rozpis neinvesti¢nich vydaji pro jednotlivé Skoly prostiednictvim krajskych

normativii neinvesti¢nich vydaji pripadajicich na jednotku vykonu.?

Hlavni vydajové polozky na provoz skoly jsou naklady na:
- mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, ptidél do FKSP,
- materidl a energie,
- sluzby, cestovné a ostatni naklady,

- dané a poplatky.

Hlavni pfijmové polozky na provoz skoly jsou:
- dotace od krajského uradu,
- prodej materialu a majetku,
- uroky z vlastnich finan¢nich prostredk,

- ostatni vynosy.

Vsechny Skoly a Skolskd zafizeni jsou samostatnymi pravnimi subjekty a hospodaii jako
ptispévkové organizace nebo jako Skolské pravnické osoby. Tyto subjekty mohou vykonévat
vedle hlavni ¢innosti i vedlejsi, pokud neni vykonavédna na tkor jejich vlastniho poslani
a ukoll. Z vysledkti hospodaiské ¢innosti, po souhlasu zfizovatele, mohou dotovat své fondy.
Rozhodujici ¢ast vydaji ve Skolstvi predstavuji neinvesticni vydaje, jejichz vysi ovliviuji
predevSim soucasné ukoly Skolstvi, pocet zakl, studentl a pocet tfid. NejvyznamnéjSimi
neinvesti¢nimi vydaji na kazdé Skole Ci Skolském zatizeni jsou mzdy a materidlni vydaje.
Podil mzdovych vydajii na celkovych neinvesti¢nich vydajich ¢ini 60 — 65% z celkového

X o 24
ro¢niho rozpoctu.

Ptispévkové organizace budou z hlediska financovani popsany v nasledujici kapitole.

2 VALENTA, Jifi. Pravni ramec Fizeni kol a Skolskych zarizeni. 1. vyd. Olomouc: ANAG, s.r.0.,2010. 340 s.
ISBN 978-80-87173-16-9.
** PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejny sektor — rizeni a financovani. 1. vyd. Praha:

Wolters Kluwer CR, a. s., 2012. 488 s. ISBN 978-80-7357-936-4.
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3 ZASADY HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
ZRIZOVANYCH OBCI

Uzemni samospravné celky zfizuji piispévkové organizace pro takové Ginnosti ve své
pusobnosti, které jsou neziskové a jejichz rozsah a struktura vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. Ztizovatel o vzniku ptispévkové organizace zfizuje zfizovaci listinu, kterd musi
obsahovat:

e Uplny ndzev zfizovatele,

e nazev, sidlo a identifikacni Cislo pfispévkové organizace,

e oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji,

e hlavni tcel a predmét ¢innosti,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery piedava ptispévkové

organizaci,
e dopliikovéa ¢innost, kterd navazuje na hlavni ¢innost ptispévkové organizace,

e vymezeni doby, na kterou je prispévkova organizace zfizena.

3. 1 Prispévkové organizace vykonavajici ¢innost $koly

PO vykonavajici ¢innost Skoly vznika dnem zapisu do rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni.
Rejstiik $kol a $kolskych zafizeni vede ministerstvo, ale u MS, jejichz plisobnost je ryze
mistni a nepfesahuje hranice regionu je vedeni rejstiiku delegovano na krajskou Uroven.
Pravnické osobé¢ timto vznikéd pravo poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby, vznika ji timto
také narok na ptidélovani financnich prostiedkil ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu tzemné
samospravného celku za podminek stanovenych zidkonem, v rozsahu zapisi do rejstiiku.
Udaje zapisované do rejstiiku jsou uvedeny v zdkoné & 561/2004  Sb.,
o pfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
v platném znéni.”

Pokud je pfispévkova organizace ziizena na dobu urcitou, pak jeji existence kon¢i datem
uvedenym ve zfizovaci listingé. V pfipadé, Ze piispévkova organizace je ziizena na dobu
neurcitou a zfizovatel se rozhodne k jejimu zruSeni, musi byt tento zdmér projednan
zastupitelstvem a termin ukonceni musi byt stanoven tak, aby bylo mozné provést vSechny

ukony souvisejici s ukon€enim. Zfizovatel musi rozhodnout o umisténi a uziti svého majetku,

% Zakon ¢. 561/2004 o predskolnim, zékladnim, stfednim vy3$§im odborném a jiném vzdélani (skolsky zakon),
v platném znéni.
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ktery propujc¢il organizaci, a ke dni ukonceni existence prispévkové organizace pievezme

jeji prava a zavazky.*

Piedskolni vychovu déti u nis zabezpeluji mateiské skoly. Podle typu zfizovatele maji MS
pravni subjektivitu ptispévkové organizace — zfizovatelem je vetfejny subjekt nebo soukromé
pravnické osoby — ziizovatelem je soukromy subjekt. Soukromé MS jsou ziizovany
cirkevnimi pravnickymi osobami ¢i jinymi pravnickymi osobami. Vztahuje se na n¢ Skolsky
zakon a s nim souvisejici ptedpisy. Zakladnim rysem je zapis do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni a s nim souvisejici narok na finan¢ni prostfedky. Financovani soukromych MS
upravuje zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym skolam, piedSkolnim

< , )
a §kolskym zatizenim.*’

MS je ziizena zfizovaci listinou a zaloZena dnem zapisu do rejstitku kol a 8kolskych
zatizeni. Skolsky rejstiik je vefejny seznam. Je ¢lenén na rejstiik kol a Skolskych zafizeni
a rejstiik $kolskych pravnickych osob. Udaje v rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni zahrnuji
podstatné udaje o MS jako souéasti vzdélavaci soustavy. Zadost o zapis MS jako piispévkové
organizace do rejstifku podava zfizovatel. NaleZitosti zadosti o zapis MS vyjmenovava

Skolsky zékon.

Ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni ptispévkové organizace dochazi dnem,
ktery uré¢i zfizovatel v rozhodnuti, kterym také urci, v jakém rozsahu ptechazi jeji majetek,
prdva a zavazky na nové nebo piejimajici organizace. Pokud se zfizovatel rozhodne
organizaci zru$it, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho rozhodnuti o zruSeni,
jeji majetek, prava a zavazky na zfizovatele. Ke slouceni nebo splynuti piispeévkove

. oy 1 vy , VIPTNVRE 28
organizace miiZze dojit pouze u ptispévkovych organizaci téhoz ztizovatele.

Skola zanika dnem vymazu z rejstiiku $kolskych pravnickych osob. Zaniku piedchézi jeji
zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace. Likvidace se neprovadi, jestlize organizace byla
zfizena ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci. O zruSeni této Skoly rozhoduje soud,
stanovi lhlitu k odstranéni divodii, pro ktery bylo navrzeno zruSeni, pokud je odstranéni

tohoto diivodu mozné. Jestlize divody odstranény byt nemohou, Skola se rusi dnem

*® MOCKOVCIAKOVA, Alena, Zdensk MORAVEK a Danuse PROKUPKOVA. Prispévkové organizace
2012-2013. 6. vyd. Praha: ASPIL, a. s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

* VALENTA, Jifi. Prdvni ramec Fizeni kol a Skolskych zarizeni. 1. vyd. Olomouc: ANAG, s.r.0., 2010. 340 s.
ISBN 978-80-87173-16-9.

28 Zakon ¢. 561/2004 o predskolnim, zédkladnim, stfednim vy3$§im odborném a jiném vzdélani (3kolsky zékon),
v platném znéni.
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uvedenym v rozhodnuti o zruseni, dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni,
splynuti, rozd¢€leni, uplynutim doby, na kterou byla zfizena, dnem uc¢innosti rozhodnuti,
kterym doslo k vymazu z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, zamitnutim insolventniho navrhu
z davodu majetku, ktery nekryje ndklady insolventniho fizeni, nebo zrusenim konkurzu proto,
ze majetek Skoly nebo Skolského zatizeni je zcela nepostacujici, nebo po splnéni rozvrhového
usneseni nebo dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti

nabylo pravni moci.”
3. 2 Hospodareni prispévkové organizace izemniho samospravného celku

Hospodaieni PO USC se tidi zdkonem ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech izemnich
rozpoctd, ktery stanovi, s jakymi finan¢nimi prostfedky organizace hospodafi pti své ¢innosti.
Hospodateni piispévkové organizace tizemniho samospravného celku vykondvajici Cinnost
Skoly by mélo byt vyrovnané. Hospodaieni se fidi rozpoétem, ktery je financnim planem
a rozpo¢tovym vyhledem. Pfispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery je ji svéfen
v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou. Ptispévkovéd organizace hospodaii s penéZnimi
prosttedky, které ziska vlastni Cinnosti a s finan¢nimi prostfedky piijatymi z rozpoctu svého
ziizovatele. Miize hospodafit i s prostfedky svych fondl, s penézitymi dary od fyzickych
a pravnickych osob, véetné penéznich prostfedkii poskytnutych z Narodniho fondu
a ze zahrani¢i. Z rozpoctu svého zfizovatele ziskdvé organizace piedevsim piispévek
na provoz. Muze ziskat i jiné ucelové dotace, které mohou byt upraveny smlouvou
o poskytnuti dotace, jestlize nevyplyvaji z jinych pravnich predpist. VySe pfispévku neni
zédkonem déna. Zakon stanovi to, Ze ztizovatel poskytuje ptispévek na provoz své piispevkove
organizaci v navaznosti na vykony ¢i jina kritéria jejich potfeb. Poskytnuti ptispévku, ktery
poskytuje zfizovatel na provoz, je dileZité, protoze vétSina ptispévkovych organizaci by
bez tohoto piispévku nemohla fungovat. Ukolem ziizovatele je zabezpeéit plnéni hlavniho
ucelu Cinnosti své prispévkové organizace. Prispévkova organizace by pak méla mit pokryty

naklady, které jsou pro jeji ¢innost potiebné.

Finanénimi prostiedky, které ziska organizace vlastni cinnosti, mohou byt tplata
za sluzby, trzby za prodej zbozi, které provadi v ramci své Cinnosti, vynosy ve spojeni
se smluvnimi vztahy, napt. smluvni pokuty a pendle, Groky z prodleni, uroky z vkladi

na bankovnich Gc¢tech. V ramci vlastni ¢innosti miize organizace ziskat také penézni prostiedky

%% Zakon ¢. 561/2004 o predskolnim, zédkladnim, stfednim vy3$§im odborném a jiném vzdélani (3kolsky zakon),
v platném znéni.
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prostfednictvim dotaci nebo piispévkll jinych ptispévkovych organizaci, napt. nadaci. DalSim
finanénim zdrojem jsou penézité dary, které muze organizace obdrzet od tuzemskych

1 zahrani¢nich subjektt.

Piispévkova organizace dale hospodaii s provoznimi dotacemi z rozpoctu EU, v¢etné€ ur¢eného
podilu na financovani projektu, ktery je hrazen ze statniho rozpoctu, dale s provoznimi dotacemi
poskytnutymi dle mezinarodnich smluv, na zakladé kterych jsou CR svéfeny penézni prostiedky
z finan¢niho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska
a programu Svycarsko-Ceské spoluprace. Mimo projektt ze strukturalnich fondd EU v ramci
Regionalnich operacnich programl sem lze zafadit i ptispévky od agentur EU, které nejsou

ptidélovany v ramci operacnich programii ROP.

Prispévkové organizaci muze jeji zfizovatel povolit provadéni doplitkové Cinnosti, kterad
by méla navazovat na jeji hlavni ¢innost. Cilem doplikové ¢innosti je, aby byly 1épe vyuzity
hospodaiské prostiedky a kvalifikovani pracovnici. Doplitkova ¢innost neni ¢innosti hlavni,
nesmi tedy plnéni hlavniho wcelu narusit. Zikon také pfispévkové organizaci uklada
povinnost sledovat doplitkovou ¢innost odd€lené. Jednou z podminek je, aby tato Cinnost
nebyla ztratova. Podminky pro provozovani dopliitkové c¢innosti mohou byt stanoveny
ve ziizovaci listiné nebo v pokynech zfizovatele. Jestlize by byla doplitkova ¢innost delsi
dobu ztratova, je tieba posoudit, zda se nejednd o neucelné a nehospodarné vyuzivani

vetejnych prostiedkd.

Ziizovatel mize organizaci ulozit odvod finanénich prostfedkli do svého rozpoctu, jestlize
jeji planované vynosy piekracuji jeji planované naklady, a to jako zavazny ukazatel rozpoctu
nebo pokud jsou investi¢ni zdroje ptispévkové organizace vétsi, nez je jejich potieba vyuZiti
dle rozhodnuti zfizovatele nebo pokud organizace poruSila rozpoctovou kazen. Vztah
rozpoCtu prispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele lze béhem roku zménit

v neprospéch prispévkové organizace pouze ze zavaznych piicin.*’

Ptispévkova organizace dale hospodateni s financnimi prosttedky svych fondi: rezervni,
investi¢ni, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.

Zéakon o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctt ¢. 250/2000 Sb. upravuje tvorbu a pouziti
fondli a stanovi, Ze vSechny Ctyfi fondy jsou penéznimi fondy a jejich zlstatky se po skonceni

roku ptrevadéji do nasledujiciho roku. Ziizovatel mize piispévkové organizaci v ramci vymezeni

** MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC. 2. vyd. Olomouc: ANAG, 2011. 191 s. ISBN 978-80-7263-664-8.
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prav uloZit podminky cerpani nebo tvorby fondd nad rdmec podminek stanovenych zdkonem.
Penézni prostiedky jsou majetkem zfizovatele, ktery organizace nabyva pii své ¢innosti, pokud

ziizovatel nerozhodne jinak.

Rezervni fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodatfeni piispévkové organizace
na zaklad¢ schvaleni jeho vySe ziizovatelem po skonceni roku, snizeného o ptevody do fondu
odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt také penézni dary. Rezervni fond pouziva
prispévkova organizace k dalSimu rozvoji své Cinnosti, k ¢asovému pieklenuti rozdilu mezi
vynosy a naklady, k uhradé pfipadnych sankci ulozenych ji za poruSeni rozpoctové kazné,
k whrad¢ své ztraty za predchozi roky. Ztizovatel mize dat ptispévkové organizaci souhlas

k tomu, aby ¢ast svého rezervniho fondu pouzila k posileni svého investi¢niho fondu.

Investi¢ni fond vytvaii ptispévkova organizace k financovani svych investi¢nich potfeb. Jeho
zdrojem jsou odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
ziizovatelem schvaleného odpisového planu, investicni dotace zrozpoctu zfizovatele,
investicni pfispévky ze statnich fondl, vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného
majetku, pokud to zfizovatel podle svého rozhodnuti pfipusti, dary a pifispévky od jinych
subjektli, jsou-li ur€ené nebo pouzitelné k investicnim ucelim, vynosy z prodeje majetku
ve vlastnictvi prispévkové organizace, pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené
zfizovatelem. Investi¢ni fond pfispévkové organizace se pouziva k financovani investi¢nich
vydajl, k uhradé€ investi¢nich uvéri nebo pujéek, k odvodu do rozpocltu ztizovatele, pokud
ztizovatel takovy odvod uloZil, k posileni zdroji urenych na financovani Udrzby a oprav
majetku, ktery ptispévkova organizace pouziva pro svoji ¢innost. Ke kryti investi¢nich potieb

1ze pouzit také investi¢nich vér nebo ptjcek se souhlasem ztizovatele.

Fond odmén je tvoten ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace do vyse
jeho 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 % stanoveného nebo piipustného objemu prostredkl
na platy. Tvorbu fondu odmén provede piispévkova organizace na zakladé schvaleni vyse
zlepSeného vysledku hospodateni a jeho rozdé€leni ztizovatelem. Z fondu odmén se hradi
odmény zamé&stnanciim. Pfednostné se z fondu hradi ptipadné pfekroceni prostfedkl na platy,

jehoz vyse se zjistuje podle zvlastniho pravniho piedpisu. *'

Fond kulturnich a socialnich potfeb je tvofen zakladnim pifidélem na vrub naklad

prispeévkové organizace z ro¢niho objemu nédkladl zactovanych na platy a nahrady plata,

*' PEKOVA, Jitka. Finance vizemni samospravy — teorie a praxe v CR. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, a. s.,
2011. 588 s. ISBN 978-80-7357-614-1.
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pfipadné na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni
plnéni za vykondvanou praci. Fond je napliiovan zélohové¢ z ro¢ni planované vyse v souladu
s jeho schvalenym rozpoctem. Vyuctovani skute¢ného zakladniho ptid€lu se provede v ramci
ucetni zavérky. Fond je tvofen k zabezpecCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb
a je urCen zaméstnancim v pracovnim pomeéru k prispévkové organizaci, zakiim stfednich
odbornych ucilist, internim védeckym aspirantiim, dichodciim, kteti pfi prvém odchodu
do starobniho nebo plného invalidniho dichodu pracovali u pfispévkové organizace, pripadné
rodinnym pfislusnikim zaméstnancti a jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam. Dalsi
pfijmy, vysi tvorby a hospodafeni s fondem kulturnich a socidlnich potieb stanovi

.. , . 2
Ministerstvo financi vyhlagkou.’

Ptispévkova organizace mize uzavirat smlouvy o pijéce nebo o tvéru jen po predchozim
souhlasu zfizovatele. Miuze ziskat od svého zfizovatele névratnou financni vypomoc
k doCasnému kryti svych potieb, pokud je jeji vraceni zabezpeceno jejimi rozpoctovymi
vynosy bézného roku, nejpozdéji do 31. bfezna nasledujiciho roku. Organizace je opravnéna
rucit za zavazek pouze na zakladé predchoziho souhlasu ziizovatele v ptipadé, je-li rucitelem
za dluznika, kterym je zfizovatel nebo jim ziizend nebo zaloZzend pravnicka osoba. Neni
opravnéna nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry. Pfijimat je jako protihodnotu za své pohledavky
vuci jinym subjektim je opravnéna jen se souhlasem zfizovatele. Pfispévkova organizace neni
opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou obvyklych penézitych nebo vécnych
dar svym zaméstnancim a jinym osobam ze svého fondu kulturnich a socidlnich potieb.
Ptispévkova organizace nesmi zfizovat nebo zakladdat pravnické osoby, mit majetkovou ucast

v pravnické osobé ziizené nebo zalozené za i¢elem podnikéni.”

Mateiska kola /dale jen MS/ je ziizena ziizovaci listinou a zaloZzena dnem zéapisu do rejstiiku
$kol a 8kolskych zafizeni. Skolsky rejstiik je vefejny seznam. Je ¢lenén na rejstiik $kol
a skolskych zafizeni a rejstiik $kolskych pravnickych osob. Udaje v rejstiiku $kol a $kolskych
zaiizeni zahrnuji podstatné idaje o MS jako soucasti vzd&lavaci soustavy. Zadost o zapis MS
jako pfispévkové organizace do rejstiiku podavéa zfizovatel. Nalezitosti zadosti o zapis
je popsan ve $kolském zakonu. Uzemni samospravu ve $kolstvi vykonavaji obec, kraj. Obec
nebo svazek obci ziizuje a zru$uje mimo jiné MS a zafizeni §kolniho stravovani. Obec

je povinna zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pted zahajenim

> MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci
USC. 2. vyd. Olomouc: ANAG, 2011. 191 s. ISBN 978-80-7263-664-8.
33 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech uzemnich rozpo&ti, ve znéni pozd&jsich predpisi.
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povinné $kolni dochazky pro déti s mistem trvalého pobytu na jejim uzemi a pro déti umisténé

v r v r o v v . 34
v détském domové, které uzemnd patii obci.

Je-li ptispévkova organizace zfizena na dobu urcitou, pak jeji existence konci datem,
uvedenym ve zfizovaci listiné. Pokud ptispévkova organizace je ziizena na dobu neurcitou
a zfizovatel rozhodne o jejim zruSeni, musi byt tento zdmér projedndn zastupitelstvem
a termin ukonceni musi byt stanoven tak, aby bylo mozné provést vSechny tkony, které
souvisi s ukoncenim organizace. Ziizovatel musi rozhodnout o umisténi a uziti svého
majetku, proptijcen¢ho organizaci a ke dni ukonceni existence prfispévkové organizace

v Y , , 35
pfevezme jeji prava a zdvazky.

V nasledujici kapitole budou provedeny analyzy hospodaieni jednotlivych piispévkovych

organizaci vykonavajici ¢innost $kol, zfizovanych obci.

** Zékon ¢&. 561/2004Sb., o predikolnim, zakladnim, strednim, vy$&im odborném a jiném vzdélavani (kolsky
zakon), v platném znéni.

®MOCKOVCIAKOVA, Alena, Zdensk MORAVEK a Danuse PROKUPKOVA. Piispévkové organizace
2012-2013. 6. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2012. 472 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

23



4 ANALYZA HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI
VYKONAVAJICI CINNOST SKOL V OBCI CESKA VES

Obec Ceska Ves ziizuje Gtyii piispévkové organizace — Kryty bazén Ceska Ves, Zakladni
$kolu Ceska Ves, Mateiskou $kolu Holanova a Mateiskou $kolu Jesenickd. Pro analyzu
hospodareni byly vybrany piispévkové organizace vykonavajici ¢innost Skol. Analyza bude

provedena na téchto subjektech:

- Zakladni $kola Ceska Ves, okres Jesenik, piispévkova organizace, Makarenkova 414,
790 81 Ceska Ves,

- Mateiska $kola Ceska Ves, Holanova 53, pfispévkova organizace, Holanova 53,
790 81 Ceska Ves,

- Matetska $kola Ceska Ves, Jesenicka 98, prispévkova organizace, Jesenicka 98,

790 Ceska Ves.
4.1 Zakladni idaje o prispévkové organizaci Zakladni $kola Ceska Ves

Z¥izovatelem 3koly je Obec Ceska Ves, Janského 341, 790 81 Ceska Ves. Organizace byla
ziizena jako samostatny pravni subjekt k 1. 1. 1993 usnesenim Zastupitelstva obce Ceska Ves

¢. 12/92 ze dne 16. 11. 1992 a byla zfizena na dobu neurcitou.

Nazev organizace: Zakladni 8kola Ceska Ves, okres Jesenik
Sidlo: Makarenkova 414, 790 81 Ceska Ves
Pravni forma: ptispeévkova organizace

1CO: 00852066

DIC: CZ00852066

1Z0: 102 680 221%°

Hlavnim ucdelem a poslanim zfizené ptispévkové organizace vykonavajici ¢innost Skoly
je zakladni vzdélavani a vychova zakl prvniho az devatého ro¢niku v rdmei plnéni povinné
$kolni dochazky a poskytovani souvisejicich $kolskych sluzeb. Cinnost se ¥idi §kolskym
zdkonem. Soucasti $koly je §kolni druZina /SD/, kterd ma dvé oddéleni a kapacitu 68 zakd,
$kolni klub /SK/ s jednim oddélenim a kapacitou 65 zakt a $kolni jidelna /SJ/ s kapacitou
100 zake. Skolni druzina a $kolni klub poskytuji v souladu s § 111 §kolského zakona zajmové

vzdélavani za ucelem naplnéni volného casu zajmovou Cinnosti se zaméfenim

36 7y PR TIUR] & A4 ,
Ziizovaci listina ZS Ceska Ves.
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na riizné oblasti. Skolni jidelna poskytuje §kolské sluzby v souladu s § 119 §kolského zakona

a zajistuje kromé stravovani zakl rovnéz zavodni stravovani zaméstnancl organizace.

Ztizovatel povoluje k lepSimu vyuziti hospodaiskych moznosti a odbornosti zaméstnanct
vykonavat ptispévkové organizaci doplitkovou ¢innost. Jedna se o pronajem nebytovych
prostor (t€locvi¢na, ucebny, hfiste), hostinska Cinnost — potfadani kulturnich, zabavnych
a sportovnich akci, pofaddani odbornych kurzii, prondjem prostor Skoly pro provozovani

napojovych automati, kopirovani.

Statutarnim organem piispévkové organizace je Feditel. Jmenovan a odvolan je v souladu
s ustanovenim zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani v platném znéni. Reditel jednd jménem piispévkové organizace
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a v rdmci opravnéni, kterd jsou vymezena ziizovaci
listinou. K nazvu piispévkové organizace piipojuje vlastnoruéni podpis. Reditel ¥idi, plni
povinnosti vedouciho organizace a dalsi ukoly vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich
predpist. Reditel jmenuje svého zastupce, ktery v dobé& jeho nepfitomnosti jedna

. . / v s , ~ r 37
Za organizaci v rozsahu svého zmocnéni a opravneni.

V listopadu 2005 byla ziizena Skolska rada, je sloZena ze Sesti Clenil, z nichz dva ¢leny
jmenoval zfizovatel, dva ¢leny jsou jmenovani z fad rodict a dva ¢leny jsou jmenovani z fad
ucitel. Rada skoly se podili na zpracovani koncepénich zamért skoly, schvaluje navrh
rozpoCtu a zpravy o hospodateni Skoly. Jeji funk¢ni obdobi je tfi roky. Zasedd nejméné
dvakrat za rok. Reditel nebo jeho zastupce je povinen se zucastnit zasedani $kolské rady.

Na svém prvnim zasedani je stanoven jednaci fad a zvoleny pfedseda. Skolska rada:

schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly,

- schvaluje Skolni fad a navrhuje jeho zmény,

- vyjadiuje se k navrhiim Skolnich vzdélavacich program,

- podili se na zpracovani koncepénich zdmért rozvoje Skoly,

- projednéava navrh rozpoctu Skoly na dalsi rok,

- vyjadiuje se k rozboru hospodateni Skoly a navrhuje opatteni ke zlepSeni hospodaienti,
- projednava inspekéni zpravy Ceské skolni inspekce,

- podava podnéty a oznameni fediteli Skoly, zfizovateli, organim vykonavajicim statni

spravu ve Skolstvi a dalSim orgdnim statni spravy.

37 7y PR TIUR] & A ,
Ziizovaci listina ZS Ceska Ves.
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Reditel 8koly je povinen $kolské radé umoznit nahlizeni do dokumentace skoly.*®

Zakladni skola je pln€ organizovana pro L. stupen /1. — 5. ro¢nik/ a II. stupeni /6. — 9. ro¢nik/.
Ve vSech roc¢nicich Skola vzdélava podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zékladni
vzdélavani ,,VLNKA®“ - V — vzdélani, L — lidskost, N — napady, K — kamaradstvi,
A — aktivita. Vizi Skoly je vytvaret prostiedi, ve kterém budou déti 1 pedagogové nejen
spokojeni, ale které bude déti dlouhodobé motivovat k chuti chtit nejen védét, ale chtit védeét

jeste vice.

Skola se specializuje na vyuku plavani v ramci télesné vychovy od 1. do 5. tiidy, ktera
je realizovdna na mistnim plaveckém bazénu. Skola poiada védomostni, sportovni
1 pévecké soutéze. Pii vyuce je vyuzivan vyukovy pocitacovy program, v ucebnich
je umisténo sedm interaktivnich zafizeni a byla zfizena jazykova u¢ebna pro 34 zaki. Skola

ma vlastni keramickou dilnu se dvéma kruhy a vypalovaci peci.

Skola provadi vyuku ve 24 uéebnach, z toho je 8 odbornych. Sidli v $esti budovach, které jsou
vzajemné propojeny podchody. V arealu Skoly se nachdzi lehkoatleticky stadion s bézeckou
drédhou, doskoc¢istém na skok daleky a na skok vysoky. Mlze vyuzivat pfilehl¢ viceucelové

hfisté s umelym povrchem a Skvéarové hiiste.

Pro plnéni stanovenych cili ma Skola vypracované strategické dokumenty, které
jsou pravidelné vyhodnocovany. V obdobi let 2012 — 2014 skola postupuje dle Rozvojového
planu — Koncepce rozvoje $koly, na ktery navazuje Skolni preventivni strategie, Minimalni

preventivni program a Prevence rizikového chovani.

Cinnost koly je zajistovana pedagogickymi pracovniky — feditel $koly, zastupce feditele
Skoly, ucitelé, vychovny poradce, koordindtor Skolniho vzdé€lavaciho programu, metodik
socialné patologickych jevli, vychovatelky, asistentky pedagoga. A nepedagogickymi
pracovniky — G&etni, $kolnik, vedouci a pracovnice kolni jidelny a pracovnice uklidu.”
Tabulka 4.1 uvadi pocty pedagogickych a nepedagogickych pracovniki v letech

2008 —2012. Pocty zaméstnanct jsou uvadény vzdy k 30. zaii ptislusného roku.

* Z&kon ¢&. 561/2004Sb., o predikolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd&lavani (kolsky
zakon), v platném znéni.
39 Vyroéni zprava ZS 2012.
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Tab. 4.1 Pocet pedagogickych a nepedagogickych pracovniki
v letech 2008 — 2012

Skolni rok | Pedagogicti | Nepedagogicti

. 2. Celkem
pracovnici pracovnici
2008/2009 21 11 32
2009/2010 22 11 33
2010/2011 24 11 35
2011/2012 22 11 33
2012/2013 22 11 33

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS skoly 2008/09 — 2012/13, viastni zpracovaini

Primérny pocet pedagogickych pracovnikli za sledované obdobi je 22,2. Primérny pocet
nepedagogickych pracovnikil je 11 a je vSech sledovanych letech stejny. U pedagogickych
pracovnikil je znatelny nartst, kdy se jejich pocet zvysil mezi rokem 2008 a rokem 2010 o tii
zameéstnance, coz odpovida 14,29%. Je ziejmé, Ze zvyseni poctu pedagogickych pracovnikii

souvisi s nartistem poctu zakd. Na jednoho pedagogického pracovnika ptipada 12,78 zaki.

Mezi dulezité zakladni tidaje patii informace o poctech zaku a t¥id. S poctem zakl souvisi
piimé vzdélavaci naklady, které jsou stanoveny jako vySe vydaju pfipadajicich na vzdélavani

a Skolské sluzby pro jednoho Zaka na ptislusny kalendéini rok.

V naésledujici tabulce €. 4.2 jsou uvedeny pocty tfid, zakd a primérny pocet zaka ve tiidé
ve sledovanych letech.

Tab. 4.2 Pocty tiid a Zaka v letech 2008 az 2012

Skolni rok Pocet tiid Podet zaki Primérny pocet
Zaku ve tridé
2008/2009 11 263 2391
2009/2010 12 278 23,17
2010/2011 12 286 23,83
2011/2012 13 293 22.54
2012/2013 12 299 24,92

Zdroj: Vyroéni zpravy ZS 2008 — 2012, viastni zpracovini

Udaje o poétu zakii jsou uvadény k 30. zaii $kolniho roku. Z tabulky je zfejmé, Ze podty zaki
se kazdy rok zvySuji, rozdil mezi rokem 2008 a rokem 2012 je 36 zakl, coZ predstavuje
navySeni o 13,6%. Pocet tfid v priméru zlistava stile stejny na poctu 12. Ve sledovaném
obdobi byl nejvyraznéjsi narast zak oproti pfedchozimu roku ve Skolnim roce 2009/2010,

kdy skole ptibylo 15 zaki, coz odpovida 5% naristu zakl. Je to dano vysokou trovni skoly,
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kde je kladen daraz na kvalitni vyuku a zajisténou kvalitnim pedagogickym sborem. I kdyz
v poslednich letech dochazi ke klesani poétu zaktl na zékladnich $kolach, skola v Ceské Vsi
je opakem. Snazi se svoji velmi dobrou povésti, aby z okoli piildkala zaky na svoji Skolu,

a dafi se ji to.
4.1.1 Hospodateni Zakladni $koly Ceska Ves

Analyza hospodateni zakladni Skoly je provedena za obdobi let 2008 — 2012. Financ¢ni
hospodateni $koly se fidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist, zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni

zdkona €. 563/1991 Sb., zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave

a o zmeéné nékterych zékonl a Ceskymi ucetnimi standardy.

Zékladni Skola ziskavéa finan¢ni prostfedky na svoji hlavni ¢innost z vice zdroju. Jejimi
vynosy jsou predev$im dotace ze SR, ptispevek od zfizovatele, pfijmy z dopliikové Cinnosti
a ostatni piijmy. Veskeré vynosové polozky jsou uvedeny v piiloze 1. V nasledujici tabulce
je ptehled ziskanych pfispévkli a dotaci za sledované obdobi let 2008
—2012.

Tab. 4.3 Struktura piispévki a dotaci od ziizovatele a z KU v letech 2008 — 2012

/v Ké/
Vynosové
5 2008 2009 2010 2011 2012
polozky/rok
Piispévek od obce 2632 500,00 | 2870000,00 | 2870000,00 | 2900 000,00 3174 312,00
Dotace z KU 9368 900,00 | 10332531,00 | 10851 887,00 | 12341 505,00 11 930 688,00
Celkem 12 001 400,00 13 234,69 13 625 407,00 | 15 241 505,00 15 105 000,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS 2008 — 2012, viastni zpracovdni

Z tabulky €. 4.3 je zfejmé, ze Skola ziskava stale vice ptispévki. V roce 2012 Skola dostala
0 3 103,60 tis. K¢ vice nez v roce 2008. Piispévky od obci se pohybuji v rozmezi od 2,6 mil.
K¢ do vice jak 3 mil. K&. V roce 2012 skola od obce ziskala o 538,81 tis. K¢ vice, nez v roce

2008. Dotace z KU tvoii rozdil sledovanych let 2 561,79 tis. K&.

V tabulce 4.4 jsou uvedeny piijmy ze statniho rozpoctu a jejich pouziti v letech 2008 — 2012.
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Tab. 4.4 Dotace ze statniho rozpoctu v letech 2008 — 2012 /v K¢&/

Piijmy ze
2008 2009 2010 2011 2012
SR/rok

PFijmy ze SR 9 368 900,00

, 10332531,00 | 10704869,00 | 11490246,00 | 11930 688,00
z toho:
“pime 6710 635,00

; 7375 046,00 7701 803,00 8 370 362,00 8510 148,00
naklady
-povine 2 308 922,00 2 411 341,00 2 591 294,00 2 669 668,00 2 059 406,00
odvody
-FKSP 132 664,00 69 062,00 152 430,00 121 293,00 89 871,00
-ONIV 156 672,00 351 392,00 173 952,00 221 048,00 218 047,00
-projekty 60 007,00 125 690,00 85 390,00 107 875,00 53 216,00

Zdroj: Rozbory hospodareni ZS v letech 2008 — 2012, viastni zpracovani

Piispévky ze statniho rozpoétu $kola dostava prostiednictvim KU Olomouckého kraje.
Na zaklad& krajskych normativii zpracuje Obecni ufad Ceskd Ves navrhy rozpoéti pfimych
vydajii 8koly a predlozi je KU, ktery je schvaluje. Finan¢ni ukazatelé¢ se napocitavaji dle
limitu poctu pedagogickych i1 nepedagogickych zaméstnancii. Piispévek stitu je Skole
pfidélen na mzdové prostredky, povinné zdkonné odvody, FKSP, ostatni neinvesti¢ni vydaje
— napf. na ucebnice, pomicky, skoleni uciteld, ochranné pomucky, nahrady, dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovnikd.

Z tabulky 4.4 je patrné, Ze nejvyssi poloZzkou jsou piimé ndklady, které v sob& zahrnuji
mzdové néklady. Pfimé naklady se pohybovaly ve sledovaném obdobi mezi 6,7 mil. K¢ a 8,8
mil. K& Rozdil mezi rokem 2008 a 2012 ¢ini téméf 1,8 mil. K¢. Druhou nejvyssi polozkou
jsou povinné odvody zaplacené na zdravotnim a socidlnim pojiSténi, které
se pohybovaly ve sledovaném obdobi od 2,3 mil. K& do 3 mil. K&.* Vyvoj vyse piispévku

na pfimé naklady za sledované obdobi je zndzornén v grafu €. 4.1.

% Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012.
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Graf 4.1 Prispévek na pirimé naklady v letech 2008 — 2012
v K¢
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Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2008 — 2012, viastni zpracovini

Zakladni skola ve vSech sledovanych letech Cerpala piispévky na ptimé néklady v plné vysi,
zadné financni prostfedky nevracela. Prispévek na piimé naklady Skola pouziva na mzdy
zaméstnancl, na ndhrady mezd, na odmény za praci vykonavanou na zakladé€ dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a odstupné. Piimé ndklady maji ve sledovanych letech

vzristajici tendenci.

Skola ziskava ptispévky od svého ziizovatele, kterym je Obec Ceska Ves. Jedna se o finanéni
prostiedky na provoz Skoly, které schvaluje rada obce. Tyto prostifedky Skole slouzi na provoz
a udrzbu skoly, mezi které patii energie, drobné opravy a udrZzovani, odpisy majetku, odpady,
kancelatské potieby, Cistici prostfedky, telefony, internet, postovné. Prostfedky jsou takeé

pouzity na thradu plavani zaku, které probiha v prvnim az patém ro¢niku v ramci vyuky.

Tab. 4.5 Prispévek od zrizovatele v letech 2008 — 2012 v K¢

Polozky/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba energie 1325 355,64 1448 531,62 1 264 305,50 1330 756,11 1583 815,13
Opravy a udrzovani 233 811,58 357222,11 166 067,17 341 510,66 429 493,00
Spotteba materialu 923 414,58 906 454,52 1276 172,33 1 068 049,42 1038 916,12
Vydaje na odpisy 149 918,20 157 791,75 163 455,00 159 683,81 122 087,75
Celkem 2 632 500,00 2 870000,00 2 870 000,00 2900 000,00 3174 312,00

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2008 — 2012, viastni zpracovini

Tabulka ukazuje, ze zakladni Skola dostava od zfizovatele stale vice finan¢nich prostfedka.

V roce 2012 byl ptispévek od ztizovatele o 541 812,--K¢ vySsi nez v roce 2008.
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Graf 4.2 Prispévek od zrizovatele v letech 2008 — 2012 v K¢

1600000 -+
1400000 -

1200000 -
1000000 - M spotfeba energie

B opravy a udrZovéni
800000 -

spotieba materialu

600000 -
M vydaje na odpisy

400000 -

200000 -

0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vyrocni zpravy ZS 2008 -2012, viastni zpracovini

Tabulka 4.5 1 graf 4.2 dokazuje, Ze nejvétsi polozkou z ptispévku od zfizovatele je spotieba
energie, kterd pouze v roce 2010 klesla o 184 tis. K&, coz je 0 12,72% méné nez v roce 2009
a 0 4,82% méné nez v roce 2008. Nejvyssi spotieba energie byla v roce 2012 a to vice jak 1,5
mil. K¢, coz ¢ini 0 16,32% vice nez v roce 2008. Polozka opravy a udrzovani se krom¢ roku
2010 zvysovala a pohybovala se od 200 tis. K¢ po vice jak 400 tis. K¢, coz v roce 2012 ¢ini
zvySeni téméf jednou tak velké, jako v roce 2008. Druhou velkou polozkou je spotifeba
materialu, ktery se pohyboval v prvnich dvou sledovanych letech pfes 900 tis. K¢ a od roku
2010 nad 1 mil. K¢&. Polozka vydaje na odpisy se pohybovala ve vSech letech primérné kolem

150 tis. K¢.

Veskeré vynosové polozky za sledované obdobi jsou uvedeny v piiloze ¢. 1. Patii sem trzby
z prodeje sluZeb, cozZ je stravné a Skolné, trzby za prodané zbozi — tato polozka ptedstavuje
¢astku za prodané Cipy zakiim. Do polozky vynosy z prondjmu patii prostiedky za pronajatou
télocvicnu nebo za proptjceni mistnosti k volbam. Dal§imi piijmy jsou troky a jiné financni

Vynosy.

Druhou nejvyssi vynosovou polozkou jsou trzby z prodeje sluzeb. Ve sledovaném obdobi
jsou kolisavé, coZz je dolozeno i1 vypoftem meziro€ni zmény této vynosové polozky

v nasledujici tabulce 4.6.
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Tab. 4.6 Vyvoj trzeb z prodeje sluzeb v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb v K¢ 988 287,60 | 950 578,30 | 1035803,08 | 958 887,00 | 1074137,21
Mezirocni zména ostat. sluZeb v % X -3,8 9,0 -7,4 12,0

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS za obdobi 2008 — 2012, viastni zpracovani

K nejvyssimu narastu doslo v roce 2012, kdy trzby z prodeje sluzeb vzrostly o 12%. V roce

2011 byl pokles trzeb z prodeje sluzeb o vice jak 7%."!

Mezi naklady organizace patii spotieba energie, spotieba materialu, prodané zbozi, mzdy,
zakonné socialni a zdravotni pojisténi, opravy a udrzovani, cestovné, atd. Veskeré nakladové
polozky jsou uvedeny v pfiloze 1. Vyvoj celkovych nakladt za sledované obdobi znézornuje

graf 4.3.

Graf 4.3 Vyvoj celkovych nakladi v letech 2008 - 2012

18000000 | I
16000000
14000000
12000000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

0

2008
13233703

2009
14860920

2010
15969544

2011
16976337

2012
16555844

Naklady celkem v K¢

Zdroj: Vykaz zisku a ztrdaty za obdobi 2008 — 2012, viastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi let 2008 — 2012 maji celkové naklady vzrustajici charakter, pouze
v roce 2012 naklady klesly o 2,5% oproti pfedchozimu roku, kdy doslo ke sniZeni spotieby

materialu a ostatnich sluzeb. Rozdil ¢inil 420 493,-- K.

Nejvétsimi vydajovymi polozkami z hlediska jejich podilu na celkovych nakladech jsou:

- mzdové néklady,

" Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012.
* Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012.
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- zadkonné socialni pojisténi,
- spotieba materidlu,

- spotieba energie.

Podil vySe uvedenych nakladovych polozek na celkovych nakladech je zobrazen
v nasledujicim grafu 4.4.

Graf 4.4 Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech
v letech 2008 — 2012 v %
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012, viastni zpracovaini

V letech 2008 — 2012 se nejvétsim podilem na celkovych nékladech podilela polozka mzdové
naklady a to témeét 60%. NejmensSim podilem na celkovych nakladech ve sledovém obdobi

byla polozka spotieba energie v rozmezi 10%.*

Mzdové néklady maji ve sledovaném obdobi vzrustajici charakter. V roce 2012 je navySeni

mzdovych nakladl oproti roku 2008 o 2 099 513 K¢, coz je 0 31,3% vice, viz tab. 4.7.

Tab. 4.7 Mzdové naklady, zakonné a socialni pojisténi a naklady v letech 2008 — 2012

v K¢
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Mzdové naklady 6710 635,00 | 7 375 046,00 | 7 701 803,00 | 8 370 362,00 | 8 510 148,00
Z4k. a socialni pojisténi 2 170 387,00 | 2 266 660,00 | 2 435 816,00 | 2 509 488,00 | 2 875 842,00
Z4k. a ostatni socialni ndklady | 138 535,00 | 144 681,00 | 155478,00 | 160 180,00 | 183 564,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS za obdobi 2008 — 2012, viastni zpracovani

# Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012.




Z tabulky je patrné, Zze se kazdy rok navySovalo zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi

se zdravotnimi pojiStovnami a s okresni socidlni spravou zabezpeceni.

Tteti nejvetsi nakladovou polozkou je spotfeba materialu, coz jsou naklady na bézny provoz.
Jedna se o ucebni a pracovni pomucky, ucebnice, skolni potieby pro 1. tfidu, karty, Cipy,
hygienické potieby, potraviny, Cistici prostfedky, atd. V tabulce 4.8 je uveden vyvoj spotieby

materidlu a jeho meziro¢ni zména.

Tab. 4.8 Vyvoj spotieby materialu v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Spotfeba materidlu v K¢ 1760 798,01 | 2 030 236,66 | 2 612 658,03 | 2292291,74 | 1413 390,16

Meziro¢ni zména spotieby mat.

v %

X 15,3 28,7 -12,3 -38,3

Zdroj: Vysledovka ZS 2008 — 2012, viastni zpracovani

K vyraznému nariistu spotfeby materidlu doslo v roce 2010, kdy mezirocni zména, oproti
predchozimu roku, ¢inila narist o 28,7%. Tento narGst byl zplisoben zfizenim nové
pocitacové ucebny pro 34 zakd. Potfizovaly se pocitace s programovym vybavenim, stoly,
zidle, tiskarny, interaktivni tabule. Bylo provedeno zasitovani celé Skoly, které umoznilo
pouzivani internetovych Zakovskych knizek. V roce 2012 bylo vyrazné sniZeni spotieby

materialu o vice nez 38%.

Dopliikova ¢innost skoly ve vSech sledovanych letech 2008 — 2012 vyrazné neovliviiuje
hospodateni organizace. Byla zfizena pro prodej obédu cizim stravnikiim. Zisk z této ¢innosti
je pouzit na snizeni ztraty hlavni ¢innosti. Dle zfizovaci listiny muaze Skola provozovat
doplitkovou ¢innost za téchto podminek:

- musi navazovat na hlavni Gcel, pro ktery byla organizace zfizena,

- nesmi narusovat plnéni hlavnich uceld organizace,

- musi byt v ucetnictvi sledovana odd¢€len¢ od hlavni ¢innosti,

- vysledkem hospodateni nesmi byt ztrata,

- zisk vyuZije organizace jen ve prospéch své hlavni ¢innosti.

Predmétem dopliikové Cinnosti je:
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené piilohach ¢. 1 — 3 zivnostenského zakona,
- pronjjem nemovitosti /télocvicna, ucebny, hfiSté/, jejich casti, bytovych

a nebytovych prostor,
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- hostinskd c¢innost, potfadani kulturnich, zabavnych a sportovnich akci, poradni
odbornych kursii, prondjem prostor skoly pro provozovani népojovych automatt,

’ ;s 44
kopirovani.

Celkové nédklady, vynosy a jejich mezirocni zmény v dopliikové ¢innosti jsou uvedeny

v tab. 4.9.

Tab. 4.9 Dopliikova ¢innost ve sledovaném obdobi 2008 — 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Naklady celkem v K¢ 880 843,21 | 921 967,19 | 935 344,99 | 934 000,00 | 959 220,72
Meziro¢ni zména nakladi v % X 4,7 1,5 -0,2 2,7
Vynosy celkem v K¢ 881 126,60 | 922 207,40 | 938 855,42 | 939 000,00 | 982 145,23
Meziro¢ni zména vynosi v % X 4,7 1,8 0,1 4,6

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012, viastni zpracovdni

Z tabulky lze vycist, ze mezirocni narist nakladd i vynost v roce 2009 je 4,7%. V roce 2012
je meziro¢ni zména vynost o 1,9% vyS§$i neZ meziro¢ni zména nédkladl, coZ ¢ini navyseni

o témér 23 tis. K¢.

Kapacita kuchyné¢ zékladni Skoly je az 1 400 jidel. V jidelné se vaii ptiblizn¢ 400 jidel denné.
Cena za obéd 1 s dovozem byla stanovena ve vysi 60,-- K¢ Kalkulace ceny na jeden obéd
zahrnuje naklady na spotiebu potravin, ndklady na dopravu, mzdové néklady a piredpokladany
zisk. Néklady na spotfebu potravin jsou kalkulovany dle norem. Mzdové néklady predstavuji
veskeré naklady na Skolni jidelnu za pfedchozi kalendarni rok, pfepocteny na jeden obéd.
Kalkulace ndkladti na cenu obédu jsou kazdy rok prepocitavany k 1. lednu a kontrolovany

zfizovatelem. Skolni jidelna ma pét zaméstnancu.

Vysledek hospodareni zakladni Skoly byl k 31. 12. sledovaného obdobi pievazné nulovy.
Kladny vysledek z dopliikové ¢innosti byl pouzit k dofinancovani hlavni ¢innosti.
V nasledujici tabulce 4.10 je uveden piehled vysledkii hospodateni za sledované obdobi

hlavni a doplitkové ¢innosti.

44 .. L. L. P ,
Ziizovaci listina ZS Ceska Ves.
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Tab. 4.10 Vysledky hospodareni v letech 2008 — 2012 v K¢

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
HV hlavni innosti 228339 24021 351043 | -22924.51 84,52
HV vedlejsi &innosti 283,39 24021 351043 | 2292451 568.20

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS 2008 — 2012, viastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, ze k dosaZeni celkového nulového vysledku hospodateni byla nezbytnym
zdrojem 1 dopliikkova Cinnost. Organizace hospodatila se zapornym vysledkem hospodaieni
v letech 2008 — 2011. K dosazeni nulového vysledku hospodateni organizace pouzila kladny
hospodaisky vysledek z dopliikové ¢innosti. V roce 2012 organizace hospodarila s kladnym
hospodaiskym vysledkem v hlavni i doplikové cinnosti. V hlavni Cinnosti byl kladny
hospodaisky vysledek zplisoben dodrzovanim planu rozpoctu na rok 2012, ktery organizace

kazdorocné predklada k 30. 11. ztizovateli.

4. 2 Zakladni udaje o prispévkové organizaci Materska Skola Holanova

Zfizovatelem mateiské $koly je Obec Ceskda Ves, Janského 341, 790 81 Ceska Ves.
Organizace byla ziizena na zakladé usneseni Zastupitelstva obce Ceska Ves ¢&. 6/2002 ke dni

1. 1. 2003 a byla zfizena na dobu neurcitou.

Nazev organizace: Matefska skola Ceska Ves, Holanova 53, pfispévkova organizace

Sidlo: Holanova 53, 790 81 Ceska Ves
Pravni forma: piispévkova organizace

1CO: 750 29 723

1Z0: 107632365

Hlavnim tcelem ziizeni organizace je poskytovani vychovy a vzdélani. Pfedmeét Cinnosti
je vymezen § 3 zakona €. 76/1978 Sb., mateiska Skola a § 39 zdkona €. 76/1978 Sb., Skolni

jidelna.

PtedSkolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na jeho
zdravém citovém, rozumovém a té€lesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztahd. PfedSkolni vzdélavani vytvaii zakladni

pfedpoklady pro pokraovéani ve vzdélavani. Napomahd vyrovnavat nerovnomérnosti vyvoje

45 v rqe . >
Ztizovaci listina MS Holanova.
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déti pred vstupem do zékladniho vzdélavani. Predskolni vzdélavani je organizovéano pro déti

ve véku zpravidla od tf do Sesti let.*®

MS vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a ma odpovédnost vyplyvajici z téchto
vztahl. Statutdrnim organem organizace je feditel, jmenovany obci se souhlasem krajského
Gfadu na zakladé vysledk konkurzniho fizeni. Reditel ¥idi $kolu, plni povinnosti vedouciho
organizace a dal$i ukoly vyplyvajici z obecné zdvaznych pravnich ptedpist. Jmenuje
a odvolava svého =zastupce, ktery ho zastupuje v dob& jeho nepfitomnosti. Jménem
prispeévkové organizace jedna feditel jako statutarni organ nebo jim povéfeny zastupce tak,

7e k otisku razitka organizace piipoji vlastnoruéni podpis.*’

Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery byl pfeddn piispévkové organizaci
do spravy k jejimu vlastnimu hospodaiskému vyuziti, je uveden ve smlouvé o vyptijcce ze
dne 1. 1. 2003. Pfedmétem najmu je nemovitost ¢. p. 53 ve vlastnictvi zfizovatele, pfenechana

. . ~rooro v vr v o v r . 4
organizaci do uzivani na dobu uréitou a kon&i dnem zruseni piispévkové organizace.*

Ztizovatel povoluje piispévkové organizaci vykondvat dopliikovou €innost, ale organizace

tuto ¢innost neprovadi.

MS si kazdy rok zpracovava podle Ramcové vzdélavacich programt vydanych MSMT sviij
$kolni vzdélavaci program /SVP/, ktery si pfizptisobi podminkam svoji MS. Tento program
zpracovava na dobu 3 — 5 let. Od roku 2008 do roku 2010 pracovala MS podle SVP
KORALEK a od roku 2011 do roku 2013 pracuje dle SVP S PISNICKOU POZNAVAME
SVET KOLEM NAS.

Filozofii MS je vychovavat déti ke zdravému Zivotnimu stylu s dirazem
na formovéani osobnosti ditéte, scilem vychovat vSestranné¢ a harmonicky vyvinutou
individualni osobnost. Motto MS zni: ,,DITE SE UCI TOMU, V CEM ZIE“. MS chce dat
ditéti pfedstavu o svété a zivoté v ném, vychovat ho k odvaze a odpoveédnosti, schopnosti
rozvijet se a ucit se vSemu novému, byt samostatné, sebevédomé, tvotrivé myslici a jednajici.
Vychovat dité, které bude schopno aktivné celit vS§em problémim, ktery Zivot piinasi.
Vytvaret u déti pozitivni vztah ke svétu a rozvijet celou osobnost ditéte vytvarenim vhodného,

podnétného a obsahové zajimavého prostiedi. Vyuzit k tomu vSechny situace a ¢innosti, které

v

* Zakon & 561/2004Sb., o predikolnim, zikladnim, stfednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani (3kolsky
zakon), v platném znéni.

* Z¥izovaci listina MS Holanova.

*® Smlouva o vypujcce mezi ztizovatelem a ptispévkovou organizaci.
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se v prib&hu dne v MS vyskytnou. Probouzet u déti aktivni zajem a chut’ divat se kolem sebe,
naslouchat, objevovat a ukazat odvahu, co uz samo umi a dokaze. MS vede déti ke zdravému

zivotnimu stylu, uci ho, co je zdravé, poukazuje na negativni oblasti v Zivote.

Cilem MS jsou spokojené, rozvijejici se déti a spokojeni rodi¢e. Dale zprostfedkovat détem
prozitky, u kterych pfevazuje kvalita nad povrchnosti. Vést déti k touze a probouzeni zajmu
o vzdélani. Rozvijet kompetence vedouci k samostatnosti ditéte, k uméni pohybovat
se v blizkém 1 cizim prostiedi, rozvijet odpovédnost, schopnost spolupracovat, uctu ke vSem
formam zivota vcetné¢ odpovédnosti za své zdravi, rozvijet sebeuctu, podporovat rodinné
vztahy, vzajemné respektovani, radost z poznani a objevovani, schopnost rozeznat dobro
a zlo. Stanovit spole¢na pravidla souziti v MS a snaZit se o to, aby se tato pravidla pienasela
do rodinného prostfedi. Navazat pozitivni vztah s kazdym ditétem, snazit se byt pro déti
pozitivnim vzorem, vytvaret pro déti prostiedi plné¢ diveéry a otevienosti mezi zaméstnanci

MS, rodiéi i détmi.

V letech 2008 — 2010 je celoroéni vzdélavaci program KORALEK rozdélen do tiech
integrovanych blokil s ohledem na stanoveni cilii v souladu s RVP pro ptedSkolni vzdélavani,
které jsou nazvany: Pojd’ si s nami hrat, Co umi pani Zima, Sluni¢ko nas vola. MS poskytuje
nadstandardni péci pro individudlni rozvoj ditéte: vytvarny krouzek, logopedickou péci,

literarn& dramaticky krouzek, keramickou dilnu a plavani.*’

V letech 2011 — 2013 pracuje MS dle SVP S PISNICKOU POZNAVAME SVET KOLEM
NAS. Vychazi z roénich obdobi, svatki, lidovych tradic a podminek §koly. Obsahuje devét
integrovanych bloki, kazdy z nich méa nékolik samostatnych témat. Jednotlivé integrované

bloky jsou nazvany podle détskych nebo lidovych pisni.

Cinnost MS je zajistovana pedagogickymi pracovniky — feditelka, ugitelky
a nepedagogickymi pracovniky — vedouci Skolni jidelny, kuchatka, pracovnice provozu,
Skolnice a pracovnice Uklidu. Pocet pedagogickych pracovnikl je ve sledovanych letech
v poctu Ctyfi a nepedagogickych pracovnikll v poctu Ctyfi /z toho jeden pracovnik vykonava

profesi Skolnice a pracovnice provozu/.

Tabulka 4. 11 uvadi pocty tfid, déti, primérnou dochdzku, pocet déti na jednu ucitelku,
pramérnou dochazku a prepocteny pocet pedagogickych i1 nepedagogickych pracovniki

v letech 2008 — 2012. Pocty jsou uvadeény vzdy k 30. zaii prislusného roku.

49 ’ v s ) v . &
Vyro¢ni zprava o ¢innosti MS Holanova.
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Tab. 4. 11 Po¢ty trid, déti, prumérna dochizka, pracovni tvazky

Polozka/rok 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Pocet trid 2 2 2 2 2
Pocet déti 52 54 54 56 56

Pocet déti na

13 13,50 13,50 14 14
jednoho uditele
Primérna
69,36 75,30 62,51 72,16 74,29
dochazka v %
Pocet pracovnich
5,03 5,01 4,93 5,23 5,30

uvazku

Zdroj: Vyrocni zprdava o ¢innosti skoly MS 2008 — 2012, viastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze pocet déti v MS se zvySuje a ve viech sledovanych letech méla MS
dvé tfidy spoctem déti od 52 do 56 déti, pii celkové kapacité Skolky 60 mist.
V letech 2007 - 2008 byla kapacita mist vyuZita z 86,7%, coZz predstavuje nevyuziti 8 mist.
V letech 2008/09 — 2009/10 byla kapacita mist vyuzita z 90%, nevyuzito bylo 6 mist. V letech
2010/11 — 2011/12 jiz byla kapacita mist vyuzita nejvice ze sledovaného obdobi, z 93,3%,
nevyuzity byly pouze &étyfi mista v MS. Zajem rodi¢t o umisténi déti v této MS byl zcela
uspokojen. Tabulka dale uvadi pocet déti na jednoho ucitele, kdy v letech 2007/08 je pocet
déti na jednoho ucitele o jednoho méné nez v letech 2011/12. Primérna dochazka déti

je pramérné 71%.>°

4.2.1 Hospodarteni Matei'ské Skoly Holanova

Analyza hospodafeni mateiské Skoly Holanova je provedena za obdobi let 2008 — 2012.
Finan¢ni hospodateni Skoly se tidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist, zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdé€jsich predpisi, vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetfejné

spravé a o zméné nekterych zakoni a Ceskymi Gcetnimi standardy.

Matetska Skola ziskava financni prostfedky na svoji ¢innost od zfizovatele a od Krajského

ufadu Olomouckého kraje. Jejimi vynosy jsou piedevsim piispévky a dotace na provoz, trzby

>0 Vyroéni zprava o &innosti MS Holanova 2008 —2012.
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z prodeje sluzeb a ostatni piijmy. VeSkeré vynosové polozky jsou uvedeny v ptiloze 2.

V nésledujici tabulce 4.12 je piehled ziskanych pfispévkl a dotaci za sledované obdobi let

2008 —2012.

Tab. 4.12 Struktura dotaci a prispévku v letech 2008 - 2012 v K¢

P¥ijmy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace od KU 1836 000,00 | 3 go6 100,00 | 2122100,00 | 2183200,00 | 2230 100,00
v tom:
platy 11326 000,00 | 1450 860,00 | 1541000,00 | 1593080,00 | 1649000,00
-OON 8 000,00 9 000,00 8 000,00 12 000,00 13 000,00
-socialni a zdravotni

- 502000,00 | 50062000 | 568280,00 568 090,00 576 340,00
pojisténi ’
Prispévek od
" 720 400,00 | 762 000,00 | 762 000,00 780 000,00 800 000,00
ziizovatele

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova, viastni zpracovani

Prispévek od Krajského uradu Olomouckého kraje byl stanoven na zakladé rozpoctu ptimych

nakladd. Vydaje na platy zaméstnanc MS se pohybovaly od 1,3 mil. K& do 1,6 mil. K&,

primé&rny plat na jednoho zaméstnance je 15 750,-- K&/mésicné za sledované obdobi. Vyvoj

vydaji na platy je graficky znazornén v grafu 4.5. >

Graf 4.5 Vyvoj vydaji na platy v K¢
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Zdroj: Vyrocni zpravy o ¢innosti MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovéni

*! Rozbory hospodaieni MS Holanova 2008 — 2012.
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Odvody na socidlni a zdravotni pojisténi Cinilo primérné na jeden rok 543 066,--K¢.
Ptispévek od ztizovatele se pohyboval od 720 tis. K¢ do 800 tis. K¢ a byl pouzit na provoz

MS. Velka &ast téchto finanénich prostfedki byla pouzita na kryti nakladd na energie, vyse

téchto nakladl predstavuje az 50% celkovych ptispévki od zfizovatele.
V tabulce 4.13 je zndzornén vyvoj trzeb z prodeje sluzeb a jejich meziro¢ni zména.

Tab. 4.13 Vyvoj trZzeb z prodeje sluzeb v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Trzby z prodeje sluZeb v K¢ 319 045,50 | 306 780,00 | 324 520,00 | 384 240,00 | 446 430,00

Meziro¢ni zména trzeb z prodeje sluZeb

v %

X 3,9 5,8 18,4 16,2

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 -2012, viastni zpracovani

Polozka trzby z prodeje sluzeb je slozena ze Skolného a stravného. V roce 2009 doslo
k poklesu trzeb meziro¢né o 3,9% oproti roku 2008. K nejvyssimu narastu doslo v roce 2011,
kdy trzby z prodeje sluzeb vzrostly o vice jak 18%.°% Nasledujici graf znazoriuje vysi

Skolného a stravného ve sledovaném obdobi.

Graf 4.6 Skolné a stravné za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovdni

Z grafu je patrné, Ze vétsi podil na vynosové poloZce trzby z prodeje sluzeb ma stravné, které

tvoti vice jak 60% celkovych pfijml této vynosové polozky. V letech 2008 — 2010 bylo

32 Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 —2012.
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stravné pramérné témei 205 tis. KE. V letech 2011 — 2012 se stravné navysilo o vice jak 47%

oproti roku 2008. Skolné se v roce 2012 navysilo o 27% oproti roku 2008. Celkova vyse

Skolného a stravného v roce 2012 ¢inila 360,-- K¢/dit€/meésicné.

Mezi naklady organizace patii spotieba materidlu a energie, mzdy, zdkonné socialni

a zdravotni pojiSténi, opravy a udrzovani, cestovné, atd. Veskeré nakladové polozky jsou

uvedeny v ptiloze ¢. 2. Vyvoj celkovych naklada za sledované obdobi ukazuje graf 4.7.

Graf 4.7 Vyvoj celkovych nakladi v letech 2008 — 2012 v K¢
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovdni

Z grafu je zieymé, Ze celkové naklady ve sledovaném obdobi maji vristajici tendenci. Rozdil

navyseni celkovych nakladt v roce 2012 ¢ini vice jak 500 tis. K¢ oproti roku 2012, coz

predstavuje navyseni témet o 12%. Nejveétsi nakladovou polozkou jsou mzdové naklady, které

tvoii az 50% z celkovych nakladii. Druhou nejvétsi polozkou je zdkonné socialni a zdravotni

pojisténi. Dalsi poloZkou, kterd tvofi vysoké ndklady, je spotfeba energii. Tab. 4.14 obsahuje

tidaje o spotieb& materialu a meziroéni zménu za sledované obdobi.”

Tab. 4.14 Vyvoj spotieby materialu v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spoti‘eba materialu v K¢ 489 751,00 | 516 920,00 | 461 270,00 | 554 510,00 | 496 020,00
Meziro¢ni zména spotieby mat. v % X 5,5 -10,8 20,2 -10,6

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovani

> Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012.
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Vroce 2011 doslo k vyraznému nértstu spotieby materidlu ve sledovaném obdobi, kdy
meziro¢ni zména této nakladové polozky ¢inila nartst o vice jak 20%. V tomto roce byly
nakupovany hracky, didaktické pomtcky, knihy, détska prostéradla, povleceni, rucniky,

vybaveni $kolni kuchyné a $kolni zahrady, koberce. >
V tabulce 4.15 je uvedena spotieba energii a mezirocni zména za sledované obdobi.

Tab. 4.15 Vyvoj spotieby energie v letech 2008 - 2012

PoloZka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Spotieba energie

v K¢

248 172,00 | 285 490,00 | 367 910,00 | 373 920,00 | 357 900,00

Meziro¢ni zména spotieby energie

v %

X 15,0 28,9 1,6 -4,3

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovdni

Nejvyssi meziro¢ni zména spotieby energie byla v roce 2010, kdy jeji navySeni bylo témét
0 29%. Toto navySeni vzniklo navySenim cen energii. V roce 2010 doslo k poklesu spotteby

energii 0 4,3%.

Tab. 4.16 Vyvoj poloZKky opravy a udrZovani v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Opravy
247 370,00 | 170 090,00 | 99 460,00 | 88 250,00 | 88 610,00
a udrZovani v K¢

Meziro¢ni zména opravy a udrZovani

v %

X -31,2 -41,5 -11,2 0,4

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze vydajové polozka opravy a udrzovani ma klesajici tendenci. Nejvice
klesla v roce 2010 o vice jak 40% meziro¢né. V roce 2008 byly provedeny rekonstrukce
chodnikli, malovani tfid a Skolni kuchyné a byla provedena celkovd udrzba

a revize budovy.

Vysledkem hospodareni matefské Skoly byl vzdy kladny vysledek hospodafeni, pouze
v roce 2008 hospodafila s nulovym hospodéiskym vysledkem. Tabulka 4.17 uvadi vynosy,

naklady a vysledky hospodateni po zdanéni za sledované obdobi.

> Vyroéni zprava o &innosti MS Holanova 2008 —2012.
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Tab. 4.17 Vysledky hospodareni v letech 2008 — 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
2 948 652,00 3077 360,00 3210510,00 3349 100,00 3 478 640,00
Vynosy
Naklady 2 948 652,00 3070 320,00 3201 730,00 3254 210,00 3430 420,00
HYV po zdanéni 0,00 7 040,00 8 780,00 94 890,00 48 220,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012, viastni zpracovani

V pribéhu sledovaného obdobi let 2008 — 2012 me¢l hospodaisky vysledek po zdanéni
vristajici tendenci. V roce 2008 byl HV nulovy, kdy vynosy i néklady neptesahly castku
3 mil. K¢&. V roce 2011 byl HV po zdanéni nejvyssi ze sledovaného obdobi a to témeér o 95 tis.

K&, coz byl nartst o 108% oproti piedchozimu roku.”

V nasledujicim grafu 4.8 je znazornén rozdil mezi vysi vynost a ndkladi ve sledovaném

obdobi let 2008 —2012.

Graf 4.8 Vyvoj vy$e vynosii a nakladi MS v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS 2008 — 2012, viastni zpracovéni

Z grafu je patrné, ze nejmensi rozdil mezi ndklady a vynosy je vroce 2008, kdy byl
hospodarsky vysledek nulovy. Nejvétsi rozdil mezi naklady a vynosy je v roce 2011, coz bylo

zapFi¢inéno vlivem zvyseni §kolného a uspory ve spotiebé materialu.*®

*® Vykaz zisku a ztraty MS Holanova 2008 — 2012.
*® Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012.
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4. 3 Zakladni udaje o prispévkové organizaci Materska Skola Jesenicka

Ztizovatelem mateiské $koly je Obec Ceskd Ves, Janského 341, 790 81 Ceska Ves. MS byla
ziizena na zakladé usneseni Zastupitelstva obce Ceska Ves & 6/2002 ke dni 1. 1. 2003
na dobu neurcitou.

Nazev organizace: Matefska skola Ceska Ves, Jesenicka 98, ptispévkova organizace

Sidlo: Jesenicka 98, 790 81 Ceska Ves
Pravni forma: prispévkova organizace
1CO: 750 29 731°

Hlavnim tcelem zfizeni organizace je poskytovani vychovy a vzdélani. Pfedmét Cinnosti
je vymezen § 3 zékona ¢. 76/1978 Sb., matetska Skola a § 39 zakona €. 76/1978 Sb., Skolni

jidelna.

Organizace nevykonava dopliikovou ¢innost.

MS Jesenicka ma dlouholetou tradici. Byla vybudovana z byvalych bytl v pfizemi obecniho
domu, kde jsou v patfe obecni byty. V roce 1995 byla MS piebudovana z dvouttidni MS
na jednotiidni s maximalnim poétem déti 26. Z byvalych mistnosti, které patiily MS,
je vybudovan obecni byt.

MS ma smisené oddé&lent, které navstévuji déti ve véku 2,5 az 6 let. MS ma jednu tfidu, hernu,
socialni zafizeni, umyvarnu a samostatnou jidelnu, ktera ma kapacitu 30 jidel. MS pracuje
podle SVP POZNAVAME SVET, ktery vychézi zro¢nich obdobi, slavnosti, vyro¢i
a udalosti, které probéhnou béhem roku. Obsah tematickych celkli se prolind s ostatnimi
ginnostmi — s hygienou, sebeobsluhou, bezpecnosti, chovanim apod. Poslanim MS je dat
détem maximalni prostor pro tvofivou tvir¢i ¢innost, vést je ke kladnému vztahu k roding,
kamaradim, okoli, pfirodé¢ a ke vSemu, co je obklopuje. Rozvijet samostatnost, zdravé

sebevédomi, sebejistotu a poloZit jim zéklady celozivotniho vzdélani.

Cinnost MS je zajifovana pedagogickymi pracovniky — feditelka, jedna uditelka
a nepedagogickymi pracovniky — vedouci Skolni jidelny, kuchatka a Skolnice. Pocet
pedagogickych pracovnikii je ve sledovanych letech v poctu dvou a nepedagogickych

pracovnikil v poctu tfi.

57 7y PR TIUR] X . ,
Ziizovaci listina MS Jesenicka.
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Tabulka 4.18 uvadi pocty tiid, déti, priméru déti na jednu tfidu, pocet déti na jednu ucitelku,
primémou dochazku a pfepolteny pocet pedagogickych i nepedagogickych pracovnikil

v letech 2008 — 2012. Pocty jsou uvadény vzdy k 30. zafi prislusného roku.

Tab. 4.18 Pocty trid, déti, priimérna dochazka, pracovni tivazky

PoloZka/rok 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
Pocet trid 1 1 1 1 1
Pocet déti 26 26 25 26 26

Pocet déti na

13 13 12,5 13 13
jednoho ucitele
Pramérna
77,0 78,0 79,2 75,0 75,5
dochazka v %
Pocet pracovnich
3,50 3,65 3,65 3,65 4,17

uvazku

Zdroj: Vyrocni zprava o ¢innosti skoly MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovani

Z tabulky je zfejmé, Ze podet déti v MS je stile stejny a kapacita mist je naplnéna
a vyuzita na 100%. Zajem rodiéti o umisténi déti v této MS byl zcela uspokojen. Tabulka déle
uvadi pocet déti na jednoho ucitele, kdy pfi primé€mém poctu déti 25,8 je pocet déti
na jednoho ucitele 12,9 déti. Primérna dochdzka déti je za sledované obdobi primérné

77%.8

4.3.1 Hospodareni Materské Skoly Jesenicka

Analyza hospodafeni matefské Skoly Jesenicka je provedena za sledované obdobi let 2008
— 2012. Finan¢ni hospodatfeni Skoly se tidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé€jSich predpisti, zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o Ucletnictvi, ve znéni pozdésich predpisti, vyhlaSkou ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

ve vetejné spraveé a o zmeéné nékterych zdkonii a Ceskymi tcetnimi standardy.

Matetska Skola ziskava financni prostfedky na svoji ¢innost od zfizovatele a od Krajského
ufadu Olomouckého kraje. Jejimi vynosy jsou predevsim piispévky a dotace na provoz, trzby

z prodeje sluzeb a ostatni piijmy. Veskeré vynosové polozky jsou uvedeny v pfiloze 3.

*% Vyroéni zprava o ¢innosti MS Jesenicka 2008 — 2012.
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V nésledujici tabulce 4.19 je prehled ziskanych piispévkl a dotaci za sledované obdobi let

2008 —2012.

Tab. 4.19 Struktura dotaci a prispévki v letech 2008 - 2012 v K¢

P¥ijmy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace od KU | | 056 800,00 | 1 056800,00 | 968 000,00 | 1030892,00 | 1227039,00
Piispévek od

.. 420 000,00 | 420 000,00 | 360000,00 420 000,00 470 000,00

ZFizovatele

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenickd, viastni zpracovani

MS ziskala ve sledovaném obdobi od ziizovatele primémé 418 tis. K&. Tento piispévek byl
pouzit na provoz MS, kam patii energie, odpady, kancelaiské potieby, telefony, ¢istici
prostiedky, drobné opravy a udrzovani, postovné, atd. Dotace na piimé naklady od Krajského
ufadu Olomouckého kraje dosahovaly vysSe okolo 1 mil. K¢, které dosahovaly téméi 90%
celkovych pifjmi MS. Cerpani ptispévku bylo v souladu rozpoétového opatfeni.”’ Dotace
byly pouzity na platy zaméstnancii, odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Mzdové

naklady, socialni a zdravotni pojisténi a ndklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce 4.20.

Tab. 4.20 Mzdové naklady, socidlni, zdravotni pojiSténi a naklady
v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Mzdové naklady 772 400,00 | 830 980,00 | 785 000,00 | 855 177,00 | 954 182,00
Socidlni, zdravotni pojisténi a naklady | 285 050,00 | 270 760,00 | 283 000,00 | 298 75900 | 334 170,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovaini

V tabulce jsou znazornény mzdové naklady, které se pohybuji v rozmezi od 772 tis. K¢
do 950 tis. K¢. Na jednoho zaméstnance ¢ini primérny mésicni plat 13 992,--K¢. Odvody

na socialni a zdravotni pojiSténi ¢inilo primérné na jeden rok 294 348,-- K¢.

Nasledujici graf 4.9 ukazuje vyvoj vydaji na platy ve sledovaném obdobi.

> Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012.
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenickd 2008 — 2012, viastni zpracovani

Graf zobrazuje kolisavou tendenci vyvoje platl, kde v roce 2010 klesly platy o 45 980,-- K¢

oproti pfedchozimu roku, coz ¢ini pokles o necelych 6%.

Ptispévek od ztizovatele se pohyboval od 420 tis. K& do 470 tis. K¢ a byl pouzit na provoz

matetské Skoly.

Tab. 4.21 Vyvoj trzeb z prodeje sluZeb v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb v K¢ 136 460,00 | 172 940,00 | 162 000,00 | 173 580,00 | 202 483,00
Meziro¢ni zména trzeb z prodeje sluzeb

o X 26,7 -6,3 7,1 16,7
vV 70

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenickd 2008 -2012, viastni zpracovani

Polozka trzby z prodeje sluzeb je sloZena ze Skolného a stravného. V roce 2010 doslo

k poklesu trzeb mezirocné o 6,3%. K nejvySS§imu nartstu dosSlo v roce 2009, kdy trzby

z prodeje sluzeb vzrostly o vice jak 26%.°° Skolné a stravné na jedno dité &ini 360,--K¢&

meésicné.

® vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012.
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Mezi naklady organizace patii spotfeba materidlu a energie, mzdy, zdkonné socialni
a zdravotni pojiSténi, opravy a udrzovani, cestovné, atd. Veskeré nakladové polozky jsou

uvedeny v pfiloze 3. Vyvoj celkovych nakladt za sledované obdobi ukazuje graf 4.10.

Graf 4.10 Vyvoj celkovych nakladi v letech 2008 — 2012 v K¢
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS 2008 — 2012, viastni zpracovini

Z grafu je patrné, Ze celkové naklady ve sledovaném obdobi maji kolisavy charakter. Rozdil
navySeni celkovych ndkladl vroce 2012 &ini vice jak 160 tis. K& oproti roku 2011,
coz predstavuje navySeni témeét o 10%. Nejvétsi nakladovou poloZkou jsou mzdové naklady,
které tvoii necelych 50% z celkovych nakladd. Druhou nejvétsi polozkou je zdkonné socialni
a zdravotni pojiSténi. DalSi poloZkou, ktera tvoii vysoké naklady, je spotieba materialu, viz

tab. 4.22.

Tab. 4.22 Vyvoj spotieby materialu v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spoti‘eba materialu v K¢ 164 680,00 | 183 020,00 | 310 000,00 | 192 112,00 | 186 650,00
Meziro¢ni zména spotieby mat. v % X 11,1 69,4 -38,1 -2,9

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovini

Vroce 2010 doSlo k vyraznému nartistu spotieby materidlu ve sledovaném obdobi, kdy

mezirocni zmena této nakladové polozky Cinila narist o témét 70%. Zvyseni této nakladové
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polozky bylo zpiisobeno malovanim celé MS, pofizenim nadobi do jidelny a nakupem

stolecki a zidligek. ¢!

Tab. 4.23 Vyvoj spotieby energie v letech 2008 - 2012

PoloZka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Spoti‘eba energie

Ke 140 050,00 | 188 110,00 | 151 000,00 | 150 674,00 | 148 885,00
v K¢

Meziro¢ni zména spotieby energie

X 34,3 -19,8 -0,1 -0,2
v %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovini

Nejvyssi meziro¢ni zména spotieby energie byla v roce 2009, kdy jeji navySeni bylo témét
o vice jak 30%. Od roku 2010 spotieba energii kazdy rok klesala, nejvyraznéji v roce 2010

o témer 20%. Primérna spotieba energii za pét let ¢ini 155 744,--K¢.

Polozka opravy a udrzovéani a mezirocni zména ve sledovaném obdobi zobrazuje nésledujici

tabulka 4.24.

Tab. 4.24 Vyvoj polozky opravy a udrzovani v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Opravy
226 470,00 | 128 050,00 | 98 000,00 | 33 724,00 | 37 575,00
a udrZovani v K¢

Meziro¢ni zména opravy a udrZovani

X -43,5 -34,2 -65,6 11,4
v %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovini

Z tabulky je patrné, Ze vydajové poloZka opravy a udrzovani ma klesajici tendenci. Nejvice
klesla v roce 2011 o vice jak 65% mezirocné. I kdyZ v roce 2012 mirné tato polozka vzrostla,
stile ma MS na opravy a udrZovani proinvestovanou malou ¢astku. Primémé na rok
105 022,--K&. Vroce 2009 byly polozeny podlahové krytiny, byly pofizeny nové kryty

na radiatory, nové vybaveni na zahradu — prilezky, houpacky a zahradni nabytek.

Vysledkem hospodaieni MS byl vzdy kladny hospodatsky vysledek, pouze v roce 2008
hospodatila s nulovym hospodéiskym vysledkem. Tabulka 4.2.6 uvadi vynosy, naklady

a vysledky hospodateni ve sledovaném obdobi.

®1 Vyroéni zprava o ¢innosti MS Jesenicka 2008 — 2012.
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Tab. 4.25 Vysledky hospodareni v letech 2008 — 2012 v K¢

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vynosy 1667030,00 | 1617070,00 | 1657000,00 | 1625 346,00 1900 193,00
Naklady 1665930,00 | 1617000,00 | 1636000,00 | 1624 687,00 1 784 831,00
HV po zdanéni 1 100,00 70,00 21 000,00 659,00 115 362,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovani

V prubéhu sledovanych let 2008 — 2012 byla vyse hospodarského vysledku kolisava. V roce
2009 byl HV nejmensi, protoZze vynosy 1 ndklady pfedstavovaly témé&f stejnou ¢astku. V roce

2012 byl HV po zdanéni nejvyssi ze sledovaného obdobi a to témet o vice nez 114 tis. K¢,

sy ’ 2
oproti predchozimu roku.®

V nasledujicim grafu 4.11 je zndzornén rozdil mezi vysi vynost a nakladi ve sledovaném

obdobi let 2008 —2012.

Graf 4.11 Vyvoj vy3e vynosii a nakladi MS v letech 2008 — 2012 v K¢
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012, viastni zpracovini

Z grafu je patrné, Ze nejvétsi rozdil mezi naklady a vynosy je vroce 2012, kdy byl
hospodarsky vysledek nejvyssi. Nejmensi rozdil mezi naklady a vynosy je v roce 2009, kdy

®2 Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 — 2012.
® Vykaz zisku a ztraty MS Jesenicka 2008 —2012.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU HOSPODARENiI A DOPORUCENI KE
ZLEPSENI EKONOMICKEHO FUNGOVANI SKOL ZRIiZENYCH
OBCI

Obec Ceska Ves ziidila pro zajistovani vzdélavani a $kolskych sluzeb tfi piispévkové
organizace, které¢ byly pfedmétem analyzy diplomové prace. V souladu s cilem diplomové
prace je tato kapitola zaméfena na zhodnoceni vysledki hospodafeni PO a na doporuceni,
ktera by vedla ke zlepSeni ekonomického fungovani Skol. V prvni ¢asti bude provedeno
zhodnoceni vSech organizaci spole¢né, v dalsi ¢asti bude provedeno zhodnoceni za kazdou

organizaci jednotlive.

5.1 Zhodnoceni vysledkii hospodareni prispévkovych organizaci

Analyzou jednotlivych organizaci bylo zjisténo, ze vSechny piispévkové organizace hospodari
ve vSech sledovanych letech 2008 - 2012 scelkovym kladnym, piipadné¢ vyrovnanym
hospodaiskym vysledkem. S celkovymi poskytnutymi dotacemi a pfispévky organizace
hospodaii uceln€¢ a hospodarné. Jejich vyse byla vzdy vyCerpana. V nasledujici tabulce 5.1

je prehled celkovych poskytnutych ptispévki a dotaci od ziizovatele a KU.

Tab. 5. 1 Celkové poskytnuté prispévky od ziizovatele a KU v K¢&

Roky /poloika 78 Mezifoéni MS Mezifoéni MS ] Mezigoéni
zmeéna Holanova zmeéna Jesenicka zména
2008 12 001 400,00 X 2 556 400,00 X 1 476 800,00 X
2009 13 234 691,00 2,95 2 768 100,00 8,28 1 476 800,00 0,00
2010 13 625 407,00 3,00 2 884 100,00 4,19 1 328 000,00 -11,18
2011 14 390 246,00 5,61 2963 200,00 2,74 1 450 892,00 9,25
2012 15 105 000,00 4,97 3030 100,00 2,26 1 697 039,00 16,97
Celkem 68 356 744,00 X 14 201 900,00 X 7 429 531,00 X

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS, MS Holanova, MS Jesenicka — viastni zpracovani

Tabulka zobrazuje celkové finanéni prostfedky, piijaté od zfizovatele a KU, se kterymi
organizace hospodatily. Meziro¢ni zmény vykazuji nartist, jen v piipadé MS Jesenicka v roce
2010 meziro¢ni zména klesla o 11%. NejvétSim ptijemcem dotaci a ptispévkill je zdkladni

Skola, coZ je déano nejvétSim poctem z4kli zanalyzovanych organizaci, ktery byl
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ve sledovaném obdobi primémé 284 zakd. Nejmens$im pifjemcem dotaci a piispévku je MS
Jesenicka, kterd ma nejmensi pocet déti, primérné 26. Primérné na jedno dité Cini pfijata
dotace a prispevky 57 150,-- K¢&/rok. Kolik procent ziskaji organizace finan¢nich prostiedkt

od zfizovatele, které tvoti vice jak 90% vSech jejich vynost, pfedstavuje nasledujici graf 5.1.

Graf 5. 1 Celkové poskytnuté prispévky Skolam od zFizovatele
v letech 2008 - 2012

mZzs
m MS Holanova

m MS Jesenicka

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty ZS, MS Holanova, MS Jesenicka, viastni zpracovani

Obec Ceska Ves poskytla organizacim piispévek ve sledovaném obdobi v celkové &astce
20 361 212,-- K¢, z této Castky bylo ptidéleno v obdobi let 2008 — 2012 zékladni Skole 71%,
coz odpovida castce 14 446 812,-- K¢, na jeden rok a jednoho Zaka cini piispévek
od ziizovatele 10 174,-- K& MS Holanova obdrzela od obce piispévek v celkové Gastce
3 824 400,-- K¢, ktera odpovida 19%, coz je 14 164,-- K¢/1 dité/rok. MS Jesenicka
od zfizovatele obdrZela neyjmensi celkovou ¢astku 2 090 000,-- K¢, coz €ini 10%, v piepoctu

na jedno dit& a rok &astka &ini 16 077,-- K&.**

V nasledujicim grafu 5.2 jsou procentualné vyjadieny celkové dotace od KU vsech organizaci

za sledované obdobi let 2008 —2012.

* Vykaz zisku a ztraty ZS, MS Holanova, MS Jesenicka 2008 — 2012.

53



Graf 5. 2 Celkové poskytnuté dotace $kolam od KU
v letech 2008 - 2012

mzs
B MS Holanova

m MS Jesenicka

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty ZS, MS Holanova, MS Jesenicka, viastni zpracovini

Krajsky uUfad Olomouckého kraje poskytl organizacim dotace ve sledovaném obdobi
v celkové castce 69 544 265,-- K¢, z této ¢astky bylo pridéleno v obdobi let 2008 — 2012
zakladni skole 71%, coz odpovida ¢astce 53 827 234,-- K&, na 1 zaka/rok/37 907,-- K¢. MS
Holanova obdrZela od KU dotaci v celkové &astce 10 377 500,-- K&, ktera odpovida 19%, coz
je 38 435-- K¢&/1 dité/rok. MS Jesenicki od KU obdrzela nejmensi celkovou &astku
5339 531,-- K&, coz &ini 10%, na 1 dit&/rok/41 073,-- K&.%

V nasledujici ¢asti budou zhodnoceny prispévkové organizace jednotlive.

Zakladni Skola vykazovala vletech 2008 — 2011 zaporny vysledek hospodaieni. Aby
organizace dosahla nulového vysledku hospodateni, pouzila finan¢ni prostiedky z kladného
hospodaiského vysledku z doplitkové &innosti. Vroce 2012 ZS hospodatila s kladnym
hospodaiskym vysledkem v hlavni i doplitkové &innosti. ZS tyto kladné vysledky hospodateni
ptevedla se souhlasem zfizovatele do rezervniho fondu. ZlepSeny hospodaisky vysledek nebyl

dosaZen na tkor poslani organizace stanoveného ziizovaci listinou.

Naklady a vynosy z hlavni Cinnosti mély v letech 2008 — 2012 vzestupnou tendenci, coz
ovlivnilo zvySovani cen materialu, sluzeb, energii, atd. Spotieba energii se v kazdém roce
zvySovala, pouze v roce 2010 klesla o vice jak 180 tis. K¢, coz bylo ovlivnéno nakupem

novych plynovych kotl, které jsou ptizpisobeny Gspornému rezimu vytapéni. V dal§ich dvou

® Vykaz zisku a ztraty ZS, MS Holanova, MS Jesenicka 2008 — 2012.
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letech se spotieba energii opét zvysovala a divodem bylo zdrazovani cen energii. Spotieba

energii se podili na celkovych nakladech 10%.

Nejvetsi vynosovou polozkou jsou dotace ze SR a od zfizovatele, které se podileji
na celkovych vynosech z 91%. Organizace ve sledovaném obdobi vyuzila ziskané finan¢ni
prostiedky v maximalni vysi, pfidélené dotace a pfispévky nebyly pfedmétem vraceni. Trzby
za prodané zbozi se pohybovaly v rozmezi od 3 do 6 tisic K¢, pouze v roce 2011 se utrzilo
vice jak 99 tis. K¢ a to proto, ze byly zdkiim prodavany Cipy k vydavani obédu, které
nahradily papirové stravenky. Od roku 2010 organizace na svych uctech zaznamenava vynosy
z pronajmu, které v uvedeném obdobi piedstavuji primérou ¢astku 83 860,-- K¢&. Castka

je z prongjmu télocvicny a tiid. Tato polozka se na celkovych vynosech podili necelym 1%.

Nejvétsi nakladovou polozkou v hlavni €innosti jsou mzdové ndklady a predstavuji 53%
celkovych nakladd. Jejich celkova vyse ve sledovaném obdobi 2008 - 2012 ¢inila od 6,7
do 8,8 mil. K& Odvody na socialni a zdravotni pojisténi jsou druhou nejvétsi nakladovou
polozkou, kdy jejich vySe se pohybuje mezi 2,4 do 3 mil. K&, coz tvoii 19% celkovych
nakladt. Dalsi polozky, které tvoii vysoké zatiZeni organizace, jsou spotifeba materialu
a energie. V letech 2008 — 2010 spotieba materialu stoupala, v roce 2010 vzrostla az o 48%
oproti roku 2008. Divodem navyseni bylo vybudovani a zafizeni pocitacové ucebny pro 34

zaka.

Doplitkova ¢innost ZS byla ziizena za ucelem prodeje ob&dd cizim stravnikim.
Ve sledovanych letech 2008 — 2012 vyrazné neovliviiuje hospodafeni organizace. Zisk
z dopliikové cCinnosti je pouzit na sniZzeni ztraty hlavni Cinnosti. Néklady i1 vynosy

se pohybovaly od 880 tis. do 980 tis. K¢.

Béhem celého sledovaného obdobi byly v ZS provadény rtizné investi¢ni akce. Jednalo
se o vybudovani jazykové tiidy pro 34 zak, zasitovani celé ZS, nakup poditadi pro viechny
ucitele, rekonstrukci socidlniho zafizeni a Saten, vybudovani dopravniho hfisté pfed Skolou.

V&S investi¢ni akce financuje ziizovatel.®

Mateiska Skola Holanova vroce 2008 vykéazala nulovy hospodatsky vysledek, kdy
hospodafila s ¢astkou necelych 3 mil. K& V roce 2011 byl HV nejvyssi za sledované obdobi

a srovnani s ptedchozim rokem ¢ini 86 110,-- K¢&.

® Rozbory hospodaieni Z$ 2008 — 2012.
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Nejvetsi vynosovou polozkou jsou dotace ze SR a prispévky od zfizovatele. Na celkovych
vynosech se podileji primérmné za sledované obdobi 87% a pohybuji se od 2,5 do 3 mil. K¢&.
Trzby z prodeje sluzeb tvoii Skolné a ve sledovaném obdobi se pohybovaly trzby v rozmezi
od 319 tis. do 446 tis. K&. Jsou druhym vyznamnym pi{jmem MS, za ktery §kola nakupuje
pracovni pomucky pro vyuku déti a materidln¢ technické zabezpeceni pro pracovni ¢innosti
déti. Na celkovych vynosech se trzby z prodeje sluzeb podili 13%. V roce 2009 doslo
k poklesu trzeb o 3,9% oproti roku 2008, coz bylo zapficinéno vétsim poctem predskolnich

déti, které neplati Skolné. V roce 2011 doslo k nejvys§imu nartstu trzeb o vice jak 18%.

Nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdové néklady, které se podileji na celkovych nakladech
témet z 50%. Odvody na socialni a zdravotni pojisténi Cinilo ve sledovanych letech primérné
na jeden rok 543 066,-- K&. Dalsi polozkou, ktera tvoii vysoké naklady MS, je spotieba

materialu, ktera tvoii 13% celkovych néakladu.

V MS béhem sledovaného obdobi byla postavena pergola na zahradé, nakoupeno vybaveni
na zahradu — prolézaky a nové piskovi§té, byl opraveny chodnik k budové MS, nakoupili
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se hracky, koberce a nové vybaveni kuchynég. VEtsi investi¢ni akce financuje ztizovatel MS.

Mateiska Skola Jesenicka hospodafila vzdy s kladnym hospodaiskym vysledkem, pouze
v roce 2008 byla vysledkem hospodafeni nula. VySe HV byla v prubéhu sledovanych let

kolisava. V roce 2009 byl HV nejmensi a v roce 2012 nejvyssi a to o vice nez 114 tis. K¢.

Nejveétsi vynosovou polozkou jsou dotace ze SR a piispevky od ztizovatele, které se podileji
na celkovych vynosech 89% a pohybuji se v ¢astce od 1,6 do 1,9 mil. K& Druhou vyznamnou
polozkou pro MS jsou trzby z prodeje sluzeb, které tvoii 11% celkovych vynosii a pohybuiji
se v rozmezi od 163 tis. do 202 tis. K& MS za tyto finanéni prostiedky zlepSuje prostiedi

ve tfid€. K nejvétSimu nartstu trzeb doslo v roce 2012 o 17%.

Vetsi investiéni akce MS financuje zfizovatel. Ve sledovaném obdobi MS nakoupila

podlahové krytiny, kryty na radiatory, nové vybaveni na zahradu a do kuchyn¢.

Vsechny tii ptispévkové organizace zfizované obci vykonavajici ¢innost Skol, hospodafili
se svefenymi financnimi prostiedky hospodarn€. V oblasti vyuziti zdroji financovani Ize
konstatovat, ze organizace ve sledovaném obdobi vyuzivaly ziskané finan¢ni zdroje

v maximalni vy3i a nebyly pfedmétem vraceni.®®

®” Rozbory hospodaieni MS Holanova 2008 — 2012.
* Rozbory hospodaieni MS Jesenicka 2008 — 2012,
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5. 2 Doporucdeni ke zlepSeni ekonomického fungovani $kol zfizenych obci

Vsechny pfispévkové organizace vykondvajici ¢innost kol zfizované obci, maji v soucasné
dobé dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedkii k tomu, aby jejich Cinnost mohla byt
vykonéavana dle vymezeni hlavniho ucelu zfizovaci listiny. Pfesto v nasledujici podkapitole

budou popsana doporuceni, kterymi by Skoly mohly zlepsit své ekonomické fungovani.

Jednim z téchto navrhii v zékladni Skole je snizit spotiebu energii celkovym zateplenim vSech
pavilon §koly. ZS vydala primémé za sledované obdobi ro¢né 1 391 tis. K& na spotiebu
energii, coz &ini 10% z celkovych nékladii. Obec jiz vyménila v ZS stard okna za plastova
a vyhlasila vybérové fizeni na zadavatele stavebnich praci, které probéhlo v souladu
se zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vetfejnych zakazkéch, v platném znéni. Byla vybrana firma
s nejnizs$i nabidkovou cenou. Celkové predpokladané naklady projektu ¢ini 11 460 tis. K¢,
ztoho 10 317 tis. K¢ bude uhrazeno ze strukturdlniho fondu EU — Evropského fondu
pro regionalni rozvoj, Opera¢niho programu Zzivotniho prostfedi. Obec z vlastnich zdroji
uhradi 1 143 tis. K¢&. V Cervnu 2013 se na $kole ukonéi vyuka o tyden dfive, aby stavebni
firma mohla zahgjit zateplovaci prace a vSe ukoncit do konce prazdnin k 31. 8. Dle
Energetického auditu ZS Ceska Ves se piedpoklada roéni uspora energii 614 tis. K&, coz &ini

sniZeni nakladi za spotiebu energii o 40%.

Obec planuje také provést zatepleni na MS Holanova, kterd ma jiz vyménéna okna. Timto
by MS mohla také snizit své naklady, které se praimérné pohybuji 278 tis. K& za rok, coz

je 9% celkovych ndkladi. Investicni zamér jesté nebyl piedlozen.

Dal$im doporucenim pro vSechny pfispévkové organizace je hledani novych smluvnich
partnerit v poskytovani levnéjsich sluzeb pro dodavatele elektiiny, tklidu, internetového
a telefonniho pfipojeni. V kombinaci s jiz vymé&nénymi okny, zateplenim, novymi plynovymi

kotli a zménou dodavatele sluZzeb mohou organizace sniZit spotfebu energii i materialu.

Ztizovatel v pfedchozich letech v matefské Skole Jesenickd =zruSil jednu mistnost
a zrekonstruoval zde pokoj k obecnimu bytu, ktery sousedi s matetskou Skolou. Obec sice
vybudovala z dvoupokojového bytu ttipokojovy, ale Skola ztratila jednu mistnost, ktera détem
umozinovala vyuzivat dvé mistnosti. Bylo by dobré opét tuto mistnost vratit zpét matetské
Skole, protoZe dnes je Skola jednotiidni a jsou zde déti ve v€ku od tii do Sesti let v jedné tfide.

Timto navrhem by si §kola mohla zvysit pocet déti. Tato varianta je na dlouhé vyjednavani,
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protoze obec by musela stavajicimu ndjemnikovi najit odpovidajici tfipokojovy byt, ktery

nyni obyva a ze souc¢asného bytu by vznikl opét byt dvoupokojovy.

Jako dal$i zmoznosti, jak ziskat finan¢ni prostiedky, se nabizi vyuziti nové zfizené
pocitacové ucebny v zakladni skole. Zde by mohly byt provadény kurzy pro seniory s vyukou
prace na PC a jazykové kurzy pro dospélé. Kurzy by mohly probihat ve vecernich hodinéch,
aby byly dostupné i pracujicim. Vyuku by zajist'ovali pedagogicti pracovnici zakladni skoly
se statni zavére¢nou zkouskou. Pokud by $kola, resp. ziizovatel spolupracovali s Uradem
prace v Jeseniku, mohli by jesté ziskat dotaci na pokryti mzdy pro vyucujiciho téchto kurzii
z prosttedkit EU z programu Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost. Na pokryti

nakladl pro vyucujiciho by se mohlo zadat i z programu EU Penize Skolam.

Jednim z dalSich navrhovanych doporuceni pro zlepseni ekonomické situace matetskych skol
je vyuka ciziho jazyka pro déti a vyuka na hudebni néstroj. Mateiské Skoly by se tak
predeviim odlisily od ostatnich MS v okolnich obcich a piildkaly by dali déti. K navyseni
vynosti se také jevi varianta pfijimani déti do MS od dvou let. Viechny piispévkové
organizace maji dostatek finan¢nich prostfedkil k provozovani své Cinnosti. Proto, aby ziskaly
jesté vice finanénich prostiedkl, musi hledat odliSnosti od ostatnich zékladnich a matetskych
skol ve svém okoli, nabizet néco jiného, néco navic. Vyuka cizich jazykl takovou odliSnosti
je, protoze v nasem okoli matefské §koly tyto sluzby nenabizeji. Skoly by vsak musely zadat
o finan¢ni prostfedky z EU na Uhradu nékladii na lektora. Pro mateiské skoly je vypisovano
malo grantii, ale pfipravuje se na obdobi 2014 — 2020 Operacni program ,,Rozvojovy
program, vyzkum, véda, vzdélani“. Program bude obsahovat Ctyfi prioritni osy, jedna
z prioritnich os ,,ZvySeni dostupnosti a kvality ptfedskolniho vzdéldvani“ umozni navysit

kapacitu déti ve tfidach, vybavit tfidy novym nabytkem, novymi pomiickami, hrackami, apod.

Aby mohla zakladni Skola a matetfské Skoly ziskavat finan¢ni zdroje z prosttedktt EU, musi
o tyto prostfedky Zadat ztizovatel. Proto by vedeni Skol mélo vyvijet vétsi tlak na svého
ziizovatele s podavanim zadosti o dotace z EU, hlidat vypsand dota¢ni fizeni a podavat

ziizovateli navrhy.

Pokud by se néktery z vySe uvedenych doporuceni realizoval, pak by Skoly doséhly vyssich
vynost, ¢imZz by mohly nakoupit napi. modernéjsi didaktické pomuicky, nové vybaveni

nabytkem ¢i jezdit vice s détmi na vylety, na vystavy, apod.
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6 ZAVER

Diplomové prace je zaméfena na hospodaieni tii prispévkovych organizaci vykonavajicich
¢innost Skol, které jsou zfizené uzemné samospravnym celkem. Cilem prace bylo provést
na zaklad¢ analyzy v letech 2008 - 2012 srovnani hospodateni ptispévkovych organizaci
— zakladni Skoly a dvou matetfskych Skol a navrhnout doporuceni, ktera by vedla
k ekonomickému zlepSeni provozu analyzovanych organizaci. Pro analyzu byly vybrany

piispévkové organizace, které zfizuje Obec Ceska Ves - Zakladni $kola Ceska Ves, Matefska

Skola Holanova a Matefska skola Jesenicka.

Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je popsana
role obce pii zabezpeCovani podminek ke vzdéladvani, jsou zminény zésady financovani
regionalniho Skolstvi, je popsdna Skolska pravnicka osoba, zasady financovani regiondlniho
Skolstvi, hlavni zdroje penéznich prostfedkti zakladnich Skol a Skolskych zafizeni,
zfizovanych obci. Daéle jsou popsany pfispévkové organizace zfizované uzemné
samospravnym celkem, které vykondvaji cinnost Skol, jejich vznik, zanik a zéasady

hospodateni.

Prakticka cast diplomové ¢asti je zaméfena na analyzu hospodareni v letech 2008 - 2012 tii
konkrétnich ptispévkovych organizaci vykonévajicich ¢innost $kol, ztizovanych obci. Jejim
obsahem jsou analyzy hospodateni zakladni Skoly a dvou matetskych Skol, v Casovém useku
péti let. Kazda organizace byla analyzovana zvlast za celych pét let. Byly zminény zakladni
udaje prispévkovych organizaci, pozornost byla vénovana nakladim a vynosiim, dotacim
od Krajského uradu Olomouckého kraje a prispévkim od zfizovatele, byly analyzovany
1 dalsi ekonomické ukazatele. U analyzy zékladni Skoly byla popsdna i dopliikova ¢innost.

Matetské skoly dopliikovou ¢innost neprovadi.

Néklady a vynosy analyzovanych piispévkovych organizaci mély v letech 2008 — 2012
vzestupnou tendenci, coZ ovlivnilo zvySovani cen materialu, sluzeb, energii, atd. Nejvétsi
nakladovou polozkou u vSech organizaci jsou mzdové ndklady — na celkovych nakladech
se podileji 50%, dale zdkonné socialni a zdravotni pojisténi, spotieba energie a materialu.
Analyzou bylo zjisténo, Ze nejveétsi vynosovou polozkou u vSech sledovanych organizaci, jsou
dotace ze SR a od zfizovatele, které se podileji na celkovych vynosech z 89 - 91%. Zakladni
$kola, MS Holanova a MS Jesenickd ve sledovaném obdobi vyuzila ziskané finanéni

prosttedky v maximalni vysi, pfidélené dotace a ptispévky nebyly pfedmétem vraceni.
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Zhodnocen byl vzdy hospodaisky vysledek organizaci. Béhem sledovanych let vSechny
organizace dosahovaly vzdy vyrovnaného nebo kladného hospodéiského vysledku. Zakladni
Skola v letech 2008 — 2011 pokryla sviij zaporny hospodarsky vysledek kladnym vysledkem

hospodateni z doplitkové ¢innosti.

V témét celém obdobi probihaly investi¢ni akce, které se tykaly rekonstrukce socidlniho
zafizeni, byla vybudovana jazykova tfida, zasitovani zékladni Skoly, rekonstrukce dopravniho
htist¢ u Skoly, byl postaven zahradni domecek, kde se déti uci venku, zakoupeni nabytku,

kobercti, prolézacky, byl opraveny chodnik k mateiské skole.

Analyzou pfispévkovych organizaci béhem sledovanych péti let bylo zjisténo,
ze financovani vSech tii organizaci, zfizovanych obci je vyhovujici a dostacujici. Skoly maji

dostatek finan¢nich prostredkii k pokryti svych ndkladi.

Stanovenou hypotézu, Ze piispévkové organizace nakladaji ve sledovanych letech
se svéfenymi finan¢nimi prostfedky hospodarné a Zze financ¢ni zdroje jsou dostatecné

vzhledem k potfebam organizaci, 1ze na zakladé provedené analyzy potvrdit.

Analyzou piispévkovych organizaci béhem sledovanych péti let 2008 — 2012 bylo zjisténo,
ze financovani vsech tfi organizaci, zfizovanych obci je vyhovujici a dostacujici. Hospodateni
i budouci vyvoj piispévkovych organizaci je finanén& uspokojivy. Skoly maji dostatek

finan¢nich prosttedkl k pokryti svych néklada.

vvvvvv

Piesto bylo navrzeno nékolik doporuceni jeSté k efektivn€jSimu a ekonomictéjSimu
fungovani Skol. Zasadnim doporucenim je zatepleni Skol, aby byla snizena spotieba energii.
Toto doporuceni je zcela v kompetenci ziizovatele, ktery musi investici realizovat. DalSim
doporucenim je provadét kurzy pro seniory s vyukou prace na PC, jazykové kurzy
pro dospélé, v matetskych skolach vyucovat cizi jazyk, hru na hudebni néstroj, pfijimat déti
od dvou let véku déti, ziskavat sponzorské partnery a predevSim zadat o dotace a granty

z prostiedkt EU.

Jednim z prioritnich zajmua zfizovatelll a stitu by mély byt investice do Skol a Skolskych
zafizeni, které¢ vedou ke vzdélanosti lidi. Skoly a Skolskd zafizeni jsou pln& zavislé
na prerozdélovani financnich prosttedkii ze statniho rozpoctu, které je ovlivilovano

ekonomickym vyvojem zemég a jeji politikou.
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Piiloha 1. Naklady a vynosy ZS v letech 2008 — 2012 v K¢&

Naldadove polozky 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu 1760 798,01 2 030 236,66 2612 658,03 2292 291,74 1413 390,16
Spotieba energie 1325 355,64 1 448 531,62 1 264 305,50 1330 756,11 1583 815,13
Prodané zbozi X X X X 3 341,60
Opravy a udrZovani 233 811,58 357222,11 166 067,17 341 510,66 429 493,00
Cestovné 22 211,00 19 222,00 21 878,75 20 787,00 36 740,00
Néklady na reprezentaci 3267,50 2 533,0, 31113,30 7 601,00 15 287,00
Ostatni sluzby 512 61191 648 162,22 844 453,53 1 036 384,29 592 054,93
Mzdové naklady 6 710 635,00 7533 928,00 7 932 887,00 8572717,00 | 8810 148,00
Z4ak. soc. pojisténi 2336 191,00 2 424 941,00 2 620 510,00 2850432,00 | 2962 616,00
Ostatni soc. pojisténi 12 898,00 45 472,00 32 010,00 35 206,00 45 455,00
Zakonné soc. naklady 133 496,00 148 333,00 154 149,00 84 668,00 87 429,00
Ostatni soc. naklady X 9 449,00 14 313,00 26 929,00 X

Jiné ostatni naklady 32 509,25 35 098,25 98 582,75 202 791,90 321 189,49
Odpisy DNM a DHM 149 918,20 157 791,75 163 455,00 159 683,81 122 087,75
Naklady z DDM X X X X 122 654,13
Finan¢ni naklady X X 13 161,00 14 578,50 10 143,50
NAKLADY CELKEM 13 233 703,09 | 14 860 920,61 | 15969 544,03 | 16 976 337,01 | 16 555 844,69
Vy""s"/:f)l‘(“’l"ky 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb 988 287,60 950 578,30 1 035 803,08 958 887,00 1074 137,21
Trzby za prodané zbozi 6 175,00 5 250,00 5509,88 99 317,25 3 470,75
Vynosy z prondjmu X X 94 033,33 69 000,00 88 545,00
Uroky 32 896,11 19 335,15 12 403,02 11 512,71 9 596,62
Zuctovani fondi 3 575,99 246 589,95 835 747,29 248 142,17 13 724,00
Jiné ostatni vynosy 201 085,00 404 236,00 357 130,00 325 048,37 260 397,63
Ostatni finanéni vynosy X X X X 1 058,00
Pfisp. a dotace na provoz | 12 001 400,00 | 13 234 691,00 | 13 625 407,00 | 15241 505,00 | 15 105 000,00
VYNOSY CELKEM 13 233 419,70 | 14 860 680,40 | 15 966 033,60 | 16 953 412,50 | 16 555 929,21

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2008 — 2012, viastni zpracovani




P¥iloha 2. Niklady a vynosy MS Holanova v letech 2008 — 2012 v K¢&

Naklad/"rf)‘l*{p""”ky 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu 489 750,00 509 880,00 452 490,00 459 620,00 447 800,00
Spotieba energie 248 172,00 285 490,00 367 910,00 373 920,00 114 740,00
Opravy a udrZovani 247 370,00 170 090,00 99 460,00 88 250,00 88 610,00
Cestovné 490,00 230,00 400,00 340,00 X
Ostatni sluzby 125 065,00 133 010,00 154 560,00 150 150,00 137 810,00
Mzdové naklady 1 330 759,00 1 459 860,00 1 549 000,00 1 605 080,00 1 657 880,00
Zak. soc. pojisténi 463 068,00 470 170,00 530 410,00 548 340,00 559 890,00
Ostatni soc. pojisténi 5 556,00 X X X X
Zakonné soc. naklady 26 455,00 30 450,00 37 870,00 19 750,00 16 450,00
Ostatni soc. naklady X X X X X

Jiné ostatni naklady 11 968,00 11 140,00 9 630,00 8 760,00 4 140,00
Néklady celkem 2 948 652,00 3070 320,00 3201 730,00 3254 210,00 3430 420,00
Vy“"s"/vr‘;l‘("’l‘”ky 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb 319 046,00 306 780,00 324 520,00 384 240,00 446 430,00
Trzby za prodané zbozi X X X X X
Uroky 5452,00 2 480,00 1 890,00 1 660,00 2 110,00
Zuctovani fonda X X X X X

Jiné ostatni vynosy 67 755,00 2 480,00 1 890,00 1 660,00 2 110,00
Ptisp. a dotace na provoz | 2 556 400,00 2 768 100,00 2 884 100,00 2 963 200,00 3 030 100,00
Vynosy celkem 2 948 652,00 3077 360,00 3210510,00 3 349 100,00 3478 640,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2008 — 2012, viastni zpracovani




Piiloha 3. Naklady a vynosy MS Jesenicka v letech 2008 — 2012 v K¢&

Naklad‘;:(‘:lf""”ky 2008 2009 2010 2011 2012
Spotieba materialu 164 680,00 183 020,00 310 000,00 192 112,00 186 650,00
Spotieba energie 140 050,00 188 110,00 151 000,00 150 674,00 148 885,00
Opravy a udrZovani 226 470,00 128 050,00 98 000,00 33 724,00 37 575,00
Cestovné X 360,00 X X 380,00
Ostatni sluzby 70 530,00 1 290,00 X 83 161,00 83 046,00
Mzdové naklady 772 400,00 830 980,00 785 000,00 855 177,00 954 182,00
Zak. soc. pojisténi 266 610,00 249 270,00 264 000,00 286 776,00 320 772,00
Ostatni soc. pojis§téni 3 200,00 3 410,00 3 000,00 3 543,00 3 963,00
Zakonné soc. naklady 15 240,00 16 240,00 16 000,00 8 440,00 9 435,00
Ostatni soc. naklady X 1 840,00 X X X
Jiné ostatni naklady 6 750,00 14 430,00 9 000,00 11 081,00 X
Odpisy DDM X X X X 24 631,00
Niéklady celkem 1 665 930,00 1617 000,00 1 636 000,00 1 624 687,00 1784 831,00
Vy“"s/‘;f)‘l”(p"l‘”ky 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby z prodeje sluzeb 163 460,00 172 940,00 162 000,00 173 580,00 202 483,00
Trzby za prodané zbozi X X X X 671,00
Uroky 1 830,00 2 140,00 2 000,00 X X
Zuétovani fonda 24 160,00 34 590,00 165 000,00 X X

Jiné ostatni vynosy 780,00 X X 875,00 X
Ptisp. a dotace na provoz | 1476 800,00 | 1407400,00 | 1327000,00 | 1450892,00 | 1697 039,00

Vynosy celkem

1 667 030,00

1617 070,00

1 657 000,00

1 625 346,00

1900 193,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2008 — 2012, viastni zpracovani




