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ANOTACE BAKALARSKE PRACE
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Technicka univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Institut dopravy — Ustav letecké dopravy,

2013, 70 s. Vedouci: Ing. Michal Cervinka, Ph.D.

Bakalatska prace popisuje postup zalozeni leteckého provozovatele. V prvni kapitole jsou
popsany divody pro vybér daného typu provozu. Déle je pak zmapovan a popsan
legislativni rdmec zahrnujici zalozeni takového provozovatele. V dalsi casti je
charakterizovana a navrhnuta strategie pro zalozeni letecké spolecnosti a v posledni ¢asti

jsou popsany ekonomické aspekty provozu leteckého provozovatele.

ANNOTATTION OF BACHALORS THESIS

VYTISK, J. Founding of air operator: Bachelor thesis. Ostrava: VSB — Technical
University of Ostrava, Faculty of Mechanical Engineering, Institute of Transport —

Department of Air Transport, 2013, 70 p. Thesis head: Ing. Michal Cervinka, Ph.D.

This Bachelor thesis describes a procedure of the establishment of an air operator. The first
chapter describes the reasons for the chosen type of operations. Further there is described
the legislative framework of such an operator. The next section characterizes suggested
strategy for setting up an airline and the last part describes the economic aspects of the

operation of the air operator.
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1. Uvod do problematiky

Vzhledem k rozsahu bakalarské prace a rozsdhlosti problematiky provozu letecké
spoleCnosti s velkymi dopravnimi letadly, kde jsou uvazované ¢astky v miliardach a
celkovy postup je tak komplexni a rozséhly, ze by v ramci této prace bylo velmi obtizné jej
obsahnout a zpracovat, bych rdd demonstroval zakladani leteckého provozovatele na
spolecnosti provozujici nepravidelnou leteckou piepravu pievazné osob s pomoci malych

tryskovych letadel tzv. Business Jetd.

Nejprve bude nastinéno pro¢ muze byt vyber pravé tohoto segmentu trhu zajimavy a

pro¢ je v ném vétsi piileZitost pro nové vznikajici spolecnost.

Dal$im cilem je wvytyCeni legislativnich pozadavkli na zaloZeni takového

provozovatele.

Nasledné je potieba urcit strategie s pomoci kterych by méla byt spolecnost

konkurenceschopna. V tomto ptipad€ ptiklddam veliky diraz vybéru vhodného letounu

v

V posledni kapitole se z ekonomického hlediska bud’ potvrdi ptedpoklady zvolené
strategie, nebo nikoli. Lze ovSem piedpokladat, ze ekonomické informace tykajici se
provozu letounu a chodu spolecnosti jsou velice Spatné dostupné, protoZze maji pro
existujici spolecnosti strategicky vyznam. I za pouziti vSech dostupnych informaci, tak
nemusi byt kalkulace naklada piesné, ale mély by byt dostacujici minimalné k orientaci

v dané problematice.

1.2. Stav letectvi v souc¢asnosti

V dnesni dob¢ jiz velky rozmach v letecké dopravé pravdépodobné ocekavat
nemuzeme. Vzdalenost, na kterou je mozno pasazéry na Zemi piepravit uz neni prakticky
limitovana. Nejdelsi linka soucasnosti je mezi New Yorkem a Singapurem o celkové délce
15 345 km kdy napftiklad u letadla typu A340-500 mize byt maximalni dolet téméi 17 000
km. U rychlosti uz se trh poucil a z historie je znamo, Ze nadzvukové cestovani neni
rentabilni a nepiikladd se mu velika budoucnost. Co se dé stale zlepSovat je kapacita, ale i

zde je mozné pozorovat ,,piiznaky nasyceni. Typ A380 spolecnosti Airbus, ac je schopen
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pojmout téméi 800 cestujicich, nebyl v této konfiguraci jest¢ vyroben. Z jednoduchého

divodu, a to, ze o néj zddny dopravce prozatim neprojevil zajem.

U firmy Boeing se konstruktéfi vydali jinym smérem a misto zvySeni kapacity,
rychlosti nebo doletu se zaméfili spiSe na efektivitu a vétsi ekonomicnost stroje s cilem
snizit naklady letu. Vznikl tak jejich nejnovejsi typ B787, ktery se pysni tituly
nejusporngj$iho letadla s nejvétSim procentem uzitych kompozitnich materidld v
konstrukci. Pravé vyvoj letadel, ktery se zaméiuje na ekonomické aspekty letu, a to
predevsim na jeho vyrazné snizovani spotieby, bude pravdépodobné dalsi smér, kterym se
vyvojari vydaji.

Cenova dostupnost je diky vzniku charterovych leti a pozd¢ji low-cost dopravcet jiz
pfijatelna nejen pro vyssi vrstvy. V nejriznéjSich akcich a ,,vyprodejich“ se letecka

doprava stava neziidka nejlevnéj$im zptisobem piepravy.

Moderni komunikac¢ni technologie (Skype, email, telefon atd.) umoziuji vyteSit
mnoho véci na dalku a za zlomek nakladi. Globalni informacni propojenost se stale

zdokonaluje a mnoho lidi a spole¢nosti komunikuje mezi staty a kontinenty na denni bazi.

Diky vSem témto skute¢nostem tak meziro¢ni nasobeni poctu ptepravenych pasazért
sice stale roste, ale uZ neni mozné ocekavat enormni nartist popularity, jako tomu bylo

napfiiklad v 60. letech 20. stoleti.

Proto je mozné se v Evrop¢ setkat jen ziidka se vznikem nového klasického dopravce
konkurujiciho velkym a starym hra€lm jako jsou Air France, British Airways, KLM apod.
A naopak, nékteré z nejstarsich leteckych spoleénosti jako CSA (5. nejstarsi letecka
spole€nost na svété) pomalu mizi pted o¢ima. Vznik novych, vyznamnéjsich dopravci tak

sledujeme prevazné v segmentu low-cost dopravcil.
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1.3. Business Jety

Spole¢nost s velkymi dopravnimi letadly (B737, A320 a vétsi), létajicimi na
pravidelnych linkdch, musi celit velkym ekonomickym narokiim na provoz. Navic
planovani téchto linek je slozité s ohledem na obsazenost leti, vybér destinaci apod. U
novych dopravci, nedisponujicich dostatecnou zélohou techniky a kapitalu, tak mohou mit

nezéadouci situace vedouci k zruseni letu, uzemnéni strojii apod. likvida¢ni ucinky.

V dnesni dobé tvoii business lety velice rychle rostouci odnoz vSeobecného letectvi.
Tento rast je dokonce rychlej$i nez u bézného ,,velkokapacitniho* trhu v osobni letecké
prepravé. Jiz v roce 2007 tvofila spojeni mezi evropskymi letisti obsluhovana Business
Jety vice nez 100 000 spoji. Celkem Slo az o 650 000 pohybt ro¢né. V t& dobé mély
pravidelné linky asi jen tfetinovy pocet letd. Business Jety vétSinou nelétaji na
pravidelnych linkéch, povétSinou vypliuji mezery v pravidelnych letech, ale také obsluhuji

letist¢ na perifériich ¢i bez dostate¢né pravidelné dopravy.

Také nédklady na samotny nakup a naslednou udrzbu jsou mensi. Odpadé i potieba
zaloznich letount pro piipad selhani techniky jako u pravidelnych linek. PocCet pasazéri je
v fadech jednotek procent oproti velkym linkdm, proto lze tyto problémy feSit daleko
flexibilngji.

V neposledni fad¢ jsou vyuzivany movitéjSimi zdkazniky kvuli pohodli, soukromi a
Casové Uspofe. VétSina znich méa kratS§i vzdalenosti nez pravidelné linky. Primeérna
vzdalenost je okolo 500 km. Tyto specifika pfedurcuji business lety jako vhodny dopln¢k

k pravidelné linkové doprave. [1]

1.3.1. Definice ,,business letu*

Co se vlastné za business let povazuje? Dlouho se néco jako definice business letu nedala
pfesné ur€it. Pod terminem business let bylo chapano Siroké spektrum letil jako naptiklad
lety za komer¢nimi ucely zdkaznika nebo lety soukromymi tryskac¢i jednotlivych
spolecnosti, ¢i samotnych vlastnikll. Vedly se také diskuze, jestli by zde mély byt zahrnuty
také lety jen s tfidou Business Class na palubé nebo pfevoz armadnich ¢i vladnich
ptislusniki. Nicméné od roku 2005 je pro statistické tcely povazovan za business let
kazdy let pfesné ur¢enym typem letadla (seznam vSech Business Jeti dle ICAO se nachazi
v ptiloze A na str. 61). Timto krokem vyslo najevo, Ze lety Business Jety jsou v pocetnosti

druhé hned za nizkonakladovymi lety (viz graf ¢.1 na nasledujici stran¢).
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Graf ¢. 2: Roztiidéni letiSt’ dle poctu dennich pohybi (napi. 100-500 pohybi denné)

Vroce 2009 se pouze 29% odletdt vykonanych Business Jety uskutec¢nilo na
zaneprazdnénych letiStich svice jak 100 odlety denné, kdezto celkov€ u vSech
uskute¢nénych letti IFR tvofi odlety z letist’ s vice jak 100 pohyby denné az 57%. Z vyse
uvedeného grafu (graf ¢.2) vyplyva, ze hlavni doménou bussines leti jsou lety z mensich
letist’. Dokonce u vice nez poloviny téchto letd jsou letiStém odletu mista s méné nez 50-ti

pohyby denng¢.

Odlety malych tryskact z velkych letiSt” dosahovaly v roce 2007 podilem 32%
svého vrcholu. Je tedy mozné sledovat klesajici trend vyuzivanosti velkych letist’ pro
business lety. Tento odliv z velkych letist’ zarovenn poukazuje na dalsi tendence vyvoje
daného leteckého sektoru. Business lety jiz tolik nepropojuji velka letisté s pravidelnou
leteckou ptepravou, neslouzi tedy pouze k dopravé zdkaznikii na velké mezindrodni uzly.
Zamg¢iuji se dale spiSe na propojeni mist se Spatnou dostupnosti pravidelnych linek, ¢i
mist, mezi kterymi tyto linky vlibec nejsou. Neopomenutelny je napiiklad nartst tras do
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Moskvy a zpét vyuzivajicich business lety. Ten svéd¢i o velkém potencidlu movité
klientely, kterd vyuziva Business Jety pro pifima spojeni do mist, kam by se linkovou

dopravou tak flexibiln¢ nedostala.

Piinosem business letl je tedy Uspora Casu, nezavislost na pravidelné dopravé a vyssi
standard co se tyce pohodlnosti a luxusu pfepravy. Tyto artikly jsou cenény povétSinou
stejnou mérou, at uz jde o prepravu za cilem obchodnim, nebo naptiiklad rekrea¢nim.
Pravé vyuzivanost letd za osobnimi ucely rekreace a podobné dokazuje 50-ti procentni

nariist business letll v obdobi ¢ervna az cervence (viz graf €.5 na stran¢ 17). [1]

1.3.2. Provozovatelé business leta

V soucasné dobé je rocné evidovano okolo 3200 provozovatelid s lety po Evropé.
VétSina z nich je pfihlaSena pouze s jednim letadlem a téméf polovina z nich 1ét4 pouze
jedenkrat mesi¢n¢ a méné, viz nize graf 3. Pocet organizaci vlastnicich vice letadel vSak od

roku 2007 pomalu roste, viz graf 4. [2]
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1.3.3. Very Light Jets

U samotnych Business Jetl vSak mizeme sledovat pomérné novy fenomén, ktery je

v ramci téchto malych proudovych letadel jesté rychleji rostoucim segmentem. Jednd se o

tzv. Very Light Jety. Tento termin se vSak od roku 2010 ptestal uzivat, jak vysvétluje Paul
Bertorelli.

“Personal jet is the description du jour. You don't hear the term VERY LIGHT JET—very

light jet-much anymore and some people in the industry tell me they think it's because that

term was too tightly coupled to Eclipse, a failure that the remaining players want to,
understandably, distance themselves from.” [3]

Z tohoto divodu i vyrobei odmitaji pojmenovani Very Light Jet, a tak Casto vyuzivaji

vlastni nazvy jako u Cessny: Entry Level Jet, nebo u firmy Cirrus: Personal Jet.

Jde o kategorii Velmi lehkych proudovych letadel z kategorie Business Jetd, ktera jsou
schvélena pro provoz s jednim leticim pilotem, kapacitou 4 az 8 pasazérii a maximalni
vzletovou hmotnosti 4 540 kg. Pofizovaci a provozni naklady jsou jesté¢ niz$i nez u
dosavadnich Business Jetl a jsou schopny vzletli a pfistani na drahach s minimalni délkou
cca 914 m. To jim otevira dvefe do mnoha dalSich destinaci. Jejich vyuziti se tedy

prevazné uplatnilo v point-to-point dopravé a v aero-taxi sluzbach.

Je mozno fici, ze vSech letadel kategorie Very Light Jet, které existuji na trhu a které
jsou propagovany, létaji v souCasnosti v Evropé pievazné tifi typy a to Eclipse 500,
Embraer Phenom 100 a nejrozsifenéjsi Cessna C 510 Citation Mustang. Bankrot
spolecnosti Eclipse roku 2009 a krize v letectvi napfi¢ vSemi odvétvimi pribrzdil, avSak
nezastavil rozmach Very Light Jetd a jejich vyuZzivanost stale stoupa. Pomohla tomu zajisté
pozornost, kterou odborna vetejnost upirala na nove vyvijejici se zplisob cestovani namisto
propagace turbovrtulovych strojii anebo cestovani prvni ttidou u linkové dopravy. NadSeni
se ukazalo jako opradvnéné. Kategorie Very Light Jetl totiZ zpfistupnila business lety §irsi
vefejnosti. Oteviely se tak nové moznosti trhu v ramci sluzeb aero-taxi’. Z grafu ¢.5 na
nasledujici strané 1ze vypozorovat drtivou pievahu stroje Cessna Citation Mustang a lehky

pokles vyuzivanosti stroje Eclipse 500 po krachu firmy roku 2009. [1]

! Termin aero-taxi jiz neni legislativné ukotven a neexistuje jako zadny druh opravnéni vydany leteckym
ufadem. Dnes je provozovatel povinen vlastnit AOC. Aero-taxi je tak dnes pouze zab&hlym terminem pro
urcity typ provozu.
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VLJ Flights per month in Europe
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Graf & 5: Cetnost vyuziti jednotlivych letounii kategorie VLJ v Evropé

1.4. Predpovéd’ pro business lety

Ve vyvijejice se stiedné-dlouhodobé piedpoveédi Eurocontrolu (European
Organisation for the Safety of Air Navigation®), ktera zprostfedkovava skeptict&jsi vyvoj,
jsou zahrnuty dosavadni trendy a souvisejici situace s ekonomickym rozvojem Evropy.
Ptedpovéd’, zobrazend grafem €. 6, zahrnuje provoz business letl jak proudovymi, tak
neproudovymi letadly, ale také provoz Very Light Jetd. Ocekava se, ze piestoze vyvoj
nema mit tendenci ristu vétsiho nez 5% rocné, mél by i tak byt vétsi nez rast linkovych a

charterovych dopravcil s dopravnimi letadly. [1]
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Graf ¢. 6: Predpokladany vyvoj jednotlivych kategorii leti v civilnim letectvi

2 Eurocontrol je evropskd mezindrodni organizace, jejimz cilem je plynuly a moderni rozvoj Fizeni
letového provozu pro dalsi rozvoj letecké dopravy pii udrzeni vysoké Grovné letecké dopravy a snizovani
jejich nakladt.
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1.5. Shrnuti situace v business letectvi

Dle organizace EBAA (European Business Aviation Association) poskytuje tento

sektor dopravy n¢kolik zasadnich fakti:

e Business letectvi je ekonomickym motorem Evropského spolecenstvi.

e V Evropé¢ tento sektor rocné prispéje 20 miliardami euro do evropské ekonomiky,
generujic 5,7 miliardy euro na mzdach a zisku.

e S pIn¢ vybavenym prostorem pro praci béhem letu a Zadnou Casovou ztratou na
letistich se zvySuje produktivita.

¢ Business létani v Evropé roste rychleji nez zbyly celkovy letecky provoz.

e Tento druh dopravy je jedinecny v oblasti point-to-point dopravy. Nabizi tfikrat
tolik destinaci nez velka letadla a stokrat vice destinaci nez pravidelné linky.

e Evropské Business Jety patii celkové knejmlad$im na svété a tudiz k
technologicky nejvyspélejSim s nejmensim dopadem na Zivotni prostiedi.

e Business Jety tvoii 7,3 % provozu dle Eurocontrolu, ale generuji pouze 1 %

leteckych emisi a pouze 0,03 — 0,04 % vSech emisi v EU. [4]
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2. Legislativni ramec pro danou problematiku

V zalezitostech tykajicich se civilniho letectvi je vykonnym organem v Ceské
republice Urad pro civilni letectvi (UCL), spadajici pod ministerstvo dopravy.? Tento tiad
byl zfizen roku 1997 zdkonem ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a o zméné a doplnéni

zékona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani ve znéni pozdéjsich predpisu.

Zadatel o provozovani vydélecné letecké Ginnosti mize zadat ufad o vydani Osvédceni
leteckého provozovatele pro obchodni leteckou dopravu (4ir Operator Certificate - AOC)
nebo také o vydani Povoleni k provozovani leteckych praci. Zalezi na tom, jaky typ

¢innosti chce provozovatel vykonavat.

Dale je pro podani zadosti na UCL nutné mit vyfizeny Zivnostensky list, a to na

fyzickou ¢i pravnickou osobu.

Po posouzeni splnéni danych podminek a dodani potiebné dokumentace pak UCL
vyda, nebo nevyda Zadateli Osv&dceni leteckého provozovatele ¢i Povoleni k provozovani

leteckych praci.

2.1. Letecké prace

Za letecké prace se povazuje Cinnost leteckého provozovatele, pfi které vykonava
pracovni ¢innost s vyuZitim letadlové techniky za tplatu. Leteckymi pracemi se rozumi i

vyuziti letadla samotnym leteckym provozovatelem. Letecké prace zahrnuji ¢innosti jako:

e letecké snimkovani,
e kontrolni a méfict lety,
e letecké zpravodajstvi,

e pfeprava zasilek atd.

Obsah leteckych praci, jejich rozsah, zpiisob provedeni a dalsi nalezitosti jsou

stanoveny v provadécim ptedpisu.

Leteckym provozovatelem, opravnénym vykonavat letecké prace mize byt zadatel,

splitujici tyto podminky:

3 Ministr dopravy jmenuje a odvoléva generalniho feditele UCL.
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o fyzickd, & pravnicka osoba strvalym pobytem respektive sidlem v Ceské
republice,

e minimalni vék 21 let,

e nejméné pétileta odborna praxe v civilnim letectvi,

e odbornd zptsobilost, tedy prokazani stfedoskolského, nebo vysokoskolského
vzdélani v ramci ekonomického, dopravniho, technického, nebo pravnického

zameéreni.

Povoleni k provozovani leteckych praci vydava Utad pro civilni letectvi na zékladé
podani Zadosti o vydani Povoleni k provozovéni leteckych praci. Povoleni je vydano na
zaklad¢ zhodnoceni seridznosti zadatele, dodani vSech potfebnych dokumentl a splnéni
potfebnych podminek, stanovenych v zdkoné¢ 49/1997 Sb., ze dne 6. bfezna 1997 o
civilnim letectvi a 0 zméné€ a doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisti. Povoleni je vyddvano na dobu az tii

let.

V piipadé zaloZeni leteckého provozovatele zaméteného na nepravidelnou piepravu
osob, popiipadé nékladu, musi Zadatel podat zadost o vydani AOC. V bézné praxivSak
provozovatelé nejprve Zadaji o vydani Povoleni k provozovani leteckych praci a nasledné
poté zadaji o vydani AOC* . Cini tak z ditvodu moznosti vyuZit letadlo pro vlastni potiebu,

jakoZzto pracovniho tkonu, coZ letecké prace umoznuji.

Rozporuplna ¢ast leteckych praci je druh provozu vyhlidkové lety. Spolu s vyuzitim
letounu pro vlastni pottebu poskytuji vyhlidkové lety prostor pro zamérnou desinterpretaci
ukonu, ktery by mél byt proveden s opravnénim AOC a z n¢j vyplyvajicich skutec¢nosti.
Takovyto vyklad pojmii je v rozporu s nafizenimi UCL a zakony. Dnes jsou proto b&zné
kontroly provedeni a detaili letu z legislativniho hlediska. Tyto kontroly jsou casto

provadény na popud udani, kdy se letecti provozovatelé snazi navzajem zdiskreditovat.

4 Zdroj: Utad pro civilni letectvi
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2.2. Osvédceni leteckého provozovatele

Osvédceni leteckého provozovatele je certifikat opraviiujici dany subjekt provozovat
obchodni leteckou dopravu. Letecky provozovatel nesmi provozovat letouny za ucelem
vykonu obchodni letecké dopravy jinak, nez za dodrzeni podminek a pozadavkil
Osvédceni leteckého provozovatele. V ramci Osvédceni jsou uvedeny nésledujici provozni

specifikace:

e ndazev a sidlo provozovatele,

e druh provozu: Al (cestujici), A2 (naklad), A3 (zachrannd sluzba),

e typ letadel: seznam schvalenych typt letadel,

e oblast provozu: seznam schvéalenych zemépisnych oblasti provozu v soutadnicich,

e zvlastni omezeni: D1 (pouze VFR den), D2 (pouze VFR den/noc), D3 (jiné),

e zvlastni opravnéni — E1 (CAT II), E2 (CAT HIA), E3 (CAT IIIB), E4 (CAT IIIC),
E5 (LVO T/O), E6 (MNPS), E7 (ETOPS), E8 (RNAV), E9 (RVSM), E10 (RNP),
E11 (DG), HEMS,

e pozndvaci znacky letadel: poznavaci znacky vsech letadel pro provoz OLD,

e ¢islo opravnéni k Rizeni zachovani letové zpisobilosti,

e jména vedoucich jmenovanych pracovniki.

Pted tim, nez zadatel AOC obdrzi, probéhne nasledujici procedura:

1. podani zadosti,

posouzeni zadosti (referatem provozovatelil),
predani Zadosti odbornym sekcim,
vyhodnoceni posouzeni sekci,

ukonceni spravniho fizeni,

A

vydani rozhodnuti spravniho fizeni.

2.3. Postup pro vydani AOC
2.3.1. Porada na UCL

Prvnim krokem pted podanim zadosti pfi snaze obdrzet AOC by méla byt porada na
UCL (ukazka Zadosti je v piiloze B na str. 64). Zadatel o vydani AOC by mél kontaktovat
referdt provozovatelii (RPR) Utadu pro civilni letectvi s informaci, jaky druh provozu a

s jakymi typy letadel ma v imyslu provozovat. Poté je inspektorem RPR zorganizovéana
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schiizka zastupcl UCL a zastupcti zadatele.

Za UCL jsou to:

e inspektor RPR,
e inspektor Oddéleni inspekce letového provozu,
e inspektor pilot Odd¢€leni inspekce pilott,

e inspektor Sekce technické.

Cilem tohoto setkani by méla byt diskuze o velikosti organizace, rozsahu, povahy a
slozitosti planovaného provozu, dale o hlavnich pozadavcich, které bude UCL klast na
sbirku a kvalitu dokumenti, které musi zadatel ptedlozit spolecné s Zadosti o vydani AOC
(ptipadné zadosti na zvlastni druhy provozu). Prodiskutuje se postup, jakym bude probihat
proces vyhodnoceni provozovatele — posouzeni dodané dokumentace, Provozni ptirucky a
pozadavky na vedouci jednotlivych sekci. DalSim bodem schiize je nastinéni jakym
zpiisobem bude kontrolovana vybavenost letadel a zakladny zadatele. UCL s zadatelem
také tesi, jak by mél vypadat odpovidajici systém fizeni a kde mlze Zadatel nalézt
podplrné materialy. Osobni pohovory neprobihaji jen s Zadatelem, ale také jednotlivé s

kazdym jmenovanym vedoucim a s odpovédnym vedoucim zamyslené spole¢nosti.

2.3.2. Podani zadosti o vydani AOC

Pro to, aby se mohl Zadatel uchazet o vydani OsvédCeni, musi spliiovat nasledujici

podminky:

e Mit hlavni misto obchodni ¢innosti zapsané v obchodnim rejstiiku statu
odpovédného za vydani AOC, pficemZ nesmi byt drzitel AOC vydaného jinym
leteckym ufadem v ptipadé, Ze tato skutecnost neni konkrétné schvalena
pfislusnym ufadem.

e Umoznit UCL piezkoumani zamysleného provozu s ohledem na jeho bezpeénost
ve vSem, co se ji tyka.

e Pokud nejsou uzavieny vzajemné dohody s jinymi leteckymi ufady, musi byt
letouny, které zadatel hodla na AOC provozovat zapsany v leteckém rejstiiku
statu, jehoz ufad AOC vydava.

e Zadatel musi jmenovat odpovédného vedouciho, kterého shleda letecky tirad
piijatelnym. Tento vedouci bude mit pravomoci k zajisténi financovani a

provadéni ¢innosti spolecnosti a udrzby v souladu s podminkami uréenymi UCL.
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e Dale musi zadatel jmenovat vedouci pracovniky, kteti budou odpovédni za fizeni a
udrzeni provozu v nasledujicich oblastech vymezenych AOC:
- letovy provoz (Flight Operations Manager),
- fizeni jakosti a programu prevence nehod a bezpecnosti let,
- pozemni provoz (Ground Operations Manager),
- systém udrzby (Maintenence Manager),
- vyevik posadek (Crew Training manager).
Tito vedouci musi prokazat svou odbornost dolozenim stfedoskolského, nebo

vysokoskolského vzdélani v dopravnich, technickych, ¢i ekonomickych oborech.

Zadost o vydani AOC musi obsahovat provozni i technickou dokumentaci. Nejméné
90 dni pied planovanym zahdjenim provozu musi byt zddost vcetné¢ vsSech pftiloh
zaregistrovana na podatelné UCL. Timto krokem je se zadatelem zahajeno spravni fizeni a
jeho zadost ziskava jednaci Cislo. Nasledné musi byt nejméné 60 dni pied zahdjenim
provozu doruc¢ena Provozni ptirucka zadatele a minimaln€ 30 dni pfed zahajenim Cinnosti
musi byt doddn schvaleny bezpecnostni program spolu s kopii schvalovaciho dopisu

Ministerstva dopravy.

roMr

Proceduralné se s zadosti naklad4 podle zdkona €. 500/2004 Sb., Spravni tad, ve znéni

pozdéjsich predpist. Veskeré ukony, postupy a terminy se fidi timto zdkonem.
Zadost musi obsahovat tyto naleZitosti:

e obchodni jméno, adresu sidla spole¢nosti, adresu hlavniho mista obchodni ¢innosti,

e pifedmét podnikdni, zpiisob a rozsah provozu a prepravni podminky,

e vypis vSech hlavnich provoznich zékladen organizace, ze kterych bude cinnost
provadeéna,

e oblast provozu tzn. seznam zemépisnych destinaci ur¢enych soutadnicemi,

e udaje o odpovédném vedoucim a doloZeni jeho odborné zptsobilosti, vzdélani,
praxi a beztthonnosti. To samé se vztahuje na vedouci jednotlivych sekci

e opravnéni provozu, kterd zadatel pozaduje,

e seznam letadel s uvedenim typu a poznavacich znacek a MTOW pouzitych typt.

Zadatel musi dale uvést vlastnika a provozovatele letadla.’

5 Bud'to je v leteckém rejstitku CR sam zapsan jako provozovatel provozovanych letadel, nebo musi mit

smluvné zajisteén jejich pronajem.
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e vyklad fizeni zachovéani letové zpusobilosti (CAME), stanovujici postupy,
prostiedky a metody organizace pro opravnéné k fizeni zachovani letové
zpusobilosti,

e seznam minimalniho vybaveni letadla (MEL),

e technicky denik letadla,

e platné Osvédceni letové zpisobilosti,

e Provozni prirucku, kterd musi obsahovat skutecné postupy dané spolecnosti, tak jak
budou provadény. Provozni piirucka je zpracovana s ohledem na zamysleny druh
provozu a jeho rozsah a nesmi prekro¢it podminky, obsazené v provozni
specifikaci k provozu obchodni letecké dopravy. Sklada se ze Ctyt Casti:

o Cast A. Obecnd zakladni ustanoveni

Provozni postupy a pokyny zajistujici bezpecny provoz bez ohledu na
letoun.

o Cést B. Provoz letounu

Provozni postupy a pokyny zajist'ujici bezpecny provoz u konkrétniho
letounu. RozliSuje mezi jednotlivymi typy, popiipad¢ variantami letounu,
které jsou organizaci provozovany.

o Cast C. Tratové a letistni pokyny a informace

Pokyny a postupy urcené pro danou oblast provozu.

o CastD. Vyevik

Pokyny a postupy pro vycvik posadek k zajisténi bezpecnosti provozu.
e seznam udrzbového a letového persondlu s vypisem cisel pritkazii zplisobilosti,
e kopii schvéaleného bezpecnostniho programu s pfilozenym schvalovacim dopisem
Ministerstva dopravy,
e dolozeni platného povinného pojisténi proti nasledkim odpovédnosti za Skody
vSech letadel,

e Program udrzby.

2.3.3. Posouzeni zadosti

Pted vydanim AOC provedou inspektofi Sekce technické a inspektofi Letové a
provozni sekce inspekci spole¢nosti. Na zakladé této inspekce musi dojit k zaveru, Ze je

zadatel schopen zajistit bezpeny provoz se vSemi jeho nalezitostmi.
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Inspektoti jednotlivych sekci disledné proveii vSechny dulezité oblasti tykajici se

provozu, mezi které patii:

e Provozni ptirucka,

e provozni a letové zdznamy,

e zaznamy provozniho personalu,
e provozni zakladna,

e organizace a infrastruktura,

e dobu letové posadky ve sluzbg,
e dispecerska podpora leta,

e predletova piiprava,

e kontrola béhem letu,

e vybaveni letadla,

e vycvik,

e nebezpecné zbozi,

e Dbezpecnost,

e systém jakosti,

e program prevence nehod a bezpec€nosti letu.

V pripadé, ze se postupy a pokyny uvedené v Provozni ptirucce 1isi se zjiSt€nymi
skute€nymi postupy, inspektor tuto skute¢nost zapise do dokumentu Protokol z kontroly.
Pokud zadatel upravi postupy v Provozni pfirucce, vykona inspektor kontrolu opé&tovné.

Poté postoupi schvalenou Provozni pfirucku Referatu provozovateli.

Pokud inspektoti dospéji k zavéru, Ze zadatel nespliiuje vSechny naleZzitosti, je Zadatel
vyzvan k odstranéni nedostatk. Pokud i tak neni schopen splnit pozadavky sjedndnim
napravy nedostatkli, uvedenych v protokolu v ¢as, miize inspektor RPR doporucit, aby
AOC nebylo vydano (ukazka rozhodnuti UCL o vydani AOC a samotné AOC jsou

v ptiloze C na str. 65).
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Pro ptehledné znazornéni postupu pii podani zadosti slouzi nasledujici schéma.
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Obrazek 1: Schéma postupu podani Zadosti
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2.3.4. Povinnosti majitele AOC

Zadateli, ktery byl uspésny a OsvédCeni ziskal, vznikaji v souvislosti s nim urcité

povinnosti, a to:

» presvédcit letecky Utad, ze ma pro pozadovany druh a rozsah provozu vyhovujici

organizaci a fizeni,

» zajistit dodrZzovani Provozni piirucky pii kazdém letu,

 zajistit vhodné pozemni vybaveni k bezpecné obsluze svych letadel,

 zajistit vybavenost letadel a kvalifikovanost posadky pro dany druh provozu,

« poskytnout UCL kopii Provozni ptiru¢ky své organizace a dodavat aktualizovana
znéni,

* u vSech letound provozovanych na dané¢ AOC musi vyhovét pozadavkim udrzby a

kontroly zachovanim letové zpusobilosti v souladu s nafizenim Komise (ES)

2042/2003 v platném znéni.

Je povinnosti provozovatele umoznit Ufadu pro civilni letectvi piistup do své
spolecnosti, letound, a pokud je do udrzby letount této spolecnosti zapojena jesté jina
spolecnost, tak musi byt umoznén piistup 1 do ni. Pokud letecky ufad shledd, Ze
provozovatel neplni nepfetrzit¢ pozadavky vSech nafizeni a ustanoveni a neni schopen
zajistit bezpe¢ny provoz, mize byt AOC provozovatele zménéno, pozastaveno, nebo mu

muze byt zruSena platnost.

2.4. Zména, prodlouzeni a odebrani AOC

Dtsledkem riznych skute¢nosti mlize byt AOC po svém vydani dile zménéno,
prodlouzeno, nebo odebrano. K tomu, aby provozovatelovo AOC ztstalo v platnosti, byla

v ném provedena zmeéna nebo aby bylo vystaveno, musi byt splnény nasledujici podminky:
« Provozovatel musi UCL piesvédit, Ze je schopen:
- zavést a udrzovat pozadovanou pfimefenou organizaci,
- zavest a udrzovat systém jakosti,

- zavést a udrzovat pozadované programy vycviku a plnit pozadavky na udrzbu

odpovidajici stanovenému rozsahu provozu.
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- plnit pozadavky na udrzbu odpovidajici stanovenému rozsahu provozu.

« UCL musi schvalit systém udrzby a kontroly zachovani letové zptisobilosti

provozovatele.

* Letouny provozované provozovatelem musi mit standardni Osvédceni letové

zpusobilosti a Osvédceni o kontrole letové zpuisobilosti.

2.4.1. Zména AOC

Vramci AOC mize dojit k nékolika typiim zmén. Vedle zmény hlavniho mista
obchodni Cinnosti a zmény odpovédného vedouciho nebo vedouciho pracovnika mohou

byt zménény také provozni specifikace. Konkrétné se jedna o:

e zménu druhu provozu,

e zapis nového letadla,

e zmeénu oblasti provozu,

e zménu zvlastnich omezeni,
e zménu opravnéni, povoleni,

e zménu poznavacich znacek letadla.
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2.4.2. Prodlouzeni AOC

Doba platnosti AOC pii vydani, nebo jeho prodlouzeni je Umérna tUrovni a

dtavéryhodnosti provozovatele. AOC miize byt vydano nebo prodlouzeno na dobu:

e M¢én¢ nez pil roku
Tohoto se vyuziva v ptipad¢, ze spolenost prochazi ur¢itymi problémy, které byly
zjistény pii kontrole pied prodlouzenim AOC a nelze je odstranit vcas do terminu
prodlouzeni. Musi vsak jit o takové nedostatky, jejichz neodstranéni v ur¢eném
terminu nijak neohrozi bezpecnost. Z ditvodu kontroly se pro odstranéni

nedostatkl udava lhiita o 5 dni kratsi, neZ je termin platnosti AOC.

e Pil roku
Tato doba je stanovena v piipadé, Ze spolecnost sice je schopna odstranit zjisténé
nedostatky, ne v§ak v poZadovaném terminu. Vedeni se nevénuje dostatecné chodu
spole¢nosti, systému jakosti a kvality. Spole¢nost je pak pod zvysenym dohledem
Utadu (&ast&j$i kontroly). Pii kontrolach jsou spoleénosti ukladany terminy pro

odstranéni zavaznych nedostatkd, pfi jejich nedodrZeni je AOC odebrano.

e 1rok
Tato délka prodlouZeni platnosti se vydava provozovateli, za€inajicimu s obchodni
leteckou dopravou, nebo provozovateli, ktery jesté nema dostateCnou tradici
v dodrZovani provoznich postupt. U téchto provozovateld jsou inspektory
odstranit ve stanovenych lhiitach. Provozni postup se museji pritbézn¢ opravovat.
e 2roky
Obvykla délka pro provozovatele, kteti provozuji obchodni leteckou dopravu na
vysoké urovni. Pti kontrole jsou zjistovany nedostatky, které provozovatel
bezezbytku odstrani ve stanovené lhiité. Provozni postupy jsou zpracovany
kvalitné.
e 3roky
Nejdelsi doba, na kterou lze AOC prodlouzit. Pouze u provozovateli
s dlouhodobou a velmi kvalitni obchodni leteckou dopravou. Jejich vlastni
kontrolni mechanismy dokazi v€as podchytit a opravit vznikajici nedostatky.
Provozni postupy jsou na vysoké urovni a inspektofi zpravidla nenalézaji zadné

nedostatky.
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AOC muze byt také pozastavena platnost jeho neprodlouzenim, nebo na zékladé

zadosti provozovatele na maximalné 6 mésict. Po této dobé je AOC odebrano.

2.4.3. Odebrani AOC

Odebrani AOC musi piedchédzet pozastaveni ¢innosti AOC, kdy ma provozovatel
béhem 6 mésici posledni Sanci k odstranéni nedostatkli. V opatném piipadé je
rozhodnutim UCL platnost AOC zru$ena a provozovatel je vyzvan k odevzdani veskerych
dokladt, vztahujicich se k provozu obchodni letecké dopravy. Muze vsak také dojit
k okamzitému zastaveni ¢innosti, a to v piipad¢, kdy by mohl byt ohrozen zivot, zdravi

osob nebo bezpecnost leteckého provozu.

8. dubna 2012 byla pfijata nova provadéci pravidla (implementing rules) k natizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 216/2008. Tato nova uprava, pro jejiz pfijeti si
Ceska republika zvolila prechodové obdobi dva roky®, bude upravovat podminky vydani a

vvvvvv

dobu neurcitou a jiné provozni specifikace.

6 Napiiklad Loty$sko uZ tento format zavedlo. Zdroj: osobni konzultace na UCL
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3. Strategie zaloZeni leteckého provozovatele

3.1. Obecné strategie leteckého dopravce

3.1.1. Zakladni a marketingové strategie

Primérnim cilem leteckych spolecnosti by méla byt snaha vytvofit vysoky stupen
loajality a spokojenosti zdkaznika. Toho je mozno dosahnout nabidkou produktu vysoké
kvality, spliiujici co nejptfesnéji potieby klienta. Vzhledem k velikosti investice, kterou
sféra obchodni letecké dopravy predstavuje, by méla byt piiprava jasné koncepce a vyvoje

spole¢nosti zpracovand co nejlépe a mél by ji byt vénovan dostatek casu.

Nejprve by se tedy provozovatel mél snazit identifikovat rizika a prostiedi pro
pusobeni spolecnosti a poté prejit k definici, tvorbé, realizaci a distribuci produktu, ktery
bude spliiovat ocekavani daného segmentu trhu. Je dllezité aby se strategie neustale
vyvijela a neustrnula po pfipadném dosaZeni, ¢i nedosazeni cilli. Pravidelné¢ musi byt
provéiovana a aktualizovana v porovnani se soucasnou situaci trhu, tuzeb klientd,
ekonomické situaci apod. Musime vychdzet ztoho, ze spoleCnost je determinovana
podminkami okolniho prostfedi a pozadavky trhu, na kterém ptisobi, ji vymezuji moznosti
dalsiho vyvoje a jeho smér. Proto je vhodné piipravit vice vétSich, ¢i mensich modifikaci

produktu s pfedpokladem, Ze bude nabizena na vice trzich.

Dale je potieba analyzovat konkurenci. Uplné pochopeni chovani konkurence je
nevyhnutelné pro spravné ur€eni trvalych nebo alesponi dlouhodobych konkurenc¢nich
vyhod a vyty€eni priorit pro zlepSeni. Za vyhody konkurenceschopnosti miizeme pokladat
vSe, co nam né&jakym zplsobem pomize zvysit ,,obvykly*“ zisk za nejmensi nutné zvySeni
naklad. Velmi vhodnd miize v tvorbé této strategie byt dobfe znama analyza SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Dlouhodobou konkuren¢ni vyhodou je 1
tvorba silného image znacky. Spolecnost by si méla od pocatku zaklddat na utvéieni
silného image a ukotveni spolecnosti jako znamého brandu. S pomoci mnoha
ekonomickych studii a ptedpokladli je dokazano, ze jakakoliv spole¢nost (a ne pouze
leteckd) dokéaze ze svého produktu ziskat daleko vétsi zisky, pokud ma silné vyvinutou
firemni image oproti spole¢nostem, které svou identitu neupeviiuji a nevytvaii z ni zndmou

znacku.

V piipravé strategie nesmi byt opomenuto urceni cilové skupiny zékaznikti. Spolecnost

si tedy musi vymezit koncepci produktu a jeho charakter, coz v praxi znamend, ze si
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stanovi, bude-li provadét pravidelné, nepravidelné lety, regiondlni pfepravu, dalkové lety,

nizkonakladovou piepravu, nebo klasicky produkt. [8,9]

3.1.2. Rozsah Cinnosti letecké spolecnosti

Podle Prisi [8] mohou byt na rozsah ¢innosti leteckého provozovatele aplikovany tfi

zakladni modely:

Provozovani vylucné leteckych sluzeb (core business)
U tohoto modelu letecka spolecnost realizuje pouze zékladni letecké ¢innosti.
Jakékoliv jiné ¢innosti, které s témi zédkladnimi piimo nesouviseji, nakupuji u

dalsich dodavatelii, vyuzivaji tedy outsourcing.

Provozovani leteckych a souvisejicich sluzeb (related business)

Tyto souvisejici sluzby, mimo zakladnich leteckych ¢innosti, mize spolecnost
provozovat za predpokladu, ze ma technologie, know-how a schopnosti, které¢ mtize
vyuzit jako samostatné nabizené produkty. Miize jit o organizacni soucést
spole¢nosti, nebo o samostatné dcefiné spolecnosti. PovétSinou se jedna o handling

letadel, cateringové sluzby a servis a udrzbu letadel.

Portfolio nezavislych sluzeb (unrelated businesses)
Model, kdy letecké spole¢nosti rozvijeji 1 Cinnosti volné spjaté s leteckou
pfepravou jako jsou hotely, restaurace apod. Od tohoto modelu se vSak dnes

vSeobecné upousti.

3.1.3. Vybér vhodné letadlové techniky

Vybér vhodného stroje do letadlového parku je jednim z klicovych rozhodnuti.

Dlouhodobé (mnohdy 1 na 10 a vice let) tak urcuje naklady, moZnosti pfepravy, orientaci

na cilovou skupinu, vybér Cinnosti pfepravce a podobné. Viceméné tedy urcuje zakladni

parametry nabizené¢ho produktu. Idealné se vybér stroje podfizuje zamyslené koncepci

dané spolecnosti a jeji strategii provozu. V praxi u velkych dopravcil tomu vSak casto byva

naopak a linky jsou vytvafeny sohledem na technické moznosti letadlové flotily

spole€nosti. V ptipad€ zakladani nového provozovatele je mozno vybér techniky podiidit

planovanému segmentu podnikani a maximalizovat tak efektivnost provozu spolecnosti.
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Obecné by vybér letadlové flotily mél v dlouhodobém horizontu fesit tyto aspekty:

e Charakteristika cilové flotily
V potaz se bere pozadovany dolet, tedy jak velky trh je v planu obsluhovat.

Kapacitu pfepravenych pasazéri a typ motort

e Vyrobce letounu a motort
Snaha o co nejlepsi cenu nadkupu a dalsi udrzby, véetné provoznich nakladl. S tim
souvisejici snahu o jednotnost letadlového parku s malymi rozdily v udrzbé a

Skoleni persondlu, kvili dal§iho snizeni nakladu.

e Rozhodnuti o zptisobu financovani

Vybér nejvhodnéjsi a nejpiijatelnéjsi cesty nakupu u vyrobcet [8]

3.1.4. Strategie distribucnich cest

Do jaké miry si spolecnost zajisti prodejni sit’ a od jaké miry ji bude zprostfedkovavat
pomoci sit¢ smluvnich partnert, jako jsou naptiklad cestovni agentury, je vhodné urcit
s ohledem na nabizeny produkt. U rozvoje vlastni prodejni sité je v dne$ni dobé¢ tfeba dale

rozvijet internetovou distribuci a jeji propojeni s dalSimi distribu¢nimi kanaly.
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3.2. Strategie pro zaloZeni spole¢nosti provozujici ,,aerotaxi“

Dutvody pro zalozeni malého dopravce s nepravidelnymi lety slouzici pfedevSim pro
movitéjsi klientelu jsou zminény jiz v kapitole €. 1. stale roste pocet klientd, ktefi si jsou
schopni takovy typ cestovani dovolit, a tak neustaly vyvoj a zvySujici se vyuzivanost
Business Jetl skytd moznost se na tomto trhu uplatnit. Pocet spole¢nosti provozujicich tuto
sluzbu uz vsak neni maly, a tak je potfeba si praveé vytycit cile a strategie jak dosdhnout

vyhody nad konkurenci. Toho by mélo byt dosazeno pravé vybérem vhodného typu

letadla, které nadale determinuje vétSinu zakladnich nékladi a typ provozu.

Diky pomérné rychlému tspéchu low-cost dopravct ve svété velkokapacitnich linek,
bych se 1 u business letil orientoval na S§ir§i spektrum klientli a snazil se tak sniZzenim
nakladl rozsifit cilovou skupinu. Spolecnost by se zabyvala pouze lety v ramci Evropy,
¢imz se pomérné zredukuji naroky na techniku, tykajici se doletu. Drtiva vétSina letd

vykonanych v Evropé je dle EBAA pouze v délce do tii hodin.

Proto je dobré se orientovat na kategorii Very Light Jetl, kterd dokaze zprosttedkovat
sluzby sektoru business leti za velkého snizeni nékladi téméf az na ceny nékterych
turbovrtulovych stroji, zarovein se soucasnym zachovanim urcité prestize a vyhod

proudovych letountl.

3.2.1. Pozadavky na letoun

e Dolet
Stroj by mél byt schopen obsluhovat zddané evropské lokace, jako jsou velké
metropole (Londyn, Patiz, Moskva, Rim, Vargava, Brusel atd.), ale také cile
turistickych z&jmi jako napiiklad pobtezi a ostrovy Stfedozemniho mofte. Z toho
vyplyva pozadovany dolet alesponi 1000 NM.

e Kapacita
V piipadé obchodnich leth se pfedpoklada, Ze s sebou bude mit manazer doprovod
piiblizné dalSich dvou osob. V jiném piipadé je pocitano se Ctyi az péti ¢lennou

rodinou, popfipadé dvéma pary. Pozadavek na kapacitu tedy maximalné do 5 mist.
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e Zavazadlovy prostor
Dostatecné velké prostory pro zavazadla, které by pokryly pottebu zdkaznikd,
cestujicich za rekrea¢nimi ucely (u téch predpoklddame vétsi objem bagéze).

e Udrzba, dostupnost nahradnich dilt
Duilezita je i dostupnost autorizovanych servisi a zdkaznicka podpora v Evropé,
idedln¢ co nejblize domovskému letisti, které¢ by mélo byt v Praze Ruzyni.

e Zivotnost
Musime brat v potaz zivotnost draku letadla a jeho soucasti jako naptiklad motorti.
Generalni opravy jsou velmi nakladné, a tak mtze vyssi cena za delsi zivotnost
nakonec byt ekonomictejsi variantou.

e Cena
investice. U Very Light Jetl jsou pravé porizovaci ndklady a nasledné provozni
naklady znatelné nizsi, nez u vétSich Light Jeta.

e Délka vzletu a ptistani
Schopnosti vzletl na drah4ch i do délky 1 km poskytuje vyhodu ve vyuzivani
velkého mnozstvi novych destinaci.

e Rychlost

Proudovy letoun by mél dosahovat vétsi rychlosti nez turbovrtulovy konkurenti.

Citation Mustang

Podle mého patrani se domnivam, Ze velice vhodnym strojem pro dosazeni velké
konkurenceschopnosti se soucasnym pokrytim pozadavkil na vyuziti za jedny z nejnizsich
nakladt v kategorii Business letectvi je letoun Cessna Citation 510 Mustang. (V Ptiloze D

na str. 68 jsou fotografie letounu)

Cessna Citation Mustang je letoun patiici do kategorie Very Light Jetl. Vyrabi jej
spolecnost Cessna Aircraft Company a to konkrétné¢ v Kansasu v USA. Timto pfiriistkem
doplnila spole¢nost své, uz tak rozsahlé, portfolio Business Jeti fady Cessna Citation.
Konstrukce draku letounu je z pfevazné vétsiny vyrobena z klasickych hlinikovych slitin,
snazi uplatnit dnes tolik propagované kompozitni materialy. Divodem je snaha o udrzeni

pofizovacich nédkladi na minimu.
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3.2.2. Charakteristika

e Motory
Jde o dva proudové motory kanadského vyrobce Pratt & Whitney, konkrétné model
PW615F-A. Kazdy motor disponuje tahem 1 460 liber (6,49 kN) a mél by
zvladnout 3 500 hodin provozu pied generalni opravou.

e Avionika a fizeni
Letoun je vybaven komplexnim syst¢émem Garmin G1000 Avionics Suite. Pro
zobrazeni je vybaven dvéma PFD displeji Garmin GDU 1040A pro interpretaci
primarnich letovych informaci a jednim MFD displejem Garmin GDU 1500 pro
zobrazeni navigacnich informaci, udajti z povétrnostniho radaru apod. MFD slouzi
také pro varovani posaddky o poruchach, anomaliich a ptekroceni provoznich
parametri. Motorové hodnoty jsou zobrazovany neustale na levém okraji MFD
displeje.
Rizeni je jako u ostatnich jetd spole¢nosti Cessna realizovano pomoci tahel a lan.
Systém vyvazeni je elektricky ve vSech tfech osach a pro podélné vyvazeni je navic
zalohovan mechanickym systémem.

¢ Hmotnosti
Hmotnost prazdného letadla ¢ini 2 431 kg. MTOW je 3 921 kg, pficemZ Maximum
Ramp Weight je stale do 4 tun (3 960 kg). Mustang mtize pojmout az 1 529 kg
uzitecného nakladu a vyuZitelnou zasobu paliva 1 170 kg.

e Dolet
V dnesnim svété business 1étani je diilezité, aby byl stroj schopen propojit dvé
destinace co nejrychleji a za vyuZziti co nejmenSich zdroji. Mustang diky svému
maximalnimu doletu 1 150 NM’ (2 130 km), tak dokaze obslouzit téméf viechny
poptavané Evropskeé destinace. Zaroven se schopnosti vzletu na draze minimalni
délky 948 m a ptistani 700 m, tak dokaze vyuzivat letiste, kterd jsou pro lehké jety
nemyslitelnd. Mnoho klienti si vétSinou ani neuvédomuje hustotu pokryti letisti,
kterd miize Mustang vyuzivat. Je tak vhodné je na to upozornit a poskytnout jim tak

jeste rychlejsi zplisob piiblizeni do pozadované destinace.

7 Podminky NBAA IFR tzn. 100 NM rezerva pro dolet na ndhradni letisté pfi MTOW.
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Obrazek 2: Ukdzka doletu letounu Cessna Citation Mustang
Déle umoziiuje Mustang soupefit s jinymi konkurenty, jako jsou turbovrtulova letadla,

ktera bézné tyto oblasti mohou obsluhovat také. Cessna Citation Mustang vSak jako

proudové letadlo nabizi neporovnatelnou usporu ¢asu diky cestovni rychlosti.

e Dostup
Mustang 1éta v letové hladin€ 41 000 ft do které dostoupa do 27 minut. Na kratSich
letech, kde se da pocitat s hladinou 35 000ft dostoupa do 18 minut.

e Rychlost
Maximalni cestovni rychlost je 630 km/h v hlading.

e Kapacita
Mustang nabizi kapacitu pro 4 pasazéry + 2 piloty, coz se pro primérnou
obsazenost letll nad Evropou dé4 pokladat za dostate¢ny pocet. Drtiva cast letl je
totiz dle zprav EBAA obsazena ¢tyfmi a méné pasazéry. Zaroven, jak dale
rozebiram v kapitole ,,Ekonomické aspekty*, pfi obsazenosti ¢tyfmi pasazéry jiz
muzou klienti dosdhnout vyrazné lepsi ceny na osobu nez pfi vyuziti Business
Class tiidy u linkové dopravy.

o Udrzba
Drak letounu a motorové jednotky jsou konstruovany na 3 500 hodin pred
generalni opravou. Zarovei si koupi tohoto letounu uzivatel ziskava podporu
nejvetSiho vyrobee letadel v rdmci vSeobecného letectvi. Cessna poskytuje
promysleny systém servisnich programu a velikou sit servisnich stiedisek s hojnym
zastoupenim i1 na Evropském kontinentu, coZ je pro nas dilezité. Zaroven s 1.

mistem prodeje stroji v kategorii Very Light Jet a ¢etnosti operujicich Mustangt
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nebude problém se servisem tohoto konkrétniho stroje, dodavkou ndhradnich dila
nebo predrazeného servisu.

e C(Cena
Cessna Citation Mustang za¢ina na cené 3,2 mil. USD a muze se dle pozadavkt

zékaznika vySplhat az na 3,6 milionu USD.

Vztlakova mechanizace je feSena pomoci Fowlerovych klapek. Kiidla jsou nezvykle
vybavena navic spoilery na horni i spodni stran¢ kfidla. Zasouvani a vysouvani podvozku
je zajistovano hydraulickym systémem, v némz pozadovany tlak 1500 psi zprostiedkovava

elektromotor.

Hydraulicky systém je ale tomuto tlaku vystaven pouze v pfipadé manipulace
s podvozkem, ¢i pii brzdéni, coz zvySuje zivotnost a snizuje energetickou narocnost.

Hydraulika je zalohovana systémem pneumatickym.

O dodavku energie se staraji dva 300 ampérové generatory. Zasobu paliva obstaravaji
dvé nadrze, po jedné v kazdém kiidle. Palivo je ptfed vstupem do motoru ptedehiivéano,

neni proto potieba dalSich aditiv.

Systém pretlakovani dokaze az do hladiny 21 000ft drzet nulovou kabinovou vysku.

Pt1 béZném letu (41 000 ft) se kabinova vyska udrzuje na arovni 8 000 ft.

Motory diky absenci obracece tahu nejsou schopny asistovat pii brzdéni po dosednuti
na drédhu. Cel4 brzdna sila je tak generovdna vykonnym brzdnym systémem na kolech

hlavniho podvozku, ktery je navic vybaven systémem ABS.

Odmrazovani je pneumatické na nabéznych hranach kiidel a ocasnich plochach,
elektrické na prednim okné kokpitu a horkovzdusné na vstupech do motord. O optimalni
béh motori se stara systtm FADEC, kterym je letoun vybaven. Pfi chodu pouze jedné
pohonné jednotky je letoun stale schopen udrzovat hladinu necelych 27 000ft coz
v Evropskych podminkéch ptedstavuje stale bezpecnou zalohu vysky. Letoun je vybaven 1

toaletou, ktera je vSak urcena spiSe pro ptipady nouze. [10,11]

3.2.3. Mustang versus Phenom 100

Aktudlné mad na trhu Cessna Citation Mustang pouze jednoho vyznamného

konkurenta a to letoun Phenom 100 vyrobce Embraer. Embraer také neni Zadnym

vvvvvv

letadel.
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Letoun Phenom 100 je ve tfidé Very Light Jet nejvétsi a nejrychlejsi. Proto je také

srovnavan i se stroji jako je Cessna CJ1, kterd uz ale spada do kategorie lehkych jeta.

Embraer mé vétsi cestovni rychlost, ale ta je vyrobcem uvadéna na maximalni hranici
390 kt, kdy se k tomu pomérné¢ neumérné zvysSuje spotieba, na rozdil od Cessny, kdy
maximalni cestovni rychlost neni tak vzdalena od optimalni cestovni rychlosti. Spotieba
v tomto piipadé neni nijak dramatickd. Na letu naptiklad z Prahy do Londyna, kdy
Mustang poleti 1 h a 39 min a Phenom 1 h a 27 min bude rozdil 12 minut. Phenom 100 je
schopen pojmout az 5 pasazéri z ¢ehoz jedno misto je vyuzivano po pieklopeni toalety
sedackou. Je tedy v potaz, zda to nebude klientovy vadit po vynalozeni ¢astky, kterou za
let zaplati. Dolet je u Phenomu také lepsi, avSak s 28 NM navic se podle mého ndzoru
nejedna o markantni vyhodu. Mustang ma zase o néco malo lepsi specifickou spotiebu, a
tak budou ndklady na palivo niz§i. U pofizovacich nékladi je vSak Phenom o cca

400 000 USD drazsi, coz uZ je vzhledem k ¢astce za nakup letounu témét o 13% vice nez u

Mustangu.
Cessna Citation Mustang |Embraer Phenom 100
340kt (630 km/h) 390kt (722 km/h)
(MMO, M0.63) (MMO, M0.70)
3301/h 402 I/h
0,89 I/Nm 1,06 |/Nm
1150 Nm 1178Nm
4 5
3,2 mil USD 3,6 mil USD

Tabulka 1: Porovnani letounu Cessna Citation Mustang s konkurentem Embraer Phenom 100

Embraer bezpochyby zkonstruoval velice konkurenceschopné letadlo s parametry
zastinujicimi jiné vyrobce at uz mezi lehkymi jety, nebo i turbovrtulovymi letadly.
Podobn¢ jako to dokdzala Cessna. AvSak vyssi rychlost a o trochu vétsi dolet mi pro dané
podminky provozu nepiijdou rozhodujici. Naopak niz$i pofizovaci néklady, ndklady na
palivo a pfedev§im zazemi, které stoji za Cessnou pro mne délaji z Mustangu vhodné&jsi

volbu. [10,11,12]
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3.2.4. Mustang versus turbovrtulova letadla

Very Light Jety a turbovrtulova letadla jsou dvé naprosto rozdilné kategorie letadel
avSak s podobnymi parametry. A prav€é u ceny jiz mezi nimi nejsou rozdily nijak
markantni, naopak Very Light Jety se dostavaji cenou i naklady na palivo ¢asto pod cenu
turbovrtulovych strojti. Turbovrtulova letadla jsou mnohem starsi, mnoho z nich ma tedy
své kupce a mista vyuziti ddvno zakotfenénd. Avsak dle FAA se d4 ocekévat ¢astecné
vytlaceni turbovrtulovych letadel kategorii Very Light Jet. Turbovrtulova letadla jsou stale
schopna operovat na kratSich drahach, nékteré typy dokonce na nezpevnéném povrchu. To
jim umoznuje vétsi tcinnost vrtuli pfi mensich rychlostech a schopnost reversu pti brzdéni.
Svou tulohu budou mit stale jasné¢ danou na mnoha napiiklad horskych letistich. Jejich

vyuzitelnost je vSak u regionalnich letli potlac¢ovana nastupem Very Light Jett.
Za konkurenty Very Light Jetil je moZzno povazovat:

e EADS Socata TBM 850
e Beechcraft King Air C90
e Piper Meridian

e Pilatus PC-12 NG®

Cessna EADS Socata Piper Beechcraft | Pilatus PC-12
Citation TBM 850 Meridian King Air NG
Mustang C90GTx

3,2milUSD | 3,3milUSD | 2,2 mil USD | 3,7 mil USD | 3,3 mil USD

Tabulka 2: PoFizovaci naklady jednotlivych letount®

Jak Machala poukazuje [13], vSechny tyto turbovrtulova letadla pouzivaji motory typu
PT6 firmy Pratt & Whitney Canada v raznych modifikacich. Tyto motory jsou
nejpouzivanéjsi ve své kategorii a patii ke Spicce ve spolehlivosti a Zivotnosti. To je vSak
podminéno slozitou konstrukci, vykoupenou vyssi cenou. Proudové motory stejného
vykonu jsou tak casto levngjs$i, a to i diky absenci (u vrtuli nutnych) reduktort a

mechanismu stavéni listu vrtule.

Jak jiz bylo zminéno, jde o dvé rozdilné kategorie. Pro mnoh¢é klienty je pfedstava

business letu stale jasn¢ definovand uzitim ,tryskace“. Dojem, ktery na prvni pohled

8 Pilatus PC-12 NG je napfiklad schopen pojmout i ndklad na EUR paletg.
% Ceny dostupné na jednotlivych webovych strankach vyrobcii, nebo na http://www.flysunairlines.com.
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proudové jety budi, je dojem exkluzivity a prestize. Tak je jenom veliké plus pro kategorii
proudovych letadel, ze se pfiblizila cenové svym ,pomalej§im* bratrim a zacala

konkurovat v novém segmentu trhu.

O uspéchu Cessny Mustang se piedstavitel Cessny Jack Pelton vyjadiil takto: ,,Bylo
dosazeno ohromného vysledku, jehoz vyznam je vpravde historicky pro nasi firmu, protoze
umozni proniknout i na specifické trhy v novych teritoriich, kde jsme dosud jesté nebyli ve

vedoucim postaveni. “[14]

3.2.5. Reference sou¢asnych provozovatelu

Dle spolecnosti CTR Flight Services je letoun Mustang v soucasnosti velice popularni
a je to vSude vidét, jak uvadi na piikladu spolecnost GlobeAir, ktera jich ma v soucasnosti
rekordnich 12 kusl a vSechny vyuziva. Diky Mustangu je CTR Flight Services nyni
schopna obsluhovat témér 90% Evropskych letist. ,,Napriklad pri letu do Londyna miizeme
volit mensi okrajova letiste. Z vilastni zkuSenosti tak vime, Ze rozdil v letistnich poplatcich
tvori az 2 700 EUR.“ Na letech do Moskvy, které¢ zase patii mezi nejdrazsi, které

spole¢nost 1ét4, jsou naklady daleko niz$i nez u vétsich strojt v jejich flotile.

Vojtéch Karlik ze spolecnosti Aeropartner a.s. také potvrdil, Ze letadlo Mustang je
v soucasné dobé& velice oblibené. V poméru ceny, rychlosti a bezpe¢i neni lepsi zplisob
cestovani pro ¢tyt ¢lennou skupinu nez pravé Mustangem. Celkova cena za hodinu letu se
pohybuje mezi 1 300 az 1 900 EUR. Napiiklad u leti do Mnichova, které trvaji kolem 35
minut, je velka ¢ast ceny tvorena letiStnimi poplatky a handlingem. Proto takovy rozptyl
v hodinové sazbé. Béhem roku jsou pfepravovani v primeéru 2 pasazéfi (obchodnici) na
vzdalenost do hodiny letu. V 1ét¢ se klientela lehce méni a pievazi se pfi maximalni
obsazenosti tzn. ¢tyf lidi do vzdalenosti dvou hodin letu. Obchodnici vyuzivaji piepravu
pfevazné na velkd mezinarodni letiSt€, kde presedaji na dalkové linky, nebo do konkrétnich
mist kde je ¢eka jednani. ,,Dovolenkati zase 1€taji v 1ét€¢ k moti a v zim¢ do teplych
destinaci na lokalni letiSté, kam bud’ pravidelné linky nelétaji, nebo ani nemaji moznost se
s v&tsimi letadly dostat. Cena letu odpovidd schopnostem letadla a tedy i komfortu. Pfi
obsazenosti Ctyfmi pasazéry je logicky cesta méné komfortni. Pokud chce nékdo letét dal,
je potom uz lepsi vyuzit stroje CJ 2, 3, 4 (také Cessna Citation), nebo Phenom 300
(Embraer). S vétSim doletem nepotiebuji mezipfistani, a tak v souctu uspofti ¢as 1 penize i

pti drazsi hodinové sazbé. [15,16]
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3.3. Doprovodné produkty

K samotné ptfepraveé osob a zbozi je vhodné poskytovat dalsi dopliikové sluzby. Pokud
si letecka spole¢nost zacne zajiStovat sama souvisejici sluzby, miize je nabidnout i dal§im
stranam. Dobrym ptikladem je spolecnost ABS Jets, které poskytuje Siroké portfolio sluzeb

jako jsou:

e Sprava letadel
Umoznuje vlastniktim letadla uzivat si jeho vyhody, aniz by museli feSit starosti
s nimi spojené. Spolecnost za vlastniky fesi v§echny administrativni a provozné
technické zélezitosti, véetné vyberu posadek, fizeni nakladii nebo prondjem letadla
tietim strandm. Zalezi na klientovy jak Sirokych sortiment sluzeb by rad vyuzil

o Udrzba letadel
Pokud ma spole¢nost kapacity a opravnéni na provadéni udrzby v ur¢itém rozsahu
na vlastnich typech, v tomto ptipad¢ tedy Mustangu, je vyhodné tyto servisni
sluzby poskytnout dal$im subjektim.

e Executive handling
Poskytovani handlingovych sluzeb dal§im Business Jetim v odpovidajicim
standardu této kategorii. Vyzaduje vSak 1 pozadavky na nabidku hangarovani, VIP
lounge atd. na domovském letisti.

e Prodej letadel
Znalosti a nabité¢ know-how z nédkupu vlastnich letadel se daji vyuzit k nabidce
poradenstvi klientiim, zajimajicim se o nakup vlastniho letadla. Vybér letadla,
vyjednavani podminek pro nédkup, vyfizeni administrativnich zéalezitosti a mnoho
dalSiho, to vSe lze poskytnout.

e Planovani letd
Poskytovani komplexniho pldnovani letu v€etné informaci o aktualnim provozu,
zpracovani pocasi, NOTAM1, vykonovych vypocti letadel atd.

e Charter & Brokerage
Sluzby, které velice uzce souvisi s filozofii business dopravy. Tedy cely Travel
Management §ity na miru pro klienta — zajisténi limuziny s fidi¢em, pronajem
automobilu, rezervace konferen¢nich prostor, ubytovani, vstupenky na
kulturni/sportovni udélosti atd. Samoziejmosti je zprosttedkovani prednostniho
odbaveni skrze VIP termindly.

Navic 1 sluzby souvisejici s piipoji. ZajiSténi letenek, paliva, nebo celkového letu u
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smluvnich partnert (v ptipad¢ neschopnosti splnit pozadavky na let vlastni flotilou)
se zachovanim standardu ptepravy.

Poradenské sluzby

Poskytovani poradnich sluzeb tykajicich se problematiky letadlové techniky, jejiho
vlastnictvi, financovani, ale i strategie vybéru techniky a jeji vhodnosti. To vse

opfeno o znalosti nabité vlastnimi zkuSenostmi z fungovani v tomto sektoru trhu.
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4. Ekonomické aspekty

V prvni ¢asti této kapitoly je rozebrana teorie s ohledem na vyuzivani zdroji a
ekonomické fungovani dopravce, jak jej popisuje Prisa v knize Svét letecké dopravy a
okrajové i Doganis v knize The Airline business of the 21st century. V dalsi casti je
rozepsana ekonomicka stranka provozu konkrétniho vybraného letounu. Vzhledem k tomu,
ze ekonomicka stranku provozu letounu a provozu podniku patii mezi strategické
informace firem, je téméf nemozné se k nim z mé pozice dostat. Vychdzim tak z kusych
informaci, které mi poskytli provozovatelé, provozujici Cessnu C510 Mustang v CR a
z informaci na internetu. Sestavené naklady jsou tedy spiSe orientaniho razu a v redlné

situaci se mohou liSit.

4.1. Ekonomika letecké spole¢nosti

Odvétvi letecké dopravy je oborem se ziskovosti z dlouhodobého hlediska nizkou a
siln¢ cyklickou. Prisa vysvétluje, Zze vSechny zmény ke kterym v posledni dekad¢ v tomto
odvétvi doslo (napf. privatizace, vzniku alianci, elektronicka distribuce) maji jasnou ulohu,
a to zajistit vétsi a dlouhodobé&jsi odolnost pii produkei zisku i1 za plsobeni venkovnich

vlivi, jako je proménlivost ceny paliva, ale 1 vlivll jako je zvySeni konkurence.

V 21. stoleti jsou nevyznamnéj$imi faktory ovliviiujicimi letectvi napiiklad svizné
rozvijejici se trend Open sky (liberalni politika v oblasti letectvi aplikovand na mezindrodni
pohyby letadel). Dale pak fakt, ze vznik novych Alianci, pfestoze se stdle rozrustaji,
nenaplnil piivodni ocekavani a jejich ekonomicky vyznam je stale relativné maly. Krusné
Casy zazivaji dopravci i diky protichiidnym tendencim v ekonomice samotného letu.
Zatimco ceny paliva a naklady na pracovni silu rostou, cena letenek klesa. Nejvétsi vliv na

leteckou dopravu v Evropé ma vSak zna¢ny narast low-cost dopravci.

4.1.1. Cena a zpisob financovani nového stroje

Obecné o kone¢né cené rozhoduje ve velké mife pocet zakoupenych letouni a loajalita
vyrobci. V piipad€ malé spolecnosti prozatim s jednim letounem to tedy nebude hrat roli,
ale pro uvazovani o budoucim nakupu vétsich stroji pro pfipadné doplnéni a rist portfolia
sluzeb je dobré si dopiedu vybrat vyrobce, se kterym bude tato dalSi spoluprace mozna.
Vysoka investicni naroCnost a pomérné rychlé zastaravani letadlové techniky vedou

k tvaze nad zpiisobem financovani.
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V soucasnosti jsou rozsifeny tii zptisoby:

e nakup,
e finanéni leasing'®,

e operativni leasing'’.

Spolu s nakupem letadla se berou v potaz efekty vyvolané touto investici. Spolecnosti
tak vznikaji souvisejici efekty jako naklady a dals$i investice, které bude technika
vyzadovat. To vSe se musi zapracovat do celkové kalkulace. Témito privodnimi jevy jsou
napiiklad tdrzba letadel, nebo jejich obsluha (letadlové posadky tvoii nejvétsi polozku
mzdovych nakladi kazdé spolecnosti.). U obou téchto jevli mizeme snizit naklady
napiiklad co moZné nejvétsim sjednocenim letadlového parku. Proto je dobré brat ohled na

moznosti vyrobce a jeho nabidku do budoucna.

4.1.2. Vyuziti letadel
Casové vyuziti letadel ovliviiuje nékolik faktort jako:

e Pocet letadel
Optimaln¢ by méla velikost flotily odpovidat rozsahu provozu.
e Pocet typt letadel
Cim méné typi letounti v letadlovém parku je, tim se d4 predpokladat jejich vyssi
vyuZitelnost.
e Struktura obsluhovanych destinaci
Pti vétsich letovych vzdalenostech je vyuziti lepsi
e Délka neefektivnich prostoji
Snaha minimalizovat dobu kdy je letadlo v opravé apod.

e Kvalita manazersko-organizacnich schopnosti vedeni dané spolecnosti

19 Financovany pfedmét je po celou dobu majetkem leasingové spole¢nosti a aZ na konci leasingu prechazi
vlastnictvi na zdkaznika.

! Pfedmét najmu ziistava ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti i po skonéeni smlouvy. Klient béhem leasingu
zaplati pouze realn€¢ amortizovanou ¢ast ceny predmétu.
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4.1.3. Naklady

Naklady mazeme d¢lit v zavislosti na vykonech na:

Variabilni (nédklady zavislé na vykonech)

Tyto néklady ndm vznikaji pouze v ptipadé provedeni letu a jsou snim konkrétné
spjaty. Jsou to naklady na LPH, letiStni poplatky, catering apod.

Fixni (naklady nezéavislé na vykonech)

Tyto naklady vznikaji bez ohledu na uskute¢néni ¢i neuskutecnéni letu. Patii mezi
n¢ napiiklad zékladni platy posadek, pojisténi letadel, ndklady na leasing, pronajem

prostor.

Dale mtuzeme délit naklady dle jejich kalkula¢niho ¢lenéni na:

A. Primé provozni naklady:

Platy a ndklady na letové posadky

Zakladni plat posadky patii mezi fixni naklady, vétSina zbylych polozek platu
(zahrani¢ni diety, zahrani¢ni ubytovani, ndklady na vycvik atd.) jsou variabilni
polozky.

Néklady na LPH

Tyto naklady jsou celkové variabilni. Ovliviiuje je pouzity typ letadla, cena LPH na
jednotlivych letistich, provedeni letu samotnymi piloty a &innost Rizeni letového
provozu (RLP).

Navigacni a tratové poplatky

Maji také spiSe variabilni charakter. Jsou stanoveny pfedevsim provozovateli letist
a slozkami RLP. Zavisi také na velikosti letadla, nebo na denni dobé piistani.
Néklady na tdrzbu letadla

Rada polozek je fixnich, jako napiiklad amortizace nafadi a naklady na vedeni
udrzby. AvSak tada je jich také variabilnich, jako nadhradni dily a pracovni sila.
Pomérné tzce souvisi s typem letadla a z n&j vyplyvajicich zivotnosti jednotlivych
dild, frekvenci prohlidek atd.

Odpisy, ptipadné splatky leasingu (Gvéru)

Opét zavislé na typu letadla a vyjednanych podminkach leasingu, ¢i Givéru.
Pojisténi letadel a zdkonna odpoveédnost

Povétsinou ¢astka sjednana s pojisStovatelem na dobu jednoho roku vyplyvajici

z ustanoveni vladnich organti jednotlivych stath.
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B. Nepiimé provozni naklady:

Naklady stanic

Néklady spojené s provozem prodejnich, provoznich a administrativnich stanovist
provozovanych mimo domovskou zakladnu.

Néklady na odbaveni letadel

Néklady na odbaveni letadel, zbozi, cestujicich a posty na domaécich, ale i
zahraniCnich letistich. Dopravce si je realizuje sam, nebo zprostiedkované. Odviji
se od typu letadla a poc¢tu provedenych leti

Sluzby cestujicim

Jde o sluzby jak na palubé letadla, tak i mimo ni.

Néklady na distribuci a prode;j

Néklady na vlastni distribu¢ni systém, nebo smluvni odmény zprosttedkovatelim.
Néklady na marketing a propagaci

Rezijni naklady

Néklady na fidici a spravni slozky dopravce
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Naklady Naklady
variabilni (zavislé) na fixni
1. Letecké pohonné hmoty oleje nalétané km
2. Pfimy materiadl provozni hodiny
3. Pfimé mzdy provozni hodiny
4. Odpisy letadel provozni hodiny
5. Opravy a udrzba letadel provozni hodiny X
5.1. Pfimy material nalétané km
5.2 Pfimé mzdy provozni hodiny
5.3 Socialni a zdravotni pojisténi provozni hodiny
5.4 Ostatni ndklady
6. Ostatni pfimé naklady provozni hodiny X
6.1. Letistni a navigacni poplatky provozni hodiny X
6.2 Stravné, ubytovani a cestovné X
6.3. Soc. a zdrav. poj. z polozky 3
6.4. Ostatni naklady (pojisténi letadel aj.)
PRIME NAKLADY CELKEM
7. Provozni a spravni rezie X

UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU

Tabulka ¢. 3 Doporudeny kalkula¢ni vzorec letecké dopravy

4.2. Naklady na letounu Cessna Citation Mustang

Abychom mohli co nejlépe posoudit vyhodnost vyuZiti letounu Cessna Citation

Mustang, je tfeba co nejptesnéji ur€it ndklady na provoz spojené s timto letadlem.

4.2.1. Variabilni naklady

Palivo

vvvvv

paliva. Pfi primérné spotiebé 330 litri na hodinu letu a cené paliva 35 K¢/

primérnd cena za spotfebované palivo béhem hodiny letu 11 550 K¢&.

12 Cena véetné SPD a DPH; Zdroj: http://lukoil-aviation.cz/main/static.asp?art_id=3265
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Udrzba

Cena za udrzbu se muze liSit na zdkladé mnoha parametri. V priméru se da
predpokladat, ze ndklady na provedenou praci spojenou s udrzbou jsou 1 400 K¢ na
hodinu letu'?. Naklady na nahradni dily tvoii také 1 400 K& na hodinu letu'®, coz

dohromady ¢ini 2 800 K¢ za udrzbu na hodinu letu.

Dalsi naklady na let

Dalsi naklady spojené s provedenim letu tvoii 1 500 K& na hodinu.'

4.2.2. Fixni naklady za rok

Pojisténi draku letounu

Roéné bude ¢init pojisténi draku letounu 160 000 K¢. 12

Pojisténi odpoveédnosti

Toto pojisténi roéné piijde roéné na 82 500 K&. 3

Potfebny software

Cena za zakoupené mapy a databaze a jiné ro¢né &ini 130 980 K¢&. 13

Dalsi fixni naklady

Dalsi ro¢ni néklady spojené spolu s hangarovanim &ini 110 000 K¢&. '

Zakladni plat posadky

Platy jsou zpravidla stanoveny meésicni sazbou kdy primérné je plat posadky na
letounu Mustang u kapitdna 1 280 000 K¢&/rok a u kopilota 880 000 K&/rok. ',
dohromady tedy 2 160 000 K& Na soucasné poméry v CR jde o optimisticky
predpoklad.

Pro srovnani pii rizném ro¢nim naletu bude vSak presnéjsi, pokud pouzijeme
hodinovou sazbu pilotl. Pouzité udaje o platu posadky vychazeji z primérné¢ho
mésicniho néletu 80h, tj. 960h/rok. Odtud dostdvame ¢astku 2 250 K¢/h za letovou

posadku kapitan plus kopilot.

13 Zdroj:

http://compair.aviationresearch.com/index.aspx?action=aircraft profile&id=611&document id=3;
Kurz 1 USD=20 CZK

14 Zdroj: http://www.safetystanddown.com/wp-content/uploads/2012/06/Salary-study-6-12-
lyt June.pdf
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4.2.3. Periodické naklady

Prohlidka horkych ¢asti motoru v polovin€ jejich Zivotnosti

Tato prohlidka je uvadéna vyrobcem v poloving intervalu generdlni opravy, ktery je

3 500 hodin. Jeji cena ¢ini 1 296 000 K¢&. '3

Generalni oprava motoru

Vyrobcem stanovena po uplynuti 3 500 hodin. Cena ¢ini 3 810 060 K&."
Lakovani

Neni dan ¢asovy rozestup udrzby laku, 1ze vSak ptedpokladat, Ze ho bude také tieba

bé&hem Zivotnosti letounu obnovit. Cena ¢ini 730 000 K¢&.!3

Obnova interiéru

Kwvili zachovani urovné prepravy je potifeba béhem zivotnosti letounu obnovovat i

interiérové vybaveni. Cena je 1 596 500 K¢.!3
Modernizace

Néklady na modernizaci avioniky, draku, ale 1 motord letounu.

Cena ¢ini 440 700 K¢&.13

Zahrnout periodické naklady do provoznich nakladl za hodinu letu je pomérné
obtizné. Jejich vycisleni je orienta¢ni a mlze se velmi liSit v zavislosti na provozovani
stroje (pfedev§im u obnovovani prvkil interiéru a exteriéru). Pokud se pocita s tim, ze
letadlo si projde témito periodickymi ndklady jednou, béhem intervalu generalni

opravy motort mizeme je vSechny secist a podélit 3 500 letovymi hodinami.

7 873 260 K& /3 500h =2 250 K¢é/h periodickych naklada
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Pfi naletu 800 hodin ro¢né uplyne interval generdlni opravy motorti zhruba za 4
roky a 4 mésice. Pii zapocteni periodickych nékladi 2 250 K¢ za hodinu letu tak

mame po necelych ctyfech a pil letech letoun po celkové obnové, tedy témeét jako

novy.

Nalet: 100 h/rok 400 h/rok 800 h/rok
Variabilni naklady/h

Palivo 11 550 K¢ 11 550 K¢ 11 550 K¢
Udrzba 2 400 K¢ 2 400 K& 2 400 K¢
Dalsi naklady 1 500 K¢ 1 500 K¢ 1 500 K¢
Variabilni celkem: 15 450 K¢ 15 450 K¢ 15 450 K¢
Fixni naklady/rok

Pojisténi draku 160 000 K¢ 160 000 K¢ 160 000 K¢
Pojisténi odpovédnosti 82 500 K¢ 82 500 K¢ 82 500 K¢
Software 130980 K¢ 130 980 K¢ 130980 K¢
Dalsi naklady 110 000 K¢ 110 000 K¢ 110 000 K¢
Fixni celkem: 483 480 K¢ 483 480 K¢ 483 480 K¢
Naklady na posadku/h 2 250 K¢ 2 250 K¢ 2 250 K¢
Periodické naklady/h 2 250 K¢ 2 250 K¢ 2 250 K¢
Provozni naklady na 24 784 K¢ 21 158 K¢ 20 554 K¢
letovou hodinu

Tabulka 4: Provozni niklady letounu Cessna Citation Musstang

Z tabulky vidime, Ze pfi naletu 800 hodin ro¢né je rozdil oproti 100 hodinovému

naletu cca 4 000 K¢&/h.

Zaroven se cena na provoz letové hodiny sniZi diky moZnosti odpoctu spotiebni
dan¢ a dané z ptidané hodnoty pfi ndkupu paliva, kdy cena za 11 paliva Jet Al bez

téchto dani ¢ini necelych 18 K¢&. To dela 5 940 K¢ za palivo na hodinu letu.

Pokud tedy budeme pocitat s menSimi néklady na palivo, mize byt cena provozu

letové hodiny pii ndletu 800 hodin ro¢né€ pouhych 14 944 K¢/h (Bez DPH).

Do téchto ndkladi vSak neni zapocitdna cena pii koupi nového stroje. Zde se
nepodafilo zjistit jaka je vySe leasingu pii daném splatném obdobi, nebo jaka je vyse
amortizace pfi operativnim leasingu. Obecné byva, ze béhem prvnich 1 000 hodin
spadne hodnota letounu nejvice (az 25%) a poté uz pokles hodnoty neni tak strmy.
AvSak nikdo z provozovateli, kteti byli kontaktovani, nebyl ochoten poskytnout vysi
mesicéni/rocni splatky leasingu (nakup letadla je méné bézny), a tak neni mozné

presné urcit jakou c¢astku tvoii ro¢ni ndklady spojené s leasingem letounu. Proto se
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pokusim odhadnout jakou ¢ast tyto ndklady mohou tvofit pomoci odpisu potizovacich
nakladi dle zdkona o dani z pfijmu a nasledn¢ uvahou vychazejici z cen spole¢nosti

Aeropartner a.s. a dostupnych informaci na internetu.

Podle zadkona o dani z pfijmu muize byt vyvozena mési¢ni vySe ucetniho odpisu
daného letounu vychazejici z pofizovaci ceny a zatfazeni do pfislusSné odpisové
skupiny. Lze stanovit vlastni odepisovaci dobu a plan tedy tzv. Rovnomeérny odpis. U
tohoto zptlisobu je vSak nezbytné stanovit mnoho kritérii zohlednujicich charakter
majetku, intenzitu pouzivani, vystaveni povétrnostnim podminkdm a mnoho dalSich.
Z toho plyne slozitost této varianty. Je proto pouzito zjednoduseného odpisu dle
standardizovanych tabulek. Majetek (tedy letoun) spada do skupiny IV 30.30.33
Letouny a ostatni letadla, o viastni hmotnosti > 2 000 kg, avsak <= 15 000 kg. Kdy
stanovena doba uzivani je 20 let. Pfi cené¢ 64 000 000 K¢ za novy letoun Cessna
Mustang za podminek, které urcuje zdkon vychazi mésic¢ni odpis hodnoty stroje na
266 667 K¢ mésicné. Za rok se tedy odepisuje hodnota stroje ve vysi 3 200 000 K¢&.

Pti naletu 800 hodin ro¢né tedy ucetni odpis ¢ini 4 000 K¢ na letovou hodinu. [23]

Spolecnost Aeropartner a.s. si G¢tuje za 1 hodinu letu od 35 000 K¢ do 50 000 K¢
veetné viech poplatkii!®. To zalezi na charakteru letu, jeho délce a letiSti piistani.
Pokud by tedy provozni néklady za hodinu letu ¢inily 14 944 K¢/h a dopravee by si
uctoval 50 000 K¢, v rozdilu 34 606 K¢ by se méla ukryvat ¢astka k pokryti ndkupu,
¢1 splaceni leasingu letadla a také marze provozovatele, za piredpokladu, ze dopravce
neni na hodiné provozu letounu ztratovy. MarZe v segmentu nepravidelné business
dopravy tvoii primémé 15 %1'¢, to je vsak velice hruby odhad, ktery nemusi
odpovidat konkrétn€¢ i spoleCnosti Aeropartner a.s. Oproti napiiklad marzim u
velikych leteckych dopraved, které tvoii zarazejici 1 %!'’. Po odecteni domnivané
marze by meéla zlstat ¢astka 29 415 K¢ za letovou hodinu. V této Céastce se po
odecteni dalSich nékladl spojenych s letem skryvaji i pofizovaci néklady za letoun.
Pti zapocteni do ceny letové hodiny 4 000 K¢ za odpis letounu na odpisovou dobu 20
let, stale zbyva 25 415 K¢. Vidime, ze je tak realné splatit letoun 1 diive nez za 20 let
a stale mit rezervu pro sniZeni ceny letové hodiny pro zdkaznika z horni hranice 50

000 K¢ jak je to u spolecnosti Aeropartner a.s., nebo rezervu pro piipad nizsiho

15 Zdroj: http://www.aeropartner.cz/letecka-doprava.html
16 Zdroj: http://www.noplanenogain.org/images/1255454316.pdf
17 Zdroj: http://www.businessinsider.com/airlines-have-a-small-profit-margin-2012-6
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rocniho naletu letounu (je tieba myslet 1 na naklady spojené s backgroundem
spolecnosti.). V ptiloze E a pfiloze F na str. 69 a 70 jsou rovnéz k nahlédnuti tabulky
srovnavajici ndklady a vykony s jinymi letouny, které jsou velice dulezité pro

vysledné porovnani letounu Cessna Citation Mustang s konkurenci.

Pfi srovnani s vyuzitim business tfidy u linkové dopravy je pii obsazenosti ¢tyfmi
pasazéry Cessna Citation Mustang také vice nez konkurenceschopna. Napiiklad na
letu z Prahy do Londyna s letenkou v business tfidé¢ zaplati Ctyiclenna skupina
dohromady cca 104 000 K& pii koupi letenek 5 dni doptedu'®. Pii pouziti cen
spole¢nosti Aeropartner a.s. by let z Prahy do Londyna trvajici 1h 39min stal od 56
000 K¢ do 80 000 Ké&. V kazdém piipadé tedy méné nez u linkové dopravy i
s ptipo¢tenim DPH, nehledé¢ na ¢asovou tusporu a prestiz, kterou nabizi vlastni

business jet.

18 Udaje vychazi z rezerva¢niho systému Letuska.cz.
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5. Zhodnoceni

V prvni kapitole je nastinén soucasny stav v civilnim letectvi a ndasledné
porovnani s konkrétnim segmentem trhu, a to kategorii business 1étani. Je zfejmé, ze
business lety tvofi jednu z rychle rostoucich odnozi civilniho letectvi s vyS$Sim
pfedpokladanym ro¢nim ristem oproti vétSin€é zbylého trhu. To Cini kategorie
business letdh vhodné pro podnikatelsky zamér s potencidlem pro rozvoj novée
vznikajiciho leteckého provozovatele. U kategorie Business Jetl je pak popsana
samostatnd pomérné¢ mladd podkategorie Very Light Jety, kterd poskytuje krom

jiného nizsi ndklady na provoz.

Dale je stru¢né zmapovan proces, kterym budouci provozovatel musi projit pro
obdrzeni potiebnych opravnéni k provozu zamyslené Cinnosti v souladu se zdkony

Ceské republiky a konkrétnimi legislativnimi podminkami Utadu pro civilni letectvi.

U strategii je popsano, na co by se mél provozovatel zamétit pii planovani
zalozeni nové spolecnosti a zaroven je velkd ¢ast vénovana vybéru vhodného typu
letounu pro pldnovanou ¢innost. Pro zamysleny provoz vychazi jako vhodny stroj
letoun pravé z kategorie Very Light Jeti.

Z hlediska zhodnoceni nakladi se vybrany letoun Cessna Citation Mustang jevi
Pro provoz v rdmci Evropy, kdy bude slouzit primarné pro ptevoz 2 cestujicich za
obchodnimi ucely, je jeho velikost dostacujici a ndklady jsou niz§i nez u
konkuren¢nich Ligh Jetl. V porovnani sjeho nejvétSim konkurentem, letounem
Embraer Phenom 100, jez méa srovnatelné parametry, je Cessna Citation Mustang
pon¢kud mensi a pomalejsi. Jde vSak o rozdily pro zamysleny provoz zanedbatelné,
oproti lehce niz§im ndkladim a uZ vice rozdilné pofizovaci cené, kdy vychazi
Mustang levnéji. Zbylou ¢ast provozu bude tvofit pfevoz 4 osob (plné obsazeni) za
ucelem rekreacnim. Zde bude na tkor mensi kabiny letounu (tedy trochu nizsiho
komfortu) oproti vét§im jetim dosazeno pii poctu 4 pasazéri vyrazné niz§i ceny se
zachovanim standardu business letu. Cena je pak vyhodnéj$i i oproti vyuziti business

tridy u linkové dopravy.
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6. Zavér

Touto bakalatskou praci jsem chtél simulovat vznik nového leteckého provozovatele
v mens$im métitku nez jsou letecké spolecnosti vlastnici nékolikero dopravnich letadel a na
této simulaci se seznamit s celkovou problematikou zakladani leteckého provozovatele.
Zmapoval jsem soucasny stav trhu v civilnim letectvi a dale si definoval, ktery segment dle
mého nazoru skyta moznosti pro vznik nové spole¢nosti za co mozna nejlepsich podminek.

Utvofil jsem si tak lepsi ptehled o stavu trhu v soucasnosti.

Pfi snaze podrobit smyslen¢ho leteckého provozovatele co nejredlnéjSim podminkdm
trhu, jsem tak shrnul jak divody pro vznik provozovatele zaméteného na urcity typ
provozu, tak podklady nutné pro jeho legdlni Cinnost a nakonec i konkrétni feSeni

zamysleného provozu s vysokou konkurenceschopnosti.

Z dostupnych informaci je plynouci zavér, Ze letoun Cessna Citation Mustang diky
cenovému naskoku pted konkurenty ma opravdovy potencidl pro vznik malé vydélecné
letecké spolecnosti. Utogil bych piedevdim nizkou cenou, kompenzovanou vysokym
ro¢nim ndletem. Dle mého ndzoru mnoho lidi nevi na jakou cenu za let pfi vyuZiti business
letu se mohou az dostat, a tak je potfeba jim dat védét, Ze tato sluzba nemusi byt tak
nedostupnd, jak se domnivali. Snazil bych se tedy letoun vice propagovat a ziskat tak
zakazniky, ktefi bud’ radi zaplati méné nez doposud u Light Jetli, nebo zakazniky, kteti

vyuzivaji vramci Evropy na kratkych letech business tfidu u linkovych dopravct.
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12. Prilohy

12.1. Priloha A: Seznam vs8ech letound dle ICAO, které patii do kategorie Business
Jet.
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12.2. Priloha B: Prvni strana z zadosti o vydani Osvéd¢eni leteckého provozovatele.

Cela zadost je umisténa CD.

Predkladaj pravnickd csoby, kierd Badaji o provozovant obchodn: ktecks doprasy

Fadatel - vvhotoveni:

[=dost lx, prilchy Lx)

Utad pro crvilni letectvi
Referdt provozovatelh
Letiité Buzyné

160 08 FEAHA 6

ZADOST O VYDANI OSVEDCENI LETECKEHO DOPRAVCE
(& 67 leteckeho zikons)

1. Idemtifileacmi &slo: (ICO0.. ...
=Pfiloha 1 (ProhliZeni o nepfidéleni ICO)

* nehodict se dkrinéte

2 Pravhl FOTTIA © oo

Priloha 2
3. Obchodmd jmeno (pravoicke osoby)

Sidlo pravmicke osoby — adresa:

Hlawvmi miste obchodnl Cinnosti — adresa:

BSC MBSO e

PSC MBster o

L0 T OO

TR Pl

TelSfom: oo

Talefom e

L P

Lo

Adresa provornd zakladay 1:

Adress provosnd zakladey 2:

L] v

E |

-3 OSSO

ot O

L0 T o TS

L Tl P

Telafom: .o

Talefom: oo

Lo 1 P

Lo R

V Priloze 3 uved'te viechny dalii provozmi zakladny (tuzemske, zahramicm trvale i dofasne). Ke kazde

provoznl zakladné predlozte Provoznl smérmici.
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12.3. Priloha C: Rozhodnuti UCL o vydani AOC a piiklad samotného AOC

URAD PRO CIVILNIi LETECTVIi
SEKCE LETOVA A PROVOZNI/REFERAT PROVOZOVATELU
LETISTE RUZYNE
160 08 PRAHA 6

Cj.: xyz-xx-301 V Praze XY. Z. 20XX

ROZHODNUTI

Utad pro civilni letectvi (dale jen UCL) jako vécné a mistn& pisluiny spravni ufad dle ustanoveni § 89 odst.
2 pism. h) bod 4 zakona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a o zméné a doplnéni zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen letecky zakon) a dle
zékona ¢. 500/2004 Sb., spravni tad, ve znéni pozdé&jSich predpisti, rozhodl na zaklad¢é Zzadosti dorucené
dne X. Z. 20XX takto:

Podle ustanoveni § 67 zakona ¢. 49/1997 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti a v souladu s natizenim Rady
(EHS) ¢. 3922/91 ze dne 16. prosince 1991

se udéluje

OSVEDCENI LETECKEHO DOPRAVCE
& CZ-XY

Spoleénost: XXXXXXXXXXX

Sidlo: XXXXXXXXXXXXX

IC: XXXXXXXXX

Typ a rejstiikova znacka letadel: viz platna Provozni specifikace v aktualnim znéni.

Doba platnosti: XY. Z. 20XX

Podminky provozovani obchodni letecké dopravy: jsou uvedeny v pfiloze, jeZ je nedilnou soucasti tohoto
rozhodnuti.

Oduvodnéni: Podle § 68 odst. 4 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni 7ad, odivodnéni rozhodnuti neni tieba,
nebot zadatel splnil vSechny naleZitosti a zZadosti se vyhovuje v plném rozsahu.

Poudeni: Proti tomuto rozhodnuti Ize podle § 81 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni 7ad, ve znéni pozdéjsich

predpisii podat do 15ti dnit ode dne ozndmeni tohoto rozhodnuti odvolani k Ministerstvu dopravy, odbor
civilniho letectvi, prostrednictvim Uradu pro civilni letectvi.

V Praze dne XY. Z. 20XX Ing. Petr Navratil

teditel
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URAD PRO CIVILNI LETECTVI
SEKCE LETOVA A PROVOZNI/REFERAT PROVOZOVATELU
LETISTE RUZYNE
160 08 PRAHA 6

Piiloha k rozhodnuti Utadu pro civilni letectvi &j. xyz-xx-301 ze dne XY. Z. 20XX o udéleni osvédéeni
leteckého dopravce.

Podminky provozovani obchodni letecké dopravy:

1. Nedilnou soucasti této pfilohy jsou dvojjazycné Eesko - anglické osvédéeni leteckého dopravce a
provozni specifikace, které jsou soucasti palubni dokumentace kazdého letadla provozovatele
provozujiciho leteckou obchodni dopravu na zaklad¢ licence.

2. Provozovatel oznami U¥adu pro civilni letectvi 10 dnit pFedem veskeré zmény, ke kterym ve
spole¢nosti dojde a kterymi se budou ménit udaje v Zadosti o toto Povoleni a idaje stanovené v § 18
Vyhlasky Ministerstva dopravy a spoji ¢. 108/1997 Sb..
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CESKA REPUBLIKA
CZECH REPUBLIC

OSVEDCENI LETECKEHO PROVOZOVATELE
AIR OPERATOR CERTIFICATE

Cislo / No: CZ — XY

Jménem Uiadu pro civilni letectvi Ceska republika,
se timto potvrzuje, Ze provozovatel

On behalf of the Civil Aviation Authority of the Czech Republic,
it is hereby certified that the operator

XXXXXXXXXXXXXX
YYYYYYY &p. XZY, PSC XXX XX

splnil poZadavky pro Osvédceni leteckého provozovatele stanovené
Prilohou III k natizeni Rady (EHS) ¢. 3922/91, v platném znéni a zikonem ¢. 49/1997
Sb. o civilnim letectvi
a byl uznan zpisobilym provadét
Obchodni leteckou dopravu
za podminek uvedenych v pripojené Provozni specifikaci

has satisfied the Air Operator Certification requirements prescribed in
Annex Il to European Council Regulation (EEC) No 3922/91, as amended, and
the Act No. 49/1997 Coll. on Civil Aviation and
has been found competent to conduct

Commercial Air Transport Operations
subject to the conditions of the attached Operations Specifications

Toto osvédceni je neprenosné a pokud nebude diive pozastaveno nebo zruseno,
ziastavd v platnosti do XY.Z.20XX
This Certificate is not transferable and unless sooner suspended or revoked, shall continue
in effect until XY.Z.20XX

Vydano v / Issued: Praha Podpis / Signature :
Datum / Date: XY. 7. 20XX Jméno / Name : Ing. Petr Navritil

Funkce / Title : teditel sekce letové a provozni
Director of Flight Operations Division
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12.4. Priloha D: Fotografie letounu Cessna Citation Mustang.
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tri konkurentti Cessny Citation Mustang.
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12.6. Priloha F: Podrobné srovnani ndkladi Cessny Citation Mustang s jinymi letouny
kategorie Very light jet a kategorie Light jet. Uvazované provozni ndklady jsou trochu

odlisné nez u mych pfedpokladl v kapitole ekonomické aspekty, avSak slouzi pro

porovnani mezi jednotlivymi letouny.

Typ Cessna Mustang | Phenom 100 Cessna CJ1+ Cessna CJ2+ Phenom 300
novy novy novy novy novy

Fixni naklady

pilot (K&/hod ) 2000 2000

pilot na rok 400 000,00 Ké 400 000,00 KE | 500 000,00 K& 500 000,00 KE | 500 000,00 KE

hangar 60 D00 K& 70 000 K& B0 000 KE 100 D00 KE 100 000 KE

pojisténi G500 000 KE 700 000 K 800 000 K& 1100 000 KE 1 100 000 KE

vjcvik pilota 250 D00 K 250 D00 KE 250 000 K¢ 250 000 KE 250 000 K&

mapy a databaze 70 D00 K2 70 000 K& 70 000 K& 70 000 K& 70 000 K&

roéni fixni celkem 1 380 000 Ké 1450 000 Ké 1 800 000 Ké 2020000 Ké | 2020 000 Ké

Ptimé provozni naklady

spotfeba pakva (1) 340 400 500 600|

cena paliva (K1) 35 3 35 35

palivo na let._hodinu 11 D00 K2 14 000 K& 17 500 K& 21 000 K2 21 000 KE

fond GO motory 3000 ke 3500 Kt 4 000 K& 4 500 Ke 4 500 KE

fond Gdrdby @ oprav BO0 KE 1 000 Kt 1 000 K& 1@0!(! 1200 K&

oley, spotfebnd materidlhod 200 KE 200 Kt 400 K 400 K 400 KE
iSoul

potet hodin za rok

roni plimé néidady pi pottu hodin

Roéni finanéni naklady

Zéloha % Z celkové ceny

Zdloha 2 celkové ceny

celkova cena

zbytek k financ ovani

leasing na let

Lok % 6 (] [] 6

mésiéni 6%, Uroks201et B18 733 K¢ 1017 600 KE 1413333 KE 1 978 66T KE 2 2681 333 KE

rofni splatka na zbytek ceny - 1.rok 9B36BO0OKE | 12211200 Ké | 16 960 000 Ké 23744 000 Ké | 27 136 000 Ké |

Rotni naklady viastnictvi pf poétu hodn 14 396 BO0 KE | 17 441 200 Ké | 23 340 000 Ké 31 184 000 K& | 34 576 000 K&

Poé et viastnikl 1 1 1 1 1

Podi roénich naklad( na viastnika

Podi rofnich nakdad( na iastnika mésiéné 11089 733 KE 1453 433 K& 1 945 000 KE 2 508 BT Kt 2 881 33 KE

potetl sedadel celkem (vE_ pilota) 6 (1] B 8 8

potet obsazenych sedadel 3 3 3 3|

priméma rychlost na trati (kmhod. ) 550 680 700 740|

km rofné 110000 136000 140000, 148000 156000/

roéni sedadiokilometry 330000/ 406000 420000 444000 468000/

roéni naklady na sedadlokilometr 418 Ké 4275 Ke 54,57 Ke 70.23 Ké TAB Ke

celkové nakdady na mokrou letovou hodinu 71 084,00 K¢ 87 206,00 Kt 116 700,00 K2 155 020,00 KZ | 172 B80.00 KE

Fixni naklady na letovou hodinu & 900,00 KE 7 450,00 Ki 9 000,00 K 10 100,00 K& 10 100,00 KE

Pfimé provozni naklady na letovou hodinu 15 000,00 Ké 18 700,00 K& 22 900,00 K¢ 27 100,00 KE 27 100,00 KE

Finanéni naklady na letovou hodinu 49 184,00 K& 61 056,00 KE 84 800,00 KE 118 720,00 KE | 135 680,00 KE
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