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ANOTACE DIPLOMOVE PRACE

PROCHAZKA, J. Potencidl rozvoje letecké dopravy ve spidové oblasti Letisté Ostrava:
diplomovd prace. Ostrava: VSB — Technicka univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Institut

dopravy, 2013, 89 s. Vedouci prace: Cervinka, M.

Diplomova prace se zabyva potenciadlem rozvoje letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté
Ostrava. V uvodu prace je charakterizovana spadova oblast z pohledu obyvatelstva, cestovniho
ruchu, makroekonomickych udaji a vyznamu dopravy pro tuto oblast. Stru¢né zminény jsou
také vSeobecné ulohy a funkce letiSté. LetiSt¢ Ostrava je podrobeno dikladné analyze
soucasného stavu letecké dopravy piedev§im s ohledem na porovnani s nejvice konkurenénimi
letisti, které ovlivituji jeho provoz. Na zakladé této analyzy a provedeni marketingového
vyzkumu zaméteného na poptavku sluzeb obchodnich cestujicich je proveden navrh fesSeni

mozného rozvoje letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté Ostrava.

ANNOTATION OF MASTER THESIS

PROCHAZKA, J. The Potential of Air Transport Development in Ostrava Airport Subregion:
Master Thesis. Ostrava: VSB — Technical University of Ostrava, Faculty of Mechanical
Engineering, Institute of Transport, 2013, 89 p. Thesis head: Cervinka, M.

The master thesis is dealing with the potential of the air transport development in Ostrava
Airport subregion. The introduction quotes the characteristic of the subregion from points
of view of the population, the tourism, the macroeconomics data and the transport’s
significance of this subregion. General assignments and all of the airport’s functions are
also briefly covered. The current situation of the air traffic is thoroughly analyzed
especially with regard to the comparison with the most competitive airports, which most
affect the operations of the Ostrava Airport.Based on this analysis and the creation of the
marketing research which examines the demand of business passengers, a suggestion for
the solution of the potential development of the air transport in Ostrava Airport subregion

is made.
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0. Stanoveni cilu

Cilem diplomové prace je priblizit soucasnou situaci letecké dopravy Letisté Ostrava a
jeho pozici v porovnani s konkurencnimi letisti v okoli. Na zaklad¢ této analyzy nasledné

navrhnout koncept rozvoje letecké dopravy ve spadové oblasti Letist¢ Ostrava

V teoretické Casti popsat ulohy a funkce letist¢ a definovat spadovou oblast Letiste
Ostrava. Cilem je charakterizovat vymezenou spadovou oblast z pohledu demografickych
udaji, makroekonomickych udajt, statistickych udaji cestovniho ruchu a vyznamu

dopravy pro tuto oblast.

Prakticka ¢ast si klade za cil zminit soucasny stav letecké dopravy ve spadové oblasti
LetiSt¢ Ostrava, porovnat tento stav s nejvice konkurencnimi letiSti a provést analyzu
poptavky letecké dopravy ve spadové oblasti u obchodnich cestujicich firem pisobicich

v Moravskoslezském, Zlinském a Olomouckém kraji.

Vysledkem diplomové prace bude na zaklad¢ provedenych analyz navrh feseni, které

by mélo pfispét k moznému rozvoji letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté Ostrava.



1. Uvod

V soucasné dobé zaznamenava leteckd doprava, v Evropé po mirném utlumu
kazdoro¢ni nariist poctu ptepravenych cestujicich. IATA prognoéza zabyvajici se predikci
vyvoje letecké dopravy do roku 2016 ptedpovidd v Evropé dokonce kazdoro¢ni nartst
poctu ptepravenych cestujicich o 4,4%. [20] S timto velmi pozitivnim trendem souvisi také
pravdépodobny rozvoj mnoha letist, pficemz vzhledem ke zvySujicim se narokiim
cestujicich existuje predpoklad rozvoje predev§im téch regionalnich, které maji stale
nevyuzity potencial generovat nové zakazniky a zaroven mohou odlehéit vytizenost
velkych mezindrodnich uzli. Regiondlni letisté maji velky ekonomicky i socialni vyznam
pro oblast, ve které se nachazeji, jelikoz dobré spojeni s vyznamnymi destinacemi pfispiva
nejen k zvySovani zivotni urovné, ale také je to naptiklad dilezity ptedpoklad pro realizaci
investicnich zdmérli zahrani¢nich investor, které jsou velmi vyznamné nejen pro
ekonomicky rozvoj regionu, ale také mnoho dalSich oblasti, které ovliviuji jeho dalsi

roZvoj.

Takovymto letistém, které ma dle mého nazoru vyrazny potencial pro rozvoj letecké
dopravy ve své spadové oblasti je Letist¢ Ostrava. Jedna se o nejvetsi regiondlni letiste
vCR, které disponuje vzhledem kokolni konkurenci velmi dobrym technickym
vybavenim, nadstandardnimi parametry pfistavaci a vzletové drahy, ¢i geografickou
polohou na ¢esko-slovensko-polském rozmezi, ktera se nenachéazi v bezprostredni blizkosti
z4ddného velkého mezinarodniho letisté. I pfes tyto vlastnosti se vSak Letist¢ Ostrava
dlouhodobé potykd s velmi malym poctem odbavenych cestujicich, ktery je dokonce
stabiln¢ niz8i nez v ptipad¢ konkurenc¢niho regiondlniho letiS§t¢ Brno Tufany, které oproti
Ostravé nedisponuje takovym technickym vybavenim a nachdzi se v blizkosti velkych
mezindrodnich letist’ v Praze a ve Vidni. Nezajem cestujicich o Letisté Ostrava je dle mého
nazoru zapfi¢inén predev§im malou nabidkou celosezénnich pravidelnych leteckych linek

do hlavnich evropskych metropoli, ¢imz Letisté Ostrava pfichazi o spoustu potencialnich

zakaznik.

Vzhledem k tomuto nevyuzitému potencialu nartistu poctu odbavenych cestujicich se
tato prace zabyva analyzou soucasného stavu letecké dopravy ve spadové oblasti Letiste
Ostrava a navrhem feSeni jak tento potencidl vyuzit. Pozornost je vénovana nejen
pfesnému vymezeni spadové oblasti vcetné nejriznéjSich faktort, které tuto oblast
ovlivituji, ale také porovnani letist¢ s nejbliz§imi regionalnimi konkuren¢nimi letisti,

kterymi jsou letist¢ Brno Tufany a polské Letisté Katowice. Ob¢ tyto letiSté t€zi zajem
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zékaznikli predevSim ze spoluprace s pfednimi evropskymi nizkondkladovymi ptepravci,
se kterymi vSak Letisté¢ Ostrava dlouhd léta vedlo neuspésna jednéni a teprve na jate tohoto
roku vznikne prvni letecké spojeni klasickym nizkondkladovym ptepravcem a to dokonce
do jedné z nejperspektivnéjSich destinaci, kterou je Londyn. Ve své praci se vSak spise
zam¢iuji na odlisSny segment trhu, kterym jsou obchodni cestujici. Tato skupina
potencidlnich zakazniki je dle mého ndzoru totiz vzhledem velkému mnozstvi low-
coastovych spoji z Katowic a pomérné¢ uspé€Snému charterovému provozu nejvice
aktuadlnim tématem, kterému by se méla vénovat pozornost. Pro zjisténi poptavky
obchodnich, neboli tzv. business cestujicich po sluzbach Letisté Ostrava, na zaklad¢ které
by bylo mozné vytvoftit adekvatni nabidku, byl vytvofen marketingovy vyzkum zaméieny
na firmy pusobici ve spadové oblasti, ktery pfispél k findlnimu navrhu mozného rozvoje

letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté Ostrava.
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2. Spadova oblast LetiSté Ostrava

Spadovou oblast je mozno definovat jakozto rozsah tzemi, které je mozné obsluhovat
ze zvoleného bodu. V piipadé této prace je takovymto bodem tedy letist€¢ Ostrava a jeho
spadovéa oblast byla vytycena jakozto oblast, ze které je letisté dostupné jizdou osobnim
automobilem o délce trvani ptiblizné 90 min. Takto vymezend oblast ¢itd odhadem
necelych 4,8 milionti obyvatel a rozklada se na izemi 6 kraji. Vzhledem ke geografické
poloze letist¢ Ostrava Mosnov na Cesko-slovensko-polském rozmezi se jedna jak o regiony
Ceské republiky, tak i o regiony nasich sousednich statt. Na tizemi Ceské republiky se
jednéd o kraj Moravskoslezsky, Zlinsky a Olomoucky, na izemi Slovenské republiky o
zapadni &ast Zilinského a Tren&inského kraje a na uzemi Polské republiky o jizni &ast krajt
(vojvodstvi) Opolského a Slezského. Silu polohy celé oblasti se snaZi jesté vice zvyraznit
regionalni aktéfi, ktefi dlouhodob¢ usiluji o propojeni aktivit Moravskoslezského kraje
s Zilinskym samospravnim krajem a Slezskym vojvodstvim v uréitych aktivitich

s vyhledem na vytvofeni jakéhosi velmi vyrazného izemi z celoevropského hlediska. [30]

Graficky je vymezeni spadové oblasti znazornéna na Obr. 2.1, kde tmavou barvou je
vyznacena oblast, kterd je dostupna jizdou osobnim automobilem do 90 min a svétlou

barvou oblast dostupna do 120 min.
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Obr. 2.1 Spadova oblast letisté Ostrava  [zdroj: viastni zpracovani]

Spadova oblast letisté Ostrava nepatii mezi pfili§ turisticky zajimavé a cizinci hojné
navstévované regiony. Jedna se spiSe o prumyslovou oblast, kterd se v poslednich letech
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vyrazné otvira zahrani¢nim investortim, takze potencial letecké dopravy lze hledat spise
v oblasti obchodnich cestujicich. Dle statistik agentury Czechlnvest je nejvice investujici
zemi v Ceskych krajich spadové oblasti Letisté Ostrava jednozna¢né Némecko. Za obdobi
od roku 1993 do 1. poloviny roku 2012 bylo zaznamenano 25 zrealizovanych investi¢nich
projektii pochazejicich z Némecka v Moravskoslezském kraji, 15 projekti ve Zlinském
kraji a 12 v kraji Olomouckém. [11] Detailnéjsi pocet zahrani¢ich investi¢nich projektt dle

jednotlivych zemi uvadi Tab. 2.1"

Kraj 1. 2. 3. 4.

Moravskoslezsky | Némecko (25) | USA (21) Korea (19) | Nizozemsko (12)

Zlinsky Némecko (15) | USA (6) Japonsko (6) | Spanélsko (2)

Olomoucky Némecko (12) | Japonsko (8) | USA (7) Nizozemsko (5)
Tab. 2.1

Prestoze spadova oblast zasahuje i na polské a slovenské uzemi, ¢imz se naskytuje
pfedev§im potencial vyuziti velkého polského trhu, je nutné si uvédomit, ze ptedevs§im
Slezské vojvodstvi, které je oproti vojvodstvi Opolskému mnohem lidnatéjsi a ekonomicky
vyzralejsi, nabizi sluzby katowického letisté, které je jedno z nejrychleji se rozvijejicich
letist ve stfedni Evropé. Z tohoto divodu obyvatelé zijici ve spadové oblasti Letiste
Ostrava na polském uzemi v souc¢asné dobé voli cestovani leteckou dopravou predev§im

praveé z Katowic, ptipadné z nedalekého Krakowa.

2.1 Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj se nachazi v severozapadni &asti Ceské republiky a od jejiho
hlavniho mésta je vzdalen pfiblizn€ 300 km vzdu$nou Carou. Tato poloha na hranici 3 stati
dava regionu vyrazny potencial pro mezinarodni spolupraci v mnoha oblastech. Ze vSech
vyse uvedenych kraji se jedné o zcela nejdulezitéjsi region spadové oblasti, jelikoz letisté
Ostrava se nachazi pravé v tomto kraji. Pocet obyvatel Zijicich v Moravskoslezském kraji
je 1243220 [30], coz zn& ¢&ini jeden z nejlidnatdjsich kraji celé Ceské republiky.
Dopravni obsluznost kraje je na velmi vysoké trovni. Hlavnimi silni¢nimi tepnami jsou
dalnice D1 vedouci od Bohumina k Lipniku nad Be¢vou, a dale pfes usek R46 az do Prahy,
E75 ve sméru Opava — Mosty u Jablunkova, nebo E462 Novy Ji¢in — Cesky Té&sin.

Zaroven kraj protinaji dvé zelezni¢ni traté evropského vyznamu: trat’ 270 Bohumin - Praha

a trat’ 320 Bohumin — Cadca. Moravskoslezsky kraj je jednou z nejpriimyslovéjsich oblasti

! Tabulka rozhodnutych projektii agentury CzechInvest informuje o projektech z oblasti zpracovatelského primyslu,
technologickych center a strategickych sluzeb, s jejichz zverejnénim investor souhlasil, pfipadné byly projektu udéleny
investicni pobidky. Soucasti uvedeného piehledu nejsou investice nevyrobniho charakteru, ¢i privatiza¢ni projekty, a
nelze jej tedy povaZovat za informaci o celkovém piilivu ptimych zahraniénich investic do Ceské republiky. [11]
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celé Ceské republiky a potazmo i celé stfedni Evropy. V kraji podnika 197 069 fyzickych
osob a 24 422 obchodnich spolecnosti [30]. Tézky pramysl, kterym je region historicky
proslaveny, v souc¢asné dob¢ nahrazuje predevsim zpracovatelsky a automobilovy primysl,
nebo firmy zabyvajici se elektronikou a IT odvétvim. Kraj disponuje mnoha primyslovymi
z6nami, jejichZ primérnd obsazenost se pohybuje kolem 74%. Mezi ty nejvyznamnéjsi
patii primyslova zéna v Karviné — Novém Poli, NosSovicich a z hlediska letecké dopravy
pramyslova zoéna v Mosnové [18]. Nejdulezitéjsi zahrani¢ni investofi, z hlediska objemu
investice a poCtu zaméstnancl, se zabyvaji pfedev§Sim automobilovym primyslem:
Hyundai (Jizni Korea), Plakor (Jizni Korea), Behr (Némecko), Brose Group (Némecko),
nebo hutnictvim: ArcelorMittal (Indie) a Evraz Group (Rusko). Z hlediska cestovniho
ruchu disponuje Moravskoslezsky kraj hlavné piirodnim bohatstvim, kulturnimi
pamatkami a lazenstvim. Mezi nejvyznamnéjsi kulturni a sportovni pravidelné¢ konané
akce, které pfitahuji vyrazné mnozstvi turistll patii hudebni festival Colours of Ostrava,

atleticky mitink Zlatd Tretra, nebo nejvétsi vojenska prehlidka ve stfedni Evropé konana

pfimo na ostravském letisti — Dny NATO.

Vzdalenosti mezi nejvyznamnéj$imi mésty kraje a letiStém Ostrava:

Mésto | Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Ostrava | 22 km 20 min
Havifov | 35 km 40 min
Opava | 40 km 50 min
Tab. 2.2
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Obr.2.2 Spadova oblast — Moravskoslezsky kraj [zdroj: vlastni zpracovani]
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2.2 Zlinsky kraj

Jedna se o region s nejrozmanitéj$im spektrem krajinné scenérie, folkloru, C¢i
historickych a technickych pamétek nachazejici se ve vychodni asti Ceské republiky.
Pocet obyvatel je 588 343, pficemz tato populace je z vEtsi Casti tvofena obyvatelstvem
Zijicim pfedevSim na venkové. V kraji se tak nenachdzi Zadné mésto, které by mélo vice
nez 100 000 obyvatel. Primyslové odvétvi je v kraji zastoupeno zejména obuvnickym,
dfevozpracujicim, potravinafskym a gumdrenskym primyslem. [43] Problémem kraje
z hlediska vétSsiho hospodaiského rozvoje a piilivu zahrani€nich investord je dopravni
dostupnost, ktera je na Spatné Grovni. V kraji se nachazi jen velmi omezena sit’ dalnic a
rychlostnich silnic, které by tvofily vét§i ndvaznost na ostatni kraje a regiony.
Nejdulezitéjsi zelezniéni trati je trat’ 330 Prerov — Bfeclav, jenz je soucasti 2. tranzitniho
zelezni¢niho koridoru mezi Bfeclavi a Petrovicemi u Karviné. K nejvyznamnéjSim
kulturnim a sportovnim akcim, které maji vyrazny vliv na pfiliv turistd, patfi Barum Czech
Rallye Zlin a nejvétsi nesoutézni filmovy festival v CR — Letni filmova $kola v Uherském

Hradisti.

Vzdalenosti mezi nejvyznamnéj$imi mésty kraje a letistém Ostrava:

Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Zlin 83 km 80 min
Vsetin 53 km 60 min
Uherské Hradisté | 125 km 100 min
Tab. 2.3
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Obr. 2.3 Spadova oblast — Zlinsky kraj [zdroj: viastni zpracovani]
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2.3 Olomoucky kraj

Olomoucky kraj se nachazi ptredevsim ve stfedni ¢asti Moravy, avSak zasahuje i do jeji
severni Casti. Jednd se o kraj s velice pestrou minulosti, neoby¢ejnou piirodni scenérii a
mnozstvim kulturnich, sportovnich a relaxa¢nich pftilezitosti. Vzhledem ke své poloze a
predevsim dobrému dopravnimu napojeni Zelezni¢ni trati 270 Praha — Bohumin a dalnici
D47 na Moravskoslezsky kraj, tvofi tento region vyznamnou ¢ast spadové oblasti letisté
Ostrava. Pocet obyvatel Olomouckého kraje je 637 688, pficemz nejvice obyvatel pracuje
v elektrotechnickém, strojirenském a potravinafském pramyslu, nebo ve stavebnictvi.
Nejsilngjsi zazemi maji pramyslové obory v centralni ¢asti regionu okolo krajského mésta
Olomouc, naopak severni ¢ast kraje diky své poloze a hor$i dopravni dostupnosti patii

k primyslové slabsim regiontim. [15]

Vzdalenosti mezi nejvyznamngj$imi mé&sty kraje a leti§tém Ostrava:

Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Olomouc 84 km 55 min
Prost&jov 95 km 65 min
Pierov 71 km 60 min
Hranice na Moravé | 43 km 35 min
Tab. 2.4
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Obr. 2.4 Spadova oblast — Olomoucky kraj[zdroj: vilastni zpracovani]
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2.4 Zilinsky kraj

Zilinsky kraj se nachazi na severu stfedniho Slovenska. Rozlohou je 3. nejvétsi a tvoii
13,8% jeho Gizemi. Stejné jako Moravskoslezsky kraj i Zilinsky kraj sousedi hned se
dvéma dal§imi staty — Ceskou republikou a Polskem. Vice neZ polovinu tizemi pokryvaji
pfirodni plochy s riznymi stupni ochrany, 1 pfesto vSak zije v kraji necelych 700 000
obyvatel. [42] U hlavniho mésta kraje Ziliny, se nachazi veiejné mezinarodni leti§té, které
ovsem s piiblizné 10 000 odbavenymi cestujicimi neptedstavuje vaznou konkurenci letisti
v Ostravé Mosnové€. Z divodu nedostatku urodné pidy je kraj piredurcen k primyslové
vyrobe. Nejvice se dafi odvétvim, jako je chemicky, strojirensky, nebo textilni primysl, ale
tim hlavnim odvétvim, které nejvyraznéji pfispiva k ekonomickému riastu kraje, je
automobilovy primysl. Diivodem je zavod KIA Motors Slovakia nedaleko Ziliny a jeho

subdodavatelé Hyundai Mobis, Hysco a Dong Hee Slovakia v Strecne.

Vzdalenosti mezi nejvyznamngj$imi mé&sty kraje a leti§tém Ostrava:

Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Zilina 105 km 100 min
Cadca 80 km 70 min
Liptovsky Mikulas | 190 km 180 min
Ruzomberok 165 km 160 min
Tab. 2.5
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Obr. 2.5 Spddova oblast — Zilinsky kraj [zdroj: viastni zpracovani]
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2.5 Trendinsky kraj

TrencCinsky kraj se nachdzi na severozapadni ¢asti Slovenska v idoli mezi fekami Vah
a Nitra. Se svou rozlohou 4 502 km® je Trendinsky kraj tietim nejmensim slovenskym
samospravnym krajem. PocCet obyvatel je 594 186, pfiCemz nejvice obyvatel Zije
v krajském mésté (55 832), které vsak v porovnani s jinymi krajskymi mésty na Slovensku
neni tak dominantni. Dal§imi velkymi mésty jsou Prievidza a Povazskd Bystrica.
Z hlediska ekonomické struktury ma kraj charakter primyslovo-zemédé€lsy. Primysl v
kraji je velmi rozmanity (strojirensky, elektrotechnicky, textilni, potravinaisky, aj.).
V oblasti Horni Nitry je nejvyznamnéjs$i hornicka oblast Slovenska. Potencial pro
podnikéni v kraji nasla tada zahrani¢nich spolecnosti jako Johnson Controls, Detla
Electronics, Velux, a dal§i. Mezi nejdilezitéjsi dopravni komunikace prochazejici

Trenéinskym krajem patii Zelezniéni trat’ &. 120 a dalnice D1 spojujici Bratislavu s Zilinou.

[41]

Vzdalenosti mezi nejvyznamngj$imi mé&sty kraje a leti§tém Ostrava:
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Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
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Obr. 2.6 Spadova oblast — Trencinsky kraj [zdroj: vlastni zpracovani]
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2.6 Slezské vojvodstvi

Slezské vojvodstvi se nachazi severné¢ od Moravskoslezského kraje a rozkladd na
polské casti Slezska a zapadni casti Malopolska. Jedna se o pomérn¢ rozsahlé uzemi s 2.
nejvetsim poctem obyvatel v Polsku (4 714 982), piicemz vétSina téchto obyvatel zije
v jizni Casti regionu, tudiz blize k Letisti Ostrava. [37] Tento region se vyznacuje stejné
jako Moravskoslezsky kraj rozsahlym pramyslem. Nachazi se ptimo v centru GOP
(Gornoslaski Okreg Przemystowy) — Hornoslezské primyslové oblasti, ktera je nejvetsi
pramyslovou oblasti v Polsku, pfi¢emz hlavnimi odvétvimi jsou: té¢zba uhli, vyroba zeleza
a oceli, doprava, energetika, strojirenstvi a koksarensky priimysl. Dopravni napojeni tohoto
regionu je v soucasné dob¢ predevsim v silni¢ni dopravé jesté stale lehce komplikované
nenavazanim ¢eské dalnice D1 s polskou Al, které by mélo byt podle polské strany

konecné hotovo jiz v 1ét€ roku 2013. [10]

Vzdalenosti mezi nejvyznamngj$imi mé&sty kraje a leti§tém Ostrava:

Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Katowice 130 km 100 min
Gliwice 115 km 90 min
Sosnowiec 139 km 105 min
Bielsko-Biata | 90 km 70 min
Tab. 2.7
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Obr. 2.7 Spadova oblast — Slezské vojvodstvi [zdroj: viastni zpracovani]
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2.7 Opolské vojvodstvi

Opolské vojvodstvi se nachazi na jihu Polska mezi Slezskym a Dolnoslezskym
vojvodstvim, severozapadnim smérem od Moravskoslezského kraje. Kromé kraje
Moravskoslezského sousedi také ¢astecné se severni ¢asti Olomouckého kraje. S 1 037 088
obyvateli a rozlohou 9 412 km? (3% z celé zemé&) [35] je jednim z nejmensich vojvodstvi
Polské republiky. Toto vojvodstvi ma pomérné€ slusnou dopravni infrastrukturu, respektive
napojeni nejen na vnitrostatni, ale také mezinarodni silni¢ni sit’. Dilezitym hospodéiskym
odvétvim je zde zemédé€lstvi a dfevozpracujici, papirensky, chemicky, ¢i sklarsky pramysl.
Z hlediska cestovniho ruchu je tento region zajimavy spiSe pouze pro doméci turistiku.
Mezi nejvyhleddvanéjsi mista patii tii velka jezera: Turawské, Nyské a Otmuchovwské a
fada historickych pamatek v Cele se zamkem v Brzegu. Spadova oblast letisté Ostrava do
tohoto polského vojvodstvi zasahuje pouze malou casti, takze tento region je z hlediska

potenciondlnich zakaznikii ostravského letisté spiSe zanedbatelny.

Vzdalenosti mezi nejvyznamngj$imi mé&sty kraje a leti§tém Ostrava:

Mésto Vzdalenost | Doba jizdy os. automobilem
Opole 150 km 130 min

Brzeg 200 km 160 min

Ghubczyce 80 km 80 min

Kedzierzyn-Kozle | 110 km 100 min

Tab. 2.8
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Obr. 2.8 Spadova oblast — Opolské vojvodstvi [zdroj: viastni zpracovani]
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2.8 Vyznam dopravy pro spadovou oblast

Cela spadova oblast Letist¢ Ostrava MoSnov je svym charakterem piedev§im
primyslovym regionem a pravé z tohoto divodu je kvalitni dopravni infrastruktura pro
tuto oblast naprosto nepostradatelnd. Vyraznym faktorem pro rozvoj prtumyslu bylo
napojeni Ostravy na dalnicni sit), které také odstartovalo vétsi zajem zahrani¢nich investora
o své aktivity v této oblasti. Kromé& zminéné dalnice D47/D1, kterd bude ve Slezském
vojvodstvi napojena na polskou Al, jsou dalS§imi pateifnimi komunikacemi silnice R48
Bélotin — Polsko, R49 Hulin — Slovensko a na polském uzemi pak dalnice A4, ktera
spojuje Slezské a Opolské vojvodstvi. Vybornou infrastrukturou disponuje taktéz
zelezni¢ni doprava, jenz spadovou oblast Letist¢ Ostrava diky druhému (Bfeclav —
Petrovice u Karviné) a tfetimu (Mosty u Jablunkova — Cheb) tranzitnimu koridoru napojuje
na veskeré¢ vyznamné regiony nejen v okoli, ale také v zahrani¢i. Pfestoze tedy oblast
disponuje dobrou a stidle se navic jeSt€¢ postupné rozvijejici silniéni a Zelezni¢ni
infrastrukturou, svou dulezitost zde nachazi také letecka doprava. Nejen velké regionalni
firmy v ¢ele s Hyundai Motor Manufacturing Czech, Vitkovice Machinery Group, nebo
KIA Motors Slovakia totiz potiebuji své vyrobky expandovat do vzdalenéjSich regiond,
nebo potiebuji vyuZzit vétsi prepravni kapacity, kterou letecka doprava disponuje. Zaroven
tyto velké firmy, Casto se zahrani¢nimi investory, zaméstnavaji mnozstvi manazerd, coz

piispiva k naristu obchodnich cestujicich.

Kromé primyslu ma leteckd doprava také velky vyznam pro cestovni ruch. Pfestoze
Zilinsky a Zlinsky kraj navitévuje stabilné velmi malo zahrani¢nich turistd,
v Moravskoslezském kraji a predev§im Slezském vojvodstvi je situace lepSi. Prestoze
vétSinu z téchto zahraniCnich turistl tvofi navstévnici z ptihraniénich statd, které jsou
vyhodnéji dostupné silni¢ni, nebo Zelezni¢ni dopravou, vyrazny zdjem o severomoravsky
region a Slezské vojvodstvi maji pfedev§im navstévnici z Ruska. Z hlediska vycestovani ze
charterovymi spoji na dovolenou. Spadova oblast letist¢ Ostrava MoSnov jak byla vyse
definovand, ma dle mého ndzoru dostateCnou kapacitu na to, aby se letist¢ Ostrava stalo
nejvyraznéj$im letistém na poli charterové dopravy na celé Moravé, v Zilinském kraji a

v jiznich ¢astech Slezského a Opolského vojvodstvi.
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3. Faktory ovliviiujici rozvoj letecké dopravy ve spadové oblasti

Existuje cela tada nejriznéjSich faktort, které at’ pifimo, nebo nepiimo ovliviiuji
provoz letecké dopravy na kazdém letisti. Tyto faktory vSak ovliviiuji nejen aktualni
poloha letisté s ohledem na dostupnost letisté z regionu, ve kterém se nachazi, ekonomicka

situace tohoto regionu, konkurence, cena ropy, strategie leteckych dopravct, aj.

V této kapitole tak budou nize uvedeny velmi dulezité vlastnosti spadové oblasti letisté
Ostrava, které tuto oblast vyrazné charakterizuji z pohledu zivotni urovné, skladby
obyvatelstva, cestovniho ruchu, apod., tak aby doslo k analyze potencionalnich zakazniki,

na zéklad¢ které je mozno odhadnout vyvoj poctu piepravenych cestujicich do budoucna.

U vSech jednotlivych krajl, které jsou soucasti spadové oblasti letisté¢ Ostrava, budou
v této kapitole zminéna statisticka data cestovniho ruchu, kterd uvadi vyvoj navstévnosti
zahrani¢nich turistd za poslednich Sest let a procentualni rozdéleni téchto turistl, kteti
navstivili jednotlivé kraje v lofiském roce dle jejich narodnosti, a dale demografické a
makroekonomické udaje vSech krajli, které nalezi do spadové oblasti letisté Ostrava. Ve
véech ptipadech jsou veskera data Gerpana z narodnich statistickych ufadi, tedy Ceského
statistického ufadu, Statistického ufadu Slovenské republiky a polského Hlavniho

statistického ufadu.

3.1 Obyyvatelstvo

analyza obyvatelstva, které v tomto regionu Zije.

V ptipadé spadové oblasti LetiSté Ostrava se da obyvatelstvo rozd€lit do péti
zakladnich skupin, které tvoti pfislusné kraje. Nejvice dulezitym krajem celé oblasti je
Moravskoslezsky kraj, ve kterém zilo v loniském roce 1226 602 obyvatel, pficemz dle
podrobnéjsi statistiky z roku 2011 je mozné uvést vékové slozeni v tomto kraji, kdy 14,5%
populace bylo ve véku 0-14 let, 69,7% ve véku 15-64 let a 15,8% ve v€ku 65 let a vice.
Primérny vék v Moravskoslezském kraji byl 40,9 let. V celé spadové oblasti, kterd je
vyty¢ena 90 minutovym perimetrem dostupnosti jizdou osobnim automobilem Zije
piiblizné 4,8 milionu obyvatel, pii¢emz 48% obyvatel Zije na tizemi Ceské republiky, 44%
na uzemi Polska a 8% na Slovensku. Ekonomicky aktivnich obyvatel (15-64 let) je
pfiblizné 3,36 miliont. Pokud by byla spadova oblast definovana do 120 minut
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dostupnosti, navysil by se pocet obyvatel Zijicich v této oblasti odhadem na 7,1 miliont,

pfi¢emz 56% obyvatel by pochézelo z Polska, 34% z Ceské republiky a 10% ze Slovenska.

Rozlozeni obyvatelstva ve spadové oblasti Letist¢ Ostrava zndzornuje Obr. 3.1.
Uvedena je hustota obyvatelstva na 1 km?” dle jednotlivych okrestl. Z tohoto znazornéni je
patrné, ze populace v 90 minutovém perimetru dostupnosti je nejvice soustiedéna do
pomyslné spojnice mezi krajskymi mésty Ostrava a Katowice. Jedna se o okres Ostrava-
mesto a na polském uzemi o okres Wodistavski, Rybnicki, Pszczynski, Mikotovski a mésta
Rybnik, Zory a Jastrzebie-Zdroj, u kterych je hustota obyvatelstva v intervalu 141 — 170
obyvatel na 1 km®. Nejmén& osidlenymi okresy jsou okres Bruntal v Moravskoslezském

kraji a okres Glubczycki v Opolském vojvodstvi.
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Obr. 3.1 Hustota obyvatelstva spadové oblasti [zdroj: CSU, SUSR, GUS, vlastni zpracovdni]

Vyvoj poctu obyvatel ve spadové oblasti ma bohuzel mirné klesajici tendenci. Jak je
patrné z grafu na Obr. 3.2 nejpatrngj$i je pozvolny ubytek obyvatel ve Slezském
vojvodstvi, které vSak na celou spadovou oblast naStésti nema nejvyraznéjsi vliv, navic
pocet obyvatel v tomto vojvodstvi stale nékolikanasobné pievySuje ostatni kraje. Pomaly
ubytek obyvatel je vSak patrny i z hlavniho kraje celé spadové oblasti, kterym je
Moravskoslezsky kraj. V tomto kraji je za poslednich 5 let zaznamenan primeérny ro¢ni
ubytek obyvatel o 0,5%. Tento jev lze pficist migraci obyvatel za praci do

perspektivnéjSich regiond. [14]
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Obr. 3.2 Grafické vyjadrent V)V}VO_,]'e poctu obyvatel v jednotlivych krajich spadové oblasti
[zdroj: CSU, SUSR, GUS, vlastni zpracovani]

3.2 Cestovni ruch

Cestovni ruch je mnohostrannym odvétvim, které zahrnuje dopravu, turistickd zafizeni,
ubytovani a poskytovani stravovani, sluzby cestovnich kancelafi, atd. Jedna se tedy o
jakysi Siroky komplex ¢innosti, na kterém se podili cela fada subjektt. [12] Odvétvi
cestovniho ruchu je vyrazné zavislé na ekonomickeé situaci piislusSného regionu a na kvalité

nabizenych sluzeb, mezi které patii i jeho dopravni dostupnost.

Statistiky cestovniho ruchu jsou velmi dulezitym ukazatelem piedevS§im z hlediska
analyzy tzv. incomingu, coZ je termin pro oznaeni piijezdového cestovniho ruchu. Tyto
statistické udaje totiz uvadéji celkovy rocni pocet ubytovanych zahrani¢nich turistii, coz
umoznuje sledovat predevSim pii meziroénim srovnavani trend navstévnosti cizincil
jednotlivych regionli a také jejich ptivod. Z takovychto udajii pak lze snadno odvodit, ze
které zemé do spadové oblasti Letist€ Ostrava zahranicni turisté piijizdi nejcastéji (u
delSich vzdalenosti je pfedpoklad letecké dopravy) a tim padem tedy urcit, které destinace
by tak bylo vhodné brat v tivahu pii planovani novych leteckych linek. Tyto potifebné
statistické udaje jsou nize uvedeny pro jednotlivé kraje, které jsou soucasti spadové oblasti

LetiSté Ostrava, kterd byla vytycena vyse.
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Moravskoslezsky kraj

Primémy podet ubytovanych nerezidentnich hostd® v hromadnych ubytovacich
zaiizenich se v Moravskoslezském kraji dle CSU pohyboval okolo 120000 ro¢né, piic¢emz
od roku 2010, kdy byl tento pocet za sledované¢ obdobi viibec nejnizs§i, dochézi
k opétovnému naristu. V loiiském roce bylo v Moravskoslezském kraji ubytovano 131 195
zahrani¢nich hostl, pfi¢emz nejvétsi zastoupeni dle narodnosti maji zcela logicky sousedni
staity — Slovensko (18%) a Polsko (16%). Za zminku vSak stoji predev§im néavstévnici
z Ruska (13%), kterych od roku 2006 piibylo vice neZ trojnasobné. Pfi¢inou tohoto jevu je

pravdépodobné rostouci obchodni spoluprace Ruska a Moravskoslezského kraje.
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Obr. 3.3 Grafické vyjadrent statistickych tidajii cestovaiho ruchu v Moravskoslezském kraji [zdroj: CSU]

Zlinsky kraj

V loniském roce dosahl pocet ubytovanych zahrani¢nich hostli ve Zlinském kraji
69959, coz je hodnota velmi blizka priméru, ktery je za poslednich 13 let pouze necelych
72000 hostti a dokazuje tak, Ze cestovni ruch z hlediska navstévnosti zahrani¢nich turistti
v tomto kraji je na velmi slabé trovni. V celorepublikovém meéfitku dokonce 3. nejhorsi

vibec.
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Obr. 3.4 Grafické vyjadrent statistickych tidajii cestovniho ruchu ve Zlinském kraji [zdroj: CSU]J

.,

2 . . vos s, P ¥ o % v P c ey
Nerezident = osoba, ktera trvale zije v jiné zemi, véetné obCand CR trvale zijicich v ciziné [13]
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Olomoucky kraj

Pocet ubytovanych zahrani¢nich turisti v Olomouckém kraji ma z dlouhodobého
hlediska spiSe klesajici charakter. NejpozitivnéjSim obdobim bylo rozmezi let 2001-2003,
avsak k témto vysledkiim se bohuZel jiz v soucasné dobé nedafi vyrovnat. Primérné se
v kraji ubytuje 94 375 nerezidentnich turistd ro¢né, ptiCemz v loiiském roce to bylo 92070
navstévnikil. Nejvice zahrani¢nich hostl piijizdi do Olomouckého kraje z Némecka (15%),
Slovenska (15%), Ruska (10%) a Polska (10%).
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Obr. 3.5 Grafické vyjadrent statistickych tidajii cestovaiho ruchu v Olomouckém kraji [zdroj: CSU]J

Zilinsky kraj

Pocet zahrani¢nich turistd v Zilinském kraji dosahuje stabilné velmi vysokych hodnot.
Nejvydarengjsim rokem z hlediska navstévnosti cizinci byl rok 2008 s 345223
zahrani¢nimi turisty. Ve srovnani s timto rokem doSlo loni k poklesu, i tak je 259641
nerezidentnich navs§tévnika velmi pozitivnim udajem. Z hlediska potencidlu vyuziti Letiste
Ostrava jakozto vstupni brany do tohoto kraje je bohuzel nutné konstatovat, ze vétSinu
z téchto zahrani¢nich turistd tvoii obyvatelé CR (47%) a Polska (22%), tedy zemi, které

jsou vyhodnéji dostupné silnic¢ni, nebo zelezni¢ni dopravou.
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Obr. 3.6 Grafické vyjadrent statistickych tidajii cestovaiho ruchu v Zilinském samospravném kraji [zdroj: SUSR]
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Trenéinsky kraj

Tren¢insky kraj neni z pohledu navstévy zahranic¢nich turistd vyznamnym regionem
spadové oblasti. V lofiském roce navstivilo tento kraj pouze 62 746 nerezidentnich hostt,
coZ je narust o 6,6% oproti roku 2011. Primérné tito hosté pienocovali v HUZ 3,4krat.
Stejné jako v piipadé Zilinského kraje, nejvétsi podil zahraniénich nav§tévnikd
Trenéinského kraje tvofili v roce 2012 ob¢ané Ceské republiky (45,2%). Tato skupina je
z pohledu letecké dopravy vzhledem k malé vzdalenosti neperspektivni, avSak hned na
druhém misté se umistili navstévnici z Némecka (14,8%), u kterych je ptedpoklad vyuziti

letecké dopravy mnohem realngjsi.
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Obr. 3.7 Grafické vyjadrent statistickych vidajii cestovniho ruchu v Trencinském samospravném krajifzdroj: SUSR]

Slezské vojvodstvi

Bohuzel polsky Hlavni statisticky ufad v dob¢ tvorby této prace stale jesté nezverejnil
data za lonsky rok a vychéazeno je tak pouze z hodnot do roku 2011. Vzhledem ke konani
svétového Sampionatu ve fotbale, které se vroce 2012 v Polsku konalo, tak
nepiedpokladam vyrazny pokles navstévnosti zahrani¢nimi turisty, ale spiSe opacny jev.
Slezské vojvodstvi disponuje nejveétsSim poctem piijizdejicich cizincii ze vSech kraji, které
nalezi pod spadovou oblast Letist¢ v Ostravé Mosnove. V roce 2011 navstivilo Slezské
vojvodstvi 274 151 nerezidentnich hostl, pficemz nejvétsi zastoupeni ma Némecko (24%),
Italie (12%), Rusko (6%), Francie (5%), Velka Britdnie (5%) a CR (5%). Ve vétsing se
jedna o staty, které jsou diky své vzdalenosti od Slezského vojvodstvi vyhodnéji dostupné

leteckou dopravou, z ¢ehoZz muze ostravské letisté jeding tézit.
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Rozdéleni nerezidentnich navitévniki kraje dle
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Obr. 3.8 Grafické vyjadreni statistickych udajii cestovniho ruchu ve Slezském vojvodstvi [zdroj: GUS]

Opolské vojvodstvi

V ptipad¢ Opolského vojvodstvi doposud stejné jako u Slezského vojvodstvi zatim
nejsou zndmy data o poctu zahrani¢nich navstévniki v lofiském roce, stejné tak jako tidaje
o rozdéleni téchto nerezidentnich navstévnikl dle své narodnosti. Piesto je ze statistickych
dat predeslych let zfejmy pokles navstévnosti, ktery zapocal v roce 2007. V poslednim
sledovaném roce 2011 navstivilo Opolské vojvodstvi 32346 zahrani¢nich turistd, coz je

v porovnani s ostatnimi vyse uvedenymi kraji spiSe zanedbatelny pocet.
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Obr. 3.9 Grafické vyjadreni statistickych udajii cestovniho ruchu v Opolském vojvodstvi[zdroj: GUS]

Zavér

Z vyse uvedenych statistickych Udaji cestovniho ruchu v jednotlivych krajich je
patrné, ze ve vSech ptipadech mé kiivka celkového poc¢tu ubytovanych nerezistenti v HUZ
v poslednich letech vzdy stoupajici charakter, coz je optimistickym vyhledem do
budoucna. Co se ndrodnosti tyce, nejcastéji se jednd o obCany sousednich zemi, u kterych
se tak nepfedpokladd cestovani leteckou dopravou vzhledem k neekonomicnosti tohoto
druhu dopravy na kratké vzdéalenosti. Pokud se vSak zaméfime na ndvstévniky ze
vzdalenéjSich zemi, nejCastéji se jednd o obany Némecka a Ruska. V ptipadé navstévnosti
krajti na uzemi CR, tedy Moravskoslezského, Zlinského a Olomouckého kraje, v lofiském

roce 2012 bylo ubytovano v téchto krajich dohromady 293 224 zahrani¢nich turistd,
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pricemz 19,9% tvoftili Slovaci, 13,4% Némci, 12,7% Polaci a 9% Rusové. 1 z téchto Cisel
je tak patrné, Ze by bylo nejvhodnéjsi se zaméfit na letecké spojeni s Némeckem, nebo

Ruskem, odkud zahrani¢nich turisti ze vzdalenéjsich destinaci piijizdi nejvice.

3.3 Makroekonomické ukazatele

V zévislosti na kombinaci specifickych ekonomickych atributti a atributa letecké
dopravy existuje velmi Uzky vztah mezi leteckou dopravou a hospodaiskou c¢innosti.
Prestoze se tento vztah mize jevit jako velmi slozity a nehomogenni, podle studie M. A.
Mishuktina (2009) [22] jsou na sob¢ tyto dva systémy navzajem zavislé. Tento ptedpoklad
je patrny z obr. 3.10 a obr. 3.11, kdy vysoky korelatni koeficient’® mezi cestujicimi
v letecké dopravé a hodnotou HDP naznacuje existenci silného linearniho vztahu mezi
témito proménnymi. Hodnota korelacniho koeficientu byla pocitdna dvéma zpisoby, a to
jak pomoci Casové fady, tak pomoci prifezové analyzy. Na obr. 3.10 vykazuji cestujici
letecké dopravy a HDP korelacni koeficient 0,99, pficemz tento koeficient byl pocitan ze
souhrnnych celosvétovych udaji od roku 1970 do roku 2005. Obr. 3.11 znazoriuje
vypocet korela¢niho koeficientu pomoci prifezovych dat 137 stati v roce 2005 a jeho

hodnota je 0,93.
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Obr. 3.10 Korelaéni koeficient mezi poctem cestujicich a HDP Obr. 3.11 Korelaéni koeficient mezi poétem cestujicich a HDP
‘pomoci éasové Fady pomoci pritfezové analyzy
[zdroj: M. A. Mishuktina] [zdraj: M. A. Mishuktina]

Tento piiklad tedy ukazuje jistou zavislost mezi hodnotou HDP a poctem
prepravenych cestujicich leteckou formou dopravy, coz dokazuje ptedpoklad, ze

ekonomicka situace zemé muze velmi vyrazné ovlivnit poptavku po letecké dopravé. [5]

Vztah mezi ekonomickou Urovni evropskych zemi a vyuZzitim letecké dopravy na 1
obyvatele t&chto jednotlivych zemi v roce 2011 dle statistickych idaji agentury Eurostat®

znazoriiuje Obr. 3.12.

? Korelaéni koeficient = uréuje relativni miru linearni zavislosti dvou nahodnych veli¢in
* Kompletni hodnoty pouzité v Obr. 3.12 jsou uvedeny v piiloze .
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Zavislost HDP na poctu prepravenych cestujicich letecké dopravy v Evropé 2011
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Obr. 3.12Graf vyjadriujici zavislost poctu prepravenych cestujicich dle jednotlivych evropskych statii v roce 201 Iviici HDP
[zdroj: Eurostat, vlastni zpracovani]

Po vyneseni modie znazornéné logaritmické regresivni kiivky, ktera je definovana
vztahem y = 1,6724-In(x) — 13,387, se naskytuje teoreticki moznost odvodit
potenciondlni poptavku po letecké dopravé v jakékoliv oblasti, pro kterou je znam jeji

HDP.

V ptipadé spadové oblasti Letist¢ Ostrava, jejiz prumémé HDP je 11779,54 EUR
vychazi po dosazeni do definice ziskané regresivni kiivky hodnota 2,29 leti na 1 obyvatele
oblasti. Pokud uvazujeme, Ze spadové oblast disponuje 4,7 milionti obyvateli, vychazi po
jednoduchém vyndsobeni potencial této oblasti na 10 763 000 odbavenych cestujicich
ro¢né. AvSak v takovém ptipadé nejsou brany v tivahu dilezité faktory, jako je pocet
nabizenych destinaci, atraktivita regionu pro cestovni ruch z pohledu incomingu, kapacita
letisté, aj. Jednotlivé tudaje jsou totiz uvadény pro celostatni statistiky odbavenych
cestujicich a nezohlediuji postaveni regiondlnich letist’ v tomto souhrnu. Vypovidajici je
tak pouze udaj, Ze cela Ceska republika pifi svém soudasném poétu 10 516 125 [13]
obyvatel ma potencidl odbavit 23 814 720 cestujicich, coz je 47% vice nez tomu bylo
vroce 2011 realn€. Mezi dalsi faktory, které tuto predikci miiZou vyrazné ovlivnit, patii
vyvoj ceny ropy, nakup emisnich povolenek leteckymi dopravci, necekané ptirodni jevy

jako byl vybuch sopky Eyjafjallajokull v roce 2010, aj.

Vyvoj hodnoty HDP vsSech krajii, které se nachazi na tizemi spadové oblasti letisté
Ostrava, znazornuje Obr. 3.13. Pomér mezi jednotlivymi kraji nelze brat v uvahu, jelikoz

hodnoty HDP v tomto grafu jsou uvadény vzdy v ptislusnych narodnich ménach statt, do
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kterych kraje nalezi. Nejdilezit¢jSim hlediskem vsak je trend vyvoje HDP v jednotlivych

regionech.
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Obr. 3.13 Grafické vyjadieni vyvoje HDP v jednotlivych krajich spadové oblasti
[zdroj: CSU, SUSR, GUS, viastni zpracovani]

Dalsim udajem, ktery vypovida o potencidlu rozvoje letecké dopravy ve spadové
oblasti je primérny hruby mési¢ni piijem obyvatel, ktefi v tomto regionu ziji. Tento Udaj
totiZ v sobé odrazi stav Zivotni Grovné téchto obyvatel, ktery je velmi dileZity z hlediska
zajmu o leteckou dopravu. Cim je Zivotni Giroven vyssi, tim je totiz vyrazn&jsi predpoklad
zajmu cestovat letecky, ¢imz je splnén predpoklad rozvoje letecké dopravy. Vyvoj hrubého
meésicniho pfijmu ve spadové oblasti Letist¢ Ostrava zndzornuje Obr. 3.14. Veskeré
hodnoty polskych vojvodstvi a slovenskych krajii jsou prevedeny na Ceské koruny dle

primérného kurzu CNB v jednotlivych letech.
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Obr. 3.14 Grafické vyjadieni vyvoje primérné hrubé mésicni mzdy v jednotlivych krajich spadové oblasti
[zdroj: CSU, SUSR, GUS, vlastni zpracovani]
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Z grafu na Obr. 3.13 je patrné, ze témeéf stabilné je historicky ze vSech péti kraji
nejvyssi hruby mési¢éni piijem v Moravskoslezském kraji, coz je vzhledem k jeho
dominantnimu postaveni v rdmci celé¢ spadové oblasti velmi pfijemnym zjisténim. Velmi
pozitivnim vyvojem, ktery je ze vSech krajii nejstrmé;jsi, se mtize rovn€z pochlubit Slezské
vojvodstvi, které se v roce 2011 piiblizilo Moravskoslezskému kraji na rozdil pouhych 268
K& mésién&. Naopak nejhiife na tom jsou Zilinsky kraj a Opolské vojvodstvi, tedy regiony,
které se na slozeni spadové oblasti podili spiSe minoritn€. Mirnym znepokojenim mize byt

pokles hodnot Olomouckého a Zlinského kraje za posledni sledovany rok 2011.

Poslednim udajem, ktery zde bude zminén diky jeho vypovidajici hodnoté vzhledem
k zivotni Grovni v regionu, je mira registrované nezaméstnanosti. Tento Udaj vyjadiuje
podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile uvadény v procentech. Z hodnot
miry registrované nezaméstnanosti je mozné usoudit, ktery region se potyka s nejhorsi
ekonomicko-socidlni situaci, coz je pfedpokladem o mensi zdjem cestovat letecky, nez
v opa¢ném piipad€. Vyvoj miry registrované nezaméstnanosti je znazornén na Obr. 3.15,
kde je za sledované obdobi patrny témeér totozny vyvoj ve vSech péti krajich. NejlepSim
rokem byl z pohledu zaméstnanosti rok 2008, avSak od tohoto roku opét zapocal rust
registrované miry nezameéstnanosti ve vSech krajich. Z grafu je dale patrné, ze nejniZsi
mira registrované nezameéstnanosti je témert stabiln€ ve Zlinském kraji, zatimco opacného
vysledku dosahuje Opolské vojvodstvi a Zilinsky kraj. Nejisp&snéjsim krajem z pohledu
sniZzovani miry reg. nezameéstnanosti je Slezské vojvodstvi, ve kterém se od roku 2004 do
roku 2011 podafilo snizit tuto proménnou o 6,7%.

Vyvoj miry registrované nezaméstnanosti
20,0

18,0

[%]

2,0

0,0 T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
s Olomoucky kraj e Moravskoslzesky kraj ssgeZlinsky kraj w7 ilinsky kraj
wmpmTrentinsky kraj sy Slezské vojvodstvi Opolské vojvodstvi

Obr. 3.15 Grafické vyjadieni vyvoje miry registrované nezaméstnanosti v jednotlivych krajich spadové oblasti
[zdroj: CSU, SUSR, GUS, vlastni zpracovani]
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Nazorn€j$i zndzornéni miry registrované zameéstnanosti v jednotlivych okresech
spadové oblasti znazorfiuje Obr. 3.16. Jelikoz vSak v dobé zpracovani jeSté nebyly
k dispozici idaje z obou polskych vojvodstvi a Zilinského kraje za rok 2012, mapa miry

registrované nezaméstnanosti znazoriuje stav v roce 2011.
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Obr. 3.16 Mira nezaméstnanosti dle okresti v jednotlivych krajich spddové oblasti
[zdroj: CSU, SUSR, GUS, viastni zpracovdni]

Z Obr. 3.15 je patrné, Ze mira registrované nezameéstnanosti ve spadové oblasti Letiste
Ostrava, je viceméné rovnomérné rozlozena. Nejhorsi situace v okresu, ktery lezi v 90
minutové dostupnosti z letisté Ostrava je okres Glubczycki nachéazejici se v jihovychodni
&asti Opolského vojvodstvi. Na tizemi CR je situace nejhorsi v okrese Bruntal, naopak

nejniz8i miru registrované nezaméstnanosti ma okres Zlin.

3.4 Konkuren¢ni spadové oblasti

Jednim z faktori, o kterych je znamo, ze ovliviiuji provoz Letisté Ostrava je
geografické umisténi tohoto letiste v regionu, ktery disponuje mnoha konkurencnimi letisti
se svymi spadovymi oblastmi. Na Obr. 3.17 je zndzornéna spadova oblast Letist¢ Ostrava a
6 dalSich spadovych oblasti, které¢ ji konkuruji. Z tohoto obrazku je patrné, ze Letisté
Ostrava lezi velmi nevyhodné v oblasti, kde potenciondlni zakaznici ze Slezského a
Opolského vojvodstvi maji moznost cestovat z letist v Katowicich, nebo v Krakové

zatimco zdkaznikiim z jihozapadni ¢asti spadové oblasti (Zlinsky a Olomoucky kraj) se
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naskytuje moznost létat z leti§té ve Vidni, piipadné Bratislavé. Pro celou oblast Ceské
republiky, vcetné¢ Moravskoslezského regionu je navic stabilné dominantnim letiStém
Letist¢ Vaclava Havla Praha, které rocné¢ odbavi okolo 10 milionli cestujicich. [34]
Vsechny znazornéné spadoveé oblasti na Obr. 3.1 pfedstavuji dostupnost letist€ do 90 minut
jizdy osobnim automobilem. Podrobnéjsi analyze nejvice konkurenénich letiSt’ se zabyva

kapitola 9.
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Obr. 3.17 Spadové oblasti letist' v nejblizsim okoli
[zdroj: viastni zpracovani]
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4. Definice a funkce letiSté

J. Prasa (2007) definuje letiste¢ jako misto, kde se jakykoliv uzivatel letecké dopravy
setkava v nejveétsi mozné mifte se sluzbami vSech ucastniki tohoto procesu. Probihd zde jak

zacatek, tak konec vlastni piepravy a zaroven se zde rozhoduje o jeji efektivnosti a kvalité.
[4]

Podle leteckého predpisu L14 je letisté definovano jako: Vymezend plocha na zemi,
nebo na vode (véetné budov, zarizeni a vybaveni), urcena bud’ zcela, nebo z casti pro

prilety odlety a pozemni pohyby letadel. [2]

Jelikoz se na letisti sbihaji aktivity vSech tfi hlavnich poskytovatelti sluzeb letecké
dopravy — letiStni podnik, letecti dopravci a sluzba fizeni letového provozu, patii mezi
jednu z hlavnich funkci leti§té spravna koordinace vSech téchto sluzeb a to s vyslednym
ohledem na bezpecnost, komfort obsluhy zékaznika letist¢. Takovato uloha je velmi
slozita, jelikoz ekonomické postaveni a piredevsim ekonomické zajmy téchto jednotlivych
poskytovatelt sluzeb se vétSinou velmi lisi. Z tohoto ditvodu je velmi nutné nalézt jakysi
systém, ¢i mechanismus, ktery zajisti rovné postaveni témto subjektim v trznim prostredi.
[4]

Prestoze se muze zdat, ze jedineéné postaveni letisté¢ v prisluSném geografickém
prostoru je jeho nespornou vyhodou, spiSe opak je pravdou. A to ztoho divodu, Ze
potencidlni rist letist€¢ je vyrazné omezen hranicemi tohoto geografického prostoru, ¢i
poptavkou piisluSné spadové oblasti. Zaroven je nutné vzit na védomi, ze ackoli by mélo
letisté v idedlnim piipadé v takovéto oblasti kladné ovliviiovat socidlni a ekonomicky

rozvoj, musi se také potykat se zdpornymi strankami provozu, jako je pfedev§im nadmérny

hluk. [4]
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5. Ulohy letisté

Jelikoz je letiSté nepostradatelnym prvkem letecké dopravy, ktery vyrazné ovlivituje

jeji bezpecnost, plynulost a dostupnost, je ziejmé, ze ma hned nékolik zakladnich uloh.

5.1 Provozni uloha

vvvvvv

puvodni vyznam letis§t€ pro leteckou dopravu. Vychdzet je mozno z definice letiSté
Leteckym predpisem L14, kterd byla uvedena jiz vyse, a to sice tak, Ze letiStém se vlastné
rozumi nejen Cisté provozni stavby a plochy, ale také stavby a plochy pro obchodni zazemi

letiste, které s timto provozem souvisi.

Umisténi vSech staveb na letisti je mozné rozdélit do dvou skupin. Jedna skupina jsou
plochy a stavby v tzv. nevefejné, ¢i provozni ¢asti letiSté (airside), které jsou urceny
pfedevs§im pro samotny provoz dopravy a ¢innosti s timto spjaté, zatimco druhou skupinu
tvoii budovy v tzv. vefejné Casti letist¢ (landside), které slouzi nejCastéji pro nejriznéjsi
komeréni vyuziti. Mezi nevetejné stavby a plochy patii vzletové a pristavaci drahy,
pojezdové drahy, odbavovaci plochy, parkovaci plochy, odbavovaci budovy, stavby pro
zabezpeceni pozarni ochrany letisté, stavby zabezpecujici ochranu letisté (oploceni, atd.),
stavby a plochy pro fizeni letli, stavby pro skladovéni leteckych pohonnych hmot, aj.
V této cCasti letisté probihaji ty nejdulezité)si casti letecké dopravy jako je proces odbaveni
cestujicich, nebo zboZi a technické odbaveni letadel. Byva velmi casté, Ze spravu téchto
ploch a budov v nevefejné Casti leti§t€ ma na starosti provozovatel letiSté. V piipadé
vefejné Casti letiSte je situace odliSna. Sprava a provoz ploch, ¢i budov v této zon€ podléha
nékdy rovnéZ provozovateli letiSté, ale v nékterych pfipadech 1 jinym komerénim
subjektim. U takovychto staveb se pocitd s vyuzitim jak cestujicimi, tak i obecnou
vetejnosti a z tohoto diivodu jsou Casto umistény vné odbavovacich terminald. Jednd se
pfedevSim o ndkupni a restauracni zafizeni, provozovny cestovnich kancelafi, budovy
vyuZivajici spolecnosti operujici na daném letisti, parkoviste, hotely, ¢i logistickd centra.

[4]

Velmi dillezitou souc¢asti provozu letisté je i jeho napojeni na ostatni druhy dopravy.
Z tohoto diivodu jiz velmi Casto pied, nebo dokonce i pfimo uvniti letiStniho terminalu
mozné nalézt zastavky slouzici pro zelezni¢ni ¢i autobusové napojeni na meéstskou, Ci

dokonce dalkovou hromadnou dopravu. Takovato provazanost s ostatnimi formami
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dopravy vyrazné pozitivné ovliviiuje piistupnost letist€¢ potencidlnim zakaznikiim a tim

padem zvysuje jeho konkurenceschopnost. [4]

5.2 Ekonomicka uloha

Méné rozsahlou, ovSem nikterak méné dilezitou tlohou letisté je i jeho ekonomika a
hospodareni. Na letisté se v takovém piipad¢ divdme jako na obchodni spolecnost, neboli
organizaci provozovatele letiSté, kterd ma na starosti veskeré provozni funkce letisté a

velmi Casto také komeréni aktivity, které s timto provozem souvisi. [4]

5.2.1 Finan¢ni zdroje letiSté

Stejné tak jako letiSt¢ nezajiStuje pouze odbaveni cestujicich, nebo zbozi, ale slouZzi také
k jinym obchodnim ¢innostem, které ptispivaji k jeho rozvoji, daji se 1 finan¢ni zdroje
rozd¢lit na skupinu zdrojii z letecké Cinnosti a skupinu zdroji z neletecké ¢innosti. Zvlastni
skupinou jsou potom finan¢ni vynosy, které mohou byt komercniho, nebo nekomercniho

charakteru.

Zdroje z letecké ¢innosti

Tyto zdroje jsou hlavnim piijmem vétSiny letist’ a jsou vesmés tvoieny nékolika poplatky
za provoz letecké dopravy na letisti. Jejich seznam, piesnd specifikace a pravidla pro
aplikaci jsou uvedena ve 2. kapitole ICAO Doc 9082/7 — ICAQ’s Policies on Charges for
Airport and Air Navigation Services. [21]

e Pristavaci poplatek

e Poplatek za sluzbu zdkaznikovi

e Parkovaci poplatek a poplatek za vyuziti hangéaru
e Bezpecnostni poplatek

e Hlukovy poplatek

Kromé téchto poplatkli tvoii vyraznou c¢ast zpfijml =z leteckych cinnosti vynosy
za poskytovani handlingovych sluzeb. Jedna se o poplatky, které plati letecti dopravci za
vyuziti zatizeni potfebnych jak pro odbaveni cestujicich (nastup a vystup cestujicich), nebo
nakladu (ndklad a vyklad zbozi), tak pro technické odbaveni letadel (uklid, plnéni
provoznimi kapalinami, catering, technické oSetfeni letadla, plnéni pohonnymi hmotami,
aj.). Tyto poplatky mohou byt uctovany na zdkladé¢ handlingové smlouvy za kazdé

takovéto provedeni sluzby, nebo v ramci souhrnného balicku sluzeb, pfiCemz se poté
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priplaci pouze za specialni sluzby, jako miize byt pozarni asistence pii plnéni paliva,
proces odmrazovani v zimnim obdobi, aj. Ne na vSech letiStich vsak tyto sluzby poskytuje
pfimo provozovatel letisté. V posledni dobé je vzhledem k narocnosti této sluzby a

rizikové ziskovosti vzhledem k sezonnim provozim stale Castéjsi jev outsourcingu, kdy

tyto sluzby poskytuji specializované firmy, nebo pfimo letecti dopravci. [5]

Zdroje z neletecké ¢innosti
Neletecké aktivity jsou veskeré ostatni aktivity letiSté, které pfispivaji k ziskavéani

finan¢nich zdrojt a jeho rozvoji. Mezi takovéto sluzby patii naptiklad:
e Pronajem budov, skladi a hangért

e Pronijem mistnosti v terminalu pro cestovni kancelafe, letecké spolecnosti,

puj¢ovny automobilil, banky, restaurace, obchodi, aj.

e Provozovani parkovist’ a gardzi

e Provozovani reklamnich ploch

e Provozovani kyvadlové dopravy mezi leti§tém a méstem

e Provozovani hotelovych sluzeb, aj.
Ostatni zdroje — finan¢ni vynosy
Mezi zdroje piijmu, které se nedaji uvést ani do leteckych, ani do neleteckych zdroji
piijmu patii pfedev§im Uroky z volnych finan¢nich prostfedkd, ¢i dotace a granty, které

jsou nejcastéjsi v piipadé mensich regiondlnich letist), které byvaji podporovany regionem,

nebo soukromymi subjekty.

5.2.2 Finan¢ni naklady letisté

Nékladove polozky kazdého letisté se pomérné vyrazné 1i8i piipad od pfipadu, protoze
zalezi na rozsahu Cinnosti, které letiSt¢ provozuje, na zplisobu jakym je financovan jeho
rozvoj, nebo na stupni opotiebeni jeho majetku. Mezi dalsi faktory, které mohou finanéni
naklady letisté také ovliviiovat 1ze uvést jesté poloha letisté ve spadové oblasti a klimatické

podminky v tomto regionu.

Nakladové polozky letisté 1ze rozd€lit nasledovné: [5]
e Naklady na provoz neveiejné Casti letisté
e Naklady na provoz terminali
e Naklady na provoz a udrzbu ostatnich budov
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e Naklady na pracovni silu a administrativu
e Naklady na likvidaci nenadalych situaci a ptipadnych Skod
e Naklady pro hrazeni provoznich ztrat

e Naklady na hrazeni avéra, odpisa, pajcek, aj.

5.3 Socialni uloha

Letisté bezesporu ptsobi kladnym zptisobem nejen na ekonomickou, ale také na politickou
a socidlni situaci v regionu. Leteckd doprava umoznuje piepravu osob, ¢i zbozi rychlym a
bezpe¢nym zpusobem na velké vzdalenosti, coz poskytuje moznost pfepravy mnoha
turistim, obchodnikiim, sportovcim a dalSim skupindm mezi regionem, ve kterém se
letist¢ nachdzi a mnoha dalSimi regiony, nebo staty, které vétSinou ani nejsou dosazitelné
jinou formou dopravy. Na zéklad¢ této skutenosti dochédzi k vyraznému nartstu podnikéani
a obchodni ¢innosti, coZ ma za nésledek predevsSim zvySeni zaméstnanosti, vétsi vydélky a
tim padem celkové lepsi ekonomickou situaci celého regionu. Na zaméstnanost vSak ma
pozitivni vliv uz samotny provoz letiste, ktery vytvaii velké mnozstvi pracovnich mist, at’
uz piimo v leteckém provozu, nebo ve sluzbach k tomuto provozu jednak vyloZené
pottebnych, nebo rizné ndvaznych (logisticka centra, sluzby cestujicim, atd.) Vzhledem
k tomu, Ze pfitomnost letisté tuto spadovou oblast mnohem Iépe zptistupiiuje celému svétu,

dochézi k pozitivnimu ovliviiovani turismu a jinych sluzby s leteckou dopravou spjatych

jako je napftiklad hotelnictvi, sport, kultura, jiné druhy dopravy, atd. [5]

Prestoze mé leti§t€¢ mnoho vlastnosti, které piisobi kladnym zplisobem na jeho spadovou
oblast, existuji 1 vlastnosti zaporné pusobici. Tato oblast se tyka predev§im naruSovani
zivotniho prostiedi v oblasti kolem letiSté. PfestoZe se v soucasné dob¢ vétSina letiSt’ snazi
jit vyrazné ekologickou cestou, ne vzdy je to predev§im kvuli nadmérnému hluku
z provozu letadel obyvateli kladn€ vniméano a dochdzi tak k negativnimu vztahu k letisti,
coz ma za nasledek zhorSeni podminek pro potencialni rozvoj provozu tohoto letiSte.
V takovychto piipadech potom nezbyva provozovateli letisté nic jiného, nez zavést vhodna
protihlukova opatfeni jakymi muze byt naptiklad zména pfiletovych a odletovych trati,
nebo omezeni no¢niho provozu. Kromé hluku mize letisté negativné pisobit na zivotni
prostfedi také v oblasti znecistovani zdroji vody. Takovyto pifipadny problém je nutné
odstranit dikladnou c¢isténim odpadnich vod spojenym s vhodnym jimanim postitikové

kapaliny pfi procesu odmrazovani, nebo pti nezddoucim tniku leteckého paliva.
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6. Letisté Ostrava

Letisté¢ Ostrava Mosnov je vefejné mezinarodni letiSt€¢ nachazejici se ptiblizné¢ 20 km
od krajského mésta Ostrava a je nejvétsim regionalnim leti§tdm na tizemi Ceské republiky.
Poloha letist¢ na severovychodé republiky hrani¢ici navic s Polskem a Slovenskem ho

predurcuje k vyraznému dopravnimu uzlu této oblasti.

Historie Letisté Ostrava se datuje od prvniho desetileti minulého stoleti, kdy na jeho
mistd provadéli své prvni letecké pokusy regionalni letedti priikopnici bratfi Zurovcové.
Tyto aktivity vSak brzy narusila prvni a druha svétova vélka, a tak v roce 1939 na misté
kde se dnes ostravské letist¢ nachéazi, bylo vybudovdno némeckou Luftwafe po okupaci
Ceskoslovenska polni letiste, které mélo slouzit pro piipravu ttoku na Polsko. Novodoba
historie se datuje od roku 1956, kdy byly zahdjeny staveni prace na soucasném letisti, které
slouzilo zaroven jak civilni letecké dopravé, tak armadnim potfebam. Vojsko se zde
vyskytovalo az do roku 1993, kdy se letisté stalo Cisté civilnim. Béhem své dlouhé
existence leti§té vystiidalo mnoho vlastnikil, od Ceskoslovenskych aerolinii, ptes Ceskou
pravu letist, s.p. az po Moravskoslezsky kraj, ktery je prostfednictvim spolecnosti Letiste

Ostrava, a.s. vlastnikem letisté od roku 2004 do dnes. [26]

Letisté je vybaveno betonovou vzletovou a pristavaci drahou o délce 3500 m a Sifce
pfistavaci drahou v Ceské republice. Pro odbaveni letadel slouzi 3 odbavovaci plochy,
pficemz pro hlavni provoz je urCena centrdlni odbavovaci plocha pro 7 letadel, ktera
v nedavné dobé prosla rekonstrukci. Od roku 2006 letisté¢ disponuje novym odbavovacim
terminalem, ktery je vybaven tfindcti odbavovacimi pifepazkami s kapacitou 500
cestujicich za hodinu. Provoz letiSt¢ je nepfetrzity 24 hodin dennég, bez hlukovych,
nocnich, ¢i slotovych omezeni. Certifikace pro provoz za nizké dohlednosti je CAT II,
¢imz je ostravské letiSt€¢ vtomto ohledu po letiSti Vaclava Havla Praha druhym

nejmodernéjSim leti§tém na ¢eském tzemi. [26]

6.1 Pravidelné linky

Letisté Ostrava v soucasné¢ dob€ nabizi jak celoro¢ni, tak sezonni pravidelné linky do
riznych destinaci. Vyrazny narast poc¢tu pravidelnych linek nastal v lofiském roce, kdy
spolecnost Travel Service pievedla nékteré své diive pouze charterové linky do kategorie
sezOnnich pravidelnych spojeni a umoznila tak ¢ast z kapacit letadel na téchto linkach

zakoupit nejen cestovnim kancelatim, ale také Siroké vetfejnosti.

40



6.1.1 Celorocni pravidelné linky

Ostrava - Praha

V pravidelné dopravé nejvice dominuje celoroéni letecké spojeni Ceskych aerolinii
(CSA) s Prahou, které je v soucasné dobé dle letového fadu realizovano 2x denné kromé
ned¢le, kdy je realizovan pouze jeden let ve sméru do Prahy a 2x denné¢ 7 dni v tydnu ve
sméru do Ostravy. V letni sezon¢€ od 1. kvétna je vSak planovano piidani jednoho spoje ve
sméru do Prahy a 2 spoji opacnym smérem. VéEtSina z cestujicich vyuzivajicich toto
spojeni potom dale vyuZiva navaznych spojeni CSA, &i jejich partnert aliance Sky Team,
jelikoz spojeni pouze mezi Prahou a Ostravou je vzhledem k cené letenky a konkurenci

zelezni¢ni dopravy ne piili§ vhodné.

Letovy fad Ostrava — Praha:

Linka | Po | Ut | St | Ct | P4 | So | Ne | Odlet | P¥ilet Platnost

OKO21 | X | X | X | X | X | X 05:20 | 6:20 31.3.2013 -26.10.2013

0OKO025 X | X 13:25 | 14:25 | 18.4.,19.4.,23.5.,24.5.2013

OKO25 | X | X | X | X | X | X | X | 15:55 | 16:55 31.3.2013 -31.5.2013°

OKO25 | X | X | X | X | X | X | X |13:30]| 14:30 1.6.2013 - 26.10.2013
Tab. 6.1

Letovy tad Praha — Ostrava:

Linka | Po | Ut | St | Ct | Pa | So | Ne | Odlet | P¥ilet Platnost

0OK024 X | X 12:00 | 13:00 | 18.4.,19.4.,23.5.,24.5.2013

OKO24 | X | X | X | X | X | X | X | 14:30 | 15:30 31.3.2013 - 31.5.2013 *

OKO20 | X | X | X | X | X X | 22:10 | 13:10 31.3.2013 - 31.6.2013

OKO024 | X | X | X | X | X | X | X |12:00 | 13:00 1.6.2013 - 26.10.2013

OKO20 | X | X | X | X | X X | 22:50 | 23:50 2.6.2013 -26.10.2013
Tab. 6.2

Ostrava - Viden

Dalsi z podstatnych pravidelnych linek, je spojeni s Vidni, které od listopadu loniského
roku provozuje slovenska letecka spole¢nost Danube Wings. Lety jsou realizovany ve
vSechny pracovni dny vzdy 2x denné. Na lince je nasazen stroj ATR 72 s kapacitou 70
mist v€etné obchodni tfidy. Spole¢nost Danube Wings tak navazuje se spojenim s Vidni na
svého piedchiidce Central Connect Airlines, ktery provozoval tuto linku od listopadu 2005
az do unora 2012, kdy byl nucen ukoncit provoz vzhledem k upadku celé spole¢nosti. Tato
linka do rakouské metropole naskytd velkou moznost cestujicim nasledny prestup na linky
do mnoha destinaci z videniského letiste, avSak kvili toho, Ze neexistuje codeshare smlouva

mezi Danube Wings a Austrian Airlines, stava se tato moznost vysoce neefektivni.

> Neleti 18.4.2013, 19.4.2013, 23.5.2013 a 24.5.2013
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Letovy fad Ostrava — Viden:

Linka | Po | Ut | St | Ct| Pa| So | Ne | Odlet | P¥ilet Platnost
V52140 | X | X | X | X | X 05:20 | 06:10 | 12.11.2012 —28.6.2013 ©
V52145 | X | X [ X | X | X 17:40 | 18:30 | 14.1.2013 —28.6.2013°

Tab. 6.3
Letovy fad Videii — Ostrava:

Linka | Po | Ut | St | Ct| Pa| So | Ne | Odlet | P¥ilet Platnost
V5-2141 X | X 09:40 | 10:30 | 14.1.2013 —28.6.2013°
V52143 | X | X | X | X | X | X | X ]20:50 | 21:40 | 12.11.2012 — 28.6.2013 °

Tab. 6.4

Ostrava - Pariz

Pomérné novou pravidelnou linkou je spojeni mezi Ostravou a pafizskym letiStém
Charles de Gaulle, ktera je provozovana spole¢nosti Smart Wings od kvétna roku 2012.
Prestoze doslo v zimnim obdobi k pfedem planovanému pozastaveni této linky vzhledem
k mensi vytizenosti, od 11. dubna minimalné do 6. fijna 2013 je spojeni v provozu vzdy 2x
tydné a to vzdy v pond¢€li a ve ctvrtek, coZz se mi vSak jevi jako pomérné nevyhodné
zvolené fteSeni vzhledem k znacnému predpokladu cestovani do Pafize pouze na
prodlouzeny vikend. Velmi nepohodlné je zaroven dle mého nazoru volen ¢as odletu
pondélniho spoje z Patize, ktery je aZ v pozdnich vecernich hodinach. Naopak vyhodou je
volba cilového letisté v Pafizi, kterym je druhé nejvétsi evropske letisté Charles de Gaulle,
které je ve srovnani s letistém Beauvais, které vyuzivaji ostatni nizkonakladové letecké
spolecnosti véetné Wizz Airu provozujiciho toto spojeni z nedalekého letisté v polskych
Katowicich, vyrazné dostupnéjsi do centra mésta. Stejné jako v ptipadé¢ linky do Vidné je 1
v tomto ptipad¢ vSak podstatnou nevyhodou absence spole¢nosti Smart Wings v jakékoliv
letecké alianci, tudiz v ptipadé prestupu do jiné vzdalengjsi destinace je nutno zakoupit

dalsi letenku od jiného dopravce.

Letovy ad Ostrava — Pafiz:

Linka | Po | Ut | St| Ct| Pa| So | Ne | Odlet | P¥ilet Platnost
QS-1330 | X 06:30 | 08:25 | 15.4.2013 —27.5.2013 "
QS-1330 X 09:05 | 11:00 | 11.4.2013 —24.10.2013 ®
QS-1330 | X 06:30 | 08:25 | 14.10.2013 -21.10.2013
QS-1330 X X | 19:50 | 21:45 | 2.6.2013 - 6.10.2013°

Tab. 6.5

6 Neleti 1.4.2013, 4.4.2013, 5.4.2013, 19.4.2013, 1.5.2013 a 8.5.2013

’ Neleti 22.4.2013

8 Neleti 18.4.2013, zména Gasu odletu na 19:50 v terminech: 13.6., 20.6., 4.7.,11.7.,25.7., 1.8, 15.8.,22.8., 5.9, 12.9.,
26.9.,3.10.2013

? Zména &asu odletu na 09:05 v terminech 6.6., 27.6., 18.7., 8.8., 29.8., 19.9.2013
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Letovy fad Pafiz — Ostrava:

Linka | Po | Ut |St| Ct| Pa| So | Ne | Odlet | Prilet Platnost
QS-1331 X 06:45 | 08:35 | 11.4.2013 —24.10.2013 ™
QS-1331 | X 22:30 | 00:20 | 15.4.2013 —21.10.2013"
QS-1331 | X 00:30 | 02:20 | 13.5.2013 — 13.5.2013
QS-1331 X 22:30 | 00:20 | 13.6.2013 —4.10.2013"

Tab. 6.7

Ostrava - Londyn

Nejnovejsi pravidelnou linkou z ostravského letisté je spojeni do Londyna, které¢ bude
od 4. Cervna provozovat nejveétsi nizkonakladovy dopravce v Evropé, irska spolecnost
Ryan Air. Lety jsou planovany 3x tydné a to vzdy v utery, Ctvrtek a sobotu na londynské
letisté¢ Stansted. Jednd se o vibec prvni pravidelnou linku klasického lowcostového
prepravce z Ostravy a pokud toto spojeni naplni své ocekavani, nemuselo by se dle
vyjadieni spolecnosti Ryan Air jednat o jedinou destinaci, kterd by byla z Ostravy Iétana.
Otazkou vSak ziistava, jak tato linka obstoji v konkurenci brnénského a katowického letiste
odkud Ryan Air rovnéZ nabizi lety na londynsky Stansted v témét shodnych cenovych

relacich.

Letovy fad Ostrava — Londyn:

Linka |Po | Ut | St | Ct| Pa| So | Ne | Odlet | Piilet Platnost

FR-2369 X 20:55 | 22:30 | 6.6.2013 — 16.10.2013

FR-2369 X 21:00 | 22:35 | 4.6.2013 — 16.10.2013

FR-2369 X 21:10 | 22:45 | 8.6.2013 — 16.10.2013
Tab. 6.8

Letovy fad Londyn — Ostrava:

Linka | Po | Ut |St|Ct| Pa| So | Ne | Odlet | Piilet Platnost
FR-2368 X 16:55 | 20:30 | 6.6.2013 —16.10.2013
FR-2368 X 17:00 | 20:35 | 4.6.2013 — 16.10.2013
FR-2368 X 17:10 | 20:45 | 8.6.2013 —16.10.2013

Tab. 6.9

6.1.2 Sezonni pravidelné linky

Novinkou od lonského roku je zavedeni vyrazného poctu sezénnich pravidelnych
spojeni letecké spolecnosti Travel Service. Jednd se o 15 destinaci (Tab. 6.10), které jsou
provozovany jen b&hem letni turistické sezony a jsou volné k zakoupeni pfes rezervacni

systém spolecnosti Travel Service. K dispozici vSak neni celkova kapacita letadel, jelikoz

10 Neleti 18.4.2013, zmé&na asu odletu na 22:30 v terminech: 13.6.,20.6., 4.7.,11.7.,25.7.,1.8.,15.8.,22.8.,5.9, 12.9.,
26.9.,3.10.2013

! Zmena dne a ¢asu odletu z 12.5.2013 na 13.5.2013 na 00:30

12 Zména dne a &asu odletu na &tvrtek 08:35 v terminech 28.6., 19.7.,9.8., 30.8. 2 20.9.2013

43



¢ast jiz je predem nasmlouvana cestovnimi kancelaiemi, které pfepravuji své zakazniky na

letni dovolenou.

Destinace Stat
Antalya Turecko
Burgas Bulharsko
los Recko
Kos Recko

Kréta / Heraklion Recko
Kréta / Chania Recko

Lamezia Terme Italie
Larnaca Kypr
Mallorca Spanélsko
Monastir Tunisko
Rhodos Recko
Santorini Recko
Split Chorvatsko
Thassos / Kavala Recko
Zakynthos Recko
Tab 6.10

6.2 Nepravidelné linky

Jak vyplyva znize uvedenych statistik v kapitole 4.4, dominantnim provozem na
ostravském letisti tvofily vzdy s vyjimkou loniského roku nepravidelné, tzv. charterové
lety. AvSak pokud by byly chapany sezonni pravidelné linky spolecnosti Travel Service
stale jakoZto prevazn& zalezitost cestovani zprostfedkovaného pies cestovni kancelafe,
které¢ jsou hlavnimi zédkazniky téchto spojeni, potfad by se dalo konstatovat, Ze provoz
Letisté Ostrava je siln¢€ zavisly na charterové doprave. Jedna se o druh prepravy, ktery silné
zavisi na spolupréci s cestovnimi kancelafemi a pfedev§im na ekonomické situaci obyvatel,
kterd se odrazi v poptdvce o letni pobyty predevSim v oblasti Stfedozemniho mote.
Nejveétsi intenzita takovéhoto provozu a prudky nértst pohybii na letisti je tak pravidelné
v letnim obdobi, kdy je mozné cestovat do dalSich 13 destinaci v turistickych oblastech,

jako je Recko, Tunis, Egypt, aj.

Ackoliv byly charterové lety z Letist€¢ Ostrava v minulé dobé operovany fadou
leteckych spole¢nosti, v soucasné dob¢, kdy své aktivity na poli charterové dopravy musela
ukon¢it spoleénost CSA Holidays Czech Airlines, je jedinym operatorem spolenost

Travel Service.

Seznam vSech destinaci charterové dopravy dle platného letového fadu ke dni 6.

kvétna 2013 uvadi nésledujici tabulka:
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Destinace Stat
Alghero Italie
Almeria Spanélsko
Djerba Tunisko

Faro Portugalsko

Hurghada Egypt

Katanie Italie
Korfu Recko
Lesbos Recko
Marsa Alam Egypt

Podgorica Cerna Hora

Preveza Recko
Sharm el Sheik Egypt
Solun Recko
Tab. 6.11

6.3 Preprava nakladu

Nékladni doprava je v soucasné dob& ve spojeni s LetiS§tém Ostrava sklofiovana ¢im
dal castéji. Pfiinou je vystavba nového multimodalniho logistického centra, kterda ma
potencidl zvysit piepravni vykony leteckého carga a ptidat letiSti na jeho dilezitosti
v regionu. Letecké cargo je mozné rozdélit na 2 zakladni skupiny, klasickou néakladni
dopravu a na leteckou postu. A ptestoze praveé leteckd posta zaznamenala v lofiském roce
nejhorsiho vysledku za sledované obdobi od roku 2007, (ptepraveno bylo pouze 1 296 t),
diky vyraznému nardstu o 52,8% u nepravidelné a 44,2% u pravidelné nakladni dopravy,
podafilo se v celkovém souhrnu vSech zpisobt letecké nakladni dopravy zvysit objem
ptepravy oproti roku 2011 o 4,5%. Vyvoj nakladni pfepravy uvadi nésledujici graf:

Celkovy pocet prepraveného nakladu
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2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pravidelna 66617 63020 44 553 36077 31474 56424
u Nepravidelna 389847 30597 137 415 187924 235111 498 199
u Posta 1553 845 1559 486 1552 307 1702578 1500 575 1296 145

Obr. 6.1Graf celkového poctu prepraveného nakladu na Letisti Ostrava
[zdroj: Vyrocni zpravy Letisté Ostrava, viastni zpracovani]
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o 24

leti§ti ptisobi jiz od roku 1998. Od 5. Cervna 2006 zavedla DHL nové letecké spojeni
s nejveétsim evropskym piekladistém této spolecnosti, které se nachdzi v Lipsku. Linka je
v soucasné¢ dobé operovana letounem typu AN26 kazdy vSedni den a umoznuje tak
propojeni stiedni a severni Moravy v oblasti dorucovani zésilek s celym svétem. [39]
V loiiském roce, se navic spolecnost DHL piestéhovala ze staré¢ho cargo termindlu na jizni
odbavovaci plose ostravského letist¢ do nové vybudovaného cargo termindalu, ktery je
soucasti planovaného multimodalniho logistického centra (viz. kapitola 6.6.3). Tento
piesun umoznuje zkvalitnéni a zrychleni nabizenych sluzeb spolec¢nosti DHL a jeji dalsi
rozvoj.

Nakladni doprava je jednim ze segmentl letecké dopravy, které maji vyrazny potencial

wrwe

A4

Ve spojeni této vyhody s vybornou polohou ve stiedu Evropy, nepfetrzitym provozem bez
jakychkoliv omezeni, pfilehlym servisnim stfediskem, budovanym kolejovym napojenim a
logistické zony, je Letisté Ostrava vybornym aspirantem pro jedno z dilezZitych piekladist
dalkové letecké nakladni dopravy. V takovém piipad¢ by spadova oblast Letisté Ostrava
byla mnohem vétsi, neZ je uvaZovano v kapitole 2, jelikoZ podobné parametry drahy,
kterymi disponuje ostravské letist€ ma v okoli pouze mezindrodni letis§t¢ ve Vidni.
Vybudovani vyrazné logistické zony na Letisti Ostrava je vSak velmi slozity projekt, ktery

obnasi mnoho jednéni nejen na krajské, ale také predevSim na vladni trovni.

6.4 Cestujici

Jak uz bylo zminéno vyse, Letist¢ Ostrava Mosnov odbavuje cestujici dvou zakladnich
skupin. Jedna se o skupinu cestujicich vyuzivajicich pravidelnou leteckou dopravu a
skupinu sezénnich cestujicich vyuZivajicich nepravidelnou, tzv. charterovou dopravu.
Zatimco pravidelnou dopravu vyuzivaji pfedevS§im obchodni cestujici, charterova doprava
slouzi zejména pro potieby cestovnich kancelafi v letnich mésicich za ucelem piepravy
cestujicich na dovolenou a v poméru s pravidelnou dopravou tvoii z dlouhodobého
hlediska vétSinovou ¢ast vSech odbavenych cestujicich na Letisti Ostrava. K vétSimu poctu
odbavenych cestujicich na pravidelnych linkach oproti poctu cestujicich na nepravidelnych
linkach doSlo poprvé az v minulém roce, avSak pticinou tohoto jevu je skuteCnost, ze do

pravidelné dopravy se zaCaly uvadét i osoby vyuzivajici nejen volnou kapacitu letnich
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sezonnich linek, kterd nebyla dopiedu zarezervovana cestovnimi kanceldfemi a byla tak
poskytnuta k volnému prodeji, ale také cestujici, ktefi byli na téchto linkdch ptepraveni
v ramci rezervace témito cestovnimi kancelaremi, ¢imz spadaji do kategorie charterovych
cestujicich, avSak neexistuje metoda jak je vyclenit a uvést do skupiny cestujicich, ktefi
vyuzili nepravidelnou leteckou dopravu. Vzhledem k této skutecnosti je tedy stale zcela
dominantnim segmentem na ostravském letisti nepravidelna leteckd doprava. K vys§imu
poctu odbavenych cestujicich na klasickych pravidelnych linkadch by mél pfispét az narast
provozu nizkondkladovych dopravcl, ktery se po mnoha letech absence této formy
dopravy zavedenim linky do Pafize a vstupu spole¢nosti Ryan Air na Letisté Ostrava od

¢ervna tohoto roku, jiz pomalu rozviji.

Nasledujici graf uvadi vyvoj poctu odbavenych cestujicich na letisti Ostrava od roku
2005 do loniského roku, ptfi€emZ cestujici jsou rozliSovani na ty, ktefi vyuzili pravidelné
dopravy, nepravidelné dopravy a na tranzitni cestujici, ktefi pfes ostravské letiste
pokracovali stejnym letadlem na jiné letisté. Data jsou ziskany z vyroCnich zprav

spole¢nosti Letist¢ Ostrava, a.s.

Pocet odbavenych cestujicich
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Obr. 6.2 Grafické znazornéné poctu prepravenych cestujicich na Letisti Ostrava
[zdroj: Viroéni zpravy Letisté Ostrava, viasti zpracovani]

Z uvedeného grafu je patrné, Ze nejvice odbavenych cestujicich Letist¢ Ostrava zaZzilo
v roce 2008, kdy letistém proslo 353 737 cestujicich. Bohuzel se vSak na tento optimisticky
vysledek jiz nepodatilo navazat a naopak doSlo v nésledujicich ¢tyfech letech k plynulému
poklesu poctu odbavenych cestujicich az na hodnotu 279 973 v roce 2011, coz je oproti
roku 2008 pokles o 21% a jedna se o druhy nejhorsi vysledek za osmileté sledované
obdobi. Pri¢iny tohoto negativniho priitbéhu Ize hledat predevsim v diisledcich hospodaiské
recese, ktera zapocala v roce 2008 a také ve snizeni poctu operovanych letd predevSim

v ramci pravidelné letecké dopravy, které bylo spojeno s problémy spolecnosti CCG, a.s.
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K mirnému optimismu vzhledem k poc¢tu odbavenych cestujicich ptispél az lonsky rok,
kdy se podafilo zastavit klesajici charakter a doslo tak vzhledem k predeslému roku

k narastu o 5,4% odbavenych cestujicich.

Mezi linky, které roné prepravi nejvice cestujicich, patii stabiln¢ letecké spojeni
s Prahou. PfiCinu lze hledat v celorocnim provozu této linky a také ve frekvenci tohoto
spoje. Vyjimkou nebyl ani lonsky rok 2012, kdy linku do Prahy vyuzilo ptes 35 000
cestujicich. Mezi dalsi destinace, které byly v loni nejcastéji navstévovany v ramci
pravidelné letecké dopravy, patii sezonni linky do Antalye, Burgasu a na fecky ostrov
Rhodos. Kompletni ptehled o poctu odbavenych cestujicich v roce 2012 na pravidelnych

linkach dle cilové destinace uvadi Obr. 6.2

Pocet odbavenych cestujicih pravidelné dopravy na letsti Ostrava v roce 2012
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Obr. 6.3 Grafické znazornéni poctu odbavenych cestujicich na Letisti Ostrava dle jednotlivych destinaci v roce 2012
[zdroj: interni statistiky Letisté Ostrava, vlastni zpracovani]

6.5 Technicky rozvoj letisté

Z hlediska technického rozvoje proslo letist€¢ v n€kolika uplynulych letech velmi
pokro¢ilym vyvojem a zdroveil stouto Cinnosti pocitaji i plany do budoucna. Mezi
nejvyznamnéjsi jiz realizované projekty letiSté patii jiz vySe zmin€na vystavba noveé
odletové haly v roce 2006, zavedeni CAT II ICAO pro provoz za nizké dohlednosti v roce
2009, nebo modernizace energetiky, kterd si vyzadala vystavbu témét celého nového
rozvodného systému. Mezi dalsi velmi vyznamné rekonstrukce patii celkové rekonstrukce
centralni odbavovaci plochy, kterd byla provedena z divodu zvySeni bezpecnosti pfi

pohybu letadel a jejiho zvétSeni, tak aby bylo umoznéno stani dvou letadel kdédového
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oznaceni D a péti oznaCeni C. Velka pozornost byla v minulych letech vénovana také
bezpec¢nostnimu zatfizeni a vybaveni pro pozemni provoz letisté¢. Prvné zmifiovanou oblasti
se zabyval projekt Stroje a zafizeni I, v rdmci kterého byl pofizen napiiklad zcela novy
rentgenovy systém pro kontrolu zavazadel, ramové detektory kovt, detektor stopovych
prvkl, aj. Druhou zminénou oblasti, tedy pifedev§im zafizenim pro handling, se zabyva
projekt Stroje a zafizeni II, jenz je zaméfen pifedev$im tedy na investice do posileni
odbaveni cestujicich, nebo letadel a na investice posilujici péci o letecko-provozni plochy.
Vyraznou modernizaci prosla také technika Hasi¢ského zachranného sboru, ktera tak
v soucasné dob¢ disponuje nejmodernéjsi technikou, ktera je zapotiebi k dalSimu rozvoji
letiSte.

Stejné jako jiz bylo nékolik projektii realizovano, existuje i nékolik dilezitych projektt
nové fidici véze spoleénosti RLP, s.p., jejiz soucasti by mélo byt i nové zazemi pro
Hasi¢sky zachranny sbor letisté. Zahajeni stavby je planovano na polovinu pfistiho roku a
termin dokonceni na rok 2015. V planu je také vystavba druhého cargo terminalu, nebo
rozsifeni pojezdovych drah a jejich osazeni zapuSténymi navéstidly, které je v soucasné
dobé ve stadiu notifikace Evropské komise. Kromé& tohoto planovaného technického
rozvoje letisté je jeSté vyraznym zdmérem letiSté zvySeni kategorie pro provoz za nizké
dohlednosti na CAT IIIA, ¢emuz vSak v soucasné dob¢ brani absence pojezdového radaru
a snaha tak o jeho nahrazeni pasivnim sledovacim radarem bohuZel nardzi na definice

v predpisu, jelikoz takovéhoto feseni jeSté doposud nebylo nikde pouzito.

. we

6.6 Projekty rozvijejici ¢innost letisté

Letisté¢ Ostrava MoSnov prochazi neustalym rozvojem a tak mimo jeho technicky
rozvoj, ktery byl popsan vyse, existuji 1 projekty, nebo 1épe feCeno spolecnosti, které
nerozviji provoz leti§t¢ z pohledu odbavenych cestujicich, ale maji potencidl rozvijet
LetiSt¢ Ostrava z pohledu jeho nadregiondlni vyznamnosti a stim spojenym poctem
pohybil letadel. Mezi tyto nejvyraznéjsi spolecnosti, které vyuzivaji provozu letisté, patii
servisni a opravarenské centrum Job Air — Technic, lakovaci stfedisko Eirtech Aviation
Czech Republic a ptipravované Multimodalni Logistick¢ Centrum, zejména s realizaci

nového letiStniho cargo terminélu, jehoz investorem je spolecnost HB Reavis Group CZ.
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6.6.1 Opravarenské centrum Job Air - Technic

Spole¢nost JOB Air Technic, a.s. poskytuje Sirokou skalu sluzeb v oblasti udrzby a
opravy letadel. Veliky rozvoj tohoto projektu zapocal v roce 2008, kdy doslo k vybudovani
jednoho z nejvétsich servisnich hangart ve stiedni Evropé o plose 11 680 m?, ktery pojme
az osm letadel typu Boeing 737 najednou. V soucasné dob¢ se spolecnost zamétuje na
udrzbu a opravu letadel typu Boeing 737 classic, Boeing 737 NG, Saab 340, Saab 2000, L-
410 a celou rodinu stroju Airbus A320. Toto opravarenské centrum ma diky vlastnostem
letisté jako je jeho geograficka poloha ve stfedni Evrop€, rozméry drahy, nebo naprosto
neomezeny provoz veskeré predpoklady pro svij UspéSny rist v nasledujicich letech.
K tomuto optimistickému vyhledu také vyrazné prispiva skutecnost, Zze hned v tésné
blizkosti servisniho hangaru Job Air — Technic se nachdzi lakovna Eirtech Aviation, ¢imz

je realizovana jedine¢nd kombinace servisnich a lakyrnickych sluzeb.

6.6.2 Lakovna Eirtech Aviation Czech Republic

Spole¢nost Eirtech Aviation Czech Republuc a.s. je pobockou irské matefské
spole¢nosti Eirtech Aviation. Sviij provoz ve svém lakovacim komplexu na letisti Ostrava
tato spolecnost zahdjila pocatkem roku 2012 a jiz v témze roce se povedlo uskuteCnit
lakovaci prace na 54 letadlech. Jedna se o jedno z nejmodernéjsich lakovacich zafizeni na
svete, které disponuje dvéma hangary, které pojmou letouny do velikosti Boeing 737, nebo
Airbus A320. O dobrém jméno spole¢nosti svéd¢i mimo jiné fakt, Ze v tomto roce je rocni
kapacita sedmdesati letadel jiz zcela zaplnéna a spolecnost si tak miize dovolit, které

zakazniky bude pfijimat.

Spolecnosti Eirtech Aviation Czech Republic a.s. a Job Air Technic a.s. diky své
vzajemné spolupraci, kterd je navic v brzké dobé& planovana jeSt€ mnohem vice rozsifit,
nabizi komplexni nabidku sluZeb, kterd je ve stfedni Evropé ojedin€la a umoziuje tak
zakaznikiim vyuzit jak sluzeb lakovny, tak servisniho stiediska, které jsou na sebe velmi
uzce navazany. Tato nabidka je navic umocnéna provozem letist¢ bez jakychkoliv

omezeni, coZ umoznuje zaroven provadet letove zkousky.

6.6.3 Multimodalni Logistické Centrum

Projekt multimodalniho logistického centra, realizovaného spole¢nosti HB Reavis
Group CZ s.r.0., je v souCasné dob¢ stale pouze ve fazi ptipravy, avSak nejdulezitejsi ¢ast
toho projektu z hlediska letecké ptepravy, novy cargo termindl, respektive Hala A o
skladovaci ploge 12000 m? je jiz od 1. Cervence 2013 pln& zprovoznéna. [26] Cely projekt

tohoto logistického centra, které je soucasti primyslové zony Ostrava Mosnov, je svym
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zdmerem spojit zeleznicni, silnicni a leteckou prepravu zbozi v jednom misté znacné
ojedinély, jelikoz nejbliz§i podobny projekt existuje az v rakouském Grazu, ktery je
vzdalen vzdusnou Carou pies 500 km. Do budoucna je planovano s vystavbou: druhé Haly
B leteckého terminalu (12000 m? skladovych ploch), Zelezni¢niho terminalu (150000 m?) a
terminalu pro silni¢ni vozidla (80000 m?). [31] Celé toto planované logistické centrum ma
vzhledem k bezprosttedni blizkosti Letist¢ Ostrava, dalnice D1 a planovanému napojeni na
zeleznici, velky potencial usp&$ného rozvoje, ¢imz by Letist¢ Ostrava zvysilo svou

dualezitou potfebu pro piepravu nakladu a tim by doslo i k rozvoji letisté¢ samotného.

6.7 Dopravni napojeni letisté

Jednim z nejpodstatnéjSich aspekti pro uspésny rozvoj letisté je jeho napojeni na
okolni spadovou oblast. Snadna dostupnost letiste z Sirokého okoli velmi vyrazné ovliviiuje

rozhodnuti potencidlnich zakazniki pro vybér své odletové destinace.

Méstska hromadna doprava

Spojeni Letisté Ostrava Mosnov s mestem Ostrava v soucasné dobé nezajistuje zadna
linka Dopravniho podniku Ostrava, ale vramci tarifu ODIS provozuje toto spojeni
spole¢nost Veolia Transport Morava, a.s. linkou ¢. 333 ve sméru Ostrava UAN — Ostrava
Dubina Interspar — MoSnov Airport, kterd je v pracovni dny operovana desetkrat denné,
zatimco o vikendech pouze tfikrat. Dal§im moznym spojenim je linka 670 téze spolecnosti
na trase Ostrava UAN — Mognov Airport — P¥ibor — Novy Ji¢in. Pfepravni Gas ze zastavky

Ostrava UAN a Letistém Ostrava je v obou piipadech piiblizn& 45 min.

Jako velkou nevyhodu napojeni Letisté¢ Ostrava méstskou hromadnou dopravou vidim
absenci linky, ktera by letisté spojovala s jednim z nejvétSich krajskych piestupnich uzla

v Ostravé Svinove.

Silni¢ni doprava

Lokalita Letist¢ Ostrava se nachdzi velmi vyhodné v blizkosti dvou zakladnich
komunikac¢nich tahti moravskoslezského kraje — délnice D1 a rychlostni komunikace R48.
Napojeni na dalnici D1, jejiz trasa vede v ose Lipnik nad Bec¢vou az Véfnovice, kde se
napojuje na polskou dalnici Al, je uskute¢néno silnici 1I/464. Na této silnici doSlo
v neddvné dob& k mnoha dulezitym rekonstrukcim, véetné dokonceni obchvatu Butovic a
mimouroviové kiizovatky nedaleko Sedlnice, které vyrazné ptispély k vétsi plynulosti a
zrychleni provozu. Kromé této varianty je jeSt€ mozny piijezd na letisté¢ po silnici I/58,

ktera je severovychodnim smérem spojnici s Ostravou, zatimco jiznim smérem je velmi
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dalezitou spojuje letiste¢ s rychlostni komunikaci R48, ktera je jednou z nejdilezitéjSich
v regionu. K vyraznému urychleni a uleh¢eni dopravy na silnici I/58 existuje v soucasné
dobé¢ spousta projektl, které jsou v riznych stupnich realizace. Dokon¢enim prosel uz na
konci roku 2011 obchvat mésta Pfiboru, v ramci kterého byla vybudovand mimotroviiova
kiizovatka napojujici R48 se silnici I/58, kterd je navic pfipravena na napojeni planované
novostavby silnice 1/58 Pfibor — Skotnice, jejiz zahdjeni vystavby je planovano na konec
tohoto roku. Tato stavba by méla vyrazné pfispét ke zkvalitnéni dopravniho napojeni
Letist¢ Ostrava a prilehlé¢ pramyslové zony k jizni ¢asti Moravskoslezského kraje a
s naslednym projektem Mosnov — obchvat vytvofit zcela novy uceleny usek silnice 1/58,
ktery propoji délnici D1 s rychlostni komunikaci R48. AvsSak termin dokonceni celého
tohoto projektu je planovan nejdiive na konce roku 2017, ¢imz davd moznost mnohem

lepsiho silni¢niho napojenti letiste spiSe z dlouhodobého hlediska. [36]

Sinice 58
Petivald

stavha
Moknov - obchvat

Reiend stavba
liné stavby A

= Reieni stavba
Jind stavba

Skolnice

Sedinice tunel Prchalov

Skotnice

RS Lionik ]

N \[S_rivor]
Obr. 6.3 Planovana silnice I/58 Piibor — Skotnice Obr. 6.4 Planovany obchvat Mosnova
[zdroj: RSD] [zdroj: RSD]

Pro cestujici, ktefi vyuzivaji pro dopravu na letist¢ vlastni automobilovou dopravu,
jsou letistém nabizeny celkem 3 parkovisté. Pro kratkodobé stani je ureno parkoviste
pfimo naproti odletové haly s kapacitou 104 mist a parkovanim do 15 min bez poplatku a
parkovisté vzdalené piiblizn€¢ 3 min chuzi, kde je sazba za kazdou hodinu 20 K¢ Pfimo
naproti tohoto parkovisté se nachéazi parkovisté pro dlouhodobé&jsi parkovani se 120 misty,

pfiCemz tydenni stani zde vychazi na 500 K¢&. Veskeré parkovisté jsou nehlidana.
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Zelezni¢ni doprava

Nejblizsi Zelezni¢ni stanice je v soucasné dob¢ ve Studénce a piimé napojeni Zeleznice
na ostravské letisté zatim neexistuje, avsak jiz ke konci minulého roku zapocala realizace
zcela unikatni projektu, ktery jako prvni v Ceské republice umoZni napojeni
mezinarodniho leti$t¢ na Zeleznicni sit. Tento projekt Moravskoslezského kraje ma za cil
prispet nejen k lepsi dostupnosti leti§t¢ pro osobni cestujici pfedevsim v letni charterové
sezong, ale zeleznice bude také hojné vyuzivana ptilehlou primyslovou zénou a predevsim
multimodalnim logistickym centrem, ¢imz se vibec poprvé na nasem uzemi doséhne
vyuziti 3 druhil ndkladni dopravy na jednom misté — letecké, silni¢ni a Zelezni¢ni.

r

Projekt napojeni Zeleznice na letist¢ v Mosnové je rozdélen na dveé ¢asti. Prvni Cast
zahrnuje rekonstrukci jednokolejné trati Studénka — Vetovice v Giseku mezi Zelezni¢nimi
stanicemi Studénka a Sedlnice, kterd zapodala jiz v fjnu roku 2012 a spada pod SZDC.
Tato rekonstrukce obnasi predevsim elektrifikaci stejnosmérnou trakéni soustavou 3 kV,
vybudovani nové vyhybny coz pfisp&je ke zvySeni propustnosti tohoto useku a instalaci
zabezpecovacich a sdélovacich zafizeni, které umozni dalkové ovladani trati. Druhou ¢asti
projektu je stavba zcela nové trati, kterd povede ze Sedlnice aZ na letist€ Mosnov. Na
tomto zcela noveé postaveném tUseku vyrostou dv€ zastavky. Prvni se bude jmenovat
Mosnov — primyslova zona a kone¢nou stanici bude dopravna Mosnov, ktera bude pfimo
propojena s novou doletovou halou ostravského letisté. [38] Zahdjeni této cCasti je
planovano na jaro roku 2013 a k celkovému uvedeni trati do provozu, které tak umozni

pohodIné spojeni mezi Ostravou a letistém, by mélo dojit v roce 2014.

Studénka Albrechticky

Dopravna

Primyslova Mosnov
z0na
Mosnov_g

Vyhybna

'
d
Barto3ovice
SedInice
zastavka

Obr. 6.5 Planované napojeni Letisté Ostrava na Zeleznici [zdroj: www.idnes.cz]
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7. Konkurenc¢ni letiSté

Letisté¢ v Ostravé Mosnoveé musi Celit v boji o potencialni zakazniky hned s n¢kolika
konkurencnimi letisti ve svém blizkém okoli, které hojné vyuzivaji zakaznikli pravé ze
spadové oblasti, kterd by méla byt prioritné preduréena ostravskému letisti. Mezi nejvetsi
konkurenty v tomto ohledu patii letist¢ v polskych Katowicich a Letist¢ Brno — Tufany,
Obe¢ tyto letisté jsou stejné jako Letisté Ostrava regionalniho charakteru a jsou mu nejblize
vzdalena. Naopak letiSté, ktera jsou vzdalena vice nez 2 hodiny jizdy osobnim
automobilem, tedy Letist¢ Vaclava Havla Praha, Letist¢ M. R. Stefanika v Bratislavé,
videnské letisté, Letisté M. Kopernika ve Wroclawi a Letist¢ Krakow jsou spiSe uvazovana
jakoZto moZzné alternativy k Letisti Ostrava, avSak nejsou jeho pfimymi konkurenty. Navic,
kromé wroclavského letist€¢ se nejednd o regiondlni letisté, ale o hlavni letecké uzly

ptislusnych stata.

7.1 Letisté Katowice

Letisté Katowice se nachazi ptiblizn€ 30 km severné od centra mésta, nedaleko vesnice
Pyrzowice, jak je také predevSim v Polsku oznacovano. Od Letist¢ Ostrava Mosnov je
vzdaleno piiblizné hodinu a pil jizdy osobnim automobilem. JiZ od svého pocatku bylo
letist€ u Katowic stejné jako ostravskeé letisté profilovano jakozto Cisté vojenskeé.
K prvnimu zpfistupnéni civilnimu provozu doSlo az v ifijnu 1966. V roce 1990 doslo
k dvouletému Utlumu letisté, které bylo zapfi¢inéno zménou politického rezimu v Polsku a
k opétovnému provozu pravidelné letecké dopravy tak doslo az v Cervenci roku 1992,
kterému predchazelo vytvoreni Hornoslezské letecké spolecnosti, ktera tidi letiSt€¢ do dnes.
V roce 2004 byla dokoncena vystavba nového termindlu (dnes oznacovan jako A), ¢imz
doslo k navyseni kapacity letisté na 1,7 milidonu cestujicich za rok a hned o tii roky pozdéji,
po prudkém rozvoji letecké dopravy vstupem Polska do Evropské unie, byl otevien
terminal B, ¢imz kapacita letiSté vzrostla az na 3,6 odbavenych cestujicich ro¢n€. Provoz
letisté, které disponuje vzletovou a piistavaci drahou (09/27) 2 800 m dlouhou a 60 m

Sirokou, je neptetrzity 24 hodin denn€ a bez jakychkoliv dopravnich omezeni. [23]

Pocet odbavenych cestujicich a leteckych operaci

V soucasné dobg, je letist¢ v Katowicich na stalém vzestupu a kazdoro¢né navysuje
pocet odbavenych cestujicich, ktery v lofiském roce dosahnul 2 550 848. Nejvétsi mérou se
na téchto uspéSnych statistikdch podili rozvoj nizkondkladové piepravy, kterou zde

provozuji letecké spole¢nosti Wizz Air a Ryan Air. [24]
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Rok | Celkovy pocet odbavenych | Pravidelna | Charterova | Letecké
cestujicich doprava doprava operace
2005 | 1 092 385 830 988 255 466 16 222
2006 | 1458411 1 129 895 294 625 21014
2007 | 1995914 1 529 734 432 830 24 489
2008 | 2 426 942 1 804 638 601 953 27 030
2009 | 2364613 1 742 804 603 765 26 206
2010 | 2403 253 1693512 693 880 26770
2011 | 2 544 124 1703 188 815711 29 259
2012 | 2 550 848 1 749 625 776 093 30 584
Tab. 7.1

Pravidelné linky

Katowicke letisté nabizi pravidelné letecké spojeni témét do vSech vyznamnych zemi

navaznych spojeni z Frankfurtu, respektive VarSavy.

Evropy. Nejaktivnéj$im piepravcem jsou madarské aerolinky Wizz Air, které se svou
frekvenci spoju za tyden (2x — 4x tydné) se zaméiuji predevSim na cestujici vyuzivajici
prodlouzenych vikendii. Podobn¢ je na tom i Ryan Air, ktery 1étd nejvice do Velké
Britanie, pficemZ na londynsky Stansted, ktery v soucasné dobé zavadi i z ostravského
letiSté, dokonce 14x tydné. DalSimi pravidelnymi dopravei jsou Lufthansa a polsky LOT,

ktefi se jak Cetnosti spoju, tak vybérem destinaci zamétuji na cestujici vyuzivajici dale

Destinace Stat Dopravce Frekvence
Alicante Spanélsko Ryan Air 2x tydné
Barcelona Spanélsko Wizz Air 2X tydné
g?sgzgona a Spanélsko Ryan Air 2x tydné
Bergen Norsko Wizz Air
Birmingham Velka Britanie Ryan Air 2x tydné
Bristol Velka Britanie Ryan Air 2x tydné
Burgas Bulharsko Wizz Air
Cork Irsko Wizz Air 2x tydné
Doncaster Velka Britanie Wizz Air 2x tydné
Dortmund Némecko Wizz Air 14x tydné
Dublin Irsko Ryan Air 2x tydné
Diisseldorf Némecko Lufthansa 10x tydné
Edinburgh Velka Britanie Ryan Air 2x tydné
Eindhoven Nizozemsko Wizz Air 5x tydné
Frankfurt Némecko Lufthansa 19x tydné
Frankfurt nad 9 . ) s
Némecko Wizz Air 3x tydné
Mohanem
Kolin nad Rynem | Némecko Wizz Air 3x tydné
Kréta Recko Ryan Air 1x tydné
Kutaisi Gruzie Wizz Air 2x tydné
Kyjev Ukrajina Wizz Air 4x tydné
Larnaca Kypr Wizz Air Ix tydné
Liverpool Velké Britanie Wizz Air 2x tydné
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Londyn Luton Velka Britanie Wizz Air 3x tydné
Londyn Stansted Velké Britanie Ryan Air 14x tydné
Malme Svédsko Wizz Air 3x tydné
Manchester Velké Britanie Ryan Air 2x tydné
Milano Italie Wizz Air 3x tydné
Mnichov Némecko LOT 11x tydné
Neapol Itale Wizz Air 2x tydné
Oslo Norsko Wizz Air 7x tydné
Patiz Francie Wizz Air 2x tydné
Rim Italie Wizz Air 4x tydné
Stavanger Norsko Wizz Air 2x tydné
Stockholm Svédsko Wizz Air 2x tydné
Varsava Polsko LOT 23x tydné
Tab. 7.2

Charterova a cargo doprava

Charterova, neboli, nepravidelnd doprava letist¢ v Katowicich je zaméfena na velmi
podobné oblosti jako letist€¢ v Ostravé Mosnove, takze cilové destinace tvoii predevSim
fecké ostrovy, Tunisko, Turecko, Egypt a Spanélsko, avsak podet létanych destinaci
v téchto oblastech je zna¢né vyssi. Na rozdil od Mosnova je nabidka rozsifena jesté o

takové destinace, jako jsou naptiklad Kanarské ostrovy, Madeira, nebo africky Zanzibar.

V soucasné dob¢ existuje na katowickém letisti 5 pravidelnych cargo linek: Lipsko (DHL
Express), Kolin (Farnair), VarSava (Sprint Air), Liege — ptes Erfurt (TNT), Pafiz — pies
Stuttgard (Air Contractors/ Atlantic Airlines) a na poméry regionalniho letiSt€¢ pomérné
netradi¢ni pravidelna cargo linka do kanadského Toronta, kterou na zakazku polské
spolecnosti LOT kazdy tyden operuje kanadsky Cargojet. Kromé téchto linek vSak Letiste
Katowice odbavi i1 velké mnoZstvi charterovych cargo let, které také napomahaji
k neobycejné GspéSnym statistikam nakladni pfepravy na tomto letiSti. V lofiském roce se
podatilo ptepravit 10 546 t ndkladu [24], coz sv€d¢i o tom, Ze katowické letiSté v soucasné

dobé stava velmi silnym letist€ém nejen v osobni letecké prepravé, ale také té nakladni.

7.2 LetiSté Brno - Turany

LetiSt¢ Brno Tufany se nachdzi necelych 8 km jihovychodnim smérem od
jihomoravské metropole. Jeho poloha je velmi vyhodné situovana pfedevSim z pohledu
napojeni na dalnici D1, kterd je vzdalena pouze 2 km. Vzdalenost mezi LetiSt€ém Ostrava
Mosnov a Letist€ém Brno Tufany je pfiblizné¢ 160 km a cesta osobnim automobilem tak
mezi témito konkurenénimi letisti zabere okolo hodiny a pal. Brnénské letisté bylo stejné

jako to ostravské a katowické vybudovano piedevSim pro vojenské ucely (1954), coz
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trvalo az do roku 1991, kdy doslo k jeho opusténi armadou a rok pozdéji, kdy letisté
prevzala od Ministerstva obrany Ceska sprava letist, tak zapocal pouze civilni provoz. Od
roku 2004 je provozovatelem letist€¢ spolecnost Letisté Brno, a.s., jejiz vlastnikem je

Jihomoravsky kraj. [9]

Letisté je vybaveno vzletovou a piistavaci drahou 10/28, ktera je 2650 m dlouhd a 60
m Sirokd. Pro odbaveni letadel jsou k dispozici 3 odbavovaci plochy: vychod, stfed a
zapad. [6] V roce 2006 byl otevien novy terminal, ktery pfispél nejen k vétsimu komfortu
cestovani, ale predevsim ke zvySeni kapacity odbaveni az na 3 miliony cestujicich ro¢né.

[33]

Pocet odbavenych cestujicich a leteckych operaci

vvvvvv

wrwe

odbavenych cestujicich pravidelné letecké dopravy, ktery je nasledkem zahajeni provozu

letecké spolecnosti Wizz Air na brnénském letisti. V loiiském roce doslo sice v porovnani

vvvvvv

zaroven k poklesu cestujicich na pravidelnych linkach a vysledny pocet tak zaznamenal

mirny pokles.

Rok Celkovy pocet | Pravidelna Charterova Letecké
odbavenych doprava doprava operace
cestujicich

2005 315672 16 126

2006 393 686 152 575 241 111 20 105

2007 415276 168 263 247 013 22 893

2008 506 174 218 494 287 680 29303

2009 440 850 166 002 274 848 30513

2010 396 589 152 496 244 093 25027

2011 557952 303 059 254 893 26 837

2012 534 968 256 572 278 396 29 885

Tab. 7.3

Pravidelné linky

Prvni zahrani¢ni pravidelnou linkou bylo zavedeni spojeni mezi Brnem a Londynem
spole¢nosti Ryan Air v roce 2006, které je v provozu dodnes a cestujici prepravuje do
britské metropole sedmkrat tydné. Konkurentem v doprave do této destinace je spolec¢nost
Wizz Air, kterd na rozdil od Ryan Airu, vyuzivajici leti§t¢ Stansted, 1éta ctytikrat tydné na
londynsky Luton. Krom¢ Londyna je pravidelna nizkondkladova leteckd doprava z Brna

provozovana spolecnosti Ryan Air na letist¢ Milano Bergamo a spole¢nosti Wizz Air do
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nizozemského Eidhovenu. Jedinou pravidelnou dopravou, ktera neni operovana

nizkonakladovymi spole¢nostmi je linka Brno — Moska Vnukovo ruské spolec¢nosti UTair.

Destinace Stat Dopravce Frekvence

Eindhoven Nizozemsko Wizz Air 3x tydné

Londyn Luton Velké Britanie Wizz Air 4x tydné

Londyn Stansted Velka Britanie Ryan Air 7x tydné

Milano Italie Ryan Air 2x tydné

Moskva Vnukovo | Rusko UTair 3x tydné
Tab. 7.4

Charterova a cargo preprava

Charterova doprava tvoii stdle nadpoloviéni vétSinu v poctu rocné odbavenych
cestujicich letisté, ale zejména v poslednich dvou letech, kdy doslo k nardstu cestujicich
vyuzivajicich pravidelné linky, se pomér téchto dvou druhti dopravy pomalu vyrovnava.
V soucasné dobé je v provozu 26 destinaci v oblasti Stfedozemniho mofte, pficemz
nejcastéjSim cilem jsou fecké ostrovy. Spolecnostmi, které zajiStuji tuto nepravidelnou
sezonni dopravu jsou: Holiday Czech Airlines, Travel Service a Sam Air. Nabidka
charterové dopravy z Brna je tak velmi podobna nabizenym charterovym letim z Ostravy.
Na poli cargo piepravy se v posledni dobé letisti moc nedaii. Od roku 2009 kdy bylo
pfepraveno 9 679 t nédkladu, coz je nejlepSim vysledkem za poslednich deset let, pocet
prepraven¢ho nédkladu kazdorocné klesa. V loniském roce tak jiz bylo piepraveno pouze
3 828 t. [9] K lepsim vysledkiim by tak méla napomoct nova pravidelna linka, kterou od
18.1.20013 zavedla spolecnost Turkenistan Airlines mezi Brnem a Ashgabatem
s navaznosti do dalSich destinaci jako je Dubai, Delli, Peking, nebo Bangkog. Linka je
operovana vzdy jednou tydné v patek. [7] Zadna jina nakladni pravidelna linka v soucasné

dob¢€ z Brna operovana neni.
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8. Porovnani letisté Ostrava s konkurenci

Nasledujici kapitola se bude vénovat porovnani ostravského letisté s jeho nejvétsimi
konkurenty v Katowicich a Brné. Pozornost bude vénovana nejen statistickym tudajim o

poctu piepravenych cestujicich a nakladu, ale také nabidce destinaci a cenové politice.

8.1 Pocet odbavenych cestujicich

Pocet odbavenych cestujicich je hlavnim ukazatelem uspéSného provozovani letiste,
jelikoz praveé tyto hodnoty jsou disledkem provoznich, obchodnich i marketingovych

aktivit letiSt¢ a maji ptimy vliv na ekonomiku letis$té a tim padem jeho dalsi rozvoj.

Ve srovnani mezi letisti v Ostraveé, Brné a Katowicich dosahuje nejlepsich vysledka
jednoznacéné polské letisté, které dokonce uz v kazdém z poslednich dvou let piekonalo
hranici 2 500 000 odbavenych cestujicich a potvrzuje tak roli jednoho znejvice
rozvijejicich se letist' ve stifedni Evropé. V porovnani s letiSti v Brné a Ostravé tak je
jasnou jednic¢kou a o tuto pozici v blizké dob¢ jen tak nepfijde, jelikoz Ostravé i Brnu se
ro¢n¢ dafi stabiln¢ odbavit pouze pétinu toho, co vykazuji Katowice. Podobnych ¢isel tedy
dosahuji pouze Letist¢ Ostrava a Brno, avSak i v tomto porovnani je na tom ostravské
letist¢ hute a dosahuje tak v porovnani se svou konkurenci nejhorsich vysledkii. Z grafu,
ktery je uveden nize, je patrné, ze jesté do roku 2010 byly vysledky obou ceskych letist’
témef srovnatelné, avSak od roku 2011, kdy na brnénském letiSti zacala ptisobit spolecnost
Wizz Air, dokézalo toto jihomoravské letisté jiz pokazdé odbavit vice nez ptl milionu

cestujicich, ¢imz zacalo vyrazné piedristat letist€ v Ostravé MoSnove.

Celkovy pocet odbavenych cestujicich
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Obr. 8.1Grafické znazornéni celkového poctu odbavenych cestujicich
[zdroj: Vyrocni zpravy Letisté Ostrava, interni informace Letisté Brno, www.katowice-airport.com]
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Jak je ztohoto grafu patrné, v ptipad¢ katowického letiste¢ byl nejvetsi narst poctu
odbavenych cestujicich vroce 2008 a v ptipad¢ Letist¢ Brna vroce 2011. V obou
ptipadech se vzdy jednalo o vstup klasického nizkonakladového prepravce na dané letiste,
coz znamena optimisticky vyhled vzhledem k letisti Ostrava, kde je planovano zahajeni
provozu spole¢nosti Ryan Air od Cervna tohoto roku. Az statistiky v pfiStim roce vSak

prokéazou, zda se toto ocekéavani naplni.

Z pohledu rozdé€leni na cestujici, ktefi vyuzili pravidelnou dopravu a cestujici, ktefi
vyuzili nepravidelnou dopravu, lze konstatovat, ze z dlouhodobého hlediska u letist
v Ostravé a Brné silné¢ dominuje charterovd doprava, zatimco Letisté¢ Katowice vyuziva
vétsStho poméru pravidelné dopravy k vyrazné vétSimu objemu celkové odbavenych
cestujicih.

Procentudlni vyjadfeni poméru mezi pravidelnou a nepravidelnou dopravou

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

[%] (%] [%] %] [%] %] (%]

40 37 36 32 32 .27
Ostrava 43 51
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Obr. 8.2 Pomeér mezi odbavenymi cestujicimi pravidelné letecké dopravy a nepravidelné letecké dopravy
[zdroj: Vyrocni zpravy Letisté Ostrava, interni informace Letisté Brno, www.katowice-airport.com]

8.2 Nabidka destinaci

Pro uspésné vysledky v poctu odbavenych cestujicich hraje vyraznou roli nabidka
destinaci, které jsou z daného letite 1étany. Cim je tato nabidka pestieji a zajimavéjsi, tim
se da pfedpokladat vétsi zajem o vyuziti letiste.

Jesté nez dojde k porovndni poctu destinaci, je potfebné uvést, Ze 15 sezonnich
pravidelnych linek spole¢nosti Smart Wing z Letist¢ Ostrava je vzdy provozovano naptl
jako pravidelna linka a naptl jako charterovd. Vzhledem k tomu, Ze jsou tyto linky
operovany pouze sezonn¢ a pievdzné jsou vyuzivadny cestovnimi agenturami a

kancelafemi, je na n¢ v tomto porovnani nahlizeno pfedevsim jako na charterové spoje.
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Na poli charterové dopravy vede v poc¢tu operovanych destinaci letist¢ v Katowicich,
avSak z hlediska potencionalnich zakaznikll z vyty¢ené spadové oblasti v kapitole 1, kteti
by tento druh dopravy vyuzivali je nejpodstatnéjsi srovnani s LetiStém Brno, jelikoz ¢eské
cestovni kancelaie nabizeji letni zajezdy vyhradné s odletem z Prahy, Brna, nebo Ostravy a
navic existuje vyrazny predpoklad, ze Cesky turista, ktery se rozhoduje o letni dovolené,
nebude chtit cestovat do Polska, ale zvoli pro n&j pohodlngjsi odlet z né€které¢ho z Ceskych
letist. Nejvetsim konkurentem Leti§té Ostrava je tedy v této situaci vyhradné Letist¢ Brno
Turany, pfiCemz situace je pomérné velice vyrovnand, jelikoz z Ostravy se 1éta do 27
destinaci (12 klasickych charterovych spojii a 15 pravidelnych sezonnich linek), zatimco

z Brna o jednu méné.

PoCet nabizenych destinaci jednotlivych letist
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Obr. 8.3 Pocet nabizenych destinaci
[zdroj: www.airport-ostrava.cz,www.brno-airport.cz, www.katowice-airport.com, viastni zpracovani]

Pravidelna leteckd doprava je, stejné jako u té charterové, co se tyce nabizenych
destinaci velmi vyrovnana pouze mezi Brnem a Ostravou, avSak pro tento druh letecké
dopravy mezi sebou soupeii jiz vSechny tfi letiSt€¢ a v tomto ohledu vitézi jednoznacné
polské Katowice, které se svymi 35 destinacemi nabizeji vice nez Sestindsobny rozdil mezi
sebou a obéma ceskymi letisti. Jedinou stejnou destinaci, kterd je operovana ze vSech tii
letist’ je londynské letist¢ Stansted. Respektive z Ostravy je teprve planovany jeji provoz
od cervna 2013, takZe bude velmi zajimavé sledovat jak v konkurenci Brna a Katowic
obstoji. O néco mensi konkurenci ma spojeni do Patize, které je 1étano kromé Ostravy také
z Katowic, avSak zatimco z Polska je to na letiS§t¢ Beauvais, z Ostravy se 1étd na letiste
Charles de Gaulle. Zajimavé srovnani mezi nabizenymi destinacemi tvofi také pocet spoju,
ktery je provozovan leteckymi spolecnostmi s pfedpokladem dalSiho pfestupu na
tranzitnich letiStich. V Ptipad€ Brna je to jedna linka do Moskvy (UTair), Ostrava nabizi
rovnéZ jednu do Prahy (CSA) a Katowice 4: do Diisseldorfu, Frankfurtu (oboje Lufthansa),
Mnichova a VarSavy (oboje LOT).
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8.3 Pocet pohybii letadel

I kdyz vroce 2005 byl pocet pohybt letadel u sledovanych letist téméf totozny,
v nasledujicich letech se tento pocet na letiSti v Brné¢ i Katowicich zacal postupné
zvySovat, zatimco v piipad¢ Letist¢ Ostrava zacal pocCet pohybt letadel stagnovat, ¢i
dokonce mirn¢ klesat. Jelikoz si tyto pribéhy jednotlivé letist¢ zachovaly v celém
sledovaném obdobi, neni divu, ze v loiiském roce 2012 doslo k nejvétSimu rozdilu mezi
Letistém Ostrava a jeho konkurenty, kdy Katowice zaznamenaly o 111% a Brno o 106%

pohybii letadel vice.

Zajimavym jevem je, ze prestoze je celkovy pocet odbavenych cestujicich na letisti
Katowice o 79,1% vétsi nez v piipad¢ Letisté Brno, rozdil mezi poctem pohybu letadel je
pouze 2,3% ve prospéch polského letist€. Tento jev je zapfiCinény vysSim poctem
vycvikovych leti leteckych Skol pulsobicich na letisti v Brn€ a také poctem letil
operovanych v kategorii v§eobecného letectvi.
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Obr. 8.4 Porovnani vyvoje poctu pohybii letadel
[zdroj: Vyrocni zpravy Letisté Ostrava, interni informace Letisté Brno, www.katowice-airport.com]

8.4 Mnozstvi prepraveného nakladu

Ptestoze v lofiském roce 2012 bylo Letisté Ostrava jedinym letiStém v porovndni se
svymi konkurenty v Brné a Katowicich, kde byl zaznamenan nartst piepravené¢ho nakladu
a poSty, ani tato skutecnost vSak nezvratila jeho nejhorsi pozici mezi t€mito letiSti. LetiSté

Brno piepravilo o 107% a Letisté Katowice dokonce o 470% vice leteckého carga.
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Obr. 8.5 Porovndni vyvoje prepraveného nakladu
[zdroj: Vyrocni zpravy Letisté Ostrava, interni informace Letisté Brno, www.katowice-airport.com]

Jak je z Obr. 6.1 patrné, z dlouhodobého hlediska je nejuspésnéjsim letistém v oblasti
cargo prepravy Letisté¢ Katowice, kterému se podafilo pfiblizit pouze v roce 2008 Letiste
Brno, coz bylo zapfi¢inéno ziskanim mimotadné zakazky piepravy nakladniho zbozi
soukromou spedi¢ni spolecnosti na africky kontinent. Od toho roku vSak mnozstvi

piepraveného nakladu na tomto letisti zaCalo strmé klesat.

8.5 Ceny letenek

Z hlediska boje o zakaznika hraje jednu z nejvyznamnéjSich roli cena, za kterou jsou
letenky do jednotlivych destinaci prodavany. Z tohoto diivodu budou niZe srovnany ceny
letenek do PatiZze a Londyna, coZ jsou linky, kterymi ostravskému letisti ptimo konkuruji
Katowice a Brno. Ohled vSak nebude kladen pouze na cenu letenky, za kterou je
jednotlivymi spole¢nostmi nabizena, ale v ivahu budou brany také vSechny potiebné
poplatky, ndklady na dopravu na a zletist€¢ a pfiplatky za 1 piiruéni zavazadlo o
maximalnich rozmérech 56x45x25 cm, tak aby celkova vysledna cena byla pro
potenciondlniho zakaznika, cestujiciho z centra spadové oblasti, tedy mésta Ostravy uz

konec¢na a bylo mozné se podle ni rozhodnout, z kterého letisté je vyhodnéjsi letét.

Veskeré ceny, kterou jsou vypocitdvany z cizich mén jsou pievadény dle platného
kurzu CNB kde dni 8. Bfezna 2013. Ke stejnému datu je po¢itano s cenou nafty (36,20 K¢)
[25], kterd slouzi k vypoctu nakladd na dopravu k letistim Ostrava, Brno, Katowice a zpét,
jelikoz je predpokladana doprava osobnim automobilem. Néklady na cestu z letist a zpét
v Londyné a Pafizi jsou pocitany dle aktualné platnych cen hromadné dopravy, které tyto

letisté obsluhuji.
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8.5.1 Pariz
Srovnéani cen a nakladi na dopravu bude provedeno pro linku z Ostravy na letisté

Charles de Gaulle a linku z polskych Katowic na letisté Beauvais.

Linka Ostrava MoSnov — Pariz Charles de Gaulle (spole¢nost SmartWings)

Naéklady na zpateéni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpateéni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatki
2.5.2013 9:05 11:00 QS1330 0 K¢ <
9.5.2013 6.45 8.35 QS1331 0 K¢ 3980 KE
Tab. 8.1

Néklady na dopravu k letistim a zpét:

Cesta na LetiSté Ostrava a zpét | Cesta z letiSté Ch. de Gaulle a zpét | Celkem
99 K¢ 472 K¢ [19] 571 K¢

Tab. 8.2

Celkové néklady:

| Celkové naklady | 4551 K¢ |
Tab. 8.3

Linka Katowice — Pariz Beauvais (spole¢nost Wizz Air)

Néklady na zpate¢ni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpatecni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatkii

2.5.2013 12:00 14:10 W61051 277 K¢ 3112 K&

9.5.2013 | 14:40 16:45 W61052 277 K&

Tab. 8.4

Néklady na dopravu k letiStim a zpé&t:

Cesta na LetiSté Katowice a zpét | Cesta z letiSté Beauvais a zpét | Celkem
527 K& 763 K¢ [8] 1290 K¢

Tab. 8.5

Celkové nédklady:

| Celkové naklady | 4402 K¢ |
Tab. 8.6
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8.5.2 Londyn

Moznosti pro zakazniky ze spadové oblasti letiSt¢ Ostrava jak letecky cestovat do
Londyna existuje hned nékolik. Srovnano tak bude celkem 5 linek, jedna z Ostravy
spolecnosti Ryan Air, dvé z Brna (Ryan Air, Wizz Air) a dvé z Katowic (Ryan Air, Wizz
Air).

Linka Ostrava Mosnov — Londyn Stansted (spolecnost Ryan Air)

Naklady na zpatecni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpate¢ni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatkii

13.6.2013 | 20:55 22:30 FR2369 0 K¢ 2698 K&

20.6.2013 | 16:55 20:30 FR2368 0 K¢

Tab. 8.7

Néklady na dopravu k letiStim a zpét:

Cesta na LetiSté Ostrava a zpét | Cesta z letiSté Stansted a zpét | Celkem
99 K¢ 958 K¢ [40] 1057 K¢&

Tab. 8.8

Celkové néklady:

| Celkové naklady | 3755 K& |
Tab. 9.9

Linka Brno Tufany — Londyn Stansted (spole¢nost Ryan Air)

Naklady na zpate¢ni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpatecni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatki

13.6.2013 | 17:05 18:15 FR8404 0 K¢ 3208 K&

20.6.2013 | 13:35 16:40 FR8403 0 K¢

Tab. 8.10

Naklady na dopravu k letistim a zpét:

Cesta na LetiSté Brno a zpét | Cesta z letiSté Stansted a zpét | Celkem
776 K& 958 K¢ 1734 K¢

Tab. 8.11

Celkové néklady:

| Celkové naklady | 4942 K&
Tab. 8.12
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Linka Katowice — Londyn Stansted (spole¢nost Ryan Air)

Naklady na zpateéni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpatecni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatki
13.6.2013 | 10:00 11:30 FR 8267 0 K¢ 2991 K&
20.6.2013 | 18:15 21:25 FR8168 0 K¢

Naéklady na dopravu k letistim a zpét:

Tab. 8.13

Cesta na LetiSté Katowice a zpét

Cesta z letiSté Stansted a zpét | Celkem

527 K&

958 K¢ 1485 K¢

Celkové néklady:

Tab. 8.14

| Celkové niklady | 3706 K¢

Tab. 8.15

Linka Brno — Londyn Luton (spole¢nost Wizz Air)

Néklady na zpatecni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpatecni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatkii
14.6.2013 | 10:00 11:30 W62801 270 K¢ 3076 K&
21.6.2013 | 18:15 21:25 W62802 | 270 K¢

Néklady na dopravu k letiStim a zpét:

Tab. 8.16

Cesta na LetiSté Brno a zpét

Cesta z letiSté Luton a zpét | Celkem

776 K¢

686 K& [17] 1462 K&

Celkové néklady:

Tab. 8.17

| Celkové naklady | 4538 K& |

Tab. 8.18

Linka Katowice — Londyn Luton (spole¢nost Wizz Air)

Naklady na zpatecni letenku:

Datum Cas Cas Cislo Zavazadlo Celkova cena zpate¢ni
odletu priletu letu letenky v¢. poplatki
14.6.2013 | 10:00 11:30 W61009 | 270 K¢ 2790 K&
21.6.2013 | 18:15 21:25 W61010 | 270 K¢

Tab. 8.19
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Naklady na dopravu k letistim a zpét:

Cesta na LetiSté Katowice a zpét | Cesta z letiSté Luton a zpét | Celkem
527 K¢ 686 K¢ 1213 K¢

Tab. 8.20

Celkové néklady:

| Celkové niklady | 4003 K¢ |
Tab. 8.21

8.5.3 Shrnuti

V pripadé cestovani do francouzské metropole jsou ndklady na cestovani témer
srovnatelné. Pies pocatecni vysSi cenu letenky z Ostravy se rozdil mezi ob&ma
srovnavanymi linkami po zohlednéni nékladi na cestu do Brna a zpét a také draZzSiho
spojeni mezi letiStém Beauvais a centrem Pafize téméf vyrovnal. Pokud by byl zohlednén i
¢as nutny pro dopravu na letisté do Brna a transfer z letist¢ Beauvais, ktery je oproti letisti
Charles de Gaulle tfikrat tak del$i, vyhodnéji se pro potencionalniho zdkaznika ze spadoveé

oblasti Letis§té Ostrava jevi linka spole¢nosti SmartWings z ostravského letisté.

U leteckého spojeni do Londyna vychazi ze vSech srovnavanych moznosti nejlevnéji
dvojice linek spole¢nosti Ryan Air z Ostravy a z Katowic. Pouze tyto dvé linky irské
nizkonakladové spolecnosti se dostaly v cené¢ nakladii na cestovani pod hranici 4000 K¢.
Stejn€ jako u vySe uvedeného srovnani spojeni do Patfize, i v tomto pfipad€ se na prvni
pohled jevi vyhodné&ji konkurenéni linka z Katowic, na které je cena zpatecni letenky o 18
% nizsi oproti odletu z Ostravy. Pokud se vSak zohledni naklady na cestu do Katowic, je
rozdil mezi obéma linkami naprosto zanedbatelny. Vyhodou Letisté Katowice v boji o
potencidlni zdkazniky tak rozhodné neni cenovy rozdil, ale jistou vyhodou mize byt
Cetnost spojeni, kdy lety jsou operovany 14x tydné, zatimco z Ostravy pouze tiikrat.

Nejdrazsi variantou je odlet se spolecnosti Ryan Air z Brna, ktery se vySplhal az 4942 K¢.
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u Celkova cena zpateéni letenky Naklady na dopravu k letisti a zpét

Obr. 8.6 Grafické vyjadrieni porovnani nakladii na cestu do Parize a Londyna [zdroj: viastni vypocty]
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9. Marketingovy vyzkum spadové oblasti

Z. Bednarcik (2008) uvadi, ze hlavnim cilem marketingového vyzkumu je poskytnout
podstatné a objektivni informace o situaci na trhu. PfedevS§im se jedna o informace o
zakaznikovi. Vedle téch zékladnich, kdo je, kde a co nakupuje, také to jak je spokojen ¢i

naopak nespokojen s nabidkou, co by chtél a potfeboval. [1]

Nasledny marketingovy vyzkum piimo vychazi z této vyse uvedené definice, jelikoz
zkouma informace o zdkaznicich LetiSté Ostrava, a to jak téch soucasnych, tak 1 téch
potenciondlnich. Zjistovany jsou pfedevSim pozadavky na letecké spojeni z Ostravy a
informace o realizovanych sluzebnich cestdch jednotlivych firem a spole¢nosti
z Moravskoslezského, Zlinského a Olomouckého kraje, které byly realizovany leteckou
dopravou. Vysledkem tohoto vyzkumu by tak mélo byt zjiSténi potencidlu spadové oblasti

Letisté Ostrava z hlediska letecké dopravy obchodnich cestujicich.

9.1 Metodika vyzkumu

Dotazovani v ramci vyzkumu probihalo formou dotazniku, ktery byl vytvofen pomoci
online aplikace oursurvey.biz provozované spole¢nosti Schindler Systems, s.r.o. Z diivodu
potieby rozdéleni odpovédi dle jednotlivych kraji v zavérecné vyhodnocovaci fazi byly
vytvofeny celkem 3 dotazniky, které byly nasledné zasilany pomoci e-mailovych adres
firmadm a spole¢nostem dle mista své pisobnosti (Moravskoslzesky kraj, Zlinsky kraj,
Olomoucky kraj). Struktura i obsah vSech tii dotaznikl vSak jsou naprosto totozné. Kazdy
dotaznik je tvofen deviti otdzkami, pficemZ posledni z nich je nepovinnd dotazujici se na
nazev spolecnosti, takze cely vyzkum byl zpravidla anonymni. V dotazniku je vyuzito
otevienych otazek (respondent odpovida vlastnimi slovy) 1 otdzek uzavienych
(respondentovi je nabizen seznam moZnych odpovédi), tak aby vysledny vzorek poskytl
vhodné informace k vyhodnoceni pozadovaného zaméru. Kompletni dotaznik uvadi

piiloha II.

Zpracovani udaju bylo provedeno pfevedenim ziskanych dat z aplikace oursurvey.biz
do tabulkového procesoru Microsoft Excel. Pfed zahajenim analyzy dat bylo nutné provést
jejich upravu a validitu, kterd spocivala v provérce jejich uplnosti a piesnosti. Vysledné
udaje jsou pak zpracovany pomoci tabulek a grafli, které jsou uvedeny v nasledujici

kapitole a v celém svém rozsahu v ptiloze III.

Sbér udaja probihal, jak uz bylo zminéno vyse, byl realizovan pomoci dotaznikového

Setfeni, které probihalo v obdobi od 25. biezna 2013 do 16. dubna 2013, pficemz vyzkum
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neprobihal formou uplného zjistovani, kdy by byly zkoumany vSechny jednotky cilové
skupiny, tedy veskeré firmy plisobici v Moravskoslezském, Zlinském, nebo Olomouckém
kraji, ale pouze vybérovym zjistovanim, kdy se zkoumaji jen n¢které jednotky celého
souboru, tzv. vybérovy soubor. [1] Vybérovy soubor tak tvofi pouze firmy, které¢ byly
vybrany technikou zamérmého vybéru, ktery vyselektoval nejvyznamnéjsi firmy
v jednotlivych zkoumanych krajich z pohledu jejich obratu, zisku a nabizenych pracovnich
mist u kterych je vysoka pravdépodobnost realizace sluzebnich cest do zahranici za pouziti
letecké dopravy. Inspiraci pro tento vybér mi byl sestaveny zebiicek Stiky &eského
byznysu spole¢nosti Coface Czech a dale mé vlastni zkusenosti. Celkem tvofi vybérovy

vzorek 220 firem pisobicich ve vech tiech zkoumanych krajich CR.
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10. Vysledky marketingového vyzkumu

Jak uZ bylo zminéno, vyzkum provadény ve spadové oblasti Letist€¢ Ostrava byl
zaméten na firmy puasobici v tomto regionu, jelikoZ podle mého nazoru praveé tento sektor
tvofi podstatnou ¢ast pravidelné osobni letecké dopravy realizovanou z Letisté Ostrava.
7220 oslovenych firem se mi vratilo 72 odpovédi, pficemz 44 znich pochazi
z Moravskoslezského kraje, 21 ze Zlinského kraje a 7 z kraje Olomouckého. Navratnost

mého dotazniku tedy dosahla 32,7%.

Vysledky vyzkumu jsou uvedeny v nize uvedenych podkapitolach dle jednotlivych

otazek dotazniku.

10.1 Cestovani na sluZebni cesty do zahranici

Jelikoz byly oslovovany prevazné firmy, které se v poslednich letech prudce rozvijeji a
firmy, u kterych jsem dopfedu v&dél, Ze spolupracuji se zahrani¢nimi partnery, neni
vysledek prvni otazky, kdy bylo zjisténo, ze 69 firem vysila své zaméstnance na zahrani¢ni
sluzebni cesty a jen 3 firmy nikoliv, ni¢im ptekvapivym. Tento pomér je velmi dulezity a
pozitivni pro dal$i fazi dotazniku, jelikoZ dale je zkoumdna pouze skupina firem, ktera

sluZebni cesty do zahranici realizuje.

Ot.1: Cestuji Vasi zaméstnanci sluzebné do zahranici?

4% Ne

96% Ano

Obr. 10.1 Pomér mezi cestovanim a necestovanim na sluzebni cesty do zahranicni
[zdroj: viastni zpracovani]
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10.2 Vyuziti letecké dopravy pro zahranicni sluz. cesty

Z predeslého zjisténi, ze 96% z firem, které odpovédély na mij dotaznik, cestuje na
zahrani¢ni sluzebni cesty, bylo déale nutné vzhledem k stanovenému cili mého dotazniku
vyjadfit, kolik ztéchto firem na sluzebni cesty vyuziva leteckou dopravu. Z 69 firem

odpovédélo, ze leteckou dopravu vyuziva 64, coz tvoii 93%.

0Ot.2: VyuZivaji Vai zaméstnanci pro sluZebni cesty i leteckou
dopravu?

7% Ne

93% Ano

Obr. 10.2 Pomér mezi cestovanim na sl. cesty leteckou dopravy a ostatnimi druhy dopravy
[zdroj: viastni zpracovani]

U skupiny firem, kterd leteckou dopravu vyuziva, mé dale zajimal pomér mezi cestami
realizovanymi letecky a cestami, které byly realizovany jinou formou dopravy. Nasledujici
Obr. 10.3 tedy znazornuje, kolik procent tvofi dle odhadu jednotlivych firem letecka
doprava ze vSech sluzebnich cest jejich zaméstnanct. Z grafu je patrné, ze se bohuzel pro

potencidl Letisté Ostrava jedna spiSe o minoritni podily.

0t.3: Kolik procent vtvofi odhadem letecka doprava ze viech
sluZzebnich cest?

m0-5%

H6%-25%

= 26%-50%
51%-75%
76%-100%

13%
A47%

Obr. 10.3 Procentudlni odhad letecké dopravy mezi ostatnimi druhy dopravy vyuzivané na sl. cesty.
[zdroj: viastni zpracovani]
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10.3 Nejcastéji navStévované destinace

vvvvv

zjist'uje, do kterych destinaci firmy ze spadové oblasti Letisté Ostrava 1étaji nejCastéji, coz
nasledné¢ umoziuje utvoreni predstavy, které letecké spojeni z Ostravy by patfilo mezi
nejzadangjsi.

0Ot.4: Které destinace navitévujete nejcast&ji?

m Némecko
23,3%
m Velkd Britanie
B Francie
m |talie
¥ Rakousko
Rusko
12,1% UsA

Belgie

3,4%

3,4%
Ukrajina
Praha

3,4%

3,4%
Polsko

4.3% Ostatni

6,0%

6,0%

Obr. 10.4 Nejnavstévovanéjsi destinace
[zdroj: viastni zpracovani]

Z 64 firem, které odpovédé€ly, Ze pro cestovani na sluZebni cesty vyuZivaji i leteckou
dopravu, cela jedna pétina 1étd do Neémecka. Z pohledu statl, které jsou
nejnavstévovangjsi, je to jednozna¢né dominantni destinace. Dal$imi staty za Némeckem je
Velké Britanie (12,1%) a Francie (7,8%). Konkrétnimi destinacemi, které byly nejcastéji
uvadény v pripadé Némecka, je Frankfurt, ndsledovany Dussledorfem. Ze vSech konkrétné
uvedenych destinaci v Némecku tvoii Frankfurt 55,6%, coz je 20,8% z celkového poctu 24

odpovédi pro Némecko.

Konkrétni tplné vysledky jsou uvedeny ptiloze II.

10.4 Nejcastéjsi letiSté odletu

Velmi vypovidajici otdzkou vzhledem k postaveni LetiSt¢ Ostrava pii volbé
odletového letiste, je otazka €.5, kdy bylo zjiStovano praveé nejcastéji volené letisté pro
odlet na zahrani¢ni sluzebni cesty. Dotazované firmy nemusely uvést pouze jedno letiste,

ale 1 vice odpovedi.

Situace mezi nejcastéji volenymi letiSti odletu je velmi vyrovnana. Nejvice firem ze

spadové oblasti 1ét4 z Vidné (30%) a dale potom stejny pocet z Prahy a Ostravy (oba 24%).
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SluZeb jednoho z nejvétsich konkurenénich letist’, polskych Katowic vyuziva 12% firem.
Za zminku rovnéz stoji, ze z firem puisobicich v Olomouckém kraji, které se dotaznikového
Setfeni zucastnilo, uvedlo 100% jako letisté svého odletu Viden. Tato skutecnost dle mého
nazoru dokazuje, Ze pro Olomoucky kraj je leti§t€¢ ve Vidni mnohem dostupnéjsi a pro
obchodni cestujici mnohem zajimavéjsi, pficemz Letist€¢ Ostrava tomuto jevu se svou

aktualni nabidkou nemuze v soucasné dob& konkurovat.

0t.5: Ze kterého letisté nejcastéji odlétate?

39 3%

m Viden

® Praha

m Ostrava

= Katowice
Krakow
Brno

Bratislava

Obr. 10.5 Nejcasteji volena letisté pro sluzebni cesty
[zdroj: viastni zpracovani]

Dtivody proc¢ vice firem vyuziva leti§t¢ ve Vidni a srovnatelny pocet firem dokonce
pfes 380 km vzdalené letiSté v Praze vysvétluje otdzka ¢.6, kterd fesi z jakého divodu
nevoli firmy jako své nejcastéjsi letisté odletu hlavni letiSté celé spadové oblasti, Letiste

Ostrava.

0Ot.6: Pokud nejéasté&ji nevolite jako misto odletu Letiité Ostrava, je to z diivodu:

1%
9%

m Neexistence linkdy do poZadované
destinace

m Neexistence ndvazné linky do poZadované
destinace

m Ceny letenek

54% ..
Jiné

Kvalita sluzeb na letisti

Obr. 10.6 Duvody pro volby konkurencnich letist
[zdroj: viastni zpracovani]
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Naprosto zanedbatelnym davodem je kvalita nabizenych sluzeb Letist¢ Ostrava
(odpovédeélo 1%), pro vétsSinu nejsou diivodem ani ceny letenek (14%), ale jako hlavni
davody se ukazuji zcela pochopitelné odpovédi neexistence navazného spojeni do
pozadované destinace (18%) a neexistence linky do poZadované destinace (54%). Toto
zjisténi se dalo ocekavat, jelikoz doneddavna byl pocet nabizenych destinaci z Ostravy
velmi omezen. Zména by mohla nastat s otevienim leteckého spojeni do Londyna, které se
v brzké dobé planuje, jelikoz pravé tato destinace patfila v mém dotazniku mezi ty

nejzadanéjsi (viz. nasledujici kapitola)

10.5 Nejcastéji pozadované letecké spojeni

Velmi podstatnym faktorem z pohledu potencionédlniho rozvoje letecké dopravy ve
spadové oblasti Letist¢ Ostrava je znalost pozadavki zakaznikiti. Na zaklad¢ téchto
informaci je mozné urcit nejzadanéjsi letecké spojeni, které v soucasné dobé neexistuje a
zaméfit pozornost na diskuzi o jeho zavedeni.

0t.7: Zavedeni které nové destinace operované z Letisté Ostrava byste uvitali?

Stockholm
Soul

MNew York
Maroko
Manchester
Lisabon
lekaterinburg |
Hongkong
Budapest
Bordeaux
Bern
Barcelona
Turecko
Rim
Mnichow
Mildn
Lyon
Ljubljana
Curych |
Bendtky
Zeneva
Dusseldorf
Brusel
Maoskva
Mnichow
Franfkurt
Londyn

1
w AR AN AN il UN W OW AW i)

10 12

=~ A4
o HR3l=
=]

Obr. 10.7 Pozadované destinace [zdroj: viastni zpracovani]

Odpovédi na otazku, zavedeni které nové destinace operované z Letisté Ostrava byste
uvitali, se vyrazné podobaji vysledkiim otazky ¢.4, kde bylo zjiStovano, které destinace
firmy nejCastéji navstévuji. Z této skutecnosti vyplyva, ze firmy by velice uvitaly, kdyby
své lety, které musi v soucasné dob¢ uskuteciiovat z okolnich letiSt’, mohly provozovat

z Letisteé Ostrava. Na Obr. 9.1 jsou zndzornény vSechny pozadované destinace uvedené
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firmami, které se zucCastnily mého dotazniku v absolutnich Cetnostech. Nejpatrnéjsi je
zédjem o Londyn (14,9%), Frankfurt (11,9%), Mnichov (10,4%) a Moskvu (7,5%).
Vysledky této otazky tedy velmi nahravaji planovanému otevieni linky do Londyna
spole¢nosti Ryan Air, kterd by se tak méla setkat s vysokym zdjmem nejen klasickych

cestujicich, ale také business klientely.

10.6 Nejcastéjsi destinace, ze kterych prilétaji zahrani¢ni navstévy

V ptedchozich otdzkdch vyzkumu byly zjistovany informace z pohledu firem
pusobicich ve spaddové oblasti Letist¢ Ostrava. Mnoho ztéchto firem vSak zaroven
spolupracuje se svymi partnery ze zahrani¢ni, nebo ma zahrani¢ni investory, takZze mé také
zajimalo, z jakych destinaci do této spadové oblasti nejcastéji navstévy téchto firem
prilétaji. Analyzou sluzebnich cest uskute¢nénych leteckou dopravou firem ptisobicich

vvvvvvvv

kompletni analyza obchodni letecké dopravy ve spadové oblasti.

0Ot.8: Ze které zemé k Vam nejéastéji prilétavaji zahraniéni navstévy?

18,9% Ostatni

24,3% Némecko

/‘ 14,9% Anglie

5,4% Swycarsko

2,7% Finsko
2,7% Turecko

2,7% Irsko

4,1% ltalie

5,4% Rakousko

9,5% Francie 9,5% Rusko

Obr. 10.8 Nejcastejsi destinace, ze kterych prilétaji zahranicni navstévy
[zdroj: viastni zpracovani]

Nejvétsi podil v pfiletu zahranicnich navstév do firem, které se z(castnily mého
vyzkumu, zaujima stejné jako ve vSech predchozich kategoriich Némecko, ze kterého
priléta 24,3% navstév ze vSech uvedenych odpovédi. Tento jev neni ndhodny, jelikoz
v Moravskoslezském kraji ptsobi velké mnozstvi némeckych investorii. Dal§i vyrazné

skupiny pfilétajicich navstév tvoii cestujici z Anglie (14,9%), Rusko a Francie (oba 9,5%).
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10.7 Analyza vysledku

Ptestoze navratnost dotazniku dosahla pouze 32,7%, je na zaklad¢ zjisténych informaci
mozné odvodit, ze nejvyuzivangjsi destinaci mezi firmami ptisobicimi ve spadové oblasti
Letisté Ostrava na uzemi Ceské republiky je Némecko. Tuto destinaci navitévuje v ramci
svych zahrani¢nich sluZebnich cest leteckou formou dopravy 20,7% z 64 firem, které
uvedly, ze vyuzivaji sluzeb letecké dopravy. Z podrobnéjsi analyzy této hodnoty vyplyva,
ze je to 40,9% z firem které odpovédély na dotaznik v Moravskoslezském kraji, 14,3% ve
Zlinském kraji a 42,9% v Olomouckém kraji. Némecko patii zaroveit mezi destinace, které
jsou nejzadanégj$i. Nejvice zadanou destinaci je sice Londyn, ale o lince do anglické
metropole je zndmo, Ze bude brzy jiz realizovana spole¢nosti Ryan Air, takze brzy zac¢ne
byt v provozu a na prvnim misté pozadovanych spojeni se ocitne Frankfurt, nasledovany
Mnichovem. Némecko jakoZzto velmi perspektivni destinaci z pohledu otevieni nové linky
a rozvoje letecké dopravy na ostravském letiSti potvrzuje fakt, Ze nejvice, tedy 24,3% z 69
firem navs$tévuji zahranicni navstévy pravé z této spolkové republiky. Dalsi perspektivni
destinaci, ktera by dle mého usudku na zakladé vysledki provedeného vyzkumu, je Rusko,

vvvvv

dotaznikového Setfeni a zarovent Moskva je ¢tvrtou nejzadangjsi destinaci.

Sekundarnim udajem, ktery vyplynul ztohoto vyzkumu, je skutecnost, ze nejvice
firem voli pro své sluzebni cesty nejCastéji mezinarodni letisté¢ ve Vidni (30%), které se
timto jevi jakoZto nejvétSi konkurencni letiSt€ v boji o obchodni cestujici. Méné firem
potom shodné vyuZziva pro své lety na sluzebni cesty ostravské letiSt¢ v Mosnovée (24%) a
LetiSté Vaclava Havla Praha (24%). NejvétSim divodem, pro¢ firmy piisobici v regionu
Letisté Ostrava voli pro cestovani leteckou dopravou spise letist¢ ve Vidni, resp. v Praze je
neexistence linky do pozadované destinace. Jako diivod pro nevyuzivani Letist¢ Ostrava to
uvedlo 54% z 64 firem, které na tuto otdzku odpovédélo. Tento jev je vzhledem k malému
poctu realizovanych pifimych spojeni z Letist¢ Ostrava zcela pochopitelny. Dal$im tdajem,
ktery vyplyva z Setfeni, které letiSté je obchodnimi cestujicimi nejvice vyuZivané, je
zmého pohledu pomérné piekvapivé pouze 12% firem, které voli pro sluzebni cesty

nedaleké letisté v Katowicich.

Na zaklad¢ informaci, které byly zjistény z vyzkumu, ktery jsem provedl pro obchodni
klientelu letecké dopravy v Moravskoslezském, Zlinském a Olomouckém kraji tedy
navrhuji vzhledem k rozvoji letecké dopravy zavést novou leteckou linku do Frankfurtu,

nebo Mnichova.

76



11. Navrh reSeni pro rozvoj letecké dopravy

V této zavérecné kapitole se pokusim nastinit navrhy a doporuceni, které by na zékladé
provedené analyzy spadové oblasti z pohledu ekonomické situace v regionu, cestovniho
ruchu, demografickych tdaji, konkuren¢niho prostfedi a pozadavkii obchodnich

cestujicich, mély prispét k rozvoji letecké dopravy v této oblasti.

11.1 Zhodnoceni soucéasné situace

Ke zhodnoceni soucasné situace provozu Letist¢ Ostrava poslouzi SWOT analyza,
kterd pomize odhalit hlavni vnitini a vnéj$i faktory ovliviiujici rozvoj letecké dopravy ve

spadové oblasti Letist¢ Ostrava

Silné stranky Slabé stranky

e Vyborné technické vybaveni o
letiste

Neexistence ndvaznych spojeni pres
hlavni evropskeé letisté

e Geograficka poloha blizko dalnice e Spatné dopravni spojeni méstskou

Dl hromadnou dopravou

e Cerpani dotaci z fondti EU e Neexistence provozu nizkondkladové

spole¢nosti
e Parametry RWY e Malé mnoZstvi pravidelnych linek
e Existence servisniho strediska e Turistick4 neatraktivita regionu
Piilezitosti Hrozby

e Vstup nizkonakladové spole¢nosti e Nutnost blizici se rekonstrukce RWY

Ryan Air

Vystavba multimodalniho
logistického centra

Vystavba Zelezni¢niho spojeni
letisté se Studénkou

Ptiliv zahrani¢nich investoru do

Dalsi rozvoj letiSté v Katowicich

Dokonceni dalni¢niho spojeni mezi
Ostravou a Katowicemi
ZruSeni nékteré ze stavajicich linek

regionu
e Zavedeni vice pravidelnych linek
e Snaha o zavedeni CAT III A

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze mezi nejsilné€jsi stranky LetiSté Ostrava patii
dobry technicky rozvoj letist€ v n€kolika poslednich letech. V roce 2006 byla naptiklad
oteviena nova odletova hala, letiSt€ disponuje certifikaci CAT II pro provoz za sniZzené
dohlednosti, k dispozici je moderni technika pro handlingové operace, ktera piispivaji
k vétSimu pohodli odbaveni cestujicich, aj. Jelikoz fada z projekti realizovanych za i¢elem

technického rozvoje Letisté Ostrava bylo spolufinancovano EU, souvisi s témito faktory
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dalsi silna stranka letisté, kterou je Cerpani dotaci z fondi EU. Dotace Zadané jak pouze
letiStém, tak ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem vyrazné piispély ke zvyseni

odbavovaci kapacity a bezpec¢nosti provozu.

Slabé stranky spadové oblasti Letisté¢ Ostrava souvisi zejména s malym mnozstvim
operovanych pravidelnych linek a s geografickou polohou letisté. To se nachazi v regionu,
ktery nepatii mezi piili§ turisticky atraktivni, takze neexistuje ptredpoklad vyrazného
nartstu piijizdgjicich turistd. Navic v okoli existuyje mnoho spadovych oblasti
konkurenc¢nich letist, které piipravuji Letist¢ Ostrava o potenciondlni zdkazniky.
Nevyhodou ostravského letist¢ je rovnéz neexistence navaznych linek pfes veEtsi
mezinarodni letisté. Jedinou takovouto destinaci je Praha, avSak v ptipad¢ Vidné a Patize

chybi navazné linky, ptipadné codesharové smlouvy s ostatnimi dopraveci.

Vétsi rozvoj letecké dopravy je mozné ocekavat po zahdjeni provozu spolecnosti Ryan
Air, ktery v ¢ervnu tohoto roku otevie nové spojeni do jedné z nejperspektivnéjSich
destinaci, kterou je Londyn. Pokud by se podafilo letisti navic na tuto spolupraci navazat a
doslo by k otevieni dalSich linek, pfedevsim do destinaci, které nenabizi blizké letiste
v Brné&, nebo Katowicich, 1ze oekavat narlist poctu odbavenych cestujicich, ktery by mél
pozitivni vliv na dal$i rozvoj letiSté. PrestoZe jsou sluzby pro cestujici na letisti Ostrava dle
mého nazoru na velmi vysoké Urovni, existuje jest€¢ moZznost jejich zlepSeni v oblasti
dopravni dostupnosti letisté. K tomuto problému by mélo ptispét planované napojeni letisté

na zelezni¢ni trat’ mezi Sedlnici a Studénkou.

Mezi hrozby, které by mohly rozvoj Letisté¢ Ostrava v nasledujicich nékolika letech
ohrozit, patfi predev§im rozvoj konkurenénich letiSt v Brné a Katowicich. Pokud by
zejména polské letiSt¢ 1 pres pomerné stagnujici trend poctu odbavenych cestujicich
v poslednich letech stdle zvySovalo nabidku svych sluzeb, mélo by to spole¢né
s kompletnim zprovoznénim polské dalnice Al spojujici Ostravu s letiSt€ém Katowice

velmi negativni vliv na snahu rozvoje letecké dopravy z Ostravy.

11.2 Vybér nové destinace

Pti vybéru nejvhodnégjsi destinace pro zahdjeni provozu nové linky, kterd by méla
prispét k rozviji letecké dopravy ve spadové oblasti LetiSté¢ Ostrava, jsem vychazel z Gdaj,
které byly zjistény analyzou cestovniho ruchu v této oblasti a udaji ziskanych
marketingovym vyzkumem zameéteného na obchodni cestujici. V potaz byla rovnéz brana

nabidka destinaci, kterou nabizi konkurencni letisté v nejbliz§Sim okoli.
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Na zakladé¢ téchto vysledki je jednoznacné nejaktualnéjsi uvazovat o leteckém spojeni
s Némeckem. Z Némecka totiz do celé spadové oblasti pfijizdi nejvice nerezidentnich
hostt (11% ze vSech nerezidentd v Moravskoslezském kraji, 16% ve Zlinském kraji, 15%
v Olomouckém kraji, 4% v Zilinském kraji, 14,8% v Trendinském kraji a 24% ve
Slezském vojvodstvi) a zaroveili Némecko je destinaci, kterd byla zminéna v mém
marketingovém vyzkumu jakozto nejcastéjsi lokalita pro realizaci sluzebnich cest firmami
pusobicimi ve spadové oblasti Letist¢ Ostrava a také jako nejCastéjsi destinace, ze které
témto firmam prilétaji jejich zahrani¢ni navstévy.

Po vyhodnoceni Némecka jakozto nejvhodnéjsi zemé pro zavedeni nové linky
z Letisté Ostrava zbyva jesté vytipovat konkrétni destinaci. Mezi nejzadanéj$i destinace
v mém vyzkumu byly po Londyné, ktery vSak bude brzy operovan spolecnosti Ryan Air,
uvedeny destinace Frankfurt a Mnichov. Pravé tyto dvé némecké velkomésta jsou zaroven
nejvétsimi leteckymi huby v Némecku, respektive v celé Evropé, coZ umocniuje volbu
téchto destinaci vzhledem k moznému piestupu na nékterou z nékolika set destinaci po

celém svéte.

Z pohledu konkurence je situace u obou letist’ velmi podobna. Frankfurt je operovan
dle soucasného letového fadu 68x tydné z Vidné (50x Lufthansa, 18x AirBerlin) [29], 54x
tydné z Prahy (37x Lufthansa, 17x CSA) [28], a 21x tydné z Katowic (v§e Lufthansa) [27].
Do Mnichova je mozné se dostat 70x tydn€ z Vidné (56x Lufthansa, 14x AirBerlin) [29],
28x tydné z Prahy (vSe Lufthansa) [28] a 11x tydné z Katowic (LOT) [27]. VétSina
z téchto uvedenych letl jak do Frankfurtu, tak do Mnichova je kromé uvedenych leteckych
spolecnosti provozovana také pomoci codesharovych smluv pod oznacenim spolecnosti
All Nippon Airways, Etihad Airways, Niki, nebo Japan Airlines. Udaje o &etnosti spojeni
do Frankfurtu i Mnichova z okolnich letiSt’ potvrzuji vysledky mého vyzkumu, kde nejvice
firem oznacilo jako nejvyuzivanéjsi letiSt€, mezinarodni letiSt¢ ve Vidni. Prave toto letiSté
nabizi v porovnani s Prahou mnohem cetnéj$i frekvenci leteckého spojeni do obou
nejzadanéjSich némeckych destinaci, takze Casta volba tohoto nejvétsiho rakouského letisté
i sohledem na podobnou c¢asovou dostupnost s LetiSt¢ém Vaclava Havla Praha neni

nahodna.

Pokud by méla byt oznacena pouze jedna konkrétni destinace, ktera je
nejperspektivnéjsi z pohledu poptavky ve spadové oblasti Letisté Ostrava, doporucil bych
Mnichov. V porovnani s Frankfurtem existuje do této destinace mensi Cetnost spojeni
z okolnich leti§t’ a navic v soudasné dob& neexistuje piimé spojeni se spole¢nosti CSA

mezi Prahou a timto hlavnim bavorskym méstem. Do Mnichova je mozné se dostat
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z Vidné (Lufthansa, AirBerlin), z Prahy (Lufthansa) a z Katowic (LOT). Ani jedna
z uvedenych spolecnosti, které do Mnichova Iétaji, neni ¢lenem alian¢ni skupiny SkyTeam,
takze dle mého nazoru je nejidealngjsim feSenim zavedeni linky CSA mezi Ostravou a
Mnichovem, ¢imz by doslo k naplnéni pozadavkli obchodnich cestujicich na zavedeni této
linky a zaroven by tak vzniklo spojeni moravskoslezské aglomerace s jednim z nejvétsich
evropskych letist, odkud by bylo mozné prestoupit na nékterou z mnoha destinaci
operovanych alianénimi spolecnostmi SkyTeam, které této oblasti tolik chybi. Mnichov se
jakozto mirné vyhodnéj$i destinace oproti Frankfurtu jevi také vzhledem k témér
dvojnasobnému poctu obyvatel (1 439 474 [32]), ktery zije v této bavorské metropoli a

zaroven vzhledem perspektivnéjsimu obchodnimu prostiedi.

11.3 Tok cestujicich

Po vybéru nové destinace je dilezité znat pravdépodobnou poptavku po zamySleném
zavedeni nové linky. Pro zjisténi predpokladaného toku cestujicich mezi Ostravou a
Mnichovem byl pouzit synteticky postup prognézovani piepravniho procesu, kterym je
gravitacni model. Vyuziti gravitatniho modelu se uplatiiuje predevsim v silni¢ni dopravé,
ale pro orientacni ptfedstavu poslouZi i pii progndzovani cestujicich na dosud nezavedené
lince. Gravitatni modely byly plvodné vyvijeny v pifimé analogii z Newtonova

gravita¢niho zakonu. Jejich vSeobecna forma je: [3]

e 0
fwijy
Kde je T - Piepravni vztah
O; - disponibilita zdrojové oblasti 1
O; - atraktivita cilové oblasti j
ki; - faktor zabezpecujici splnéni podminek
f(wy) - odporova funkce mezi zdrojem i a cilem j

Kromé¢ tohoto obecného modelu vSak také existuje 1 mnoho dalSich modifikaci
gravitatniho modelu. Naptiklad model pro vypocet ptredpoklddaného toku cestujicich,
ktery ptedpoklada, Ze pocet cestujicich mezi dvéma misty je pfimo umérny poctu obyvatel
v koncovych oblastech a ze na kazdych 100 km vzdalenosti se zvétSuje polomér kruhové
oblasti kolem koncového bodu o 10 km. Na zakladé tohoto piedpokladu se celkovy pocet

cestujicich mezi dvéma oblastmi za jeden mésic v jednom sméru vypocita jako: [5]
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0,40,

0 10
Kdeje: Ty - Pocet osob cestujicich mezi 2 oblastmi
0O, - Pocet obyvatel v oblasti 1
O, - Pocet obyvatel v oblasti 2

K tomuto vypoctu je nutné zohlednit jesté fadu faktord, které ovliviuji vysledny tok
cestujicich. Mezi takovéto faktory patii vlivy vzdalenosti (Fy), ekonomické situace (Fg), a
dostupnosti dopravni soustavy (Fp). Vysledny pocet cestujicich se nasledné urci jako

soucin poctu osob cestujicich mezi dvéma oblastmi T a jednotlivymi faktory:

T:TOIFV.FE.FD

Pro letecké spojeni mezi Ostravou a Mnichovem se vysledny pocet cestujicich

vypocita pomoci gravitatniho modelu z nésledujicich hodnot:

O; - Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel ve spadové =3360000"
Oblasti Letisté Ostrava

O, - Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel Mnichova =1008000"*

X - Vzdalenost mezi Ostravou a Mnichovem =750 km

H;- Primérnd hodnota HDP na obyvatele ve spadové = 15,1597 USD"

oblasti Leti§té Ostrava v tisicich USD
H,- Hodnota HDP na obyvatele v Némecku v tisicich USD =41,1323 USD!®

Celkovy pocet cestujicich mezi Ostravou a Mnichovem v jednom sméru za jeden
mésic [5]:

_0,+0; 3360000+ 1008000

; S 5 = 436 800

Vzdalenostni faktor byl kvantifikovan na zakladé statistickych pozorovani. Jednd o
exponencialni zavislost, pficemz hodnota X je vzdalenost mezi Ostravou a Mnichovem ve
stovkach km [5]:

1
T 1,45%X  1,4575

F, = 0,0616

13 Zdroj: statistiky CSU, SUSR, GUS z roku 2011, vlastni zpracovani

!4 Zdroj: statistiky Eurostat 2011, vlastni zpracovani

15 Zdroj: statistiky CSU 2011, prevedeno kurzem CNB ke dni 15. kvétna 2012
16 Zdroj: Eurostat 2011 [16]
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Ekonomicky faktor vychazi z vlivu ekonomické situace oblasti na pocet cestujicich:

Hy+H, 151597 + 41,1323
z_ _ 2
100 100

FE=

= 0,28146

Faktor dostupnosti dopravni soustavy vychazi z ptredpokladu, ze leteckd doprava je
oproti jinym formém dopravy atraktivnéj$i s rostouci vzdalenosti. Zavislost ma tvar kiivky,
ktera vychazi z bodu 1% poptavky po letecké dopravé pro vzdalenost 200 km a konci
v bodé 99% poptavky a vzdalenosti 2 000 km. Kfivku lze hrubé aproximovat pifimkou ve

tvaru [5]:

=2 X~ 009990 = 22
900 ’ 900

Fp 750 — 0,9889 = 0,3094

X je vzdalenost mezi Ostravou a Mnichovem v km.
Vysledny tok cestujicich:

T=Ty Fy,-Fg-F,=436800"-0,0616"-0,28146-0,3094 = 2 343

Po vypoctu toku cestujicich pomoci gravitatniho modelu vyslo, Ze potencialni
poptavka po nové lince mezi Ostravou a Mnichovem by méla byt 2 343 cestujicich

mésicn€ v jednom smeéru. To je 56 232 cestujicich ro¢né v obou smérech.

Takovyto vypocet je vSak pouze orientacni, jelikoZ model nepocita s vlivem turistické
atraktivity regionu a kulturné socidlni vymény. Pifi redlném provozu budou pocet
cestujicich navic ovlivilovat jesté¢ dalSi faktory jako je cena letenky, terminy odletd,
navaznost na dal$i linky, aj., takZe vysledny pocet cestujicich na lince mezi Ostravou a
Mnichovem Ize ocekéavat, i vzhledem k jeji zaméfeni pfedevSim pouze na obchodni

cestujici, nizsi.
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12. Zhodnoceni cilu

Pro celou praci bylo velmi dilezité nejprve dikladné definovat a popsat spadovou
oblast Letisté Ostrava. Ta byla vytycena jakozto vzdalenost od letist¢ dostupna do 90
minut jizdou osobnim automobilem. Takto definovana oblast zasahuje kromé tizemi Ceské
republiky také na tizemi Polska a Slovenska a podle statistickych ufadi vSech téchto zemi
vni zZije okolo 4,8 milioni obyvatel. Jednd se o region, ktery neni nikterak turisticky
zajimavy, ale jeho vyznam spociva predevSim v primyslové orientovaném charakteru,
diky kterému je velmi dulezitd dopravni infrastruktura, ktera pfispiva k jeho neustalému
rozvoji. Veskeré zkoumané makroekonomické udaje v této spadové oblasti vykazuji
kladny trend jejich vyvoje, takze spolecné sIATA predikci zvySujiciho objemu
pfepravenych cestujicich v n€kolika nésledujicich letech existuje vyrazny ptedpoklad

zvysujiciho zajmu o leteckou dopravu z Letisté Ostrava.

V soucasné dob¢ vSak Letisté Ostrava svlj potencial bohuzel nenaplituje. Prestoze
existuje neékolik faktorl, které jej predurcuji k GispéSnému provozu, po provedeni analyzy
soucasné¢ho stavu letecké dopravy vyslo najevo, ze z dlouhodobého hlediska Letisté
Ostrava zaostava ve vétSiné zkoumanych charakteristikdch za vSemi svymi nejvice

konkurenénimi letisti, kterymi byly vytipovany Letisté Katowice a Letisté Brno Tufany.

Po provedeni marketingového vyzkumu zaméfeného na poptavku letecké dopravy
z pohledu obchodnich cestujicich vySlo najevo, Ze nejcastéjSi destinaci, do které 1étaji
firmy pisobici v Moravskoslezském, Zlinském a Olomouckém kraji je Némecko. Stejné
tak je pochopitelné Némecko 1 nejzadanéjsi destinaci a destinaci, ze které firmam, které se
zucastnily mého vyzkumu, nej€astéji prilétavaji zahranicni navstévy.

Jako hlavni pfi¢ina nevyuZzitého potencialu, kterym Letist€¢ Ostrava bezesporu
disponuje, se na zdkladé¢ provedené analyzy v porovnani s konkurenc¢nimi letiSti jevi
neexistence spojeni klasickym nizkondkladovym dopravcem a spojeni s nékterym
z nejveétSich evropskych letist, ze kterého by bylo mozné pokraovat navaznym letem
stejné, ptipadné alian¢ni spolecnosti, do nékteré z mnoha dalSich destinaci po celém svéte.
Vzhledem k brzkému zavedeni lowcostového spojeni s Londynem, jako nejvyhodnégjsi
feSeni pro rozvoj letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté Ostrava predpokladam vznik

nové linky do Mnichova, ptipadné do jiné z némeckych metropoli.
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13. Zavér

Na zakladé pozitivniho vyhledu do budoucna, kdy je ocekdvano pokracovani
celosvétového trendu kazdoro¢niho nartistu poctu odbavenych cestujicich v letecké
dopravé, existuje vyrazna moznost rozvoje letecké dopravy také ve spadové oblasti Letiste
Ostrava. Tento predpoklad je podlozen statistickou analyzou tohoto regionu, ktera
vykazuje pozitivni rostouci trend vyvoje HDP a primérné hrubé mésicni mzdy, coz svédci
0 zvySujicim se trendu zivotni urovné ve spadové oblasti Letisté Ostrava. V této oblasti
zije v soucasné dobé¢ priblizn¢ 4,8 milionli obyvatel, pfi¢emz pocet odbavenych cestujicich
kazdorocné dosahuje stabilné okolo hranice 300 000 cestujicich, coz je pouze 6,25%
z celkového poctu obyvatel spadové oblasti. UZ jen z tohoto poméru je patrné, Ze existuje
urcity potencidl této oblasti, ktery neni v soucasné dobé pIn¢ vyuzit. Pfi¢iny tohoto jevu je
dle mého nazoru mozné hledat predevsim v nedostacujici nabidce operovanych destinaci,
silné konkurenci v blizkém okoli, nedostacujici dopravni dostupnosti a historické
neexistenci letecké dopravni strategie v Ceské republice. Je nutné si uvédomit, ze 44%
populace Zijici ve spaddové oblasti Letisté Ostrava tvoii Polaci pfevazné ze Slezského
vojvodstvi, které¢ disponuje jednim z nejvice rostoucich letist’ ve stiedni Evropé, Letistém
Katowice, které nabizi pravidelné celoro¢ni spojeni do 35 destinaci pfevazné provozované
nizkondkladovymi leteckymi spolecnostmi. Pro obyvatele Slezského a Opolského
vojvodstvi jsou kromé& Letisté¢ Katowice také velmi pohodlné dostupnd nedaleka letiste
v Krakow¢ a Wroclawi, takze zaméfeni Letist¢ Ostrava by dle mého nazoru mélo byt
pfedevsim na cesko-slovenskou klientelu spadové oblasti LetiSt¢ Ostrava a vzhledem
k nizkondkladovému vyprofilovani Letist¢ Katowice, by pomohlo zaméfeni se na odlisné

segmenty trhu, nez je ¢isté¢ lowcostova doprava.

Prestoze volba spoluprace se spole¢nosti Ryan Air, na zaklad€, které vznika
v soucasné dobé nové spojeni do Londyna, mize Letisti Ostrava pfinést pouze sama
pozitiva, potencidl rozvoje letecké dopravy ve spadové oblasti LetiSté¢ Ostrava vidim
pfedevs§im v zaméteni se na posileni v soucasné dobé nejdominantnéjsi formy provozu na
ostravském letisti, kterou je charterova doprava a na zvySeni poctu nabizenych destinaci,
operovanych klasickymi ptepravci, kteti by umoznili navazny prestup na dalsi spojeni.
Existence takovéhoto modelu v soucasné dobé velmi citelné na Letisti Ostrava chybi,
jelikoz jak v pifipad€ pravidelného spojeni do Vidné, Patize i1 pfipravovaného spojeni do
Londyna neexistuje moznost zakoupeni navazné letenky do nékteré z dalSich destinaci po

wrwe

linky. Pokud by tyto destinace vSak nemély byt pouze piestupni pro dalsi pokraovani
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leteckou dopravou, ale mély by slouzit pro piestup na cestovani do okolnich regiont jinou
formou hromadné dopravy, disponuji ptedevsim lety z Ostravy do Pafize a Londyna velmi
nevhodné zvolenymi Casy piiletu v pozdnich vecernich hodinach. Zaroven vzhledem
k niz§im nadkladim na cestovani do Pafize a Londyna, skladajicich se jak ze samotné
letenky, tak dopravy na a z letist€¢, je mnohem vyhodnéjsi v souCasné dobé volit pro
cestovani do téchto destinaci Letist¢ Katowice, které nabizi mnohem vyhodnéjsi ¢asy pro
prilet do francouzské, ¢i anglické metropole. Jedinou linkou, kterd nyni nabizi moznost
navazného piestupu je spojeni mezi Ostravou a Prahou provozovana spole¢nosti CSA.
Pravdépodobné i z tohoto divodu se jedna o viibec nejvyuzivanéj$i pravidelnou linku,
kterou v lofiském roce vyuzilo 35 470 cestujicich. Bohuzel vSak v poslednich letech byla
tydenni frekvence tohoto spojeni nékolikrat snizovana, takze i vysledny pocet cestujicich
této linky ma klesajici tendenci. Jisty potencial rozvoje letecké dopravy ve spadové oblasti
existuje také v dalkové ndkladni dopravé, pro kterou Letist¢ Ostrava disponuje velmi
vyhodnou geografickou polohou a ptfedev§im vybornymi parametry RWY pro provoz
nejtézsich a nejveétsich dopravnich letadel, ale takovéto zaméteni je velmi slozité a zavislé
na mnoha ovliviwyjicich faktorech, mezi které patii naptiklad 1 stdle nedokoncené

multimodalni logistické centrum, které vSak naskytd jistou moZznost rozvoje v tomto

segmentu letecké dopravy.

Konkrétnim feSenim pro rozvoj letecké dopravy ve spadové oblasti Letisté Ostrava,
které vyplynulo z praktické ¢asti mé prace, je navrh na zavedeni nové linky do Mnichova.
Vybéru destinace ptfedchazel marketingovy vyzkum zaméfeny na pozadavky firem
pusobicich ve spadové oblasti ostravského letisté. Tento vyzkum, ktery probihal
dotaznikovym Setfenim, jasné prokdzal, ze mezi nejzadangSi destinaci patii Némecko.
Stejné tak je Némecko nejcastéjsi destinaci, kterou firmy v souc¢asné dob¢€ navstévuji a ze
které nejcastéji prilétaji jejich zahranicni navstévy. Rozhodnuti pro volbu zavedeni nové
linky do né¢které z némeckych metropoli navic jest¢ umocnila statistika cestovniho ruchu,
ktera ve vSech krajich spadové oblasti uvadi nejvétsi poCet ubytovanych nerezidentnich
hostli v hromadnych ubytovacich zatizenich, kromé sousednich statl (pro které letecka
doprava vSak nema vyznam), pravé Némecko. Tento jev je pochopitelny také z hlediska
velkého zdymu némeckych investorti o pisobeni v tomto predev§im primyslovém regionu.
V  Moravskoslezském, Zlinském 1 Olomouckém kraji je Némecko dle agentury
Czechlnvest viibec nejaktivnéjsi zemi v uskute€nénych investi¢nich projektech. Pfi volbé
konkrétni destinace jsem vybiral mezi Mnichovem a Frankfurtem, ale vzhledem k
predpokladu jednodussiho ziskani slotii na mnichovském letisti, vétSim poctem obyvatel a

tedy 1 potencialnich uzivateli linky a vyraznéjsi obchodni atraktivité¢ jsem se rozhodl pro
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bavorskou metropoli. Aby takovéto spojeni nebylo atraktivni pouze pro obchodni cestujici,
nejidedlnéj$im feSenim je provozovani této linky nékterym z klasickych dopravct, ktery by
sam, nebo na zaklad¢ codesharovych smluv zajistil pohodlny ptestup do nékteré z mnoha
destinaci a zatraktivnil tak toto spojeni 1 pro klasické cestujici pokracujici tfeba do USA,

Asie, nebo do nékteré z dalsich evropskych destinaci.

I ptes slozitou situaci regiondlniho letisté¢ v pomérné turisticky nezajimavém regionu si
tak myslim, ze potencidl pro rozvoj letecké dopravy na Letisti Ostrava urcité existuje.
Uspé$nost takovéhoto rozvoje spodiva ve vytvofeni vétsi nabidky potencionalnim
zékazniktim, ktefi v souc¢asné dob¢ vyuzivaji konkurencni letisté v okoli. Pro takovyto
zamér vSak neni dulezity pouze pozitivni postoj samotného letisté, ale predevsim jeho
vlastnika, kterym je v soucasné dobé Moravskoslezsky kraj.

Uplnym zavérem bych chtél podékovat jak svému vedoucimu diplomové prace Ing.
Michalu Cervinkovi, Ph.D. za mnoho cennych rad pii vedeni této prace, tak rovnéz Ing.

Katefin¢ Pustéjovské za spolecnost Letist¢ Ostrava, a.s., kterd mi poskytla mnoha velmi

cennych informaci a rad ohledné marketingu realizovaného na Letisti Ostrava.
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I. Zavislost HDP na cestujicich letecké dopravy v Evropé

2011
Stat Odbaxe’n\’/? Pocet " Odloaveny’lch cestujicich / :::vra‘taele
cestujicich obyvatel pocet obyvatel VEUR %

Belgie 25009000 11000638 2,273413597 29900
Bulharsko 6652000 7369431 0,902647708 3700
CR 12651000 10486731 1,206381665 11600
Dansko 25805000 5560628 4,640662889 37600
Némecko 175316000 81751602 2,144496202 30000
Estonsko 1908000 1340194 1,423674483 9100
Irsko 23363000 4570727 5,111440696 36900
Recko 33291000 11309885 2,943531256 15900
Spanélsko 165153000 46152926 3,578386341 20600
Francie 131448000 64994907 2,022435389 27800
Italie 116303000 60626442 1,918354371 23400
Kypr 7190000 839751 8,562061849 18100
Lotyssko 5098000 2074605 2,457335252 6400
Litva 2692000 3052588 0,881874658 7700
Lucembursko 1837000 511840 3,589012191 64900
Madarsko 8885000 9985722 0,889770414 9000
Malta 3507000 415832 8,433694377 13300
Nizozemsko 53895000 16655799 3,235809942 33300
Rakousko 25138000 8404252 2,991104979 32000
Polsko 20635000 38529866 0,535558572 8300
Portugalsko 27578000 10572157 2,608549987 14700
Rumunsko 9687000 21413815 0,452371518

Slovinsko 1359000 2050189 0,662865716 15400
Slovensko 1808000 5392446 0,33528384 9200
Finsko 16375000 5375276 3,046355201 31300
Svédsko 29732000 9415570 3,157748283 35500
Velka Britdnie 201535000 62515392 3,223766077 30600
Island 2477000 318452 7,778252295 42600
Norsko 32402000 4920305 6,585364119 51900
§V\'/carsko 41440000 7870134 5,265475785 44600
Chorvatsko 4989000 4412137 1,13074458 8600
Makedonie 820000 2057284 0,398583764

17 Zdroj: Eurostat. Dostupné na WWW:
<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Air_passenger transport - monthly_statistics>
'8 Zdroj: Eurostat. Dostupné na WWW:

<http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&language=en&pcode=tps00001&tableSelection=1&footnotes=
yes&labeling=labels&plugin=1>

19Zdroj: Eurostat. Dostupné na WWW: <http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdec100>
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II. Dotaznik

VéazZeny pane, Vazena pani,
Jak jisté vite, letiSt¢ LeoSe Janacka v Ostravé prochdzi neustalym rozvojem a v ramci
analyzy pozadavki stavajicich klientll i potencionalnich zédkaznikl probihd novy vyzkum,

ktery se zaméfuje predevsim na nabidku novych destinaci.

Dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky budou pouzity pro mou diplomovou praci

a zaver nasledné predan spolecnosti Letisté Ostrava, a.s.
S pozdravem a pranim hezkého dne

Bc. Jifi Prochazka

1) Cestuji Vasi zaméstnanci sluzebné do zahranici?

- Ano - Ne

2) Vyuzivaji Vasi zaméstnanci pro sluZebni cesty i leteckou dopravu?

- Ano - Ne

3) Kolik procent tvoii odhadem leteckd doprava ze vSech sluZebnich cest vSech

Vasich zaméstnancu?
- 0-5% - 6-25%
- 26%-50% - 51%-75%

- 76% - 100%

4) Které destinace navstévujete nejcastéji?

II



5) Ze kterého letisté nejcastéji odlétate?

6) Pokud nejcastéji nevolite jako misto odletu Letist¢ Ostrava, je to z divodu?

(Ize oznacit vice moznosti)
- Neexistence linky do pozadované destinace
- Neexistence nadvazné linky do pozadované destinace
- Ceny letenek
- Kovalita sluzeb na letisti

- Jiné

7) Zavedeni, které nové destinace operované z Letisté Ostrava byste uvitali?

8) Ze které destinace Vam nejcastéji ptilétavaji zahrani¢ni navstévy?

9) Nazev Vasi spole¢nosti?

(nepovinna otazka)
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III. Vysledky dotazniku

Otazka ¢. 1:

Cestuji Vasi zaméstnanci sluzebné do zahranici?

Ano | 69
Ne |3

Otazka ¢. 2:

Vyuzivaji Vasi zaméstnanci pro sluzebni cesty i leteckou dopravu?

Ano | 64
Ne 5

Otazka ¢. 3:
Kolik procent tvofi odhadem leteckd doprava ze vSech sluzebnich cest vSech Vasich

zameéstnancu?

0-5% 30
6%-25% 16
26%-50% | 8
51%-75% | 4
76%-100% | 6

Otazka ¢. 4:

Které destinace navs$tévujete nejcasteji?

N

Némecko
Anglie
Rusko
Francie
Frankfurt
Italie
Londyn
Praha
Rakousko
Ukrajina
USA
Dusseldorf
Moskva
Pafiz
Polsko
Slovensko

WW W W Wkl Q|O|—

1%



Svédsko

Viden

Barcelona

Belgie

Brusel

Slovinsko

Svycarsko

Turecko

Atlanta

Berlin

Bosna a Hercegovina

Bulharsko

Busan

Finsko

Geneva

Hamburg

Istambul

Izrael

Kahira

Katowice

Kodan

Korea

Lisabon

Ljubljana

Madrid

Manchester

Milano

Mnichov

Monako

Petrohrad

Rumunsko

SAE

Soul

Spanélsko

Vietnam
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Otazka ¢. 5:

Ze kterého letiste nejCastéji odlétate?

Viden 20
Praha 16
Ostrava 16
Katowice | 8
Krakow 3
Brno 2
Bratislava | 2




Otazka ¢. 6:

Pokud nejcastéji nevolite jako misto odletu Letisté Ostrava, je to z divodu?

Neexistence linky do pozadované destinace 44
Neexistence navazné linky do pozadované destinace | 18
Ceny letenek 11
Jiné 7
Kvalita sluZeb na letisti 1

Otazka ¢. 7:

Zavedeni, které nové destinace operované z Letist¢ Ostrava byste uvitali?

(e}

Londyn
Frankfurt
Mnichov
Moskva
Brusel
Dusseldorf
Zeneva
Benatky
Curych
Ljubljana
Lyon
Miléan
Mnichov
Rim
Turecko
Barcelona
Bern
Bordeaux
Budapest’
HongKong
Jekaterinburg
Lisabon
Manchester
Maroko
New York
Soul
Stockholm
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Otazka ¢. 8:

Ze které destinace Vam nejcastéji prilétavaji zahranicni navstévy?

Némecko 18
Anglie 11
Rusko 7
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Francie

Svycarsko

Rakousko

Italie

Irsko

Turecko

Finsko

Alzirsko

Belgie

Brazilie

Bulharsko

Cina

Jizni Korea

Litva

LotySsko

Maroko

Monako

Recko

Slovinsko

Svédsko
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Ukrajina

Otazka ¢. 9:
NEPOVINNA! — Nézev spoleénosti?

5M, s.r.o. Zlinsky kraj

Autel — monaze, s.r.0. Moravskoslezsky kraj
AUTO Heller, s.r.0. Moravskoslezsky kraj
BORSODCHEM MCHZ Ostrava Moravskoslezsky kraj
Ceska zbrojovka, a.s. Zlinsky kraj

Dalkia CR Moravskoslezsky kraj
Energetika Ttinec, a.s. Moravskoslezsky kraj
FORTEX-AGC, s.r.0. Olomoucky kraj
Geofin, a.s. Moravskoslezsky kraj
Job Air — Centra Connect Airlines, s.r.0. | Moravskoslezsky kraj
ROSSIGNOL Technology Moravskoslezsky kraj
Slezskomoravska draha, a.s. Moravskoslezsky kraj
STEELTEC CZ, s.r.o. Moravskoslezsky kraj
Viéhala a spol. Olomoucky kraj
Vitkovice Cylinders Moravskoslezsky kraj
VOKD, a.s. Moravskoslezsky kraj
VSB-TU Ostrava Moravskoslezsky kraj
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