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1 UVOD

Bakalarska praca sa bude tykat' logistiky, konkrétne spétnej logistiky. V praci budeme
rozoberat’ problém spitného vykupu vratnych flias, ktory trapi viaceré pivovary, ajeho
podstata spoc¢iva v nespravnom pocinani si predajcov piva so spatnym vykupom fliaS. Pre
spolupracu na bakaldrskej praci suhlasili v pivovare Ostravar s poskytnutim informacii

potrebnych pre pracu a boli nam prideleni dvaja konzultanti.

Cielom bakalarskej prace je analyza problému spétného toku pivnych flias od predajcov
do pivovaru, pricom na zéklade tejto analyzy sa pokusime naznacit' a prediskutovat

vyznamnost’ problému a navrhnut’ mozné smery riesenia.

Na zaciatok prace bude treba ziskat informacie o podniku, sktorym budeme
spolupracovat’ na bakalarskej praci. Informacie budeme zbierat postupne na niekolkych

konzultaciach, popripade z internetovych stranok a réznych casopisov.

Dalsou &astou, ktord je v bakalarskej praci ziaduca apotrebnd, su tzv. teoretické
vychodiska k danej téme. Teoretické znalosti budu Cerpané z literatiry doporucenej vedicou
bakalarskej prace, rozne odborné knihy tykajiice sa logistiky ako takej a spitnej logistiky,

internetové stranky a takisto Stidiom nadobudnuté logistické znalosti.

Po spracovani teoretickej Casti prace bude nasledovat’ ¢ast’ praktickd. Prakticka cast’ uz
znamena akusi vlastni orientaciu v probléme, to znamena vSeobecné znalosti, ktoré o danom
probléme moézeme vediet z bezného Zivota, ale samozrejme aj pozorovanie a ziskavanie
novych znalosti v probléme. Problematiku si vyskiSame priblizit' pomocou jednotlivych faz

zivotného cyklu pivnej fTaSe.

Nasledne budeme pokracovat opédt’ konzultaciami v pivovare, oboznamovat sa
s problémom podrobnejSie a ziskavat potrebné udaje. VSetko bude prebiehat’ priamo
v pivovare, kde budeme pozadovat’ prevedenie po celom objekte a vysvetlenie, kde sa ¢o ako
robi. S konzultantmi budeme komunikovat pomocou otazok a pytat' sa na vSetko, ¢o nam

bude nejasné.

Dal$ou ¢iastkovou ¢astou praktickej Gasti bude analyza problému. Analyzovat' problém

viac do hibky sa pokiisime aj pomocou dotaznika, ktory polozime vybranym respondentom.



Na tom, akym spdsobom budeme dotaznik aplikovat’ sa rozhodneme neskor. Do tvahy

prichadzaju dva spdsoby, elektronicky alebo pisomnou formou.

Po analytickej cCasti si priblizime ekonomické doésledky, ktorych sa problém tyka.
Pokusime sa nahliadnut’ na néklady, ktoré podniku vznikaju v suvislosti s danym problémom

a takisto sa na problém pozrieme z hl'adiska ekonomiky ako celku.

Nepochybne jednou z najdodlezitejSich Casti prace je Cast' o navrhoch smerov rieSeni
problému. V tejto cCasti prace sa pokusime navrhnat mozné spOsoby rieSenia daného

problému. U kazdej varianty rieSenia sa pokusime vykreslit’ jej vyhody a zaroven nevyhody.

Poslednou castou prace bude zaver, kde celu pracu zhrnieme a pokusime sa poskytnut’

informécie, ako sme v praci postupovali, a ako sme dospeli k danym vysledkom.



2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

V nasledujticej Casti si strune priblizime zakladné charakteristiky podniku, v ktorom
d’alej budeme rozoberat’ problematiku vratnych flias. Konkrétnejsie ide o pivovar Ostravar,

ktory sidli na ulici Hornopolni 57, Ostrava 1.

2.1 O pivovare Ostravar

Ostravar je pivo typické pre mesto Ostravu a okolity region. Jeho tradicia vyroby siaha az
do roku 1897, kedy bol v Ostrave zalozeny Cesky akciovy pivovar v Moravskej Ostrave. Prva
varka piva v niom bola uvarena o rok neskor. Pivovar Ostravar je tym padom sucastou tohto
regionu uz 116 rokov a patri k najstarSim dodnes fungujicim podnikom na uzemi mesta

Ostrava.

Ostravar sa vyrdba tradi¢nou technoldgiou spodného kvasenia v otvorenych kadiach
Spilky a vyznacuje sa strednou plnostou a Specifickou horkostou. V sti¢asnej dobe pivovar
Ostravar produkuje tri druhy piva rovnomennej znacky — svetlé pivo Ostravar Origindl, svetly
leziak Ostravar Premium a nefiltrovany Ostravar NEFILTR. V pivovare sa d’alej vyrdba

znamy pivny Special Velvet.

Zaciatkom 20. storoCia zaZival pivovar, rovnako ako celd ekonomika v zemi, uspeSné
obdobie. Potom vSak prisli svetové vojny a s nimi kriza. Po tomto t'aZkom obdobi bol pivovar
Ostravar v niekol’kych fazach rekonStruovany a modernizovany, a stal sa jednym z hlavnych
dodavatel'ov piva v Moravskosliezskom kraji. Dnes patri medzi desat’ najvacsich pivovarov
v Ceskej republike. Od roku 1997 je pivovar Ostravar stéastou spolo¢nosti Pivovary

Staropramen s. T. 0., ktora je druhym najvagsim vyrobcom piva v Ceskej republike.

Pivovary Staropramen s.r.0. su stcastou skupiny Molson Coors Brewing Company, ktora
patri medzi najvdcSie pivovarnicke spolocnosti sveta. Svoju podnikatel'ski ¢innost’ vyvija
v Kanade, Spojenych Statoch americkych, strednej Eurdpe, Velkej Britanii a dalSich
exportnych trhoch. Spoloc¢nost’ disponuje pestrym portféliom vlastnych aj partnerskych

znaciek, vratane ,,vlajkovych lodi* Coors Light, Molson Canadian, Staropramen a Carling.



2.2 Produkty

Ostravar Original

Ostravar Origindl je svetlé pivo vyrabané tradi¢nou technologiou spodného kvasenia.
Pivo je varené tradicnym ,,dvojrmutovym* (deko¢nym) sposobom, kvasi v kadiach na Spilke
a dozrieva v tankoch pre leziaky. Je pre neho charakteristickd osviezujica chut’ so silnejSim
»izem* a stredne horkym doznievanim. Na pulty obchodov sa Ostravar Original dostava
v pollitrovych sklenenych fTaSiach, plechovkach a dvoj litrovych PET fTaSiach. Do reStauracii

a barov je distribuovany v KEG sudoch o objeme 30 a 50 litrov.
Ostravar Original ziskal za svoj ,,zivot* niekol’ko oceneni:

e Cena Ceskych sladkov 2006 — 3. miesto v kategorii 10% a 12% piv,

o Ceska pivna pedat’ 2006 — 3. miesto v kategorii svetlé vy¢apné pivo,
e Zlaty pohar Pivex 2006 — 3. miesto v kategorii svetlé vycapné pivo,

o Ceské pivo roku 2005 — 1. miesto v kategdrii svetlé vy&apné pivo,

o Ceska pivna pedat’ 2005 — 2. miesto v kategorii svetlé vy¢apné pivo,
e Zlaty pohar Pivex 2005 — 3. miesto v kategorii svetlé vycapné pivo,

e Zlaty pohar Pivex 2004 — Certifikat kvality.

Ostravar Premium

Ostravar Premium je leZiak, ktory sa vyraba takisto ako Ostravar Origindl, tradi¢nou
technolégiou spodného kvasenia. Pivo je varené tradicnym dekoénym sposobom, kvasi
v kadiach na Spilke a dozrieva v tankoch pre leZiaky. TaktieZ sa vyznacuje silnejSim ,,fizem*®,
plnou chutou so stredne horkym doznievanim a bohatou penou. Na pulty obchodov sa
dostava len v pollitrovych sklenenych fl'asiach, a do barov a reStauracii je distribuovany

v KEG sudoch o objeme 30 a 50 litrov.
Ostravar Premium rovnako ako jeho ,,brat* Ostravar Original ziskal niekol'’ko oceneni:

e Zlaty pohar Pivex, Pivo 2006 — Certifikat kvality,
e Ceské pivo roku 2005 — 1. miesto v kategorii svetly leZiak,
e Pivo Ceskej republiky 2003 — 1. miesto v kategorii svetly leziak Premium,
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e Zlaty pohar Pivex 2003 — Certifikat kvality.

Ostravar NEFILTR

Ostravar NEFILTR je nefiltrovany leziak, ktory si vynechanim filtracie ponechal
prirodzeny obsah kvasnic, ktoré mu dodavaja lahkt kvasni¢ni vonu, bohatSiu chut

a prirodzene zakaleny vzhl'ad.

2.3 Odberatelia

Medzi odberatelov pivovaru Ostravar patria hlavne predajcovia piva koneénym
spotrebitelom. Pod pojmom predajcovia piva rozumieme hypermarkety, supermarkety, malé
obchody, vecierky, ale aj reStauracie abary. Rozvoz sa uskutoéiiuje prostrednictvom
dopravnej firmy, ktora produkty pivovaru Ostravar rozvaza po celej Ceskej republike

a dokonca aj na Slovensko.

Podla konzultantov st dopravcovia plateni podla rozvezenych hektolitrov, ¢i uz
k jednotlivym predajcom piva, alebo do distribu¢nych centier. V sti¢asnosti méa Ostravar 12
distribuénych centier. Zakladné distribu¢né centrd si Praha — Radotin a Ostrava. Dalgie
distribu¢né centréa sa nachadzaji napriklad v Karlovych Varoch, Brne, Moste, Olomouci, atd.
Ciastku vyplacani dopravcom viak pivovar nebol ochotny prezradit. S predajcami piva je to
trosku inak. Zmluvy st uzatvarané na predaj piva, pricom pivovar sa zavizuje dovazat’ im
pivo podla objednavok a takisto aj zbierat' vratné flase. Pivo je predajcom preddvané za
predajni cenu pivovaru, navySenu o 3,- K¢ zalohy. V zmluvach s predajcami piva st
stanovené¢ ur¢it¢ podmienky, pri ktorych dosiahnuti, respektive prekroCeni, dostavaja

prevadzky od pivovaru r6zne bonusy vo forme poharov, triciek, vy€apov, ale aj penazi.
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3 TEORETICKE PRINCIPY SPATNEJ LOGISTIKY

V tvode teoretickej Casti si priblizime zdkladné vymedzenie a charakteristiku logistiky
a jej cielov, logistickych nakladov a logistickych retazcov. V d’alSej Casti sa budeme venovat’

spatnej logistike.

3.1 Logistika a jej ciele

Za predmet logistiky st v teorii aj praxi najcastejSie povazované fyzické a s nimi spojené
informac¢né a penazné toky, ktoré sa uskutocnuju pri uspokojovani poziadaviek po produktoch
(vyrobkoch a sluzbach). Toky su prejavom vzajomne zavislych procesov od vzniku
poziadaviek cez spracovanie koncepcie produktu a koncepcie zabezpecovacich procesov, cez
zaistenie materialu, vyrobu a distribuciu az k zdkaznikovi, vratane tzv. spdtnych (reverznych)
tokov (odpadov, obalov a nezhodnych produktov). Prepojenim vzajomne zéavislych procesov
vznikaju logistické retazce, resp. pri zlozitejSej Struktare ide o logistické siete (Macurova,

2011). Medzi typické logistické aktivity Macurova (2011) zahriuje:

e predvidanie dopytu,

e navrhovanie logistického retazca,

e nakup,

e spracovanie objednavok zakaznikov,

e riadenie zasob,

e planovanie a riadenie vyroby a sluzieb,

e manipulaciu s materidlom,

e Dbalenie,

e skladovanie,

e dopravu,

e poskytovanie komplexnych logistickych sluZieb,
e nakladanie s odpadom,

¢ riadenie spédtnych tokov (reverzna logistika),

e logistiku po predaji.
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Za logisticky ciel’ je vSeobecne povazované efektivne prekonanie priestoru a ¢asu pri
uspokojovani poziadaviek koncovych zakaznikov, alebo dosiahnutie vysokej urovne
logistickych sluzieb pri prijatel'nych celkovych nakladoch vSetkych zacastnenych clankov
(Macurova, 2011). Je nutné dodat’, ze nejde o jednorazové a improvizované dosiahnutie takto
vymedzenych cielov, ale aj o dosiahnutie cielov opakovatelnym sposobom, teda bez

ohrozenia potencialu pre d’alSie priechody logistickym retazcom.

Logistické naklady su sucastou celkovych nakladov podniku, resp. prislusného
logistického ret’azca. Tato kategoria nie je vymedzena a klasifikovana jednotnym sposobom.
Macurova (2004) tvrdi, ze logistické naklady su definované, ako vSetky naklady spojené
s organizovanim, riadenim a samotnym priebehom prislusnych tokov od vzniku poziadavky
na produkt, az po jeho dodanie. Su to naklady takzvane logisticky relevantné, alebo

ovplyvniteI'né logistickym rozhodnutim o usporiadani a riadeni toku.

Logistické néklady mézeme klasifikovat’ z réznych hl'adisk. Macurova (2011) napriklad
naklady rozdel'uje podla néslednosti procesov v logistickom ret’azci, kde je moZzné samostatne
zistovat ndklady na prevzatie poziadavky zdkaznika, nédklady na spravu a riadenie
objednavok, naklady na nakup materialu, skladovacie naklady v jednotlivych miestach
logistického retazca, naklady na plénovanie ariadenie vyroby, naklady na zriad'ovanie
a nastavovanie, naklady na manipuléciu, ndklady na znacenie, balenie a expediciu, ndklady na

dopravu, néklady na distribuciu, nalady na spitné toky a d’alSie.

3.2 Logistické ret’azce

Logisticky retazec definuje Macurova (2011) ako linedrnu Struktiru, ktora vznika
prepojenim procesov, ktoré st nutné k uspokojovaniu poziadaviek zakaznikov po produktoch.
Produktom méze byt vyrobok, sluzba, alebo ich kombinacie. Logisticky retazec existuje
v ur¢itom logistickom systéme. Logisticky systém modzeme definovat’ ako ucelovo vytvorent
fyzickl a riadiacu Strukturu, ktord umoznuje aktivovat’, zabezpecovat, hodnotit’ a zlepSovat’
fungovanie tokov uskuto¢tiovanych prostrednictvom logistickych retazcov, ako tvrdi
Macurova (2011). Logisticky systém konkrétnejSie definuja Gros a kol. (2009) ako ucelovo

definovany subor podnikov, resp. organizdcii, ktoré sa zOCastiuju planovania
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a uskutociiovania aktivit, z ktorych sa skladéd logisticky retazec. Typicky logisticky ret'azec

ma 5 vrstiev (Fiala, 2009), v ktorych st postupne zapojeni:

e dodavatelia,
e vyrobcovia,
e distributori,
e predajcovia,

e koncovi zdkaznici.
Medzi jednotlivymi procesmi v logistickom ret’azci existuji rozhrania.

Logistické rozhranie je prechodom medzi dvomi procesmi v logistickom retazci, kde
susedné cClanky maji odlisné vlastnosti. RozliSujeme interné rozhranie (vo vnutri jednej

organizécie) a externé rozhranie (medzi organizdciami, medzi $tatmi).

3.3 Vymedzenie spatnych tokov

Dalsia ¢ast’ bude venovana spitnej logistike, ktora je hlavnym predmetom prace.

Ku spatnym tokom dochadza ako vo vnutornom prostredi podniku, tak medzi podnikmi,
resp. medzi podnikmi a organiziciami, alebo eSte v rozSirenejSom pohlade, tiez medzi
spotrebite'mi, podnikmi a organizéciami. Ide pritom o zdkladné ,,dodévatel'sko-odberatel'ské*
vzt'ahy medzi dodavatelom a zdkaznikom, v rdmci ktorého je realizovana zmena a transakcia
amohla by byt vytvaranid hodnota. S urCitym obmedzenim je mozné povedat, Ze riadenie
spatnych tokov predstavuje sicast’ riadenia logistickych retazcov, v ramci ktorého je nutné

zohladnit’ nielen zaujmy podniku, ale aj zaujmy partnerov (Skapa, 2011).

Skapa (2004) tvrdi, 7e neexistuje Zziadna unifikovana a obecne prijimana definicia
spatnych tokov, resp. spitnej logistiky, ale existuju len tri zdkladné pristupy managementu

k riadeniu spétnej logistiky:

e spitnd logistika je aktivita realizovand hlavne maloobchodnymi podnikmi
a predstavuje dal§i predaj a redistribuciu nepredanych vyrobkov vyplyvajucich
tieZ zuplatnovania zaruk spotrebitelovi. Ich ulohou je hlavne napliovanie

ekonomickych a marketingovych ciel'ov,
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e spitna logistika je synonymom pre materidlovu recyklaciu a nakladanie s odpadmi
v snahe minimalizovat’ naklady, ziskat’ hodnotu zo spétnych tokov, napliovat
legislativne poziadavky tykajice sa ochrany zivotného prostredia,

e spitna logistika je SirSi pojem pre optimalizaciu logistického retazca, ktorého
cielom je podporit’ v uzavretom uzli charakter dodavatel'skych retazcov aktivitami
ako je navrhovanie designu vyrobkov, designu samotného retazca a ziskanie

hodnoty z produktov aj po ukonceni Zivotného cyklu produktu.

Nazory na predmet a obsah spitnych tokov suvisiaci mimo iné aj s dizkou a zlozitostou
logistickych retazcov sa uakademikov l1iSi. Suvislost sobsahom mé tiez rozdielna
priorizacia, alebo naopak absentovanie niektorych dévodov vzniku tychto spétnych tokov,
ako wuvadzaju Gongalves-Dias a kol. (2006). Niektori autori venuji pozornost' iba
materidlovym tokom — hlavne produktom a obalom aziujem koncentruju na toky od
koncovych spotrebitelov smerom k ich doddvatel'om, t.j. maloobchodu, pricom v niektorych
pripadoch prevazuju tzv. produkty s koncom pouzitel'nosti, alebo na konci zZivotného cyklu.
V inych pristupoch st zahrnuté tiez produkty s nevyhovujiucou kvalitou, resp. d’alSie skupiny
spotrebitel'skych produktov. Dalsi autori spojuju obsah spitnych tokov s odpadom surovin
a materialov vo vyrobe, alebo s odpadom, napriklad vody, alebo pohonnych hmot, pri
spotrebe v ramci tvorby a dodavania produktu. A to s odpadom, ktory mozno po urcitych
upravach znovu pouzit, znovu predat, alebo s odpadom, ktory je nutné znicit’, alebo odviest

na skladku (Gongalves-Dias a kol., 20006).

Vymedzenie spitnych tokov podla Skapu (2011) nie je pre nase ucely dostacujuce,
pretoze Skapa (2011) vo svojich publikacidch neuvadza, Ze do spitnej logistiky patria aj
vratné obaly, ktoré st predmetom prace. Pernica (2011) vSak tvrdi, Ze medzi predmety, ktoré
prevadzkové jednotky obchodu vracaji dodévatel'om, patria okrem iného aj distribucné

(skupinové) a prepravné obaly urc¢ené k opakovanému pouzitiu (napriklad sklenené fT'ase).

3.4 Planovanie spitnych tokov na urovni podniku

Délezitym ukazovatelom zdujmu o spitné toky je ich pritomnost’ v systéme podnikového

planovania. Zhigiang Lu si vo svojej dizertacne] praci (citované podla Bostel a kol., 2005)
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v§ima ulohy reverznej logistiky podla ich strategického, taktického a operativneho vyznamu.
Medzi rozhodnutia, ktoré podniky musia ucinit’ na strategickej urovni, uvadza otazku ciel'ov
systému reverznej logistiky a d’alej zapojenie ostatnych subjektov do reverznej logistiky
vratane vymedzenia ich roli. Prave pre vyjasnenie si cielov je dolezité rozumiet’ hodnote,

ktora zo spitnych tokov moze pre podnik plynut.

3.5 Spitné toky v kontexte riadenia dodavatel’skych ret'azcov

Dodavatel’ a zakaznik su sucastou dodavatel'ského alebo dodéavatel'sko-odberatel'ského
retazca, na riadenie ktorého sa pouziva termin Supply Chain Management (SCM). Pri pojme
SCM pouzivali rozni autori ré6zne nazvy. Nech je nazov akykol'vek, retazec, kanal, pripadne
cela siet, pontika nam to pohlad na to, ako a kde moZze byt’ vytvarand hodnota. Spatné toky
ale plynu nielen v kandli, ale niekedy v ramci celej siete aktérov. Kazdy z tychto aktérov —
v zavislosti na svojej funkcii a schopnostiach, ale aj na ciel'och, ktoré ma ret’azec ¢i siet’ plnit’,
moze prispiet’ k tvorbe hodnoty apre kazdého aktéra moédze tiez urcitd hodnota vznikat

(Skapa, 2011).

My v8ak pojem SCM budeme chépat’ rovnako ako Macurova (2011), teda ako ekvivalent
pre pojem logistické riadenie (logistics management). Z povahy logistickych retazcov
a logistickych cielov vyplyva, Ze logistické riadenie musi uplatnovat’ systémovy pristup
a procesni orientaciu. Pri reSpektovani systémového pristupu je ucelné v podmienkach
logistiky hmotnych produktov vymedzit’ tri zakladné funkéné oblasti logistického riadenia,
ktorymi su:

e logistika nakupu,
e logistika vo vyrobe,

e logistika v distribucii.
Fleischmann a kol. (2000) navrhuju pre popis sieti nasledujtice ukazovatele:

e stupeinl centralizacie — pocet miest v sieti,
e pocet stupnov — dlzka siete,
e miera vidzby na iné siete,

e miera spoluprace v odvetvi,
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e otvoreny systém verzus uzavrety systém.

Prave posledny ukazovatel je najdolezitejSim hl'adiskom, pomocou ktorého rozni autori
vyzvaraju typoldgie sieti. V uzavretom dodavatel'skom systéme (closed-loop) spétny tok usti
k povodnému vyrobcovi, teda zdroju, a tak aspon najddlezitejSie Casti materidlového toku
zostavaju obiehat’ v jednom retazci. Otvoreny systém (open-loop) je taky, kde spitny tok
smeruje k inym subjektom nez povodcom. Prikladom st recyklované materidly (napr. sklena
flasa), ktoré su vyuzitelné réznymi subjektmi pre ich vyrobu. V tychto pripadoch nie je
nutné, aby sa konkrétne produkty vracali ku konkrétnemu producentovi. Naopak ekonomicky
hospodarnejsie je, ked” material obieha na tejto vySSej urovni — tzn., regionu ¢i Statu, nielen

v jednom ret’azci.

Dalej sa budeme zaoberat’ terminom Green Supply Chain Management (GrSCM), ktory sa
dockal vicsieho rozsirenia v priebehu poslednych desat’ rokov, kedy sa faktor ochrany prirody
(environmentalny pristup) zacal viac zdoraznovat’ aj v suvislosti s SCM. Zatial, ¢o koncom
90. rokov autori pojem GrSCM uzivali vol'ne ako synonymum pre ,,green purchasing* (zelené

obstaravanie, nakup), v si¢asnosti sa jeho chapanie ustalilo v irSom pojati (Skapa, 2011).

Podstatou GrSCM je predpoklad, ze pre dosiahnutie vyrazného znizenia neziaducich
vplyvov hospodarskych cinnosti na zivotné prostredie je nutné systémovo uskutocnit
opatrenia v r6znych oblastiach ¢innosti dodavatel'ského retazca. Srivastava (2007) definuje
GrSCM ako integraciu environmentalnych poziadaviek na SCM, ktoré sa dotykaji navrhu
vyrobkov (tzv. green design), vyberu a obstaravania materialov, vyrobnych procesov, dodania
hotovych vyrobkov kone¢nym spotrebitelom a tieZ spracovania po skonceni Zivotnosti
vyrobkov. GrSCM kladie doraz na ekologické opatrenia vo vstupnej logistike, vo vyrobnych

¢innostiach dodéavatel'ského ret'azca, vo vystupnej logistike a spétnej logistike.

3.6 Pivna flaSa ako predmet spitnej logistiky

Pivna fT'asa je urena na dlhodobé skladovanie piva. Obvykle je vyrabana z farebného skla
alebo plastu, ale niektoré pivovary pouzivaji aj hlinikové pivné flaSe. Niektoré fTaSe boli
Specidlne navrhnuté pre pouZivanie na pivo, iné sa pouzivaju aj na iné napoje, ¢i tekutiny.
Sklenené pivné fl'ase, rovnako ako sklenené fl'ase pre iné napoje, su uzavreté¢ korunkovym

kovovym uzdverom s plastovym, ¢i korkovym tesnenim. Na uskladnenie piva sa takisto,
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okrem sklenenych flia§ pouzivaju plechovky a v dnesnej dobe dokonca PET fl'ase, ako uvadza

portal Wikipedia (2013).

Prvych predchodcov pivnych flia§ je mozné dolozit’ uz okolo roku 1400 pred nasim
letopoctom. Za prvii modernu sklenenti pivnu fl'aSu je povazovana t4, ktord bola vyrobena
vroku 1821 v Bristole vo Velkej Britanii. Pred rokom 2000 sa zacali vo vicSej miere
pouzivat' aj plastové pivné flase. Dva vyznamné pivovary v Japonsku (Sapporo a Kirin)
v roku 2000 uvideli na trh hlinikové pivné fl'ase a v nasledujucich rokoch prenikli hlinikové
flase na pivo ainé nealkoholické napoje aj do USA, avroku 2004 ich zacal pouzivat

americky pivovar Anheuser-Busch aj nemecky Heineken (Vojtéch Janda, 2009).

Vojtech Janda (2009) vo svojej reportdzi uvadza, ze podla prednasky Mirka Kvasnicky
zSEV SEVER z Horného MarSova ¢inia naklady na vyrobu sklenenej pivnej flase 10
halierov (CZK), zatial' ¢o na vyrobu plastovej flase 1,50 K¢. Jan Vesely, vykonny riaditel’
Ceského zvizu pivovarov a sladovni desathalierov cenu uviedol v inej suvislosti: zalohovi
cenu fTaSe 3,- K¢ vydelil 30, ¢o je priblizny priemerny pocet obehu jednej fl'ase za dobu jej
zivotnosti, bez zakalkulovania nékladov na s tym spojené Cistenie a logistiku. Vyrobna cena

kvalitnej silno-stennej pivnej flase sa podl'a Veselého moéze pohybovat’ okolo 15,- K¢.

Podl'a ekoldgov je najvacSou hrozbou pre prirodu ani nie tak material, z ktorého sa fl'asa
vyréaba, ale to, €i je vratnd, alebo nevratna. Samozrejme v porovnani sklo verzus plast je tou
horSou variantov z hl'adiska ekologie plast. Podla slov Veselého vSak pravdepodobne
plastovy obal nema véc¢Siu Sancu na masové rozSirenie, pokial na trhu nebude existovat

model vratnej plastovej flaSe (Vojtéch Janda, 2009).

3.7 Vplyv sklenenych flia§ na Zivotné prostredie

Obaly neskodia zivotnému prostrediu len ako odpad, ale pocas celého svojho ,,zivota“.

Zaciatok tzv. Zivotného cyklu obalu zacina uz pri tazbe surovin a ziskavani energie na
jeho vyrobu. Na vyrobu kazdého obalu je potrebna surovina (ropa pre vyrobu plastovych
obalov, Zelezna ruda alebo bauxit pre vyrobu plechoviek a pod.) a energia, ktoru ziskavame
prevazne z neobnovitelnych zdrojov (uhlie, uran, atd.). Pri tazbe surovin vznik4 najviac

odpadov, vycerpavame neobnovitelné zdroje. Negativne nasledky tazby surovin pocituje
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priroda aj miestni obyvatelia. Po ziskani suroviny nasleduje priemyselna vyroba, ktora

znecist'uje prostredie Skodlivymi latkami do ovzdusia, vod, pddy (Priatelia Zeme, 2003).

Svoj vicsinou kratky zivot koncia pouzité obaly v lepSom pripade v odpadovych
nadobéch, kde zaberaju cca 45 % objemu. Odtial’ putuji vo vacsine pripadov na skladky alebo
do spalovne, ktoré ohrozuju svoje okolie zne€istovanim ovzdusia, pody a vody. Iba malé cast’

z nich je vytriedena a odovzdana na recyklaciu (Priatelia Zeme, 2003).

3.7.1 Jednorazové sklenené fl’ase

Pouzitie skla ako obalového materidlu je v niektorych pripadoch z environmentalneho
hl'adiska najvhodnej$i variant (dobre recyklovatel'né). Neposkodené obaly je mozné opétovne
pouzit’ a poskodené je ddlezité vytriedit’ na recyklaciu. Z pomerne vhodného obalu sa stane
skleneny jednorazovy obal environmentdlne nevhodny v pripade, ze skonc¢i v kontajneri na
zmieSany odpad. Pri posudzovani zivotného cyklu vysla jednorazové sklenend napojova fl'asa
6 krat horSie, ako vratnd opakovane pouzivand sklenend fl'asa so 40 obehmi. Niektori
spotrebitelia Casto nespravne zuzuju problém napojovych flia§ na otdzku ,,sklo ¢i plast®.
V skutocnosti je vSak podstatné odliSovat’ a uprednostiiovat’ vratné opakovane pouZivané

obaly napojov pred jednorazovymi (Priatelia Zeme, 2003).

3.7.2 Vratné sklenené fPase

Vyroba je rovnakd ako unevratnych flia§, rozdiel je len vtom, Ze si pevnejsie,
odolnejsie a teda aj tazSie. Ich velkou vyhodou je moZnost’ opdtovného pouZitia, ktord sa
pohybuje v rozsahu niekol'’ko desiatok, az po 75 krat — priemerne je to 40 krat. Sklo je jeden
z najlepSie recyklovatenych materidlov, preto ani poSkodené obaly nemusia koncit' na
skladkach, je vSak potrebné separovat’ ich pre recyklaciu, ktord uSetri mnoZstvo surovin a cca
25% energie oproti vyrobe z primdrnej suroviny. Malou nevyhodou je vymyvanie, o
sposobuje istu zat'az pre zivotné prostredie (doprava, spotreba dreva na palety, znecCistenie
vody, atd.). Vel'akrat sa tymito dovodmi argumentuje v prospech jednorazovych PET flias. Pri
vyrobe arecyklacii PET flia§ sa vSak taktiez spotrebovdva a zneCistuje voda, alebo pri

doprave, ktora je spojena s vytriedenym a recyklaciou PET flias. Vratné fl'ase vSak aj napriek
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tomu su pri porovnani celého zZivotného cyklu (nielen niektorych faktorov), hlavne vd’aka
opatovnému pouzivaniu (znizuje spotrebu surovin, energie, produkciu odpadov) prijatel'nejsie
pre zivotné prostredie, ale aj nasu penazenku. Nezabudajme vsak, Ze ani vratné fl'aSe nie su
uplne neskodné pre prirodu. Ich dovoz z velkych vzdialenosti (nad 400km) znizuje
environmentalnu vyhodnost’, preto je vhodné uprednostiiovat’ produkty lokalnych vyrobcov

(Priatelia Zeme, 2003).

3.8 Vykup flias§

Medzi pravne normy, ktoré upravuju spétny tok vratnych obalov v Ceskej republike, patri

hlavne Zékon ¢. 477/2001 Sb. o obalech a Zakon ¢. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele.

V Zakone ¢. 477/2001 Sb. o obalech je problematika nakladania s vratnymi obalmi

upravend v paragrafoch 7 az 10 takto:

§7 — Opakovane pouzite'né obaly:

(1) Osoba, ktord uvddza na trh alebo do obehu vyrobky, ktorych obaly su
opakovane pouziteI'né, je povinna ucinit’ organizac¢né, technické alebo financné
opatrenia zodpovedajice kritériam, ktoré su stanovené v prilohe ¢. 2 k tomuto

zakonu a ktoré umoZiluju opakované pouzitie obalov.

§8 — Vratné obaly:
Osoba, ktord uvadza na trh alebo do obehu vyrobky, ktorych obaly si vratné je
povinna zaistit' opakované pouzitie tychto obalov podla bodu B. 1 alebo B. 2

prilohy €. 2 k tomuto zakonu, alebo vyuZitie odpadov z tychto obalov podl'a §12.

§9 — Vratné zalohované obaly:

(1) Pokial’ je sti€astou opatrenia podla §8 Uctovanie zvlastnej peniaznej Ciastky
(d’alej len ,,zaloha*), ktord je priamo viazand k vratnému obalu pouzitému
k predaju vyrobku a jej vratenie po vrateni tohto obalu je kupujicemu pri
predaji vyrobku zarucené, je tento obal vratnym zalohovanym obalom podla

tohto zakona.
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(2) Osoby su povinné dodrzovat’ vysku zdlohy vratnych zalohovanych obalov
stanovenu odpovedajicim pravnym predpisom.

(3) Osoba, ktora uvadza na trh vyrobky vo vratnych zalohovanych obaloch, je
povinna oznacit’ tieto obaly ako vratné zalohované obaly sposobom, ktory
stanovi odpovedajuci pravny predpis.

(4) Osoba, ktora uvadza na trh alebo do obehu vyrobky vo vratnych zdlohovanych
obaloch, je povinnd vykupovat tieto vratné zalohované obaly bez obmedzeni
mnozstva a bez viazania tohto vykupu na nakup tovaru.

(5) Osoba, ktora uvadza na trh alebo do obehu vyrobky vo vratnych zalohovanych
obaloch predajom spotrebitelovi v prevadzke, je povinnad zaistit, aby tieto
vratné¢ zéalohované obaly boli vtejto prevadzke vykupované po celi
prevadzkovu dobu.

(6) Osoba, ktora uvadza na trh alebo do obehu vyrobky vo vratnych zalohovanych
obaloch inak nez predajom spotrebitel'ovi, je povinna informovat’ osoby, ktoré
uvadzaji vyrobky v tychto obaloch na trh alebo ich uvéadzaji do obehu
predajom spotrebitel'ovi, o pripravovanej zmene druhu vratného zalohovaného
obalu alebo o ukonceni vykupu vratného zalohovaného obalu najmenej 6
mesiacov pred uskuto¢nenim tejto zmeny alebo pred ukoncenim vykupu, po
tuto dobu nesmie byt’ vykup tychto vratnych zalohovanych obalov zastaveny.

(7) Ak oznami osoba, ktora uviedla na trh alebo do obehu vratné zalohované
obaly, ze prestava pouzivat’ doposial’ zalohovany obal, je povinna tento vratny
zélohovany obal odoberat’ spdt za podmienok platnych pre doposial
zalohovany obal po dobu aspoii 1 roku od posledného uvedenia tohto obalu na
trh alebo do obehu.

(10) Osoba, ktora uvadza do obehu napoje v obaloch, ktoré nie st vratnymi
zalohovanymi obalmi, je povinna ponukat rovnaké napoje rovnako vo
vratnych zalohovanych obaloch, pokial’ st v nich tieto napoje uvadzané na trh.
Tato povinnost’ sa nevzt'ahuje na osoby uvadzajice tieto napoje do obehu na

predajnej ploche mengej ako 200 m™.

§10 — Spétny odber:
(1) Pokial’ osoba, ktord uvadza na trh alebo do obehu obaly alebo balené vyrobky,
nepreukaZe, Ze sa z tychto obalov nestali na izemi CR odpady, je povinna

zaistit' spiatny odber tychto obalov alebo odpadov z tychto obalov. Spitny
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odber zaistuje bez naroku na Uplatu za tento odber. Pritom je povinna dbat’
hlavne na dostatocnu pocetnost’ zbernych miest a ich dostupnost’.

(2) Osoby, ktoré uvadzaja na trh alebo do obehu vyrobky predajom spotrebitel'ovi,
a autorizované obalové spolo¢nosti v rozsahu uvedenom v rozhodnuti
o autorizacii si povinni informovat odberatelov a spotrebitelov o sposobe

zaistenia spitného odberu podl'a odstavca 1.

Priloha ¢. 2 Zakona ¢. 477,2001 Sb. o obalech d’alej rozobera problematiku systémov
zaistenia opakovaného pouzitia obalov. Tato priloha je v plnom zneni prilozena ako priloha 1

k bakalérskej praci.

Zakon €. 634/1992 Sb. o ochrané spotiebitele obsahuje ustanovenia tykajuce sa vratnych

obalov v paragrafe 18 takto:

§18 — Dalgie povinnosti pri predaji vyrobkov a poskytovani sluzieb:

(1) Vratné zalohované obaly, v ktorych sa predavaju vyrobky, musia byt
v prevadzke, kde sa vyrobky v takych obaloch predavaji, vykupované po cela
prevadzkovu dobu.

(2) Vykup vratnych zdlohovanych obalov nemozno viazat na ndkup tovaru.
Mnozstvo vykupovanych vratnych zalohovanych obalov nesmie byt
predavajucim obmedzené.

(3) Vykup vratnych obalov nemézZe vyrobca alebo dodavatel’ tovaru viazat’ na
nakup tovaru. Mnozstvo vykupovanych vratnych obalov nesmie byt
vyrobcom ani dodavatelom obmedzené.

(4) Predavajuci je povinny informovat’ spotrebitela o penazZnej Ciastke za vykup
vratnych zélohovanych obalov atuto informéaciu na viditelnom mieste
spristupnit’.

(5) Vyska penaznej Ciastky za vykup vratnych zalohovanych obalov sa stanovi
dohodou medzi vyrobcom, dodévatelom a predavajucim. Vyrobcovia,
dodavatelia a predavajtici su povinni tato ¢iastku dodrzovat’ vo vzajomnom
obchodnom styku. Predavajici je povinni uplatnit’ dohodnuti peniaznu Ciastku
voci spotrebitel'ovi pri predaji aj spatnom vykupe.

(6) Vyrobca alebo dodavatel je povinny informovat preddvajiceho

o pripravovanej zmene petiaznej Ciastky za dodavané vratné zalohované obaly
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najmenej 60 kalendarnych dni pred zmenou dohody podl'a odstavca 5. Po tuto
dobu nesmie byt vykup vratnych zalohovanych obalov zastaveny.

(7) O zmene penaznej Ciastky za vykupované vratné zalohované obaly alebo
o ukonceni vykupu vratnych zalohovanych obalov je predavajuci povinny
informovat’ spotrebitela po dobu najmenej 30 kalendarnych dni pred diiom
uskutoCnenia zmeny alebo ukoncenia vykupu. Po tito dobu nesmie byt’ vykup
tychto obalov zastaveny.

(8) Vyrobca alebo dodavatel’ je povinny o pripravovanej zmene druhu vratného
zalohovaného obalu alebo o ukonceni vykupu vratného zalohovaného obalu
informovat predavajuceho najmenej 180 kalendarnych dni pred realizaciou. Po

tuto dobu nesmie byt’ vykup tychto obalov zastaveny.

Portal Wikipédia (2013) uvddza, ze oddelenie vykupu flia§ je Casto zriadované ako
celkom samostatné. Priestorovo byva umiestnené v priamej viazanosti na ¢ast’ skladu, kde su
skladované néapoje vo vratnych obaloch, aby sa obmedzila manipulécia s prepravkami
a paletami. Na strane predajne musi byt priestor I'ahko pristupny aj pre prijazd nakupnych
vozikov, kvalitne osvetleny a najlepsSie tiez sledovany bezpecnostnou kamerou. Na strane
skladu musi byt’ dostato¢na plocha pre prazdne prepravky a manipulaciu s nimi. V rozl'ahlych
predajniach je Casto pracovisko vykupu flia§ umiestnené mimo nakupny priestor, s pristupom
priamo z ulice. Takého rieSenie brani neziaducemu zhlukovaniu zdkaznikov medzi regalmi.
Vlastné triedenie flia§ na vratné a nevratné uskutocnuje bud’ vizualne pracovnik vykupu alebo
triediaci automat, do ktorého zdkaznik vklada fTaSe. Neprijaté flaSe su zakaznikovi vratené.
V dobre vybavenych oddeleniach vykupu flia§ je umiestneny rozmerny koS a odpad

a kontajner na sklo pre odkladanie netypizovanych a poskodenych flias.

Vykup flia§ sa, podla portalu Wikipédia (2013), v sufasnosti tyka prakticky len
sklenenych flia§ pre niektoré druhy napojov a prepraviek pre transport tychto flias. Typickym
objektom vykupu su sklenené pivné fT'aSe o obsahu 0,5 litra. Rovnaky vyrobok (pivo) je Casto
dostupny aj v nevratnych obaloch. Vratné flase (zadloha) su zakaznikovi uctované ako
samostatnd polozka pri ndkupe. Pri vykupe nie je zdkaznik povinny dokazovat, ze flase
nakupil v rovnakej predajni. Za vykupené fl'aSe mdze zdkaznik dostat’ bud’ priamo hotovost’
alebo casto vytlatenu potvrdenku, na zéklade ktorej je mu cena flia§ preplatena na pokladom

mieste. V sti¢asnosti sa vykupuju fl'ase od tychto napojov:
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e fl'asa na pivo 0,50 litra a 0,33 litra, r6zne typy 3,- K¢, flaSa s patentovym uzaverom
Bernard 0,50 litra - 7,- K¢,

e flasa na minerdlnu vodu alebo na limonadu (hlavne v restauraciach) 0,25 litra - 2,-
K¢ a 0,33 litra — 3,- K¢ podl'a druhu,

e fl'asa na vino 1 litra a 0,75 litra — 3,- K¢,

e fTasa na mineralnu vodu 0,70 litra — 1,- K¢

e fasa na alkohol 0,50 litra — 5,- K¢,

e flasa na ovocny sirup 0,70 litra — 3,- K¢

e prepravky na vyssie uvedené obaly.

Kazdy zalohovany obal musi byt viditelne oznaceny — spravidla ,,zalohovany obal®, resp.

,vratny obal®.

24



4 ANALYZA SPATNEHO VYKUPU VRATNYCH FLIAS

V nasledujucej Casti prace sa budeme zaoberat’ r6znymi faktami, zistenymi na zéklade
osobnej konzulticie skonzultantmi vo vybranom podniku, ktoré sa tykaju problému
rozoberaného v praci. Postupne sa obozndmime s jednotlivymi fazami, ktorymi vratné fl'aSe
prechadzaju od ich vzniku aZ po zanik. Dalej si rozoberieme diskutovany problém, ktory viak
nie je kameniom urazu len vo vybranom podniku, ale trapi vSetky podniky s rovnakym
predmetom ¢innosti. Na zaver prace sa pokusime navrhnit’ smer, resp. smery rieSenia dan¢ho

problému.

4.1 Zivotny cyklus sklenenej pivnej fPase

V nasledujticej Casti si v skratke priblizime a popiSeme jednotlivé fazy zivotného cyklu

pivnej fT'ase.
1. Faza:

Vsetko sa zacina u vyrobcov sklenenych flias, ktory flasu zhotovia zo zakladnych surovin
potrebnych pre vyrobu tohto obalu. Ddlezity z naSho pohladu je okamih, ked’ sa tato fl'asa
dostava do obehu ato vtedy, ked sa urcity pivovar na zaklade analyzy rozhodne, Ze ma
nedostatok pivnych flia§ a potrebuje nova pivna fl'asu, aby skompletizoval objednavku a
uspokojil poZiadavky svojich zdkaznikov. Na zdklade toho dodavatel’ do pivovaru doda
sklenené fl'ase, nasleduje ich naplnenie, nalozenie na prepravny prostriedok a preprava
k zdkaznikovi, ktory spolupracuje s pivovarom. Zakaznikmi s vac¢Sinou rozne obchody, ¢i uz

supermarkety, hypermarkety, ale aj rozne mensie obchody, reStauracie a bary.
2. Faza:

Predstavme si, ze pivna fl'aSa sa dostala na regaly nemenovaného supermarketu, kde si
zakaznik kupil pivo. Po vypiti piva zdkaznik vrati flaSu do vykupného miesta v supermarkete,
v ktorom ho kupil, zaco z vykupného automatu zakaznik dostane listok s hodnotou 3,- K¢,

ktory si nechd preplatit,, alebo k preplateniu dosSlo priamo na vykupnom mieste .
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3. Faza:

Tym vSak zivotny cyklus pivnej flaSe nekonci, pretoze po vrateni je fl'aSa umiestnena do

prepravky, nalozena na prepravny prostriedok a odvezena spat’ do pivovaru.

Féaza 2 a 3 sa opakuje niekol'ko krat, az kym sa fl'asa nevyradi z pouzivania na zaklade
nemozného opédtovného pouzitia alebo z dovodu modernizacie designu flia§ v pivovare. Prave
v tomto momente, ked’ je flasa vyradena z pouZzivania, sa konci jej zivotny cyklus. Fl'asa sa
z obehu vyradi prave uz pri spominanom zastarani, alebo pri jej poskodeni. Za poskodenie
pivnej flaSe sa povazuje uz mala Strbinka, ktord by mohla narusit’ cely proces opédtovného

pouzivania.

Ako uz bolo zmienené v teoretickej Casti prace (kapitola 3.7), priemerny pocet obehu
jednej pivnej fl'ase je priblizne 30 krat. Nemdzeme to vSak presne urcit’, moze to byt viac ale

moze to byt’ aj menej krat.

Materialovy tok pivnej fl'aSe od vyroby az po splnenie jej ucelu, na ktory bola vyrobena,

je zobrazeny na obrazku €. 4.1.

NG

VYROBCA PIVOVAR PREDAIJCA PIVA

PIVNYCH FLIAS @ @ >
()

SPOTREBITEL

A 4

Obrazok ¢. 4.1 Materidlovy tok Zdroj: Vlastné spracovanie

Dodanie novych flia§ do pivovaru.
Dodanie piva ku predajcom.
Predaj piva spotrebitel'om.

Vratenie prazdnych flia§ do vykupnych miest.

OOO0I0

Vrétenie prazdnych flia§ do pivovaru.
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Dalsie hladisko, ktoré je velmi ddlezité a tyka sa spitného vykupu prazdnych flias, je
penazny tok. Kazdy vie, ze ked’ si kapi u predajcu piva sklenenu fT'aSu, je za fiu Gctovana
zaloha vo vyske 3,- K¢. Tato zaloha sa na jednej strane uctuje kvoli tomu, aby zakaznici
sklenené fl'aSe vracali spét’ k predajcom piva, ale na druhej strane ma zaloha aj int1 pri¢inu.
Predajcovia piva vyberaju zéalohu od zdkaznikov, pretoze rovnako to funguje aj medzi
predajcami piva a pivovarom. V praxi pivovar naplni fl'aSe, dovezie ich ku predajcom piva
a predava im pivo za predajni cenu pivovaru zvySenu o zalohu v podobe 3,-K¢. Potom pride
zékaznik ku predajcovi piva, kupi si pivo a dostane ho za predajnu cenu predajcu, ktord je
samozrejme zvysend o marzu, + 3,- K¢ zalohy. Ked’ zékaznik pride fl'aSu vratit’ ku predajcom
piva, 3,- K¢ za fl'asu s zakaznikovi vratené a nésledne, ked’ dany predajca piva vrati fl'asu do
pivovaru dostane za kazdy vrateny kus 3,- K¢ spét’. To znamen4, Ze pri ,,dokonalom* spdtnom
vykupe flia$ nie je ani jedna zo strdn ziskova. Samozrejme ,,dokonalost™ neexistuje, z ¢oho
vyplyva, ze pri vykupe flia§ dochadza k problémom pri nevrateni flase. M6zeme zacat’ tym,
ze zékaznik nevrati fl'asu ku predajcovi piva kde ju kupil, to znamena, ze predajca nedostane
naspit’ 3,- K¢ od pivovaru, ktoré mu dal ako zélohu. Je zrejmé, Ze stratovy je aj zékaznik,
pretoze jeho 3,- K¢ sa dostali do peniazného obehu, ale nevratili sa mu naspit’. Predajca tym
padom nie je stratovy, pretoze 3,- K&, ktoré mal ziskat’ naspét’ od pivovaru dostal vlastne od
zakaznika a pivovar si 3,- K¢, ktoré by mal vratit’ predajcovi za vratenie prazdnej flaSe moze
ponechat’. Mdze to vypadat’, Ze pivovar bude jediny ziskovy vo vyske 3,- K¢, ale je to omyl,
pretoZe spominand nevratena fl'aSa bude pivovaru chybat’, z coho vyplyva, Ze bude musiet’ do
obehu zaradit’ novu fl'asu, ktord musi objednat’ od vyrobcov sklenenych fliaS. Nakup nove;j
flase stoji cca 2,90 K¢, takze pivovar je tym padom v pluse 10 halierov. Problém samozrejme
vznikd aj vtedy, ked’ zédkaznici nevratia flaSu ku rovnakému predajcovi piva, u ktorého pivo
kapili. V tomto pripade predajca takisto prichddza o 3,- K¢, pretoZze dana fl'aSa sa dostala

k Gplne inému predajcovi.

Peniazny tok medzi jednotlivymi ¢lankami zGcastiiujlicimi sa na tomto obehu je

znazorneny na obrazku €. 4.2.
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VYROBCA PIVOVAR PREDAJCA PIVA

PIVNYCH FLIAS @ @
(4)

SPOTREBITEL

A 4

Obrazok €. 4.2 Penazny tok Zdroj: vlastné spracovanie
@ Predaj novej pivnej fl'ase od vyrobcu flia§ do pivovaru za 2,90,- K¢.

@ Predaj piva od pivovaru ku predajcom piva za predajni cenu pivovaru + 3,- K&
zalohy.

@ Predaj piva od predajcov ku spotrebitelom za predajnt cenu predajcu + marza + 3,-
K¢ zalohy.

@ Vratenie prazdnej pivnej flaSe od zdkaznika predajcovi a nasledné vratenie zalohy

3,- K¢ od predajcu zakaznikovi.

@ Vréatenie prazdnej pivnej fl'aSe od predajcu piva do pivovaru a nasledné vratenie

zélohy 3,- K¢ predajcovi od pivovaru.

Pracovnici logistiky v pivovare samozrejme musia mat’ prehl’ad o vSetkych fl'asiach, ktoré
st jednak v obehu, takisto o tych, ktoré uz prisli do pivovaru a st bud’ opat’ pouzitel'né, alebo
st na vyhodenie a samozrejme aj o uz zlikvidovanych fTaSiach. O fl'asiach, ktoré st dodavané
do prevadzok si pivovar vedie klasické dodacie listy, ktoré si vedu sami. Vedu si dodacie listy
samostatne o fl'aSiach, prepravkach a dokonca aj o paletach. Takisto o fl'aSiach vedu rozne
zaznamy o nakupoch flia§, zaradené do dlhodobého investicného majetku, na kontrolu sa
robia inventury a vedd sa samozrejme zaznamy o predaji flias, zdznamy o rozbitych fl'asiach

a takisto zdznamy o likvidaciach.
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4.2 Popis vzniku problému so spitnym tokom flia§ do pivovaru

Pre lep$iu orientaciu a predstavivost’ sa budeme snazit' dany problém, ktory v podniku

vznika, opét’ nacrtnut’ pomocou faz zivotného cyklu pivnej fl'ase z kapitoly 4.1.

V priklade je uvedené, Ze po vlozeni pivnej flaSe do automatu na vykup flias je flasa
ulozena do prepravky a nasledne v prepravke odvezena spit’ do pivovaru. Otazkou vsSak
ostava, ¢i sa dana fl'aSa dostala do spravnej prepravky, uréenej pre pivovar odkial’ bolo pivo

kipené. Kameiiom Urazu je prave tato situdcia.

Ked flasu vlozime na pasovy dopravnik vo vykupnom automate, je zosnimana
Specialnymi senzormi, ktorymi je automat vybaveny, a nasledne vlozend, ¢i uz mechanicky
alebo automaticky, do prepravky, ktord je pripravend. Automaty vSak uz nie st vybavené

technikou na rozpoznanie, ¢i bola spravna fl'aska uloZené do spravnej prepravky.

V kazdom takomto medzisklade vratnych flia§ maji pivovary, s ktorymi spoloc¢nost’
spolupracuje, svoje vyhradené miesto, do ktorého sa umiestiiuji prepravky pre dany pivovar.
Ked'Ze po naplneni prepravky uz konkrétna prepravka nie je skontrolovana ¢i obsahuje len
flase odpovedajuce pivovaru, z ktorého boli dovezené, vznikaju problémy, ktorymi sa
zaoberame. Prepravka je uZ len premiestnend na svoje vyhradené miesto v medzisklade a

pripravena na nalozenie do kamidnu a odvezenie do pivovaru.

To &1 prepravka, obsahuje len vyhovujice fl'ase, sa zisti az pri ich privezeni do pivovaru,
vyloZeni z kamidna a rozoberani paliet, na ktoré boli uloZené. Po rozobrati paliet a zisteni, Ze
sa do pivovaru dostali aj neziaduce typy flias, s ktorymi pivovar nepracuje, nasleduje ich

roztriedenie a vymena s inym pivovarom.

4.3 Triedenie

Po nalozeni flia§ vo vykupnych miestach ostdva uz len previest’ flase do pivovaru. Podl'a
slov konzultanta v Ostravare sa ned4d presne urcit, kolko kamidénov denne s prazdnymi
flasami pride, avSak existuje urcity rozdiel medzi zimou a letom, respektive medzi obdobim
v sezone a obdobim mimo sezoénu. V sezonnom obdobi je vacSia konzumdécia piva ako

v obdobi mimo sezonu, z ¢oho vyplyva, ze v sezonnom obdobi spit’ do pivovaru prichadza

29



viac kamionov s prazdnymi fl'aSami ako v mimosezénnom obdobi. V priemere je to cca 15
kamidnov denne v sezone a v zime cca 5 kamiénov denne mimo sezénu. Neda sa vSak presne
urcit, ¢i kamién denne donesie plny kontajner prazdnych flias, alebo pride len Ciastocne

zaplneny. Vsetko zéalezi na konzumacii piva, teda opat’ od sezonnosti.

Po prichode kamiona do pivovaru nasleduje vylozenie paliet. Palety sa vykladaju na jedno
spolocné miesto skladky, odkial sa potom prevazaju do haly na triedenie. Na prevoze
atriedeni flia§ sa podiela niekol'ko zamestnancov, takisto to vSak zavisi na sezénnosti.
Niekedy na to stacia 4 'udia, z ktorych dvaja sa staraji o prevoz a dvaja triedia, no niekedy,
najmd v sezone, je to aj 8 a viac l'udi. Niekedy dokonca l'udia musia zostavat’ v pivovare dlho
do noci, aby do rana bolo vsetko hotové a mohlo sa bez zbytocnych prestojov pracovat’. Opat’
to zavisi na frekvencii prichodu kamiénov do pivovaru. Ich frekvencia je samozrejme zndma
uz dent vopred, aby si pracovnici personalistiky v pivovare vedeli zariadit'” dostato¢ny pocet

l'udi.

Triedenie prebieha celé manualne, o znamena, ze sa musi prezriet kazda paleta za
paletou a vytriedit’ fl'ase, ktoré v pivovare moézu ostat’ a ktoré sa musia vymenit. Takisto sa
triedia rozne typy flia§, ktoré sa uz nepouzivaju, napr. rozne zastarané fl'ase, pri ktorych
pivovar pristupil k zmene image. Dobrym prikladom su napriklad fl'ase od pivovaru
Staropramen (pretoze Ostravar zbiera okrem svojich taktiez fl'aSe od pivovarov Branik
a Staropramen), ktoré prednedavnom zmenili design, avSak v niektorych obchodoch mdézeme
stale najst’ staré fl'ase, ktoré sa eSte nestihli dopredat’. Takéto fl'ase, ktoré sa uz nepouzivaju,
sa vyhodia do zbernych kontajnerov a vyvazaju sa bud’ na skladku, alebo pre nejaky

recyklovatel'ny proces.

Ako bolo uz povedané, pivovar Ostravar zbiera fl'ase od piv Branik a Staropramen, ¢o
znamena, ze v distribu¢nom centre v Ostrave sa plni okrem piva Ostravar takisto pivo
Staropramen a Branik. Ked'Ze fl'ase od piva Branik a Ostravar maju rovnaky design, mdze sa
napriklad do fl'ase, v ktorej pred tym bolo pivo Ostravar naplnit’ Branik a naopak. Staci len
flasu vycistit’, prelepit etiketu a naplnit’ flaSu pivom. S pivom Staropramen je to o nieco
zlozitejSie, pretoze predneddvnom presiel na Specificky druh flase, z Coho vyplyva, Ze sa
moze do flaSe od piva Staropramen stacat’ len pivo Staropramen. Pre€o je to tak a rovnako aj

proces akym fl'ase prechadzaju pri plneni pivom je vysvetleni v nizsej Casti prace.
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Typicky vyvoj designu jednotlivych pivnych flia§, m6zeme vidiet’ na obrazkoch nizsie.
Prvy obrazok, ¢. 4.3, zobrazuje akou zmenou image presla pivna fl'asa Branik, kde fT'aSa

vlavo predstavuje zastarany typ a fl'aSa vpravo predstavuje novy typ fl'ase.

v
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Obr. 4.3 Zmena designu fl'ase Branik. Zdroj: www.google.com

Na nasledujucom obrazku ¢. 4.4, je vidiet zmenu designu fl'aSe piva Staropramen.
Staropramen presiel asi najvyraznejSou zmenou pivnej fl'aSe, ked’ od klasickej presli na uplne
iny typ ako ostatné pivovary. FlaSa od piva Staropramen je Specifickd hlavne svojim
reliéfnym znakom Staropramen a rokom zaloZenia pivovaru priamo na flasi, cez ¢o teda
nemozno I'ubovolne lepit’ etikety. Ako uvadza portal /hned (2012), okrem nakladov na design
flaSe a vyroby v karlovarskej a kyjovskej sklarni musel pivovar investovat’ takisto do novej
technologie na stacacej linke. Tato Specidlna linka musi fl'aSe najskor otoCit’ do spravnej
polohy. Celkové ndklady na vymenu presiahli 200 milionov K¢. Tato nova flasa je teda

urcend vyhradne pre pivo Staropramen.
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Obr. ¢. 4.4 Zmena designu fl'ase Staropramen Zdroj: www.google.com

Poslednym z obrazkov je obr. €. 4.5, ktory predstavuje zmenu designu fl'ase piva Ostravar.

ORIGINAL

v

OSTRAVAT
L

Obr. 4.5 Zmena designu fl'aSe Ostravar. Zdroj: www.google.com

Po roztriedeni flia$ sa fl'aSe pouzivané v danom pivovare ulozia na svoje miesto v sklade
a nepouzivané fl'aSe sa vyvezl von z haly, kde maja svoje miesto na naloZenie do prislusnych

kamionov pre vymenu. Kamidny, ktoré maju na starosti vymenu medzi jednotlivymi
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pivovarmi, takisto prichddzaju kazdy den, nalozia sa a vyveza flase urcit¢ého druhu do
pivovaru, s ktorym ich vymenia za fl'ase pouzivané v Ostravare a tie privezl naspat’. Niekedy
prichadza aj kamién z iného pivovaru do Ostravaru, uz s nalozenymi fl'aSami pre Ostravar,
ktoré sa vylozia a nalozia sa jemu prisluchajiuce fTase. Ostravar pri vymene flia$ spolupracuje
s pivovarmi Starobrno v Brne a Radegast v NoSoviciach. Vymena medzi pivovarmi je
organizovand na zéklade dohody medzi tymito pivovarmi aeviduje sa na jednotlivé

dokumenty pouzivané v pivovare jednak na evidenciu flia§ a samozrejme na cestovnych

dokladoch.

Flrase ostavajice v pivovare Ostravar caka niekol'ko krat opakovatel'ny proces. Ako uz
bolo viac krat zmienené, kazda fTasa je opdtovne pouzite'na priblizne 30 krat. Po roztriedeni
nasleduje ich prevoz do haly, kde sa znova naplnia. Proces zacina ich vylozenim na pasové
dopravniky vo vnutri haly. Fl'aSe sa ukladaji do radov tesne za sebou, pricom do jedného radu
sa zmesti 5 fliaS. V prvej Casti sa fl'ase dostdvaju do tzv. umyvacky, kde su pod tlakom
horticej vody a pary dokladne vymyté ako zvnutra tak aj zvonku, aby mohli byt opéat
pouzitelné. V tomto procese prichddza aj k odstraneniu starej etikety z fl'ase. Po prvej faze
flase d’alej prechadzaju do stacacej linky, kde st opét’ naplnené pivom. V poslednej faze uz
zostava len uzavretie fTaSe, prilepenie prislusnej etikety a fl'ase s pripravené na naplnenie
a prevezenie do maloobchodnych sieti. Do kamiona sa tieto fl'aSe nakladaju v prepravkach
a prepravky st umiestnené na paletach. Na jednu paletu sa zmesti 40 prepraviek, kazda po 20
piv, a do kamiénu sa celkovo zmesti 33 paliet. To znamend, Ze do jedného kamionu sa zmesti

26 400 flias piva, teda 13 200 litrov piva.

4.4 Analyza problému

Na stretnutiach v pivovare bola uskuto¢nena prehliadka pivovaru, kde sme presli
jednotlivé miesta, ktoré sa tykaju praci s flasami. Od miest, kde sa fl'ase privadzaji, cez haly
na triedenie, sklad opidtovne pouzitenych flias, sklad opédtovne nepouzitelnych flias, cez
miesta, kde dochadza k nakladaniu kamidnov partnerskych pivovarov, s ktorymi Ostravar
spolupracuje pri vymene flia§ a nakoniec aZ na miesta, kde sa pivo znovu staca do fliaS. Po
prehliadke nasledovalo zodpovedanie otdzok, ktoré sa tykali nejasnosti ohl'adom problému.
Nasledne pokracovala konzultacia s druhym konzultantom v pivovare, ktory pracuje priamo

na logistickom oddeleni pivovaru a preberali sme otazky ekonomiky, pricom na r6zne dotazy
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sa konzultant musel najskor opytat’ pravnického oddelenia, ¢i pozadované informacie mozu

byt predané pre ucely bakalarskej prace, a v mnohych pripadoch boli dotazy zamietnuté.

Ako uz bolo vysSie zmienené, problém vznikd pri spitnom vykupe vratnych flias
u jednotlivych predajcov piva. Pre lepSiu orientaciu a lepsie ,,vcitenie sa“ do problému bol na

tuto problematiku zostaveny jednoduchy, kratky dotaznik.

Dotaznik obsahoval 7 otazok, z ktorych 3 predstavovali identifikacné tidaje a 4 otazky
boli zamerané na spatny vykup flias u predajcov. Dotaznik mal pisomnt podobu a bol osobne
konzultovany s prevadzkarmi u jednotlivych vybranych predajcov, pricom mal odhalit’
pri¢inu vzniku problému pri spitnom vykupe flia§. Dotaznik bol podany 20 respondentom

a pisomna forma bola zvolena kvdli lepSiemu vysvetleniu problému.

Medzi 20 respondentov, ktori zodpovedali na dotaznik, boli najzndmejsi poskytovatelia
sluzieb spojeni s nasim problémom (TESCO 3 krat, ALBERT 3 krat, BILLA 2 krat, PENNY
2 krat, LIDL 2 krat, KAUFLAND 2 krat, GLOBUS 1 krat a HRUSKA 2 krat), pri¢om kazdy
z menovanych je vybaveny automatom na vykup vratnych flia§ a zaroven boli schvalne
vybrané 3 tzv. VECIERKY, ktoré nie sii vybavené automatom na spitny vykup, ale flase st
vykupované ru¢ne. Pre dotaznikové Setrenie boli samozrejme vybrani respondenti, ktori
spolupracuju s pivovarom Ostravar. U inych respondentov by na§ vyskum pre nas nemal

ziadny vyznam.
Dotaznik obsahoval tieto 3 identifikacné udaje a 4 otazky:

Pre aku spolocnost’ pracujete?

Predavate pivo? Identifikacné udaje
Spolupracujete s pivovarom Ostravar?

Ako vykupujete fT'aSe?

Ak vykupujete rucne, triedite flase podla poziadaviek jednotlivych pivovarov?

Ak vykupujete pomocou automatu, kontrolujete prepravky po ich naplneni flasami?

b=

Mate od jednotlivych pivovarov urcené, aké zbieraju fl'ase?

Vysledky z dotaznikového Setrenia boli nasledne pretransformované do pocitacovej

podoby a bola z nich vytvorena nasledujica jednoducha tabul’ka €. 4.1.
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Tab. €. 4.1 Vysledky dotazniku Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet 2.otazk

Predajca dotazovanych 1.otdzka a 3.otazka 4.otazka
TESCO automat - nie ano

ALBERT 3 automat nie ano

HRUSKA automat nie ano

GLOBUS automat nie ano

VECIERKA ruéne i - ano

BILLA automat i ano

PENNY automat i ano

LIDL automat i ano

KAUFLAN
D automat

Z odpovedi na jednotlivé otazky je jasné, ze védc§ina maloobchodov uz v dnesnej dobe
pouziva na vykup flia§ automaty a vobec nekontroluje spravnost’ roztriedenia jednotlivych
flia§ do prepraviek, aj ked’ v kazdom vykupnom mieste maju vSetci od pivovarov jasne dané,
ktoré flase do ktorych prepraviek patria. Na to, preco to tak je ac¢i s tym nieCo hodlaju
jednotlivy respondenti robit, bola polozend otazka niekol’kym vybranym prevadzkarom
v danych maloobchodoch. Odpoved’ bola jasna, citujem: ,,Nemame cas sa zaoberat’ takymito,
povedal by som malichernostami. Mame dost’ svojich problémov a Ziaden z pivovarov
doteraz nemal namietky voci tomu, v akej podobe od nas vratné fl'aSe dostavaju.“ Vsetky
odpovede boli viac-menej rovnaké a jedna z nich bola dokonca este ,,obohatend* o tvrdenie,
citujem: ,,Nebud'te smieSny, nebudem predsa zbytocne platit’ ¢loveka navySe za to, Ze za

povedzme 8 hodinovl zmenu prehadze par flia8.*

Opacna situacia je vtzv. VECIERKACH, ktoré nie si vybavené automatmi na vratné
fl'aSe, ale prave naopak vykup sa uskutociiuje ru¢ne. Na zéklade odpovedi od prevadzkarov
v tychto typoch samoobsluhy mézeme usudit, Ze aspoii v nich sa zamestnanci snazia triedit’
jednotlivé flase podla poziadaviek pivovarov. Na otazku, ¢i to naozaj tak je, jedna
respondentka odpovedala, citujem: ,,Chcete sa o tom presved¢it?” Po preskimani miesta
vykupu je jasné, Ze miesta, ktoré nie si vybavené automatmi na vykup flia§, ale tento proces
je uskutocnovany rucne, su z hladiska nasho problému optimélne, nakol'ko nedochddza

k zmieSaniu flia§ od r6znych pivovarov do jednej prepravky.

Na zaver mozeme povedat’, Ze aj po konzultacii v pivovare Ostravar bolo po otazke, ¢i st

pre nich zhladiska vratnych flia§ lepSimi zakaznikmi maloobchodné siete vybavené
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automatmi na vykup vratnych flias, alebo miesta s ru¢ny vykupom, jasne zodpovedané, ze
z tohto hladiska st pre nich jasne vyhodnejSie miesta s ruénym vykupom, avSak nie si pre

nich vyhodne;jsi z hl'adiska objednavaného mnozstva produktov.

4.5 Ekonomické dosledky rieSeného problému

V nasledujticej Casti sa na problém rieSeni v praci pozrieme z ekonomického hladiska

a priblizime si dopad daného problému na ekonomicku sféru v podniku.

Pod’me si pribliZit’ problematiku nakladov, ktoré problém svojou existenciou zvysuje. Ku
klasickym nakladom, ktoré v podniku vznikaji (pivovar Ostravar si nepraje ich
zverejiiovanie), musime pripoc¢itat aj naklady suvisiace s rieSenym problémom. Prvou
zlozkou, o ktora budi ndklady navySené, st ndklady na materidlovy tok flia§ medzi
jednotlivymi pivovarmi, ktoré spolupracuji na vymene flia§ medzi sebou. Ostravar
spolupracuje pri vymene flia§ s pivovarmi Radegast a Starobrno, s ktorymi ma uzavreté
zmluvy o vymene flias. Podl'a slov konzultantov sa tieto vyjazdy v mesiaci platia na tretiny,
to znamena, ze ked budeme predpokladat’ 21 pracovnych dni v mesiaci, na kazdy pivovar
bude pripadat’ 7 dni vyjazdov do ostatnych pivovarov. Kamidny su z pivovaru posielané
denne. Samozrejme sa pivovar snazi o ¢o najvacsiu usporu penaznych prostriedkov. Ked'ze
nam v podniku nechceli poskytnit’ presné tdaje o jednotlivych nékladoch skusime si ich
vypocitat sami pomocou nasledujiceho vypoctu nédkladov na dopravu medzi jednotlivymi
pivovarmi pri vymene fliaS. Pri tomto vypocte vSak moZeme urcité udaje len predpokladat,

nakol’ko ani konzultanti v pivovare nevedeli uviest’ presné ¢islo, poskytli len akysi odhad.
Niklady na dopravu medzi pivovarmi pri vymene typov flias:

Predpokladame teda, Ze pivovar bude kazdy deii (to znamend 7 dni v mesiaci) posielat’ 2
kamiony (1. kamion do Brna, kde sidli pivovar Starobrno a 2. kamion do NoSovic, kde sidli
pivovar Radegast) na vymenu flia§. Dalej budeme predpokladat’, ze kamion je plne nalozeny
pri ceste tam aj naspét’ a pri plnom nalozeni bude spotreba 27 litrov na 100 km. Ako pohonnu

hmotu budeme pouzivat’ naftu a aktudlna cena k 20.4.2013 bola 35,44 K¢ / liter.
TakZe najskor si vypocitame naklady na vyjazd jedného kamidna do NoSovic.

e Vzdialenost’ Ostrava — NoSovice a spat’ =29,2 km . 2 = 58,4 km
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e Spotreba (27 litrov / 100 km) =58,4.0,27 = 15,768 litrov
e Néklady na pohonné hmoty =35,44 . 15,768 = 558,82 K¢

Z predchadzajuceho vypoctu mdzeme povedat, ze jeden vyjazd kamiodna stoji
pivovar 558,82 K¢, z toho vyplyva, ze za mesiac pivovar zaplati 3 911,74 K¢

(tj. 558,82 . 7) len za vymenu s pivovarom Radegast.

Teraz si vypocitame néklady na vyjazd jedného kamidna do Brna.

e Vzdialenost’ Ostrava — Brno a spat’ =169 km .2 =338 km
e Spotreba (27 litrov / 100 km) =338.0,27 =91,26 litrov
e Néklady na pohonné hmoty =35,44 .91,26 =3 234,25 K¢

Z vypoctu mdézeme povedat’, ze jeden vyjazd kamiodna stoji pivovar 3 234,25 K¢,
z toho vyplyva, ze za mesiac pivovar zaplati 22 639,75 K¢ ( tj. 3 234,25 . 7) len za

vymenu s pivovarom Starobrno.

Ked' néklady na vyjazdy do jednotlivych pivovarov spocitame, dospejeme k celkovym
nakladom 26 551,49 K¢ za mesiac ( tj. 3 911,74 + 22 639,75), ktoré vzniknl len pri vymene
flia$ s jednotlivymi pivovarmi. Samozrejme, toto je len zjednoduSeny priklad. V skutocnosti
su tieto ndklady omnoho vysSie, pretoze musime pocitat’ eSte s inymi zlozkami nakladov
tykajiicimi sa tohto problému, napr. mzda Soférov kamidnov, opotrebenie vozidiel, ale takisto
aj tzv. ,,naklady stratenych prileZitosti®, ktoré predstavuju usly zisk v podobe troku, ktory by
sme mohli ziskat, keby sme tieto peniaze efektivnejSie vyuzili a vlozili ich napriklad na
nejaky terminovany ucet, a niekol’ko d’alSich aspektov, a navySe pivovar nechcel prezradit,

kol’ko K¢ / km si uc¢tuji dopravcovia.

Dalsiu skupinu nakladov, ktoré rieSeny problém vytvéra, si naklady v podobe mzdy, ktora
pivovar musi platit’ pracovnikom, pracujucim na triedeni flia§. Podla slov konzultantov
pracovnici, ktory rucne triedia fl'aSe nie si priamo zamestnancami pivovaru, ale pivovar ich
ziskava na zaklade zmluvy, uzavretej s nemenovanou personalnou agenturou, ktorej ulohou je
zabezpecit’ potrebny pocet pracovnikov na dané miesto podla poZziadaviek pivovaru. Tuto

cast’ ndkladov si takisto skisime vypocitat’.
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Niklady na triedenie flia$:

Ako uz bolo vyssie v praci zmienené, v podniku pocet pracovnikov, ktori sa podielaju

na triedeni je zavisly od ro¢ného obdobia. To znamena, Ze aj my v naSom priklade

budeme pocitat’ naklady za dve obdobia, za obdobie mimo sezénu a za obdobie v sezone.

Za obdobie mimo sezénu budeme pocitat’ s 2 ,triedicmi“ a v sezéne budeme pocitat’ so 6

Htriediémi®, pricom budeme pocitat’ so hrubou mzdou 70,- K¢ na jednu hodinu a pracovna

doba mimo sezénu bude od 7:00 do 16 :00 a v sezéne od 6:00 do 22:00, a v kazdej zmene

budi mat’ pracovnici narok na 30 minat pauzy podla zédkona. To su skutoCné casy,

ziskané od konzultantov, pocas ktorych v pivovare pracovnici triedia flage. Dalej budeme

predpokladat’, ze v mesiaci je 20 pracovnych dni.

Ako prvé vypocitame vydaje podniku v obdobi mimo sezény.

Pracovna doba = od 7:00 do 16:00 = 9 hodin, berieme v tvahu
len 8:30 hodin, z dévodu povinnej prestavky 30 minut

Denny vydaj na 1 pracovnika= 70 . 8,5 = 595,- K¢

Mesacny vydaj =595.20=11900, K¢

To znamen4, Ze na jedného pracovnika za mesiac v obdobi mimo sezony bude
mat’ podnik vydaje vo vyske 11 900,- K& Tento vydaj vSak musime
zdvojnasobit’, ked’ze predpokladame, Ze v danom obdobi budi rovnakd pracu
vykonavat’ 2 pracovnici. Celkové vydaje v mimosezénnom obdobi teda budu

23 800,- K¢ za mesiac ( tj. 11 900 . 2).

Dalej si vypocitame vydaje podniku v sezone.

Pracovna doba = od 6:00 do 22:00 = 16 hodin, berieme v tivahu
len 15:30 hodin, z dovodu povinnej prestavky 30 minut

Denny vydaj na 1 pracovnika= 70 . 15,5 =1 085,- K¢

Mesacny vydaj =1085.20=21700, K¢

To znamen4, Ze na jedného pracovnika za mesiac v sezéne bude mat’ podnik

vydaje vo vyske 21 700,- K¢. Tento vydaj vSak musime vyndsobit’ 6-timi,

pretoze predpokladame, Ze v sezone budi rovnakd pracu vykondvat 6-ti
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pracovnici. Celkové vydaje v sezone teda budi 130 200,- K¢ mesacne ( tj.

21700. 6).

V skutocnosti vSak pracovnik nedostane vyplatu akti sme vypocitali, pretoze to funguje
tak, Ze on podpiSe v urcitej personalnej agentire napriklad dohodu o pracovnej ¢innosti,
agentura mu sprostredkuje dant pracu a dohodne odmenu napriklad spominanych 70,- K¢ na
hodinu. LenZe tato hodinovl sadzbu v skuto€nosti zaplati podnik, v ktorom pracovnici budu
pracovat, personalnej agenture, td z neho strhne dane podla zdkona o daniach z prijmu
a skuto¢ne odpracované hodiny zamestnanca vyndsobi novou zdanenou sadzbou a vypocita
vyplaty. Vyhodou pre podnik, v ktorom zamestnanci pracuju, je to, ze za nich nemusi
odvadzat’ Ziadne socidlne a zdravotné poistenie. Zdravotné poistenie a socialne poistenie hradi
za zamestnancov agentira z hrubej mzdy a rozdiel, ktory agentire zostane, je vlastne ich

ziskom. Vzor dohody o prac. ¢innosti je uvedeny v prilohach, ako priloha 2 az 5.
Dalsie nakladové dosledky:

Dalsim ekonomickym problémom, vznikajucim pri spitnom vykupe flias, je pocet fliag,
ktoré nemdézu byt spitne pouzité napriklad kvoli zastaraniu alebo poSkodeniu. Mesaéne je to
obrovsky pocet fliaS. Podl'a slov konzultantov sa mesacne z dévodu nemozného opédtovného
pouzitia vyhodi 20 000 az 30 000 kusov flias. Ked vynasobime tento pocet flias 3,- K¢, za
kazda flasu dospejeme az k ¢islu 90 000,- K¢, o ktoré podnik mesacne prichddza. Dany
problém opét’ vznikd uz vo vykupnom mieste, kde po naplneni prepravky pre dany pivovar
nie je akasi ,,spravnost™ flia§ skontrolovana, pivovar predajcovi vrati zalohu, ale v podniku
zisti, ze fT'aSe st opdtovne nepouzitelné. Na druhej strane vSak plati, Ze predajcovia mézu od
spotrebitelov zbierat aj posSkodené flase. Pre tento pripad, kedy si flase vyradené
z pouZzivania na zéklade nemoZného opédtovného pouZitia, si podnik vytvara poistni zasobu,
aby nebol naruSeny proces v pivovare. Podla slov konzultantov, sa poistna zdsoba pohybuje
v poéte 10 000 flia§ a tato vyska sa postupne dopiiia podla potreby (konzultanti nevedeli

presne povedat’ ako ¢asto sa poistna zasoba dopliia).

Dal$im problémom, ktory vznika v stvislosti s predchadzajiicim, je miesto, ktoré dané
nepouzitelné flaSe zaberaji v pivovare, pretoze predtym, ako sa vyvezt na skladku, su
umiestnené v prepravkach v skladovacich priestoroch v pivovare. Ak budeme uvazovat’, Ze
jedna prepravka ma rozmery 30cm x 50cm, znamena to, Ze jedna prepravka zabera 1 500 cm?.
Ked budeme uvazovat, Ze do jednej prepravky sa zmesti 20 flia§ a madme nepotrebnych

30 000 flias, vychadza nam, ze budeme musiet’ niekde umiestnit’ 1 500 prepraviek. Prepravky
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nam tym padom zaberi 2250 000 cm?, teda 225 m’. Samozrejme je to len teoreticky
predpoklad, pretoze prepravky sa budu uskladiiovat’ na seba a nie na zem vedl'a seba. Z tohto
vsak vyplyva, Ze pri moznej ,,zaplave* pivovaru nepouzitelnymi vratnymi fl'aSami méze dojst’
az k preplneniu vlastnych skladovacich priestorov v pivovare, o znamena, zZe by pivovaru
vznikli d’alSie nadbyto¢né naklady, pretoze by si musel niekde prenajat’ docasné skladovacie

priestory.

Z hladiska celospolocenskej ekonomiky sa vSak na dany problém musime pozriet aj
z iného hl'adiska a to z hl'adiska (ne)zamestnanosti. M6Zzeme povedat, Ze ,,vd’aka*™ existencii
tohto problému sa v pivovare vytvorili nové pracovné miesta pre niekol’ko I'udi. Mozno sa
praca na triedeni flia$ javi jednoducho, v skuto¢nosti je to ale presne naopak. Je to fyzicky
vel'mi naro¢nd praca a pracovnici, ktori ju vykonavaju, urite nepracuju cely mesiac kazdy
deii, ale su obmiefany, pretoze by sa to fyzicky nedalo zvladnut’ jednému ¢loveku. Zarobok
pre pracovnikov, ktori tuto pracu vykonavajl, je naozaj maly a mézu z neho ledva vyzit. Ale
urcite je to lepSie, ako ostat’ nezamestnanym a poberat’ podporu od $tatu, ktora sa pre 'udi do
50 rokov vyplaca po dobu 5 mesiacov, pre I'udi od 50 do 55 rokov po dobu 8 mesiacov a pre
I'udi nad 55 rokov po dobu 11 mesiacov, pricom prvé 2 mesiace sa vyplaca 60%
z predchadzajuceho  priemerného mesacného zarobku, dalSie 2 mesiace 50%
predchédzajiceho priemerného mesacného zarobku apo zvySok podpory je to 45%
z predchadzajuceho priemerného mesa¢ného zarobku. Po skonceni doby na vyplatu podpory
uZ nezamestnani ziskavaju len socidlne davky v podobe Zivotného minima, o je v Ceskej
republike 3 200,- K¢&. Ak vSak ob¢an nevykazuje ziadnu aktivitu pre najdenie novej prace,
prideli sa mu mesacne len tzv. existenéné minimum vo vyske 2 200,- K¢. Z toho vyplyva, Ze
z hl'adiska prijmov je pre cloveka lepSie pracovat, aj ked vel'mi tazko, alen za naozaj
minimalnu mzdu, ako sediet’ doma a Cakat’ na pracovnu prilezitost’ ,,podl'a jeho predstav®.
Vytvorené pracovné miesta kladne vplyvaji aj na vySku nezamestnanosti, ked’
nezamestnanost’ sa vroku 2013 v Ceskej republike pohybuje niekde okolo 8% pri¢om
nezamestnanost’ v Ostrave, podla portalu Ministerstva prace a socialnych veci (2013), bola

k 31.03.2013 11,3%.

Poslednym, ale urc¢ite nemenej dolezitym hl'adiskom, ktoré suvisi s problémom spétného
vykupu flias, je ekologické hl'adisko. Situdcia Zivotného prostredia ako takého, je uz
v dnesnej dobe alarmujica. ZIému stavu Zivotného prostredia prispievaju nie len rozrastajlice
sa priemyselné centrd, ale aj kazdym rokom zvySujici sa po€et automobilov jazdiacich po

cestach a mnohé dalSie priCiny. Tieto priCiny znecistujuce zivotné prostredie nazyvame
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externality. Medzi takéto externality urCite patria ur€ité cinnosti spojené aj s naSim
problémom spdtného vykupu. Na jednej strane k zhorSeniu stavu Zzivotného prostredia
prispieva vyroby piva, kedy sa do ovzdusSia dostavaju exhalaty z tovarenskych kominov a na
druhej strane urcite aj vyfukové plyny, ktoré sa do ovzdusia dostavaju pri vyjazde kamioénov
kvoli vymene flias. Negativnou externalitou sa tieto ¢innosti nazyvaju preto, lebo poskodzuju
aj l'udi, ktori s pivovarom nemaju ¢o doc¢inenia (napriklad pri znecisteni ovzdusia mézu l'udia
ochoriet’ a vzniknii im zbyto¢né naklady na lekarske oSetrenie, napriek tomu, Ze nepracuju
v pivovare alebo nepiju pivo). V Ostrave je situdcia zivotného prostredia dokonca viac nez
zla. Emisny limit pre poletujici prach v ovzdusi je 50 mikrogramov na 1 meter Stvorcovy

a v Ostrave je to ¢asto az 205 mikrogramov na meter Stvorcovy.

4.6 Zhrnutie vysledkov analyzy

Z ekonomického hladiska sa na dany problém da pozerat’ z viacerych stran, ¢i uz kladne
alebo zaporne. Z pohladu pivovaru Ostravar je vSak na dany problém pohlad skor z tej
zapornej strany, pretoze kvoli nemu prichddza v podniku k zbytoénému uniku penazi, ktoré st
v stcasnej dobe fenoménom a st nevyhnutné k dobre fungujlicemu a prosperujicemu

podnikaniu.

Analyza v praci bola zamerana na zistenie korena problému spitného vykupu flias,
nakladov, ktoré podniku vznikaji nadbytocne kvoli existencii daného problému
a celospolocenské hladisko, tykajuce sa na jednej strane ekonomiky ana druhej strane

ekologie.

Z vysledkov analyzy mdzeme usudit’, Ze problém spédtného vykupu prazdnych flia§ sa

netyka len pivovaru, v ktorom vznika, ale takisto aj predajcov a rovnako aj celej spolo€nosti.
Dalej sme zistili, ze dany problém sa deli na 3 &iastkové problémy:

e nespravny typ flias,
e poskodené fT'ase,
e naruSenie kolobehu tym, Ze zdkaznik fl'aSe nevrati, respektive vrati inde ako ich
kuapil.
Prvé dva Ciastkové problémy z menovanych budt predmetom navrhovej Casti prace.
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5 NAVRHY SMEROV ZLEPSOVANIA

Predposledna cast’ prace bude venovand navrhom na smery rieSenia pre problém
diskutovany v praci, tj. nutnost’ triedit’ nevyhovujuce flase. Pokusime sa uviest' priklady

mozného rieSenia dané¢ho problému, pricom rozoberieme klady aj zapory jednotlivych rieseni.

S nasim problémom sa podniky stretavaja uz dlha radu rokov a dodnes nebolo vymyslené
ziadne optimalne rieSenie, ako sa tohto problému zbavit. Aj podla slov konzultantov
v pivovare Ostravar sa uz danym problémom zaoberali mnoho krat a nedospeli k ziadnemu
rieSeniu. Z ich ust bol dokonca vyjadreny nézor, ze dany problém je podla nich nerieSitelny.

Samozrejme existujl ur€ité mozZnosti, no vo vicsine ich nevyhody prevazuji ich vyhody.
1. variant rieSenia:

Ako prvym variantom pre rieSenie problému, je moznost' zo strany pivovaru zamestnat
novych pracovnikov a dosadit’ ich na miesta vykupu u predajcov, ktori k vykupu pouzivaja
vykupné automaty. Napliiou ich pracovnej ¢innosti by bola kontrola jednotlivych prepraviek
uz v mieste vykupu, ¢im by sa eliminovali chyby a prepravky by boli zaplnené len fl'asami im

prislichajucimi, podl'a poziadaviek pivovarov.
VYHODY:

e prvou vyhodou by urcite bolo vytvorenie novych pracovnych miest v miestach
predaja z celospolocenského hl'adiska,

e zhladiska podniku je takisto vyhodou eliminovanie nakladov podniku potrebnych
na vyjazdy kamioénov kvoli vymene flias,

e zniZenie nadkladov podniku z hladiska toho, ze nebudli musiet’ zamestnavat’ vacsi
pocet pracovnikov na triedenie,

e zniZenie nakladov na likvidaciu nepouZitel'nych flias,

e za vyhodu mdzeme povazovat aj ekologicky faktor, o vlastne znamena, Ze

eliminaciou problému by sa ovzdusie znecistovalo menej.
NEVYHODY:

e vytvorenie novych pracovnych miest u predajcov je sice vyhodou z
celospoloc¢enského hladiska, no z hladiska podniku je to urcitou nevyhodou,

pretoze mu vzrastil ndklady na nové mzdy,
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e na druhej strane zniZenie nakladov podniku na zdklade zruSenia urcitych
pracovnych miest v podniku pri pracach triedenia je opdt nevyhodou
z celospolocenského hladiska, pretoze urcité pracovné miesta budu zrusené, co
bude viest’ k zvySeniu nezamestnanosti,

e nevyhodou moze byt’ aj strata styku s pivovarmi, s ktorymi si Ostravar meni fTaSe,
pretoze si pivovary navzdjom medzi sebou mo6zu vymienat’ informacie a tym sa
moze predist’ rtéznym chybam,

e mohla by nastat’ komplikacia, pretoze na zamestnani zamestnanca z pivovaru

v mieste predaja by musel suhlasit’ aj samotny predajca.

2. variant rieSenia:

Na zéklade dotazniku a priameho rozhovoru s niektorymi prevadzkarmi u predajcov piva
bolo zistené, ze Ostravar nema v zmluvach s predajcami ziadne pokuty, resp. penale za
vratenie flias, ktoré¢ pivovar nepouziva. Znamena to, ze d’alS§im moznym rieSenim by bolo
zahrnat' takéto pokuty do zmluvy s predajcami a pripadne eSte zahrnit aj nejaké bonusy

navyse za precizne plnenie svojich povinnosti.
VYHODY:

e vyhody by boli priblizne rovnaké ako pri prvej variante, ale s tou zmenou, Ze na
pracovné miesto u predajcu by nastupoval ¢lovek zamestnany u daného predajcu

a nie zamestnanec pivovaru.
NEVYHODY:

e nevyhody by mohli byt tiez rovnaké ako u prvého riesenia,

e navyse eSte nevyhodou je neochota predajcov zamestnavat’ I'udi navyse, respektive
neochota zamestnancov na inych pozicidch prebrat’ na seba zodpovednost’ navyse,

e velkou nevyhodou by mohla byt strata zdkaznikov, ¢o by viedlo k strate

predavaného mnozstva a k znizovaniu vynosov a tym padom aj zisku pivovaru.

3. variant rieSenia:

Posledné z variant rieSeni by sme mohli vidiet v zavedeni rovnakych typov flia§

povinnych pre vSetky pivovary. Tym by sa nd$§ problém vyriesil uplne, boli by eliminované
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ako naklady na vymenu flia§, takisto aj naklady na pracovné sily a pivovary by uz len
vyrad'ovali flase, ktoré sa nedaju pouzit’ z hl'adiska poskodenia. Toto rieSenie moze zniet’ ako
naozaj najlepSie, no v skutocnosti je absolitne neuskutoCnitelné, pretoze na zavedenie
rovnakych typov flia§ nepristipi ziaden pivovar. Je to vlastne len otazka marketingu. Ide o
snahu jedného pivovaru prekonat’ konkurenciu pivovaru v designe, pretoze pivna fl'asa posobi
pre dany pivovar ako reklama a takisto je to dolezitd sti¢ast’ podpory predaja a tym aj vel'kosti
trzieb. Ako bolo vysSie v praci spomenuté, vymena flia§, ktord prebehla v pivovare
Staropramen, ich stala viac ako 200 miliénov korun a ziaden pivovar nebude ochotny utratit’
taka obrovsku ciastku len kvoli zmene designu fl'ase, ktorou by sice ziskal usporu na
nakladoch, no na druhej strane by stratili mnozstvo penazi, ktoré¢ im pred tym zabezpecovala
nie kvalita piva, ale ich odliSny design od ostatnych pivovarov. A prdve marketing
aposobenie na zdkaznika, je mnohokrat, to co predava produkty 'udom anie kvalita

produktov.
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6 ZAVER

Logistika je vel'mi ddlezitou Cast'ou nasho Zivota, ¢i uz si to uvedomujeme alebo nie.
Logistika ako takd zahffia mnoho zlozitych procesov a stale sa vyvija aby boli poziadavky
zékaznikov Co najlepSie uspokojené. S logistikou sme v kazdodennom styku a je nutné si
uvedomit, ze bez logistiky by sme niekedy nedostali ani veci, ktoré potrebujeme ku

kazdodennému zivotu.

Cielom bakalarskej prace bolo analyzovat' anavrhnit smery rieSenia tykajuce sa
problému spitnej logistiky, s ktorym sa stretdvaju pivovary a nevedia si s nim poradit’. Nasim
konkrétnym pivovarom bol Ostravsky pivovar Ostravar, ktory sa ako kazdy iny pivovar
stretdva s rovnakym problémom ohladne spitného vykupu sklenenych flias. Tento problém
uz jestvuje dlhi dobu a dodnes sa nedokazalo prist na optimalne rieSenie, s ktorym by bol
spokojny kazdy zainteresovany. Takisto kvoli problému spédtného vykupu flias, pivovary

prichddzaju o mnoho finan¢énych prostriedkov, ktoré by mohli vynaloZit’ ovela tcelnejsie.

Problém spociva vtom, Ze v Ostravare sa akceptuju iba urcité druhy flia§ (Ostravar,
Branik, Staropramen), ale na zdklade nedostatkov pri spdtnom vykupe od predajcov piva,
s ktorymi pivovar spolupracuje, sa k do pivovaru dostdvaji fl'ase, s ktorymi nepracuje. Na
zaklade toho musi pivovar fl'aSe, ktoré su u neho nepouZite'né vymienat’ s inymi pivovarmi.
Ostravar na zaklade toho spolupracuje s pivovarmi Radegast v NoSoviciach a Starobrno

v Brne.

Zaciatkom prace bolo potrebné pozbierat’ urc¢ité informacie o podniku, s ktorym sme na
bakalarskej praci spolupracovali. V podniku stihlasili s poskytnutim informacii a s pridelenim
dvoch konzultantov, s ktorymi sme mohli prekonzultovat’ podrobnejsie dany problém. Co sa
tyka informacii, nebol pivovar vel'mi ochotny zverovat’ urcit¢ informacie potrebné k praci, no

aj napriek tomu bolo poskytnutych dostatok informdcii pre spracovanie prace.

Po pribliZzeni pivovaru Ostravar nasledovala v praci teoretickd Cast, ktord zahfnala
vSeobecné poznatky o logistike ako takej a potom podrobnejsi pohlad na ciastkova cast’
logistiky, na spdtnu logistiku. Informécie, ktoré obsahuje teoreticka cast, st Cerpané
z odbornych literatir doporu¢enych od pani vedtcej bakalarskej prace a samozrejme taktiez
z preStudovania roznych inych odbornych knih a ¢lankov. Pri spracovavani teoretickej Casti

boli do urcitej miery vyuzité aj internetové zdroje.
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Nasledujicou Castou prace je Cast’ prakticka. V praktickej Casti ide uz o akési vlastné
orientovanie sa v danom probléme a urCitd samostatnost’ spracovania udajov potrebnych
k lepSiemu porozumeniu problému. Pre ziskanie potrebnych informacii bolo zorganizovanych
niekol’ko stretnuti priamo v pivovare, s cielom ozrejmenia problému a takisto urobit’ si nejaky

nazor, ako to vidia l'udia, ktori sa s danym problémom stretavaju kazdy den.

Po konzulticiach a ozrejmeni si rdéznych suvislosti s problémom nasledovala analyza
problému pomocou jednoduchého dotazniku. Jeho vysledky boli spracované do tabulky ¢ 4.1
v praktickej Casti prace. Pre lepSiu orientdciu a pochopenie bola zvolend pisomna forma

dotazniku, pricom mohli byt’ polozené aj urcité¢ dopliujuce otazky.

Po analyze nasleduje ¢ast’ venovana ekonomickym doésledkom rieSeného problému, kde
sme sa venovali pokusu o vypocet pribliznych ndkladov na dopravu a triedenie, ktoré
vznikaji na zaklade nespravneho spitného vykupu prazdnych flias. Potom nasledovali este
urCité dalSie ekonomické dosledky zapric¢inované danym problémom. Z vysledkov
ekonomickej casti je celkom jasné, Ze z hladiska podniku dany problém vykazuje samé
zaporné udaje, s ktorymi sa podnik musi vysporiadat’. Jediné ,,plus®, ktoré mdézZeme problému
pripisat’, je to, ze su ,,vd’aka“ nemu vytvorené nové pracovné prilezitosti pre niekol’ko l'udi.
Toto ,,plus® vSak mbézeme chapat’ kladne len z celospolocenského pohl'adu, kedZze sa nim
znizuje nezamestnanost. Z hladiska podniku to vSak nemdzZeme nazvat’ ako ,,plus®, pretoze

tym vlastne podniku vznikaji d’al§ie nadbyto¢né néklady.

Nasledujicou a azda najdodlezitejSou Castou prace je Cast’ o navrhoch smerov rieSenia
daného problému. Urcite existuji rozne in€ tézy a Spekuldcie, ako dany problém vyriesit’, ale
ako bolo povedané, u kazdého rieSenia dochadza ku konfliktu zdujmov medzi niektorymi zo
stran zainteresovanych v probléme. V naSej praci sme ponukli akési 3 varianty rieSenia
problému, pricom 1. variant sa tykal zamestnania pracovnika v pivovare navyse, 2. variant sa
tykal zavedenia pokut a penalov do zmliv s predajcami za neplnenie svojich povinnosti
ohladom triedenia flia§, ktoré pivovar vykupuje, a konecne 3. variant sa tykal zavedenia
rovnakého typu flia$ pre kazdy pivovar, ktora vSak asi najmenej prichddza v tvahu, aj keby
dany problém z hl'adiska podniku vyriesila Giplne, no pivovary sa od seba chct 1i8it” designom
flias, pretoZe to povazuju za dolezity prostriedok podpory predaja. A takisto po financnej

stranke je tento prechod na rovnaky typ flia§ vel'mi naro¢ny.

Napriek tomu, Ze sme v praci nedospeli ku konkrétnemu vyrieSeniu problému, je jasné, Ze

existuji ur¢ité moznosti rieSenia, samozrejme nie len tie, ktoré sme ponukli v praci, no
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pivovary mozno nejavia velkll snahu o vyrieSenie tohto problému, pretoze im to vyhovuje tak
ako to je a naklady spojené s existenciou problému tvoria mélo vyznamnu cast’ celkovych

nakladov.

Na zaver prace musime urcite dodat’, Zze pivovar Ostravar prejavil zdujem o spolupracu na
tejto bakalarskej praci a konzultanti, ktori boli k praci prideleni sa snazili poskytovat
pozadované informacie podla svojich moznosti. Ako uz bolo povedané, v praci sme sice
nedospeli k vyrieSeniu problému so spatnym vykupom flias, no aj zo strany zainteresovanych
v pivovare bola vyslovend myslienka, ze podla ich nazoru je dany problém nerieSitelny.
Problém spétného vykupu vratnych flia§ teda zostdva nad’alej otvoreny a mdzeme len

ocakavat’, ¢i sa niekomu podari ho uplne eliminovat’.
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Z0OZNAM SKRATIEK

SCM - Supply Chain Management
GrSCM - Green Supply Chain Management
KEG - vratny sud pre plnenie a skladovanie napojov
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PREHLASENIE O VYUZITI VYSLEDKOV BAKALARSKEJ PRACE

Prehlasujem, Ze

— som bol zozndmeny s tym, Zze na moju bakaldrsku pracu sa plne vztahuje zékon ¢.
121/2000 Sb. — autorsky zakon, hlavne § 35 — uzitie diela vramci obéianskych
a nabozenskych obradov, v ramci $kolskych predstaveni a uziti diela skolského a § 60
— skolske dielo;

— beriem na vedomie, ze Vysoka skola bafiska — Technicka univerzita Ostrava (dalej len
VSB-TUOQ) mé pravo nezarobkové, ku svojej vnitornej potrebe, bakalarsku pracu
pouzit’ (§35 odst. 3);

— sthlasim stym, Ze bakalarska praca bude v elektronickej podobe archivovana
v Ustrednej kniznici VSB-TUO ajeden vytlatok uloZeny u vediceho bakalarske;
prace. Suhlasim s tym, Ze bibliografické udaje o bakalarskej praci budi zverejnené
v informagnom systéme VSB-TUO;

— bolo zjednané, ze s VSB-TUO, v pripade zaujmu zjej strany, uzavriem licenéni
zmluvu s opravnenim uZit’ dielo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

— bolo zjednané, Ze uzit’ svoje dielo, bakalarsku pracu, alebo poskytnut’ licenciu k jej
vyuZitiu méZem len so stthlasom VSB-TUO, ktor4 je opravnena v takom pripade odo
miia pozadovat’ primerany prispevok na thradu nékladov, ktoré boli VSB-TUO na

vytvorenie diela vynaloZené (az do ich skuto¢nej vysky).
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PRILOHY
Priloha 1/1

Zakon ¢. 477/2001 Sb. o obalech, Priloha ¢. 2
SYSTEMY ZAJISTENT OPAKOVANEHO POUZITI OBALU
A. Systémy pro zajiSténi opakovaného pouziti obalu jsou:

1. Uzavfeny systém -systém, ve kterém je opakovan¢ pouzitelny obal uvadén do obéhu
osobou nebo organizovanou skupinou osob;

2. Otevieny systém -systém, ve kterém je uvadén do obéhu opakované pouzitelny obal
mezi blize neuréenymi osobami;

3. SmiSeny systém -systém sestavajici se ze dvou ¢asti:
a) opakovan¢ pouzitelny obal, ktery zistava u kone¢ného uzivatele, pro ktery
neexistuje zadny systém zpétného rozdélovani vedouci ke komerénimu opakovanému
naplnéni,
b) jednocestny obal, ktery se pouzije jako pomocny vyrobek pro piepravu obsahu k

opakovanému naplnéni obalu.
B. Kritéria pro zajiSténi systému opakovaného pouZziti obalu
PoZadavky na opakované pouZitelné obaly jsou stanoveny kombinaci pozadavkl na samotny
obal a na systém opakovaného pouziti obalu, v némz je funk¢éni.

1. Kritéria pro uzavieny systém:

a) opakované pouzitelny obal je trvale ve vlastnictvi osoby nebo organizované skupiny

osob;

b) obal je opakované uvadén na trh osobou nebo organizovanou skupinou osob, ktera

ho vlastni;

c) konstrukéni typ obalu je stanoven podle specifikaci odsouhlasenych ucastniky tohto

systému a je také podle téchto specifikaci pouzivan;

d) systémy shromazd’ovani a zpétného rozdélovani téchto obali jsou v patiicném

sbérném miste;



Priloha 1/2

e) osoby nebo organizované skupiny osob jsou povinny pievzit zpét opakovane

pouzitelny obal, ktery byl pouzit v souladu s dohodnutymi specifikacemi;

f) vSechny osoby uvadéjici na trh baleny vyrobek podavaji informace o pouziti obalu a

mistech, kde je mozné obal ponechat pro ucel opakovaného pouziti;

g) je pouzivan systém kontroly na zdklad¢ dohodnuté specifikace odsouhlasené mezi

ucastniky systému.

2. Kritéria pro otevireny systém:

a) uzivatel obalu miize sdm rozhodnout, zda obal bude opakovan¢ pouzit;

b) opakované pouzitelny obal je vzdy ve vlastnictvi toho, kdo jej praveé uziva,
¢) konstrukéni typ obalu je stanoven podle obecné piijatych specifikaci;

d) obnova obalu k opakovanému pouziti mize byt zajisténa uzivatelem obalu nebo je

dostupna na trhu;

e) systémy shromazd’ovani a zpétného rozdélovani téchto obali mohou byt v

patfi€éném sbérném miste;
f) je pouzivan systém kontroly na zaklad€ vSeobecné pfijaté specifikace.
3. Kritéria pro smiSeny systém:

a) opakovan¢ pouzitelny obal ziistava vZzdy koneCnému uzivateli, je v jeho vlastnictvi

a je jim opakované plnén s pouzitim pomocného vyrobku (ndhradniho baleni);
b) na trhu jsou dostupné pomocné vyrobky (ndhradni baleni);

¢) vSechny osoby uvadéjici na trh baleny vyrobek podavaji informace, jak opakované

pouzitelny obal dale pouzit (naplnit).
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Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni &innosti
uzaviena dle ust. § 76 zakona ¢. 269/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pezdéjsich predpist

Agentura price; EDGES jobs s.r.0.
Se sidlem: Skolska 694/32, 110 00 Praha 1
IC/DIC: 29383366/C729383366

Zapsan v obchodnim rejstéiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 186419 vedena u Mastského soudu v Praze
(dale jen ,,zaméstnavatel na strang jedné)

a
Zaméstnanec:

Datum a misto nar.: : Rodinny stay

Rodné &islo: Podet vyZiv. détf #jicich ve spol. dony.:

Trvalé bydligte:

Adresa pro dorudovani:

Cislo a platnost OP:

Telefon:

Cislo nittu: .
Zdrav. poji§tovna:

Email:

(dale jen ,,zaméstnanec” na strane druhé)

uzaviraji dohodu o pracovnf &innosti (ddle jen ,,dohoda®) v tomto znéni:

1. Zaméstnanec se touto dehodou zavazuje vykonat pro zaméstnavatele pracovni &innost podle pokynu u¥ivatele a na zdklade dohody o
doasném plid&enf zamestnance agentury préce uzaviené mezi agenturou prace a uzivatelem. Konkrétni specifikace uZivatele a podminek
k vykonu prace u ngho bude obsaZena v pokynu — dohod& o do¥asném pfidélenf zaméstnance, ktera je nedilnou soudést! této dohody.
2. Vymezeni prace dle objednavky uZivatele v ramci do&ashého pridéleni a Pokynu — Dobody o doasném pridélen{ zam&stnance.
3. Sjednany rozsah prace dle potieby zamé&stnavatele, v praiméru de-poloviny tydennt pracovni doby.
4. Misto dodasného pFidéleni; Ostrava ’
5. Tato dohoda se uzavird na dobu od lo skontent dotasnéhe pridsleni zaméstnance uuZivatele. . .. ...
-.0., zaloZeného pokynem-dohodou o dodasném pfid&leni zamé&stnance ze dne * R ) .
3, Pfed timto datera mti¥e byt tato dohoda ukoncena zplisobem dlc bodu 13. této dohody.
6. Odména za vykonanou préci bude uvedena v konkrétnim Polcyny - Dohodé o dosasném pFid&leni.
7. Pracovni &innost bude zam&stnanec vykondvat v dohodnutych dlgcch nepravidelng dle pracovniho kalendate zamé&stnavatele.
8 Zaméstmanec potvizi lje. Ze byl ped uwravienfm teéto dohudy wezndmen s provain a joymi predpisy viiahujicimi e k préci jim

vykondvané, zejména s pravnimi pfedpisy k zajift8ni bezpetnostt a ochrany zdrav pii praci, poZarni ochrang a internim iAdem.
Zamé&stnanec se zavazuje postupovat tak, aby nezptsobil zaméstnavateli ¥kodu.

9. Zaméstnanec je povinen uzaviit Dpojistnou smlouva na pojistent odpovédnosti za Skodu zpisobenou zamistnavateli vykonem povoldni,
nejpozd&i do 3 dnil od podpisu této dohody. Ke sjednéni pojistné smlouvy poskytne zamé&stnavate] zaméstnanci soudinnost. Neuzavieni
pojistné smiouvy mize byt divodem k ukoneni této dohody o pracovni &innosti.

10, Zaméstnanec se zavazuje vratit pii skondent vykonu préce viechny svéfené pledméty, které pfevzal po dobu trvani této dehody o pracovni
Einnosti od zam&stnavatele nebo uzivatelského zaméstnavatele, na- zaktads pisemného potvrzeni podie § 255 a nasl. zakonflu préce.
V ptipadé nespinéni této povinnosti je zaméstnavatel oprévnén uplatnit si nahradu vznikié gkody.

1. Zamé&stnanec bere na védomi, Ze u dohody o pracovai &innosti mu nevzniks rdrok na dovolenou na zotavenou, ani na néhradu mzdy pii
prekazkéch v préci, ani na dal¥ plnéni, kterd nejsou sjedndna pfimeo v dohod? nebo nevyplyvaji z obecnd platnych predpisi.

2. Zaméstnavatel je opravnén k uplatnéni sti¥ek ze sjednané odmény zam&stance v souladu s dohodou o srazkéch z odmény, kterd je
uzaviena v souvislosti s vykonem praci podle této dohody o pracovni Einnosti.

13. Pokud zam&stnancc z tohoto pracovniho poméru nedosshne minimélni mésieni mzdy, firma nebude navyfovat vymetovaci zaklad pro
zdravotni pojisténi, Zaméstnance ma povinnost vyplyvajici ze zdkona si toto pojistné doplatit.

14, Tuto dohodu ze okamZim zrugit v p¥ipadech, ve kterych lze podie pracovnépravnich predpisit (zdkonik préce) okamZit& zrugit pracovni
poméy. Déle se smluvnf strany dohodly, Ze tuto dohodu 1z zrudit jednostranné ze strany zaméstnavatele v pfipadd nesjednént pojisiné
smlouvy o pojisténi odpovidnosti z vykonu povoldni zaméstnancem dle bodu 9 této dohody. V tomtoe ppads je tato dohoda zrufena ke
dni dorudeni jednostranného zruSeni zaméstnavatelem do dispozice zamdstnance. V ostatnich pHipadech Ize zrusit tto dohodu o pracovni
¢innosti z divodu uvedeného v § 76 odst. 4 zakoniku prace.

15, Ustanoveni neupravend touto dohodou se fidi obecné platnymi prévaimi piedpisy Ceské republiky, zejména zdkonikem prace.

I6.  Platniost a d&innost této dohody nastédvd ke dni podpisu dohody obéma stranami.

17. Tato dohoda je vyhotovena ve dvou stejnopisech a po jejim podpisu.si ka¥da ze stran ponechd po jednom stejnopisu.

18.  Zaméstnanec vyslovn& souhlasi s tim, aby zaméstnavate zpracovéval pro Wigely pracovnSpravniho vztahu vzniklého na zdkladé dohody o
pracovni ginnosti jeho osobni Gdaje dle zikona &. 101/2000 Sb., 0 ochrang osobnich Odajit, ve znéni pozddjiich pfedpist, vietne rodného
&isla po dobu trvéni tohoto pracovniho pomeéru a po nezbytnou dobu i po jeho skondeni.

19, Smluvni strany prohlauji, %e si dohodu pletetly, jsou opravagny smlouvy uzaviit, jeji obsah je jim zndm a na dikaz své svobodné a vazné
ville ptipojuji sviij podpis.

V Ostravé dnr
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Pokyn — dohoda o do¢asnom prideleni zamestnanca

Pokyn - dohoda o doéasném piidéleni zaméstnance

Agentura price: EDGES jobs s.r.o.

Se sidlem: Skolska 694/32, 110 00 Praha ]

1C/DIE: 29383366/C7.20383366

Zapsan v obchedniim rejstiiku vedeném Mestskym soudem v Praze pod sp. zn. C 186419 vedend u Mistského soudu v Praze
(ddle jen ,,zam@stnavatel” na strangd Jedné)

a

Zamd&stnanee:
Datum a misto nar.:
Rodné &fslo:

Trvaté bydlists:
Adresa pro dorudovani:
Cislo a platnost OP:
Telefon:

Cislo wotu:

Zdrav. pojidfovna;
Email:

(dale jen ,zaméstnancc” na strang druhé)

Priloha 3/1

uzaviraji v souladu s ustanovenim § 309 odst, 2 Zakoniku préice, na zakladé Dohody o dotasném pfid&ieni zamdstnance mezi agenturou price a uZivatelem nie
uvedenym, jako¥ i na zaklads uzaviené dohody o pracovni ginnosti & pracovniho poméru mezi agenturou préce a zamdstnancem, se dohodli na téchto podminkich

dodasného piidéleni zamdstnance u u¥ivatele:

1 Nazev, sidlo uZivatele a

2 Druh vykondvané préce: pomocna sila do skladu

3. Charakteristika prace: pomocné prace ve skladu

4. Asentura nrbne an et el gaiictl pamEstnanci dodasny vykon price u uZivatele na dobu od

. . L0 e icmen e, DREM od tohoto dne bude zaméstnanci pridglovat préci uZivatel.
Misto docasného ptidélen{ u vZivatele: Ostrava )

Sjednand odména: 70,- Ke¢/hodina, odmé&na bude zdanéna dle zdkona o dani z pFijmu.

Odména je splatnd vzdy do 25. dne nastedujiciho kalendainiho mésice a bude vyplacena pievodem na titet zamdstnance,
Hodinova mzda srovnatelného zaméstmance u¥ivatele na obdobné pracovni pozici &inf 70,- K&/hodinu

Zaméstnavatel po dobu dotasného pridéleni zaméstnance k vkonu préce u uZivatele tikoluje a kontroluje jeho praci,
Smény nepravidelnd, dle domluvy a potieby uzivatele,

—o¥ENmowm

-

Poleud zamésinanee zaméstnavatele o této skutednosti neinformuje, zamé&stnanec je povinen nahradit Skodu zaméstnavateli,

i do uplynuti doby dotasného piidélend,

Zaméstnanec je povinen informovat zamdstnavatele 48 hodin p¥ed nastupen na smin, kdyZ se z jakéhokoliv dévodu nemiZe dostavit na danou sménu.

12, Zamdstnanec je povinen na zaklad® ustanoven{ § 106 odst, 4 pism. i) zakoniku prace podrobit se zji¥téni, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jingch

navykovych latek. Déle je zamdstnanec povinen se podrobit osobni kontrale na zakiad€ ustanoven( § 248 odst. 2 zdkoniku prace.

13, Dohodu o Jpracovni &innosti je moiné ukondit dle ustanovent zakoniku préce,

14. Jednostranné prohla¥eni o ukondeni vykonu price pred uptynutim doby dodasného ptid&leni, maze byt u¢inéno die Zakoniku préce.

15, Zamdstnanee je povinen po skondeni pracovni Einnosti u uZivatele vratit Sipovou kartu. Pokud takto neucini, vznika zaméstnavateli fkoda ve visi 350,- K&,

kterou musj uZivateti za &ipovou kartu uhradit. Takto vzniklon $kodu Jje zaméstnavatel opravndn po zaméstnanci poZadovat.
[6. Zam&stnanee je povinen doloZit vypis z rejstiiku trestu, ne starsi ne 3 mésice,
17, Zam&sinanec je povinen zamdstnavateli nahradit Skodu ve vysi 200 K& za kaZdé poruseni povinnosti:
- Zam&sinanec naloX{ zjevng potkozenou zasitku do kontejneru nebo boxu pro fidige.

- Zaméstnanee manipuluje se zasilkami vzhiedem k Jefich povaze nevhodngm nebo nesetrnym zplisobem, bez ohledu na 10, zda dojde ke Skods na zasilce.

- Zaméstnanec nalo%l zasilku do kontejneru nebo boxu ¥idide tak, Ze by mohlo dojit k podkozeni zasilek

18, Zaméstnanec je zodpovédny za Skodu, kterou zpisobi zamdstnavateli, Zaméstnance zaplati zaméstnavateli nahradu Skody ve vy odpovidajici nakiadiim na

apravu &i poflzeni nové véei uZivatele, kterou zaméstnanes podkodi nebo zni&i.

19, Zaméstnanee je povinen po skondeni Sinnosti u uZivatele za nafasované véci bud'to uhradit imémou S4stku jejich opotiebeni nebo je vratit Sisté a vyichlend

zpét zaméstnavateli (boty se nevract).

Uhrada véci:

a)}  pfiukondeni do 1 mésice: ¢} piiukon&eni do 6 mésici:
- boty 500,- K& - boty
- montérky — kalhoty 250,- K& “ montérky — kalhoty
- montérky — bliza 300,- K& - montérky - bltiza
- trigko 100,- K& B tricko

b)  pii ukondeni do 3 mésicti: d)y  pii ukondeni do § roku:
- boty 400, K& - boty
- montérky - kalhoty 200,- K& - montérky - kathoty
- montérky - bliiza 250,- K& - montérky ~ bliiza
- triko 75,- K¢ - tricko

Zam@stnanee mé srovnatelné podminky kmenového zaméstnance utivatele, a to podie vaitropodnikovyeh predpist uivatele,

PROHLASEN{ KE ZDRAVOTNI ZPUSOBILOSTI (en pokud nenf zdravomi prohlidka):

250,- K&
100,- K¢
150,- K&

50,- K¢

150, K&
"50,- K&
75, K&
25,- K&

Prohladuji, Ze mi neni zndma piekdzka v m¢ zdravotni zplisebilosti pro vykon vySe uvedené prdce a Ze u mne nebyla zjisténa nemoc z povolani ani ohroZeni

nemaoci z povolani a ani petrpim trvalymi nasledky predchozich trazd), a ddle probladuji %e se u mé nevyskytuji epileptické zéchvaty,

srdeéni vada, psychicke

poruchy, aleigie, fégeny diabetes, vysoky tlak a podobna véZna onemocngni nebo poruchy zdravi, (V pripads, Ze se vyskytuji, uvést Jaké, jak éasto a jakd je

Pripadnd prval pomoc)
V Ostrave dne

EDGS;ES JOBS singy

Iskd 694/ 32

110, PRAHA
IC: 2938 %:, 3366
R ¥ 5 7030 .

zaméstnanec - EDGES jobs s.1.0,




Priloha 4/1

Dohoda o zrazkach z odmeny k dohode o pracovnej ¢innosti

Dohoda o srazkich z odmény k dohod& o pracovni ¢innosti
uzaviena dle ust, § 327 zdkona &, 262/2006 Sb. zakoniku préce, ve znéni pozd&jiich predpist mezi

Agentura prace: EDGES jobs s.r.0.

Se sidlem: Skolska 694/32, 110 00 Praha 1

IC/DIC: 29383366/CZ29383366

Zapsan v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskyin soudem v Praze pod sp. zn. C 186419 vedend u Méstského soudu
v Praze

(déle jen ,zamé&stnavatel“ na strang jedné)

a

Zaméstnanec:

Datum a misto nar.:
Rodné &islo:

Trvalé bydligté:
Adresa pro dorudovani:
Cisloa platnost OP:
Telefon:

Cislo t8tu;

Zdrav. pojistovna:
Email:

(dale jen ,zaméstnanec* na strané druhé)

—_

~N

© »

uzavieli tuto dohodu o sraZkéch z odmé&ny:

Podle dohody o pracovni &innosti ze dne + zaméstnanec zavazuje plnit zdvazky dané viiéi zaméstnavateli.

. Zam&stnanec souhlasi se srdzkou z odmény pro pfipad jakékoli pohleddvky zaméstnavatele, kterd mu vznikne proti

zaméstnanci z pracovngpravniho vztahu zaloZeného dohodou o pracovnf &innosti dle bodu 1. této dohody,

- Zaméstnanec zejména soublasi se stéZkou z odmény v pripadi prokazatelné $kody, kterou zpdsobi, napiiklad neodevadinim

pracovnich prostedkil, ztratou svétenéhe majetku, poskozenim majetku, prokazatelnymi nedostatly p¥i vykondvani préce
(zmetky) a to aZ do plné dhrady zptisobené Skody.

. Zaméstnavatel upozoriinje zaméstnance, Je:

- zaneomluvené zmetkanou sménu (absenci) je povinen uhradit uZivateli stku ve vy&i primérného vydslku za dvé
sm&ny, § tim, Ze neomluvena zmeskani krat¥ich &dsti Jjednotlivych smén se mohou s&itat,
- za 7jiSt¥ni poZiti alkoholu nebo jinych ndvykevych latek pied nebo bhem vykonu prace u zaméstnance je
zaméstnavatel povinen uhradit uzivateli S4sticu ve vy 3 000, K¢,
- za koufeni zamdstnance na pracovidti mimo vyhrazend mista, nedodrzen! BOZP zaméstnancem nebo za neplnéni
pracovnich povinnosti zamastnancem je povinen zaméstnavatel uhradit uZivateli &dstku ve vy&i 500,- K&,
- za pokozovan{ dobrého jména spoletnosti zaméstnancem Jje povinen zaméstnavatel uhradit uZivateli dastku ve vy3i
1 000,- K&,
V piipadg, Ze je zamdstnavatel povinen shora uvedenou &Astku (astky) uZivateli z divodu jedndnf na strans zamgstnance,
predstavuje takto udinénd ubrada na strané zamédstnavatele skodu, kterou je opravnén po zamé&stnanci poZadovat,
Srazky zodmény je zamé&stnavatel opravnén provadet az do vyse, kterou by &inily sra¥ky pif vykonu rozhodnuti dle
ob&anského soudniho ¥adu.

- Zaméstnanec vyslovnd souhlasi s provedenim sré¥ky z odmény zam&stnavatelem, jak je stanoveno vyde. :
. Tato dohoda, uzaviena v ndvaznosti na dohodu o pracovnf &innosti zaméstnance, zanikd ukonéenim dohody o pracovni

tinnosti zam&stnance.
Platnost a a&innost této dohody nastdva ke dni podpisu smlouvy ob&ma stranami.
Dohoda je vyhotovena ve dvou stejnopisech a po jejim podpisu kaZda ze stran ponecha po jednom stejnopisu.

«Smluvnf strany prohladujf, %e si dohodu pregetly, jsou oprivingny dohodu uzaviit, jeji obsah je jim zndm, Ze ji neuzavirajf

v tisni nebo za zvI48t nevyhodnych podminek a na diikaz své svobodné a vazng ville projevui{ svdyj podpis.

V Ostravé dne

EDGES JOBS s.ro.

Skolika 694/ i’z 1 @
|c:2913] M?C@ s 3366

zaméstnanec RN GREERE S r



Priloha 5/1

Dodatok o hmotnej zodpovednosti k dohode o pracovnej ¢innosti

Dodatek o hmotné odpovédnosti k dohodé o pracovni ¢innosti
v souladu.s § 252 a nasl. Zakoniku prace
Agentura price: EDGEIS jobs s.r.o.
Se sidlem: Skolska 694/32, 110 00 Praha 1
1C/DIC: 29383366/CZ229383366

Zapsdn v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. C 186419 vedeni u
Méstského soudu v Praze
(déle jen ,,zamé&stnavatel na strand jedné)

a

Zaméstnanec:
Datum a misto nar.:
Rodné &fslo:

Trvalé bydlists:
Adresa pro doruSovani:
Cislo a platnost OP:
Telefon:

Cislo Gdtu:

Zdrav. pojistovna:
Email:

(déle jen ,,zamé&stnanec* na strane arune )

uzavieli dohodu o hmotné zodpovédnosti

1. Zaméstnanec je u zamé&stnavatele zamdstran Jjako pomoend sila do skladu. Jeliko# s touto funkef je
spojend hmotnd odpovédnost, piebird zaméstnanec touto dohodou odpov&dnost za svéiené hodnoty
dle pfedévaciho protokolu.

2. Zaméstnancc se zavazuje ktomu, aby nevznikala na sv€fenych hodnotach Skoda. Zjisti-1i
zaméstnanee, e nema vytvoleny podminky k pédi o svirend hodnoty, je povinen na to bez
zbytetného odkladu pisemné upozornit svého nadiizeného.

3. Tato dohoda zanikd skondenim dohody o pracovni &innosti. Pied skon&enim pracovniho poméru
mitZe dohoda zaniknout odstoupenim podle § 253 zakoniku prace.

4. Dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich. Jedno z nich obdr#f zamé&stnanec, jedno zaméstnavatel,

V Ostravé dne
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