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1 Uvod

Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou oblast v komplexu finan¢niho fizeni
podniku, protoze obstarava zpétnou vazbu mezi predpokladanym vyvojem a skutecnosti. Tato
metoda je uzce spojena s finan¢nim ucetnictvim. Ucelem financni analyzy je provést, na

zéklad¢ metodickych postuptli, diagnézu financniho hospodateni podniku.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit finan¢ni situace podniku SSI Schiéfer, s. r. o.,
Hranice mezi lety 2008 — 2011 a to pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Bakalaiska
prace je rozdélena na pét ¢asti. Prvni a posledni ¢ast je ivod a zavér.

V druh¢ kapitole bude popsana metodologie finan¢ni analyzy. Budou zde uvedeny
jednotlivé ukazatele pomérové analyzy, také horizontdlni a vertikdlni analyza a metody
pyramidového rozkladu finan¢ni analyzy. V kapitole budou definovany cile finan¢ni analyzy

a také informace, které jsou potiebné pro spravné aplikovani téchto metod.

Ve tieti kapitole bude predstavena firma, jeji historie a pfedmét podnikani. Pomoci
vertikdlni a horizontdlni analyzy bude uveden vyvoj jednotlivych poloZzek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty za rok 2008 - 2011. Soucasti této kapitoly bude také SWOT analyza spolecnosti,

pomoci které budou zobrazeny silné a slabé stranky spolecnosti a také prilezitosti a hrozby.

Ctvrta kapitola bude aplikacni a bude obsahovat zhodnoceni finanéni situace podniku
SSI Schifer, s. r. 0., Hranice. Situace je zhodnocena pomoci metod finan¢ni analyzy. Budou
vyuzity jednotlivé ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Pomoci metody
pyramidového rozkladu bude zhodnocen ukazatel rentability. V této kapitole bude podnik

srovnan s odvétvim pomoci metod pomérové analyzy.



2 Popis metodologie financni analyzy

Finan¢ni analyza komplexné posuzuje uroven soucCasné finan¢ni situace podniku
(finan¢ni zdravi), posuzuje vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti a ptipravuje
opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, zajisténi dalSi prosperity podniku,
k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesti, slouzi také jako podklad pro banku. Financ¢ni
situaci rozumime souhrnné vyjadifeni urovné vSech jeho podnikovych aktivit, kterymi se
podnik na trhu prezentuje. Do finan¢ni analyzy se zahrnuje objem a kvalita vyroby, troven
marketingové a obchodni Cinnosti, inovacni aktivita a dalSi podnikové c¢innosti. Financni
situaci je tedy komplexni vicekriterialni model skladajici se z mnoha dil¢ich charakteristik a

jejich vazeb (DluhoSova, 2010).

Finan¢ni analyzu lze rozd€lit na tfi na sebe navazujici postupné faze: diagndzu
zékladnich charakteristik finan¢ni situace, hlubsi rozpor pficin zjisténého stavu, identifikaci
faktorti nezadouciho vyvoje a navrh opatieni. Diilezitym zdrojem informaci o podniku jsou
finan¢ni informace, které odrazeji uroven podniku a jeho konkurenceschopnost. Mnoho
subjektl jevi zdjem o tyto informace, tak jak to vyplyva ze sloZitosti vztahti podniku. Potiebu

finan¢nich informaci pro jednotlivé zainteresované subjekty 1ze rozdélit z riznych pohleda.
Podle zdrojt financ¢nich prostedkt jsou to vlastnici, vétitelé, obchodni vétitelé.

Podle pravomoci v fizeni podniku vlastnici, management podniku, vnitropodnikové
hospodaiské jednotky.
Podle typu podilu na vystupech podniku zaméstnanci, obchodni dodavatelé, banky,

investofi, stat, management.

Hlavnim a z4kladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou predevs§im vykazy.

Vykazy financniho ucetnictvi, které poskytuji informace predevSim externim uZivateld.
Jsou v nich uvedeny informace o stavu a struktuie majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o
tvorbé a uziti vysledku hospodateni (vykaz zisku a ztraty) a o pohybu penéznich tokl (vykaz

Cash Flow).

Vykazy vnitropodnikového vicetnictvi si podnik vytvati podle svych potieb. Radi se zde
zejména vykazy zobrazujici vynakladani podnikovych ndkladli v nejriznéjSim c¢lenéni, déle
pak vykazy o spottebé ndkladi na jednotlivé vykony nebo v jednotlivych stfediscich. Tyto

vykazy jsou interniho charakteru.



Financni informace predstavuji Gcetni vykazy a vyrocni zpravy, vnitropodnikové
informace, prognézy finan¢nich analytikti a vedeni firmy, burzovni informace apod.

Kvantifikovatelné nefinancni informace zahrnuji firemni statistiky produkce, odbytu,

zamé&stnanosti, prospekty, normy spotieby, interni smérnice.

Nekvantifikovatelné informace obsahuji zpravy vedoucich pracovnikl jednotlivych
utvari firmy, komentdfe manazer, odborné¢ho tisku, nezévisld hodnoceni, prognézy

(Dluhosova, 2010).

2.1 Metody financni analyzy
Metody finan¢ni analyzy se ¢leni na deterministické a matematicko-statistické.

Deterministické metody se pouzivaji pro analyzu souhrnného vyvoje, pro analyzu
struktury, pro kombinace trendil a struktury a pro analyzu odchylek. Pro mensi pocet obdobi
jsou klasickymi nastroji pro bézné finan¢ni analyzy v podniku. K posouzeni nejistoty pfi
analyze financnich vysledkd podniku, tedy k posouzeni vlivu zmén vybranych faktori na
vysledné hodnoceni se pouziva nejcastéji analyza citlivosti.

Matematicko-statistické metody se pouzivaji v ptipadech, kdy mame k dispozici udaje
za delsi Casové obdobi. Tato metoda bere v tivahu statistickou ndhodnost dat, slouzi pievazné
k hodnoceni determinantli a faktorii vyvoje a ke stanoveni kauzalnich zdvislosti a vazeb. Jsou

zalozeny na exaktnich metodach i vyhodnoceni statistické spolehlivosti vysledki.
Mezi deterministické metody lze zatadit.

Pomeérovou analyzu, kterd je zakladnou finan¢ni analyzy, ale absolutni a rozdilové
ukazatele hraji urCitou doplitkovou roli. Lze ji pouzit k systematickému analyzovani soustavy
vybranych pomérovych ukazatelii. U malych soustav je to 10 az 12 ukazateld a u rozsahlych
soustav je to aZ n¢kolik desitek ukazatelt. Podle toho rozliSujeme pyramidovou nebo paralelni

soustavu.

Analyzu vyvojovych trendii (horizontalni analyza) pomoci niZ lze ziskat odpovéd’ na
dvé otazky a to: o kolik se zménila dand polozka v Case a o kolik % se zménila ptislusna
polozka v Case. Analyza mtliZze byt zpracovana mezirocné, kdy se porovnavaji dvé po sob¢
jdouci obdobi nebo za n€kolik ucetnich obdobi (Kislingerova, 2007).

Analyzu struktury (vertikalni analyza) jejimz cilem je zjistit, jak se napft. jednotlivé
majetkové casti podilely na bilanéni sumé. K dispozici musi byt minimalné dvé casové

obdobi (Kislingerova, 2007).



Vertikalne-horizontalni analyzu, kterd je uziteCnym a efektivnim pfistupem, ktery je
typicky vytvafenim kombinovanych komplexnich pohledii na vyvoj souhrnnych finan¢nich

ukazatelli a zaroven struktury v ¢ase.

Analyzu citlivosti, jez by méla byt soucasti kazdé diisledné a Gplné finan¢ni analyzy. Je
vhodna k posouzeni nejistoty pfi analyze finan¢nich vysledkli podniku, tedy k prezentovani

vlivu zmén vybranych faktorti na vysledné hodnoceni.
Matematicko-statistickymi metodami se rozumi.

Regresni analyza, ta se pouziva k hledani statistické funkéni zavislosti mezi

finan¢nimi ukazateli. Vychazi z Casovych tad finan¢ni analyzy.

Diskriminacni analyza umoziuje vytvaret skupiny podnikii s obdobnou finanéni

urovni na zékladé casovych fad.

Analyza rozptylu se da pouzit pfi rozkladu celkového rizika na rizika pfiraditelna

uréitym faktorim a rezidualni odchylku;

Testovani statistickych hypotéz je vyznamnou fazi regresni, diskriminacni a rozptylové

analyzy.

2.2 Pomérové ukazatele

Za dlouhou dobu pouzivani pomérovych ukazatelli jako nastroje analyzy finan¢niho
stavu podniku bylo navrzeno velké mnozstvi ukazatelti. Nékteré z nich se 1iSi pouze drobnymi
modifikacemi. Vzhledem k tomu, Ze systém finan¢niho fizeni zachycuje slozité a n&kdy
protichtidné procesy, je uzitecné systém pomeérovych ukazateli dekomponovat do nékolika
zakladnich oblasti. Zékladnimi oblastmi ukazateld finan¢ni analyzy jsou ukazatele financni

stability a zadluzenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity.

2.2.1 Ukazatele financni stability a zadluZenosti

Finan¢ni stabilita je charakterizovana strukturou zdroji financovani, je moZno ji
hodnotit na zaklad¢ analyzy vztahu podnikovych aktiv a zdroji jejich kryti (DluhoSova,
2010). Pod pojmem zadluZenost si Ize predstavit, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
a ¢innosti cizi zdroje. U velkych podnikli nedochazi k financovani veskerych aktiv z vlastniho
kapitalu nebo naopak z kapitalu ciziho. Pouziti jen vlastniho kapitalu by zptsobilo snizeni
celkové vynosnosti vloZzeného kapitdlu, ale financovani vSech podnikovych aktiv jen
z kapitalu ciziho by bylo spojeno s obtizemi pfi jeho ziskavani. K financovani podnikovych

aktiv proto vyuzivame jako vlastni, tak cizi zdroje (Valach, 1997).



Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity Ratio)

vvvvvv

stability. Tento ukazatel ndm udava, do jaké miry je podnik schopen kryt svij majetek
vlastnimi zdroji a jaka je jeho finan¢ni samostatnost (DluhoSova, 2010). Ukazatel se pouziva
k hodnoceni hospodaiské a finan¢ni stability podniku a spolu s ukazatelem solventnosti je

nejvyznamnéjSim v hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku (Valach, 1997).
Podil viastniho kapitalu na aktivech = VR (2.1)

kde VK je vlastni kapital a 4 jsou aktiva celkem.

Stupen kryti stalych aktiv

Tento ukazatel poméfuje dlouhodoby kapital (vlastni kapitdl a dlouhodoby cizi
kapital) ke stalym aktiviim. Stala aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji (DIluhoSova,
2010).

Stupen kryti stalych aktiv = % , (2.2)

kde DK je dlouhodoby kapital a S4 jsou stala aktiva.

Majetkovy koeficient (Equity Multiplier)

Tento ukazatel se vyskytuje pod riznymi ndzvy — financni paka nebo majetkovy
koeficient. Dilezit¢ je dosahnout optimalniho poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani, jinymi slovy optimalni zadluZenosti. V ptipadé kryti potfeb pfevazné vlastnimi
zdroji, které jsou obvykle draz§im zpiisobem financovani, by mohl vést k finan¢nimu
zatézovani podniku a k nedostate€né pruzné reakci na financni potifeby podniku. Sama
zadluZenost neni negativni charakteristika podniku, protoze ve zdravé a stabilni firm¢ miize
jeji rast pomoci k celkové rentabilité, a tim 1 k trzni hodnoté firmy. Pfimé souvislost mezi
zadluZenosti a insolventnosti neexistuje, protoze vyssi zadluzenost neptivadi zakonité podnik

do platebnich potizi (DluhoSova, 2010).

Majetkovy koeficient = % , (2.3)

kde CA4 jsou celkova aktiva a VK vlastni kapital.



Ukazatel celkové zadluZenosti

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil celkovych dluht k celkovym aktivim a méfi se

pomoci ni podil vétiteli na celkovém kapitalu, z kterého je financovan majetek firmy.

Zadluzenost ovlivituje véfitelské riziko i vynosnost podniku. Ukazatel je vyznamny zejména

pro dlouhodobé¢ véftitele, kterymi jsou zejména komercni banky (Dluhosova, 2010). Pro jeho

vysi nelze ur€it presné zasady. Je vyhodné ho posuzovat s celkovou vynosnosti, kterou podnik

dosahuje z celkového vlozeného kapitalu (Valach, 1997).
Celkova zadluzenost = K , (2.4)
CA

kde CK je cizi kapital a CA celkova aktiva.

Analytickymi ukazateli jsou dlouhodoba a kratkodoba zadluzenost.
Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodoba zadluzenost = DC—(Z{ , (2.5)

kde DCK je dlouhodoby cizi kapital a CA jsou celkova aktiva.

Kratkodoba zadluzZenost

Kratkodoba zadluzenost = KC—C:f , (2.6)

kde KCK je kratkodoby cizi kapital a CA jsou celkova aktiva.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu (Debt/Equity Ratio)

Podobnou vypovidajici schopnost jako ukazatel zadluzenosti podniku a stejnou oblast

hodnoti i tento ukazatel. Akceptovatelna zadluZenost vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje

firmy a postoji vlastnikii a riziku (DluhoSovd, 2010). Je kombinaci ukazateld zadluZenosti

podniku a podilu vlastniho kapitdlu na aktivech. Pokud podnik pouziva vyraznéji leasingové

financovani, mél by se objem leasingovych zavazkl pficist k objemu zavazki, protoze

budouci leasingové splatky predstavuji stejny dluh jako splatky tvéru (Valach, 1997).

Ukazatel zadluzenosti VK = % , (2.7)



kde CK je cizi kapital a V'K je vlastni kapital.

Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou troky kryty vysi zisku pted troky a danémi, tzn.
kolikrat je zajisténo placeni troki. O zisk pred uroky a danémi se dé€li véfitelé a vlastnici,
proto ma pouziti tohoto ukazatele v této podob¢ smysl. Je-li ukazatel roven 100 % znamena
to, ze podnik vydélava jenom na uroky a vytvotfeny zisk je nulovy, je-li niz§i nez 100 %
podnik nevydélava ani na uroky (DluhoSova, 2010).

EBIT
ndkladové tiroky’

Urokovékryti = (2.8)

kde EBIT je zisk pted zdanénim a troky.

Urokové zatizeni

Tento ukazatel vyjadiuje, jakou ¢ast celkového vytvofeného zisku od¢erpéavaji uroky.
Zavisi predevsim na rentabilité¢ ¢innosti podniku a na podilu zdroji na financovani ¢innosti,
které podnik ziskal naptiklad vydanim dluhopist. Ukazatel je vyhodné pouzivat v souvislosti
s vyvojem rentability a vynosnosti. Dllezitd je vynosnost vlozenych prostfedkii a urokové
miry (Dluhosova, 2010).

Urokové zatizeni = ndkladove droky , (2.9)
EBIT

kde EBIT je zisk pted zdanénim a troky.

2.2.2 Ukazatele rentability

Zéakladnim kritériem hodnoceni vynosnosti je rentabilita vloZen¢ho kapitélu.
Rentabilita vlozeného kapitalu je obvykle definovand jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.
VloZeny kapitél 1ze pouZzivat ve tfech riznych forméch a podle toho pak rozliSujeme ukazatele
rentability. V praxi se pouziva obména ukazateld rentability, které se odliSuji podle pouzitého
zisku. Zalezi na tom, zda se jednd o zisk pied thradou urokli a dani (EBIT), zisk pted
zdanénim (EBT) nebo zisk po zdanéni (EAT). Vychazi to z toho, Ze jak zisk po zdanéni, tak
dan z piijmi 1 Groky zaplacené z ciziho kapitalu jsou jen rizné formy celkového zisku,

kterého bylo dosazeno pouzitim celkového vlozeného kapitalu. Avsak zisk ocistény o uroky

10



Iépe vyjadiuje vysledek z béznych transakei, protoze neni ovlivnén tim, z jakych zdroji je

aktivita podniku placena (DIuhoSova, 2010).

Rentabilita aktiv (Return on Assets)

ROA byva povazovan za klicové meéfitko rentability, protoze pomeéiuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani. Jednou z ¢asti vysledného efektu je i Cisty
zisk a druhou casti je pak efekt zhodnoceni ciziho kapitdlu, neboli odména véfitelim
(Dluhosova, 2010).

Re ntabilita aktiv = EAT + uro‘ky (1=¢) , (2.10)
aktiva

kde EAT je cisty zisk, (1-¢) je mira zdanéni.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (Return on Capital Employed)

Timto ukazatelem se hodnoti vyznam dlouhodobého investovani. Investovany kapital
se vaze jen ke zpoplatnénému kapitalu. Ukazatel je Casto vyuzivdn v mezipodnikovém
srovnani (DIuhoSova, 2010). Je jim vyjadfovana také schopnost podniku odménit ty, ktefi
poskytovali prostiedky nebo prilakali nové investory (Valach, 1997).

EBIT

Re ntabilita dlouhodobych zdrojii = ————
VK + DCK

@2.11)

kde EBIT je zisk pted zdanénim a Uroky, VK je vlastni kapital a DCK je dlouhodoby cizi
kapital.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji, a tedy 1 jejich
zhodnoceni zisku. Urove rentability VK je pevazné zavisla na rentabilité celkového kapitalu
a urokové mife ciziho kapitalu. Dojde—li k poklesu tohoto ukazatele proto, Ze se zvysi podil
vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich zdivodu kumulace nerozdéleného zisku
z ptedchozich ucetnich obdobi, znaci to chybnou investi¢ni politiku spolecnosti. V piipadé, ze
je tato kumulace Zadouci pro budouci investici, mize spolecnost tyto zdroje ulozit napiiklad

ve form¢ terminovaného vkladu nebo do nakupu statnich obligaci apod. (DluhoSova, 2010).

Re ntabilita viastniho kapitilu = % , (2.12)
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kde EAT je Cisty zisk a VK je vlastni kapital.

Rentabilita trzeb (Return on Sales)

Tento ukazatel je vhodny zejména pro srovnani v Case a byva pouzivan pro
vnitropodnikové tizeni firmy. Pfi porovndvani ukazatele je vhodné vyloucit vliv rozdilného
urokového zatizeni ciziho kapitdlu jednotlivych firem. Je jeden zbézné sledovanych

ukazateli (Dluhosova, 2010).

EAT
Re ntabilita trzeb = ——, (2.13)
trzby
kde EAT je Cisty zisk.
Rentabilita nakladua

Ukazatel udava kolik K¢ cistého zisku dostane podnik vloZenim 1 K¢ celkovych
nakladt. U srovnatelnych podnikt je také vhodné vyhodnotit rentabilitu dil¢ich nakladi a tuto
rentabilitu porovnat (DluhoSova, 2010).

Re ntabilita nakladii = EAT (2.14)

celkové ndklady’

kde EAT je Cisty zisk.

2.2.3 Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi obecnd schopnost podniku hradit své zavazky a ziskat dostatek
prostfedkti na provedeni potfebnych plateb. Vyvoj likvidity je tedy zavisly na tom, jak rychle
je podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda je v ptipadé
potfeby schopen prodat své zasoby atd. (DluhoSova, 2010). Predpokladem tspé$né existence
podniku v podminkach trhu je trvala platebni schopnost. Pravdépodobnost jejiho zachovani je

charakteristické pro finan¢ni zdravi podniku (Valach, 1997).

Ukazatel celkové likvidity

Tento ukazatel ddvd do poméru objem obéZznych aktiv jako potencionalni objem
penéznich prostiedkd s objemem zéavazkli splatnych v blizké budoucnosti, kde zaradime

kratkodobé neurocené zavazky (z obchodniho styku) a kratkodobé bankovni uvéry. Ukazatel
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je vhodné porovnévat s podniky s obdobnym charakterem Cinnosti, ¢i s primérem za odvétvi.
Pro prosperujici ¢innosti podniku je diilezité, aby kratkodobé dluhy v dobé jejich splatnosti
podnik kryl z takovych slozek majetku, které jsou pro tento ucel urCeny a aby nevyuzival

téch, které vyuzije pro jiny ucel (Dluhosova, 2010).
Celkova likvidita = o4 , (2.15)
KZ

kde OA jsou obézna aktiva a KZ kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita

Pro vyjadfeni tohoto ukazatele se pométuji z obéznych aktiv jen pohotové prostiedky,
tj. pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné cenné papiry, pohledavky
po korekci opravnou polozkou k pohleddvkam. Hodnota tohoto ukazatele je zavisla na typu
¢innosti podniku, odvétvi, do kterého je zatfazen, na strategii podniku apod. (DluhoSova,

2010).

Pohotova likvidita = 04— zasoby ,

e (2.16)

kde OA jsou obézné aktiva a KZ kratkodobé zavazky.

Okamzita likvidita

Nejlikvidnéjsi ¢ast platebnich prostiedkl tvofi penize na uctech, v hotovosti a Seky.
Lze do nich zafadit také rizné formy rychle mobilizovatelnych finan¢nich rezerv, se kterymi
podnik naklada, naptiklad ve formé sménecnych pohledavek, nékterych druhti cennych papirt

apod. Ukazatel slouzi spiS§ k dokresleni urovné likvidity (DluhoSova, 2010).

Okamzita likvidita = PP , (2.17)
KZ

kde PPP jsou pohotové penézni prostiedky a KZ kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)
Ukazatel predstavuje cast obézného majetku, kterd se ptemeéni béhem roku v pohotové

penézni prostiedky a po splaceni kratkodobych zévazkli mlze byt pouzita k uskuteénéni
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podnikovych zamért. Piedstavuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je kryta dlouhodobymi
zdroji (Dluhosova, 2010).

Cisty pracovni kapitil = OA—KZ , (2.18)
kde OA4 jsou obézna aktiva a KZ kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapitil = DZ — FA (2.19)

kde DZ jsou dlouhodobé zdroje a F4 jsou fixni aktiva.

2.2.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele jsou souhrnné oznacovany jako ukazatele relativni vazanosti kapitalu
v riznych formach aktiv, jak kratkodobych tak dlouhodobych. Jsou to ukazatele typu doba

obratu nebo obratovosti, které se vyuzivaji pro fizeni aktiv (DluhoSova, 2010).

Obratka celkovych aktiv
Ukazatel méfi obrat neboli intenzitu vyuziti celkového majetku. Obratku celkovych

aktiv Ize pouzit zejména pro mezipodnikové srovnani (DluhoSova, 2010). Tento ukazatel

udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok (Kislingerova, 2007).

trzby

Obratka celkovych aktiv = A (2.20)

kde C4 jsou celkova aktiva.

Doba obratu aktiv

Vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv (majetku) ve vztahu k trzbam.
Pro podnik je vyhodna co nejkrat$i doba obratu, kdy hodnota je urcena obratem fixniho a
pracovniho kapitalu (DluhoSova, 2010).

CA4-360
trzby

Doba obratu aktiv =

: (2.21)

kde C4 jsou celkova aktiva.

14



Doba obratu zasob

Ukazatel popisuje uroven bézného provozniho fizeni. Vyhodné je udrzovat dobu
obratu zasob na technicky a ekonomicky zdivodnéné vysi. Tento ukazatel je Siroce pouzivan
a je citlivy na zmény v dynamice vykonl. Pouziva se i v jiné form¢, kdy ve jmenovateli
vystupuji primérné denni naklady. Hlavnim divodem je fakt, Zze vySe zisku je vzhledem
k rychlosti obratu zasob irelevantni (DluhoSova, 2010).

zasoby-360
trzby

Doba obratu zdsob = (2.22)

Doba obratu pohledavek

Udava, za jak dlouho jsou primérné¢ placeny faktury a vypovida o strategii fizeni
pohledavek. Tento ukazatel je dilezity z divodu planovani penéznich tokl (DluhoSova,
2010). Z hodnoty ukazatele Ize zjistit, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou obchodné
uvérovou politiku (Valach, 1997).

pohledavky - 360
trzby

Doba obratu pohledavek = (2.23)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udavé pocet dni, na které¢ dodavatelé poskytli obchodni Gvér. Vypovida
o platebni discipliné podniku vic¢i dodavateliim (DluhoSova, 2010). Rozdil doby splatnosti
pohledavek a doby thrady kratkodobych zavazkl udava ve dnech pocet dni, které musime
profinancovat (Kislingerova, 2007).

zavazky-360
trzby

Doba obratu zavazki = (2.24)

2.3 Pyramidovy rozklad finan¢nich ukazatelu

Ukazatele rentability jsou klicovymi vrcholovymi ukazateli vykonnosti, které jsou
ovlivilovany jak Urovni zadluZenosti podniku, tak docilenou likviditou a aktivitou podniku.
Rada dalsich kliovych faktorti souvisejicich s efektivitou hospodaiského procesu podniku
ovlivituje vyvoj téchto syntetickych ukazateld. Jednim z dilezitych ukoll finan¢nich

analytikli je provadét rozbor vyvoje a odchylek syntetickych ukazatelli a vycislit faktory, které
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tyto odchylky zptsobuji nebo k nim pftispivaji. Na zaklad¢ vysledka je vhodné navrhnout a
Cinit opatfeni ke zlepSeni zjiSténého stavu. Zdkladem pyramidové soustavy je postupny
rozklad vrcholového ukazatele na dil¢i ukazatele, ktery slouzi k identifikaci vlivu dil¢ich
ukazateli na vrcholovy ukazatel. Tato metodika umoznuje zjistit vzajemn¢ existujici vazby a
vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. V tomto rozkladu se objevuji aditivni vazby a
multiplikativni vazby. V pfipad¢ existence multiplikativni vazby lze pouzit metodu
postupnych zmén, metodu rozkladu se zbytkem, logaritmickou metodu a funkcionalni metodu

(Dluhosova, 2010).

Aditivni vazba

Zjisténi vliva u aditivni vazby je obecné platné a celkova zména je rozclenéna podle

poméru zmény ukazatele na celkové zmény ukazatelti (DIuhoSova, 2010).

Aai

Z Aai

i

Axm =

kde Aa: = ai, — ai0,ai0,resp. ai1 je hodnota ukazatele i pro vychozi stav nebo ¢as (index 0) a

nasledny stav nebo ¢as (index 1).

Multiplikativni vazby

Pii zjistovani vlivu se u metody postupnych zmén a metody rozkladu se zbytkem
vychazi z toho, Ze pti zméné jednoho z ukazateli jsou hodnoty ostatnich ukazatelti neménné.
Logaritmickd metoda a funkcionalni metoda bere v ivahu soucasnou zménu vSech ukazateld
pfi vysvétleni jednotlivych vlivii. Podle feSeni multiplikativni vazby, lze rozliSovat ctyfi

zékladni metody (DIuhosova, 2010).

Metoda postupnych zmen rozdé€luje celkovou odchylku mezi dil¢i vlivy. V ptipadé
soucinu tii dil¢ich ukazatelli x=ai-az2-as3, jsou vlivy vyc€isleny nasledovné (DluhoSova,

2010).

Ayx
AXal = Aa1-a20-aso- ) ,

X

Axa2 = a1y Aa2-aso- A , (2.26)
Ax
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Ayx

Axaz =a-az1-Aas-

Metoda rozkladu se zbytkem zjistuje vlivy se zbytkem tak, ze vznikd zbytek R, které

lze zjistit kombinaci soucasnych zmeén vice ukazateld. Vlivy jsou zjistény nésledovné
(Dluhosova, 2010).

Ay R
Axar = Aar-azo-aso- Y +§,
Axa2 = Aari-Aaz-aso- Bys + ? , (2.27)
Axaz = Aaui-az1-Aas - Ay + E
Ax 3

Logaritmicka metoda odrazi soucasnou zménu vSech ukazateld pii vysvétleni

jednotlivych vlivi. Tato metoda vychazi ze spojitych vynosi, protoze In /, a In I znamenaji

spojity vynos ukazatell a; a x (DluhoSova, 2010).

= . 2.28
In 7 » (2-28)

kde I, = x1/X¢ a I,; = ai 1/ai o jsou indexy analyzovanych a dil¢ich ukazateld.

Funkciondlni metoda zohledituje soucasny vliv vSech ukazatelll pfi vysvétlenich

jednotlivych vlivli. Metoda vychdzi z diskrétnich vynosti nebot’ R, a Ry znamenaji diskrétni

vynos ukazateld a; a x (DluhoSova, 2010).

A)Cal:L'Ral'(1+1'R¢72+l'Ra3+l'Ra2'Ra3)Ayx,
Rx 2 2 3

Axaz = é -Ra2~(1+%~Ra1 +%'Ra3+§'Ral 'Ra3)Ayx, (229)

Axa3:i-Ra3'(1+l'Ra1+l'RaZ‘i‘l‘Ral‘RaZ)Ayx.
R 2 2 3
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Rozklad ROE

Ucelem rozkladu je zjistit zménu vrcholového ukazatele jako soudet vlivil vybranych
zmén jednotlivych ukazateli. Na vyvoj tohoto ukazatele pilisobi, jak velkou cast zisku
odcerpava splnéni daiiové povinnosti, splaceni urokového bfemene spojeného se stupném
zadluZenosti podniku, rentabilita trzeb a také jak produktivné podnik vyuziva sviij majetek

(Dluhosova, 2010).

Ays =" Xai (2.30)
Obrazek 2-1: Rozklad rentability vlastniho kapitalu

ROE=EAT/VK

|
lEAT/EBT IEBT/EBIT l EBIT/T l T/A l A/VK

kde EAT/EBT ptedstavuje danovou redukci zisku, EBT/EBIT je urokova redukce zisku,

EBIT/T je provozni rentabilita, T/A obrat aktiv a A/VK je finan¢ni paka.

Ziskovy ucinek finan¢ni paky
Pouziva se k méfeni finan¢niho rizika, zkoumd se podle ng vliv zadluZenosti na

ukazatel rentability vlastniho kapitalu.

zUFP:ﬂ-i, (2.31)
EBIT VK

kde EBT je zisk pted zdanénim, EBIT zisk pted zdanénim a roky, 4 jsou aktiva a VK vlastni
kapital.

18



3 Financ¢né-ekonomicka charakteristika spole¢nosti

V této kapitole bude popsana historie spolecnosti. Kapitola zahrnuje také predstaveni

spolecnosti a soucasti je i horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

3.1 Historie spolecnosti

Spoleénost zalozil Fritz Schifer 16. ledna roku 1937 v Némecku. V Ceské republice
pusobi firma SSI Schifer, s. r. 0. od roku 1993, pod némeckym vedenim. Vyrobu
archivacnich pojizdnich a paletovych regali,, pracovnich stoli a kovovych skiini zahajila
spole¢nost v roce 1996 ve svém modernim zavod¢ v Hranicich. Spole¢nost prosla od svého
pocatku dynamickym rozvojem a v soucasnosti zaujima predni misto na svétovém trhu.
Zakladni kapital moderniho zavodu v Hranicich c¢inil v roce zalozeni 20 milionti korun.
V souvislosti s rozvojem spole¢nosti jako je investice do dalSich nemovitosti pro vystavbu
zévodu a strojii a do technického vybaveni byl zakladni kapitdl v roce 1999 navysen na 100

miliona korun.

3.2 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost patii mezi vyznamné vyrobce komponent pro vysoce kvalitni vyrobni
systémy, pfedevs§im v oblasti vybaveni skladl a zavodd, tfidicich a dopravnikovych systémt.
Poskytuje rovnéz poradenské sluzby, planovani, logistiku a sluzby s tim spojené, vSe dle pfani
zakaznikl. Pfedmétem podnikani je vyroba a obchod kovovych konstrukci, kotld, téles a
kontejnert. Pfedni postaveni zaujima na svétovém trhu vyrobcl regalovych systému
vyznacujici se vysokou kvalitou zpracovani. Striktné¢ pfitom dbad na dodrzovani
ekonomickych 1 ekologickych aspektl, na zpracovani odpadu a recyklace. Spole€nost

zaméstnava celkem 945 zamé&stnanctl z toho 5 osob Ize zaradit mezi vedeni spole¢nosti.

V roce 2008 bylo dosazeno obratu v oblasti dopravni techniky ve vysi 13,6 mil. EUR,
v roce 2009 15,5 mil. EUR, v roce 2010 14,5 mil. EUR a v roce 2011 19,1 mil. EUR.

V ramci skupiny vyrobkl regalové zakladace se podatfilo dosdhnout obratu v roce
2008 5,5 mil. EUR, v roce 2009 15,6 mil. EUR, v roce 2010 8,4 mil. EUR a v roce 2011 7,7
mil. EUR.

Z vyroby posunovacich regalti byl obrat v roce 2008 ve vysi 8,7 mil. EUR, v roce
2009 7,5 mil. EUR, v roce 2010 9,4 mil. EUR a v roce 2011 12,7 mil. EUR.
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V oblasti kontejnerové vyroby, ktera zahrnuje subdodavky plechu se obrat v roce 2009
zvysil oproti roku 2008 témét o dvojnasobek z 4 mil. EUR na 8,5 mil. EUR. V roce 2010 13,3
mil. EUR a byly uzavieny zakazky v oblasti projektd ve vysi 2,8 mil. EUR .

V roce 2005 byl zapsan zékladni kapital v celkové vysi 200 miliént korun, ktery byl
k 9. 6. 2008 navySen na 325 miliond korun. Podil vlastniho kapitélu ¢ini 54 %.

3.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze identifikovat silné (strengths) a slabé (weaknesses) stranky
podniku, dale také jeho hrozby (threats) a piilezitosti (opportunities). Obecné vychazi tato
analyza z ptedpokladu, Ze podnik dosdhne strategické¢ho uspéchu rozvijenim silnych stranek,
a to tak, ze se snazi komplexn¢ vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové
moznosti rastu, zaroven je vSak snahou minimalizovat slabé stranky a hrozby. SWOT analyza
je soucasti strategického pldnovani spolecnosti. Analyza silnych a slabych stranek se
zamétuje na interni prostfedi podniku a analyza pfiileZitosti a hrozeb se zamétuje na externi

prostiedi.

Silné stranky firmy

e vySe vloZeného kapitalu a investice do rozvoje,
e moznost realizace zaméstnanci v zahranici,

e zamé&stnavani Zen na Castecny uvazek,

e ucnovske pracovisté v aredlu firmy,

e zameéstnavani absolventa.
Slabé stranky firmy

e nedostatek kvalifikovanych sil na vedouci pozice v rdmeci regionu,
e nedostatek pracovnikli s odbornym vzdélanim a s aktivni znalosti némciny,
e nizkd Uroven zaméstnaneckych vyhod.
Prilezitosti
e nejveétsi zaméstnavatel v Hranicich a okoli,
e celosvétova pisobnost spolecnosti,

e vyuZzivani finan¢nich prostfedki z fond EU.
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Hrozby

e dopady recese odvétvi,
e zvySovani nékladl na pracovni silu,

e (prava danoveho systému.

3.4 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy

Na zékladé udaju z rozvahy byla sestavena vertikalni a horizontalni analyza.

Graf 3-1: Vertikalni analyza aktiv
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60% - m Kratkodobé pohledavky
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Vertikalni analyza udava, jak se jednotlivé polozky aktiv podili na celkovych aktivech.
Z grafu 3-1 lze vycist, Ze v roce 2008 se na aktivech nejvice podilela obézna aktiva a to 65 %.
Graf uvadi rozdéleni ob&znych aktiv na jednotlivé Casti a to zasoby, kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Nejvétsi Cast ob&znych aktiv tvofi zasoby.
Posledni polozkou aktiv je ¢asové rozliSeni, které se na celkové hodnoté podili jen velmi
nepatrné. V roce 2009 se sice podil dlouhodobého majetku navysil a to diky zvySeni hodnoty
dlouhodobého majetku, protoze byla postavena budova, ale na aktivech se nejvice podili
obézny majetek 61 %. Od roku 2009 muizeme sledovat navysujici se podil dlouhodobého
majetku na aktivech a to i pfesto, ze hodnota dlouhodobého majetku klesla. Pfi¢inou je také
pokles obéznych aktiv. Ani vroce 2010 podil dlouhodobého majetku neptevysi podil
obézného majetku, protoze s poklesem dlouhodobého majetku dojde také ke sniZzeni obéznych

aktiv. V roce 2011 vsak dojde opét k poklesu podilu dlouhodobého majetku a vzroste podil
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obéZzného majetku a to zase na hodnotu 65 %. V tomto roce dojde k vyraznému sniZeni

dlouhodobého majetku, avSak ob&zna aktiva jesté narostou, konkrétné pak zasoby.

Graf 3-2: Vertikalni analyza pasiv
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Stejné jako u aktiv, tak také u pasiv se hodnoti podil jednotlivych slozek na celkovych
pasivech. Z grafu Cislo 3-2 lze vy¢ist, Ze nejvetsi podil na pasivech ma vlastni kapital, ktery
tvofi zékladni kapital, rezervni fond a ostatni fondy a vysledek hospodatfeni minulych let.
V roce 2008 se podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji na pasivech témér rovnd, vlastni
kapital se podili na pasivech 55 % a cizi kapital necelymi 45 %. Rok 2009 zptisobil narist
podilu vlastniho kapitalu na pasivech a to diky vzristu VH béZného ucetniho obdobi, ktery je
zpiisoben zvySenim mimofadného vysledku hospodateni souvisejici se vznikem mimotadnych
vynost. Tyto mimoradné vynosy souvisi s pojistnym plnénim, které¢ spole¢nost obdrzela od
pojistovny, protoze v roce 2009 doslo k zaplaveni ¢asti spole¢nosti. V tomto roce doslo také
k navySeni podilu ¢asového rozliSeni na pasivech. Rok 2010 znamenal rapidni nartst podilu
vlastniho kapitalu na pasivech. V tomto roce doslo k navySeni VH minulych let. Na rozdil od
roku 2009 v tomto roce uz neni podil ¢asového rozliSeni tak vysoky jak minuly rok. Také
podil cizich zdroji je mensi, diky snizeni kratkodobych zavazkl, které byly uhrazeny
dodavateltim spolec¢nosti. V roce 2011 klesl podil vlastniho kapitalu na pasivech oproti roku

wrwe

ciziho kapitalu, ktery je zpiisoben zvySenim kratkodobych ptijatych zaloh.
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Graf 3-3: Horizontalni analyza aktiv
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Pomoci této analyzy se da zjistit, jak se jednotlivé polozky rozvahy meéni v Case. Graf
3-3 znézorfluje hodnotu obéin}’/ch aktiv mezi lety 2008 a 2009, ktera se nepatrné snizila. Toto
zévazkli dodavatelim spolecnosti. Dlouhodoby majetek se vtomto obdobi zvysil, coz
zpusobilo také nartst celkovych aktiv. NavysSeni dlouhodobého majetku souvisi s pofizenim
stavby. V obdobi mezi lety 2009 a 2010 doslo k vyraznému poklesu obézného majetku, ktery
byl zplisoben snizenim zisob nedokoncené vyroby. Doslo také k poklesu kratkodobych
pohledavek, které byly uhrazeny. I dlouhodoby majetek se v tomto obdobi snizil, ale jen
nepatrné, ale 1 toto malé sniZeni znamenalo v souctu sniZeni celkovych aktiv. V poslednim
obdobi mezi lety 2010 a 2011 se zvysila hodnota obéznych aktiv, tak rapidné€, Ze zptisobila
rast celkovych aktiv i presto, Ze dlouhodoby majetek se snizil. Rist ob&znych aktiv byl

zpiisoben navysSenim zasob materidlu diky vétSimu objemu zakéazek od odbératelt.

Horizontalni analyza pasiv

Mezi lety 2008 a 2009 doslo k mirnému poklesu cizich zdrojh diky sniZeni
kratkodobych zavazk, které byly uhrazeny dodavatelim spole¢nosti. Doslo také k poklesu
dlouhodobych zavazki. Vlastni kapital se v tomto obdobi zvysil. ZvySeni vlastniho kapitalu
zpusobil nartst vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Vysledek hospodateni
béZného ucetniho obdobi se zvysil diky vzniku mimotadného vysledku hospodateni.

Dtivodem této situace bylo pfijeti ndhrady Skody od pojistovny za zivelnou pohromu.
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Graf 3-4: Horizontalni analyza pasiv
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Obdobi mezi lety 2009 a 2010 znamenal pokles cizich zdroju, ale zvySeni vlastniho
kapitalu. SniZeni cizich zdroji bylo mnohem vys§i neZ zvySeni vlastniho kapitalu a to
zpusobilo sniZeni pasiv. Cizi kapital se snizil diky poklesu kratkodobych zdvazkil, které
spole¢nost uhradila dodavatelim. Doslo i k snizeni pfijatych zaloh, coz zapficinilo dokonceni
dané zakazky. Mezi lety 2010 a 2011 doslo k ristu jak cizich zdroji, tak také vlastniho
kapitadlu. Tato skute¢nost zplsobila také rast celkovych pasiv. Rist cizich zdroji byl
zaloh od odbeératelti spolecnosti. V tomto roce doslo k tvorbé rezervy na dan z pfijmu a

ostatnich rezerv na nevybranou dovolenou nebo zarucni opravy.

3.5 Vertikalni a horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty

V této kapitole bude sestavena vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

na zéklad¢ dat z tohoto vykazu.

Vertikalni analyza trzeb

I u polozek z vykazu zisku a ztraty lze sledovat jejich podil na trzbach. Jako 100%
polozku, ke které zjistujeme podil ostatni polozek, je soucet trzeb z prodeje zbozi a trzeb
z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb. Nejvétsi podil na souctu trzeb maji trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a sluZeb a to diky tomu, Ze se podnik zabyva spi§ prodejem vlastnich
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vyrobkil a sluzeb a prodej zbozi je jen doplitkova Cinnost, proto je jejich podil na tomto souctu

mnohem mensi.

Graf 3-5: Vertikalni analyza trZeb
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Podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb je nejvétsi v roce 2009, kdy jsou tyto
trzby nejvyssi. Tento rlst je zplsoben vétSim objemem zakazek oproti roku 2008. Nejmensi
podil trzeb z prodeje zbozi na 100% poloZce je taktéZ v roce 2009, kdy se podnik nezabyval
prodejem zboZi, ale soustiedil se na vlastni vyrobu. Cisty zisk ma nejmensi podil na trzbach

v roce 2008, od tohoto roku byl ¢isty zisk vzdycky vyssi.

Graf 3-6: Vertikalni analyza naklada
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Také u nakladii 1ze posuzovat jejich podil na souctu trzeb z prodeje zbozi a vlastni
produkce. Byly vybrany jen nékteré polozky nakladii. Nejvétsi podil na trzbach mé spotieba
materidlu a energie. Tato situace je zpusobena skutecnosti, Ze jde o vyrobni podnik. Dalsi
naklady, které maji nejvétsi podil na trzbach, jsou osobni naklady, které jsou ve vSech letech
skoro stejné, protoze pocet zaméstnancu se nijak zvlast neméni. Malé navySeni téchto

wrwe

uroky, které jsou v roce 2010 nejmensi.

Horizontilni analyza trZeb

Vyvoj trzeb z prodeje zbozi je v obdobi mezi lety 2008 a 2009 klesajici, protoze z
divodu poklesu zakazek doslo k rapidnimu poklesu trzeb. Je vidét, Ze se podnik v tomto roce
zamé&fil na prodej své produkce. Obdobi mezi lety 2009 — 2010 se trzby z prodeje zboZi
navysily téméf o stejnou ¢astku, o kterou v prechézejicim obdobi klesly, coz zplsobil zdjem
ze strany odbératell o zbozi. I v dobé& mezi lety 2010 a 2011 se trzby z prodeje zbozi zvysily,
ale jejich rist nebyl tak vyrazny jak v predchazejicim obdobi. Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich

vyrobki a sluzeb v Case také kolisa.

Graf 3-7: Horizontalni analyza trzeb
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V prvnim obdobi 2008 — 2009 se tyto trzby zvysily, protoze vzrostl zajem vyrobky ze
strany odbérateld, v dalsim obdobi 2009 — 2010 doslo k vyraznému snizeni, kdy se spolecnost

v tomto obdobi zaméfila na prodej zbozi a v poslednim obdobi se trzby opét zvysily. Posledni
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polozkou, kterou Ize sledovat, jsou trzby z prodeje materidlu. Tyto trzby se v ¢ase zvySuji a to

ve vSech sledovanych obdobich.

Graf 3-8: Horizontalni analyza naklada
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Pro vyvoj nékladi bylo vybrano jen nékolik druht nakladt. Néklady na prodané zbozi
se v ¢ase vyvijely pfiznivé. V obdobi mezi lety 2008 a 2009 se naklady snizily, coz souvisi se
snizenim trzeb z prodeje zbozi, které se taktéz snizily, v tomto obdobi poklesl zajem ze strany
odbératelii. V dalSich dvou obdobich se tyto naklady zvySovaly, protoZe vzrostl zdjem o
zboZzi, coz mé&lo vliv i na ndklady. DalS§im druhem nékladl jsou osobni néklady, které maji
stabilni vyvoj. V letech 2008 — 2009 do$lo k mirnému nardstu osobnich nakladi. V dalSim
obdobi se tyto naklady nepatrné snizily a v poslednim obdobi se opét zvysily. Stabilni vyvoj
osobnich ndkladl souvisi se stabilnim poctem zaméstnanci Posledni polozkou uvedenou
v grafu 3-8 jsou odpisy, které se vyviji stabiln€. V obdobi mezi lety 2008 — 2009 se odpisy
zvysily, protoze doSlo k navySeni dlouhodobého majetku a k vystavbé budovy, v dalSim
obdobi se odpisy témet nezvysily a v poslednim obdobi doSlo k nepatrnému poklesu, coz opét

souvisi se snizenim dlouhodobého majetku.
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4 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

V kapitole budou vypocitany ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity

pro danou spolecnost a vysledky jsou zhodnoceny. Kapitola zahrnuje také srovnani

spolecnosti s odvétvim.

4.1 Ukazatele financ¢ni stability a zadluZenosti

V kapitole bude zhodnocena finanéni situace podniku v jednotlivych letech pomoci

ukazatela zadluzenosti.

Tabulka 4-1: Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Podil vlastniho kapitalu na

aktivech 2.1 0,552 0,589 0,713 0,685
Stupen kryti stalych aktiv 2.2 1,982 1,634 1,793 2,021
Majetkovy koeficient 2.3 1,812 1,698 1,403 1,460
Celkova zadluZenost 24 0,445 0,352 0,278 0,310
ZadluZenosti vlastniho kapitalu 2.5 0,807 0,597 0,390 0,453
Urokové kryti 2.8 12,046 26,777 27,187 73,305
Urokové zatiZeni 2.9 0,083 0,037 0,037 0,014

Podil vlastniho kapitalu na aktivech

V ptipadé zvySovani tohoto ukazatele dochazi k upeviiovani financni stability.
Neumémé vysoka hodnota muize vést k poklesu vynosnosti vlozenych prostiedkli. Trend
tohoto ukazatele je rostouci (DluhoSova, 2010). Hodnota ukazatele by se méla pohybovat
v intervalu <0,1>, ale neméla by dosahnout hodnoty 1, protoZze v tomto ptipadé by byl vlastni
kapital moc drahy (Kislingerova,2007). Ukazatel se v letech 2008, 2009 a 2010 zvySuje a
v roce 2011 dojde k nepatrnému snizeni. ZvySovani ukazatele je zptisobeno ristem vlastniho
hospodateni béZzného ucetniho obdobi, protoze hodnoty ostatnich poloZek vlastniho kapitalu
se neméni. Vysledek hospodateni v roce 2009 vzrostl z divodu vzniku mimotaddnych vynost
a ndkladii a tedy mimofadného vysledku hospodafeni. Mimotadné vynosy vznikly diky
pfijatym nadhradam od pojistovny za Skody zplisobené zatopenim Casti spolecnosti. V tomto
roce doslo také k rastu aktiv, kde se navysila hodnota dlouhodobého majetku, konkrétné pak

hmotného majetku, protoze doSlo k pofizeni stavby a také nehmotného majetku z diivodu
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vzniku nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku. Hodnota obéznych aktiv ztstala
v roce 2009 téméf nezménéna. K vyrazné¢ zméné doslo také v Casovém rozliSeni, které se
v roce 2009 snizilo, coz znamend, Ze doslo k poklesu nakladd ptistiho obdobi. V roce 2010
doslo ke zvyseni vlastniho kapitéalu, ale k poklesu aktiv. V ptipad¢ vlastniho kapitalu byl rist
zpusoben navysSenim rezervniho fondu a taky nerozdélené¢ho zisku minulych let. V piipadé
vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi doslo k poklesu, protoze uz nevznikl
mimotradny vysledek hospodaieni, ktery v roce 2009 zpusobil zvySeni. Hodnota vysledku
hospodateni se snizila téméi na hodnotu v roce 2008. Aktiva se snizila, coz v tomto roce
zapiiCinilo zejména snizeni obézného majetku, konkrétné pohledavek z obchodnich vztaha,
kdy doslo k ihradé od odbérateld. Dlouhodoby majetek zlstal téméf nezménén. V roce 2011
se ukazatel snizil 1 pfesto, ze dosSlo k zvySeni obou hodnot, které plsobi na ukazatel, ale
zvySeni aktiv bylo vétsi nez zvySeni vlastniho kapitalu. ZvySeni aktiv zpisobil opét ob&zny
majetek a zase doSlo k nejvétsi zméné u pohleddvek z obchodnich vztahii. Také hodnota
zasob se zvysila, ale ostatni polozky se zménily jen nepatrné. Vlastni kapital se také zvysil,
protoze se navysila hodnota vysledku hospodatfeni minulych let a také vysledku hospodateni
béZzného ucetniho obdobi, ktery vzrostl z ditvodu rastu provozniho vysledku hospodateni, coz
zpusobil rist pfevazné€ vSech polozek do tohoto vysledku hospodateni zahrnovanych. Lze fict,
ze firma spliuje pozadavek na optimalni hodnotu tohoto ukazatele a pohybuje se v intervalu

od <0,1> a také trend je do roku 2010 rostouci a dochazi tak k upeviiovani finan¢ni stability.

Stupen kryti stalych aktiv

I u tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele tim lepsi je finan¢ni
stabilita firmy. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt alespont 100 % (veSkera stala aktiva by
méla byt kryta dlouhodobym kapitalem). Trend je rostouci. Pokud by byla hodnota 1, tak by
to byl optimalni stav pro podnik. Hodnoty ukazatele v letech 2009 a 2010 klesaji, ale v roce
2011 hodnota opét vzrostla. V roce 2009 doslo k poklesu, protoze doslo k ristu stalych aktiv,
ktery zptisobilo pofizeni stavby a vznik nedokonc¢ené¢ho dlouhodobého nehmotného majetku. I
v ptipad¢ dlouhodobého kapitalu doslo k ristu, ale riist neni tak vyrazny jak v piipad¢ stalych
aktiv, proto hodnota ukazatele klesla. Rist dlouhodobého kapitdlu je zapfiinén ristem
vlastniho kapitalu a to rastem vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, jehoZ rist je
zapfi¢inén vznikem mimotfadného vysledku hospodafeni. Mimotadny vysledek hospodateni
spolenost zaznamenala diky pfijatym ndhraddm od pojiStovny za Skody zplsobené

zéplavami. V roce 2010 doslo kriistu oproti roku 2009 a tim byl naplnén piedpoklad

29



rostouciho trendu. Pfi¢inou rustu je rast dlouhodobého kapitalu a jen nepatrné zvysSeni stalych
aktiv. Dlouhodoby kapital vzrostl, protoze doSlo ke zvySeni jak vlastniho kapitalu,
dlouhodobych zavazki a také k navyseni rezerv. Pfi¢inou ristu vlastniho kapitdlu je navyseni
rezervniho fondu a nerozdéleného zisku. Zvyseni dlouhodobych zavazki je zplisobeno riistem
zévazka k ovladanym a fizenym osobam. I v roce 2011 ukazatel rostl a to z davodu riistu
dlouhodobého kapitalu, na ktery mé vliv pouze vlastni kapital, protoze dlouhodobé zavazky
zanikly. Vlastni kapitdl vzrostl, protoze se zvysil vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi diky ristu provozniho vysledku hospodaieni. Doslo i k navySeni vysledku
hospodateni minulych let. V ptipadé stalych aktiv doslo k poklesu, protoze se snizila hodnota
samostatnych movitych véci napt. z diivodd opotiebeni nebo darovani nebo také prodeje a
snizila se 1 hodnota staveb, ale jen nepatrné. K poklesu doslo také v hodnoté nedokonéené¢ho

nehmotného majetku, ktery byl dokoncen.

Majetkovy koeficient

Ve zdravém a finan¢né stabilnim podniku mutze rlst tohoto ukazatele piispivat
k celkové rentabilité a tim k trzni hodnoté firmy. Tento ukazatel by mél byt stabilni. U tohoto
ukazatele se jedna o pfevracenou hodnotu ukazatele podilu vlastniho kapitdlu na aktivech.
Ptedpoklad ukazatele je stabilni vyvoj, ktery spolecnost spliiuje, protoZze hodnoty jsou vice
mén¢ stabilni, dochazi jen k malym rozdilim mezi jednotlivymi 1éty. Rok 2009 ptinesl maly
pokles ukazatele, ktery zpusobil vétsi nartst vlastniho kapitdlu diky navyseni vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Vysledek hospodateni vzrostl diky pfijaté nahrad¢ od
pojistovny za Skody zpiisobené zaplavenim spole¢nosti, kterd je mimofadnym vynosem a

zpusobila rist mimotadného vysledku hospodafeni. V tomto roce doslo k riistu aktiv, ktery
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navySeni vlastniho kapitalu, ktery byl zplisoben ristem piispévki do rezervniho fondu.
Naopak doslo k poklesu aktiv diky snizeni ob&ézného majetku a to hlavné pohledavek
z obchodnich vztahti, které byly uhrazeny od odbératelii. Rlist hodnoty ukazatele v roce 2011
zpisobil riist obou polozZek ovliviiujici tento ukazatel. Vyvoj vlastniho kapitalu byl ovlivnén
rustem vysledku hospodateni minulych let a také vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho
rustem obéznych aktiv diky rast pohledavek z obchodnich vztahti a zasob, coz souvisi se

zvySenym zajmem o vyrobky spolecnosti.
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Celkova zadluZenost

Lze fict, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku a
tim vyssi je riziko jak véfiteld, tak akciondit. Analytickymi ukazateli celkové zadluzenosti
jsou dlouhodoba a kratkodobé zadluzenost. Trend by mél byt klesajici. Pfedpoklad klesajiciho
trendu je naplnén ve vsech tiech ptipadech v letech 2008, 2009 1 v roce 2010 az na rok 2011,
kdy kratkodoba zadluzenost roste oproti roku 2010 a tim i1 celkova zadluzenost. V roce 2009
doslo k poklesu obou analytickych ukazateld a tim i k poklesu celkové zadluzenosti. Pti¢inou
byl pokles ciziho kapitalu a to zejména dlouhodobych zavazki a také kratkodobych zavazkt
z obchodnich vztahl. V piipadé celkovych aktiv doslo k riistu oproti predeslému roku a proto
se celkova hodnota snizila. Rust aktiv byl zplisoben riistem dlouhodobého majetku, kde doslo
k pofizeni stavby a navySeni nedokonceného nehmotného majetku. V roce 2010 doslo
k poklesu kratkodobé zadluzenosti, ale k nepatrnému ristu dlouhodobé zadluzenosti, ktera
vSak neméla zadny vliv na celkovou zadluzenost, ktera taktéz klesla. Pfi¢inou poklesu je
snizeni ciziho kapitélu a to kratkodobych zavazki, kdy doslo k tthrad€ zavazkii z obchodnich
vztahl. Celkova aktiva se sniZila, protoZe doSlo k poklesu ob&znych aktiv. SniZeni obéZnych
aktiv zptsobil pokles pohledavek z obchodnich vztaht, které byly uhrazeny odbérateli. Rok
2011 ptinesl rust kratkodobé zadluzenosti, pokles dlouhodobé zadluzenosti, ale rast celkové
zadluzenosti. Na rast zadluZenosti mél vliv nartst kratkodobych zavazki, zejména pak
kratkodobych piijatych zéloh, které byly pfijaty od odbératelli pfed dokoncenim vyrobki.
Zvysily se také zavazky z obchodnich vztahli, coz bylo snejvétsi pravdépodobnosti
zapri¢inéno rustem zasob na skladg€, které spole¢nost nakupovala od dodavatelt. V ptipadé
aktiv doslo k riistu, protoZze v oblasti obéznych aktiv se zvySily pohledavky z obchodnich

vztahll a zasoby, coZ souviselo s riistem trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Rist trzeb
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Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ptijatelnd zadluZenost vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje firmy a postoji vlastnika
k riziku. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat u stabilnich spole¢nosti od 80 do
120 %. Trend tohoto ukazatele by mél byt klesajici. Ukazatel v roce 2009 klesl, protoze doslo
k poklesu ciziho kapitdlu a to pifevazné dlouhodobych zavazkl, konkrétné zavazki
k ovladanym a fizenym osobam a také odlozeného danového zavazku. Pokles se projevil i u
kratkodobych zavazk, ale neni tak vyrazny. I ptesto, Ze vlastni kapital v tomto roce vzrostl,

tak ukazatel se snizuje. Rist vlastniho kapitalu je zptsoben ristem vysledku hospodaieni
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mimoradnym vysledkem hospodateni, ktery souvisi s pfijatou ndhradou skody od pojistovny,
ktera byla zpisobena zaplavami v tomto roce. V roce 2010 se ukazatel taktéz snizil a zase
doslo k poklesu cizich zdroja, ale k rstu vlastniho kapitalu. Na pokles mé vsak vétsi vliv cizi
kapital, proto ukazatel klesa. Snizeni ciziho kapitalu tentokrat zapticinily kratkodobé zavazky,
protoze doslo k poklesu zévazkli z obchodnich vztahli, coz znamend, ze firma zaplatila
dodavateltim. Snizily se také kratkodobé¢ pfijaté zalohy, protoze vyrobky, na které byly zalohy
piijaty jiz byly vyrobeny a zalohy vypotfadany. Vlastni kapital rostl zejména z divodu
navyseni vysledku hospodaieni minulych let, protoze vysledek hospodaieni za bézné ucetni
obdobi se snizil. Rok 2011 byl obdobim ristu sledovaného ukazatele. Divodem je rust
kratkodobych zavazkl, konkrétné zavazkl z obchodnich vztaht, kratkodobych piijatych
zaloh. V tomto roce doslo k tthradé¢ celé hodnoty dlouhodobych zavazka. I v tomto roce jsme
zaznamenali rast vlastniho kapitalu, na jehoz rlst opét plisobi nejvice navySeni vysledku
hospodaieni minulych let a také vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi, ktery byl
zpusoben rastem provozniho vysledku hospodaieni souvisejici s rastem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pfedpoklad tohoto ukazatele je sice splnén, protoze hodnoty
v jednotlivych letech klesaji, ale optimalni hodnoty dosahuje ukazatel jen v roce 2008 a pak
jsou hodnoty hodné vzdaleny od optima. Nutno fici, ze divodem mize byt skute¢nost, ze

podnik nema Zadné kratkodobé ani dlouhodobé bankovni Givéry a vypomoci.

Urokové kryti

V ptipadé¢ dosaZeni hodnoty 100 % podnik vydélava pouze na uroky a z toho vyplyva,
ze vytvoreny zisk je nulovy. Je-1i hodnota ukazatele niz8i nez 100 %, tak podnik nevydélava
ani na uroky. Trend je rostouci. V roce 2009 se hodnota oproti roku 2008 zvysila, protoze
doSlo k ristu vysledku hospodareni pfed zdanénim a to diky zvySeni mimotadného vysledku
hospodateni, ktery navysil celkovy vysledek hospodafeni. Druhym faktorem, ktery plisobi na
urokové kryti, jsou nakladové uroky, které se také snizily oproti roku 2008. Mezi nakladové
uroky spolecnost zahrnuje Uroky placené bankam za vedeni uctu. V roce 2010 doslo k ristu
urokového kryti. Rust je zpisoben poklesem hodnoty nékladovych trokii a také poklesem
vysledkem hospodateni z finan¢ni ¢innosti. Zaporny financni vysledek hospodatfeni souvisi
s vysokymi kurzovymi ztratami. V roce 2011 doSlo k ristu hodnoty ukazatele. Ten byl

zpiisoben poklesem hodnoty ndkladovych urokii a zvySenim vysledku hospodateni pred
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zdanénim. Vliv na rist vysledku hospodaieni méa zvysSeni provozniho vysledku hospodateni,
konkrétn¢ navySeni prevazné vSech hodnot, které jsou soucésti provozniho vysledku
hospodateni, napt. trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb nebo ostatni provozni vynosy.

Ptedpoklad ukazatele je naplnén, protoze jeho hodnota v jednotlivych letech roste.

Urokové zatiZeni

V ptipad¢ dlouhodobé¢ nizké hodnoty si podnik mtize dovolit vys$si podil cizich zdrojt.
Na prvni pohled by bylo vhodné snizit urokové zatizeni, ale rozhodujici je vynosnost
vloZenych prostfedka a tirokové miry. Trend tohoto ukazatele by mél byt klesajici. Rok 2009
je obdobim poklesu tohoto ukazatele, protoze doslo k poklesu nakladovych urokd, ale k rastu
vysledku hospodateni pted zdanénim. Vysledek hospodatfeni pifed zdanénim je vyssi oproti
roku 2008 z divodu navysSeni mimotadného vysledku hospodateni, které souvisi s pfijetim
nadhrady od pojiStovny. V roce 2010 se hodnota ukazatele snizila. Pokles byl zpiisoben
snizenim nakladovych urokti a také vysledku hospodafeni pfed zdanénim. Vysledek
hospodateni pfed zdanénim se snizil diky zapornému vysledku hospodafeni z financni
¢innosti. Zaporny finan¢ni vysledek hospodafeni je zplisoben navySenim kurzovych ztrat
zvySeni hodnoty vysledku hospodateni pfed zdanénim. Vysledek hospodateni pted zdanénim
vzrostl, protoze se zvysil zajem o vyrobky spoleCnosti a s tim 1 trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb a provozni vysledek hospodateni.

4.2 Ukazatele rentability

V této kapitole jsou vypocitdny a zhodnoceny ukazatelé rentability v jednotlivych

letech od roku 2008 do roku 2011.

Tabulka 4-2: Ukazatele rentability

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv 2.10 0,084 0,093 0,080 0,093
Rentabilita dlouhodobych

zdroji 2.11 0,125 0,146 0,103 0,132
Rentabilita vlastniho kapitalu 2.12 0,103 0,118 0,082 0,110
Rentabilita trzeb 2.13 0,034 0,045 0,036 0,046
Rentabilita nakladi 2.14 0,037 0,046 0,041 0,053
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Rentabilita aktiv

Cim vyssi je hodnota ROA, tim 1épe umi podnik zhodnocovat kapital vlozeny do
podnikani. Ukazatel hodnoti efektivnost vyuzivani prostfedkti bez ohledu na piivod kapitalu.
Trend ukazatele je rostouci. Hodnota v roce 2009 se oproti roku 2008 zvysila, protoze doslo
k navySeni hodnoty EBITU, ktery zahrnuje vysledek hospodareni pied zdanénim a nakladové
uroky. V roce 2009 doslo k rastu vysledku hospodareni ptfed zdanénim, ktery vzrostl diky
ristu mimotadného vysledku hospodateni. Mimotradny vysledek hospodateni se zvysil diky
vyraznému rustu mimotadnych vynost, coz bylo zplisobeno pfijetim nédhrady od pojistovny
za Skody zpusobené zivelnou pohromou, protoze v roce 2009 doslo k zaplaveni spole¢nosti. 1

aktiva se oproti pfedchozimu roku zvySila a to diky vyraznému naristu dlouhodobého

MV

Mrw e

finan¢nim vysledkem hospodateni, ktery je zpiisoben vysokymi kurzovymi ztratami. Aktiva
se v tomto roce také sniZila a to zejména na stran¢ obéznych aktiv. Na snizeni obéznych aktiv
ma vliv pokles pohledavek z obchodnich vztahii, protoze doslo k jejich uhrazeni odbérateli.
V roce 2011 se hodnota ukazatele shoduje s hodnotou v roce 2009. Nartst ukazatele oproti
pfedchozimu roku je zplsoben narGstem EBITU, protoze doSlo ke zvySeni vysledku
hospodateni pied zdanénim, ktery byl zptisoben zvySenim provozniho vysledku hospodareni,
ke kterému doslo diky riistu objemu zakazek a tim zplsobenému ristu trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkid a sluzeb. Na stran¢ aktiv doslo také k nartistu na stran¢ obéznych aktiv,
protoZe se zvysila hodnota pohleddvek z obchodnich vztahli a z&sob, coz souvisi s rostoucim

zajmem o vyrobky spolecnosti.

Rentabilita dlouhodobych zdroji
Ukazatel ma rostouci trend. I u tohoto ukazatele je jednim z pisobicich faktord EBIT

a druhym faktorem je dlouhodoby kapital. V roce 2009 doSlo ke zvySeni hodnoty tohoto
ukazatele, na jehoz rtist ma vliv EBIT, ale také zména vlastniho kapitalu a dlouhodobych
dluhti. Vlastni kapital vzrostl oproti roku 2008 a to diky vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi, ktery se zvysil, protoze doslo k nartistu mimotadného vysledku hospodatenti,
¢ehoz bylo dosazeno diky pfijaté nahrad¢ od pojistovny za Skody zplisobené v tomto roce
povodnémi. Na rozdil od vlastniho kapitalu doslo u dlouhodobych dluht k poklesu a to jak u

zavazkil k ovladanym a fizenym osobam, tak také u odloZenych danovych zavazki, avSak
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hodnota rezerv vzrostla, ale jen nepatrné. V roce 2010 se hodnota ukazatele oproti roku 2009
vykazovala spolecnost zdporny financni vysledek hospodafeni diky vysokym kurzovym
ztratam. Vlastni kapital vzrostl z divodu navyseni piispévki do zakonného rezervniho fondu
a také vysledku hospodafeni minulych let. Dlouhodobé zavazky se zvysily diky vzrlstu
zavazki k ovladanym a fizenym osobam. V roce 2011 doslo k navySeni hodnoty tohoto
ukazatele a to diky narGstu EBITU a také vlastniho kapitalu. V tomto roce jiz na vyvoj
ukazatele nepiisobi dlouhodobé zavazky, protoze byly uhrazeny. Vlastni kapital vzrostl,
protoze doslo k navySeni piispeévkil do zakonného rezervniho fondu a vysledku hospodareni
minulych let, ale také diky vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, protoze se zvysil
zajem o vyrobky spolecnosti a tim se zvysil 1 provozni vysledek hospodateni. Piedpoklad
tohoto ukazatele je splnén, tzn. v jednotlivych letech se hodnoty zvySuji, ale ukazatel je

v jednotlivych letech pomérné nizky, tj. ziskovost podniku je nizka.

Graf 4-1: Ukazatelé rentability
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Na rst tohoto ukazatele plsobi fada faktorti, mezi které lze zatadit pokles Grokové
miry ciziho kapitdlu, sniZeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém kapitadlu a kombinace
téchto dvou diivodi. Ukazatel by mél dosahovat nejvysSich hodnot ze vSech uvedenych

ukazatell rentability. Trend je rostouci. V roce 2009 se hodnota ukazatele oproti roku 2008

wrwe

mimotadného vysledku hospodareni, ktery byl zpiisoben vysokymi mimotadnymi vynosy a to
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diky pfijaté nahradé od pojistovny za Skody zplisobené povodnémi a také snizenim hodnoty
nakladovych urokii, coz znamend, ze vysledek hospodafeni po zdanéni se snizil o mensi
hodnotu, nez byla hodnota v roce 2008. Na rast ukazatele plisobi také zvySeni vlastniho
kapitalu, jehoz rast uzce souvisi s ristem cistého zisku. Samoziejmé existuji i jiné duvody
rustu vlastniho kapitalu a to narast vysledku hospodafeni minulych let a zakonného
rezervniho fondu. Rok 2010 byl obdobim poklesu ukazatele. Pokles byl divodem nizsi
hodnoty cistého zisku, protoze financni vysledek hospodafeni byl zaporny diky zvySeni
kurzovych ztrat. Na snizeni piisobi také vyssi hodnota vlastniho kapitalu, ktera je zptisobena
zvySenim prispévkl do rezervniho fondu a nerozd€leného zisku minulych let. Hodnota
ukazatele vroce 2011 vzrostla a to diky rastu Cistého zisku. ZvySeni Cistého zisku bylo
zapric¢inéno ristem provozniho vysledku hospodateni a vSech veli¢in zatazenych do provozni
¢innosti. I vlastni kapital se zvysil, coz souvisi s ristem cistého zisku a také s navySenim

vysledku hospodatfeni minulych let.

Rentabilita trZzeb

Nizka hodnota vypovida o chybném fizeni firmy, stfedni Uroven znamena dobrou
praci managementu firmy a dobré jméno firmy na trhu a vysokd tUroven je znakem
nadprimérné urovné firmy. Ukazatel by mél v Case riist. Hodnoty, které pisobi na tento
ukazatel, jsou EAT a trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb a trzby z prodeje zbozi.
V roce 2009 se hodnota ukazatele oproti roku 2008 zvysila, coz je zptisobeno rustem EAT,
jehoz vyvoj je zplsoben pfijetim ndhrady od pojisStovny. Néhrada souvisela se Skodami
vzniklymi v tomto roce, které zpusobila povoden, kterda zaplavila ¢ast spolecnosti. DalSim
faktorem pisobicim na tento ukazatel jsou trzby. V ptipad¢ trzeb doslo v roce 2009 k poklesu
u trzeb z prodeje zbozi, ale co se tyka trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, tak u téch
doslo k riistu, protoze se navysil objem zakézek. V roce 2010 se hodnota ukazatele snizila,
protoze doSlo k poklesu ¢ist¢ho zisku, jehoZ pokles zplsobil zaporny financni vysledek
hospodafteni, diky vysokym kurzovym ztratam. Trzby z prodeje zbozi se v tomto roce zvysily,
z ¢ehoz lze usoudit vétsi prodej zbozi, ale naopak trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb
se snizily, coz souvisi s menSim z4jmem o vyrobky spolecnosti. V roce 2011 doslo k riistu
hodnoty ukazatele, protoZze v dusledku vyrazného zvyseni provozniho vysledku hospodaieni
doslo 1 krtstu Cistého zisku. Provozni vysledek hospodateni se zvysil diky ristu trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb, coZ zplsobil vétsi objem zakazek. Doslo také k ristu

trzeb z prodeje zboZi.
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Rentabilita naklada

Pokud ma ukazatel rostouci trend, jsou lépe zhodnoceny vlozené néklady do
hospodaiského procesu a je také vyssi procento zisku. Na ukazatel plisobi opét Cisty zisk a
hodnota celkovych nakladi. V roce 2009 doslo k ristu ukazatele, ktery byl zapticinén ristem
Cistého zisku, protoze spolecnost pfijala nahradu od pojistovny za skody zptisobené Zivelnou
pohromou a tyto nahrady jsou mimotfadnym vynosem, které zvySuji mimoiadny vysledek
hospodaieni. Hodnota celkovych nékladi je taktéz vyssi a to z divodu zvySovani hodnoty
jednotlivych nakladovych polozek, jak jsou napf. osobni naklady, kde miizeme zaradit
mzdové naklady a ndklady na socialni zabezpecCeni a zdravotni pojiSténi nebo odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a také vznik polozky mimotadné nédklady.
V roce 2010 se hodnota ukazatele snizila z dGvodu snizeni ¢istého zisku, na ktery maji vliv
vysoké kurzové ztraty, které zpusobily zdporny finan¢ni vysledek hospodatfeni. Celkové
naklady se také snizily, protoze jednotlivé nékladové polozky ptevazné klesly oproti roku
2009. Rok 2011 pftinesl opétovné zvyseni hodnoty tohoto ukazatele, protoze vzrostl Cisty zisk,
na ktery zapusobila vyS$i hodnota provozniho vysledku hospodatfeni. Provozni vysledek
hospodateni zvySuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb a také trzeb z prodeje zbozi,
coz zpusobil vétsi objem zakazek. Nakladové polozky se ve vétSin€ piipada také navysily
napi. vykonova spotieba, osobni naklady. Vlozené nédklady jsou dobie zhodnocovany ve
vSech letech kromé& roku 2010, kdy hodnota ukazatele neméla rostouci trend, ale doslo

k poklesu.

4.3 Ukazatele likvidity

Kapitola obsahuje vypocty a zhodnoceni ukazateli likvidity v jednotlivych letech.

Tabulka 4-3: Ukazatele likvidity

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Celkova likvidita 2.15 1,992 2,006 2,580 2,230
Pohotova likvidita 2.16 1,106 1,035 1,271 1,188
Okamzita likvidita 2.17 0,579 0,409 0,633 0,283
Cisty pracovni kapital -

dlouhodoby 2.18| 402696 318189 396 607| 481 866
Cisty pracovni kapital -

kratkodoby 2.19] 402696 318 189| 396 607| 481 866
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Celkova likvidita

Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5. Vyhodné je,
aby kratkodobé¢ zavazky v dobé¢ jejich splatnosti podnik kryl z takovych slozek majetku, které
jsou urceny pro tento ucel a nemél by vyuzivat téch, které jsou urceny pro jiny ucel. Vyvoj
tohoto ukazatele by mél byt stabilni (Dluhosova, 2010). V roce 2009 se hodnota ukazatele
oproti roku 2008 nepatrné zvysila a to diky velmi malému snizeni hodnot obou faktort
pusobicich na tento ukazatel. Jedna se o obézna aktiva a kratkodobé zavazky. U obéznych
aktiv doslo k poklesu, ktery byl zplisoben vyraznym snizenim ¢asového rozliSeni, kdy doslo
ke snizeni hodnoty naklada ptiStich obdobi, kam Ize zatadit naklady na pojisténi a reklamni
sluzby. K poklesu dosSlo i pfesto, Ze u zdsob doslo k nartistu a kratkodobé pohledavky
vzrostly. Snizila se také hodnota kratkodobého finan¢niho majetku, konkrétné hodnota penéz
na bankovnim uctu, které mohlo souviset s ihradou zavazki z obchodnich vztaht. Tato
situace ma piimou souvislost se snizenim kratkodobych zavazki, protoze jejich hodnota se
snizila jen diky poklesu zavazkli z obchodnich vztahl, které byly uhrazeny. Rok 2010
znamenal opétovny rist hodnoty, ktery zptisobil pokles obou faktorfi. U obéznych aktiv doSlo
k poklesu zasob a to hlavné nedokoncené vyroby, polotovara a také zbozi. Pokles se projevil
také u kratkodobych pohledévek, coz znamena, zZe podnik obdrzel thradu od odbératelti. Na
strané kratkodobych zavazki doslo také k poklesu a to zdvazkl z obchodnich vztaht, z ¢ehoz
vyplyva, Ze doSlo k uhradé zavazki dodavatelim. SniZeni se projevilo také u kratkodobych
pijjatych zaloh, protoze podnik jiz vyrobil vyrobek pro odbératele a ptijaté zalohy byly
vyporadany. V roce 2011 se hodnota snizila a to i v situaci, kdy doslo k ristu obou faktora.
Obé&zna aktiva se zvysila diky nariistu zdsob materialu na skladé¢, polotovari a nedokonéené
vyroby a tim 1 navySeni celkovych zasob. Soucasti obéZznych aktiv jsou také dlouhodobé
pohledavky, u kterych doslo také k riistu. Hlavnim divodem nérGstu obéznych aktiv je rast
kratkodobych pohledavek, které se zvysily o vice jak polovinu. Rust kratkodobych zavazka
souvisi s nakupovanim zasob, které jsou potfeba z divodu vétSstho zdjmu o vyrobky

spole¢nosti.

Pohotova likvidita

Trend tohoto ukazatele by mél znamenat piredpokladané zlepSeni financni a platebni
situace podniku. Optimalni hodnota je od 1,0 do 1,5 (DIuhoSova, 2010). Ukazatel by mél byt
v Case rostouci. U tohoto ukazatele je nutné obézna aktiva ocistit o polozku zasob. V roce

2009 doslo k poklesu ukazatele oproti roku 2008, na jehoz pokles ma nejvétsi vliv vyse zéasob,
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ktera se mnohem vice zvysila oproti zvySeni obéznych aktiv. Polozky, které¢ dale piisobi na
vysi obéznych aktiv, jsou kratkodobé pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a Casové
rozliSeni. Kratkodobé pohledavky vzrostly, ale tento riist je prevySen poklesem kratkodobého
finan¢niho majetku a také vyraznym poklesem Casového rozliSeni. Kratkodobé zavazky se
snizily a to diky poklesu zavazkli z obchodnich vztaht, které byly uhrazeny dodavateliim.
V roce 2010 se ukazatel opét zvysil a to diky vyraznému snizeni obéznych aktiv, zasob a
kratkodobych zavazkli. Hodnota zasob se snizila, protoze doslo k dokonceni nedokoncené
vyroby a prodeji nebo dokonceni polotovarii. Dalsi polozky obéznych aktiv, u kterych doslo
k poklesu, jsou také kratkodobé pohledavky. Kratkodobé zavazky poklesly, coz bylo
zpusobeno snizenim zavazkii z obchodnich vztahd, protoze je spole¢nost uhradila
dodavatelim. Rok 2011 pfinesl pokles ukazatele oproti roku 2010. Pokles je zptisoben riistem
zasob, o které ocCiStujeme obézné aktiva, ¢imz ziskdme mensi hodnotu. Doslo i k rhstu
z obchodnich vztaht. K ristu obéznych aktiv nepiispély dalsi polozky, jakou jsou kratkodoby
finan¢ni majetek a Casové rozliSeni, které v roce 2011 poklesly. Na poklesu kratkodobého
finan¢niho majetku ma nejvétsi zasluhu tbytek penéz na bankovnim c¢tu. Rust kratkodobych
zévazkl je zaptic¢inén zvySenim zavazki z obchodnich vztaht a kratkodobych pfijatych zaloh,
které spolecnost piijala pfed dokoncenim vyrobku pro odbératele. Lze fict, Ze se podnik
pohybuje na trovni optimalni hodnoty tohoto ukazatele, coz vypovida o dobré finan¢ni situaci

podniku.

Graf 4-2: Ukazatele likvidity
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Okamzita likvidita

Doporucend hodnota je 0,2 (Kislingerova, 2007). Stejné€ jako u pohotové likvidity, i u
tohoto ukazatele je tfeba ob&znd aktiva o nékteré polozky odistit. V tomto piipadé byl
ukazatel oCistén o zasoby a kratkodobé pohledavky, z ¢ehoz vyplyva, ze se pracovalo jen
s kratkodobym finan¢nim majetkem. V roce 2009 doslo k poklesu hodnoty ukazatele.
Diivodem bylo snizeni hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku a zejména ubytek penéz na
bankovnim uctu, coz muze byt spojeno se sniZzenim kratkodobych zavazkl, které byly
uhrazeny z bankovniho G¢tu a také s uhradou ostatnich potfeb podniku. Jak uz bylo uvedeno,
v oblasti kratkodobych zavazka doslo taktéz k poklesu a to zavazkl z obchodnich vztaha,
které byly uhrazeny dodavatelim spolecnosti. V roce 2010 doslo k nartistu tohoto ukazatele.
Pfi¢ina tohoto nartistu neni na strané kratkodobého financniho majetku, protoze hodnota této
polozky se témét nezménila. Hlavnim diivodem navyseni je pokles kratkodobych zavazki a to
jak zavazkl z obchodnich vztahi, které byly uhrazeny dodavatelim, tak také kratkodobych
piijatych zaloh, které spolecnost pfijala od odbé&ratelii pied dokonéenim vyrobki. V roce 2011
se hodnota zase sniZila, protoze na stran¢ kratkodobého financniho majetku doslo opét
k poklesu, diky ubytku penéz na bankovnim uctu, ale také v pokladné, coz mlze souviset
s poklesem vydaji pristich obdobi. Na rozdil od kratkodobého financniho majetku,
kratkodobé zavazky vzrostly. Na jejich riistu se nejvic podil rist zavazkl z obchodnich vztahti
a také kratkodobé piijaté zalohy. Vyvoj ukazatele sice v jednotlivych letech kolisd, ale potad
se hodnoty pohybuji okolo optimalni hodnoty 0,2.

Cisty pracovni kapital

Pro zajisténi likvidity by méla byt kratkodoba aktiva vyssi neZ kratkodobé zavazky.
Dlouhodobé zdroje maji ptevySovat dlouhodoba aktiva. Pokud se dlouhodobym kapitalem
financuje kratkodoby obézny majetek, pak se jedna o piekapitalizovani podniku. Cést
obéZného majetku, kterd se trvale nachazi v podniku, ma byt kryta dlouhodobymi zdroji.
V piipadé kryti dlouhodobého majetku cizim kapitadlem se jedna o podkapitalizovani podniku.
Cisty pracovni kapital by mél v ¢ase riist. V roce 2009 se CPK zvysil oproti roku 2008. Jeho
rust zptsobil pokles obéznych aktiv a poklesem také kratkodobych zavazkl. Pokles obé€znych
aktiv byl zpisoben sniZzenim kratkodobého financniho majetku, ktery souvisi s uhradou
zavazkil z obchodnich vztahii, coz zplsobilo také sniZeni kratkodobych zavazkt. U

dlouhodobého CPK na zvyseni piisobi stald aktiva, kterd se vroce 2009 zvysila oproti
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nedokoneného dlouhodobého nehmotného majetku. Dlouhodobé zdroje zahrnuji vlastni
kapital, rezervy a dlouhodobé zavazky. Vlastni kapital se zvysil diky rastu ¢istého zisku, ktery
byl zplsoben pfijetim nahrady od pojistovny za Skody zplisobené zaplavenim ¢&asti
spolec¢nosti. Rezervy se oproti pfedchozimu roku také zvysily a u dlouhodobych zavazka
doslo k poklesu zavazkl k ovladanym a fizenym osobam. V roce 2010 se hodnota snizila, coz
u kratkodobého CPK zpiisobilo snizeni ob&znych aktiv a také snizeni kratkodobych zavazki.
Snizeni ob&znych aktiv bylo zpusobeno poklesem kratkodobych pohledavek, které byly
uhrazeny odbérateli. Dlouhodoby CPK klesl vlivem nepatrného sniZeni stalych aktiv, ktery
byl zptisoben snizenim nedokoncené¢ho dlouhodobého hmotného majetku, ktery byl s nejvetsi
pravdépodobnosti dokoncen. U vlastniho kapitalu doslo k ristu, diky zvyseni piispévki do
rezervniho fondu a vysledku hospodafeni minulych let. V piipadé dlouhodobého ciziho
kapitalu doslo u dlouhodobych zavazki k riistu u zavazka k ovladanym a fizenym osobam,
ale rezervy se snizily. V roce 2011 byl pfiznivy vyvoj ukazatele, ktery se navysil, coZz u
kratkodobého CPK zptisobilo navyseni hodnoty ob& nych aktiv. Diky zvy$enému zajmu o
vyrobky spolecnosti vzrostly pohledavky a také zasoby na skladé. Kratkodobé zavazky také
vzrostly, coz souvisi s nakupem zasob. Na riist dlouhodobého CPK ma vliv riist vlastniho
vlastnich vyrobkl a sluzeb diky vétSimu objemu zakézek. V tomto roce doslo k snizeni

stalych aktiv, protoZe byl dokon¢en nedokonceny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

4.4 Ukazatele aktivity

Kapitola popisuje vypocet ukazatelt aktivity v jednotlivych letech. Je zde také

zhodnocen vyvoj téchto ukazatelt.

Tabulka 4-4: Ukazatele aktivity

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Obratka celkovych aktiv 2.20 1,687 1,565 1,609 1,626
Doba obratu aktiv 2.21 213 230 224 221
Doba obratu zasob 2.22 62 68 64 67
Doba obratu pohledavek 2.23 33 40 26 52
Doba obratu zavazku 2.24 40 35 20 21
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Obratka celkovych aktiv

Cim vyssi je ukazatel, tim efektivngji podnik vyuziva majetek. Trend je rostouci.
V roce 2009 byla rychlost obratu mensi nez v roce 2008. Tento pokles byl zpiisoben snizenim
hodnoty trzeb z prodeje zbozi téméf o polovinu, ale trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb se zvysily, sice jen o mensi ¢astku, ale lze fict, Ze firma se zaméfila na prodej svych
vyrobkl,, cemuz odpovida 1 skutecnost, ze zadné vyrobky nema na skladé, ale vSechno co
vyrobi, hned prodd. Hodnota aktiv se v tomto roce zvysila a to diky navySeni dlouhodobého
majetku, konkrétné pak hmotného majetku. Hmotny majetek vzrostl diky nové budové, kterou
firma pofidila. V roce 2010 doslo k navySeni rychlosti obratu aktiv. Diivodem vyvoje, je
témét dvojnasobny rlst trzeb z prodeje zbozi. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb sice
klesly, ale pokles byl nepatrny. Lze fict, Ze se spolecnost v tomto roce zaméfila vic na prodej
zbozi, ale opét nastala situace, ze veskeré vyrobené vyrobky byly hned prodany odbératelim.
Aktiva v tomto roce klesla, coz zapfi¢inil hlavné pokles obézného majetku. Dlouhodoby
majetek zlstal témét nezménén. Na klesajici vyvoj obéznych aktiv ma zejména vliv sniZeni
pohledavek z obchodnich vztahi, které uhradili odbératelé spolecnosti. Rok 2011 byl opét
ptiznivy ve vyvoji tohoto ukazatele, protoze doslo k vétsi rychlosti obratu. Tento rist byl
zpusoben rastem obou zminovanych druhti trzeb, jak z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, tak
z prodeje zbozi. I aktiva se svym vyvojem podilela na riistu ukazatele. Na jejich rostoucim
vyvoji ma velky podil zvySeni ob&znych aktiv, které zplsobilo zvySeni zasob materialu na
sklad¢, ktery firma potiebuje k vyrobé vyrobka. Z toho Ize usoudit, ze se zvysil zajem o
firemni vyrobky. Na rust aktiv ma vliv také navySeni kratkodobych a dlouhodobych
pohledavek.

Doba obratu aktiv

Vyhodna je co nejkratsi doba obratu. Hodnota je ur¢ena obratem fixniho a pracovniho
kapitalu. Cim je podil fixnich aktiv vy3ii, tim je hodnota ukazatele vysii. Optimalni je
klesajici tendence. V roce 2009 ukazatel vzrostl oproti roku 2008, coZ pro firmu neni pfili$
ptiznivy vyvoj, ale bylo to zplsobeno nartistem dlouhodobého majetku, protoze spolecnost
v tomto roce pofidila budovu, kterou zacala evidovat. V tomto roce doSlo také k ristu
nedokoncené¢ho dlouhodobého nehmotného majetku. Vyvoj trzeb z prodeje zbozi byl
klesajici, coz znamenad, Ze nebyl zajem o zbozi, které podnik nabizi. Trzby z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb se zvysily z dlivodu zvysSeni objemu zakazek. Rok 2010 byl piiznivéjsi,

protoze doba obratu nam klesla a to bylo zplsobeno tim, Ze doSlo k poklesu aktiv,
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dlouhodoby majetek je téméei nezménén a k poklesu doslo hlavné na strané obéznych aktiv,
kde doslo k poklesu pohledavek z obchodnich vztahti, které byly uhrazeny. DoSlo také
k poklesu zasob, coz bylo zplsobeno snizenim objemu zakazek a tim i trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby z prodeje zboZi se v tomto roce zvysily, coz znamena zajem
odbératell o zbozi, které podnik nabizi. I rok 2011 byl ptfiznivy poklesem ukazatele. Doslo
sice k rstu aktiv, ktery se projevil v oblasti obéznych aktiv a dlouhodoby majetek se témér
a zasob na sklad¢, coz izce souvisi s navySenim trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a

také trzeb z prodeje zbozi.

Graf 4-3: Ukazatele aktivity
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Doba obratu zasob

Zadouci je mit dobu obratu zasob na technicky a ekonomicky zdéivodnéné vysi.
Ukazatel by mél v case klesat. V roce 2009 doslo k navySeni poc¢tu dnii oproti roku 2008.
skladu, ale hlavnim diivodem rtistu bylo navyseni poskytnutych zaloh na zasoby, které podnik
poskytl dodavatelim pfed dokoncenim vyrobkil. V daném roce vSak doSlo k vyraznému
poklesu trzeb z prodeje zbozi, coz vypovidd o snizeném zdjmu o zbozi, které firma nabizi.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb vzrostly diky vétSimu objemu zakdzek. V roce
2010 doslo k poklesu oproti roku 2009. Pokles byl zplisoben snizenim zésob, konkrétné
poskytnutych zaloh na zasoby, které byly vypotadany, protoze doslo k pfijeti zasob, na které

byla zéloha poskytnuta. I nedokoncend vyroba a polotovary se snizily, protoze doslo k jejich
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prodeji nebo dokonceni. V piipadé trzeb doslo k vyraznému zvyseni trzeb z prodeje zbozi,

protoze se zvysil zdjem o zbozi nabizené spolecnosti. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

1

Rok 2011 byl obdobim opétovného navyseni hodnoty, které zpusobilo zvySeni zasob, kdy
firma nakoupila material na sklad, coz mohlo byt zplisobeno vétSim mnozstvim zakazek, které
musela firma uspokojit. Zvysila se také nedokoncend vyroba a polotovary. Trzby z prodeje
zbozi a vlastnich vyrobki a sluzeb vzrostly, protoze se navysil zdjem o zbozi a vyrobky, které

podnik nabizi.

Doba obratu pohledavek

V ptipad€, Ze ukazatel trvale piekracuje doby splatnosti pohledavek, je nutné
prozkoumat platebni kdzen odbérateltl. Trend je klesajici. Pohledavkami se mysli pohledavky
z obchodnich vztahl. V roce 2009 se ukazatel zvysil oproti roku 2010, coz bylo zptisobeno
navySenim pohleddvek z obchodnich vztahi, které souvisi s ristem trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. Rist trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb byl zpiisoben vétSim
zdjmem o vyrobky firmy. Rok 2010 byl pfiznivy, protoze se hodnota snizila. SniZeni
pohledavek z obchodnich vztahti bylo také divodem snizeni tohoto ukazatele. Tento pokles
byl zptsoben tim, ze odbératelé uhradili pohledavky spolecnosti. Vyvoj trzeb z prodeje zboZzi
byl rostouci, protoZe zakaznici projevili zdjem o zboZzi, které podnik nabizi. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb se sniZily diky mens$imu objemu zakéazek. Rok 2011 byl opét
negativni svym vyvojem, protoze se hodnota zvysila. Pri¢inou takového vyvoje je rust
pohledavek z obchodnich vztahli a na néj navazujici rist trzeb z prodeje zboZi a vlastnich

vyrobkl a sluZeb, jehoZz diivodem je rlist objemu zakazek.

Doba obratu zavazku

Pozitivni je stabilni vyvoj. I u tohoto ukazatele se vychazi ze zdvazkl z obchodnich
vztahtll. V roce 2009 doslo k poklesu oproti roku 2008, protoze doslo v tomto roce k poklesu
zavazkll z obchodnich vztaht, jez byly uhrazeny dodavatelim. Vyvoj trzeb je v tomto roce
pozitivni u trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, avSak negativni u trzeb z prodeje zbozi.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb se zvySily, diky rostoucimu zajmu a vyrobky
podniku. Trzby z prodeje zbozi klesly, protoze nebyl zdjem o zboZi, které¢ spolenost nabizi.

Vroce 2010 se taktéz hodnota ukazatele snizila, coz opét zpisobil pokles zavazkl
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z obchodnich vztahii a vyvoj trzeb. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb se snizily diky
mensimu zajmu o vyrobky podniku a trzby z prodeje zbozi se zvysily, protoze doslo k rlstu
objednavek zbozi, které¢ spolecnost nabizi. V roce 2011 se hodnota oproti piedeslému roku
zménila jen o jeden den. V tomto roce doslo sice k navysSeni zavazkii z obchodnich vztaha,
protoze byly nakoupeny zasoby od dodavatelii. Vyvoj trzeb je také pozitivni, protoze vzrostly
trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb a také trzeb z prodeje zbozi. Tento rlst je zpisoben

zvySujicim se zajmem a vyrobky a zbozi, které spolecnost nabizi.

4.5 Pyramidovy rozklad

V této kapitole bude pomoci metody postupnych zmén zjistén vliv jednotlivych dil¢ich
ukazateli na vrcholovy ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu. Vrcholovy ukazatel bude
rozdélen na rentabilitu trzeb, financni paku a obratku aktiv. Dale pak bude zjistén vliv
jednotlivych ukazateli na rentabilitu trzeb tim na vrcholovy ukazatel rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Rozklad ROE
Tabulka 4-5: Rozklad rentability vlastniho kapitalu v letech 2008 - 2009

Ukazatel 2008 2009 Aa Xa;| Poradi
EAT/EBT 0,735 0,778 0,043 0,603% 4
EBT/EBIT 0,917 0,963 0,046 0,547% 5
EBIT/T 0,050 0,059 0,009 2,061% 1
T/A 1,687 1,565 -0,122| -0,977% 2
A/VK 1,812 1,698 -0,114| -0,789% 3
ROE 0,103 0,118 1,50% 1,50%

V roce 2009 doslo k ristu ROE oproti roku 2008 o 1,5 %. Nejvétsi vliv na zménu
ROE ma provozni rentabilita trzeb a to 2,061 %, protoZe v tomto roce doslo k rlstu zisku a
soucet trzeb z prodeje zbozi, vyrobkil a sluzeb klesly. Druhy nejvétsi, avSak negativni vliv na
ukazatel mé obratka aktiv svymi 0,977 %. Tteti nejvétsi vliv na ROE ma finan¢ni paka, ktera
ma negativni vliv 0,789 %. Negativni vliv obratky aktiv a finan¢ni paky je zpusoben
meziroénim poklesem ukazateli. Ctvrty nejvétsi vliv ma ukazatel daiiova redukce zisku a to
0,603 %. Nejmensi vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu ma urokové redukce zisku svymi

0,547 %. Urokova redukce zisku se zvysila, protoze doglo k navyseni zisku pied zdanénim.
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Zisk pted zdanénim a roky je také vyssi, protoze u nakladovych troku doslo k poklesu oproti

roku 2008.

Tabulka 4-6: Rozklad rentability vlastniho kapitalu v letech 2009 - 2010

Ukazatel 2009 2010 Aa Xa;| Poradi
EAT/EBT 0,778 0,763 -0,014 -0,22% 4
EBT/EBIT 0,963 0,963 0,001 0,01% 5
EBIT/T 0,059 0,050 -0,010 -1,94% 1
T/A 1,565 1,609 0,044 0,27% 3
A/VK 1,698 1,403 -0,295 -1,73% 2
ROE 0,118 0,082 -3,61% -3,61%

Rok 2010 pftinesl pokles vrcholového ukazatele o 3,61 %. Nejvétsi avsak negativni
vliv méla provozni rentabilita trzeb a to 1,94 %. Provozni rentabilita trzeb se snizila diky
poklesu zisk a také trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Po provozni rentabilité trzeb
méla na ROE nejvétsi vliv financni paka, kterda ma také negativni vliv a snizila ROE o 1,73 %.
Pokles byl zptsoben zvysSenim vlastniho kapitdlu, ale snizenim aktiv. Dal§im ukazatelem
plsobicim na ROE byla obratka aktiv svymi 0,27 %. Obratka aktiv se zvysila diky rastu trZzeb
a poklesu aktiv. Ctvrty nejvétsi vliv méla datiova redukce zisku, kterd méla negativni vliv ve
vysi 0,22 %. Pokles danové redukce zisku byl zplisoben snizenim EAT 1 EBT a to diky
snizeni mimotadného vysledku hospodafeni. Nejmensi vliv na ROE méla turokova redukce

zisku a to jen 0,01 %.

Tabulka 4-7: Rozklad rentability vlastniho kapitalu v letech 2010 - 2011

Ukazatel 2010 2011 Aa Xa;| Poradi
EAT/EBT 0,763 0,820 0,056 0,61% 2
EBT/EBIT 0,963 0,986 0,023 0,21% 4
EBIT/T 0,050 0,057 0,008 1,41% 1
T/A 1,609 1,626 0,017 0,11% 5
A/VK 1,403 1,460 0,057 0,43% 3
ROE 0,082 0,110 2,78% 2,78%

Opétovné navySeni ROE nastalo v roce 2011 o 2,78 %. Nejvétsi a pozitivni vliv na

rast ukazatele méla provozni rentabilita trzeb, ktera zvysSila ROE o 1,41 %. Rist byl

wrwe
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nejveétsi a pozitivni vliv méla danova redukce zisku a to 0,61 %. Finan¢ni pdka méla treti
nejvetsi vliv a to ve vysi 0,43 %. Rust byl zplsoben zvysenim aktiv a vlastniho kapitalu.
Ctvrty nejvétsi vliv méla urokova redukce zisku svymi 0,21 %. Obratka aktiv se zvysila,

avSak méla nejmensi vliv na riist ROE a to 0,11 %.

Ziskovy uc¢inek finan¢ni paky

Graf 4-4: Ziskovy ucinek finan¢ni paky
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Rast zadluzenosti vede ke zvySovani finan¢ni paky a urokova redukce zisku se
sniZzuje, protoze se zvysSuji uroky. V piipad¢, Ze je hodnota ziskového ucinku finanéni paky
vétsi nez 1, znamena to, Ze rist zadluzenosti zvySuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu.
Pokud je hodnota ukazatele mensi nez 1 vypovida to o situaci, Ze s rastem zadluzenosti klesa
rentabilita vlastniho kapitdlu. Pokud nema zména zadluZenosti Zadny vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu, hodnota ziskového uc¢inku finanéni paky je rovna 1. V ptipad¢ této firmy je
ziskovy uc¢inek finanéni péky ve vSech letech vétsi nez jedna, coZ znamena, Ze rlst
zadluZenosti zvySuje ROE. V ptipad¢, ze zadluZenost podniku je nizk4, tak z toho vyplyva, Ze
i rentabilita podniku je velmi nizkd. Tato skutecnost je ve vSech letech potvrzena kromé roku

2009, kdy doslo k poklesu zadluZenosti, ale rentabilita vlastniho kapitalu se zvysila.

4.6 Srovnani s odvétvim

V této kapitole dojde k srovnani podniku s odvétvim. Hodnoty odvétvi l1ze zjistit z dat
na strankach ministerstva primyslu a obchodu. Nutné bylo zatadit podnik do odvétvi. Podle
udajii na strankach statistického Ufadu patii tato spolecnost do odvétvi vyroba kovovych

konstrukci a kovod€lnych vyrobkt, kromé strojli a zatizeni.
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Srovnani celkové zadluZenosti podniku s odvétvim

Tabulka 4-8: Celkova zadluzenost odvétvi a podniku

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost - podnik 24 0,445 0,352 0,278 0,310
Celkova zadluZenost - odvétvi 24 0,361 0,333 0,361 0,365

V grafu 4-5 je znazornén trend celkové zadluZenosti za podnik a odvétvi v letech

2008 - 2011. V roce 2009 je trend ukazatele klesajici, ale za podnik klesé ukazatel rychleji

nez za odvétvi, kde 1ze vidét pouze mirny pokles. Pokles ukazatele za odvétvi byl zplisoben

poklesem obou faktord, jak celkovych aktiv, tak ciziho kapitalu. V piipad¢ podniku by pokles

zapticinén vyraznym snizenim ciziho kapitalu a zvySenim celkovych aktiv. V roce 2010 doslo

k ristu celkové zadluZenosti za odvétvi, ale naopak trend za podnik je stile klesajici. Rist

ukazatele za odvétvi byl zplisoben zvySenim celkovych aktiv a také ciziho kapitdlu. Na

snizeni celkové zadluzenosti za podnik mél vliv pokles aktiv a cizich zdroji. V roce 2011 byl

trend podniku i odvétvi rostouci, coz zptsobilo navyseni aktiv a cizich zdroju jak za odvétvi,

tak za podnik.

Graf 4-5: Celkova zadluZenost odvétvi a podniku
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Srovnani rentability vlastniho kapitalu podniku s odvétvim

Tabulka 4-9: Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi a podniku

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
ROE - podnik 2.12 0,103 0,118 0,082 0,110
ROE - odvétvi 2.12 0,149 0,078 0,083 0,083
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Graf 4-6 uvadi vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu za odvétvi a za podnik
v jednotlivych letech. V roce 2009 doslo k rozdilnému vyvoji rentability vlastniho kapitélu,
kdy ukazatel za podnik vzrostl diky navySeni vlastniho kapitalu, ktery byl zpisoben ristem
Cistého zisku. Ukazatel za odvétvi klesl, protoze doslo ke snizeni vlastniho kapitalu a také
Cistého zisku. Vroce 2010 doslo k opacné situaci, kdy rentabilita vlastniho kapitalu za
odvétvi rostla a za podnik se snizila. ZvySeni rentability za odvétvi zpiisobil rist ¢istého zisku
a pokles vlastniho kapitalu. Na sniZeni rentability za podnik mél vliv rist vlastniho kapitalu a
pokles ¢istého zisku. Rok 2011 pfinesl rostouci vyvoj ukazatele za podnik a u odvétvi zstal
nezménén. Stejnd hodnota rentability vlastniho kapitalu neni zpiisobena neménnosti vlastniho

MIw e

zvySenim vlastniho kapitalu.

Graf 4-6: Rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi a podniku
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Srovnani celkové likvidity podniku s odvétvim
Tabulka 4-10: Celkova likvidita odvétvi a podniku

Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Celkova likvidita - podnik 2.15 1,992 2,006 2,580 2,230
Celkova likvidita - odvétvi 2.15 1,775 2,366 2,161 2,253

Vyvoj celkové likvidity za odvétvi a za podnik Ize vidét v grafu 4-9. V roce 2009 byl
trend likvidity za odvétvi rostouci a trend za podnik také vzrostl, ale jen nepatrné. ZvySujici se
trend ukazatele za odvétvi byl zapfi¢inén sniZzenim ob&Znych aktiv a také kratkodobych
zavazki, ale pokles kratkodobych zavazkG byl vétsi. Nepatrny rast likvidity za podnik

zpisobil malé snizeni obéZnych aktiv i kratkodobych zavazkl. Rok 2010 pfinesl opacny
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vyvoj ukazatell. Likvidita za odvétvi méla klesajici trend a za podnik rostouci trend. Snizeni
ukazatele za odvétvi zpusobil rist obéznych aktiv a kratkodobych zévazk. Na zvySeni
likvidity podniku mél vliv pokles obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. V roce 2011, diky
zvyseni obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl rostl trend likvidity za odvétvi. Klesajici
trend ukazatele za odvétvi byl zpisoben navySenim obéznych aktiv a vyraznym rhstem

kratkodobych zavazk.

Graf 4-7: Celkova likvidita odvétvi a podniku
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Srovnani doby obratu aktiv podniku s odvétvim
Tabulka 4-11: Doba obratu aktiv odvétvi a podniku
Ukazatel Vzorec 2008 2009 2010 2011
Doba obratu aktiv - podnik 2.21 213 230 224 221
Doba obratu aktiv - odvétvi 2.21 288 355 321 321

Z grafu 4-8 lze usoudit, ze vyvoj trendu je podobny jak pro podnik, tak pro odvétvi.
V roce 2009 byl trend doby obratu aktiv za odvétvi 1 podnik rostouci. ZvysSeni trendu podniku
je zpisobeno riistem aktiv a trZzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb, ale trzby z prodeje
zbozi klesly. Také v odvétvi doslo k ristu trendu diky snizeni celkovych aktiv a také trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb a trzeb z prodeje zboZi. V roce 2010 doslo poklesu
trendu v odvétvi 1 podniku. Pokles podnikového ukazatele byl zplisoben sniZenim celkovych
vlastnich vyrobkl a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Rok 2011 pfinesl pokles v podniku a
stabilni vyvoj v odvétvi. Pokles doby obratu aktiv v podniku zplsobil rist celkovych aktiv a

trzeb z prodeje zbozi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb. Neménnost ukazatele
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snizenim trzeb z prodeje zbozi. Soucet obou zminovanych trzeb byl vétsi nez navyseni aktiv.

Graf 4-8: Doba obratu aktiv odvétvi a podniku
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4.7 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Horizontalni analyza rozvahy vypovidd o vyvoji rozvahovych polozek v Case.
V ptipadé této spolecnosti lze fici, ze jednotlivé polozky aktiv a pasiv v case kolisaji, coz
souvisi s nerovnomérnym vyvojem celkovych aktiv a pasiv. Mezi lety 2008 a 2009 se aktiva a
pasiva zvysila, mezi lety 2009 a 2010 se aktiva a pasiva sniZila a mezi lety 2010 a 2011 se
opét zvysila. U vykazu zisku a ztraty se hodnoti meziro¢ni vyvoj trzeb, ktery mezi lety 2008 a
2009 vyraznym zplisobem pokles v ptfipad¢ trzeb z prodeje zbozi a také trzeb z prodeje
materidlu a u trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb doslo k rstu. Mezi lety 2009 a 2010
byl vyvoj u vSech druhil trZzeb opacny a mezi lety 2010 a 2011 byl vyvoj rostouci ve vSech
ptipadech. U horizontalni analyzy nékladl lze fici, ze méla kolisavy vyvoj, coz souvisi se
snizovanim a zvySovanim jednotlivych nédkladovych polozek v Case.

Vertikalni analyza rozvahy udava, jak se jednotlivé polozky aktiv nebo pasiv podili na
jejich velikosti. V ptipadé aktiv se podil nejvétsi polozky meéni v jednotlivych letech, ale ve
vSech letech méla nejvétsi podil obéznd aktiva, na kterych se nejvic podilely zasoby. Na
pasivech se nejvic podilel vlastni kapital a to ve vSech letech, konkrétn¢ zakladni kapital a
vysledek hospodateni minulych let. U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty byla stanovena
100% polozka, kterou byl soucet trzeb z prodeje zbozi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb. U vertikalni analyzy trzeb mély nejvétsi podil na 100% polozZce trzby z prodeje
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vlastnich vyrobki a sluzeb. V ptipad¢ vertikalni analyzy nakladii Ize fici, ze nejvetsi podil na
100% polozce méla spotieba materidlu a energie.

U ukazatelll zadluzenosti lze fict, ze vyvoj ukazatele podil vlastniho kapitdlu na
aktivech a stupen kryti stalych aktiv byl podle ptedpokladu a oba ukazatele spliiovaly
pozadavky na optimalni hodnoty. Majetkovy koeficient v Case klesa a nespliiuje tak
piedpoklad stabilniho vyvoje. Celkova zadluZzenost podniku je pomérmn¢ nizka, coz souvisi se
skute¢nosti, Ze podnik nevyuzival bankovni Gvéry ani jiné finanéni vypomoci. Urokové kryti
mélo ve vSech letech rostouci trend a dosahovalo optimélnich hodnot. Také urokové zatizeni

splnuje predpoklady ukazatele v klesajicim trendu i optimalni hodnoté¢.

v

rentabilita trzeb a naopak nejvySSich rentabilita vlastniho kapitidlu, ¢imz je naplnén
predpoklad, Ze rentabilita vlastniho kapitalu by méla dosahovat nejvysSich hodnot. Ukazatele
mély v letech 2008, 2009 a 2011 rostouci trend, ale v roce 2010 vSechny ukazatele klesly.

O ukazatelich likvidity lze fict, Ze spliuji predpoklady. Doporucené hodnoty byly u
vSech typu likvidity dodrzeny. Splnénim doporucenych hodnot meéla spolecnost dostatek
prostiedkil na thradu zavazki a dalsich potfebnych plateb. Ukazatel Cisty pracovni kapital byl
v letech 2009 a 2010 niZsi neZ v roce 2008, z ¢echoz muzeme usoudit, Ze se zhorsila financni

situace podniku, ktera se v roce 2011 opét zlepsila, protoze doslo k riistu hodnoty CPK.

Ukazatel obratka aktiv byla v letech 2008, 2010 a 2011 rostouci, coz znamena, zZe podnik
efektivné vyuziva majetek. Doba obratu aktiv, zdsob a pohleddvek by méla byt co nejkratsi.
V ptipadé doby obratu aktiv byl ptedpoklad splnén kromé roku 2009, ale u doby obratu zasob
a pohledavek doslo k rlstu ukazateli v jednotlivych letech. Doba obratu zavazki se naopak
v jednotlivych letech sniZovala, ¢imZ doSlo k poruseni pravidla solventnosti od roku 2009,

protoze doba obratu pohledavek byla mensi nez doba obratu zévazkd.

Diky pyramidovému rozkladu byly zjistény vlivy jednotlivych ukazatelli na vrcholovy
ukazatel rentabilita vlastniho kapitdlu. Pomoci metody postupnych zmén lze fici, Ze nejvétsi
vliv na vrcholovy ukazatel m& provozni rentabilita trzeb ve vSech letech a pak se potadi

jednotlivych vlivii méni, jak Ize vidét v tabulce 4-12.
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Tabulka 4-12: Vlivy na rentabilitu vlastniho kapitalu

Ukazatel 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011
EAT/EBT 4 4 2
EBT/EBIT 5 5 4
EBIT/T 1 1 1
T/A 2 3 5
A/VK 3 2 3

Pomoci ziskového ucinku financni paky bylo zjisténo, Ze rist zadluzenosti zvySuje

rentabilitu vlastniho kapitalu, protoze vysledek ukazatele je ve vSech letech vétsi nez jedna.

Tato skute¢nost je porusena pouze v roce 2009.

Pti porovnani podniku s odvétvim bylo dokdzano, ze hodnoty ukazatelli za podnik se
vyviji v jednotlivych letech pievazné opatnym trendem nez hodnoty ukazateld za odvétvi.

Pouze v ptipadé doby obratu aktiv se ukazatel za podnik vyviji podobné jak ukazatel za

odvétvi.
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5 Zavér

Finan¢ni analyza je dilezitym nastrojem, ktery management firmy potfebuje k tomu,
aby uskuteCnil vhodnad opatfeni a védél, jak dané prostiedky ptisobi na hospodateni
spolecnosti. Je dulezité védet, kterd opatfeni by management spolecnosti mél pouzit
v budoucnosti. Finan¢ni analyza vypovida o finan¢ni situaci spoleCnosti o dostatecné

likvidnosti a rentabilité.

Cilem této prace bylo zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti Schéfer, s. r. 0., Hranice
od roku 2008 do roku 2011. Bakalatska prace byla rozdélena na pét ¢asti. Prvni ¢ast je ivod a

posledni kapitola zaver.

V druhé kapitole byly popsany jednotlivé ukazatele pomérové analyzy, metody

pyramidového rozkladu finan¢ni analyzy a vertikalni a horizontélni analyza.

Ve treti casti byla popsana finanéné — ekonomicka charakteristika spole¢nosti. Byl zde
uveden pfedmét podnikdni spolecnosti a dalsi tidaje souvisejici s ptedstavenim firmy. V této
casti byla také prakticky zndzornéna vertikalni a horizontdlni analyza rozvahy a vykazu zisku

a ztraty za jednotlivé roky.

Ve ¢tvrté kapitole byla zhodnocena finanéni situace podniku pomoci metod poméroveé
analyzy, jako jsou zadluzenost, rentabilita, likvidita a aktivita. Vysledky jednotlivych
ukazateld byly porovnany s doporu¢enymi hodnotami. Dale byl proveden pyramidovy rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu pomoci metody postupnych zmén. Bylo zjisténo, ze
spole¢nost dosahuje nizké zadluzenosti, coz muze byt zpusobeno tim, ze ani v jednom
sledovaném roce firma nevyuZziva bankovni avér a jinou finan¢ni vypomoc. Rentabilita je také
velmi nizkd, coz uzce souvisi s nizkou zadluzenosti, protoze s riistem zadluZenosti se zvySuje
ROE, z ¢ehoz vyplyva, Ze pokud je zadluzenost podniku nizk4, tak také rentabilita je nizka.
Likvidita spole¢nosti se pohybuje na trovni doporu¢né hodnoty, coz znamend, Ze spolecnost
ma dostatek prostiedkli na hrazeni svych zavazkd a dalSich potiebnych plateb. V piipadé
aktivity spolecnosti bylo zji$téno, Ze pravidlo solventnosti je naplnéno pouze v roce 2008 a od
roku 2009 do roku 2011 bylo toto pravidlo porusovano, protoZe doba obratu pohledavek byla
delsi nez doba obratu zavazkt. V této kapitole byla spolecnost také porovnana s odvétvim, do

kterého patii podle predmétu podnikani.
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7 Seznam zKkratek

A — aktiva

DK — dlouhodoby kapital

SA — stal4 aktiva

CA — celkova aktiva

VK — vlastni kapital

CK- cizi kapital

DCK - dlouhodoby cizi kapital
KCK - kratkodoby cizi kapital
EBIT — zisk pted zdanéni a uroky
EAT - Cisty zisk

OA — obéZna aktiva

KZ — kratkodobé zavazky

PPP — pohotové penézni prostredky
DZ — dlouhodobé zdroje

FA — fixni aktiva

EBT — zisk pted zdanénim

t- dan z pfijmu

VH — vysledek hospodareni

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
T — trzby

EBT — zisk pted zdanénim

ROS — rentabilita trzeb
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9 Seznam priloh
Ptiloha €. 1: Rozvaha spolecnosti za rok 2008-2011

Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za rok 2008-2011



Pfiloha ¢. 1: Rozvaha za rok 2008-2011

Oznaceni AKTIVA b 2008|  2009| 2010| 2011
a
AKTIVA CELKEM 1211105] 1287342 | 1158686 | 1355182
A. Pohledavky za upsany ZK
B. Dlouhodoby majetek 410252 | 501862 | 500195| 471836
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 5078 4970 9907 8411
B.L
1. Software 5078 4581 7415 7908
2. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 389 2492 503
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 405174 | 496892 | 490288 | 463425
B.IL
1. Pozemky 19208 19271| 19271 19271
2. | Stavby 159249 | 387163 | 389312| 380825
Samostatné movité véci a soubory movitych
3. | véci 84428 | 77224 | 79937| 63142
4. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 225 213 0
5. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 140678 13021 1210 187
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
6. | majetek 1386 558
C. Obézna aktiva 786181 | 783359 | 648838 | 880688
C.L Zéasoby 349515| 379123 | 329170| 411662
C.L
1. | Material 184880 | 184156| 192547| 237503
2.| Vyrobky 0 0 0 0
3. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 155063 | 169727| 132023 | 170757
4. | Zbozi 9572 5414 4600 3402
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 19826
C.I1. | Dlouhodobé pohledavky 5525 12637
C.IIL
1. | Jiné pohledavky 1681
2. | Odlozena danova pohledavka 10956
C.III. Kratkodobé pohledavky 208226 | 244348 | 154972| 344535
C.IIL
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 185531 | 223734| 135301 | 319090
2. | Stat - danové pohledavky 20276| 16226| 16112| 21814
3. | Ostatni poskytnuté zalohy 867 2405 1845 1540
4. | Dohadné ucty aktivni 618 646 22 32
5. |Jiné pohledavky 934 1337 1692 2059
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 228440 | 159849 | 159171| 111854
C. V.
1.| Penize 191 343 427 366
2. | Uéty v bankach 228249 | 159506| 158744 | 111488
D.I Casové rozliseni 14672 2121 9653 2658
D.I
1. | Néklady na pfisti obdobi 14672 2121 9653 2658
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Oznaceni

a PASIVA b 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 1211105 1287342 1158686 | 1355182
A. Vlastni kapital 668450 | 758123 | 826021 | 928075
AL Zékladni kapital 325000 325000 | 325000 | 325000
AL
1. Zékladni kapital 325000 325000 | 325000| 325000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
AL ze zisku 16545 19978 | 24461| 27856
ALIIL
1. Zakonny rezervni fond, nedélitelny fond 16545 19978 | 24461 27856
A.IV. Vysledek hospodatreni minulych let 258258 | 323472 | 408664 | 473162
AIV.
1. Nerozdéleny zisk minulych let 258258 | 323472| 408664 473162
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 68647| 89673| 67896| 102057
B. Cizi zdroje 539170 452508 | 322268| 420551
B.L Rezervy 6468 8637 8131 25627
B.L
1. Rezerva na dan z piijmi 2192 3990 4914
2. | Ostatni rezervy 4276 4647 8131 20713
B.IL Dlouhodobé zavazky 138030 53291 | 62650
B.IL
1. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 134650 52930| 62650
2. | Odlozeny danovy zavazek 3380 361
B.III. Kratkodobé zavazky 394672 | 390580 | 251487| 394924
B.IIL
1. Zavazky z obchodnich vztahii 228287 | 197093 | 105213 | 125891
2. | Zavazky k ovlddanym a fizenym osobam 64500
3. | Zavazky k zaméstnancim 15212 18308 | 18169 19176
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
4. | zdravotniho pojisténi 6932 8839 9329 10196
5. | Stat - danové zavazky a dotace 1582 1783 3210 2321
6. | Kratkodobé prijaté zalohy 127506 | 139614 | 114955| 158301
7. | Dohadné Géty pasivni 15153 | 23379 170
8. | Jiné zavazky 1564 441 14539
C.L Casové rozliseni 3485] 76711 10397 6556
C.L
1. Vydaje pfistich obdobi 3485 10567 | 10397 6556
2. | Vynosy pristich obdobi 66144
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Ptiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008-2011

Oznaceni TEXT b 2008 2009 2010 2011
a
1. Trzby za prodej zbozi 325618 | 143274| 332400| 389541
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 176352 93410 150344| 253472
+ Obchodni marze 149266 49864 | 182056| 136069
11 Vykony 1726446 | 1890805| 1500217 | 1852941
IL
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1717477| 1870976 | 1531965| 1814012
. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 8550 14664 | -33218 36391
.| Aktivace 419 5165 1470 2538
B. Vykonova spotieba 1359986 | 1487868 | 1155251 | 1398019
B.
1. Spotieba materidlu a energie 1096044 | 1190024 | 913451 | 1110886
. | Sluzby 263942 | 297844| 241780| 287133
+ Pfidana hodnota 515726 452801| 527022| 590991
C. Osobni naklady 302318 | 355864| 338603| 366541
C.
1. Mzdové naklady 218874| 260340| 245979| 265286
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
2. | pojisténi 76434 87368 83110 90400
3. | Sociélni néklady 7010 8156 9514 10855
D. Dané a poplatky 683 1536 1339 1339
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 44013 52667 61548 61068
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
1. materialu 1872 920 1417 1617
1.
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 670 234 605 516
.| TrZzby z prodeje materialu 1202 686 812 1101
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 490 1198 862 2
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. majetku 490 1198 862 2
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich nakladu
G. ptistich obdobi 2638 3868 11750 22871
V. Ostatni provozni vynosy 27848 18280 24066 31881
H. Ostatni provozni néklady 4064 3198 2758 3990
+ Provozni vysledek hospodaieni 191238 53670 135645| 168678
VL Vynosové troky 3526 1009 468 598
J. Nakladové uroky 8455 4474 3397 1722
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 26754 28577 35423 23580
K. Ostatni finan¢ni naklady 119673 35490 79 186 66624
+ Finan¢ni vysledek hospodareni -97848 | -10378| -46692| -44168
L. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 24747 25655 21060 22452

2.1




L.
1. splatna 21016 28675 25264 29564

L.
2. odlozena 3731 -3020 -4204 -7112
++ Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 68642 17637 67893 | 102058
VIII. Mimotadné vynosy 4 73347 0
M. Mimoiadné naklady 1308 0
+ Mimotadny vysledek hospodareni 4 72039 0 0
+++ | Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi 68646 89676 67893 | 102058
++++ | Vysledek hospodareni pied zdanénim 93394 | 115331 88953 | 124510
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