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RESUMO

Varias cidades, principalmente na Europa Ocidental e Estados Unidos da Ameérica, tém
atravessado nas ultimas décadas um processo de declinio causado pela desindustrializagdo. De
facto este fendmeno tem levado a um aumento do desemprego (levando ao aparecimento de
varios problemas sociais), envelhecimento da populacdo e crescimento de dreas degradadas

na cidade.

O Montijo apesar de registar um crescimento populacional devido aos excelentes acessos a
Lisboa, apresenta no entanto sinais evidentes de declinio urbano causado pela
desindustrializacdo. Um desses sinais é a proliferacdo de armazéns e edificios industriais no
centro da cidade e area ribeirinha. Estes espacos encontram-se no geral em razodveis
condicBes de conservagdo, mas devido a falta de actividade acabam por tornar a area em

redor pouco atractiva e de certo modo decadente.

s

Tendo em conta o contexto, o presente relatério é resultado de um estdgio realizado na
Camara Municipal do Montijo, onde as actividades se prenderam com o diagndstico e
posterior analise do fenémeno descrito acima. E de destacar que a sua localizagdo geografica
no centro da cidade, foi também fundamental para compreender a dindmica do Montijo. Para
melhor compreender as implicagdes deste tipo de declinio urbano foram analisados exemplos
semelhantes na Europa e principais solugdes apresentadas. O “caminho” apontado era o
desenvolvimento das industrias criativas, pelo que este conceito passou a ser a base para o

desenvolvimento de uma proposta para a cidade.

O Montijo retine um conjunto de condi¢des no que concerne ao ambiente natural do Estudrio
do Tejo e excelentes acessibilidades que poderdo ser o suporte para o desenvolvimento de
novas actividades econdmicas que poderdao afastar-se das industrias tradicionais em declinio

da cidade, abate e transformacdo de carnes e sobretudo producdo de cortica.

Palavras-Chave: Montijo, regenera¢do urbana, criatividade, declinio urbano e

desindustrializacao



ABSTRACT

Several cities, mainly in Western Europe and United States, have gone over the last decades
through a process of decline caused by deindustrialization. In fact this phenomenon has led to
an increase of unemployment (leading to the emergence of several social problems),

population aging and growth of degraded areas in the city.

The city of Montijo despite showing a population growth due to excellent accesses to Lisbon,
has obvious signs of urban decline caused by deindustrialization. One of these signs is the
spread of warehouses and industrial buildings in the city center and waterfront. These spaces
are in general in reasonable conditions, but due to lack of activity they may render the area

around unattractive and at some point decadent.

In this context, this report is the result of an academic training held in Montijo’s City Hall,
where activities held were related with the diagnosis and subsequent analysis of the
phenomenon described above. It is noteworthy that its geographical location in the city center
was also critical to understand Montijo’s dynamics. To better understand the implications of
this type of urban decline, were analyzed similar examples in Europe and its key solutions. The
"path" to follow was the development of creative industries, so this concept became the basis

for the development of a proposal for the city.

Montijo hosts a set of conditions in relation to the natural environment of the Tagus Estuary
and excellent accessibilities that could be the basis for the development of new economic
activities that may diverge from the traditional industries in decline in the city: slaughtering

and meat processing and especially cork production.

Keywords: Montijo, urban regeneration, creativity, urban decline and deindustrialization
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Peninsula de

Setubal

Montijo NUTII Lisboa Portugal Ano
Area (km?) 348,6 1554 2940 92 094 2008
Populagdo
41432 789 975 2819433 10 657 250 2008
Residente (hab.)
Densidade
Populacional (hab. 118,9 505 959 115,4 2008
/ km?)
Populagdo por
Grupos Etdrios
(hab.):
0-14 7217 (17%) 126 950 (16%) 323 247 (15%) 1622991 (15%)
14-24 4169 (10%) 82 677 (10%) 204 826 (9%) 1207 060 (11%)
2008
25-64 22 583 (55%) 451584 (57%) | 1143394 (53%) | 5992 990 (56%)
+65 7 463 (18%) 128 764 (16%) 486 755 (23%) 1874 209 (18%)
Taxa de
15,2 11,4 11,6 9,8 2008
Natalidade (%o)
Taxa de
11,8 9 9,1 9,8 2008
Mortalidade (%o)
Taxa de
1998-
Mortalidade 4,4 4,6 5 5,4
2002
Infantil (%o)
Taxa de
11,4 7 5,7 9 2001

Analfabetismo (%)

Fonte: INE, 2011
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PARTE I

1-INTRODUCAO

A realizacdo deste Relatdrio, enquadrado no Mestrado em Gestdo de Territério e Urbanismo
do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério (IGOT) da Universidade de Lisboa (UL),
resulta de um estagio realizado na Divisao de Economia e Turismo da Camara Municipal do
Montijo, sob a responsabilidade do Dr. Arnaldo Gongalves.

O estagio decorreu ao longo de 4 meses, entre Marco e Julho de 2010. O periodo entre Marco
e Abril foi reservado para o conhecimento do territério e da populacdo da area de estudo com
visitas a varios locais de interesse e avaliacdo das potencialidades e debilidades do municipio,
tendo sido destacada uma grande debilidade na cidade: a existéncia de diversos espacos de
utilizacdo industrial como armazéns e fabricas ao abandono no Montijo. Numa analise
preliminar foi concluido que, na sua maioria, estes espagos encontram-se dentro do perimetro
urbano da cidade do Montijo, e que no geral se encontravam num estado de conservacgao
razoavel (a estrutura e a fachada encontram-se completos, embora a necessitar de
intervencdes no interior e nas coberturas). Tendo em conta a sua localizacdo central, chegou-
se a conclusdao que deveria ser feito um levantamento dos espagos passiveis de serem
recuperados e encontrar solugdes para uma nova utilizagdo.

Para o efeito entre Abril e Junho de 2010 foi realizado um levantamento dos espagos
industriais ao abandono que respondessem a critérios de conservacdo e localizagdo
considerados interessantes para uma possivel intervengao. Apds este processo, foi realizado
um inquérito aos estabelecimentos de actividade que tém lugar em espagos do mesmo género
mas recuperados e que se localizam na proximidade de espagos abandonados.

Este periodo serviu também para a realizacdo de inquéritos e visitas a empresas do concelho
de modo a existir um melhor conhecimento do tecido empresarial do municipio e entender
quais as actividades com melhor potencialidade de desenvolvimento. Esta ultima questdo foi
rapidamente respondida pois é notdrio o crescimento da actividade da floricultura, onde por
sinal o Montijo relne as condi¢Bes atmosféricas e, sobretudo, de localizacdo ideais para o seu
desenvolvimento. Foi também desenvolvido um inquérito a proprietdrios de armazéns e
espacos industriais em declinio de modo a determinar como se processa o arrendamento, os

precos por m? e a abertura dos mesmos a solugdes viaveis para estes espagos.
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O ultimo més do estdgio serviu essencialmente para o tratamento da informacdo recolhida e
visitas a locais que por diversas razdes (acessibilidade ou desconhecimento) ndo tinham sido
incluidas no primeiro roteiro.

Este estdgio resultou da conjugacdo de um interesse pessoal nas questdes de regeneragdo e
reabilitacdo urbana com a oportunidade de colocar em pratica os conhecimentos adquiridos
ao longo da licenciatura e mestrado numa area com problemas ao nivel da desindustrializacao
como é a cidade do Montijo.

Este Relatdrio encontra-se estruturado em 2 Partes subdivididas em 10 capitulos, ao longo dos
guais serdo debatidas algumas questdes relacionadas com a regeneracdo urbana, criatividade
associada ao contexto urbano e desindustrializacdo e a sua integracdo no contexto do estdgio
realizado na Divisdo de Economia e Turismo da Camara Municipal de Montijo.

A Parte 1 é composta pela Introducdo, seguida de um capitulo onde sdo focados os conceitos
de regeneracdo e reabilitacdo urbana, os territérios-alvo das politicas, os maiores problemas
enfrentados e as solugdes encontradas para os ultrapassar, sendo apresentados exemplos de
areas que sofreram um declinio urbano resultante da desindustrializacdo e que foram alvo de
politicas de regeneracdo e reabilitacdo, o que de certo modo nos aproxima da realidade do
Montijo. Segue-se a questdo da criatividade e a sua relagdo com o meio urbano. A introducdo
desta temdtica vem no encontro da tendéncia seguida por alguns paises designadamente
Espanha e Reino Unido e que tem sido fundamental na reabilitagao de cidades que albergavam
antigas unidades industriais. No Capitulo 4 é feita uma breve sinopse das politicas de
reabilitacdo e regenerag¢do levadas a cabo no nosso pais, e os principais problemas
enfrentados.

A Parte 2 inicia-se com o Capitulo 5 — O Caso de Estudo do Montijo, onde é apresentada uma
breve caracterizagdo do municipio e da cidade, além de uma analise as suas actividades
econdmicas. Este capitulo poderad ser definido como a componente mais pratica deste
relatério pois conta também com a apresentacdo de indicadores resultantes das actividades
realizadas durante o estagio na Camara Municipal.

O Capitulo 7 prende-se com a analise de relatdrios técnicos com influéncia directa na area de
estudo. Através deste tipo de informacgdo é possivel retirar alguma informagdo importante
relativamente ao futuro do espago e principais potencialidades.

Por ultimo, o Capitulo 8 esta relacionado com a apresentac¢do de ideias e algumas propostas

para a area de estudo.
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2 — AS ESTRATEGIAS DE INTERVENGCAO URBANA

2.1 - Breve Apontamento Sobre Conceitos Chave

Este relatdrio tem como base uma proposta de intervencdo urbana para responder a um
problema causado pela desindustrializacdo. De modo a compreender as origens deste tipo de
problemas e quais as principais componentes das estratégias a seguir é necessario
compreender os principais conceitos e analisar areas que passaram por processos
semelhantes.

As cidades sdo o grande “motor” do desenvolvimento econdmico e social a nivel mundial, e
tém vindo a crescer a um ritmo muito acelerado, albergando actualmente cerca de metade
(48,7%, NacgGes Unidas - ONU, 2010), da populagdo mundial. De acordo com a Agéncia
Europeia do Ambiente (2010) no caso da Europa este valor ascende para cerca de 75%. Para
efeitos de comparacdo, no final do século XIX, apesar de se registarem vdrias cidades
altamente industrializadas, cerca de 90% da populagdo mundial vivia sobretudo em dreas
rurais. Neste crescimento destacam-se os paises em vias de desenvolvimento, onde o nivel de

urbanizagado devera duplicar nos préximos 25 anos.

Tendo em conta as dimensGes das areas urbanas, os seus problemas ndo sdo apenas de
caracter local, o seu impacto sente-se a varias escalas como a nivel social, econdmico e
politico. De facto, o mundo urbano ao longo dos ultimos 30 anos tem atravessado um periodo
rico em transformagdes, muito intensas e rapidas, principalmente devido a 2 factores: 1 -
Transformagdes da base econdomica, as cidades afastaram-se da sua fungdo industrial,
passando a ser centros de servico e consumo. 2 — Novos processos de descentralizacdo e
suburbanizagdo, marcados pela deslocacdo de muitas fun¢des das dareas centrais e sua
envolvente para a periferia dos aglomerados metropolitanos, ou seja a centralidade foi
substituida pela segmentacdo (zonas de centralidades multiplas — centros empresariais, zonas
industriais, centros comerciais). Estes processos resultaram em problemas para as areas
centrais, como abandono de propriedades e edificacdes, degradacdo ambiental, desemprego e
diminuicdo dos recursos financeiros das comunidades locais (Hall, 1998).

Para contrariar o processo de declinio das cidades que apresentam este tipo de problemas, a
solucdo tem passado por estratégias de intervengdo urbana, como a renovacao, reabilitacdo e

regeneragdo urbana.
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A renovacgdo urbana define-se como a “accdo mediante a qual se procede a substituicdo de
estruturas existentes; envolve portanto a demolicdo dos edificios e a constru¢cdo de novos
iméveis” (Barata Salgueiro, 1999). Ou seja as operagdes de renovacdo baseiam-se na

reconstrucao de dreas urbanas, ndo sendo preservado o patriménio edificado pré-existente.

Este objetivo prendia-se com a ideia de dotar a cidade de infraestruturas que respondam as
necessidades da vida moderna.

As operacdes de renovacdo urbana foram de acordo com Gongalves e Neves (2005) citado por
Pita do Nascimento (2008), bastante utilizadas apds a Segunda Guerra Mundial, alterando
profundamente as dreas centrais da cidade. Sendo de destacar que as interven¢des nao
serviam apenas para reconstruir o que foi destruido com o conflito, mas também para
responder ao pensamento vigente de modernismo e progresso em oposi¢do a tradi¢do e ideia
de classico. E de realcar que de acordo com Hall (1998) na década de 1970 onde a renovagdo
era de facto o paradigma nas intervengdes urbanas, surgem os primeiros promotores privados,
levando ao inicio da descentralizacdo dos decisores ao nivel central.

Paralelamente a renovacgdo urbana surge outro conceito: a reabilitacdo urbana. De acordo com
o Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana (2009), a reabilitacdo urbana é uma forma de
intervencdo sobre o tecido urbano, onde existe uma preocupagdo com a manutengdo e
mesmo valorizagdo do patrimdnio urbanistico e imobilidrio. Consiste na modernizagao,
reconstrugao, ampliagdo, alteragao, beneficiacdo e conservacgao de edificios.

Mais recente, a regenerag¢do urbana pode ser definida como uma visdo abrangente,
integrada e de ac¢do que tem como objectivo aresolugdo de problemas urbanose que
procura trazer uma melhoria duradoura na vida econdmica, condig¢do fisica, social e ambiental
de uma determinada éarea (Roberts, P., Sykes, H. etal, 2000).

De acordo com Tim Hall (1998), apesar de poderem ser seguidas diferentes abordagens nas
iniciativas de regeneracdo, no geral estas tentam atingir um ou mais de quatro objectivos
fundamentais:

- Melhoria do ambiente fisico (onde se pode incluir a promog¢do da sustentabilidade
ambiental);

- Melhoria da qualidade de vida da populacdo (através do desenvolvimento de espagos e
actividades culturais);

- Melhoria do apoio social a populagdo (através da disponibilizacdo de espagos e servicos de

apoio social);
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- Melhoria da capacidade econdmica da populac¢do (criacdo de emprego através da educacdo e

formacao profissional).

Regeneragdo
Fisica

Regeneragao Regeneragdo Regeneragao

Social Urbana Ambiental

Regeneragdo
Econémica

Figura 1 - As diferentes componentes da Regeneracdo urbana (Elaborag¢do prépria)

Ao analisar os trés conceitos destaca-se um cardcter evolutivo. A renovagdo prende-se com a
demolicdo e substituicdo do edificado, tendo um caracter mais local e ndo integrado. A
reabilitacdo também intervém fundamentalmente no patrimdnio edificado, mas existe uma
preocupacdo em preservar a identidade do espacgo o que requer uma analise mais profunda da
area a intervir. Finalmente a regeneracdo tenta integrar e implementar um conjunto de
politicas de recuperacdo econdmica e social, contando com actores de varias areas

profissionais, o que a torna no conceito mais abrangente aqui apresentado.

2.2 — Territorios Alvo de Intervengoes Urbanas

Como ja foi referido anteriormente, os principais problemas das cidades passam por alteracdes
de nivel econémico e social, que se reflectem no declinio do centro (histérico) e em areas

degradadas e abandonadas devido a desindustrializagdo.
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Os dois territérios (centro histérico e antigas dreas industriais) referidos sao alvo de um maior
destaque e desenvolvimento pois sdo os que mais se aproximam da situacdo encontrada no

Montijo ao longo do estagio, pelo que sera pertinente o seu desenvolvimento.

2.2.1 — Centros Historicos

Relativamente aos centros histdricos, uma das primeiras referéncias a preservacao de edificios
antigos encontra-se na Carta de Atenas (resultante do | Congresso Internacional de Arquitectos
e Técnicos de Monumentos Histéricos em 1931) onde estdo presentes recomendacgdes de
métodos de preservagdo e regras quanto a sua futura utilizacdo (Instituto de Gestdo do
Patrimdnio Arquitecténico e Arqueoldgico - IGESPAR, 2012).

Apds a referéncia feita na Carta de Atenas, o conceito de preservagdo dos centros histéricos foi
sendo aprofundado ao longo das ultimas décadas, destacando-se a Carta de Washington para
a Salvaguarda das Cidades Histéricas (1987) onde sdo referidas estratégias a seguir como a
coeréncia das politicas entre a administracdo local e regional, e a valorizacdo da participacdo
dos residentes nos programas de conservagdo (IGESPAR, 2012).

Actualmente, o principal problema que os centros histéricos enfrentam, passa pelo declinio da
sua populagdo, devido ao crescimento de bairros residenciais na periferia das cidades que
acabam por atrair a populagdo mais jovem pelos pregos mais competitivos (devido sobretudo
ao custo de solo mais barato e maior espago para construgdo), deixando os centros
maioritariamente ocupados pela populagdo idosa que, regra geral, contam com menores
recursos econémicos, ndo tendo condicGes para evitar a deterioracdo do edificado. Este facto
acaba por dar origem a outro problema, pois com o poder de compra reduzido, é condicionada
a permanéncia de algumas actividades econdmicas localizadas nos centros histdricos, levando
ao desenvolvimento de um ambiente de abandono e degradacao.

E também relevante referir que a malha urbana mais apertada dos centros histéricos acaba
por prejudicar o trafego automavel, as acessibilidades e o estacionamento. Tal como refere
Barata Salgueiro (1999) “O progresso na tecnologia dos transportes e comunicagdes acarreta
importantes alteragdes na organiza¢do econdmica e social e, portanto, também nos modos de
producdo e de apropriagao do territério, na estrutura das cidades”. Ou seja onde existem
fracas condi¢Ges de acessibilidade, mais acentuado é o declinio econémico pois nao sdo
criadas condi¢des para o desenvolvimento de actividades econdmicas e afasta os potenciais

visitantes.
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Para inverter o processo de declinio dos centros histéricos, deverd existir especial atencdo ao
edificado, pois é justamente o elemento identificativo e que define estes espagos como
conjuntos urbanos distintos. Devido a este facto sdo importantes as intervengdes ao nivel
fisico e funcional que preservem a arquitectura e tracado original dos edificios, por meio de
intervencdes de conservacdo e restauro (Alves, 2003).

Juntamente com as intervengdes fisicas é necessario revitalizar a economia dos centros
histéricos, o que “implica conservar as suas caracteristicas funcionais, aumentar a sua
capacidade de atraccdo, quer para os habitantes, quer para o exercicio de actividades
econdmicas compativeis com a residéncia.” (Barata Salgueiro, 1999). Juntamente com as
accdes de preservacdo € importante melhorar o espaco urbano apostando na iluminacao
publica, instalacdo de equipamentos de lazer, recreagdo e em artigos de mobiliario urbano.

Ao nivel da mobilidade, as estratégias passam pela criacdo de estacionamento adequado
(através do seu melhoramento e aumento), alargamento de passeios, promoc¢do de areas
pedonais (com as consequentes ac¢Ges de conservagdo e manutencdo do pavimento) e
espacgos para cargas e descargas.

Como se pode verificar, os centros histdricos passaram de espagos fundamentais e de
encontro dos cidadaos, para locais envelhecidos, degradados e vazios. Nas ultimas décadas, o
panorama tem vindo a alterar-se através de operag¢des de reabilitacdo e regeneragdo que
tentam aliar a preservagao do patrimdnio e identidade do espago as exigéncias actuais
(condi¢des de habitabilidade, acessibilidades, servigos, qualidade do edificado, entre outras).
Quando este equilibrio é bem-sucedido, é devolvido aos centros histéricos o seu papel como

espacos de referéncia no seio das cidades.

2.2.2 - Areas Industriais em Declinio

Um dos grandes problemas urbanos da actualidade refere-se a proliferagdo das areas
industriais em declinio. Estes espacos resultam da “decadéncia ou alteracdo da actividade
industrial nas dreas urbanas. Este processo tem como efeito a degradac¢do do espago ocupado
pelas industrias, denominado por brownfield” (Queirds, 2004). Ainda segundo a mesma
autora, brownfield é uma area industrial em declinio, subutilizada ou abandonada resultante
de um processo de esvaziamento industrial por parte da industria tradicional, habitualmente
grande consumidora de espaco, resultando num ambiente poluido (real ou apreendido). O

declinio surge associado a globalizacdo e modificacdes nos métodos de producao.
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O processo de desindustrializagdo iniciou-se de forma particularmente evidente na Europa
apos o inicio da década de 1970, coincidindo com o declinio do modelo Fordista de produgao
(baseado na divisdo técnica do trabalho e predominancia da industria como sector-chave do
progresso econémico) e com o choque petrolifero de 1973 que teve um efeito devastador nas
economias dos paises industrializados.

Tal como referido anteriormente, este processo reflectiu-se no espaco urbano, com a
proliferacdao de edificios e infraestruturas industriais abandonadas e obsoletas nos centros,
além de consequéncias sociais, como o aumento de desemprego (acarretando concentragoes
de bolsas de pobreza, levando consequentemente a um aumento da criminalidade e
vandalismo) e éxodo de populacio activa jovem, comprometendo gravemente a atractividade
destas areas.

Devido ao facto de estes espacos degradados se encontrarem geralmente nas areas mais
centrais da cidade, existia uma urgéncia em encontrar solu¢des. Esta situacdo é no geral uma
oportunidade para o langamento de operagGes de intervencdo urbana, pois deste modo é
possivel reabilitar ndo sé os edificios fisicamente como existe a possibilidade de regenerar
areas completas da cidade.

Tendo em conta que algumas industrias se estabeleceram no centro das cidades ainda no
século XIX, podem ser vistas actualmente como patriménio industrial devido ao seu valor
arquitecténico e material. De facto, entende-se como patrimdnio industrial os vestigios de
cultura industrial com valor histérico, tecnolégico, social, arquitecténico ou cientifico. Estes
vestigios podem englobar edificios, maquinaria, oficinas, fabricas, minas, armazéns e meios de
transporte. S3o também considerados os locais onde se desenvolveram actividades sociais
relacionadas com a industria como habitagdo, religido ou educagdo. (International Committee
for the conservation of the industrial heritage — 1CCIH, 2011).

Inicialmente o interesse do patrimdnio industrial baseava-se na sua preservagdo para exibicdo
museoldgica. No entanto, a grande maioria dos edificios industriais encontra-se no geral
despojada de maquinaria (devido a relocalizacGes ou abandono). Todavia este tipo de edificios
apresentam fachadas de valor arquitectdnico industrial e, no geral, apresentam plantas sem
divisdrias internas, sendo espacos abertos e livres passiveis de serem transformados e
adaptados para varias funcbes. Alias, a polivaléncia de uso estd implicita na arquitectura
industrial (Choay, 2008).

Tendo em conta estas caracteristicas, tém sido dados aos espagos industriais novos usos, como
salas de concertos, escritdrios, habitacGes e actividades turisticas. Este tipo de reconversao,

além de salvaguardar edificios promove a regeneracdo de areas degradadas.
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Apesar do seu valor potencial, muitos destes espagos acabam inevitavelmente por permanecer
abandonados, principalmente nos casos onde nao existem potencialidades de conversdo em
monumento. Nestas situacbes, os edificios acabam por se tornar vitimas da especulacdo
imobilidria, que os abate, pois geralmente os custos de reconversao sdao mais elevados que a
construgdo de um edificio novo. No caso de ndo existir viabilidade econdmica, o edificio corre
o risco de ser abandonado definitivamente, criando vazios urbanos nos centros das cidades.

Esta situacdo de edificios industriais vazios e consequente vazio urbano levanta questdes a
nivel social, econémico e até arquitectdnico, reduzindo progressivamente o valor (econémico,

histérico e cultural) destas areas (Choay, 2008).

2.3 - O Exemplo Britanico em Interveng¢des em Antigas Areas Industriais

O Reino Unido pela sua precoce industrializacdo acabou por se tornar também pioneiro na
organizacdo de operacbes de intervencdo em cidades a atravessar por processos de
desindustrializacdo, pelo que sdo apresentados dois exemplos representativos (Leeds e

Sheffield):

2.3.1 - Leeds

Leeds é uma cidade que, entre os séculos XVIII e XIX, se tornou num dos maiores centros da
industria téxtil a nivel mundial, concentrando um grande nimero de unidades industriais. Com
o desenvolvimento da revolugao industrial noutros paises, a competitividade no sector téxtil
aumentou, retirando a Leeds gradualmente a sua importancia no seio desta actividade
(Langstraat, 2006).

O decréscimo da actividade industrial teve como consequéncia um aumento do desemprego e
degradacdo das infraestruturas e dos bairros destinados a habitacdo operaria.

Em 1996 foi lancado um projecto de regeneracdo urbana para East Bank que consistia numa
antiga area industrial em estado de degradagdo. O projecto teve a duracdo de 7 anos (1996-
2003). Para garantir o financiamento foi criada uma parceria publico-privada entre o governo e
um conjunto de investidores privados oriundos de Leeds e da regido envolvente (a quem
pertencia a maior parte do investimento).

De modo a diversificar a economia da cidade e aumentar a criacdo de emprego, uma das

primeiras medidas passou por meios de atraccdo de empresas do sector tercidrio, através de
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garantias de investimentos e beneficios fiscais, garantindo deste modo ndo s6 a fixacdo de
empresas na cidade como também potenciais investidores privados em ac¢Oes de regeneracdo
urbana.

Entre as intervengdes levadas a cabo destacam-se melhorias nas acessibilidades, recuperagao
de edificios industriais e posterior reconversdo em escritérios e unidades de habitagdo social.
Existiu também uma preocupacdo em melhorar os espacos de lazer tendo sido criadas varias
areas verdes e instalagGes desportivas. A area intervencionada localiza-se junto ao Rio Aire que
atravessa a cidade de Leeds, pelo que também a zona ribeirinha foi alvo de uma intervencao.
(Langstraat, 2006)

Apds a conclusao do projecto, tinham sido criados mais de 30 000 novos empregos na cidade e
fixaram-se perto de 400 empresas na cidade, alterando de modo significativo o perfil

econdmico de Leeds.

Figura 3 — Clarence Docks pés regeneragdo (The Guardian, 2011)
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2.3.2 - Sheffield

E historicamente uma das cidades pioneiras da revolucdo industrial, onde foi desenvolvido o
método moderno de producao de aco, fazendo com que Sheffield se tornasse entre o final do
século XIX e inicio do século XX, no maior centro metaldrgico do mundo (Winkler, 2007).

O choque petrolifero da década de 1970, as alteracdes no modelo de producdo e o aumento
da competitividade a nivel global, tiveram um efeito profundo e devastador na actividade
econdmica de Sheffield, tendo como principal consequéncia o encerramento de varias fabricas
e empresas. Este facto levou a cidade a um grave processo de declinio econédmico juntamente
com as consequéncias sociais, desemprego, migracdao de populacdo activa e aumento da
criminalidade.

No inicio da década de 1990 foi criada uma parceria publico-privada (denominada City Liaision
Group) para planear a regeneracdo da maior area industrial da cidade que a data se
encontrava em declinio.

Aproveitando as infraestruturas industriais existentes, foram entdo criados novos espacos
comerciais, instalagdes desportivas e culturais além de uma area “incubadora” de empresas na
area das Tecnologias da Informagdao e Comunicagdo suportada por uma cooperagdao com as
universidades da regido. Destacando o cariz social do projecto, ocorreram também
intervengdes em bairros degradados da cidade e as acessibilidades foram alvo de
melhoramentos. Existiu uma preocupag¢do de envolver a populagdo local ao longo de todo o
processo, através da nomeacgdo de representantes divididos por cada area da cidade.

O turismo foi também tido em conta, tendo sido potenciado como uma potencial fonte de
rendimento. Para o efeito foi criada a Rota do Aco (Steel Route) que atravessa os locais
emblematicos da era industrial da cidade.

Este plano destaca-se pelo seu faseamento, ou seja 0s passos a seguir ao longo da sua
implementacdo foram previamente estruturados e o seu custo calculado. Deste modo a Fase 1
focou-se essencialmente na definicdo dos projectos-ancora que servem como base para o
plano, tendo sido determinado 1 ano para a sua conclusdo. A Fase 2 caracterizou-se pela
determinagdo das parcerias, politicas ambientais e de marketing urbano para a cidade.
Iniciaram-se também as primeiras intervengdes na area com prioridade para os “projectos-
ancora”. Este periodo teve uma duragdo de 5 anos. Actualmente encontramo-nos no final da
Fase 3 (5 anos) onde estdao em fase de conclusdo os restantes projectos de reabilitagdo urbana,

e estabelecimento de actividades culturais na area. Um dado interessante é o facto de o
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investimento privado ter atingido um nivel tdo elevado que se tornou praticamente auténomo,
sendo capaz de suportar os encargos sem a percentagem do sector publico. Os objectivos para
o futuro do plano, passam essencialmente pelo aproveitamento das receitas das actividades ja
estabelecidas na cidade para futuras operagdes de regeneragao noutras areas de Sheffield.

Embora os efeitos da regeneracdo urbana ndo possam por vezes ser determinados num curto
espaco de tempo, destaca-se um crescimento da populagdo (apds um longo periodo de
decréscimo) e do nimero de turistas. A nivel econdmico destaca-se uma maior diversificacdo
da economia (pois apesar do declinio industrial sofrido, o sector secundario ainda é relevante
na cidade) através dos estimulos proporcionados a fixagdo de empresas atraidas pela nova
imagem de Sheffield. E de realgar que a taxa de desemprego da cidade decaiu 15% (Winkler,

2007).
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Mapa 1 - O Projecto de Regeneragdo de Sheffield (creativesheffield.co.uk, 2008)
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3 - INTERVENGCAO URBANA E CRIATIVIDADE

3.1 - Enquadramento Sobre as Industrias Criativas

Uma tendéncia que tem vindo a afirmar-se ao longo da ultima década no que concerne a
reabilitacdo e regeneracdo de antigas dreas industriais é a utilizacdo da criatividade e da
cultura no desenvolvimento de novas actividades como uma alternativa as actividades
econdmicas “tradicionais”, aproveitando os amplos espacos dos edificios industriais e os
terrenos circundantes, frequentemente localizados em areas centrais ou acessiveis da cidade.
Neste sentido e de modo a compreendermos o desenvolvimento e integracdo da criatividade
como “parte das solugbes”, (ou seja o seu enquadramento nas politicas) convém referir outro
conceito subjacente: a cultura.

De facto, a cultura é um termo que tem acompanhado a humanidade ao longo dos séculos,
pelo que a sua concepcdo e interpretacao tem evoluido. Por exemplo no século XVIII sob a
perspectiva iluminista que dominava na altura, a cultura surge ligada ao cultivo do espirito e
mente, ou seja arte, letras e ciéncia. Na transigdo do século XIX para o XX, adiciona-se uma
componente antropoldgica ao conceito, através do estudo dos modos de vida das diferentes
comunidades, adicionando-se elementos como valores, crengas rituais e simbolos (Bendassolli
e Wood, 2009).

De acordo com André e Vale (2011) a cultura, no contexto de politicas de desenvolvimento,
afirma-se como um elemento fundamental em vdrios sectores, como o turismo que capitaliza
o patriménio cultural e humano existente. Os produtos resultantes das actividades culturais
sdo também importantes e geradores de efeitos multiplicadores (como a producdo de
software, design e arquitectura, por exemplo)

Mais recentemente, com a emergéncia de novos meios de comunicagdo e consequentes
mudancas nas relagdes socioecondmicas, a cultura adaptou-se tornando-se um meio de
producdo da economia do conhecimento estando ligada ao termo das industrias criativas.

O conceito de indUstria criativa surgiu no final da década de 1990, associado a um conjunto de
politicas culturais, desenvolvimento de tecnologias de informacdo aliada a capacidade inata do
ser humano de gerar inovagdo (Landry, 2008). As industrias criativas tém como base a
criatividade, talento e explora¢do da propriedade intelectual, apresentando um potencial de
criagdo de riqueza e empregabilidade. Entre os produtos resultantes destas industrias,

encontram-se os bens culturais e tecnoldgicos tais como: videojogos, musica, media,
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telecomunicagGes ou artes visuais. (Departamento de Prospectiva e Planeamento e RelagGes
Internacionais - DPP, 2007). Actualmente o sector representa 2,6% do PIB da Unido Europeia
empregando cerca de 5,8 milhdes de pessoas (em 2006 contribuiu para 2,8% do PIB em
Portugal) (DPP, 2007).

O conceito da criatividade aplicado a regeneragcdao tem vindo a ganhar relevancia devido ao

IM

facto de ser vista como uma alternativa a industria “tradicional” que tem vindo a registar um
crescente declinio nos paises mais industrializados. De facto paises como a Alemanha, Franca e
Reino Unido que possuem varias cidades que ha muito deixaram de ser centros industriais
importantes tém vindo a recorrer a estratégias de regeneracdo aliadas a criatividade, tendo o
primeiro passo sido dado com a criagdo de “bairros culturais” ao longo da década de 1990.
Numa cidade a atravessar um processo de desindustrializagdo, é prioritaria a recuperacdo da
sua economia, e para incentivar a chegada de investimentos empresariais, a estratégia passa
por disponibilizar apoios e incentivos a criacdo/fixacdo de Pequenas e Médias Empresas
(PME’s) de base tecnoldgica, criativa e cultural, valorizando a sua integracdo em rede
juntamente com outras empresas e produtores locais. E também importante a valorizagdo dos
cidaddos (como capital humano) através de programas de formacao e qualificacdo empresarial
(para o lancamento de PME’s), académica e profissional.

Além das empresas, poderdo ser estimuladas ac¢des de fixacdo de instituicdes ligadas as artes
e também do ensino superior e investigacao cientifica, permitindo deste modo a integragdo de
investigadores e estudantes no processo, podendo mesmo a cidade servir como “incubadora”
de concentragao e crescimento de empresas criadas por elementos universitarios, ou como
apoio a produgdo do desenvolvimento tecnoldgico e cientifico (O’Connor, 2007).

As cidades criativas devem também realgar o seu patriménio histérico pois além de serem
estimulo a criatividade, geram também uma consciéncia colectiva de pertenca e identidade
com o espaco, podendo esta estratégia ser reforcada através de marketing urbano
projectando as potencialidades, factores de atractividade' do espaco e aspectos de

diferenciacdo da cidade.

Richard Florida (2005) refere que a atractividade de uma cidade depende de trés factores,
denominados de “3 T’s”: Tecnologia, talento e tolerdncia. Deste modo podemos considerar o conceito
de tecnologia no que se refere a existéncia de um ambiente de inovagdo e concentracdo de empresas
de tecnologia, que sdo fundamentais para o sucesso de cidades criativas. O talento relaciona-se com os
profissionais qualificados em diversas areas que através do uso da tecnologia e cultura geram a
inovacdo. A tolerancia é conseguida pela existéncia de uma cultura inclusiva e aberta as diferencas,

contribuindo deste modo para a criagdo de ideias e modos produtivos.
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3.2 — Experiéncias Europeias — Os Exemplos de Barcelona, Bilbao e

Manchester

Existem na Europa varios exemplos de cidades associadas a imagem de cidades criativas, como
é o caso de Barcelona, onde em 2000 foi criado o projecto 22@barcelona que pretende dar
resposta ao cendrio pds-industrial da cidade, contando com varios planos de reabilitacdo e
regeneracdo urbana financiados por meio de parcerias publico-privadas (22barcelona.com,

2012).

Foi privilegiada a reabilitagio de numerosos edificios da cidade onde o seu patrimdnio
arquitecténico poderia ser rentabilizado como atracgdo turistica. Quer nos casos de
reconstrugdo quer nos de construgdo de raiz, os projectos foram entregues a arquitectos de
renome internacional, preferencialmente naturais de Espanha como é o caso de Santiago
Calatrava. Juntamente com as operac¢Oes de caracter urbano foram criadas condi¢des para a
instalacdo de empresas relacionadas com tecnologias de informacdo e comunicacdo, media e
bioengenharia. O marketing urbano foi também fundamental tendo sido realizados
investimentos em meios de divulgacao da cidade, atraindo ndo apenas jovens e profissionais

mas também turistas (22barcelona.com, 2012).

Além de Barcelona é relevante destacar o caso de Bilbao, pois trata-se de uma cidade de
menor dimensdo. Esta debateu-se com o mesmo tipo de problemas, pois a sua principal fonte
de rendimento era proveniente da actividade industrial (além de ser um importante centro de
extrac¢do mineira) e detinha um dos maiores portos comerciais da Europa. Com o declinio
industrial cada vez mais evidente, foi realizado no final da década de 1980 um profundo
diagndstico de modo a encontrar solugdes para este problema. Desde entdo a cidade tem
sofrido uma profunda transformacdo, com o acolhimento de empresas do sector tercidrio,
reabilitacdo de espacos industriais abandonados e constru¢ao de novas acessibilidades como

um aeroporto e uma rede de metropolitano.

Tal como foi referido anteriormente, o marketing urbano e a valorizacdo dos aspectos
diferenciadores sdo fundamentais na promocdo da cidade. No caso de Bilbao o projecto
determinante foi a construgao do Museu Guggenheim, que pela sua arquitectura arrojada e
integragdo no espacgo urbano se tornou num marco cultural na regidao do Pais Basco, garantiu a
criacdo de mais de 5000 postos de trabalho (directos e indirectos) e um aumento do turismo

na cidade (em 2007, 67% dos visitantes eram estrangeiros) (Reis, 2009).
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Figura 4 — Museu Guggenheim — Bilbao (Guggenheim.org, 2012)

Tal como nos exemplos de Leeds e Sheffield ja anteriormente referidos neste relatério, o
exemplo do Reino Unido continua a ser relevante pelo seu pioneirismo devido a sua
industrializagdo e politicas urbanas precoces. No caso da criatividade urbana serd interessante

destacar a cidade de Manchester.

Manchester foi uma das cidades determinantes na revolugao industrial, tendo-se tornado num
centro téxtil de grande importancia, sendo este estatuto reforgado com o desenvolvimento de
uma grande area portudria e linha ferroviaria (Manchester é alias a primeira cidade do mundo
a possuir uma estacdo de caminho de ferro) (Kidd e Beasley, 2006). O seu declinio iniciou-se
por volta da década de 1930, tendo a sua economia praticamente colapsado no periodo
correspondente a 1960-1980 (O’Connor, 2008). A cidade levou entdo a cabo uma recuperagao
econdmica baseada na cultura e industrias criativas, sob a orientacdo do municipio e de
investidores privados. De modo a determinar qual a estratégia a seguir foi elaborado um
estudo em 1988 onde se chegou a conclusdo que os sectores da criatividade e da comunicacdo

eram uma alternativa viavel para a recuperagdo econémica da cidade.

Desde 1995 foram investidos cerca de 561 Milhdes de Euros em infraestruturas culturais na
cidade, que levaram no biénio de 2000-2001 a receber cerca de 10 Milhdes de turistas,
tornando-a na 32 cidade mais visitada do Reino Unido. Em 2001, existiam 22 585 pessoas

empregadas no sector da cultura.

Entre as principais iniciativas destacam-se o Festival Internacional de Manchester (criado em
2007), a organizagdo dos Commonwealth Games (2002) que é um evento desportivo de
atletismo para os estados-membros da Commonwealth Britanica, levou a construcdo e
melhoria de instalagGes desportivas na cidade. Ao nivel do ensino e da investigacdo ocorreram

também grandes desenvolvimentos, pois actualmente a Universidade de Manchester é a
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maior do Reino Unido. Procedeu-se também a reabilitacdo de infraestruturas culturais
preexistentes. Hoje em dia os objectivos passam pelo aumento da produtividade da cidade (de
preferéncia acima da média do Reino Unido) e colocar Manchester entre as 10 cidades mais

atractivas da Europa para empresas.

Pode-se entdo concluir que ao gerar condicdes para um ambiente favordvel a criatividade,
constitui para a cidade uma potencial vantagem competitiva num mundo cada vez mais
globalizado. Como foi referido nos exemplos demonstrados, o impacte das indUstrias criativas
associadas a processos de reabilitacdo e regeneracdo urbana tém um impacto muito positivo
na economia e, consequentemente, no ambiente social das cidades. No caso das trés cidades
apresentadas como exemplo (Barcelona, Bilbao e Manchester) apesar das devidas diferencas
relativamente as suas dimensdes e populacdo, estas partilhavam um processo comum: a
desindustrializacdo, tendo as solu¢des passado pelo aproveitamento das estruturas existentes,
atribuindo-lhes novas funcionalidades integrando-as no novo ambiente urbano a ser criado.
Devido a estes processos, tanto Barcelona como Bilbao encontraram a sua vantagem
competitiva e diferenciadora que lhes permitiu a retoma do seu desenvolvimento econdémico e

social.
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4— DA REABILITAGAO AS INICIATIVAS DE REGENERAGAO E CRIATIVIDADE
EM PORTUGAL

4.1- Panorama Urbano em Portugal: Problematica

Tendo em conta que este relatdrio tem como base uma cidade Portuguesa, é relevante que
seja analisado profundamente o panorama urbano no nosso pais, destacando as varias
politicas urbanas implementadas. E também fundamental um levantamento de exemplos
relativos a iniciativas de criatividade urbana em Portugal.

Portugal observou a partir da década de 1960 uma modificacdo na sua estrutura econémica e
social. Este facto deveu-se a introdugdo de politicas econédmicas de modo a acompanhar o
desenvolvimento econdmico que vinha a ocorrer na restante Europa Ocidental. Um dos
maiores efeitos foi o crescimento de fluxos migratdrios que levaram a transformacdes rapidas
e profundas na estrutura de ocupacao do territério. Como exemplo pode ser destacado o
crescimento (por vezes ndo planeado) das areas metropolitanas e das periferias urbanas
(Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil - LNEC, 2006).

Apesar do rapido crescimento urbano registado nas Ultimas décadas, de acordo com o LNEC,
75% dos alojamentos existentes em Portugal foram construidos nos ultimos 40 anos. Este
crescimento ndo foi acompanhado de um investimento adequado em espacos publicos e
infraestruturas, o que resultou em caréncias na qualidade do ambiente urbano, degradagdo da
paisagem e do edificado, escassez de espacos verdes e de lazer.

Além da md qualidade da construcdo e da desorganizacdo na sua concepc¢do, a oferta
habitacional ndo se revelou suficiente. De acordo com o IHRU (2008) nas décadas de 1970 e 80
existiam cerca de 150 000 pessoas a viver em barracas, o que comprova o grande valor

registado na construcgdo clandestina que chegou a atingir 40% do total.
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Grafico 1 - Investimento publico directo em habitagdo em 2002 (Milhdes de Euros) — (IHRU, 2008) — Tratamento
proprio

A partir da década de 1980, assiste-se a um recuo na intervencdo directa do Estado na
promocdo habitacional, transferindo essa competéncia para os municipios. No entanto o
Estado continua a desempenhar um papel fundamental no estimulo a aquisicdao de habitacdes
através da bonificagdo do crédito que abrange familias de diversos tipos de rendimentos
(IHRU, 2008), como se pode verificar pelo grafico 1, o investimento publico no apoio a

aquisicdo era muito superior a construcdo, reabilitacdo e apoio ao arrendamento.

Dos problemas referidos, o mais grave sera provavelmente o estado do edificado, pois
Portugal apresenta valores preocupantes no que concerne a degradacdo do edificado. De
acordo com o Instituto Nacional de Estatistica — INE, em 2001 existiam aproximadamente 1
199 000 edificios a necessitar de reparagdes, correspondendo a 41% do total nacional, dos
guais 92 000 estao considerados em estado muito degradado. Ainda segundo o INE, o
panorama porém ainda é mais negativo se considerarmos que 34% dos edificios referidos sdo
posteriores a década de 1970.

Em sintonia com os valores acima mencionados, os dois maiores centros urbanos em Portugal,
Lisboa e Porto, apresentam dados preocupantes, (61,3% e 64% respectivamente)
relativamente aos edificios a necessitar de intervengdo. O Porto é alids a cidade do pais com

maior nimero de edificios nestas condi¢des (INE, 2001).



33

Roménia
Portugal
Austria
Espanha
Dinamarca
Suica
Suécia
Holanda
Gra-Bretanha
Franca
Bélgica
Finléndia
Italia
Alemanha

25,0 30,0 35,0 40,0

=]
=
L
[

10,0 15,0

(] (]

Bt
=]
=]

Grafico 2 - Peso da reabilitagdo residencial na produgdo total da construgdo em alguns paises Europeus (%) em
2009 — AECOPS, 2009

Para reforcar a ideia desenvolvida acima, podemos analisar o grafico 2. No total de um
conjunto de 14 Estados Europeus, Portugal era em 2009 juntamente com a Roménia o pais que
apresenta o peso mais reduzido da reabilitacdo residencial no total da construgdo, com cerca
de 6%, estando muito distante da Alemanha com 32% e mesmo da Espanha com 15%.

(Associacdo de Empresas de Construcdo e Obras Publicas - AECOPS, 2010).

Um dos maiores limitadores a reabilitacdo de edificios prende-se com a predominancia de
rendas baixas que nao sofrem actualizagdes em alguns casos ha varias décadas, o que reduz a
capacidade de investimento dos proprietarios.

Outro problema, este de origem juridica, prende-se com a prépria legislagdo. De facto, mesmo
quando estdo reunidas as condi¢cdes para a aplicagdo de politicas de reabilitagdo ou
regeneracdo urbana (que irdo ser analisadas mais detalhadamente neste relatdrio), estas sdo
confrontadas com lentid3o burocratica e auséncia de uma padronizagao de instrumentos que
torne mais eficiente a mobilizacdo de recursos (materiais, humanos e financeiros) de modo a
encurtar o periodo de tempo destinado as intervengées (AECOPS, 2009).

E importante referir outra fragilidade, pois no geral os programas prendem-se essencialmente
com a reabilitacdo fisica do edificado, onde exceptuando grandes interven¢des como o Parque
das NagdOes, ndo é tida em conta a envolvente social (Vazquez-Barquero, 2008). Ou seja
acabam por ser operacbes de renovacdao urbana onde retirando aspectos directamente
relacionados com o edificado, ndo sdao implementados equipamentos e infraestruturas de lazer

e acgdo social.



34

Apesar dos problemas descritos, nos Ultimos anos a legislacdo tem vindo a ser alterada de
modo a dar resposta as necessidades de politicas de interven¢do urbana em Portugal, exemplo
disso mesmo é a denominada Iniciativa para a Competitividade e o Emprego. Foi aprovada em
Margco de 2011 em Conselho de Ministros (resolugdo 20/2011). Entre as ac¢bes a tomar
existem algumas referentes a reabilitacdo urbana, onde é descrita uma simplificacdo dos
procedimentos de operagdes urbanisticas, através da “desburocratizacao” e reducao do tempo
para a obtencdo de licencas de construcdo. E também tido em conta o mercado de
arrendamento que devido a rendas congeladas durante varios anos impede que os
proprietarios tenham fundos suficientes para eles préprios financiarem obras de restauro do
edificado. Foi também anunciada uma maior articulacdo entre os financiamentos de obras de
iniciativa privada e a aplicacao de beneficios e incentivos fiscais aos promotores.

Nas ultimas décadas, principalmente apds o 25 de Abril, a sociedade sofreu mudancas
profundas e que nem sempre foram acompanhadas ao mesmo ritmo pelo pais, o mesmo
ocorreu nas cidades, onde existem varios exemplos de um crescimento urbano desordenado e
mal estruturado para responder as necessidades das populacdes. Sdo obviamente criadas,
através de politicas urbanas, solucGes para os problemas existentes mas ainda persistem
aspectos que criam entraves a uma melhor eficacia das mesmas. Onde podemos destacar a
burocracia, legislagao, coordenacdo entre diversos actores e sobretudo fundos reduzidos. De
qualguer modo existem sinais animadores como o langamento de politicas com uma maior
estruturacdo e suporte, como é o caso da Politica de Cidades POLIS XXI (que ird ser
desenvolvido mais a frente neste relatério), aliado a este facto, as préprias Camaras
Municipais vém estas iniciativas como uma mais-valia e estdo mais cientes dos problemas que
tém de resolver. Os préprios cidaddos tém vindo a apresentar uma maior sensibilidade
relativamente a qualidade de vida urbana e conservagao do patrimdnio, de tal modo que o seu

papel como actores intervenientes no processo de decisao tem sido aumentado e valorizado.

4.2- Politicas Urbanas em Portugal

Comparado com outros paises Europeus, Portugal apenas aprovou a primeira legislagdo
relacionada com a reabilitacdo urbana em 1973. Esta visava a elaboracdao de planos de
pormenor em areas sobreocupadas, mas condicdes de salubridade, estética ou seguranca

(Gaspar et al, 2005). Mais tarde em 1974 (ja apds o 25 de Abril), os instrumentos de apoio a
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regeneracao e reabilitacdo alargam-se com a criacdo de planos de reconversao urbanistica de
bairros de génese ilegal.
Entre os diversos programas criados em Portugal, pelo seu contributo (directo ou indirecto)

para a reabilitacdo/regeneracdo das cidades portuguesas, destacam-se os seguintes:

PRAUD (Programa de Recuperagio de Areas Urbanas Degradadas)

Criado em 1988 (Despacho n2 1/88), destina-se a conceder apoio as autarquias em operacdes
de reabilitacdo e renovacdo de areas urbanas degradadas juntamente com iniciativas de
preparacdao e acompanhamento das mesmas ao longo de um periodo de 2 anos.

Tendo em conta a diversidade de objectivos e de problemas, o programa subdivide-se em
duas vertentes:

PRAUD OBRAS - Apoio financeiro a obras de reabilitacdo de espacos publicos, infraestruturas,
equipamentos ou edificios considerados relevantes.

PRAUD GTL - Apoio a constituicdo de Gabinetes Técnicos Locais dependentes das Camaras
Municipais, com o objectivo de elaborar estudos, projectos e planos de modo a desenvolver as
acgOes de reabilitacdo e renovacdo das areas urbanas. Foram criados 36 GTL’s, embora apds 5

anos os resultados ndo foram totalmente satisfatérios (Mendes, 2008).

De acordo com o IHRU, uma das principais criticas apontadas ao programa é a auséncia de
uma componente de coesdo social, limitando-se a uma mera intervencgao fisica, perdendo

deste modo a sua dimensdo estratégica (Mendes, 2008).

RECRIA (Regime Especial de Comparticipagdo na Recuperac¢do de Imdveis Degradados)
Criado em 1988 (DL n® 4/88), visava financiar a execucdo de obras de conservacio e
beneficiacdo que permitiam a recuperacdo de fogos e imdveis em estado de degradacdo,
mediante a concessdo de incentivos financeiros (podendo chegar a 41% do custo total das
obras) por parte do Estado e pelos municipios (Gaspar et al, 2005). De acordo com 0os mesmos
autores “Em finais de 2000, tal regime ja tinha permitido recuperar mais de uma dezena de
milhar de fogos.”

O financiamento é concedido em 60% pelo IHRU e 40% pela Camara Municipal (IHRU, 2009).
Relativamente ao Montijo, que é a drea de estudo principal deste Relatério, foram

contabilizadas entre 1996 e 2001 cerca de 9 intervengdes em habitag¢bes da cidade.
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De acordo com o IHRU, entre 1988 e 2008 o programa reabilitou 19 940 fogos, sendo que o
grande crescimento do numero de candidaturas ocorreu apdés 1992, onde ocorreu uma
mudanca no Decreto-Lei correspondente, alterando os critérios de adesao.

O RECRIA revelava no entanto algumas fragilidades, pois focava-se demasiado em problemas
de pequena dimensdo tendendo a ignorar o cendrio no global. Outra limitacdo passava pelos
critérios utilizados na selec¢do dos fogos a intervir. De facto apenas os fogos arrendados e com
contratos anteriores a 1980 poderiam usufruir do programa.

A fragilidade referida acima foi corrigida em 1992, passando a ser possivel intervir igualmente
em fogos ndo sujeitos a regime de arrendamento urbano. Outra alteracdo importante foi o
facto de os arrendatarios e os municipios poderem passar a ser candidatos, pois até 1992
apenas os proprietarios tinham esse direito. Esta ultima alteragdo todavia ndo teve os efeitos
positivos esperados, pois o facto de os municipios poderem substituir os proprietarios levou a
gue estes ficassem com maiores encargos (Madeira, 2009).

Segundo o IHRU e INE (2003) o RECRIA teve um pequeno impacto no total das necessidades do
pais, pois 351 180 fogos descritos a data como necessitados de reabilitacdo, o programa
apenas conseguiu intervir em 20 194, ou seja apenas 5% do total. De qualquer modo, Lisboa
foi a principal beneficiaria do programa, pois entre 1988 e 1998 permitiu a recuperacgdo de 17

500 imdéveis.

URBAN

Langcado em 1994, o URBAN é uma iniciativa comunitaria que comegou a ser aplicada em
Portugal em 1996, tendo como objectivo a revitalizagdo e requalificagdo de areas urbanas que
apresentem indicios de degradagdo e declinio econdmico e social.

Este programa ja foi implementado no nosso pais por meio de dois pacotes: o primeiro,
designado de URBAN | decorreu ao longo do periodo do Quadro Comunitario de Apoio Il — QCA
11 (1994-1999) subscrevendo-se em duas operac¢des localizadas nas Areas Metropolitanas de
Lisboa e Porto. O segundo pacote (URBAN II) foi aplicado ao longo do QCA 11l (2000-200) tendo
como cenario novamente apenas as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto (Gaspar et al,
2005).

De acordo com uma avaliacao levada a cabo pela Comissdao Europeia em 2003, o programa
URBAN no seu conjunto, baseava-se numa abordagem integrada da regeneragdo urbana,
envolvendo varios intervenientes no processo de tomada de decisdo. No entanto é apontada

uma falta de monitoriza¢do sistematica e de estruturas de avaliagdo.
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PROSIURB (Programa de Consolidagdao do Sistema Urbano Nacional e Apoio a Execug¢ao dos
PDM)

Igualmente lancado em 1994 (Despacho 7/94) decorrendo até 1999, tinha como objectivo a
valorizacdo das cidades médias, ou seja a promog¢dao do crescimento e consolidacdo de
aglomeracdes urbanas ndo metropolitanas com um papel estratégico no sistema urbano
nacional.

Foram seleccionadas 40 cidades com uma populacdo superior a 10 000 habitantes, com um
nivel de equipamentos supraconcelhio e capacidade de articulacdo em redes e sistemas. Este
ultimo critério demonstra o crescimento da importancia das relacdes de complementaridade
entre as cidades (Marques da Costa, 1999).

E de realcar o facto de o PROSIURB ter sido responsavel pela introdugdo do Plano Estratégico
como instrumento de planeamento urbano, sendo obrigatdria a sua elaboracdo para ter
acesso ao financiamento.

As intervengBes focaram-se essencialmente na construcdo e melhoramento de infraestruturas
basicas, equipamentos de actividade econdmica, reabilitagdo de centros histéricos e
renovagdo urbana.

O PROSIURB mais do que se centrar individualmente em areas urbanas especificas, tentou
reestruturar o sistema urbano nacional e consolidar uma rede de equipamentos em cidades

fora da influéncia das Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto.

REHABITA (Regime de Apoio a Recuperagdo Habitacional em Areas Urbanas Antigas)

Criado em 1996 (DL n2 105/96) é uma extensdo do RECRIA e tem o objectivo de apoiar
financeiramente os Municipios em opera¢des reabilitagdo de dreas urbanas antigas
consideradas como Areas criticas de Recuperagdo e Reconversdo Urbanistica (ACRRU) e que
possuam plano de urbanizacdo, plano de pormenor ou regulamentos urbanisticos aprovados
(IHRU, 2009). As acgdes passam pela conservacdo, beneficiacdo e reconstrucdo de edificios
habitacionais. Estava também previsto o realojamento provisério ou definitivo ao longo das
operacgdes de reabilitacao.

De acordo com o IHRU, entre 1997 e 2003 o REHABITA apenas contou com a adesdo de 5
municipios. Este valor pouco significativo prende-se precisamente com a obrigatoriedade da
declaracdo da drea onde se localiza o imédvel a intervir como ACRRU, o que leva a um
levantamento rigoroso no que concerne as condicdes de habitabilidade, estado de

conservagdo, definicdo das caracteristicas socioecondmicas da populagdo residente e
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sobretudo leva a obrigatoriedade da elaboracdo de um Plano de Pormenor, Plano de
Urbanizac¢do ou de regulamento urbanistico (Madeira, 2009).
Ainda segundo o IHRU (2003), foram reabilitados apenas 2 687 fogos correspondendo a

apenas 6% do total nacional.

RECRIPH (Regime Especial de Comparticipagdo e Financiamento na Recuperagdo de Prédios
Urbanos em Regime de Propriedade Horizontal)

O Programa RECRIPH foi criado em 1996 (DL n2 106/96) e tem como objectivo o financiamento
de obras de conservacdo e beneficiacdo de edificios construidos em regime de propriedade
horizontal (ou seja: o prédio encontra-se dividido em fraccdes autdonomas, registadas
separadamente mas com uma parte comum). Tal como o RECRIA e o REHABITA (que fazem
parte do mesmo regime juridico) o RECRIPH é financiado pelo IHRU e pela Camara Municipal,
sendo o mesmo concedido por meio de empréstimos sobre o valor das obras a realizar nas
partes comuns dos prédios urbanos (IHRU, 2009).

Entre 1997 e 2008 e segundo dados do IHRU apenas estiveram sujeitos ao programa cerca de 2
973 fogos. Esta adesdo reduzida podera ser relacionada com a burocracia excessiva ao longo
do acesso ao programa e principalmente pela percentagem do valor das obras concedido ser
pouco encorajadora para os proprietarios.

Outro aspecto importante e que pode ser considerado como o principal obstaculo passa pela
obrigatoriedade dos edificios terem de ter sido construidos anteriormente a entrada em vigor
do RGEU (Regulamento Geral das EdificagGes Urbanas) ou licenca de utilizagdo emitida antes
de 1970. Este facto acaba por excluir uma parte importante dos edificios em propriedade
horizontal, pois s6 passaram a beneficiar de licenga mais tarde do que o previsto no programa.
Uma exigéncia que dificultou a aplicagdo deste programa passa pelo facto do edificio ter de
possuir mais do que quatro fraccdes autdbnomas e sé uma destas é que poderd estar afecta a
uma actividade comercial, sendo que esta caracteristica acaba por afastar do programa vdrios

edificios em propriedade horizontal (Madeira, 2009).

PRU (Programa de Reabilitagdo Urbana)

Lancado em 1997 (Despacho n? 496/97), surge como complemento da iniciativa URBAN, foi
cofinanciado por fundos comunitdrios e nacionais (maioritariamente publicos mas também
fundos privados), teve como objectivo a revitalizacdo e requalificacdo de areas urbanas com
problemas de declinio econémico e social, sendo especificamente direccionado para cidades

com populagdo igual ou superior a 100 000 habitantes.
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No caso do tema deste trabalho, destaca-se o exemplo da intervencdo do PRU em Almada,
onde de acordo com o Relatdrio Final do programa (2004) foi criado um projecto para o nucleo
central da cidade que estava a passar por uma fase de declinio, marcado pela deslocalizacdo

de industrias. Entre as principais medidas destacam-se:

o Requalificacdo da area ribeirinha;
o Criacdo de espacos verdes em dreas consideradas como brownfield;
o Aproveitamento de espacos para captacdao de empresas subordinada a uma agéncia

criada para o efeito, a Agéncia de Desenvolvimento Local;
o Construcdo de equipamentos sociais, culturais e de lazer (como um centro de dia,

museu medieval e jardim botéanico).

PROGRAMA POLIS (Programa de Requalificagdo Urbana e Valorizagdo Ambiental de Cidades)
Lancado em 2000 (DL n? 119/2000) tem como objectivo a melhoria da qualidade de vida nas
cidades, através de intervencgbes nas vertentes urbanistica e ambiental e aumento da sua
competitividade (Gaspar et al, 2005). Para atingir este objectivo, o programa prevé o
desenvolvimento de grandes operacées de requalificacdo urbana, projectos de revitalizacdo de
centros urbanos, ac¢bes de valorizagdo das areas ribeirinhas e promocgdo de areas pedonais.
Relativamente ao financiamento, este foi criado a partir do QCAIll, cabendo ao Estado 60% e
as autarquias inseridas no processo 40% do total.

O processo de selec¢do das cidades a intervir baseou-se em critérios como potencialidades no
estabelecimento de novos pdlos ou centralidades nas dreas metropolitanas, requalificacdo de
areas industriais abandonadas e em crise (como é o caso do Montijo), localizagdo junto a
fronteira que represente potencial desenvolvimento como centro de desenvolvimento

regional.

As cidades seleccionadas foram integradas em quatro componentes fundamentais:

1 - Operagoes integradas de requalificagdo urbana e valorizagdo ambiental: 28 cidades
(Albufeira, Aveiro, Beja, Braganca, Cacém, Castelo Branco, Chaves, Coimbra, Costa de Caparica,
Covilh3, Guarda, Gondomar, Leiria, Portalegre, Porto, Marinha Grande, Matosinhos, Setubal,
Silves, Tomar, Torres Vedras, Valongo, Viana do Castelo, Vila do Conde, Vila Franca de Xira, Vila
Nova de Gaia, Vila Real e Viseu) — Financiamento comparticipado em 60%-70% por fundos
comunitarios;

2 - Intervengdes em cidades com areas classificadas como Patriménio Mundial pela UNESCO:

4 cidades (Angra do Heroismo, Evora, Guimar3es, Porto e Sintra)
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3 - Valorizagao urbanistica e ambiental em areas de realojamento: AML e AMP;
4 - Medidas complementares para melhorar as condi¢bes urbanisticas e ambientais das

cidades: (Funchal, Barreiro, Moita, Santarém, Elvas e Lagos).

A componente 1 é a mais importante, pois é onde se encontram as intervengbes mais
profundas e abrangentes e que conta com o investimento mais avultado (78% do total). Tendo
em conta as caracteristicas do programa, as cidades alvo das operacdes da componente 1
deverdo contar com um plano estratégico de modo a referenciar as intervencdes e identificar
as especificacdes decorrentes da sua implementacdo, além da determinacdo das fontes de

financiamento e instrumentos a aplicar (planos de urbanizacdo e de pormenor).

Os principais problemas deste programa prendem-se com o seu financiamento. De facto, o
acesso ao financiamento ndo é directo, estando dependente do apoio dos Programas
Operacionais, o que obriga a uma articulacdo destes com as restantes estruturas, diminuindo a
celeridade de execugdo do processo. Tendo em conta a dimensdo do programa, este estd
também muito dependente de influéncias externas que o condicionam sobretudo no que

concerne a mudancas governativas que podem levar a alteracdo de prioridades.

Investimento (MilhGes de
Componente Linha de Intervengao
Euros) — Total 79,8
Linha 1 62,4
Componente 1 Intervengdes identificadas pela sua Autarquias: 10-20%
Operagdes Integradas de Requalificagdo relevancia e natureza exemplar Governo: 0-15%
Urbana e Valorizagdo Ambiental Linha 2 Fundos Comunitarios: 60-75%
Outras intervengdes a identificar

2
Componente 2
Autarquias: 20-25%
Intervengdes em cidades com dreas classificadas como Patrimdnio Mundial pela
Governo: 15-20%

UNESCO
Fundos Comunitarios: 50-75%
5
Componente 3 Autarquias: 0-25%
Valorizagdo urbanistica e ambiental em areas de realojamento Governo: 0-25%
Fundos Comunitarios: 50-75%
Linha 1
Componente 4 Apoio a novas formas de mobilidade no 10,4
Medidas complementares para melhorar espago urbano Autarquias: 25-50%
as condig¢Bes urbanisticas e ambientais das | Linha 2 Governo: 0-50%
cidades Apoio a instalagdo de sistemas de Fundos Comunitarios: 0-50%
informagdo e gestdo ambiental
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Linha 3
Apoio a valorizagdo na envolvente de

estabelecimentos de ensino

Linha 4
Apoio a acgdes de educagao ambiental no

espago urbano

Linha 5
Apoio a outras acgdes com impacto

positivo na qualidade da vida urbana

Quadro 1 - Quadro sintese das ac¢oes do Programa POLIS (adaptado — MAOT, 2000) - Tratamento proprio

SOLARH (Programa de Solidariedade e de Apoio a Recuperagao de Habitagdes Antigas)

De acordo com o Instituto de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana (IHRU) este programa foi criado
em 2001 (Decreto-Lei n2 39/2001).Tinha como objectivo a concessdo de apoio financeiro (num
maximo de 10 000 Euros) a proprietarios idosos, agregados familiares numerosos e de fracos
rendimentos sem condic¢des de recorrer ao crédito a habitacdo. Este apoio seria entdo aplicado
em obras de conservacdo e beneficiacdo das habitacdes, permitindo deste modo a reabilitacao
do parque habitacional e aumentar a oferta do nimero de habitagGes para arrendamento a
valores moderados. Para além dos cidadaos, o SOLARH apoia financeiramente os Municipios,
Instituicdes Particulares de Seguranga Social, Pessoas Colectivas de Utilidade Publica e

Administrativa e Cooperativas de Habitagdo e de Construgao.

Politica de Cidades POLIS XXI

Lancada em 2007 (Despacho n? 23 021/2007), A Politica de Cidades POLIS XXI consiste na
afirmacdo das cidades como espacos de producdo de riqueza, territdrios de inovacgdo,
competitividade, cidadania e coesao.

Para atingir este objectivo o POLIS XXI propde a qualificacdo e integracdo dos distintos espacos
da cidade de modo a atingir um ambiente urbano mais coeso e sustentavel.

E também destacada a reutilizagdo de infraestruturas em detrimento de construgdes novas e a
exploragdo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) (MAOTDR, 2007). Tal como no caso do
PROSIURB é valorizada a integra¢do da cidade em redes e regidgo envolvente, integrando
também a componente de fortalecimento do seu capital humano, cultural e econdmico.

Os actores-chave no ambito do POLIS XXI sdo as Camaras Municipais, empresas, organizacoes

ndo-governamentais e associagdes, contando com o suporte técnico de politica urbana da
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DGOTDU e do IHRU no ambito das politicas de habitacdo e reabilitacdo urbana (MAOTDR,
2007).

Territérios-Alvo Espagos Urbanos Especificos Cidade/Rede de Cidades Cidade Regido

v v v

Dimensdes da Intervencio Regeneracdo Urbana Competitividade/Diferenciacio Integracio Regional

Parcerias para a regeneragdo urbana;

e . Redes urbanas para a Acgdes inovadoras para o
Instrumentos da Politica Acgdes inovadoras para o desenho competitividade e inovacdo desenvolvimento urbano
urbano
PROHABITA
PROREABILITA A o
Programas de Financiamento Publico ) PO Regional-QREN PO valorizagdo Territrio-QREN
PO Regional-QREN
PO Valorizagdo Territério-QREN
Outras Fontes de Financiamento Banco Europeu de Investimento PO Tematicos-QREN PO Regional-QREN

Quadro 2 - Configuragdo geral da Politica de Cidades POLIS XXI (Adaptado de MAOTDR, 2008) - Tratamento
proprio

Para este relatério de estagio é interessante destacar dois instrumentos da POLIS XXI:
Parcerias para a regenerag¢do urbana — Estas parcerias correspondem a programas de acgdo
orientados para a revitalizacdo integrada de espacos intraurbanos. Entre os participantes
contam-se os municipios, servicos desconcentrados da administracdo central, ONG’s e
empresas.

Através destas parcerias, resultam vdrios tipos de operag¢bes. Destacam-se as relacionadas
com a requalificacdo e inser¢do urbana de bairros criticos, opera¢des de recuperagdo e
qualificacdo ambiental de areas periféricas e refuncionalizacdo de dreas abandonadas ou de
uso obsoleto. Este ponto, foca a tematica principal que tem vindo a ser discutida ao longo
deste relatdrio, pois podemos incluir aqui as areas industriais abandonadas e em declinio. As
restantes operacdes passam pela valorizacdo de areas de exceléncia urbana (onde se incluem

os centros histdricos) e melhoria do ambiente urbano.
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No caso deste instrumento s3o elegiveis 0os municipios constituintes das Areas Metropolitanas
de Lisboa e Porto e centros urbanos de nivel superior. Até 2015 estdo previstas 60 operagdes
de regenerac¢do urbana por meio de Programas operacionais regionais.

Um exemplo de uma operacgao deste género é o dado por Guimardes. A cidade deu prioridade
a cultura e criatividade no seu programa de desenvolvimento urbano, sendo o principal alvo
fisico o centro histérico, tendo como objectivos o aumento da atractividade turistica e
competitividade empresarial. Entre as principais medidas destaca-se a reabilitacdo de edificios,
melhoria do espaco publico e dinamizacdo da inovacao e desenvolvimento tecnolégico.

De acordo com o Relatdrio para a Direccao-Geral da Politica Regional da Comissdao Europeia
(2011), o caso de Guimardes foi considerado um sucesso devido ao facto de as intervengdes de
regeneracao urbana terem sido suportadas por uma estratégia para cidade e envolvimento das
populagdes nos exercicios de tomada de decisdo.

Ainda segundo o mesmo relatério, outra medida elogiada foi a criacdo de um Gabinete Técnico
Local (GTL) com a funcdo de apoiar o sector privado na participacdo de projectos de
reabilitacdo dos edificios do centro histdrico. Além do GTL, destaca-se ainda a fundacdo do
Centro de Especializacdo Tecnoldgica que foi criado para suportar a inovagdo e aumento da
competitividade das empresas locais. Estes dois factores foram importantes na adesdo do
sector privado ao projecto para a cidade.

Esta intervencgado foi decisiva na classificagdao, em 2001, do centro histérico de Guimardes como
Patriménio Mundial da UNESCO e posteriormente da sua selecgdo como Capital Europeia da
Cultura (2012). Convém destacar que todo o processo de intervengdo vem no seguimento de
uma actuacgao sustentada desde meados da década de 1980. Todo o processo contou com a
participacao dos cidaddos e sob a algada de um planeamento estratégico orientador.

No que concerne ao POLIS XXI esta intervengdo enquadrou-se no instrumento de “Parcerias
para a Regeneracdo Urbana”, tendo o financiamento (nacional e comunitario) sido garantido

através do Programa Operacional Regional do Norte.

Acgoes inovadoras para o desenvolvimento urbano — Este instrumento esta relacionado com
novas solugdes para os problemas urbanos por meio de projectos inovadores.

No suporte deste objetivo sao privilegiados a prestacdo de servicos de proximidade,
acessibilidade e mobilidade urbana, seguranca/prevencdo de riscos e combate a criminalidade,
gestdo do espacgo publico e do edificado. Sdo também valorizadas ac¢des no meio ambiental,
como alteragées climaticas, eco inovagGes nos dominios da construcdo e da habitacdo, gestao

eficiente da energia e qualidade do ar e tratamento de residuos.
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Os parceiros deste instrumento poderdo passar pelos servicos publicos da administracdo
central, municipios, instituicdes de ensino superior e 1&D, empresas publicas (e sector
empresarial local) e entidades privadas sem fins lucrativos.

Até 2015 estdo previstos projectos inovadores de desenvolvimento urbano por meio do

Programa operacional de valorizacdo do territdrio.

4.3 - Exemplos de Regenerag¢ao Urbana em Portugal

Apesar de terem sido destacados no ponto anterior dois exemplos de Espanha, existem
também em Portugal alguns exemplos em que a criatividade surge ligada a intervencGes
urbanas. Embora ndo possam ser comparaveis aos do pais vizinho, devido as diferencas de
dimensao e investimento, os espacos criativos em Portugal estdo a desenvolver-se e a afirmar-

se como uma alternativa nas politicas de reabilitacdo e regeneracdo urbana.

S3do aqui destacados dois exemplos distintos, Quimiparque e LX Factory. Ambos resultam do
aproveitamento de uma antiga area industrial, embora o modo como surgiram e o tipo de

actividades que acolhem sejam, como se verificard de seguida, distintos.

4.3.1 — Quimiparque

Ao longo do século XX a CUF (Companhia Unido Fabril), localizada no concelho do Barreiro,
constituiu-se como um dos maiores grupos econdémicos em Portugal (Queirds, 2004), embora
apo6s o 25 de Abril tenha sido alvo de nacionalizagao, sendo convertida na Quimigal. Na década
de 1980 a Quimigal entrou num declinio profundo originado em parte devido a sua estrutura
empresarial pesada e centralizada (Queirds, 2004), levando gradualmente a sua privatizagao e
criagdo da Quimiparque em 1989.

A Quimiparque é uma estrutura de acolhimento empresarial criada com o objectivo de gerir o
patrimonio (terrenos, edificios e rede de infraestruturas) detido anteriormente pela Quimigal

(Mateus, 2007).



45

Figura 5 — Complexo da Quimiparque no inicio da década de 1990 (CMB, 2009)

Em 1990 iniciaram-se os trabalhos de recuperacdo de edificios (onde existiu uma preocupacgdo
em manter o patriménio industrial e arquitectdnico), acessibilidades e outros equipamentos, o
que permitiu logo no ano de abertura do espaco, o acolhimento de cerca de 40 empresas,
juntando-se as previamente existentes antes da constituicdo da Quimiparque (Camara

Municipal do Barreiro -CMB, 2007).

Actualmente a area total da Quimiparque ocupa cerca de 230ha (o que corresponde a um
décimo do total do concelho do Barreiro), sendo servida por redes rodovidrias e de caminho de
ferro ligadas as respectivas redes nacionais. Tendo em conta o espago oferecido e as
infraestruturas a disposi¢cdo, a Quimiparque alberga 320 empresas de varios ramos de
actividade como industria, comércio, servicos, centros de formagao e escolas, destacando-se a
Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (CMB, 2007). No total trabalham no complexo cerca
de 5 mil pessoas, contrastando com a época de crise registada no inicio da década de 1990

onde o Barreiro perdeu cerca de 8 mil habitantes (Queirés, 2004).
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Figura 6 — Escola Superior de Tecnologia do Barreiro (estbarreiro.ips.pt, 2012)

Em 2009 foi aprovado um projecto, integrado no plano de intervencdo do Arco Ribeirinho Sul,
gue consiste na relocalizacdo de grande parte das industrias ainda presentes no complexo da
Quimiparque, aliado a um processo de urbanizacdo e de interveng¢do na area ribeirinha (CMB,

2009).

Entre as propostas, destaca-se a construcdo de habitagdes complementada com a criacdo de
espacgos recreativos e de lazer. Para este fim estd em curso actualmente a descontaminagao
dos solos de modo a limpar vestigios de residuos industriais perigosos. Ao nivel das
acessibilidades estd planeada a concretizagao da terceira travessia do Rio Tejo e a ligagdo ao
Metro do Sul do Tejo, além da constru¢do de um novo terminal fluvial de passageiros (CMB,
2009).

Um aspecto interessante do plano para esta drea sdo as diversas influéncias externas. Por
exemplo para a drea ribeirinha, esta a ser seguido o exemplo arquitecténico do Parque das
Nagdes e a colocacdo de um grande equipamento a semelhanca do que ocorre com a Opera de
Sidney na Australia localizada na frente ribeirinha. Esta planeada a construcdo de um
complexo desportivo de grandes dimensdes (275 000 m?2) baseado no conceito dos parques
desportivos universitarios como o de Lisboa e Coimbra. Os prdprios eixos de circulagdo contam
também com influéncias de estruturas existentes. De facto, estd prevista a construcdo de uma

extensa avenida, denominada Alameda Central, que segue as dimens&es e as caracteristicas de
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arruamento da Avenida da Liberdade em Lisboa. O mesmo ocorre com outro eixo, planeado
como Passeio Diagonal que é influenciado pela Boulevard Kellerman em Paris.

A Quimiparque pode ser considerada como um exemplo da reabilitacdo de areas industriais,
pois o processo iniciou-se no inicio da década de 1990 com melhorias ao nivel de
infraestruturas e acessibilidades, permitindo a instalacdo de novos servicos mas mantendo
ainda uma fungdo industrial importante. Neste momento assistimos a um crescimento da
funcdo residencial e de lazer, levando a relocaliza¢do das indUstrias que ainda permaneciam no

espaco, devolvendo a drea aos habitantes da cidade do Barreiro.

4.3.2 - LX Factory

A LX Factory foi criada em 2007 e localiza-se em Lisboa (Alcantara) ocupando o espago de uma
antiga area industrial, com 23 000 m? previamente ocupado pela Companhia de Fia¢do e
Tecidos Lisbonense. O exemplo da Lx Factory é relevante pois existiram obras de melhoria do
edificado, mas foi mantida praticamente inalterada a sua estrutura e arquitectura, e em alguns
casos houve a manutencdo no local de maquinaria e outro equipamento industrial.
Actualmente o espago é ocupado por cerca de 98 empresas e profissionais das industrias
criativas, além de ser palco de eventos de moda, marketing, comunicagdo, arte, musica, etc.
Outra particularidade da Lx Factory prende-se com a prépria perenidade do espago, pois a
area esta definida como reconversdo urbanistica, o que leva a possibilidade de poder ser
desmantelada para dar lugar a edificios de habitagGes. Tendo em conta este panorama, os
contratos realizados sdo de cedéncia de espac¢o (e ndo de arrendamento) levando a que os
inquilinos possam ser despejados a qualquer momento, levando contudo a que o valor médio
das rendas praticadas encontra-se nos 8,6€/m? o que é claramente mais reduzido da média do
resto da cidade de Lisboa que ronda os 20€/m?2. Esta diferenca de valores ainda se torna mais
significativa se tivermos em conta que a drea média de cada escritério é 150m? contrastando
com os cerca de 50m? do resto da cidade (Reis, 2010).

A LX Factory continua a atrair cada vez mais empresdrios e visitantes de tal modo que ja foram
organizadas plataformas de actuacdo de modo a que este espaco deixe de se encontrar numa

situagdo provisdria e se afirme como uma referéncia no seio da criatividade urbana.
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De acordo com José Manuel Fernandes em Arquitectura e Industria em Portugal no século XX
(2003) foi listada a situacdo actual de diversas industrias, servindo também como exemplo

para futuras intervengdes noutros espagos:

Uso anterior Localizacao Uso actual

Central da Carris Alcantara Museu da Carris

Armazéns Frigorificos
Alcantara Museu do Oriente
Portuarios

Sede da Orquestra

Standard Eléctrica Alcantara
Metropolitana de Lisboa
Fundacdo Portuguesa das
Fabrica H. Vautler & C2 Aterro de Lisboa
Comunicagoes
Fabrica da Cordoaria Junqgueira Centro de ExposicGes
Real Fabrica da OSRAM Avenida 24 de Julho Habitacao

Quadro 3 - Exemplos de novas fungées atribuidas a antigos espagos industriais em Lisboa - Tratamento préprio

A Parte | deste relatério foi dedicada a componente de analise e consolidagdao de conceitos
fundamentais, como é o caso da regenerac¢do e reabilitacdo urbana. Tendo em conta que o
tema em analise esta relacionado com a desindustrializagdo, foram apresentados exemplos
considerados relevantes, pois o Reino Unido possui um conjunto de cidades que se encontram
(e encontraram) num processo de declinio urbano, sendo um dos paises pioneiros em matéria
de regenerag¢do urbana. Uma das principais solugdes encontradas para este problema urbano
passa pela criatividade e industrias criativas, que pelas suas caracteristicas inovadoras sdo
geradoras de emprego e de uma dindmica que podera ser fundamental na recuperacido de
uma darea degradada da cidade. Devido a proximidade e experiéncias positivas, foram dados
exemplos de Espanha de cidades que apdés um declinio industrial, conseguiram encontrar

novos motores econdmicos baseados na criatividade.

E também analisada a realidade Portuguesa, no que concerne as politicas urbanas e também

de regeneracgao urbana baseada na criatividade.
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PARTE Il

5 — O CONCELHO DO MONTIJO: ENQUADRAMENTO GEOGRAFICO E
CARACTERIZACAO

O Montijo, que serviu de base para este relatério, apresenta sinais de declinio urbano
causados principalmente por um processo de desindustrializacdao que afectou profundamente
a cidade, pois centrou-se sobretudo nas duas actividades de maior tradicdo na area, abate e
transformacdo de carnes e industria corticeira. Apesar do problema apresentado, a cidade
regista mesmo um aumento populacional ao longo dos ultimos anos. Este crescimento deve-se
sobretudo a construgdo da Ponte Vasco da Gama que permitiu uma liga¢do directa a Lisboa. O
Montijo apresenta no entanto outras caracteristicas que serdo desenvolvidas ao longo desta
Parte Il que sdo fundamentais para a compreensado do problema detectado e também numa
tentativa da sua resolucdo. Este primeiro capitulo é dedicado as origens da cidade e seu

enguadramento geografico.

Os primeiros registos Histdricos relacionados com o Montijo remontam ao século Xll, onde em
1186, D. Sancho | doou aos cavaleiros da Ordem de Santiago parte do territério onde
actualmente se localiza o municipio, tendo sido criada a Aldeia Galega (actual Montijo). Devido
a proximidade com Lisboa e Rio Tejo, o territério desenvolveu-se economicamente,
destacando-se na producdo de vinho, sal e pesca. A sua importancia econdmica era tal que no
século Xlll foram levadas a cabo interveng¢des para impedir o assoreamento do rio, de modo a
facilitar a navegacao fluvial (Fonte: Camara Municipal de Montijo - CMM).

O século XVIII deu lugar a uma modificagdo na estrutura da economia local, com as actividades
comercial e industrial a destacarem-se como principais fontes de receita. Uma actividade em
particular ganhou especial preponderancia: o comércio e transformacdo de gado suino. A sua
especializagdo foi intensificada com o desenvolvimento do caminho-de-ferro durante o século
XIX, registando-se também o crescimento da industria corticeira. E deste modo que ja no
século XIX se nota a influéncia das duas actividades supracitadas, que irdo ser ao longo do

século XX os dois principais motores econdmicos da cidade (Fonte: CMM).

Em 1930, a vila de Aldeia Galega passa a ser denominada oficialmente por Montijo e

finalmente em 1985 foi elevado a categoria de cidade.
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Mapa 2 - Concelho de Montijo e sua localizagdo no seio da Area Metropolitana de Lishoa - Tratamento préprio

Actualmente, o Concelho de Montijo é um dos municipios constituintes da Area Metropolitana

de Lisboa (AML) e é parte integrante da NUTII Lisboa e de NUTIII Peninsula de Setubal.

A drea total do concelho atinge os 348,2 km?, sendo constituido por 8 freguesias. O municipio
de Montijo apresenta uma caracteristica pouco comum em Portugal, pois divide-se em dois
territorios distintos (ocidental e oriental), separados por cerca de 25km. No pais existem
apenas mais dois municipios com uma situacdo semelhante: Oliveira de Frades e Vila Real de

Santo Antdnio (ANMP, 2010).
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Mapa 3 - Freguesias constituintes do concelho de Montijo - Tratamento préprio

O Territério Ocidental do concelho, com uma &rea de 56,7 km?, é constituido por cinco
freguesias (Montijo, Afonsoeiro, Atalaia, Sarilhos Grandes e Alto Estanqueiro-lardia), é
delimitada a Sudoeste com a Moita, a Sudeste com Palmela, a Norte e Este com Alcochete e a
Noroeste liga-se aos municipios de Lisboa e Loures através do Estuario do Tejo. O Territério
Oriental, com uma &rea de 291,6 km?,é constituido por 3 freguesias (Canha, Pegdes e Santo
Isidoro de Pegdes), faz fronteira a Nordeste com Coruche, a Leste com Montemor-o-Novo, a

Sudeste com Vendas Novas, a Sudoeste com Palmela e a Noroeste com Benavente.

5.1- Populagao e Outros Indicadores Demograficos

Tendo em conta que o Montijo se localiza na NUTIII Peninsula de Setubal, serd interessante

comparar e avaliar a sua situacdo com a dos restantes municipios constituintes.



Unidade Territorial | Populacdo Residente | % NUT
Alcochete 17464 2,21
Almada 166103 21,03
Barreiro 77893 9,86
Moita 71596 9,06
Montijo 41432 5,24
Palmela 62820 7,95
Seixal 175837 22,26
Sesimbra 52371 6,63
Setubal 124459 15,75
Peninsula de Setubal 789975 100,00
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Quadro 4 - Populagdo residente dos municipios constituintes da Peninsula de Settbal (INE, 2011) Tratamento

proéprio

O concelho de Montijo contava em 2008 com cerca de 41 432 habitantes (INE: 2008). Tendo

em conta o panorama da Peninsula da Setubal, o Montijo ocupa o penultimo lugar em relacdo

a populagdo absoluta (com 5,24% da populagdo total), sendo apenas superior a Alcochete.
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Grafico 3 - Taxa do crescimento da Populagio residente nos concelhos da Peninsula de Settbal 2001-2008 (%) —
INE, 2008 - Tratamento proprio

No entanto, considerando o grafico 3, o Montijo apresenta uma ligeira evolugdo positiva de

crescimento populacional, ascendendo mesmo ao terceiro lugar (juntamente com a Moita),

contrastando por exemplo com os concelhos vizinhos de Seixal e Alcochete que apresentam

uma dindmica negativa de crescimento populacional.
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Grafico 4 - Evolugao da Populagdo do Concelho de Montijo 1890-2008 (INE, 2008) — Tratamento préprio

Como se pode verificar pelo gréfico 4, a evolucdo da populacdo do concelho reflecte as
“oscilagGes” econdmicas e sociais de que foi alvo ao longo do tempo. Regista-se um periodo
constante de crescimento entre o inicio do século até 1970, coincidindo com o apogeu
industrial da cidade (que é o centro econdmico do municipio). Para sustentar este facto,

podemos destacar que entre 1960 e 1970, ocorreu um aumento de 11 348 habitantes.

A década seguinte (1980) é marcada pelo decréscimo populacional, aliado ao processo de
desindustrializacdo e consequente aumento do desemprego. A perda de habitantes continuou
ao longo dos 10 anos seguintes, embora ja ndo de modo tdo pronunciado, tendo no total

destas duas décadas perdido cerca de 5 527 individuos.

Em 2001, o numero de habitantes volta a crescer, aumentando em 3 130 individuos, sendo
posteriormente refor¢ado com um novo aumento em 2011 com mais 12 054 habitantes
(ultrapassando mesmo o valor registado entre 1960 e 1970). Ao contrario de outras décadas,
este crescimento ndo foi acompanhado pela abertura de grandes unidades industriais
geradoras de centenas de postos de trabalho, devendo este aumento ser associado a Ponte

Vasco da Gama que permite a ligagao da cidade a Lisboa.

De facto, a Ponte Vasco da Gama veio trazer ao Montijo uma dindmica e um conjunto de
acessibilidades, onde podemos acrescentar o 1IC32, A12 e IC3, que colocaram o concelho numa
posicdo privilegiada, tendo sido criadas as condi¢gBes para se constituir como um espacgo
estruturante da Area Metropolitana de Lisboa. Se observarmos o panorama urbano do
Montijo, este pode ser definido como de baixa intensidade sendo esta oferta diferenciadora

de outros concelhos da AML mais fortemente urbanizados. Esta caracteristica, somada as
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excelentes acessibilidades, tornou o Montijo num local preferencial para fixacdo de populagao,

embora esta necessariamente exerca a sua actividade noutros locais.

Ao analisar os dois quadros referentes a estrutura etaria dos concelhos da Peninsula de
Setubal (Ver Anexo 1- pag. 123), nota-se um ligeiro aumento em todos os concelhos (com
excepgdo para a Moita e Seixal) na faixa dos 0-14 anos. O Montijo destaca-se por apresentar a
maior subida (15% em 2001 para 17,42% em 2008) embora esta seja de certo modo ligeira ndo
deixa de ser um sinal positivo. Na faixa dos 15-24 anos ocorreu em todos os concelhos, uma
descida significativa do numero de individuos, sendo que no total da Peninsula a quebra é de
praticamente 4%. A faixa etdria dos 25-64 anos é evidentemente a mais expressiva englobando
mais de metade da populacdo da Peninsula de Setubal. Ao nivel dos municipios registam-se

subidas e descidas pouco significativas.

No escaldo dos idosos, ou seja individuos com mais de 65 anos, regista-se um aumento em
todos os municipios, o que estd em sintonia com o total nacional que em 2006 era de 16% de
idosos, exactamente a mesma percentagem da Peninsula de Setubal. Relativamente ao
Montijo estes valores indicam que apesar do recente aumento populacional, o
envelhecimento também continua a crescer, apresentando mesmo um dos valores mais

elevados ao nivel de individuos com mais de 65 anos.

Unidade Territorial | Taxa Bruta de Natalidade (%) | Taxa Bruta de Mortalidade (%)
Alcochete 13,3 7,5
Almada 11,4 9,0
Barreiro 9,7 10,6
Moita 11,0 9,1
Montijo 15,2 11,8
Palmela 11,7 9,9
Seixal 10,5 6,3
Sesimbra 12,0 7,4
Setubal 11,8 9,5
Peninsula de Setubal 11,4 9,0

Quadro 5 - Taxas brutas de natalidade e mortalidade dos concelhos da Peninsula de Settibal em 2008. Fonte INE —
Tratamento proprio
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Relativamente a taxa de natalidade, o concelho de Montijo, apresentava em 2008 o valor mais
elevado de todos os municipios da Peninsula de Setubal (15,20) reflectindo o que ja tinha sido
analisado anteriormente na estrutura etdria, onde o concelho apresenta a maior percentagem
de individuos entre os 0-14 anos. Relativamente a mortalidade, o Montijo apresenta também

o maior valor de toda a NUT, contrastando com os valores reduzidos de Alcochete e Seixal.

Crescimento Natural | Crescimento Migratdrio | Crescimento Efectivo

Unidade Territorial
1992 | 2001 | 2008 | 1992 | 2001 | 2008 | 1992 | 2001 | 2008
Alcochete -0,33| -0,02 | 0,58 | 2,47 | 3,37 3,22 2,14 | 3,35 | 3,80
Almada 011 0,14 | 0,12 | 0,34 | 0,60 | -0,15 | 0,45 | 0,74 | -0,03
Barreiro 0,02 | -0,16 | -0,08 | -0,67 | -0,30 | -0,41 | -0,65 | -0,46 | -0,49
Moita 034031 | 0,19 | 0,10 | 0,53 0,12 0,45 | 0,84 | 0,31
Montijo -0,05| 0,01 | 0,34 | 0,13 | 0,95 0,20 | 0,08 | 0,96 | 0,54
Palmela 0,19 | 0,21 | 0,18 | 1,40 | 2,04 1,52 1,58 | 2,25 | 1,70
Seixal 0,60 | 0,67 | 0,42 | 1,11 | 2,04 0,98 1,72 | 2,70 | 1,39
Sesimbra 0,19 | 0,34 | 0,46 | 3,34 | 3,74 3,71 3,53 | 4,09 | 4,16
Setubal 0,12 | 0,24 | 0,23 | 0,50 | 1,16 0,49 0,62 | 1,40 | 0,72
Peninsula de Setubal | 0,21 | 0,26 | 0,24 | 0,58 | 1,23 0,67 0,79 | 1,48 | 0,91

Quadro 6 - Valores de Crescimento natural, migratério e efectivo dos concelhos da Peninsula de Setubal 1992,
2001 e 2008 (INE, 2008) — Tratamento Proprio

A evolugdo do crescimento natural do Montijo tem vindo a ser positiva, partindo de um valor
negativo em 1992 (partilhado com Alcochete), chegando a um valor superior a média da

Peninsula de Setubal em 2008, sendo mesmo o 42 valor mais elevado.

No que concerne ao crescimento migratério, entre 1992 e 2008, o Montijo apresenta valores
abaixo da média da NUT, registando-se um aumento em 2001 mas que é reduzido em 2008. E
de destacar os valores negativos apresentados pelo Barreiro e os valores elevados de

Alcochete.

No crescimento efectivo, o valor é oscilante, pois regista-se um elevado aumento entre 1992 e

2001, mas decresce em 2008.




56

Tal como ja foi referido anteriormente, o concelho de Montijo divide-se em dois territérios

(ocidental e oriental). Apesar de distarem apenas 25 km, estes territorios apresentam

caracteristicas distintas: o sector ocidental apresenta uma dindmica e crescimento urbano

superior, justificado principalmente pela proximidade com Lisboa (densidade populacional:

804,5 hab/km?), localizando-se neste territério as duas freguesias mais populosas (Afonsoeiro

e Montijo).0 sector Oriental pelo contrario apresenta um menor nimero de habitantes,

apresentando apenas algumas concentragdes junto as sedes de freguesia (densidade

populacional: 19,2 hab/km?).

Densidade
. Populacao Populacdo Variagcdo | Populacional
Freguesia % %
(2001) (2011) (%) — hab/km?
(2011)
Territério
. 33703 86,05 45620 89,06 35,4 804,5
Ocidental
Afonsoeiro 3536 9,03 7203 14,06 103,7 1652
Alto
Estanqueiro- 2722 6,95 2846 5,56 4,5 255
Jardia
Atalaia 1312 3,35 2239 4,37 70,6 844,
Montijo 22915 58,50 29908 58,39 30,5 1135
Sarilhos
3218 8,22 3424 6,68 6,4 292,9
Grandes
Territorio
. 5465 13,95 5602 10,94 2,5 19,2
Oriental
Canha 1907 4,87 1689 3,30 -11,4 8,1
Pegoes 2104 5,37 2375 4,64 12,8 84,5
Santo Isidro
R 1454 3,71 1538 3,00 5,7 27,8
de Pegdes
Total 39168 100 51222 100

Quadro 7 - Variagdo e densidade populacional das freguesias constituintes do Concelho do Montijo (2001-2011) -
INE, 2011 - Tratamento proprio
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Entre 2001 e 2011 os dois territérios que compdem o municipio, cresceram a ritmo diferente,
o territorio ocidental aumentou em cerca de 35%, tendo este resultado sido obtido devido ao
aumento populacional registado por trés freguesias em particular (Afonsoeiro, Atalaia e
Montijo). No territério oriental, o crescimento foi menos pronunciado, destacando-se a
freguesia de Pegbes (12,8%) existindo mesmo um exemplo de reducdo, em Canha onde a

populacdo reduziu cerca de 11,4%.

Apesar deste intervalo de 10 anos, onde se registam evolucdes positivas da populacdo é de
realcar o facto da freguesia do Montijo continuar a reforgar a sua posicdo como freguesia mais

populosa, apresentando valores distantes da seguinte, o Afonsoeiro.

O quadro acima permite-nos observar a grande diferenca de populacdo da freguesia do
Montijo relativamente as restantes. De facto, nenhuma delas atinge sequer os 10 000
habitantes, contrastando com a principal freguesia que atinge praticamente os 30 000. E deste
modo possivel compreender a razdao pela qual é nesta freguesia que se concentram as

principais actividades econémicas e servicos a populagao.

5.2 — Breve Caracterizagao Social e Cultural

A cidade do Montijo é claramente a drea urbana que reline o maior nimero de equipamentos
no contexto do municipio, localizando-se ai os principais estabelecimentos de ensino, saude,

bem como equipamentos culturais e de lazer.

. Nivel de ensino (%) Taxa
Unidade .
- . . . L . .| Analfabetismo
Territorial Nenhum | 12 Ciclo | 22 Ciclo | 32 Ciclo | Secundario | Médio | Superior (%)
Alcochete 15,4 32,4 10,8 11,6 19,3 0,6 9,8 10,1
Almada 11,6 29,4 9,3 11,6 22 1,3 14,8 6,1
Barreiro 10,7 32,5 9,1 11,3 23,7 1 11,9 5,8
Moita 13,7 31,9 10,2 12,8 23,1 0,5 7,8 7,9
Montijo 16,8 32,7 10,3 11 19,3 0,6 9,2 11,4
Palmela 16,7 32 10,6 11,9 19,1 0,5 9 10,8
Seixal 11,6 27,9 9,8 12,5 25,5 0,9 11,9 4,8
Sesimbra 14,3 31,9 10,9 12,1 21,2 0,6 9 7,8
Setubal 13,6 29,5 9,9 11,5 21,7 0,9 12,8 7,6
Peninsulade |4, | 300 | 98 | 119 22,5 09 | 118 7
Setubal

Quadro 8 — Percentagem de populagao segundo o nivel de ensino dos concelhos da Peninsula de Setubal, 2001
(INE, 2008 - Tratamento proprio)
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Relativamente a instru¢do destaca-se a diminuicdo da taxa de analfabetismo que em 1991 era
de 13,8% e em 2001 passou a ser de 11,4%, continuando contudo a ser elevada,
principalmente tendo em conta que é o maior valor no que concerne a Peninsula de Setubal.
Este valor é seguido pelo valor de Palmela com 10,8%. Entre géneros, a taxa de analfabetismo
masculino era de 7,7% (2001) enquanto a feminina é praticamente o dobro, com 14,8% (INE -

2001).

Relativamente aos valores do 12 ciclo, o Montijo é também o municipio a apresentar os
valores mais elevados. Registando por isso valores mais baixos no que respeita as niveis

superiores embora enquadrada na média da Peninsula de Setubal.

Municipio Enfermeiros por 1000 habitantes | Médicos por 1000 habitantes
Alcochete 1,5 1,7
Almada 6,7 3,6
Barreiro 7,4 2,5
Moita 1,6 1
Montijo 3,2 2
Palmela 1,3 2
Seixal 1,3 1,4
Sesimbra 1,1 1,2
Setubal 6,5 3,6
Peninsula de Setubal 4 2,3

Quadro 9 — Nimero de Enfermeiros e Médicos por 1000 habitantes nos concelhos da Peninsula de Settbal (INE,
2008 - Tratamento proprio)

No que concerne aos dados de saude, existe um aspecto interessante a destacar, o facto de o
Montijo albergar um hospital. Com efeito além do municipio em estudo, na Peninsula de

Setubal apenas Almada, Barreiro e Setubal contam com este tipo de equipamento.

Devido a este facto, apresenta dados ligeiramente melhores que os restantes concelhos ndo
servidos por uma grande unidade de saude. Se analisarmos o quadro 9, em numero de
enfermeiros por 1000 habitantes, o Montijo conta com 3,2, estando apenas abaixo dos
concelhos ja referidos como tendo um hospital. Dos restantes municipios o valor mais
aproximado é o apresentado pela Moita com 1,6, o que é praticamente metade do nimero

apresentado pelo concelho em estudo. Relativamente ao numero de médicos por 1000
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habitantes, os valores no panorama da Peninsula de Setubal sdao mais equilibrados, pois a
discrepancia ndo é tdo acentuada. Deste modo contamos com Almada, Setubal e Barreiro com
os valores mais elevados, seguidos do Montijo e Palmela. De qualquer modo o Montijo
continua apresentar um valor ligeiramente mais elevado que os restantes concelhos, o que
indica que os seus habitantes poderdo ter uma melhor cobertura de saude que os habitantes

de Alcochete, Moita, Palmela, Seixal e Sesimbra.

Despesa em cultura e desporto no total
Municipio
de despesas (%)

Alcochete 6,2
Almada 19,2
Barreiro 7,8
Moita 9,2
Montijo 18,0
Palmela 11,1
Seixal 8,0
Sesimbra 10,3
Setubal 6,1
Peninsula de Setibal 10,8

Quadro 10 - Distribuicao da despesa em cultura e desporto no total de despesas dos municipios da Peninsula de
Setubal — INE 2008 (Tratamento proprio)

A cultura é um sector que tem vindo a ser desenvolvido no Montijo nos ultimos anos. Basta
referir que no panorama da Peninsula de Setubal, é o que apresenta o segundo valor mais
elevado de despesa municipal em actividades culturais tendo em conta o total de despesas

(2008) com cerca de 18% atribuidos a este sector, sendo apenas ultrapassado pelo Concelho
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de Almada com 19,2%. Este valor apresenta maior destaque se compararmos com o total

nacional: 10%.

Relativamente as infraestruturas culturais, o concelho do Montijo conta com 4 museus:
e Museu Municipal (focado essencialmente no patriménio local) - Montijo;
e Museu do Pescador (apresenta artefactos relacionados com a actividade piscatéria) -
Montijo;
e Museu dos ex-votos do Santuario de N2 Sr.2 da Atalaia (dedicado a devogdo da N2 Sr.2
da Atalaia) — Atalaia;
e Museu Etnografico (apresenta artefactos ligados a identidade local e agricultura) —
Canha.
Relativamente a outros espagos culturais, destaca-se o cineteatro Joaquim de Almeida, pois
para além de ser a principal sala de espectaculos do municipio, foi alvo de uma reabilitacdo em
1999 (Almeida, 2004) que adicionou uma série de valéncias como sala de exposicGes, espacos
para formacGes de indole cultural, entre outras que tornaram esta infraestrutura num dos

equipamentos mais completos (sendo o mais completo) no que concerne a actividade cultural.

5.3—- Ocupacao do Solo e Habitacao

O sector da construcdo/habitacdo é determinante para este relatério pelo que devera ser
focada a sua evolugdo e dimensdo no concelho além de uma comparagdo com os restantes
municipios da Peninsula de Setubal.

Um facto interessante é referente ao valor médio dos prédios no Montijo, que é de cerca de
127 958€, sendo superior a média nacional que ronda os 101 335€ (INE, 2008). Se nos
restringirmos apenas a Peninsula de Setubal, o concelho situa-se em terceiro lugar, sendo
apenas ultrapassado por Alcochete e Palmela. Este valor relativamente elevado apresentado
podera ser justificado pela valorizagdo do solo apds a construgao de grandes infraestruturas de
acesso como a Ponte Vasco da Gama e respectivas autoestradas de ligacdo. Aliada a esta
valorizagdo podemos acrescentar também a grande procura de habitagdo que ocorreu na

década seguinte.
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Grafico 5 - Evolugao do Parque Habitacional do Montijo (C.M. Montijo, 2010) — Tratamento proprio
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O grafico 5 ajuda a visualizar a evolugdo positiva do parque habitacional (habitacGes familiares

cldssicas) no Montijo e a influéncia da Ponte Vasco da Gama nesse fenémeno. De facto, nota-

se que entre 1991 e 1998, o crescimento era pouco pronunciado, mas apds 2000, com o

estabelecimento da Ponte como um importante eixo de acesso a Lisboa, destaca-se um grande

aumento do nimero de habitagdes.

No ano de 2005, (ano mais recente com dados disponiveis na Camara Municipal) foram

concluidos 129 edificios novos, dos quais 114 correspondem a habita¢Ges, o que demonstra a

importancia do parque habitacional no total das construcGes do concelho. Os restantes

destinos foram para a industria (1 787 m?), turismo (175 m?), servicos (9 313 m?) e outros (10

929 m?).
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Densidade Densidade
Taxa de i
Alojamentos Alojamentos Habitacional Habitacional Area
Variagao
(1991) (2001) (Aloj/Km?) - (Aloj/Km?) — Km?
(%)
1991 2001
Afonsoeiro 1664 1749 51 396,2 416,4 4,2
Alto
Estanqueiro 809 1166 441 73,5 106 11
Jardia
Atalaia 498 838 68,3 191,5 322,3 2,6
Montijo 9133 11791 29,1 335,8 433,5 27,2
Sarilhos
1453 1516 4,3 123,1 128,5 11,8
Grandes
Territorio
13557 17060 20,5 238,7 300,4 56,8
Oeste
Canha 1194 1002 -16,1 5,6 4,7 211,6
Pegdes 860 993 15,5 35 40,4 24,6
Santo Isidro
635 605 -4,7 11,5 10,9 55,4
de Pegles
Territorio
2689 2600 -3,4 9,2 8,9 291,6
Este

Quadro 11 - N2 de Alojamentos no Concelho de Montijo 1991-2001 (C.M.Montijo, 2010) — Tratamento préprio

Ao nivel das freguesias, nota-se um crescimento entre 1991 e 2001 do numero de

alojamentos, excepto nas freguesias de Canha (-16,1%) e Santo Isidro de Pegdes (-4,7%),

ambas localizadas no Territério Este, que é menos urbanizado e com menor populagdo que o

Territério Oeste, pelo que estes valores acabam por ndo ser tdo expressivos como seria de

esperar.

A freguesia que registou maior aumento foi a de Alto Estanqueiro Jardia, com um crescimento

de 44,1%. Relativamente a densidade habitacional, a freguesia de Montijo é a que apresenta

maior densidade habitacional (Alojamento por Km2), sendo um aspecto natural, tendo em

conta que a cidade do Montijo se encontra nesta freguesia.
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Mapa 4 - Densidade Habitacional das freguesias do Concelho do Montijo (INE, 2001) — Tratamento préprio
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O mapa 4 demonstra visualmente o contraste entre os dois territorios, sendo de destacar que

nenhuma freguesia do Territério Oriental se aproxima dos valores registados no Ocidental.

Como seria de esperar os maiores valores apresentados localizam-se na freguesia do Montijo e

Afonsoeiro que correspondem as maiores aglomeragdes urbanas do concelho.
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Construgdes Novas
Unidade Territorial Habitacdo Familiar Total
1995 | 2001 | 2008 | 1995 | %o0—1995 | 2001 | %o—2001 | 2008 | %o - 2008
Alcochete 32 91 43 54 3,0 109 4,2 48 2,0
Almada 383 | 427 | 161 | 388 4,9 440 8,2 188 2,7
Barreiro 64 112 70 89 2,5 130 2,7 76 11
Moita 119 | 174 92 157 11 194 16 102 1,0
Montijo 69 188 | 130 | 103 2,4 210 2,8 147 14
Palmela 248 | 351 | 201 | 322 2,8 447 5,3 252 3,5
Seixal 367 | 448 | 340 | 402 6,7 477 8,2 362 4,0
Sesimbra 191 | 555 | 153 | 217 31 562 3,1 154 2,1
Setubal 283 | 424 | 215 | 312 7,0 456 14,7 233 2,9
Peninsula de SetGbal | 1756 | 2770 | 1405 | 2044 2,9 3025 4,0 1562 19

Quadro 12 - Construgdes novas (e habitacdo familiar) realizadas nos concelhos da Peninsula de Setubal 1995,
2001 e 2008 (INE, 2008) — Tratamento préprio

Se analisarmos a um nivel global o quadro 12 relativamente ao panorama na Peninsula de
Setubal, verificamos que entre 1995 e 2001 ocorreu um decréscimo no nimero de construgoes

(habitagdo e total) em todos os concelhos constituintes.

Relativamente a construgdo de habitacdo familiar, os valores mais elevados pertencem aos
como seria de esperar, aos trés concelhos mais populosos (Almada, Seixal e Setubal), embora
em 2008 tenham registado uma diminuicdo, especialmente no caso de Almada onde entre
2001 e 2008 ocorreu uma diferenca de 266 unidades. No caso do Montijo, entre 1995 e 2001
decorreu um grande incremento, embora entre 2001 e 2008 este valor tenha diminuido,

apesar de um modo menos pronunciado que na maioria dos outros municipios.

No que concerne ao total da construcao, iremos analisar os valores por 1000 habitantes de
modo a ser possivel determinar a proporcdo de constru¢des por habitante. Neste caso o
concelho com o valor mais elevado é Setubal, onde em 2001 apresenta mesmo o valor mais

alto de todos com cerca de 14,7 construcdes por 1000 habitantes.




65

Relativamente ao concelho em estudo, os dados totais de construgdo por 1000 habitantes ao
longo do periodo em estudo sdo relativamente reduzidos, apresentando apenas valores
superiores relativamente aos concelhos da Moita e Barreiro. Os valores apresentados pelo
Montijo demonstram que o pico de construcao registou-se antes de 2008, ou seja o periodo de

crescimento proporcionado pela Ponte Vasco da Gama foi menos de uma década.

Fogos Licenciados Habitacdo Familiar
Unidade Territorial
1995 | %o— 1995 | 2001 | %s— 2001 | 2008 | %o — 2008

Alcochete 127 9,3 asa | 109 | 159 | 968
Almada 1239 | A gzz | 344 |43z 260
Barreiro 408 7,8 562 5,4 a1 | 528
Moita 575 49 990 71 s59 | 3,62
Montijo 256 8,6 711 14,5 459 11,08
Palmela 647 6,8 697 18,0 454 7,23
Seixal 1493 | 13> | 1099 | 128 | ggg | 04
Sesimbra a13 | WA | 1ae| 7 271 | 17
Settbal 1269 | 133 |10e8| 373 | 520 | %18
Peninsula de Setubal | 6397 | 117 | 7878 | 23  [3861| 489

Quadro 13 - Fogos licenciados habitagdo familiar (INE, 2008) — Tratamento Préprio

Ao analisar o quadro 13 chegamos a conclusdao que em todos os concelhos constituintes da
Peninsula de Setubal se nota uma regressdo do total de fogos licenciados para habitagdo
familiar em 2008. Entre 1995 e 2001 pelo contrdrio a grande maioria dos municipios
apresentou uma subida, destacando-se por exemplo o caso do Montijo que passou de 256
fogos licenciados (1995) para 711 (2001).Existem no entanto concelhos que tém vindo
gradualmente a decrescer: Almada, Seixal e Setubal, que correspondem as maiores

aglomeracgdes urbanas da Peninsula de Setubal.

Se observarmos a coluna referente ao nimero de novos fogos por mil habitantes chegamos a

uma conclusado interessante: o facto de o Montijo apresentar em 2008 o valor mais elevado da
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Peninsula de Setubal, com 11,08 fogos licenciados. Este valor é seguido de perto por Alcochete
com 9,68, o que demonstra uma vez mais, o incremento da construcdo e o aumento
populacional que estes dois municipios observaram na ultima década. Deste modo comprova-
se a importancia da Ponte Vasco da Gama e respectivos acessos neste aumento populacional.
Este aumento ainda é mais evidente se notarmos que em 1995 o Montijo apresentava um dos

valores por mil habitantes mais reduzidos da Peninsula de Setubal.

Para observar directamente a expansdao da cidade, podemos guiar-nos pela andlise da
ocupacao do solo que nos permite a emergéncia de novas centralidades e observar a evolucao
do territério agricola, florestal e urbano. Através da cartografia associada é possivel visualizar

essas diferencas.

Legenda:
- Tecido Urbano Continuo
- Tecido Urbano Descontinuo

[ indstria, comércio e equipamentos gerais

Il Reces viarias e ferroviarias e espacos associados
[ ] Aeroportos e aerédromos O il

2 o 3 DaAreia
[ Areas em construgéo 3 (i1

Moita

[ ] Espacos verdes urbanos i =
[ ] sistemas culturais e parcelares complexos o
[T ] Agricuitura com espagos naturais e semi-naturais =200y
[T ] Forestas de folnosas i/

- Florestas de resinosas
anto

|:| Florestas abertas, cortes e novas plantacdes Siaba ¥ e S
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\:] Desembocaduras fluviais 0 A 4 Kilometers

Mapa 5 - Tipos de ocupacdo de solo no Territério Ocidental do Concelho do Montijo — 2000 (IGP, 2012 -
Tratamento Proprio)

Como se pode verificar no mapa 5, o tipo mais comum de ocupagdo do solo no Territdrio
Ocidental em 2000 eram os sistemas culturais e parcelares complexos, o que demonstra ainda
a forte presenca da agricultura mesmo tendo em conta que este territorio € marcadamente

mais urbanizado que o oriental.
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A freguesia do Montijo é a Unica que conta com tecido urbano continuo, o que ndo sera de
todo estranho pois é o maior centro urbano do todo o concelho. Existe também uma grande
extensdo ocupada pelo tipo ‘aeroportos e aerddromos’ que corresponde a Base da Forga

Aérea.

\,

Legenda:

- Tecido Urbano Descontinuo
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l:l Culturas temporarias de sequeiro

l:| Culturas temporarias de sequeiro
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|: Sistemas culturais e parcelares complexos

l:| Agricultura com espacos naturais e semi-naturais

I:] Sistemas agro-florestais

l:l Florestas de folhosas ; e
N - Florestas de resinosas AT s

C] Florestas mistas el
l:l Florestas abertas, cortes e novas plantacies

NN 13 Kilometers,
L N | <N

Mapa 6 -Tipos de ocupagdo de solo no Territério Oriental do Concelho do Montijo — 2000 (IGP, 2012 -
Tratamento Proprio)

A primeira grande conclusdo que podemos retirar do mapa 6 é a forte presenca de florestas no
Territério Oriental, seguida de vinhas devido a forte produgao vinicola da Adega Cooperativa
de Pegdes. O tecido urbano dominante é o descontinuo, demonstrando um tipo de ocupacdo

urbana mais dispersa, tipica de dreas mais ruralizadas.
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Legenda:

- Tecido urbano continuo
- Tecido urbano descontinuo
- Industria, comércio e equipamentos gerais

- Redes viarias e ferroviarias e espacos associados
C] Aeroportos e aerédromos

l:l Sistemas culturais e parcelares complexos [l“";' 1 D’;‘ﬂ:‘::a
|:] Florestas de folhosas Moita

- Florestas de resinosas
|:| Florestas abertas, cortes e novas plantacées v A
l:] Sapais \"~~- b= /3
l:l Salinas e aquicultura litoral P ——
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C] Desembocaduras fluviais ? ‘: Kilometers

Mapa 7 -Tipos de ocupagdo de solo no Territério Ocidental do Concelho do Montijo — 2006 (IGP, 2012 -
Tratamento Proprio)

A partir do mapa 7 podemos observar que ndo ocorreram grandes alteracdes na ocupacdo do
solo entre 2000 e 2006. O tipo de ocupagdo mais comum continua a ser os sistemas culturais e
parcelares complexos. Tal como em 2000 o tecido urbano continuo encontra-se apenas na

freguesia do Montijo.

Nota-se a norte da freguesia do Montijo a perda de uma parcela anteriormente pertencente a
terrenos agricolas e que actualmente é ocupada por floresta, o que podera significar um

desinvestimento neste sector.

E de destacar que devido a uma actualizagdo no sistema de classificacdo da ocupacdo do solo
que decorreu entre 2000 e 2006, foi incluida uma nova categoria a ‘Zonas entre-marés’, pelo

que a diferenca registada entre o mapa 5 e o 6 deve-se sobretudo a esta inclus3o.
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Mapa 8 -Tipos de ocupagdo de solo no Territério Oriental do Concelho do Montijo — 2006 (IGP, 2012 —

Tratamento Préprio)

Tal como no caso do Territério Ocidental, também o Oriental ndo regista numa primeira

observacdo, alteragdes significativas entre 2000 e 2006. Continuando a ser uma drea

predominantemente rural.

2%

M Territorios Artificializados
B Areas Agricolas
1 Florestas e meios semi-

naturais

W QOutros

Grafico 6 - Valores de ocupacgdo do solo no Concelho do Montijo em 2000 (%) - (Tratamento proprio)

Em 2000 as florestas e meios seminaturais ocupavam cerca de 52% do concelho do Montijo.

Este valor elevado é atingido principalmente devido a grande extensao florestal existente na
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freguesia de Canha, que é a maior do concelho. Relativamente aos territdrios artificializados,
onde se incluem o tecido urbano, industria, comércio e redes de transportes, estes atingem 6%
o que é representativo da reduzida dimensdo urbana do concelho, de onde apenas se destaca

como aglomeracgao urbana importante a cidade do Montijo.

As areas agricolas atingem também um valor importante (40%) o que revela a grande
componente rural do concelho, principalmente evidente no territério oriental, onde se

encontra presente uma importante producdo vinicola.

2%

M Territorios Artificializados
® Areas Agricolas

Florestas e meios semi-
54% naturais

M QOutros

Grafico 7 - Valores de ocupagdo do solo no Concelho do Montijo em 2006 (%) - (Tratamento proprio)

Como se pode verificar, os valores entre os dois graficos ndo sofreram praticamente
alteragGes. Apenas se pode referir uma diminuigdo de 1% nos territérios artificializados e areas
agricolas, que foi compensado com um aumento de 2% nas florestas e meios seminaturais.
Estes dados demonstram que a dindmica de ocupacdo do solo entre 2000 e 2006 foi pouco

relevante.

Ao observar o Anexo 3 (pag. 124), nota-se como seria de esperar, que o Montijo apresenta um
valor muito superior as restantes freguesias (288 hectares) no que concerne ao tecido urbano,
demonstrando a importancia do seu perimetro urbano. O mesmo ocorre relativamente ao
valor da industria comércio e transportes (ainda mais que no tecido urbano) onde é evidente
que a presenca deste tipo de equipamentos se centra na freguesia citada. Existem também
areas ocupadas no Afonsoeiro e Alto Estanqueiro Jardia, o que pode ser explicado pela

proximidade com o Montijo.
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Relativamente a ocupagdo do solo agricola, as freguesias do territério oriental sdo as que
apresentam os valores mais elevados, sendo evidente a caracteristica rural associada a este
territério, contrastando com o territério ocidental mais urbanizado. E de real¢ar o valor
elevado registado pela freguesia de Pegbes relativamente as culturas permanentes, onde se
inclui a vinha, relevando a importancia da producao vinicola subordinada a Adega Cooperativa

de Pegdes.

No que concerne a ocupacdo de solo por parte da floresta, tal como no caso anterior, os
valores mais elevados pertencem as freguesias do territdrio oriental, sendo de destacar a area
ocupada em Canha que atinge os 14 519 hectares, o que pode ser explicado pela extensdo
territorial da freguesia e o reduzido nivel de tecido urbano (o mais reduzido de todo o

concelho).

Por ultimo podemos destacar os valores apresentados pela freguesia do Montijo relativamente
as zonas humidas costeiras, onde se inclui o valor referente aos sapais, que como se ira
verificar mais a frente neste relatério sdo considerados de extrema importancia para o Montijo

devido a sua relevancia como ecossistema e potencial turistico.

Comparando os valores de 2000 com os de 2006 (ver Anexo 4 — pag. 125) notam-se
evidentemente algumas diferencas, mas o panorama geral pode ser considerado como estavel,
pois ndo encontramos alteragdes substanciais. De qualquer modo existem dados que merecem

uma analise mais detalhada.

No caso do tecido urbano, a maior alteragdo ocorreu na freguesia do Afonsoeiro que teve um
aumento de 109%, comprovando os valores anteriormente referidos de populagdo residente
onde ocorreu um crescimento importante. Através destes dados podemos afirmar que o
Afonsoeiro tem-se evidenciado como um polo de crescimento urbano na ultima década.
Associado a este crescimento do tecido urbano, a ocupacdo do solo relativamente a industria,
comércio e transportes registou também um aumento no Afonsoeiro. Todavia o valor mais

alto registado localiza-se no Alto Estanqueiro Jardia.

Curiosamente o segundo valor mais alto no que concerne as dreas agricolas heterogéneas
pertence ao Montijo, que como se sabe é uma freguesia de cariz essencialmente urbano. O
mesmo fendmeno ocorre com a ocupac¢do de solo pelas florestas que teve um aumento de

57,8%.
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5.4 - Caracteriza¢ao Economica

O Concelho do Montijo passou de um centro fabril de importancia nacional, onde o peso do
sector secunddrio era importante, para uma base dominada pelo terciario.

O primeiro grande marco da histéria econdmica do Montijo é a inauguracdo do caminho-de-
ferro em 1908 proporcionando a cidade uma ligacdo directa a Lisboa e permitindo uma

circulacdo de matérias-primas e produtos mais eficaz (Tinoco, 2009)

Os impactos da ligacdo por comboio ndo se fizeram esperar e logo em 1910 é constituida na
cidade a Sociedade Izidoro (empresa ainda em actividade) que se destaca por ser uma das
maiores empresas de producdo de carnes do pais (dominando cerca de 15% do mercado
nacional — Expresso, 2011). E também nesse ano que se regista a abertura de algumas
unidades de transformacdo de cortica (a tematica relativa a industria da cortica sera
desenvolvida mais a frente no relatério) e também de cerca de 5 novas fabricas de ceramica

(Tinoco, 2009).

Ao longo da década de 1920, a economia do Montijo continua a crescer de tal modo que
segundo Tinoco (2009) “a Aldeia Galega — Montijo — era o concelho mais industrial do recém-
criado distrito de Setubal, a excep¢do da capital de distrito” contando com cerca de 116

estabelecimentos industriais e 1010 trabalhadores fabris.

Apds um periodo de crescimento moderado ao longo das décadas de 1930 e 1940, a década de
1950 foi importante para a economia do Montijo, pois em 1956 este era considerado o maior
centro produtor de salsicharia do pais, contando com cerca de 32 fabricas de transformacao
de carne e empregando mais de 3 000 trabalhadores (Tinoco, 2009). No total o Montijo
contava com 236 estabelecimentos industriais, contando com a mao-de-obra de cerca de 25%

da populagdo activa residente no concelho.

Pode-se afirmar que o apogeu industrial do Montijo ocorreu em meados da década de 1970,
com cerca de 274 estabelecimentos industriais divididos por 25 sectores, sendo que a
predominancia centrava-se na industria alimentar (carnes) com 44 estabelecimentos e cortica

com 98. No total o concelho tinha 5 358 trabalhadores industriais (Tinoco, 2009).

Ainda segundo o mesmo autor, no 29 recenseamento industrial (INE 1984), regista-se um
decréscimo, quer no nimero de estabelecimentos (265),quer no nimero de trabalhadores do

sector industrial (3 997). Um dos principais efeitos foi como seria de esperar a reducdo de
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populacdo, onde entre 1970 e 1981 o concelho perdeu cerca de 5 331 habitantes. A reducdo
ainda foi superior ao longo dos anos 80, sendo justificada pelos imperativos legais a que as
empresas Portuguesas ficaram sujeitas com a adesdo do pais a UE (Tinoco, 2009). A indUstria
das carnes foi particularmente afectada assistindo-se ao encerramento de varias unidades e
fusdo de outras de modo a responder as novas regras do mercado e condi¢des sanitarias. A

indUstria de ceramica pelo contrdrio ndo resistiu e desapareceu por completo do Montijo.

Consequentemente a cidade foi atingida pelo encerramento de fabricas, grande parte delas no
centro, levou a uma degradacdo da sua envolvente. Podemos facilmente concluir que em

Portugal, o Montijo é um exemplo das consequéncias do processo de desindustrializagao.

Dada a sua proximidade com Lisboa, as suas excelentes acessibilidades e espacos para
reabilitar, a cidade tem potencial para ser alvo de um conjunto de estratégias urbanas que
regenerem os espacgos degradados, aumentem o nivel de empregabilidade e aumentem a
qualidade de vida dos seus cidaddos, ou seja de certo modo seguir a tendéncia que tem vindo
a ser colocada em pratica noutros paises de “recuperar” antigas cidades industriais, que pelas
suas caracteristicas, acabaram por entrar num profundo declinio, que sé podera ser travado
através da aplicagdo de politicas de planeamento ponderadas e que tenham em conta a

“fragilidade” econdmica dos espacos.

Sector de Actividade Econdmica
Unidade Territorial Total Primario Secundario Tercidrio

N2 N2 % N2 % Ne %
Alcochete 6126 415 6,8 1946 31,8 3675 61,4
Almada 74571 711 1 17296 23,2 56564 75,9
Barreiro 35646 185 0,5 9644 27,1 25817 72,4
Moita 30440 380 1,2 10232 33,6 19828 65,1
Montijo 17809 1445 8,1 5757 32,3 10607 | 59,5

Palmela 24874 1947 7,8 8497 34,2 14430 58
Seixal 74679 321 0,4 20465 27,4 53893 72,2
Sesimbra 17236 882 51 4993 29 11361 65,9
Setubal 52225 1207 2,3 16646 31,9 34382 65,8
Peninsula de Setubal | 333606 7493 2,2 95476 28,6 230637 69,1

Quadro 14 - Populagio activa por sector de actividade em 2001 (INE, 2001) — Tratamento préprio
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Ao nivel dos sectores de actividade, o Montijo destaca-se por apresentar o valor mais elevado
da Peninsula de Setubal no que concerne ao sector primario, com 8,1% (1 445 individuos), o
que reflecte o caracter agricola de algumas freguesias do concelho (localizadas sobretudo na
parte Este) onde predomina a producdo vinicola (com destaque para a Adega Cooperativa de
Pegdes). No sector secundario o concelho encontra-se em terceiro lugar com 32,3% (5 757
elementos) da populagdo activa empregue no sector sendo apenas ultrapassado por Palmela e
Moita, demonstrando que o sector da industria continua a ser determinante na economia do
municipio. Como reflexo dos valores relativamente elevados de populacdo empregue no sector
primario e tercidrio (e quando comparado a média apresentada pela Peninsula de Setubal), o
sector Tercidrio apresenta um valor relativamente baixo (59,6% - 10 607 individuos), sendo

superior apenas ao de Palmela.

5.4.1 - Emprego, Qualificagcdo e Dimensdo Economica das Empresas

De acordo com dados do Ministério da Solidariedade e da Seguranca Social, existiam em 2009,
cerca de 12 828 pessoas ao servico no Concelho de Montijo. Estamos perante um aumento
pois em 1999 contavam-se 8 979 trabalhadores. Nota: Os dados analisados neste subcapitulo
provém do Ministério da Solidariedade e da Segurancga Social.

Relativamente ao nimero de pessoas ao servico, em 1999 notamos que as duas actividades
tradicionais do Montijo (Abate e transformacdo de carnes e industria da cortiga), eram ainda
determinantes na economia local. A Industria da Cortica era mesmo a actividade que
concentrava o maior numero de trabalhadores, correspondendo a 9,11% do total (818 pessoas

ao servigo). Em segundo lugar encontramos o fabrico de produtos a base de carne com 8%.

O comércio a retalho apresentava a data um grande numero de trabalhadores com cerca de
223, sendo a actividade relacionda com o sector tercidrio com o maior numero de pessoas ao
sevico. A restauragao apresentava igualmente um numero elevado com 211 trabalhadores.
Pelo contrario, a hotelaria contava apenas com 31 trabalhadores, o que indica o fraco peso em

1999 do sector turistico.

Em 2009 assistimos a alteragdes importantes e indicativas da evolucao economica do Montijo.
O comércio a retalho passou a ser a actividade com maior numero de trabalhadores chegando
aos 5,65% do total. A actividade seguinte é a restauragdo que aumentou em mais do dobro o

numero de trabalhadores, passando a contar com 556. Estes dois valores sdo representativos
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do crescimento do sector tercidrio em detrimento principalmente do secundario, pois como
podemos verificar o fabrico de produtos a base de carne e a industria da cortica apresentam
reducGes evidentes, principalmente no caso da segunda que passou a contar com 165 pessoas

ao servico.

Para determinar que tipo de actividades sdao mais exigentes do ponto de vista de qualificacao,

foram analisados os dados relativos ao nivel de qualificacdo dos trabalhadores.

Em 1999, a actividade que contava com mais trabalhadores com qualificagcdao superior era o
comeércio a retalho (17%), seguido da industria da cortica e industria alimentar. Relativamente
a actividade turistica destacam-se o alojamento e restauracdo com 15%. Tendo em conta que a
cultura é um sector importante para este relatdorio, convém destacar no escaldo dos
‘Profissionais altamente qualificados’ as actividades culturais e recreativas com 38% do total
de pessoas ao servico. No que concerne aos profissionais ndo qualificados, destacaram-se a
agricultura com 65% e a industria da cortica com 34%. Estes valores demonstram que estas
duas actividades eram compostas em 1999 essencialmente por trabalhadores com baixo nivel

de qualificacdo, o que revela falta de competitividade destas duas actividades.

Em 2004 podemos destacar o facto de se manterem as mesmas actividades no escaldo
superior, registando-se apenas o valor elevado atingido pelas actividades imobilidrias (36%),
demonstrando a vitalidade do mercado imobilidrio a data, correspondendo a uma época de
forte crescimento populacional. No escaldo dos ‘Profissionais altamente qualificados’ convém
destacar a investigacdo e desenvolvimento com 50% e as actividades culturais e recreativas
com 22%. Em relagao aos ‘Profissionais nao qualificados’ apesar de se notar um decréscimo do
numero de trabalhadores neste escaldo, a agricultura ainda apresentava 449 pessoas ao

servico sem qualquer tipo de qualificacdo.

Em 2009 tal como em 2004 mantém-se as mesmas actividades no campo da qualificacdo
superior. Na qualifcacdo média destaca-se o sector da educacdo que contou com 128
individuos, ou seja 37% do total. Relativamente aos profissionais semiqualificados é
importante destacar um pormenor interessante, pois engloba 95% dos individuos (322)
pertencentes ao sector da silvicultura, o que demonstra uma aposta na formagdo profissional
e o crescimento da actividade no concelho. No que concerne aos profissionais ndo
qualificados, tal como em 2004 regista-se um decréscimo do valor na agricultura, rondando os
28%. Novamente a indUstria da cortica apresenta uma fraqueza, com cerca de 45% dos seus

trabalhadores inseridos neste escaldo.
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De modo a compreendermos quais as actividades que mais lucros geram é importante analisar
os valores que correspondem ao volume de negécios: Em 1999, as actividades que
apresentavam maior nimero de empresas com volume de negdcios inferiores a 50 mil euros
eram o alojamento e restaura¢cdo e o comércio a retalho. Pelo contrario nos valores mais
elevados de volume de negdcios, destaca-se a industria da cortica, demonstrando a sua
importancia a data. De facto 19% das empresas da industria da cortica apresentavam valores

entre os 1 000 a 1 999 milhares de euros, e 8% entre os 5 000 a 99 999 milhares de euros.

Em 2004 as actividades que mais se destacaram no escaldo de menos de 50 milhares de euros
foram as mesmas que em 1999 (alojamento e restauracdo e comércio a retalho). Um dado
interessante é o revelado pela industria da cortica, pois apds os valores elevados de 1999, 5
anos depois apenas 3 empresas (7% do total) se encontravam no escaldo dos 1000 a 1999
milhares de euros, o que demonstra o seu intenso declinio ao longo desse periodo. No escaldo

mais elevado, encontramos uma empresa da industria alimentar.

Em 2009 os valores minimos nao sofreram alteracées de fundo. Destaca-se a continuacdo do
declinio do volume de vendas na industria da cortica e a manutencdo de uma empresa no

escaldo mais alto desta hierarquia.

No que concerne a dimensdo dos estabelecimentos, em 2000 os sectores que apresentavam
maior numero de empresas no escaldo mais reduzido, ou seja 1 a 4 pessoas eram o alojamento
e restauracdo (45%) e o comércio a grosso e retalho. Como seria de esperar, no caso de
empresas de dimensdes superiores, a industria transformadora apresenta os maiores valores,

destacando-se o facto de no escaldo de 250 a 499 pessoas possuir cerca de 335 empresas.

Em 2009, os valores do escaldo minimo ndo sofrem alteracGes de fundo, a excepcdo das
actividades artisticas que apresentaram 9 empresas. Tal como em 2000 a industria
transformadora possui empresas nos escaldoes superiores. No entanto registou uma quebra
acentuada no escaldo de 250 a 499 pessoas passando a contar com 289 empresas. E de realcar
0 aparecimento de mais actividades como é o caso do comércio a grosso e retalho com 261

empresas e a agricultura com 325 empresas, correspondendo a 25% do total.
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5.5 - Acessibilidades e Transportes

O Montijo encontra-se numa situacdo privilegiada em termos de centralidade rodovidria,
devido a sua proximidade a Lisboa.

O territorio Oeste estd servido por trés estradas nacionais (EN4, EN5 e EN119), o territdrio
Este, mais afastado das ligacdes a Lisboa é coberto por duas estradas nacionais (EN4 e EN10), a
EN4 assume particular importancia pois estabelece ligacdo entre os dois territérios.Além da
cobertura de estradas nacionais, o concelho é também servido pelo IC32 através de um
pequeno troco que liga Coina a cidade do Montijo, apesar da sua pequena dimensdo,
futuramente tera maior importancia pois serd parte integrante da A33, o que fard com que o
concelho seja servido por 3 autoestradas diferentes (embora duas delas sejam apenas na parte

ocidental).

O territério ocidental do Concelho é servido pela A12, o que permite a ligacdo a Lisboa, por
meio de outra infraestrutura importante que se veio a revelar determinante para a cidade, a
Ponte Vasco da Gama, que como ja foi referido anteriormente contribuiu para o aumento

populacional no Montijo.

O territorio oriental conta na sua rede vidria com a A13. Esta autoestrada é também
importante no conjunto das acessibilidades, pois permite a ligagdo entre o Norte e o Alentejo,

através de interligacGes com outras autoestradas, nomeadamente a Al e a A2.

Em relagdo a rede ferrovidria, até 1989 ambos os territdrios tinham ligagdes por comboio. A
partir desse ano, a exploragao do caminho de ferro no territério ocidental terminou com o
encerramento da linha (que transportava mercadorias e passageiros). Actualmente apenas o
territério oriental conta com este meio de transporte.Existe uma estacdo ferroviaria em

Pegdes, explorada pela Linha do Alentejo, e um apeadeiro na freguesia de Canha.
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O concelho conta também com a existéncia de duas infra-estruturas portuarias (Cais dos

Vapores e Cais do Seixalinho), estando as duas localizadas na prépria cidade do Montijo,

actualmente sé a segunda se encontra em funcionamento, estabelecendo a ligacdo a Lisboa

por via fluvial, tendo transportado em 2005 cerca de 1 719 010 passageiros (estatisticas dos

transportes)

O Montijo encontra-se dotado também pela Base Aérea n26 (pertencente a Forca Aérea

Portuguesa), cobrindo uma extensa area, correspondendo a cerca de 31% da freguesia de

Montijo. Existe a possibilidade de o futuro aeroporto de Lisboa se localizar no Campo de Tiro

de Alcochete, que apesar da designagdo indicar o contrario, 90% infra-estrutura se encontra

localizada no Concelho de Montijo (estando o restante no Concelho de Benavente).
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6 — O CASO DE ESTUDO

6.1 - Apresentacdo da Area de Estudo

Este capitulo é dedicado a area de estudo deste relatdrio, tendo sido a base das observagoes e
entrevistas realizadas. Tendo em conta que a cidade estd a atravessar um processo de
desindustrializacdo, a area acabou por ser determinante pois as industrias tradicionalmente de

base para a economia do concelho localizavam-se na sua maioria no centro da cidade.

A drea definida para este estudo corresponde ao perimetro urbano da freguesia do Montijo. A
escolha desta area em particular resulta de um conjunto de observacdes realizadas apds a
escolha do tema a desenvolver ao longo do estagio na Divisdo de Economia e Turismo (DET) da
Camara Municipal do Montijo. De facto o edificio que alberga a DET encontra-se exactamente
no centro da cidade, pelo que existiu uma forte proximidade relativamente aos locais
analisados.

A conjugacdo da localizagdo no centro da cidade, com a situagdo dos espacos industriais, é de
facto interessante pois permite a percep¢ao de dois problemas em simultaneo, a questdo do
potencial declinio de um centro e a sua observacao in loco, e a regeneracdo urbana de espacos
industriais que por ao longo do meu percurso académico se tornou numa das tematicas de
particular interesse pessoal. Além destes dois factores podemos ainda acrescentar a
criatividade urbana. Ao observarmos algumas das solu¢cdes encontradas para albergar
actividades criativas no ambiente urbano, algumas destas passam pela utilizagdo de antigas
unidades industriais e armazéns, que devido a grande area disponivel e pre¢os mais reduzidos
se tornam nos espacos de elei¢cdo para artistas e jovens empresdarios. Mais uma vez o espago
analisado aparenta em parte reunir as condigdes para seguir este exemplo, pelo menos no que
concerne ao estado de conservagdo do edificado (no geral em boas condigdes) e localizagdo
privilegiada.

A area de estudo acaba por ser coincidente com a cidade, embora como se pode verificar pelo
mapa 10 a concentragdo de armazéns e industrias abandonadas se centre em redor do centro
e parte oriental do Montijo.

A drea central da cidade apresenta uma malha urbana apertada e com algumas ruas de dificil
acesso e circulagdo, dificultando o trafego automodvel e o estacionamento. Este tracado

apresenta também problemas ao nivel dos estabelecimentos que ndo dispdem de espacos
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apropriados para cargas e descargas, sendo um dos principais problemas destacados pelos
entrevistados ao longo do trabalho de campo.

Na drea central concentram-se vdrias actividades de servicos, predominando os
estabelecimentos comerciais e de restauracdo, embora através de entrevistas, trabalho de
campo e informacgdes recebidas ao longo do estagio seja evidente um declinio da actividade
comercial, com um crescente nimero de estabelecimentos encerrados ou prestes a encerrar.
Este facto deve-se ndo sé a crise econdmica que o pais atravessa onde o consumo é
particularmente afectado, mas também devido a influéncia do Centro Comercial Forum
Montijo que se encontra na periferia da cidade e que tem contribuido para o deslocamento de
estabelecimentos comerciais para o espaco ou devido a forte concorréncia tem contribuido
para o encerramento de dreas comerciais no Montijo.

Nas areas onde se regista maior concentragdo de armazéns e edificios industriais abandonados
nota-se uma degradacdo do espaco edificado em geral tornando-o pouco atractivo, sendo
evidente uma menor circulagdo de transeuntes devido a escassez tanto de servicos como de
habitacGes junto a alguns destes espacos. Existe outra concentragdo importante na darea
ribeirinha préxima do centro, onde devido ao anteriormente florescente transporte fluvial se
reinem varios armazéns junto ao rio Tejo, encontrando-se na sua grande maioria

abandonados, embora neste caso ndo apresentem sinais de degradagdo evidentes.

Figura 7 — Exemplo de armazéns abandonados 1 (Fonte Prépria — Junho 2011)
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Figura 8 - Exemplo de armazéns abandonados 2 (Fonte Prépria - Junho 2011)

A drea oriental da cidade apresenta caracteristicas diferentes da central. Em primeiro lugar
regista um nivel de urbanizacdo mais reduzido e conta com melhores condi¢des de trafego e
espagos para cargas e descargas, o que a torna de um modo notdrio mais atractiva para a
concentracdo de unidades industriais ligeiras e actividades de reparacdo e manutencdo
automovel. E deste modo evidente um maior aproveitamento do patriménio industrial
abandonado, pois alguns dos estabelecimentos inquiridos ao longo do trabalho de campo,

ocupavam armazéns e edificios industriais desactivados.

E de realcar também que é nesta area que encontramos as industrias corticeiras ainda

existentes na cidade.



82

__Legenda (m2):

}/— 135 - 747

A I 748 - 1360
]

'y 1361 - 1972
I 1973 - 2585
&~ \F 2586 - 31974

e =

Mapa 10 - Espacos industriais abandonados (por m?) — Tratamento préprio

O mapa 10 apresenta os espagos industriais que se encontram actualmente sem actividade ou
abandonados. No total foram contabilizados 68 espagos nesta situagdo, estando como ja foi
referido, distribuidos por todo o perimetro urbano da cidade de Montijo. No total ocupam

uma area de 53 962m?, o que da um valor médio de 597m?.

Tendo em conta o grande numero de espacgos contabilizados, estes foram divididos em 5
classes tendo em consideracdo a sua drea em m?2. E entdo possivel determinar que o espaco
em darea mais reduzido é de 135m? e o maior conta com 3 197m? sendo uma superficie
superior a qualquer um dos estabelecimentos comerciais inquiridos, cuja descricdo se
encontra mais a frente neste relatério. A titulo de comparacdo, de acordo com a empresa
imobiliaria de escritérios Jones Lang La Salle, em 2009 a area média de escritdrios
transacionada em Lisboa era aproximadamente de 491 m?, sendo ainda bastante inferior ao

valor médio determinado por estes espacos.
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Relativamente a sua distribuicdo, como ja foi referido, estes espacos localizam-se
principalmente na parte central (e préximo da zona ribeirinha) e oriental da cidade. Os locais
de maior dimensdo localizam-se na area central, sendo também de destacar a existéncia de

uma fabrica completa ao abandono na parte leste do Montijo.

6.2 - Levantamento Funcional e Caracterizagao do Espaco

De modo a compreender melhor a ocupacdo do espaco e que tipos de actividades se
desenvolvem nas dreas de maior concentracdo de edificios industriais abandonados na cidade
e que inclusivamente poderao usufruir destes espacos, foi preparado e incluido no roteiro do
trabalho de campo e de observacdo, um conjunto de entrevistas aos estabelecimentos das
actividades supracitadas.

A metodologia para as entrevistas procedia-se do seguinte modo: Visita a area pré-
determinada como de analise, registo e levantamento fotografico (quando autorizado pelos
entrevistados/proprietarios) dos estabelecimentos e marcacdo de entrevista com um
responsavel ou trabalhador do espaco.

Resultaram entdo 12 entrevistas a estabelecimentos que respeitavam o parametro de
localizagdo e ocupacdo do espaco pretendido para este trabalho.

Através do conjunto de entrevistas realizadas, podem retirar-se algumas conclusGes
interessantes. De facto apesar de ja aqui ter sido referido que devido ao abandono de alguns
espacos industriais e sua consequente degradacdo, tornar a drea em redor pouco atractiva, a
grande maioria dos inquiridos encontra-se satisfeita com a localiza¢cdo do seu estabelecimento,
apontando a proximidade ao centro como uma grande vantagem.

A reforcgar a importancia da localizacdo existe também a ideia da proximidade com os clientes,
gue na sua maioria habitam ou exercem a sua actividade profissional na area central da
cidade, sendo de destacar o sentimento de o estabelecimento estar localizado préoximo de
uma area nobre da cidade e de prestigio, como é ainda visto o centro da cidade.

Um dos maiores problemas apontados é a escassez de espago disponivel para cargas e
descargas, sendo referido praticamente por todos os inquiridos, excepto os que se localizam
em areas mais afastadas do centro. O problema apontado é facilmente observado, pois devido
a ja referida malha urbana mais apertada do centro, escasseiam locais apropriados para a

deslocacdo de mercadorias e também de estacionamentos. Este facto é apontado pelos
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entrevistados como um entrave ao potencial de crescimento da sua actividade e motivo
apontado como de urgente intervencao.

Um aspecto positivo a realcar é a longevidade de alguns dos estabelecimentos inquiridos, onde
pelo menos 7 do total de 12 s3o anteriores ao ano 2000 (existindo mesmo um

estabelecimento centendrio, a Agéncia Funeraria Ramos (ver Anexo 19, pag. 178) .

Figura 9 — Agéncia Funeraria Ramos (Fonte: Propria - Dezembro 2010)

Considera-se este facto como um aspecto positivo pois demonstra a utilidade do
estabelecimento e uma capacidade de fidelizacdo de clientes, além de comprovar alguma
resisténcia a um potencial declinio do centro intensificado com a proliferacdo de grandes areas

comerciais no Montijo e concelhos vizinhos.

Outro aspecto negativo realcado, embora este ndo esteja relacionado directamente com a
localizagdo e envolvente do estabelecimento, prende-se com problemas de cariz econémico.
De facto em duas das entrevistas, foi apontada como muito provavel a possibilidade de
faléncia e encerramento da actividade. O caso da Cadiar (ver Anexo n? 24, pag..183) é um
destes exemplos, sendo de destacar que se encontra numa posi¢ao de lideranga, como Unico
fornecedor de pneus especializado em veiculos de camionagem e transportes no sul do pais.

Apesar desta situa¢do, podera enfrentar num futuro préximo a faléncia.
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Figura 10 — Cadiar (Fonte: Prépria — Dezembro 2010)

No que concerne aos ramos de actividades desenvolvidos, encontramos 8 tipos de CAE

diferentes:

e 18— Impressdo e actividades dos servicos relacionados com a impressao

e 22 —Fabricagdo de artigos de borracha e de matérias plasticas;

e 31— Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes;

e 45— Comércio, manutencdo e reparacao de veiculos automdveis e motociclos;
e 47— Comércio a retalho, excepto de veiculos automéveis e motociclos;

e 93— Actividades desportivas de diversao e recreativas;

e 95— Reparac¢do de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico;

e 98 — Qutras actividades dos servigos pessoais.

Destas a mais predominante é a 45 referente ao comércio, manuten¢do e reparagao de

veiculos automédveis e motociclos.
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Grafico 8 - Numero de estabelecimentos inquiridos por tipo de CAE — Tratamento proprio

Os estabelecimentos do ramo 45 da CAE analisados exercem a sua actividade em antigos
armazéns industriais, aproveitando a area disponivel, a relagdo qualidade/preco e localizagdo,
conseguindo deste modo aproveitar edificios que estavam vagos e em perigo de degradacao.
O mesmo ocorre com os estabelecimentos da CAE 22 (Fabricagdo de artigos de borracha e de

matérias plasticas) e CAE 31 (Fabricagdo de mobilidrio e de colchdes).
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Mapa 11 - Localizagdo dos estabelecimentos inquiridos por tipo de CAE — Tratamento préprio

Geograficamente, os estabelecimentos encontram-se distribuidos por varias dreas da cidade.
Na area ribeirinha localizam-se os dois espacos inquiridos de maior drea (1984m? e 768m32), a
grande superficie registada por estes dois estabelecimentos, pode ser explicada pelo facto de a
sua fungdo anterior ser o armazenamento de cereais, além de que neste caso em particular os
estabelecimentos ocupam respectivamente dois lotes. A justificacdo apresentada pelos
inquiridos para este facto foram os precos baixos praticados pelos proprietarios no inicio da
década de 1990, alarmados com o encerramento de algumas actividades e a potencial

desvalorizagdo destes espacos.

Pelo contrario os espagos de menor dimensao situam-se proximos do centro da cidade onde a

malha urbana é mais apertada e a area disponivel é menor. Ao observar o mapa 11 nota-se
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também a existéncia de estabelecimentos inquiridos na zona oriental da cidade, estes
encontram-se mais afastados do centro, apresentam dimensdes razoaveis, entre 463m? e
576m? e contam na Optica dos responséveis inquiridos com boas acessibilidades, sendo de
realcar que anteriormente nesta area localizavam-se grande parte das fabricas de cortica, que
como ja foi referido anteriormente era uma das principais actividades econdmicas do

concelho.

Além dos estabelecimentos, esta andlise foi complementada com inquéritos a proprietarios de
alguns dos espacgos industriais actualmente sem actividade. Estes inquéritos foram realizados a
5 proprietdrios, o numero de inquiridos é relativamente reduzido pois na sua grande maioria
nao residem no concelho do Montijo.

Das entrevistas realizadas, destaca-se o facto de os proprietdrios demonstrarem no geral
abertura para o arrendamento dos espacos a pregos inferiores aos actualmente definidos caso
exista um plano sustentado da autarquia em projectos de requalificagdo da sua envolvente.
Quando questionados sobre o modelo de arrendamento, as respostas divergem, pois existe
um caso de um proprietdrio que considera desvantajosa a divisdo em parcelas do espaco
devido ao facto de se ter de negociar com varios inquilinos simultaneamente. Os restantes
inquiridos consideram no entanto vantajosa a divisdao por parcelas pois permite a fixacao de
varios servigos, rentabilizando o espago. Tendo em conta o panorama actual da economia, os
proprietarios estdo dispostos a arrendar entre os 5€/m? a 13,5€/m? (valor mais reduzido e
mais elevado determinados no conjunto das entrevistas). Apesar de aparentemente reduzido,
o valor maximo proposto ndo difere muito do valor actual de arrendamento de escritérios em
Lisboa, que de acordo com a imobiliaria Remax ronda os 19,5€/m?.

Entre as propostas entretanto apresentadas para arrendamento, alguns proprietdrios
destacam oficinas, pequenas e médias empresas e principalmente armazenamento para
floricultura (actividade em franca expansdo no concelho). Existiu também um exemplo de uma
proposta para a criagdo de uma bienal de arte num dos espacos.

A ideia principal a retirar deste conjunto de entrevistas prende-se com o sentimento geral dos
proprietarios em rela¢do ao destino a dar aos espagos em questdo. Consideram que no geral o
estado do edificado encontra-se bastante aceitavel e que poderiam albergar actividades
econdmicas ou artisticas, valorizando deste modo ndo sé o edificio em si como a area em
redor. Na sua maioria os proprietdrios preferem uma solugdo vidvel para estes espacos,
embora alguns devido a escassez de inquilinos observem a demolicdo como uma opcao a ter

em conta. No entanto mesmo esta solugdo se apresenta dificil pois é considerado por alguns



89

dos entrevistados que estamos a atravessar um periodo negativo para a construgao civil e

sector imobiliario.

6.3 — Analise SWOT

A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) é uma ferramenta
utilizada principalmente no planeamento estratégico. Permite identificar as forgas e fraquezas
e as oportunidades e ameacas externas num determinado territério. Neste caso foi criada uma

analise conjunta a freguesia do Montijo e drea de estudo no que concerne aos objectivos deste

relatério.

6.3.1 — Andlise a Freguesia do Montijo

Forgas

Oportunidades

e Crescimento populacional evidente com
um incremento de 30% entre 2001 e
2011, demonstrando vitalidade e
capacidade de atraccdo de novos
habitantes;

e Maior area urbana do concelho,
concentrando 0s servigos essenciais a
populagdo do concelho;

e Elaboragcdo do Plano Estratégico para o
Desenvolvimento do Turismo do Montijo
com projectos de desenvolvimento
turistico e de lazer;

Area de estudo:

e Localizagdo privilegiada na cidade (centro
e area ribeirinha);

e E considerada pelos entrevistados como
uma area nobre e de prestigio da cidade;

e A drea oriental da cidade conta com

A cidade do Montijo é servida por um
conjunto de excelentes acessibilidades
(rodovidrias e fluviais) que a ligam a
Lisboa, cuja proximidade (20 km) e a sua
localizagdo central na AML deverdo ser
vistas como uma grande vantagem e
motivo gerador de dindmicas positivas a
nivel socioecondmico;

De acordo com entrevistas e informagdes
no local, a floricultura tem vindo a ser
alvo de um desenvolvimento importante
nos ultimos anos devido as condigdes
naturais registadas;

A localizagdo da freguesia préxima do
Estudrio do Tejo apresenta um
importante potencial turistico que
podera ser potenciado com o Plano
Estratégico para o Desenvolvimento do
Turismo do Montijo;

espago Util para cargas e descargas e | Area de estudo:

também para estacionamentos;

e Sentimento de pertenca dos
comerciantes relativamente ao local,
sendo que de acordo com as entrevistas
na sua maioria ndo mudaria de local (na
sua maioria encontram-se na area antes
de 2000).

Grande parte dos espacos degradados
encontra-se em razoaveis condi¢Ges de
conservacdo do edificado, o que podera
valorizar a sua reabilitacdo;

Centro histérico com boa especificidade
para circulacdo pedonal, em termos do
ambiente e caracteristicas morfoldgicas
da area;

Planos de nivel superior contém
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indicagOes relativas a acgdes positivas no
sentido da reabilitacdo de algumas dreas
da cidade;

Fraquezas

Ameacas

A industria corticeira outrora
determinante para a economia do
Montijo é neste momento praticamente
residual;

Area de estudo:

Malha urbana apertada o que prejudica a
circulagdo de veiculos;

Escassez de estacionamentos e espagos
designados para cargas e descargas;
Espacos industriais abandonados
distribuem-se por varias areas do centro
da cidade;

Ambiente geral degradado em redor de
grande parte dos espagos abandonados;
Dificuldades econdémicas dos
comerciantes pela redu¢do do volume de
vendas e de negdcios resultando no
encerramento de alguns
estabelecimentos;

Espaco publico com poucos
equipamentos, espacgos verdes e de lazer,
mobilidrio urbano pobre e fraca
animacgao.

e O incremento da construgdo na ultima
década poderd contribuir para a
degradacdo e desertificacdo dos nucleos
centrais e mais antigos

e Expansdo progressiva da cidade levando
a perda de protagonismo do nucleo
central;

Area de estudo:

e Actual panorama econdmico negativo
pode retrair a aposta na reabilitacdo dos
espagos;

e A presenga de grandes unidades
comerciais na periferia da cidade e
concelhos vizinhos prejudica a
sustentabilidade do comércio tradicional
no centro da cidade;

e Degradacdo do espago podera contribuir
para o aumento da criminalidade.

Quadro 15 - Analise SWOT a freguesia do Montijo
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7 -0 FUTURO DO ESPACO

Este capitulo foca-se essencialmente em planos de nivel nacional, regional e municipal onde
directa ou indirectamente, o Montijo é parte integrante dos seus relatérios. Estes
instrumentos sdao fundamentais devido as andlises de diagndstico e sobretudo os exercicios de
prospectiva realizados. De facto é possivel determinar um cendrio plausivel para o futuro da
area de estudo se tivermos em conta o que é referido. Por exemplo é largamente referido que
o ecossistema do estuario do Tejo apresenta caracteristicas relevantes, que devido a sua
qualidade paisagistica, fauna e flora poderdo ser determinantes no seio da actividade turistica.
Outro aspecto valorizado é a localizacdo geografica do Montijo o que o coloca numa situacao

vantajosa relativamente a maioria dos municipios da Area Metropolitana de Lisboa.

7.1 - Planos com Referéncias Directas/Indirectas a Area de Estudo

PLANO NACIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO (PNPOT)

O PNPOT é o principal instrumento estratégico de desenvolvimento territorial de ambito
nacional, servindo como referéncia para a organizacdo territorial em Portugal. Deste modo as
suas orientacGes estratégicas e principios sdo também transpostos para Planos Directores
Municipais de varios municipios, incluindo obviamente o Montijo.
Os objectivos do PNPOT passam pela conservacdo da biodiversidade e patrimdnio (natural e
cultural) tendo como base a utilizagdo sustentada dos recursos. E também referido como
fundamental o reforco da competitividade de Portugal no seio da Peninsula Ibérica e no eixo
Atlantico. Um objetivo largamente referido ao longo do plano passa pela coesao territorial do
territério, destacando-se o reforgo das infraestruturas de suporte e equipamentos colectivos e
expansdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo (PNPOT, 2007).
No ambito do PNPOT o concelho do Montijo insere-se na sub-regido da Area Metropolitana de
Lisboa. De acordo com o conjunto de objectivos definidos para a AML, podemos destacar os
seguintes para o caso do Montijo:

e Desenvolvimento de actividades baseadas no conhecimento e tecnologia;

e Estruturacgdo e qualificacdo do Arco Ribeirinho Sul;

e Qualificagdo dos suburbios e promogao da inser¢ao urbana de areas criticas;
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e Revitalizacdo dos centros histdricos através da reabilitacdao do patrimdnio edificado;

e Proteccdo das frentes ribeirinhas e zonas costeiras e desenvolvimento do seu potencial
turistico;

e Desenvolvimento de programas integrados de renovacdo de espacos industriais
abandonados através de solugdes que criem novas centralidades e referéncias no
espaco urbano;

e Desenvolvimento de estruturas de cooperacdo intermunicipal e promocdo da
participacdo das populages no que concerne ao ordenamento do territério;

O PNPOT pela sua importancia na hierarquia nacional de planos de organizagdo territorial em
Portugal, lanca as bases para possiveis intervengdes a realizar no Montijo. De facto de acordo
com os objectivos da PNPOT, grande parte deles adaptam-se a realidade do concelho em
estudo principalmente no que concerne ao tema deste relatério como é o caso do

desenvolvimento de programas de renovacao de espacos industriais.

PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA (PROTAML)

O PROTAML foi aprovado pela resolugdo do Concelho de Ministros n268/2002.0 plano
pretende a sustentabilidade ambiental, qualificagdo metropolitana, coesdo sdcio territorial e
organizacao do sistema metropolitano de transportes (PROTAML, 2002).
Para atingir os objectivos acima propostos, é assumida uma interdependéncia entre as areas
centrais, periferias e regies de polarizagcdo urbanas através de 5 vertentes:

e Estrutura Metropolitana Policentrada/ Desenvolvimento de novas centralidades.

e Estrutura de transportes em rede.

e Corredores e infraestruturas de articulagdo nacional e internacional.

e Presencga da agua como valor estratégico e estruturante da AML.

e Estrutura Metropolitana de Protec¢ao e Valorizacdao Ambiental.

O Concelho do Montijo, como parte constituinte da Area Metropolitana de Lisboa, estd
obviamente integrado no PROTAML. Tendo em conta os objectivos do plano salienta-se no
caso deste municipio, o reequacionamento do papel do Arco Ribeirinho Sul, a envolvente do
Estuario do Tejo e configuracdo de um novo espago urbano metropolitano. Este espago

privilegia o Montijo devido as condi¢cGes de acessibilidade proporcionadas pela Ponte Vasco da
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Gama e correspondentes vias de comunica¢do, que de acordo com o plano sdo determinantes
na centralizagdo da AML no estuario do Tejo.

O PROTAML identificou no concelho do Montijo dois tipos de espagos que caracterizam
dindmicas de transformacdo territorial. O territério Oeste (onde se localiza a area de estudo
deste relatdrio) é deste modo caracterizado como um espago emergente, com potencialidades
para protagonizar transformacdes positivas na AML no que concerne ao desenvolvimento de
funcbes especializadas e novos usos, como a reestruturacao e qualificacdo urbana e ambiental
de sectores importantes na estrutura metropolitana. A importancia destes espacos
emergentes é determinante pois possuem um papel potencialmente importante no ambito do
recreio, lazer e turismo, ligacdo ao mar e integracao com a estrutura ecoldgica metropolitana.
Juntamente as caracteristicas de localizacdo e acessibilidades sdo também valorizados a
diferenciacdo funcional, o facto de possuir espacos de qualidade ambiental caracterizados por
baixas densidades urbanas e oferta habitacional diferenciada da generalidade da AML.

O territério Este é também abordado no plano, embora neste caso seja classificado como uma

area dindmica periférica, com capacidade de atracc¢do de actividades e residéncia.
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Mapa 12 - Dinamicas territoriais no ambito do PROTAML (PROTAML, 2002)

O PROTAML propde também um modelo territorial onde sdo aplicadas as opgOes estratégicas
tomadas pelo plano. Deste modo destacam-se sete elementos fundamentais, como por
exemplo desenvolvimento de eixos e conjuntos multipolares, articulagées entre o norte e sul
da AML, constituicdo de pdlos de valéncia turistica, entre outras. No caso da area de estudo,
interessa destacar a proposta de um anel no centro da AML que engloba Lisboa e o eixo

Almada-Seixal-Barreiro, onde a prioridade passa pela melhoria das acessibilidades.
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Mapa 13 — Modelo Territorial do PROTAML (PROTAML, 2002)

Para a delineagdo do modelo territorial descrito acima, foram determinadas 17 unidades
territoriais distintas, onde podemos destacar quatro por serem as que estdo directamente

relacionadas com o Montijo.

A primeira destas unidades é o Estudrio do Tejo que pela sua centralidade se tornou na base
do desenvolvimento urbano e através deste se processam as liga¢gdes entre as duas margens
do rio, onde o territério Oeste do Montijo ganha particular importancia devido as ligacdes a
Lisboa que atravessam o espaco. Além do sistema urbano e acessibilidades, destaca-se
também pelas condi¢des naturais e ambientais onde poderdo ser desenvolvidas actividades de
recreio e lazer. Outra Unidade em destaque é a Area Urbana Almada/Montijo que deve ser
entendida neste contexto como uma sub-unidade do Arco Ribeirinho Sul, sendo considerada
como a grande coroa urbana da margem Sul. A terceira unidade a ter em consideragao é o
Espaco de Transicao Nascente este centrado no sector agricola. De acordo com o PROTAML, a
faixa de territério entre Alcochete e Palmela (onde estdo incluidas varias freguesias do
Montijo) é considerada como tendo um elevado potencial no solo e nos aquiferos, resultando
numa agricultura diversificada beneficiada pela ligagdo a varias vias de comunicagdo. A ultima
area em destaque é a Area agro-florestal que se encontra integrada na Reserva Natural do
Estuario do Tejo destando-se pela exploracdo florestal ligada ao montado sendo uma area de

ligacdo entre os estuarios do Tejo e Sado.
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Mapa 14 — Unidades Territoriais do PROTAML (PROTAML, 2002)

A componente ambiental é também prioritaria para o PROTAML, sendo esquematizada através
da Rede Ecolégica Metropolitana (REM). Tal como nas restantes componentes do modelo
territorial, também neste campo podemos destacar o que esta directamente relacionado com

o Montijo.

O territério Oeste do concelho que se encontra no Estudrio do Tejo, abrangendo uma area
ribeirinha de 22,7 km de extensdo, atravessando inclusivamente a cidade do Montijo,
encontra-se integrado no que é considerado como drea estruturante primaria devido a
biodiversidade e valor paisagistico. Sdao também destacados corredores secundarios,
localizados em areas de biodiversidade ecoldgica mas com espagos predominantemente
ocupados (Montijo-Salinas do Samouco e Ribeira de Canha). Por ultimo temos as areas de
ligagdo - corredores vitais, que correspondem a dareas urbanas consolidadas mas que
apresentam sinais de fragmentacdo e espaco desordenado. O PROTAML prevé a sua
transformagdao em espagos de lazer e recreio. No Montijo foram considerados a ligagdo

Montijo-Salinas do Samouco, e Montijo-Alcochete.
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Mapa 15 — Rede Ecolégica Metropolitana (PROTAML, 2002)

Relativamente aos transportes que como temos vindo a observar ao longo deste relatdrio tém
sido determinantes ao longo da ultima década na dindmica socioeconémica do Montijo, o
PROTAML prevé um sistema articulado entre o Nucleo Central (onde como vimos
anteriormente se localiza o territério Oeste) e periferia. E também considerada uma ligagdo

aos polos secundarios onde esta incluido o territério Este.

O plano destaca o potencial aproveitamento de uma linha ferrovidria actualmente ao
abandono, entre o Montijo e Pinhal Novo, que podera ser novamente reactivada para servir o
eixo urbano Montijo-Pinhal Novo-Palmela-Setubal. E também referido que a freguesia de

Pegdes no territdrio Este podera servir como uma Area de Expans3o Logistica.
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Mapa 16- Areas de logistica definidas no PROTAML (PROTAML, 2002)

Como se pode verificar, apesar do Montijo ser dos municipios mais pequenos da AML
encontra-se numa posicdo privilegiada, no que é considerado pelo PROTAML como uma drea
central juntamente com Lisboa, onde se concentram os principais eixos viarios. A sua
localizagdo no estuario do Tejo é também valorizada devido a forte componente ambiental
associada, que podera ser uma oportunidade para o desenvolvimento de novas valéncias na

area ambiental, associadas ao turismo e lazer.

PLANO DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO TEJO (PBH Tejo)

Aprovado em 2001, o PBH é um plano sectorial com influéncia directa nos restantes
instrumentos de ordenamento do territério. O seu objetivo passa pela gestdo dos recursos
numa perspectiva integrada com a bacia hidrografica. Ou seja promover a gestdo racional da
procura da agua e garantir a qualidade do meio hidrico através da sua proteccdo e
recuperacao.

O plano subdivide-se em Unidades de Homogéneas de Planeamento (UHP), que correspondem
a areas de intervencdo distintas. O concelho do Montijo encontra-se integrado quase na sua
totalidade na bacia hidrografica do Tejo, estando o territério Oeste inserido na UHP Estudario
Sul, sendo caracterizado por possuir uma elevada densidade urbana e industrial. E também

referido que os niveis de tratamento de 4dguas residuais urbanas sdo reduzidos agravado pelo
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facto de os efluentes industriais ainda serem langados sem tratamento especifico em areas de
reduzida circulacdo de agua. De facto o Estudrio Sul é considerado pelo plano como a area

onde se regista a maior carga poluente da bacia (PBH, 2001).
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Mapa 17 - Unidades Homogéneas de Planeamento (PBH Tejo, 2001)

O PBH foca-se essencialmente na gestao dos recursos hidricos e de frentes de dgua, este facto
é relevante para uma cidade como o Montijo que tem uma frente ribeirinha considerdvel e
que se localiza em pleno Estudrio do Tejo. Caso os objectivos e propostas do plano sejam
levadas a cabo poderemos a assistir a médio prazo a uma “reaproximacgao” entre a cidade e o
rio. O termo reaproximacgao é aqui utilizado, pois como ja foi referido anteriormente, o rio foi
durante varios séculos o mais importante meio de comunicacdo da cidade e a sua principal

fonte de riqueza.

INSTRUMENTOS DE CONSERVAGAO DA NATUREZA

Os Instrumentos de Conservagdo da Natureza resultam de diversos estudos publicados ao
longo dos ultimos anos e que possuem relevancia estratégica, neste caso para o Concelho do
Montijo.

Um dos exemplos destes instrumentos é a Rede Natura 2000 que considera a zona humida do

Estuario do Tejo localizada na freguesia do Montijo, como uma area a preservar devido a
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biodiversidade e habitats naturais ai presentes. A Rede Natura 2000 especificou mesmo esta

area em duas categorias, Zona de Protec¢ao Especial e Zona Especial de Conservagao.
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B sitio Classificado (71 Zona de Protecgio Especial

Mapa 18 — Classificagdo dos Concelhos da AML (PROTAML, 2002)

O préprio PROTAML que ja foi analisado neste capitulo reuniu um conjunto de instrumentos
de conservagao da AML, de modo a proteger e valorizar o patriménio ambiental. Para serem
integradas, as areas tém de cumprir alguns requisitos, como a integragdo na Rede Nacional de
Areas Protegidas, onde se incluem os Parques e Reservas Naturais, Areas de Paisagem
Protegida e Sitios Classificados. Deverdo estar também classificadas (ou em vias de atingir esse

objetivo) como Zonas de Proteccdo Especial (ZPE) e/ou incluidas na Lista Nacional de Sitios.
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O Montijo é um dos concelhos abrangidos na ZPE do Estuario do Tejo. Esta Zona de Proteccdo
Especial é considerada como a zona huimida mais extensa de Portugal e uma das mais
importantes da Europa, devido a sua biodiversidade e diversidade paisagistica, tornando-a
numa area por exceléncia de nidificagdo de aves. O Montijo encontra-se também
representado nas Zonas Especiais de Conservacdo, devido novamente a area referente ao

Estudrio do Tejo.

PLANO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DO
MONTIJO (PEDTM)

O PEDTM foi elaborado em 2008 e tem como objectivo o desenvolvimento sustentdvel do
turismo no concelho do Montijo. Para atingir esta meta foi necessario proceder a identificacdo
da procura turistica, inventariagdo do nivel de competitividade do sector no concelho,
desenvolvimento dos instrumentos de planeamento e avaliacdo (juntamente com os
parceiros) de uma estratégia de marketing territorial para o Montijo.

O diagndstico realizado identificou varias fragilidades no panorama turistico actual do
concelho. A principal prende-se com a taxa de ocupag¢do de 33,7% que é inferior aos valores
nacionais que rondam os 43%. Para além deste factor destaca-se o reduzido valor de estadia
média que é apenas de 2,1 dias contrastando com a média nacional de 3 dias. Outra
fragilidade é o reduzido nimero de alojamentos classificados pelo Turismo de Portugal, com
cinco, sendo de real¢ar que destes apenas um estd classificado como estabelecimento
hoteleiro. Por ultimo é realgada uma assimetria entre os dois territérios no que concerne as
infraestruturas basicas, encontrando-se o territério Oeste melhor equipado devido
principalmente a maior densidade urbana de onde se destaca a cidade do Montijo.
Relativamente ao diagndstico, este abrange todo o concelho. Para este relatério interessa-nos
sobretudo os aspectos referentes a cidade. De acordo com o diagndstico realizado ao Montijo
este aproxima-se dos interesses deste trabalho, pois é referido que existe uma “falta de
qualificacdo de algum patriménio urbano”, “existéncia de grandes empreendimentos
industriais que circundam o estudrio do Tejo” e “antigo complexo de transformacgao de cortica
desactivado e degradado”. Como se pode verificar os edificios industriais abandonados que se
encontram na cidade sdo um entrave, neste caso, ao desenvolvimento do turismo e promogao

do Montijo.



102

No que concerne as propostas estratégicas propriamente ditas, o plano propde algumas
solucBes para a cidade. De acordo com o interesse para este relatério convém destacar a
“Requalificagdo urbanistica e paisagistica da frente ribeirinha do Montijo”, “Requalificacdo
urbanistica do centro urbano da cidade” e “Requalificacdo de edificios com interesse
patrimonial e histérico”. De facto estas trés accdes propdem a requalificacdo urbana do
Montijo, permitindo deste modo a preservacao do patriménio, sugerindo uma aproximacao da
cidade ao rio Tejo.

Este relatdrio foca na componente tedrica a criatividade e promogao territorial. O plano em
analise apresenta também uma estratégia de marketing territorial. Entre as ac¢des propostas
podemos destacar a criacdo de uma “marca turistica” e criacdo de um portal de venda

eletrdnica com a oferta turistica do concelho.

PLANO ESTRUTURANTE DA ZONA RIBEIRINHA DO MONTIO (PEZOR
MONTLJO)

O ultimo plano em analise, ao contrdrio dos restantes ja se encontra terminado, no entanto
pela sua importancia e ac¢des desenvolvidas na drea de estudo é relevante a sua inclusdo, e
como é aqui discutido o futuro do espago, as bases para esse futuro foram langadas pelo
PEZOR.

Seguindo o exemplo de outros concelhos da Area Metropolitana de Lisboa, o Montijo também
criou o plano estruturante da zona ribeirinha, estando também ligado a sua requalificagdo
ambiental e urbana através de critérios de desenvolvimento sustentavel.

A area de actuacdo do plano centra-se sobretudo na zona ribeirinha da cidade do Montijo (267
hectares).

Em 2002 de modo a diminuir os niveis de polui¢do e simultaneamente reduzir a utilizagcdo de
transporte individual, foi criada uma ligagdo entre a cidade do Montijo e o cais de embarque
dos transportes fluviais (Cais do Seixalinho). Outra medida levada a cabo foi a recuperacdo da
Quinta do Saldanha (séc. XVII), uma antiga casa senhorial localizada préxima de um tro¢o da
via de comunicagdo entre a cidade e o cais. O préprio centro da cidade (Praga da Republica)
também foi alvo de intervenc¢ado tanto a nivel do edificado como de espago urbano.

Em 2006 o PEZOR centrou-se na requalificacdo da principal area verde da cidade (Parque
Municipal Carlos Loureiro) e fundamentalmente na area ribeirinha integrada no espaco fisico

do Montijo. O projecto foi escolhido através de um concurso internacional (liderado pela
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Ordem dos Arquitectos), e teve um impacto importante na cidade pois alterou radicalmente a
imagem da frente ribeirinha e promoveu um incremento de servigos na area, principalmente
restauragdo e comércio.

O financiamento do PEZOR dividiu-se pelo Programa Operacional do Ambiente, Programa
Turistico do Tejo e Programa Operacional de Lisboa e Vale do Tejo. O restante financiamento é
conseguido por meio de parcerias.

O PEZOR destaca-se por ter tido em conta a opinido dos cidadaos, tendo a sua participacao

sido feita através de workshops e inquéritos a populacdo e actores locais.
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8 - PROPOSTA DE INTERVENGCAO

O principal objectivo deste relatdrio passa pela analise do problema observado, ou seja
existéncia de um grande numero de antigos edificios industriais e de armazenamento
abandonados no centro da cidade, juntamente com proposta de um conjunto de solucdes para
melhorar a imagem da drea e sobretudo encontrar uma utilizacdo vidvel para grande parte
destes espacos.
As componentes da andlise foram sendo criadas através de trabalho de campo in situ
(entrevistas e observagdo), complementado com analises estatisticas (populacdo, meio social,
economia e emprego), recurso aos Sistemas de Informacdo Geogrifica para efeitos de
localizagdo e andlise de padrdes de crescimento urbano. Foi também utilizado um instrumento
fundamental neste tipo de trabalhos de investigacdo, a analise SWOT, que permite reunir a
informacdo recolhida, organizando-a de modo eficiente.
Além dos métodos acima referidos, foi também necessario recorrer a bibliografia de base de
modo a conhecer a realidade e pertinéncia do tema, permitindo a agregacao de conceitos base
e informacdo cientifica necessaria para a aplicagdo de uma proposta para a cidade.
Através dos instrumentos descritos, juntamente com os relatérios técnicos discutidos no
capitulo anterior, podemos destacar a existéncia de seis caracteristicas fundamentais que no
fundo s3ao determinantes positiva ou negativamente para o presente e futuro da cidade. As
trés caracteristicas potenciadoras de crescimento e desenvolvimento determinadas sao:

e Centralidade e excelentes acessibilidades;

e Potencial turistico;

e Conservagdo da natureza.
No entanto foram detectados também trés grandes entraves a um maior desenvolvimento da
cidade:

e Declinio de actividades tradicionais (principalmente no que concerne a industria da

cortica);
e Declinio do centro;

e Crescimento de freguesias vizinhas.



105

Conservacdo da natureza

Crescimento de freguesias Declinio actividades
vizinhas tradicionais
Centralidade e acessibilidades Turismo

Declinio do centro

Figura 11 — Esquema sintese da anadlise

A conservagdo da natureza foi referida em alguns relatérios (Instrumentos de conservagao da
natureza e PROTAML), onde é descrito que a area do Estudrio do Tejo, pertencente ao
Montijo, é vista como um sitio classificado e de protec¢do especial, beneficiando do facto de
ser uma das zonas humidas mais importantes da Europa devido a sua biodiversidade. O
PROTAML destaca mesmo este facto como sendo fundamental no desenvolvimento da
actividade turistica. De facto tendo em conta a qualidade paisagistica e beneficiando de
preservacdo, seria fundamental um maior investimento em infraestruturas de lazer e

recreacao, sem colocar em causa obviamente a biodiversidade e o ecossistema ai instalados.

Proposta: Tendo em conta a extensao da zona ribeirinha da cidade, seria interessante que esta
também fosse integrada num projecto de conservagdo e desenvolvimento juntamente com o
estuario do Tejo. Este projecto poderia resultar numa maior unido da cidade ao Rio Tejo, além

de permitir a reabilitacdo de espacos industriais abandonados que se localizam na area.

A componente relativa a centralidade e acessibilidades é largamente referida ao longo deste
relatério. De facto o Montijo encontra-se actualmente numa situagdo privilegiada em termos
de acessos, sendo de destacar obviamente a Ponte Vasco da Gama que transformou a cidade

ao longo da ultima década. Permitindo um acesso directo a Lisboa e a margem norte da AML e
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que levou a um crescimento populacional importante contrariando a tendéncia de decréscimo

registada a partir da década de 1980.

Proposta: E de destacar que anteriormente a economia do Montijo beneficiou da sua
localizacdo geografica privilegiada para se tornar num centro de comércio e producdo de
cortica, pelo que potenciando de novo a centralidade, reforcada com as acessibilidades ja aqui
citadas, e aproveitando os espacos industriais em declinio, poderia albergar empresas que

poderiam aproveitar os precos mais reduzidos do que os praticados por exemplo em Lisboa.

Tal como ocorre no vizinho concelho de Almada onde foi criado um pélo da Universidade Nova
de Lisboa (Faculdade de Ciéncias e Tecnologia), o Montijo poderia albergar um pdlo em
condicbGes semelhantes o que traria impactos positivos para a cidade a nivel econédmico e
rejuvenescimento da populacdo. Actualmente o Unico equipamento que poderia ser a base
para um potencial centro de investigacdo seria o Centro de Tecnoldgico da Cortica. Este centro
€ um dos dois do género existentes no pais, o outro (e mais antigo - 1987) localiza-se em Santa
Maria de Lamas. O seu objetivo prende-se com a inovacdo e sustentabilidade no sector
corticeiro, através de métodos e técnicas como gestdao ambiental, controlo da qualidade e
investigacdo e desenvolvimento. No caso do Centro do Montijo, este foca-se essencialmente
na area de producdo de rolhas (CTCOR, 2005). Apesar da aparente componente cientifica
descrita pelo Centro Tecnoldgico, este acaba por operar mais como uma unidade reguladora e
verificadora de qualidade do que como um local de producdo e inovacdo, pelo que a inversdo
do declinio do sector corticeiro no Montijo podera nao ser atingida com este projecto. Caso
sofresse uma inversdo no focus dos seus objectivos, ou seja, mais dedicado a producdo e
investigagdo cientifica, existiria a oportunidade de a cidade continuar a desenvolver uma das
actividades tradicionais, embora com uma componente mais tecnoldgica, além de servir como

centro de atracgdo de técnicos especializados para a cidade.

O Turismo apesar de actualmente nao estar devidamente desenvolvido, a cidade do Montijo
sé conta com um Hotel, poderd nos proximos anos sofrer um desenvolvimento importante. De
facto o estuario do Tejo é apontado como um local de forte potencialidade devido a sua

qualidade paisagistica e ecossistema protegido.

Apesar da actualmente escassa oferta hoteleira, ao nivel da restaura¢do o Montijo tem vindo a
ganhar notoriedade, sendo a gastronomia e vinhos neste momento, de acordo com o
Departamento de Economia e Turismo da Camara Municipal, a fileira mais procurada pelos

turistas.
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Proposta: Apesar da oferta hoteleira estar longe de ser satisfatéria, existem outras valéncias
gue o Montijo podera potencializar, como é o caso da sua localizagdo geografica. De facto a
sua proximidade com Lisboa, poderia ser aproveitada para captar mais turistas. No entanto
para aumentar o numero de visitantes, deveria existir um maior desenvolvimento de
marketing territorial que promovesse a cidade como uma alternativa a massificagao urbana
dos concelhos vizinhos, destacando a qualidade paisagistica, gastronomia e vinhos.
Relativamente aos vinhos, tendo em conta que na Parte Oriental do concelho se localiza um
importante produtor de vinhos nacional, Adega Cooperativa de Pegdes, poderia ser explorada

a fileira do turismo rural aliada a producgao vinicola.

Negativamente podemos destacar a componente do declinio do centro da cidade. De facto
esta drea da cidade, foi alvo de uma analise aprofundada ao longo o periodo em que decorreu
o estagio. Rapidamente foi observado que embora ndo estivesse num declinio fortemente
evidente, o centro apresentava sinais de estar a caminhar nessa direccdo. Notou-se um
aumento do numero de estabelecimentos a encerrar, e em entrevistas realizadas, alguns
comerciantes referiram que iriam encerrar o seus estabelecimento em breve ou relocalizar a

actividade para o Férum Montijo.

Um dos maiores sinais para o declinio é como seria de esperar, o que esta na base deste
trabalho, ou seja os espacos industriais abandonados. Como ja foi referido embora na sua
maioria se encontrem num estado de conservagdo razodvel, o facto de nao albergarem
qualque tipo de actividade nem receberem manutencdo acaba por tornar a drea em seu redor
pouco atractiva. Apesar de parte do centro ter sido alvo de intervencdo, no ambito do Plano
estruturante da drea ribeirinha do Montjio, ndo foi tido em consideragdo qualquer tipo de
intervengdo nos espacgos industriais, exceptuando um pequeno numero que se localizava
muito préoximo da darea ribeirinha. Embora o plano tenha tido como objectivo a requalificagdo
de uma area muito especifica da cidade, fica patente o facto de ter sido uma oportunidade nao

aproveitada para melhorar alguns problemas do centro da cidade.

Proposta: De modo a contrariar a tendéncia de declinio, seria importante um maior
investimento na melhoria do espaco publico, como mobilidrio urbano de melhor qualidade,
criacdo de espacos para cargas e descargas (que tem sido apontado como um dos principais
problemas no desenvolvimento de actvidades no centro). Seria interessante conjugar a

reabilitacdo dos espacos industriais abandonados com a revitalizacdo de centro da cidade,
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através das diversas propostas ao longo deste capiiulo dirigidas especialmente para estas

infraestruturas.

O decréscimo das actividades tradicionais é uma componente preocupante. Como podemos
observar ao longo do trabalho, o sector da cortica e do abate e transformacdo de carnes
passaram por alteracdo significativas nas ultimas décadas. No entanto, as duas actividades

acabaram por se organizar de modo distinto.

A indUstria corticeira foi determinante para a economia do Montijo, empregando vdrias
centenas de trabalhadores e albergando dezenas de fabricas. Infelizmente o desenvolvimento
de técnicas de transformacdo de cortica noutros paises como Estados Unidos, Brasil e
Alemanha veio comprometer a sustentabilidade do sector em Portugal, juntando-se a este
facto o crescimento dos componentes de plastico em detrimento das rolhas (exactamente o
produto de maior valor fabricado em Portugal — Mendes, 2002). Este facto veio causar o
encerramento de vdrias industrias do sector no nosso pais, o Montijo foi particularmente
afectado, de tal modo que em 2007 existiam apenas 24 unidades no concelho. E de destacar
gue algumas destas unidades sdo corticeiras de pequena dimensdo (essencialmente familiares)
com métodos de producdo rudimentares. Pode-se considerar que para além da competicdo
internacional, o sector corticeiro no Montijo registou uma fraca introdu¢do de novas

tecnologias e métodos de produgdo, além de obviamente uma diversificagdo do produto final.

A actividade de abate e transformacdo de carnes teve tal como no caso da indUstria corticeira,
um desenvolvimento constante ao longo da primeira metade do século XX, no entanto com a
adesdo de Portugal a Unido Europeia em 1986, foram impostos imperativos legais e novas
regras de funcionamento e de condi¢Ges de trabalho. Tendo em conta as precarias condigdes
da maioria das fabricas, foi inevitavel o encerramento de grande parte das unidades (Tinoco,
2009). Embora actualmente o declinio ndo seja tdo evidente como no caso da cortiga, o sector
da carne ainda tem alguma implementacdao no mercado nacional, embora nunca tenha

recuperado a dimens3do das décadas anteriores.

Proposta: Seria interessante conjugar o ja citado Centro Tecnoldgico da Cortica na
recuperagao da actividade no Montijo. Tendo em conta que o declinio resultou da excessiva
competitividade e reduzida capacidade tecnoldgica, o shift da produgdo poderia alterar-se
para produtos de maior valor acrescentado do que as tradicionais placas de cortica. Deste
modo a producdo iria focar-se em nichos onde a competitividade ndo seria tdo intensa e

poderia resultar em maiores lucros para as empresas que ainda sobrevivem.
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Ao longo das entrevistas e trabalho de campo, é notério o crescimento da floricultura no
concelho. De acordo com uma entrevista feita a empresarios do ramo, o Montijo dispbe de
condi¢cbes muito favordveis ao desenvolvimento da actividade, principalmente no que
concerne ao clima, tipo de solo e localizacdo geogréfica proxima de Lisboa. Tendo em conta
gue assistimos ao declinio de actividades tradicionais, seria importante para a economia da
cidade se registasse a emergéncia de um novo sector. Seria importante que a autarquia,
juntamente com os promotores privados (seguindo o exemplo do Reino Unido) concentrasse
esforgos na captacao de mais investimentos em areas emergentes, como a floricultura, onde
poderiam ser organizados eventos relacionados com a actividade, de modo a promover o

concelho como area produtora de exceléncia.

Nos ultimos anos, duas freguesias vizinhas do Montijo (Atalaia e Afonsoeiro) tém registado um

crescimento acentuado da sua populacdo, alids entre 2001 e 2011 de acordo com o INE a
variagdo no periodo compreendido entre estes dois anos, foi de 103% no Afonsoeiro e de

70,6% na Atalaia, sdo valores muito superiores ao Montijo com 30,5%.

Apesar de o Montijo apresentar valores populacionais superiores as duas freguesias
destacadas, este incremento registado em apenas 10 anos é indicativo de um crescimento da
atractividade destas duas freguesias, em contraste com uma cidade do Montijo ainda com um
saldo positivo mas em risco de perder populacdo para estas freguesias, caso esta tendéncia se
mantenha. Embora actualmente este facto ndo pareca preocupante, a médio e longo prazo
podera prejudicar a area de estudo, visto que o sector da construcdo podera focar-se nas
freguesias emergentes. Outro facto importante é o potencial aumento do declinio do centro
do Montijo, visto que com o aumento populacional de areas limitrofes, os habitantes tendem a
frequentar os servigos disponiveis na sua area de residéncia, podendo mesmo alguns servigos
exclusivos da Montijo serem transferidos para estas freguesias devido ao aumento das

necessidades da populagao.

Proposta: No caso desta componente, a solu¢ao passaria pela realizagdo de outras propostas
apresentadas noutras componentes. Pois estas seriam suficientes para intensificar o

crescimento da cidade em detrimento de novas dreas urbanas em freguesias vizinhas.

Ao longo deste capitulo tém vindo a ser apresentadas algumas conclusdes, e mesmo
determinadas ac¢des que poderiam ser levadas a cabo, no ambito de uma intervengao na area
de estudo. No entanto se observarmos exemplos de ac¢des de regeneragao urbana, destaca-se

o facto de existir como base de suporte um projecto ou infraestrutura ancora. Por exemplo no
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caso de Bilbao, a infraestrutura base, foi notoriamente o Museu Guggenheim. Apds
observacdo a drea de estudo e tendo em conta a énfase dada ao valor da cultura e criatividade
ao longo deste trabalho, o edificio-ancora sugerido neste trabalho seria o Cineteatro Joaquim

de Almeida.

O Cineteatro Joaquim de Almeida (CTJA) é uma infraestrutura emblematica na cidade. Foi
construido em 1957 tendo funcionado ininterruptamente até 1991. Apds esse ano e até 1999
encontrou-se desactivado, tendo sido adquirido entdo pela Autarquia. Foram entdo realizadas
obras de remodelacdo, reabrindo novamente ao publico em 2005. Como principais
caracteristicas podemos destacar que conta com 643 lugares e contrariamente a outras salas
de espectaculos, o CTJA apresenta outras valéncias como espacos dedicados a exposicoes,

fototeca, videoteca e também um nucleo de documentagao artistica.

Figura 12 — Cineteatro Joaquim de Almeida (Fonte: https://ssl.panoramio.com/photo/49892308)

Figura 13 — Interior do CTJA (Fonte: Cimara Municipal do Montijo)


https://ssl.panoramio.com/photo/49892308
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O CTJA localiza-se no centro da cidade, o que significa que se encontra na area de estudo. Este
facto reforca ainda mais o potencial estatuto de edificio ancora. Esta infraestrutura poderia
assumir o papel de elemento central no que concerne ao sector cultural do concelho, pois é de

longe o equipamento do género de maior dimensao e que apresenta mais valéncias.

Como se localiza no centro da cidade, este factor poderia influenciar a reabilitacdo de alguns
dos espacos industriais mais proximos, que poderiam servir como estruturas de apoio ao CTJA,
e também como ateliers para individuos pertencentes a classe cultural/criativa. De facto tendo
em conta a area consideravel de alguns dos espacos e o seu razoavel estado de conservacao,
estes poderiam albergar artistas, cuja actividade requer habitualmente a utilizacdo de areas de

grandes dimensoes.

Como se pode verificar, o Montijo reline um conjunto de caracteristicas que devidamente
potenciadas poderiam colocar a cidade na rota de um desenvolvimento sustentavel. De facto a
freguesia em estudo conta com excelentes acessibilidades, permitindo rapidamente o
deslocamento de pessoas e mercadorias para a cidade de Lisboa. Este facto tem permitido a
fixagdo de populagdo no Montijo, mas a economia local ndo tem beneficiado de um modo
evidente, o que pode ser explicado por os novos habitantes continuarem a exercer a sua
actividade profissional nos concelhos vizinhos. Seria necessario investir na fixagdo de empresas
no concelho, ou como foi referido acima, na implantagdo de um pdlo universitario, a
semelhanga do que ocorre noutros concelhos do pais (como Almada ou Oliveira do Hospital,
apenas para referir dois exemplos), aproveitando as infraestruturas industriais abandonadas e

podendo potenciar o Centro de Investiga¢do da Cortiga.

Outras caracteristicas referidas passam pelo ecossistema envolvente do Estudrio do Tejo que
tem vindo a ser reconhecido como uma d4rea natural por exceléncia e que poderia ser
aproveitado na promocgao turistica do Concelho, que poderia acrescentar mais uma valéncia a

tradicional oferta da gastronomia e vinhos.

Como ficou patente ao longo deste capitulo, encontramos também entraves que podem
colocar em causa o desenvolvimento da cidade (e municipio). O crescimento das freguesias
vizinhas pode a longo prazo comprometer o papel do Montijo como area urbana “por
exceléncia” do Concelho, concentrando os servigos mais importantes de suporte a populagdo.
Mais graves no entanto sdo os outros dois factores apontados: o declinio das actividades
tradicionais, principalmente o caso da cortica que tem sido amplamente discutido neste

trabalho, pois o seu decréscimo foi bastante vincado e trouxe consigo consequéncias para a
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economia local. O “outro” declinio estd relacionado com a redugao da importancia do centro
da cidade, estando a perder gradualmente actividades comerciais e albergando cada vez mais

espacos abandonados.

Apesar de terem sido referidas algumas propostas, é conveniente existir uma infraestrutura
base que opere como espaco aglutinador e que realce o sentimento de pertenca as
populacdes. Tendo em conta que a cultura e a criatividade tém sido a solucdo encontrada, é
proposto que esta infraestrutura ou edificio 4ncora seja o Cineteatro Joaquim de Almeida. Este
espaco recentemente renovado reldne um conjunto de caracteristicas como a polivaléncia e

centralidade que o colocam no centro da actividade cultural do municipio.

No que concerne aos espacos industriais abandonados, os proprietarios, tal como ja foi
referido anteriormente neste trabalho, revelam interesse na recuperacao das infraestruturas
em detrimento da sua demolicdo. Outro facto importante centra-se na questao da divisao dos
espacos de modo a albergar varios arrendatdrios, o que pode ser uma solucdo visto que existe
uma maior divisdo da area, resultando no conjunto em rendas mais reduzidas por
arrendatdrio. O facto de a demolicdo ndo ser vista positivamente pelos proprietarios, estd
relacionada com o facto de os espacos em questdo se localizarem em areas centrais da cidade,
0 que acaba por os valorizar, sendo ainda mais reforcado pelo facto de actualmente o pais
atravessar um panorama econdmico pouco favoravel, notando-se uma reducgdo significativa da
construcdo civil. Tendo em conta a visdo dos proprietdrios acerca das infraestruturas
industriais abandonadas, estas podem ser utilizadas também como espacos de criacdo de
emprego através da recepcdo de empresas em inicio de actividade. De facto teriam a

disposicdo varios m? de area e rendas potencialmente mais reduzidas.

Para atingir os objectivos propostos, seria necessario o envolvimento da Camara Municipal em

todo este processo, pois seria o elemento central na determinagdo de politicas de intervengao
urbana. A autarquia é vista pelos proprietarios dos espacos como o elemento dinamizador,
pois revelam que ndo existe da sua parte dimensdo econdmica suficiente para investir na
reabilitacdo dos espacgos. Todavia a Camara Municipal tendo em conta que poderd neste
momento ndo contar com fundos suficientes para avancgar com trabalhos de reabilitacdo, uma
“solucdo intermédia” poderia passar por incentivos fiscais a empresas que apresentem meios
para ocupar os espacos. Outra solucdo “alternativa” poderia ser a utilizacdo de alguns dos

espacos como base para iniciativas como exposi¢cles, feiras ou eventos de promoc¢do de

actividades locais que tenham potencial econédmico (como a floricultura).
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A Parte Il deste relatdrio teve como base o concelho do Montijo, tendo sido feita uma
caracterizagdo a varios niveis (geografico, social e econdmico). Através desta analise foi
possivel conhecer o espaco em estudo e as suas principais caracteristicas. Tendo em conta a
relevancia da regeneragdo urbana como tema de base, foi dado especial relevo ao sector da
construcdo e também a ocupacao do solo, pois permitem a verificacdo das principais
transformacbes sofridas pela cidade, além do seu crescimento. O sector econdmico foi
também alvo de uma andlise mais profunda pois permite uma avaliagdo das principais

actividades e sua evolugdo ao longo dos ultimos anos.

A drea de estudo do relatério foi também alvo de uma caracteriza¢do aprofundada devido ao
facto de ter sido a base para o trabalho de campo que esteve no cerne deste relatdrio. Foram
também descritas as entrevistas aos estabelecimentos e também aos proprietdrios de espagos
industriais inactivos. Deste modo foi possivel observar a dindmica da area e suas perspectivas
futuras e no segundo caso as condi¢cOes de arrendamento (para uma possivel intervencdo) e
objectivos propostos para os espacos. Através de toda a informacdo descrita foram produzidos

mapas e uma analise SWOT que sdo ferramentas fundamentais para a definicdo da proposta.

A anilise de planos de nivel nacional, regional e local foi também tida em conta pois apresenta
informacdo determinante sobre a drea de estudo e seu enquadramento a varios niveis. Os
planos apresentam também perspectivas futuras e potenciais projectos a implementar na

area.

O ultimo capitulo foi dedicado a proposta de interven¢do, onde toda a informagao relevante
foi tida em conta, sendo apresentados alguns pontos positivos que poderiam servir como base
para uma interven¢do na cidade, e pontos negativos que poderdo ser entraves ao
desenvolvimento da cidade e intensificadores do declinio observado. Tendo em conta que a
criatividade foi utilizada como exemplo principal de regenera¢do urbana em areas industriais
em declinio, foi utilizado como equipamento ancora, o Cine Teatro Joaquim de Almeida devido

as suas caracteristicas e polivaléncia.
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9 - CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio foi o resultado de um conjunto de actividades que se podem considerar como de
base para um gedgrafo. De facto o tema foi concebido apds uma observacdo ao espaco (que
mais tarde seria identificado como a area de estudo). Através dessa observacgdo foi detectado
um problema, que imediatamente foi determinado como fundamental: a existéncia de varios
espacos industriais encerrados no centro da cidade do Montijo. Como se tem verificado ao
longo deste trabalho, este facto contribui para o declinio urbano, devido a degradacdo da area
em redor levando a um potencial aumento da criminalidade e vandalismo, além da dbvia

perda de atractividade do centro.

Apds a determinacdo do problema, foi necessario proceder a trabalho de campo de modo a
compreender o seu impacto na drea de estudo e quais as actividades econdmicas
predominantes no local. Para esse efeito foram realizadas entrevistas aos estabelecimentos
que se localizam na area e visitas aos edificios industriais actualmente sem actividade. Para
determinar possiveis solugdes para o espagco ou encontrar uma explicacdo para o fendmeno
registado, foram realizadas entrevistas também a alguns proprietarios de espacos industriais

abandonados.

Apds esta primeira fase de trabalho de campo, era necessario enriquecer os conhecimentos ja
adquiridos relativamente a regeneragdo urbana, mas também a reabilitagdo e renovacgdo. Para
analisar potenciais solug¢Ges para a area foram estudados exemplos de interveng¢des na Europa,
especialmente no Reino Unido pelo seu pioneirismo e eficdcia das mesmas. No entanto este
trabalho teria de ser obviamente adaptado a realidade Portuguesa, sendo necessario analisar
politicas de intervencdo urbana no nosso pais e conhecer o panorama da construcdo e
reabilitacdo. Tendo em conta a importancia da criatividade neste tipo de intervencdes, foi
também dado realce as intervengbes urbanas baseadas nas industrias criativas, que podem de
facto ser parte da solucdo para os problemas observados. Tal como no caso das politicas,
também neste caso foi necessario analisar casos Portugueses para enquadramento a realidade

do nosso pais. A informagdo aqui apresentada encontra-se reflectida na Parte | deste relatério.

Como seria de esperar foi levada a cabo também uma profunda analise do concelho e
freguesia do Montijo, de modo a compreender o territério e suas especificidades, facilitando
deste modo ndo sé a compreensdo da situacdo encontrada como também a procura de

solucBes para o cendrio encontrado. Apds a andlise, a informacgdo foi reunida e resumida de
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modo a criar uma analise SWOT que apresentasse os problemas e fraquezas, mas também as

forgas e oportunidades presentes na area de estudo.

Outro recurso utilizado foram os Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) para a criagcdo de
mapas com a localizagao dos espacos industriais abandonados, incluindo uma analise baseada
na sua drea em m? e também um mapa com a localizacdo dos estabelecimentos inquiridos com
a sua distribuicdao por CAE. Foram também criados mapas com a ocupacado do uso do solo em
dois periodos temporais diferentes (2000 e 2006). Deste modo é possivel visualizar a

informacdo de um modo mais directo e passivel de ser sujeito a andlises mais aprofundadas.

Por ultimo foram analisados planos de varios niveis que estdo directa ou indirectamente
relacionados com a drea de estudo, como é o caso do PROTAML. Estes planos sdo essenciais na

determinacdo de solugdes devido ao extensivo diagndstico e avaliagGes feitas.

O resultado da conjugacdo de toda a anélise levada a cabo é a proposta para a drea de estudo.
Neste capitulo foram tidas em conta tanto a dimensao da cidade, a oferta ao nivel dos espacos
em declinio e solugdes utilizadas noutros casos semelhantes. Deste modo e com uma base
assente na cultura com a utilizacdo do cineteatro Joaquim de Almeida como edificio ancora e

propostas relacionadas com o ensino superior, turismo e ambiente.

De acordo com a analise realizada, o Montijo deverd ter na conservagdo da natureza (devido
ao estuario do Tejo), no turismo e nas acessibilidades e centralidade no que concerne a AML,
componentes essenciais que podem ser a base para um novo paradigma de desenvolvimento
da cidade. No entanto existem entraves como é o caso do declinio das actividades tradicionais
(principalmente no caso da cortica), o declinio do centro e a um menor nivel, o crescimento

das freguesias vizinhas.

A proposta apresentada tem como objetivo uma solu¢do sustentada para a cidade que apesar
de registar um crescimento populacional devido a Ponte Vasco da Gama que com a melhoria
dos acessos a Lisboa permitiu um fluxo de novos habitantes que procuravam uma alternativa
ao meio urbano da capital. Apesar do crescimento populacional, a cidade apresenta problemas
que necessitam de uma intervencao profunda de modo a travar um potencial declinio
semelhante ao que ocorreu no final dos anos 80 com o encerramento de varias industrias,
facto que por sua vez esteve na origem do abandono dos edificios industriais que estdo na

base deste relatério.
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Para uma proposta deste género ser bem-sucedida, é fundamental que a autarquia esteja
envolvida, ndo apenas como parte interessada no seu sucesso mas também como agente
principal na sua determinagdo, pois é sem duvida o elemento com maior capacidade de
organizar e levar a cabo uma intervencdo desta natureza. Seria importante que os
proprietarios dos espacos tivessem direito a oportunidade de proporem solucdes e ideias para
a resolucdo deste problema, além de contar com o consenso da populacdo, que como se

espera sejam os principais beneficiados de uma possivel intervencgao.
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ESTRUTURA ETARIA DOS CONCELHOS DA PENINSULA DE SETUBAL EM 2001 (INE, 2008) -
TRATAMENTO PROPRIO

2001
Unidade Territorial Grupos Etérios
Total 0-14 % 15-24 % 25-64 % >65 %

Alcochete 13010 2115 16,26 | 1596 | 12,27 | 7299 | 56,10 | 2000 | 15,37
Almada 160825 | 22662 | 14,09 | 21655 | 13,46 | 89563 | 55,69 | 26945 | 16,75
Barreiro 79012 10184 | 12,89 | 10838 | 13,72 | 45506 | 57,59 | 12484 | 15,80
Moita 67449 11231 16,65 10314 | 15,29 | 37213 | 55,17 8691 12,89
Montijo 39168 5879 | 15,01 | 5104 | 13,03 | 21393 | 54,62 | 6792 | 17,34
Palmela 53353 8567 | 16,06 | 7129 | 13,36 | 29606 | 55,49 | 8051 15,09
Seixal 150271 | 25092 16,70 | 22578 | 15,02 | 87474 | 58,21 | 15127 | 10,07
Sesimbra 37567 6229 | 16,58 | 5001 | 13,31 | 20824 | 55,43 | 5513 14,68
Setubal 113934 | 17686 | 15,52 | 16267 | 14,28 | 63156 | 55,43 | 16825 | 14,77
Peninsula de Setubal | 714589 | 109645 | 15,34 | 100482 | 14,06 | 402034 | 56,26 | 102428 | 14,33

ESTRUTURA ETARIA DOS CONCELHOS DA PENINSULA DE SETUBAL EM 2008 (INE, 2008) -
TRATAMENTO PROPRIO

2008
Unidade Territorial Grupos Etarios
Total 0-14 % 15-24 % 25-64 % >65 %

Alcochete 17464 3022 | 17,30 | 1784 | 10,22 | 9605 | 55,00 | 3053 | 17,48
Almada 166103 | 25995 | 15,65 | 16351 | 9,84 | 93134 | 56,07 | 30623 | 18,44
Barreiro 77893 | 10613 | 13,63 | 7154 | 9,18 | 45572 | 58,51 | 14554 | 18,68
Moita 71596 | 11678 | 16,31 | 8336 | 11,64 | 41464 | 57,91 | 10118 | 14,13
Montijo 41432 7217 | 17,42 | 4169 | 10,06 | 22583 | 54,51 | 7463 | 18,01
Palmela 62820 | 10395 | 16,55 | 6775 | 10,78 | 34848 | 55,47 | 10802 | 17,20
Seixal 175837 | 28822 | 16,39 | 19303 | 10,98 | 104931 | 59,68 | 22781 | 12,96
Sesimbra 52371 9025 | 17,23 | 5506 | 10,51 | 28727 | 54,85 | 9113 | 17,40
Setubal 124459 | 20183 | 16,22 | 13299 | 10,69 | 70720 | 56,82 | 20257 | 16,28
Peninsula de Setubal | 789975 | 126950 | 16,07 | 82677 | 10,47 | 451584 | 57,16 | 128764 | 16,30
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DISTRIBUICAO DA OCUPAGAO DO SOLO POR AREA (HA) NO CONCELHO DO MONTIO
— 2000 (TRATAMENTO PROPRIO — FONTE: IGP, 2010)

Industria, . Zonas
Tecido Culturas Culturas Areas agricolas Massas
Freguesias comércio e Florestas hdmidas
urbano tempordrias permanentes heterogéneas de dguas
transportes costeiras
Afonsoeiro 59,10 46,85 0,00 0,00 237,58 0,00 0,00 12,91
Atalaia 46,49 0,00 0,18 0,00 200,78 15,10 0,00 0,00
Pegdes 116,65 0,00 334,34 432,00 712,71 791,30 0,00 0,00
Alto
Estanqueiro 82,73 26,82 2,00 0,00 912,19 78,64 0,00 0,00
Jardia
Sarilhos 180,65 0,00 0,00 0,00 876,82 0,54 50,80 68,16
Santo Isidro
107,01 0,00 363,25 351,86 2728,72 1942,89 0,00 0,00
de Pegdes
Montijo 288,08 656,83 0,00 0,00 880,58 215,64 147,56 468,73
Canha 29,68 0,00 1588,94 358,19 3702,65 14519,18 0,00 0,00
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3

DISTRIBUIGAO DA OCUPAGAO DO SOLO POR AREA (HA) NO CONCELHO DO MONTIJO — 2006 (TRATAMENTO PROPRIO — FONTE: IGP, 2010)

Industria, ) Zonas Massas
Tecido Var Var Culturas Var Culturas Var Areas agricolas Var Var Var Var
Freguesias comércio e Florestas humidas de
urbano (%) (%) Temporarias (%) Permanentes (%) heterogéneas (%) (%) (%) (%)
transportes costeiras aguas
Afonsoeiro 123,57 109% 64,22 37% 0,00 0% 0,00 0% 220,21 -7% 0,00 0% 0,00 0% 12,91 0%
Atalaia 46,49 0% 0,00 0% 0,18 1% 0,00 0% 200,78 0% 15,10 0% 0,00 0% 0,00 0%
Pegbes 130,03 11% 0,00 0% 343,36 3% 411,04 -5% 695,55 -2% 806,10 2% 0,00 0% 0,00 0%
Alto
Estanqueiro 82,73 0% 52,38 95% 1,84 -8% 0,00 0% 931,11 2% 34,15 -57% 0,00 0% 0,00 0%
Jardia
Sarilhos 180,65 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 876,82 0% 0,54 1% 50,80 0% 68,16 0%
Santo Isidro
127,75 19% 48,10 0% 444,52 22% 356,95 1% 2741,34 0% 1886,91 -3% 0,00 0% 0,00 0%
de Pegdes
Montijo 311,91 8% 658,83 0% 0,00 0% 0,00 0% 755,89 -14% 340,32 58% 206,73 40% 409,56 | -13%
Canha 32,25 9% 0,00 0% 1567,82 -1% 1278,19 257% 2816,19 -24% | 14883,86 3% 0,00 0% 0,00 0%
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO NOS ESTABELECIMENTOS DO CONCELHO DO
MONTIJO POR ACTIVIDADE ECONOMICA EM 1999 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E

SEGURANCA SOCIAL, (2012)

CAE N de Pessoas ao Servigo %

0110 — AGRICULTURA 406 4,52
0111 — CULT. DE CEREAIS E OUTRAS CULTURAS 154 1,72
0112 - HORTICULTURA, ESPECIALIDADES HORTICOLAS E PROD. DE VIVEIRO 248 2,76
0113 - CULT. FRUTOS, FRUTOS CASCA RIJA, PROD. DESTIN. PREP. BEBIDAS 62 0,69
ESPECIAR.

0120 - PRODUCAO ANIMAL 1 0,01
0121 - BOVINICULTURA 2 0,02
0123 — SUINICULTURA 201 2,24
0124 — AVICULTURA 34 0,38
0130 — PROD. AGRICOLA E ANIMAL ASSOCIADAS 111 1,24
0141 — ACT. DOS SERV. REL. COM A AGRICULTURA 53 0,59
0201 - SILVICULTURA E EXPLORAGAO FLORESTAL 12 0,13
0202 - ACTIVID. DOS SERV. RELAC. COM A SILVICUL. E A EXPLORACAO FLORESTAL 10 0,11
1513 — FAB. DE PRODUTOS A BASE DE CARNE 730 8,13
1533 - PREPARACAO E CONSERVACAO DE FRUTOS E DE PRODUTOS HORTICOLAS, 12 013
N.E.

1551 - INDUSTRIAS DO LEITE E DERIVADOS 2 0,02
1561 — TRANSF. DE CEREAIS E LEGUMINOSAS 4 0,04
1571 - FABRICAGAO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS DE CRIAGAO 108 1,20
1581 - PANIFICACAO E PASTELARIA 86 0,96
1593 - INDUSTRIA DO VINHO 22 0,25
1730 - ACABAMENTO DE TEXTEIS 76 0,85
1740 — FAB. DE ART. TEXTEIS CONFECCIONADOS, EXCEPTO VESTUARIO 2 0,02
1821 - CONFECGAO DE VESTUARIO DE TRABALHO E DE UNIFORMES 12 0,13
1822 - CONFECGAO DE OUTRO VESTUARIO EXTERIOR 2 0,02
2010 - SERRAGAO, APLAINAMENTO E IMPREGNAGAO DA MADEIRA 95 1,06
2030 - FABRICAGAO DE OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUGAO 20 0,22
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2052 - FABRICACAO DE OBRAS DE CESTARIA E DE ESPARTARIA; INDUSTRIA DA 818 911
CORTICA

2122 - FABRICACAO DE ARTIGOS DE PAPEL PARA USO DOMESTICO E SANITARIO 32 0,36
2213 - EDICAO DE REVISTAS E DE OUTRAS PUBLICACOES PERIODICAS 7 0,08
2215 - EDICAO, N.E. 3 0,03
2222 - IMPRESSAO, N.E. 34 0,38
2224 - COMPOSICAO E OUTRAS PREPARACOES DA IMPRESSAQO 7 0,08
2451 - FAB. DE SABOES, DETERGENTES, PROD. DE LIMPEZA E DE POLIMENTO 9 0,10
2461 — FAB. EXPLOSIVOS E ART. DE PIROTECNIA 12 0,13
2466 — FAB. OUTROS PRODUTOS QUIMICOS, N.E. 41 0,46
2611 - FABRICACAO DE VIDRO PLANO 9 0,10
2612 - MOLDAGEM E TRANSF. DE VIDRO PLANO 3 0,03
2615 — FAB. E TRANSF. DE OUTRO VIDRO (INCLUI VIDRO TECNICO) 4 0,04
2626 — FAB. DE PROD. CERAMICOS REFRACTARIOS 4 0,04
2640 - FABRIC. TIJOLOS, TELHAS E OUTROS PRODUT. BARRO PARA A CONSTRUCAO 86 0,96
2661 — FABR. DE PRODUTOS DE BETAO PARA A CONSTRUGCAO 24 0,27
2663 - FABRICACAO DE BETAO PRONTO 7 0,08
2670 - SERRAGEM, CORTE E ACABAMENTO DA PEDRA 40 0,45
2742 - OBTENCAO E PRIMEIRA TRANSFORMACAO DE ALUMINIO 2 0,02
2811 — FAB. ESTRUTURAS CONST. METALICAS 52 0,58
2812 — FAB. PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL 56 0,62
2840 - FABRIC. PROD. FORJADOS, ESTAMPADOS E LAMINADOS; METALURGIA DOS 2 0.02
POS

2851 - TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS 8 0,09
2852 - ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL 64 0,71
2863 — FAB. FECHADURAS, DOBRADICAS E OUTRAS FERRAGENS 3 0,03
2875 — FAB. DE OUTROS PRODUTOS METALICOS, N.E. 26 0,29
2914 - FAB. DE ROLAMENTOS, DE ENGREN. DE OUTROS ORGAOS DE 14 0.16
TRANSMISSAO

2923 — FAB. DE EQUIPAMENTO N3o-doméstico PARA REFRIGERACAO E 7 0.08
VENTILAGCAO

2924 — FAB. DE OUTRAS MAQUINAS DE USO GERAL, N.E. 10 0,11
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2932 - FAB. DE OUTRAS MAQUINAS P/ A AGRICUL., PECUARIA E SILVICULTURA 1 0,01
2940 - FABRICAGAO DE MAQUINAS-FERRAMENTAS 2 0,02
2953 - FAB. DE MAQUINAS PARA AS INDUST. ALIMENTARES, DAS BEBIDAS E 18 0.20
TABACO

2956 - FAB. DE OUTRAS MAQUINAS E DE EQUIPAMENTO PARA USO ESPECIFICO, 15 0,17
N.E.

3162 — FAB. DE OUTRO EQUIPAMENTO ELECTRICO, N.E. 79 0,88
3310 - FAB. DE MAT. MEDICO-CIRURGICO E ORTOPEDICO 5 0,06
3511 — CONSTR. E REP. DE EMBARCACOES, EXCEPTO DE RECREIO E DESPORTO 3 0,03
3614 - FABRICACAO DE MOBILIARIO PARA OUTROS FINS 47 0,52
3710 - RECICLAGEM SUCATA E DESPERDICIOS METALICOS 7 0,08
4010 — PROD. TRANS. E DISTRIBUICAO DE ELECTRICIDADE 41 0,46
4511 - DEMOLICAO E TERRAPLANAGENS 67 0,75
4512 - PERFURACOES E SONDAGENS 42 0,47
4521 — CONSTR. GERAL EDIFICIOS E ENGENHARIA CIVIL 568 6,33
4523 — CONSTR. ESTRADAS, VIAS FERREAS, AEROPORT. E INSTALACOES DESPORT. 10 0,11
4524 - ENGENHARIA HIDRAULICA 14 0,16
4525 - OUTRAS OBRAS ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCAO 6 0,07
4531 - INSTALAGAO ELECTRICA 148 1,65
4532 - OBRAS DE ISOLAMENTO 18 0,20
4533 — INST. DE CANALIZACOES E DE CLIMATIZACAO 39 0,43
4540 - ACTIVIDADES DE ACABAMENTO 1 0,01
4541 - ESTUCAGEM 4 0,04
4543 - REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES 1 0,01
4544 - PINTURA E COLOCACAO DE VIDROS 14 0,16
5010 - COMERCIO DE VEICULOS AUTOMOVEIS 167 1,86
5020 - MANUTENGAO E REP. VEICULOS AUTOMOVEIS 119 1,33
5030 — COM. PECAS E ACESSORIOS VEICULOS AUTOMOVEIS 65 0,72
5040 - COMERCIO, MANUTENCAO E REPARACAO DE MOTOCICLOS, SUAS PECAS, 11 0,12
ACESSORIOS

5050 - COMERCIO A RETALHO DE COMBUSTIVEL PARA VEICULOS A MOTOR 93 1,04
5114 - AGENT. COMER. GROS. MAQUINAS, EQUIP. INDUST., EMBARCA. AERONAVES 1 0,01
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5115 - AGENT. COMER. GROS. MOBILIARIO, ART. PARA USO DOMESTICO E 3 0.03
FERRAGENS

5117 — AGENT. COM. POR GROSSO PROD. ALIMENT., BEBIDAS E TABACO 14 0,16
5118 - AGENTES ESPECIALIZADOS DO COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS, N.E. 5 0,06
5120 - COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS AGRICOLAS BRUTOS E ANIMAIS 6 0.07
VIVOS

5121 - COMERCIO POR GROSSO DE CEREAIS, SEMENTES E ALIMENTOS PARA 48 0.53
ANIMAIS

5122 - COMERCIO POR GROSSO DE FLORES E PLANTAS 17 0,19
5131 - COM. POR GROSSO FRUTA E PROD. HORTICOLAS 24 0,27
5132 — COM. POR GROSSO CARNE E PROD. BASE DE CARNE 13 0,14
5134 - COMERCIO POR GROSSO DE BEBIDAS 50 0,56
5136 — COM. POR GROSSO DE ACUCAR, DE CHOCOLATE E PRODUTOS DE 2 0.02
CONFEITARIA

5138 — COM. POR GROSSO OUTROS PROD. ALIMENTARES 70 0,78
5139 - COMERCIO POR GROSSO N/ ESPECIALIZ. PROD. ALIMENTARES, BEBIDAS E 59 0.66
TABACO

5143 — COM. POR GROSSO DE ELECTRODOMESTICOS, APARELHOS DE RADIO E 25 0.28
TELEV.

5145 - COMERCIO POR GROSSO DE PERFUMES E DE PRODUTOS DE HIGIENE 1 0,01
5146 — COM. POR GROSSO PROD. FARMACEUTICOS 4 0,04
5147 - OUTRO COM. POR GROSSO BENS DE CONSUMO 9 0,10
5153 - COMER. GROS. DE MADEIRA, MATERIAIS DE CONSTRUCAO E EQUIP. 86 0.96
SANITARIO

5154 - COM.GROS.FERRAG.,FERRAM.MANUAIS E ART.P/CANALIZACOES E 23 0.26
AQUECIMENTO

5155 — COM. POR GROSSO DE PRODUTOS QUIMICOS 61 0,68
5156 — COM. POR GROSSO BENS INTERMEDIOS (NAO AGRICOLAS) 5 0,06
5157 — COM. POR GROSSO DESPERDICIOS E SUCATAS 4 0,04
5162 — COM. POR GROSSO MAQ. PARA A CONSTRUCAO 4 0,04
5165 — COM. POR GROSSO DE MAQ. E EQUIP. P/ INDUSTRIA,COMERCIO E 60 067
NAVEGACAO

5166 — COM. POR GROSSO DE MAQUINAS E OUTROS EQUIPAMENTOS AGRICOLAS 5 0,06
5170 - COMERCIO POR GROSSO, N.E. 66 0,74
5211 - COM. RETALHO. EM ESTABEL. NAO ESP. COM PRED. PROD. ALIM. BEBID. 223 248

TABACO
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5212 - COMER. RETAL. ESTAB. NAO ESPEC. SEM PREDOMIN. PROD. ALIM. BEB. 1 -~
TABACO

5221 - COMERCIO A RETALHO DE FRUTA E DE PRODUTOS HORTICOLAS 5 0,06
5222 - COMERCIO A RETALHO DE CARNE E DE PRODUTOS A BASE DE CARNE 53 0,59
5223 — COM. A RETALHO PEIXE, CRUSTACEOS E MOLUSCOS 8 0,09
5224 - COMERCIO A RETALHO DE PAO, PRODUTOS DE PASTELARIA E DE 15 0.17
CONFEITARIA

5225 - COMERCIO A RETALHO DE BEBIDAS 2 0,02
5227 - OUTRO COMER. RETAL. PROD. ALIMENTARES ESTAB. ESPECIALIZADOS 8 0,09
5231 — COM. A RETALHO PROD. FARMACEUTICOS (FARMACIAS) 40 0,45
5232 — COM. A RETALHO ART. MEDICOS E ORTOPEDICOS 6 0,07
5233 - COMERCIO A RETALHO DE PRODUTOS COSMETICOS E DE HIGIENE 6 0,07
5241 - COMERCIO A RETALHO DE TEXTEIS 19 0,21
5242 - COMERCIO A RETALHO DE VESTUARIO 64 0,71
5243 - COMERCIO A RETALHO DE CALCADO E DE ARTIGOS DE COURO 16 0,18
5244 - COMERCIO A RETAL. MOVEIS, ARTIGOS ILUMINACAO E OUTROS ARTIGOS P/ 65 072
LAR

5245 - COMER. RETAL. ELECTR. APAR. RADIO, TV, INST. MUSIC. DISC. PRO. SIMIL. 55 0,61
5246 - COMER. RETAL. FERRAGENS, TINTAS, VIDROS, EQUIP. SANIT. LADRIL. SIMIL. 39 0,43
5247 - COMERCIO A RETALHO DE LIVROS, JORNAIS E ARTIGOS DE PAPELARIA 20 0,22
5248 - COMER. RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS EM ESTABEL. ESPECIAL. 94 1,05
5250 - COMERCIO A RETALHO DE ARTIGOS EM SEGUNDA MAO EM 1 001
ESTABELECIMENTOS

5271 - REPARACAO DE CALCADO E DE OUTROS ARTIGOS DE COURO 2 0,02
5272 - REPARACAO DE ELECTRODOMESTICOS 10 0,11
5511 — ESTAB. HOTELEIROS COM RESTAURANTE 31 0,35
5512 — ESTAB. HOTELEIROS SEM RESTAURANTE 12 0,13
5530 — RESTAURANTES 211 2,35
5540 - ESTABELECIMENTOS DE BEBIDAS 138 1,54
5551 — CANTINAS 2 0,02
5552 — FORN. REFEICOES AO DOMICILIO (CATERING) 7 0,08
6021 - OUTROS TRANS. TERR. REG. DE PASSAGEIROS 91 1,01
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6022 - TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS 8 0,09
6024 - TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS 100 1,11
6311 - MANUSEAMENTO DE CARGA 34 0,38
6321 - OUTRAS ACTIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES TERRESTRES 96 1,07
6330 - AGENCIAS DE VIAGENS E DE TURISMO 6 0,07
6411 - ACTIVIDADES DOS CORREIOS NACIONAIS 47 0,52
6420 — TELECOMUNICACOES 13 0,14
6512 - OUTRA INTERMEDIACAO MONETARIA 199 2,22
6522 - OUTRAS ACTIVIDADES DE CREDITO 2 0,02
6601 - SEGUROS VIDA E OUTRAS ACTIV. COMPLEMENTARES DE SEGURANCA 4 0.04
SOCIAL '

6603 - SEGUROS NAO VIDA 24 0,27
6720 - ACTIVIDADES AUXILIARES DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 9 0,10
7012 - COMPRA E VENDA DE BENS IMOBILIARIOS 18 0,20
7031 - MEDIACAO IMOBILIARIA 61 0,68
7032 — ADMIN. DE IMOVEIS POR CONTA DE OUTREM 1 0,01
7131 - ALUGUER DE MAQ. E EQUIP. AGRICOLAS 24 0,27
7132 - ALUGUER DE MAQUINAS E EQUIP. P/ A CONSTRUCAO E ENGENHARIA CIVIL 6 0,07
7140 - ALUGUER DE BENS USO PESSOAL E DOMESTICO 1 0,01
7210 - CONSULTORIA EM EQUIPAMENTO INFORMATICO 2 0,02
7220 - CONSULTORIA E PROGRAMACAO INFORMATICA 8 0,09
7310 - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS FISICAS E NATURAIS 6 0,07
7411 - ACTIVIDADES JURIDICAS 12 0,13
7412 — ACTIV. DE CONTABILIDADE, AUDITORIA E CONSULTORIA FISCAL 99 1,10
7413 - ESTUDOS DE MERCADO E SONDAGENS DE OPINIAO 5 0,06
7414 — ACTIV. DE CONSULT. NEGOCIOS E GESTAO 7 0,08
7420 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA, DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS 8 0,09
7430 - ACTIVIDADES DE ENSAIOS E ANALISES TECNICAS 8 0,09
7440 — PUBLICIDADE 1 0,01
7450 - SELECCAO E COLOCACAO DE PESSOAL 8 0,09
7460 — ACTIV. DE INVESTIGAGAO E DE SEGURANGA 9 0,10
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7470 - ACTIVIDADES DE LIMPEZA INDUSTRIAL 51 0,57
7481 - ACTIVIDADES FOTOGRAFICAS 9 0,10
7484 - OUTRAS ACTIV. SERV. PREST. PRINCIP. AS EMPRESAS 19 0,21
7511 - ADMINISTRAGAO PUBLICA - GERAL 5 0,06
7525 - ACTIVIDADES DE PROTECCAO CIVIL 27 0,30
8010 - ENSINO PRE-ESCOLAR E BASICO (1. CICLO) 67 0,75
8041 - ESCOLAS DE CONDUCAO E PILOTAGEM 14 0,16
8042 - ENSINO PARA ADULTOS E OUTRAS ACTIV. EDUCATIVAS 15 0,17
8512 — ACTIV. DE PRATICA CLINICA EM AMBULATORIO 24 0,27
8513 — ACTIV. DE MED. DENTARIA E ODONTOLOGIA 19 0,21
8514 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA 52 0,58
8520 - ACTIVIDADES VETERINARIAS 9 0,10
8530 - ACTIVIDADES DE ACGAO SOCIAL 58 0,65
8531 - ACGAO SOCIAL COM ALOJAMENTO 82 0,91
8532 - ACCAO SOCIAL SEM ALOJAMENTO 216 2,41
9111 - ORGANIZAGOES ECONOMICAS E PATRONAIS 4 0,04
9120 - ACTIVIDADES DE ORGANIZAGOES SINDICAIS 2 0,02
9213 - PROJECCAO DE FILMES E DE VIDEOS 1 0,01
9220 - ACTIVIDADES DE RADIO E DE TELEVISAO 45 0,50
9234 - OUTRAS ACTIVIDADES DE ESPECTACULO, N.E. 5 0,06
9262 - OUTRAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS 8 0,09
9272 - OUTRAS ACTIVIDADES RECREATIVAS, N.E. 1 0,01
9301 - LAVAGEM E LIMPEZA A SECO DE TEXTEIS E PELES 4 0,04
9302 — ACTIV. SALOES DE CABELEIREIRO E INST. DE BELEZA 45 0,50
9303 - ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS 6 0,07
9304 - MANUTENGAO FiSICA 2 0,02
TOTAL 8.979 100,00
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO NOS ESTABELECIMENTOS DO CONCELHO DO
MONTIJO POR ACTIVIDADE ECONOMICA EM 2009 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E

SEGURANCA SOCIAL, 2011)

CAE N2 Pessoas ao %
Servigo
0111 - CEREALICULTURA (EXC. ARROZ), LEGUMINOSAS SECAS E SEMENTES OLEAGINOSAS 3 0,02
0113 - CULTURA DE PRODUTOS HORTICOLAS, RAIZES E TUBERCULOS 42 0,33
0119 - OUTRAS CULTURAS TEMPORARIAS 500 3,90
0121 - VITICULTURA 17 0,13
0125 - CULTURA DE OUTROS FRUTOS (INCLUI CASCA RIJA), EM ARVORES E ARBUSTOS 3 0,02
0129 - OUTRAS CULTURAS PERMANENTES 2 0,02
0130 - CULTURA DE MATERIAIS DE PROPAGAGAO VEGETATIVA 109 0,85
0141 - CRIACAO DE BOVINOS PARA PRODUCAO DE LEITE 13 0,10
0142 - CRIAGAO DE OUTROS BOVINOS (EXCEPTO PARA PRODUGAO DE LEITE) E BUFALOS 7 0,05
0143 - CRIAGAO DE EQUINOS, ASININOS E MUARES 2 0,02
0145 - CRIACAO DE OVINOS E CAPRINOS 3 0,02
0146 — SUINICULTURA 74 0,58
0147 — AVICULTURA 7 0,05
0149 - OUTRA PRODUGAO ANIMAL 6 0,05
0150 - AGRICULTURA E PRODUCAO ANIMAL COMBINADAS 92 0,72
0161 - ACTIVIDADES DOS SERVICOS RELACIONADOS COM A AGRICULTURA 49 0,38
0162 — ACTIV. DOS SERV. RELACIONADOS COM PROD. ANIMAL,EXC. SERV. VETERINARIA 5 0,04
0163 - PREPARAGAO DE PRODUTOS AGRICOLAS PARA VENDA 4 0,03
0170 - CAGA, REPOVOAMENTO CINEGETICO E ACTIV. DOS SERVIGOS RELACIONADOS 7 0,05
0210 - SILVICULTURA E OUTRAS ACTIVIDADES FLORESTAIS 329 2,56
0220 - EXPLORAGAO FLORESTAL 10 0,08
0812 - EXTRACCAO DE SAIBRO, AREIA E PEDRA BRITADA; EXTR. DE ARGILAS E CAULINO 9 0,07
1011 - ABATE DE GADO (PRODUGAO DE CARNE) 340 2,65
1013 - FABRICAGAO DE PRODUTOS A BASE DE CARNE 451 3,52
1039 - OUTRA PREPARAGAO E CONSERVAGAO DE FRUTOS E DE PRODUTOS HORTICOLAS 20 0,16
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1051 - INDUSTRIAS DO LEITE E DERIVADOS 7 0,05
1071 - PANIFICAGAO E PASTELARIA 73 0,57
1082 - INDUSTRIA DO CACAU, DO CHOCOLATE E DOS PRODUTOS DE CONFEITARIA 3 0,02
1091 - FABRICAGAO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS DE CRIAGAO 81 0,63
1101 - FABRICAGAO DE BEBIDAS ALCOOLICAS DESTILADAS 11 0,09
1102 - INDUSTRIA DO VINHO 40 0,31
1512 — FABR. DE ART. VIAGEM E USO PESS., MARROQUINARIA, CORREEIRO E SELEIRO 1 0,01
1610 - SERRAGAO, APLAINAMENTO E IMPREGNAGAO DA MADEIRA 71 0,55
1623 - FABRICAGAO DE OUTRAS OBRAS DE CARPINTARIA PARA A CONSTRUGAO 7 0,05
1629 — FAB. OUTRAS OBRAS DE MADEIRA,DE CESTARIA E ESPARTARIA;IND. DA CORTICA 165 1,29
1722 - FABRICAGAO DE ARTIGOS DE PAPEL PARA USO DOMESTICO E SANITARIO 46 0,36
1811 - IMPRESSAO DE JORNAIS 1 0,01
1812 - OUTRA IMPRESSAOQ 15 0,12
1813 - ACTIVIDADES DE PREPARAGAO DA IMPRESSAO E DE PRODUTOS MEDIA 19 0,15
2041 — FAB. DE SABOES E DETERGENTES, PRODUTOS DE LIMPEZA E DE POLIMENTO 2 0,02
2053 - FABRICAGAO DE OLEOS ESSENCIAIS 8 0,06
2059 - FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS QUIMICOS, N.E. 48 0,37
2211 - FABRICAGAO DE PNEUS E DE CAMARAS-DE-AR;RECONSTRUGAO DE PNEUS 5 0,04
2229 - FABRICAGAO DE OUTROS ARTIGOS DE PLASTICO 8 0,06
2312 - MOLDAGEM E TRANSFORMAGAO DE VIDRO PLANO 9 0,07
2319 - FABRICAGAO E TRANSFORMAGAO DE OUTRO VIDRO (INCLUI VIDRO TECNICO) 3 0,02
2331 - FABRICAGAO DE AZULEJOS, LADRILHOS, MOSAICOS E PLACAS DE CERAMICA 2 0,02
2332 — FAB. DE TIJOLOS, TELHAS E DE OUTROS PROD. CERAMICOS P/A CONSTRUGAO 60 0,47
2352 - FABRICAGAO DE CAL E GESSO 5 0,04
2361 - FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BETAO PARA A CONSTRUGCAO 95 0,74
2363 - FABRICAGAO DE BETAO PRONTO 26 0,20
2370 - SERRAGEM, CORTE E ACAB. DE ROCHAS ORN. E OUTRAS PEDRAS DE CONSTRUGAO 28 0,22
2511 - FABRICAGAO DE ESTRUTURAS DE CONSTRUGOES METALICAS 22 0,17
2512 - FABRICAGAO DE PORTAS, JANELAS E ELEMENTOS SIMILARES EM METAL 80 0,62
2561 - TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS 24 0,19
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2562 - ACTIVIDADES DE MECANICA EM GERAL 4 0,03
2572 - FABRICACAO DE FECHADURAS, DOBRADICAS E DE OUTRAS FERRAGENS 7 0,05
2599 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS METALICOS, N.E. 8 0,06
2611 - FABRICACAO DE COMPONENTES ELECTRONICOS 78 0,61
2740 — FAB. DE LAMPADAS ELECTRICAS E DE OUTRO EQUIPAMENTO DE ILUMINAGAO 6 0,05
2825 — FAB. DE EQUIPAMENTO N3o-doméstico PARA REFRIGERACAO E VENTILAGAO 19 0,15
2829 - FABRICAGAO DE OUTRAS MAQUINAS PARA USO GERAL, N.E. 26 0,20
2849 - FABRICACAO DE OUTRAS MAQUINAS-FERRAMENTAS 10 0,08
2893 — FAB. DE MAQUINAS PARA AS INDUSTRIAS ALIMENTARES, DAS BEBIDAS E TABACO 18 0,14
2932 — FAB. DE OUTROS COMPONENTES E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS 7 0,05
3102 - FABRICAGAO DE MOBILIARIO DE COZINHA 20 0,16
3109 - FABRICAGCAO DE MOBILIARIO PARA OUTROS FINS 29 0,23
3250 - FABRICAGCAO DE INSTRUMENTOS E MATERIAL MEDICO-CIRURGICO 5 0,04
3312 - REPARACAO E MANUTENGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 9 0,07
3313 - REPARAGAO E MANUTENGAO DE EQUIPAMENTO ELECTRONICO E OPTICO 2 0,02
3320 - INSTALACAO DE MAQUINAS E DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 9 0,07
3700 - RECOLHA, DRENAGEM E TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 15 0,12
3811 - RECOLHA DE RESIDUOS NAO PERIGOSOS 1 0,01
3832 - VALORIZAGCAO DE RESIDUOS SELECCIONADOS 8 0,06
4110 - PROMOGAO IMOBILIARIA (DESENVOLV.PROJECTOS DE EDIFICIOS) 18 0,14
4120 - CONSTRUCAO DE EDIFICIOS (RESIDENCIAIS E NAO RESIDENCIAIS) 499 3,89
4212 - CONSTRUGAO DE VIAS FERREAS 103 0,80
4213 - CONSTRUCAO DE PONTES E TUNEIS 76 0,59
4221 — CONSTR. DE REDES DE TRANSP. DE AGUAS, DE ESGOTOS E DE OUTROS FLUIDOS 25 0,19
4299 - CONSTRUCAO DE OUTRAS OBRAS DE ENGENHARIA CIVIL, N.E. 40 0,31
4312 - PREPARACAO DOS LOCAIS DE CONSTRUGCAO 7 0,05
4313 - PERFURACOES E SONDAGENS 12 0,09
4321 - INSTALACAO ELECTRICA 85 0,66
4322 - INSTALACAO DE CANALIZAGOES E DE CLIMATIZAGAO 113 0,38
4329 - OUTRAS INSTALACOES EM CONSTRUCOES 139 1,08




136

4331 - ESTUCAGEM 5 0,04
4332 - MONTAGEM DE TRABALHOS DE CARPINTARIA E DE CAIXILHARIA 38 0,30
4333 - REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E DE PAREDES 37 0,29
4334 - PINTURA E COLOCAGCAO DE VIDROS 10 0,08
4339 - OUTRAS ACTIVIDADES DE ACABAMENTO EM EDIFICIOS 9 0,07
4391 - ACTIVIDADES DE COLOCACAO DE COBERTURAS 13 0,10
4399 - OUTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCAO, N.E. 20 0,16
4511 - COMERCIO DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS 92 0,72
4519 - COMERCIO DE OUTROS VEICULOS AUTOMOVEIS 15 0,12
4520 - MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOVEIS 104 0,81
4531 - COMERCIO POR GROSSO DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS 4 0,03
4532 - COMERCIO A RETALHO DE PECAS E ACESSORIOS PARA VEICULOS AUTOMOVEIS 50 0,39
4540 — COM. MAN. E REPARACAO DE MOTOCICLOS, DE SUAS PECAS E ACESSORIOS 11 0,09
4612 — AG. COM. P/ GROSSO COMBUST., MINERIOS, METAIS E PROD. QUI. P/INDUSTRIA 4 0,03
4613 - AGENTES COMERCIO POR GROSSO DE MADEIRA E MATERIAIS DE CONSTRUCAO 4 0,03
4617 — AG. COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS ALIMENTARES, BEBIDAS E TABACO 7 0,05
4618 - AGENTES ESPECIALIZADOS DO COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS 4 0,03
4619 - AGENTES COMERCIO POR GROSSO MISTO SEM PREDOMINANCIA 2 0,02
4621 - COM. GR.CEREAIS, TABACO,CORTICA BRUTO,SEMENT.,OUT.MAT.PRIM AGRIC. E 52 0,41
ALIM.P/ANIMAIS

4622 - COMERCIO POR GROSSO DE FLORES E PLANTAS 16 0,12
4623 - COMERCIO POR GROSSO DE ANIMAIS VIVOS 6 0,05
4631 - COMERCIO POR GROSSO DE FRUTA E DE PRODUTOS HORTICOLAS 78 0,61
4632 - COMERCIO POR GROSSO DE CARNE E DE PRODUTOS A BASE DE CARNE 19 0,15
4634 - COMERCIO POR GROSSO DE BEBIDAS 54 0,42
4636 — COM. POR GROSSO DE ACUCAR, CHOCOLATE E PRODUTOS DE CONFEITARIA 3 0,02
4638 - COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTARES 134 1,04
4639 — COM. POR GROSSO N. ESPEC. DE PRODUTOS ALIMENTARES, BEBIDAS E TABACO 72 0,56
4641 - COMERCIO POR GROSSO DE TEXTEIS 5 0,04
4642 - COMERCIO POR GROSSO DE VESTUARIO E DE CALCADO 10 0,08
4643 — COM. POR GROSSO DE ELECTRODOMESTICOS, AP. DE RADIO E TELEVISAO 31 0,24
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4644 — COM. POR GROSSO DE LOUGAS EM CERAMICA E EM VIDRO E PROD. DE LIMPEZA 17 0,13
4646 - COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS 4 0,03
4647 — COM. GRO. MOVEIS P/USO DOMEST., CARPETES, TAPETES E ART. DE ILUMINAGAO 6 0,05
4649 - OUTRO COMERCIO POR GROSSO DE BENS DE CONSUMO 31 0,24
4651 — COM. P/ GROSSO COMPUTADORES, EQUIP.PERIFERICOS E PROG. INFORMATICOS 5 0,04
4652 — COM. POR GROSSO DE EQUIP. ELECTRONICOS, DE TELECOM. E SUAS PARTES 30 0,23
4661 — COM. POR GROSSO DE MAQUINAS AGRICOLAS E EQUIPAMENTOS AGRICOLAS 24 0,19
4662 - COMERCIO POR GROSSO DE MAQUINAS-FERRAMENTAS 7 0,05
4663 — COM. POR GROSSO DE MAQ. P/IND.EXTRACTIVA, CONSTR. E ENGENHARIA CIVIL 3 0,02
4666 - COMERCIO POR GROSSO DE OUTRAS MAQUINAS E MATERIAL DE ESCRITORIO 2 0,02
4669 - COMERCIO POR GROSSO DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 30 0,23
4671 - COM. POR GROSSO DE COMB. SOLIDOS, LIQUIDOS, GASOSOS E PROD. DERIVADOS 5 0,04
4672 - COMERCIO POR GROSSO DE MINERIOS E DE METAIS 6 0,05
4673 — COM. POR GROSSO DE MADEIRA, DE MAT. DE CONSTR. E EQUIP. SANITARIO 79 0,62
4674 — COM. P/ GROSSO DE FERRAGENS, FERRAMENTAS MANUAIS E ART.P/CANALIZAGOES E 43 0,34
AQUECIMENTO

4675 - COMERCIO POR GROSSO DE PRODUTOS QUIMICOS 40 0,31
4676 - COMERCIO POR GROSSO DE OUTROS BENS INTERMEDIOS 12 0,09
4677 - COMERCIO POR GROSSO DE DESPERDICIOS E SUCATA 4 0,03
4690 - COMERCIO POR GROSSO NAO ESPECIALIZADO 102 0,80
4711 - COM. A RETALHO EM ESTABEL. N/ ESPECIAL. C/PRED. PROD. ALIM.,BEBIDAS,TABACO 725 5,65
4719 — COM. A RETALHO EM ESTABEL. N/ ESPECIAL. S/PRED. PROD. ALIM.,BEBIDAS,TABACO 83 0,65
4721 - COM. A RETALHO DE FRUTAS E PRODUTOS HORTICOLAS, EM EST.ESPECIALIZADOS 11 0,09
4722 — COM. A RETALHO DE CARNE E PROD. A BASE DE CARNE, EM EST.ESPECIALIZADOS 34 0,27
4723 — COM. A RETALHO DE PEIXE, CRUSTACEQS E MOLUSCOS, EM EST.ESPECIALIZADOS 5 0,04
4724 — COM. RET. DE PAO, PROD. PASTELARIA E CONFEITARIA, EM EST.ESPECIALIZADOS 9 0,07
4729 — COM. A RETALHO DE OUTROS PROD. ALIM., EM ESTAB. ESPECIALIZADOS 26 0,20
4730 - COM. A RETALHO DE COMB. P/VEICULOS A MOTOR, EM EST.ESPECIALIZADOS 92 0,72
4741 — COM. A RETALHO DE COMPUTADORES,UN.PERIFERICAS E PROG.INFORMATICOS,EM 35 0,27
EST.ESPECIALIZADOS

4742 — COM. A RETALHO DE EQUIP. DE TELECOMUNICAGOES, EM EST.ESPECIALIZADOS 43 0,34
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4751 - COMERCIO A RETALHO DE TEXTEIS, EM EST.ESPECIALIZADOS 26 0,20
4752— COM.RETALHO DE FERRAGENS, TINTAS,VIDROS,EQUIP.SANITARIO,LADRILHOS,SIMIL,EM 85 0.66
EST.ESPECIAL

4753 — COM. A RETALHO DE CARPETES,TAPETES,CORTIN,REVEST.P/PAREDES,PAVIMENTOS, 4 0.03
EM EST.ESPECIAL.

4754 - COMERCIO A RETALHO DE ELECTRODOMESTICOS, EM EST.ESPECIALIZADOS 117 0,91
4759 — COM. RET. DE MOVEIS, ARTIGOS ILUM. E OUT. ART. P/LAR, EM EST.ESPECIAL. 69 0,54
4761 - COMERCIO A RETALHO DE LIVROS, EM EST. ESPECIALIZADOS 17 0,13
4762 — COM. A RETALHO DE JORNAIS,REVISTAS E ART. DE PAPELARIA, EM EST.ESPECIAL. 35 0,27
4764 — COM. A RETALHO DE ART. DE DESPORTO, CAMPISMO E LAZER, EM EST.ESPECIAL. 100 0,78
4765 - COMERCIO A RETALHO DE JOGOS E BRINQUEDOS, EM EST.ESPECIAL. 20 0,16
4771 - COMERCIO A RETALHO DE VESTUARIO, EM EST.ESPECIAL. 432 3,37
4772 - COMERCIO A RETALHO DE CALGADO E ARTIGOS DE COUROQ, EM EST.ESPECIAL. 41 0,32
4773 - COMERCIO A RETALHO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS, EM EST.ESPECIAL. 69 0,54
4774 — COM. A RETALHO DE PRODUTOS MEDICOS E ORTOPEDICOS, EM EST.ESPECIAL. 8 0,06
4775 — COM. A RETALHO DE PRODUTOS COSMETICOS E DE HIGIENE, EM EST.ESPECIAL. 43 0,34
4776 — COM. A RETALHO DE FLORES, PLANTAS,SEM.FERTILIZ.,ANIMAIS COMP.RESP.ALIM.,EM 20 016
EST.ESPECIAL.

4777 — COM. A RETALHO DE RELOGIOS E ART. OURIV. E JOALHARIA, EM EST.ESPECIAL. 31 0,24
4778 - COMERCIO A RETALHO DE OUTROS PRODUTOS NOVOS, EM EST.ESPECIALIZADOS 196 1,53
4781 - COM. A RETALHO EM BANCAS,FEIRAS E UN.MOVEIS DE VENDA,DE 5 0.04
PROD.ALIMENTARES,BEB.TABACO

4791 - COMERCIO A RETALHO POR CORRESPONDENCIA OU VIA INTERNET 9 0,07
4799 - COMERCIO A RETALHO POR OUT.METODOS, N/EFECTUADO EM ESTAB.BANCAS,FEIRAS 4 0.03
OU UN.MOVEIS DE VENDA

4932 - TRANSPORTE OCASIONAL DE PASSAGEIROS EM VEICULOS LIGEIROS 23 0,18
4939 - OUTROS TRANSPORTES TERRESTRES DE PASSAGEIROS, N.E. 103 0,80
4941 - TRANSPORTES RODOVIARIOS DE MERCADORIAS 226 1,76
5210 — ARMAZENAGEM 1 0,01
5221 — ACTIV. AUX. E DE GESTAO DE INFRA-ESTRUTURAS DOS TRANSPORTES TERRESTRES 89 0,69
5229 — ACTIV. AG. TRANSIT, ADUANEIROS E DE OUTRAS ACTIV. DE APOIO AO TRANSP. 69 0,54
5310 - ACTIVIDADES POSTAIS SUJEITAS A OBRIGAGOES DO SERVICO UNIVERSAL 44 0,34
5320 - OUTRAS ACTIVIDADES POSTAIS E DE COURIER 5 0,04
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5511 - ESTABELECIMENTOS HOTELEIROS COM RESTAURANTE 58 0,45
5610 - RESTAURANTES (INCLUI ACTIVIDADES DE RESTAURAGCAO EM MEIOS MOVEIS) 556 4,33
5629 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICO DE REFEICOES 1 0,01
5630 - ESTABELECIMENTOS DE BEBIDAS 285 2,22
5811 - EDICAO DE LIVROS 29 0,23
5813 - EDICAO DE JORNAIS 4 0,03
5814 - EDICAO DE REVISTAS E DE OUTRAS PUBLICACOES PERIODICAS 4 0,03
5911 - PRODUGCAO DE FILMES, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE TELEVISAO 23 0,18
5913 - DISTRIBUICAO DE FILMES, DE VIDEOS E DE PROGRAMAS DE TELEVISAO 1 0,01
5914 - PROJECCAO DE FILMES E DE VIDEOS 20 0,16
6020 - ACTIVIDADES DE TELEVISAO 14 0,11
6120 - ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACOES SEM FIO 6 0,05
6201 - ACTIVIDADES DE PROGRAMAGAO INFORMATICA 2 0,02
6202 - ACTIVIDADES DE CONSULTORIA EM INFORMATICA 9 0,07
6311 — ACTIV. DE PROCESS. DADOS,DOMICILIACAO DE INF. E ACTIV.RELACIONADAS 9 0,07
6312 - PORTAIS WEB 1 0,01
6419 - OUTRA INTERMEDIACAO MONETARIA 193 1,50
6420 - ACTIVIDADES DAS SOCIEDADES GESTORAS DE PARTICIPACOES SOCIAIS 20 0,16
6512 - SEGUROS NAO VIDA 21 0,16
6621 - ACTIVIDADES DE AVALIACAO DE RISCOS E DANOS 4 0,03
6622 - ACTIVIDADES DE MEDIADORES DE SEGUROS 11 0,09
6810 - COMPRA E VENDA DE BENS IMOBILIARIOS 32 0,25
6820 - ARRENDAMENTO DE BENS IMOBILIARIOS 6 0,05
6831 - MEDIAGCAO E AVALIAGAO IMOBILIARIA 57 0,44
6832 — ADMIN. DE IMOVEIS P/ CONTA DE OUTREM; ADMINISTRACAO DE CONDOMINIOS 25 0,19
6910 - ACTIVIDADES JURIDICAS E DOS CARTORIOS NOTARIAIS 19 0,15
6920 - ACTIVIDADES DE CONTABILIDADE E AUDITORIA; CONSULTORIA FISCAL 161 1,26
7010 - ACTIVIDADES DAS SEDES SOCIAIS 1 0,01
7022 - OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA PARA 0S NEGOCIOS E A GESTAO 23 0,18
7111 - ACTIVIDADES DE ARQUITECTURA 21 0,16
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7112 - ACTIVIDADES DE ENGENHARIA E TECNICAS AFINS 15 0,12
7120 - ACTIVIDADES DE ENSAIOS E ANALISES TECNICAS 13 0,10
7219 - OUTRA INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DAS CIENCIAS FISICAS E NATURAIS 8 0,06
7311 - AGENCIAS DE PUBLICIDADE 24 0,19
7312 - ACTIVIDADES DE REPRESENTACAO NOS MEIOS DE COMUNICAGCAO 2 0,02
7420 - ACTIVIDADES FOTOGRAFICAS 6 0,05
7490 - OUTRAS ACTIVIDADES DE CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES 13 0,10
7500 - ACTIVIDADES VETERINARIAS 12 0,09
7711 - ALUGUER DE VEICULOS AUTOMOVEIS LIGEIROS 2 0,02
7732 - ALUGUER DE MAQUINAS E EQUIP. P/CONSTRUGAO E ENGENHARIA CIVIL 66 0,51
7739 - ALUGUER DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS, N.E. 23 0,18
7820 - ACTIVIDADES DAS EMPRESAS DE TRABALHO TEMPORARIO 20 0,16
7911 - ACTIVIDADES DAS AGENCIAS DE VIAGEM 19 0,15
8020 - ACTIVIDADES RELACIONADAS COM SISTEMAS DE SEGURANCA 23 0,18
8121 - ACTIVIDADES DE LIMPEZA GERAL EM EDIFICIOS 13 0,10
8122 - OUTRAS ACTIV. DE LIMPEZA EM EDIFICIOS E EM EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 2 0,02
8129 - OUTRAS ACTIVIDADES DE LIMPEZA 4 0,03
8130 - ACTIVIDADES DE PLANTACAO E MANUTENCAO DE JARDINS 66 0,51
8230 - ORGANIZACAO DE FEIRAS, CONGRESSOS E OUTROS EVENTOS SIMILARES 11 0,09
8299 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS DE APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS, N.E. 128 1,00
8411 - ADMINISTRACAO PUBLICA EM GERAL 261 2,03
8425 - ACTIVIDADES DE PROTECCAO CIVIL 30 0,23
8510 - EDUCACAO PRE-ESCOLAR 87 0,68
8520 - ENSINO BASICO (12 E 22 CICLOS) 61 0,48
8531 - ENSINO BASICO (32 CICLO) E SECUNDARIO GERAL 82 0,64
8532 - ENSINOS SECUNDARIOS TECNOLOGICO,ARTISTICO E PROFISSIONAL 32 0,25
8553 - ESCOLAS DE CONDUCAO E PILOTAGEM 19 0,15
8559 - FORMACAO PROFISSIONAL, ESCOLAS DE LINGUAS E OUTRAS ACT. EDUCATIVAS 63 0,49
8610 - ACTIVIDADES DOS ESTABELECIMENTOS DE SAUDE COM INTERNAMENTO 13 0,10
8621 - ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA GERAL, EM AMBULATORIO 14 0,11
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8622 - ACTIVIDADES DE PRATICA MEDICA DE CLINICA ESPECIALIZADA, EM AMBULATORIO 17 0,13
8623 - ACTIVIDADES DE MEDICINA DENTARIA E ODONTOLOGIA 41 0,32
8690 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA 85 0,66
8730 — ACTIV. DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS E C/DEFICIENCIA, C/ALOJAMENTO 105 0,82
8790 - OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL COM ALOJAMENTO 1 0,01
8810 — ACTIV. DE APOIO SOCIAL P/PESSOAS IDOSAS E C/DEFICIENCIA, SEM ALOJAMENTO 62 0,48
8891 - ACTIVIDADES DE CUIDADOS PARA CRIANCAS, SEM ALOJAMENTO 107 0,83
8899 - OUTRAS ACTIVIDADES DE APOIO SOCIAL SEM ALOJAMENTO, N.E. 428 3,34
9001 - ACTIVIDADES DAS ARTES DO ESPECTACULO 2 0,02
9311 - GESTAO DE INSTALACOES DESPORTIVAS 2 0,02
9312 - ACTIVIDADES DOS CLUBES DESPORTIVOS 1 0,01
9313 - ACTIVIDADES DE GINASIO (FITNESS) 10 0,08
9319 - OUTRAS ACTIVIDADES DESPORTIVAS 5 0,04
9321 - ACTIVIDADES DOS PARQUES DE DIVERSAO E TEMATICOS 2 0,02
9329 - OUTRAS ACTIVIDADES DE DIVERSAO E RECREATIVAS 9 0,07
9411 - ACTIVIDADES DE ORGANIZACOES ECONOMICAS E PATRONAIS 3 0,02
9420 - ACTIVIDADES DE ORGANIZACOES SINDICAIS 3 0,02
9491 - ACTIVIDADES DE ORGANIZACOES RELIGIOSAS 2 0,02
9499 - OUTRAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACOES ASSOCIATIVAS, N.E. 173 1,35
9522 — REP. DE ELECTRODOMESTICOS E OUTROS EQUIP. DE USO DOM. E P/JARDIM 9 0,07
9523 - REPARACAO DE CALCADO E DE ARTIGOS DE COURO 7 0,05
9524 - REPARACAO DE MOBILIARIO E SIMILARES, DE USO DOMESTICO 1 0,01
9525 - REPARACAO DE RELOGIOS E DE ARTIGOS DE JOALHARIA 1 0,01
9529 - REPARAGAO DE OUTROS BENS DE USO PESSOAL E DOMESTICO 6 0,05
9601 - LAVAGEM E LIMPEZA A SECO DE TEXTEIS E PELES 99 0,77
9602 - ACTIVIDADES DE SALOES DE CABELEIREIRO E INSTITUTOS DE BELEZA 97 0,76
9603 - ACTIVIDADES FUNERARIAS E CONEXAS 13 0,10
9604 - ACTIVIDADES DE BEM-ESTAR FiSICO 2 0,02
9609 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVIGOS PESSOAIS,N.E. 7 0,05
TOTAL 12.828 100,00
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGO NOS ESTABELECIMENTOS DO CONCELHO DO MONTIJO, SEGUNDO O NiVEL DE QUALIFICAGAO EM 1999

(MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL, 2011)
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Encarrega
Profiss
dos, Profissi Pratic
Qua ionais Profissi Profissiona
Quadros contrame onais antes
dros Altam onais is Ignora
CAE Superior % % stres, % % % % nao % e % TOTAL
Méd ente Qualifi Semiqualif do
es mestres e Qualifi Apren
ios Quialifi cados icados
chefes de cados dizes
cados
equipa
01 - AGRICULTURA, PRODUCAO ANIMAL, 5 0 3 0 1 14 66 0 1972
CACA E ACTIV. DOS SERVICOS RELACIONADOS 62 6 34 1 140 175 834 3 17 ‘
02 - SILVICULTURA, EXPLORACAO FLORESTAL
6 27 ) 0 3 14 3 14 3 36 ) 1 5 1 5 ) 22
E ACTIVI. DOS SERVICOS RELACIONADOS
15 - INDUSTRIAS ALIMENTARES E DAS
BEBIDAS 34 a0 7 |1 40 4 27 3| 624 | ® 123 B 3 3 67 7 10 964
17 - FABRICAGAO DE TEXTEIS 3 4 _ 0 4 5 1 1 52 67 14 18 3 4 1 1 _ 78
18 - INDUST. DO VESTUARIO; PREPAR.,
5 14 | 0 . 0 ) 0 7 50 5 14 . 0 1 7 2 14
TINGIM. FABRIC. ARTIGOS PELES COM PELO
20 - IND.MADEI. CORTICA E SUAS 3 0 6 1 99 2% 34 1 933
OBR.EXC.MOBIL;FAB.OBR.CESTARIA.ESPART. 77 1 52 11 209 241 320 10 12
21 - FABRICACAO DE PASTA, DE PAPEL E
< 3 9 1 | 3 ) 0 ) 0 6 19 9 28 1 3 12 38 ) 32
CARTAO E SEUS ARTIGOS
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22 - EDICAO, IMPRESSAO E REPRODUGAO DE

- 22 2 27 22 6 2 18 51
SUPORTES DE INFORMACAO GRAVADOS 11 - 1 14 1 3 1 9 1
24 - FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 7 1ml , 6 10 5 3 19 31 1 18 13 21 . 0 . 62
26 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS N . ) i 16 0 . .
MINERAIS NAO METALICOS 21 2 10 1 85 29 18 10 1
27 - INDUSTRIAS METALURGICAS DE BASE 3 0 3 : 0 3 0 : 0 3 0 } 0 2 100 } 2
28 - FABRICACAO DE PRODUTOS METALICOS, N 5 . 2 . " 1 )11
EXCEPTO MAQUINAS E EQUIPAMENTO 27 - 5 2 76 19 30 42 10
29 - FABRICACAO DE MAQUINAS E DE 18 0 . o o . 5 o
EQUIPAMENTOS, N.E. 12 - - 1 38 - 4 10 2
31 - FABRICACAO DE MAQUINAS E
: 2 3 2 3 4 . 0 69 87 3 4 . 0 i 0 i 79

APARELHOS ELECTRICOS, N.E.
33 - FAB. APAREL. INSTR. ME.-CIRURGIC.

) 40 i i 0 i 0 1 20 i 0 i 0 2 40 i 5
ORTOP., PRECISAO, OPTICA REL
35 - FABRICACAO DE OUTRO MATERIAL DE

1 33 i i 0 1 33 1 33 i 0 i 0 i 0 i 3
TRANSPORTE
36— FAB. MOBILL.;. IND. TRANSF., . 15 . 1 2 . 0 16 34 s 11 1 26 6 13 . 47
37 — RECICLAGEM 1 14 . . 0 . 0 ) 29 1 14 1 14 1 14 1 7
40 - PROD. E DISTRIBUICAO DE
ELECTRICIDADE, DE GAS, DE VAPOR E AGUA i 0 i 3 7 1 2 35 85 1 2 1 2 i 0 i 41
QUENTE
45 — CONSTRUCAO 127 14| 1, 56 6 15 2 183 | 52 56 6 129 | 14 40 4 12 932
50 - COMERC.MANUTENCAO E REPARACAO 69 15 | 5 14 3 4 1 518 | 48 61 13 12 7 43 9 9 455

V.AUTOM. E
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MOTOCIC;COM.RE.COMBUST.VEIC.

51 - COMERC. POR GROSSO, AGENTES DO

17 1 2 4 43 10 15 6 665
COMERCIO, EXCEP. VEIC. AUTOM. E MOTOC 114 7 16 24 284 65 103 40 12
52 - COMERCIO RETALHO
(EXC.VEIC.AUTO.,MOTOCI,COMB.VEIC) 130 17 | 1y 2 " 3 28 4 338 | 45 25 3 81 11 99 13 15 752
REPAR.BENS PESS.DOME
55 — ALOJ. E RESTAURACAO (RESTAURANTES
E SIMILARES) 62 Ll | 2 1 0 20 > | 165 | 4 39 101 59 | 5] 38 ° 11 401
60 - TRANSPORTES TERRESTRES;
TRANSPORTES POR OLEODUTOS OU 23 12 1 1 9 5 4 2 a3 | 72 1 6 5 1 i 0 6 199
GASODUTOS
63 — ACT. ANEXAS E AUXIL. TRANSP; 0 o N . o . . . 136
AGENCIAS DE VIAGENS E DE TURISMO 14 - 29 1 73 1 5 2 1
64 - CORREIOS E TELECOMUNICACOES . 0 ) 3 ) 3 15 25 8 13 3 53 1 2 . 0 | 60
65 - INTERMEDIACAO FINANC., EXC. SEGUROS R " 5 M o o . o o1
E FUND. DE PENSOES 6 28 6 23 134 - 2 - 2
66 - SEGUROS, FUNDOS DE PENSOES E DE

i 0 g | 32 i 0 i 0 18 64 1 4 i 0 i 0 i 28
OUTRAS ACTIV. COMPLEMENT. SEG. SOCIAL
67 - ACTIVIDADES AUXILIARES DE

- 5 22 1 11 i 0 i 0 s 44 i 0 i 0 5 22 i 9

INTERMEDIACAO FINANCEIRA
70 - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 19 24 [ 1 ) 3 3 4 23 29 1 1 1 18 1 18 3 80
71 - ALUGUER MAQUINAS E EQUIP. SEM

) 6 1 3 s 16 i 0 18 58 i 0 ) 6 1 3 ) 31
PESSOAL E BENS PESSOAIS E DOMESTICOS
72 - ACTIVIDADES INFORMATICAS E CONEXAS 5 20 [, 20 . 0 . 0 4 40 . 0 . 0 5 20 . 10
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73 - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO 5 33 . 0 . 0 1 17 . 0 3 50 . 0 . 6
74 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 18 . o 20 . N . )36
PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS EMPRESAS 43 12 18 70 12 60 15 4
75 - ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E

; i 0 i 6 i 0 18 56 1 3 10 31 i 0 1 32
SEGURANCA SOCIAL (OBRIGATORIA)
80— EDUCACAO 1 1 | 5 0 18 19 36 38 3 8 13 14 1 1 4 96
85 - SAUDE E ACCAO SOCIAL 45 10 | 35 2 40 9 72 16 138 30 39 19 1 2 2 460
91 - ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS DIVERSAS,

i 0 i 17 i 0 4 67 i 0 1 17 i 0 i 6

N.E.
92 — ACTIV. RECR., CULT. E DESP. 3 5 5 2 23 38 17 28 6 10 3 13 . 0 . 60
93 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 1 19 . 0 1 19 4 7 1 2 29 51 . 57
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGO NOS ESTABELECIMENTOS DO CONCELHO DO MONTIJO, SEGUNDO O NiVEL DE QUALIFICAGAO EM 2004

(MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL, 2011)

Encarre
gados,
contra Profissi
Profissi
Quadr mestre onais Profissi Profissiona Pratica
Quadros onais
os s, Altame onais is ntes e Ignora
CAE Superior % % % % % % nao % % TOTAL
Médio mestre nte Quialific Semiqualifi Apren do
es Qualific
s se Quialific ados cados dizes
ados
chefes ados
de
equipa
01 - AGRICULTURA, PRODUGAO ANIMAL,
CAGA E ACTIV. DOS SERVICOS 54 6 15 2 41 4 3 0 97 11 240 26 449 49 6 1 14 919
RELACIONADOS
02 - SILVICULTURA, EXPLORAGAO
FLORESTAL E ACTIVI. DOS SERVICOS 5 18 1 4 3 11 _ 0 4 15 12 44 2 7 R 0 R 27
RELACIONADOS
05 - PESCA, AQUICULTURA E ACTIVIDADES
2 40 _ 0 _ 0 _ 0 1 20 _ 0 _ 0 _ 0 2 5
DOS SERVICOS RELACIONADOS
15 - INDUSTRIAS ALIMENTARES E DAS s 1 4 3 62 12 s - 940
BEBIDAS 50 10 37 32 580 112 a4 62 13
18 - INDUST. DO VESTUARIO; PREPAR.,
_ 0 _ 0 _ 0 _ 0 3 75 _ 0 _ 0 1 25 R 4
TINGIM. FABRIC. ARTIGOS PELES COM PELO
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19 - CURTIM.ACAB.PELES

S/PELO;FAB.ART.VIAGEM,MARROQ.ART.CO 1 25 25 ) 0 ) 0 i 0 i 0 ) 0 5 50 i 4
RR.SEL.CALCADO
20 - IND.MADEIRA CORTICA E SUAS . . . , 16 0 N ] c7a
OBR.EXC.MOBILIARIO;FAB.OBR.CESTARIA. 46 32 1 91 174 191 3 18
21 - FABRICACAO DE PASTA, DE PAPEL E
CARTAO E SEUS ARTIGOS 2 6 10 - 0 - 0 10 32 10 32 - 0 6 19 - 31
22 - EDICAO, IMPRESSAO E REPRODUCAO is 13 0 51 55 A g 10 18
DE SUPORTES DE INFORMAGAO GRAVADOS 7 - 10 12 2 4 5 2
24 - FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS 12 13 3 3 9 _ 0 37 41 2 24 6 7 i 0 ) 90
25 - FABRICACAO DE ARTIGOS DE 55 o N o . N - o
BORRACHA E DE MATERIAS PLASTICAS 3 3 - 1 2 2 - 1 12
26 - FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS 1 . . . 48 N M , 71
MINERAIS NAO METALICOS 29 21 15 131 29 31 5 6
27 - INDUSTRIAS METALURGICAS DE BASE j 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 1 100 . 1
28 - FABRICACAO DE PRODUTOS
METALICOS, EXCEPTO MAQUINAS E ’3 19 1 1 1 1 1 66 56 8 7 5 4 13 11 i 118
EQUIPAMENTO
29 - FABRICACAO DE MAQUINAS E DE
EQUIPAMENTOS, N.E. 16 16 > 1 1 3 3 56 >8 1 ! 6 6 9 3 - 37
31 - FABRICACAO DE MAQUINAS E : . . . - 50 o . o
APARELHOS ELECTRICOS, N.E. 7 1 4 5 78 - 1 -
33 - FAB. APAREL. INSTRUM. MEDICO-

1 100 0 ) 0 ) 0 i 0 i 0 ) 0 i 0 i 1

CIRURGIC. ORTOPED., PRECISAO, OPTICA
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35— FAB. DE OUTRO MAT. DE TRANSPORTE 1 33 . 0 1 33 . 0 . 0 . 0 1 33 . 0 _ 3
36 - FABRICACAO DE MOBILIARIO; OUTRAS o R R 5 N . N 10 o
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS, N.E. 5 1 2 1 19 5 19 6 -

37 — RECICLAGEM 5 10 . 0 1 5 . 0 7 35 1 5 3 15 . 0 6 20
40 - PROD. E DISTRIBUICAO DE

ELECTRICIDADE, DE GAS, DE VAPOR E AGUA i 0 i 0 1 33 i 0 1 33 1 33 i 0 i 0 i 3
QUENTE

45— CONSTRUCAO 166 13 79 6 7 5 33 3 633 48 62 5 291 17 28 2 19 1.312
50 - COMERC.MANUTENCAO E REPARACAO

V.AUTOM. E 59 15 8 2 10 3 4 1 203 51 56 14 30 8 19 5 7 39
MOTOCIC;COM.RE.COMBUST.VEIC.

51 - COMERC. POR GROSSO, AGENTES DO - . . . I N 0 7 175
COMERCIO, EXCEP. VEIC. AUTOM. E MOTOC 137 42 46 17 589 132 117 87 8 :

52 - COMERCIO RETALHO

(EXC.VEIC.AUTO.,MOTOCI,COMB.VEIC) 139 7 45 2 95 5 40 2 1003 | 51 48 2 148 8 440 22 14 1.972
REPAR.BENS PESS.DOME

55 - ALOJAMENTO E RESTAURACAO 37 12 19 3 13 2 38 5 304 40 03 12 36 11 73 10 43 756
60 - TRANSPORTES TERRESTRES;

TRANSPORTES POR OLEODUTOS OU <0 14 6 2 9 3 18 5 )16 62 3 9 19 5 1 0 i 351
GASODUTOS

63 — ACTIV. ANEX. E AUXIL. TRANSP; AGENC. . R 7 N i . o 0

VIAGENS E TUR. E OUT. ACT. APOIO TUR. 13 5 15 25 87 12 - 41 46 206
64 - CORREIOS E TELECOMUNICACOES 1 2 ) 4 1 2 12 21 5 4 . 0 1 2 . 0 . 56
65 - INTERMEDIACAO FINANCEIRA, 2 ! 43 21 5 2 41 20 11 33 - 0 1 0 - 0 - 203
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EXCEPTO SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES

66 - SEGUROS, FUNDOS DE PENSOES E DE

i 0 - 32 i 1 5 13 59 1 4 i 0 ) 0 ) 22
OUTRAS ACTIV. COMPLEMENT. SEG. SOCIAL

67 - ACTIVIDADES AUXILIARES DE 18 . . ) 18 0 . M
INTERMEDIACAO FINANCEIRA 2 1 1 1 3 2 - 1 -

70 - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 39 36 3 3 1 S 5 29 27 . 0 12 11 4 4 1 107
71 - ALUGUER MAQUINAS E EQUIP. SEM . . . o 1 o o o
PESSOAL E BENS PESSOAIS E DOMESTICOS 6 5 - 3 42 11 - - 1

72 - ACTIVIDADES INFORMATICAS E

CONEXAS 13 43 3 10 i 5 17 - 23 1 3 i 0 ) 0 1 30
73 - INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO 1 13 1 13 . 4 50 ] 0 ] 0 1 13 ] 0 1 8
74 - OUTRAS ACT. DE SERV. PREST. PRINCIP.

AS EMPRESAS 77 u 58 8 10 18 3 102 | 15 84 121 218 | 31| 18 3 116 701
75 - ADMINISTRACAO PUBLICA, DEFESA E . , . . N N 0 43
SEGURANCA SOCIAL (OBRIGATORIA) 21 4 - 20 18 63 85 - 32

80 — EDUCACAO 32 24 15 11 3 57 20 23 17 20 15 1 8 A 3 1 136
85 - SAUDE E ACCAO SOCIAL <7 8 33 5 6 <8 8 86 12 306 44 117 17 1 2 %6 701
91 - ACTIV ASSOCIATIVAS DIVERSAS, N.E. 6 3 6 4 4 4 2 42 26 26 47 29 14 . 0 5 162
92 — ACT. RECR, CULT. E DESPORTIVAS 5 10 < 6 ) 20 2 17 19 13 14 8 9 ] 0 6 90
93 - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVICOS 14 6 5 3 4 25 11 107 46 49 21 S 2 - 18 ) 231
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGCO NOS ESTABELECIMENTOS DO CONCELHO DO MONTIJO, SEGUNDO O NiVEL DE QUALIFICAGAO EM 2009

(MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL, 2011)

150

Encarregad
Profission
os, Pratic
Quadr ais Profissi Profissionai Profissio
Quadros contrames antes
os Altament onais s nais nao Igno
CAE Superior % % tres, % % % % % e % TOTAL
Médio e Qualifi Semiqualifi Qualifica rado
es mestres e Apren
s Qualificad cados cados dos
chefes de dizes
os
equipa
01 - AGRICULTURA, PRODUCAO ANIMAL,
CAGA E ACTIV. DOS SERVICOS 46 5 19 2 40 4 9 1 96 10 420 44 271 29 7 1 37 945
RELACIONADOS
02 - SILVICULTURA E EXPLORA(;AO
5 1 1 0 - - - - 6 2 322 95 - - - - 5 339
FLORESTAL
08 - OUTRAS IND. EXTRACTIVAS - - - - - - - - 7 78 2 22 - - - - - 9
10 - INDUSTRIAS ALIMENTARES 36 3 22 2 31 3 38 4 500 51 179 18 49 5 113 12 7 975
11 - INDUSTRIA DAS BEBIDAS 3 6 6 12 2 4 1 2 24 47 12 24 2 4 1 2 - 51
15—IND. DO COURO E DOS PROD. DO
- - - - - - - - 1 100 - - - - - - - 1
COURO
16 — IND. DA MADEI. E DA CORTIGA E SUAS
OBRAS EXC.MOBIL.FAB. OBRAS CESTARIA E 19 8 5 2 20 8 4 2 54 22 27 11 111 46 - - 3 243
ESPARTARIA
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17 — FAB. PASTA, PAPEL, CARTAO E

3 7 1 2 - - 1 2 13 28 18 39 - - 10 22 - 46
ARTIGOS
18 - IMPRESSAO E REPRODUCAO DE
6 17 4 11 1 3 8 23 8 23 1 3 1 3 5 14 1 35
SUPORTES GRAVADOS
20 - FABRICACAO DE PROD.QUIMICOS E
DE FIBRAS SINTETICAS OU 6 10 3 5 6 10 - - 26 45 11 19 - - - - 6 58
ARTIFICIAIS,EXC.PROD.FARMACEUTICO
22 — FAB. DE ART. DE BORRACHA E DE
i 3 23 1 8 - - - - - - - - - - - - 9 13
MAT. PLASTICAS
23 - FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS
~ ) 26 11 3 1 12 5 17 8 113 50 31 14 14 5 4 2 8 228
MINERAIS NAO METALICOS
25 - FABRICACAO DE PRODUTOS
METALICOS, EXCEPTO MAQUINAS E 22 15 11 8 3 2 3 2 66 45 13 9 2 1 18 12 7 145
EQUIPAMENTO
26 - FABRICAGCAO EQUIP.INFORMATICOS,
EQUIP. P/COMUNICACOES E 5 6 2 3 1 1 1 1 2 3 64 82 - - 3 4 - 78
PROD.ELECTRONICOS E OPTICOS
27 - FABRICACAO DE EQUIPAMENTO
) - - 1 17 - - 3 50 2 33 - - - - - - - 6
ELECTRICO
28 - FABRICAGCAO DE MAQUINAS E DE
5 7 7 10 - - 4 5 27 37 5 7 1 1 1 1 23 73
EQUIPAMENTOS, N.E.
29 — FAB. DE VEICULOS AUTO.,
REBOQUES,SEMI-REBOQUES E COMPON. 1 14 - - - - - - 5 71 - - - - 1 14 - 7
P/VEICULOS AUTO.
5 10 2 4 4 8 2 4 12 24 11 22 10 20 2 4 1 49

31 - FABRICACAO DE MOBILIARIO E DE
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COLCHOES
32 - OUTRAS INDUSTRIAS
3 60 - - - - - 1 20 - - 1 20 - - - 5
TRANSFORMADORAS
33 — REP., MANUTENGAO E INSTALAGAO
) 7 35 8 40 - - 1 2 10 - - 1 5 - - 1 20
DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
37 - RECOLHA, DRENAGEM E
} 2 13 - - - - - - - - - - - - - 13 15
TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
38 - RECOLHA, TRATAMENTO E
ELIMINAGAO DE RESIDUOS; VALORIZAGAO 2 22 1 11 - - - 4 44 - - 1 11 - - 1 9
DE MATERIAIS
41 - PROMOGAO IMOB. (DESENV.PROJ. DE
. - . 90 17 50 10 33 6 24 231 45 10 2 54 10 6 1 19 517
EDIFICIOS); CONSTRUCAO DE EDIFICIOS
42 - ENGENHARIA CIVIL 18 7 13 5 30 12 22 116 48 7 3 15 6 11 5 12 244
43 — ACTIV. ESPECIALIZADAS DE
~ 51 10 26 5 27 5 19 229 47 31 6 58 12 24 5 23 488
CONSTRUGAO
45 — COM., MANUTENGAO E REPARACAO,
DE VEICULOS AUTOMOVEIS E 27 10 15 5 6 2 6 160 58 20 7 10 4 11 4 21 276
MOTOCICLOS
46 — COM. P GROSSO (INCLUI AGENTES),
EXC. DE VEICULOS AUTOMOVEIS E 110 12 45 4 29 3 14 435 45 139 15 118 12 30 3 31 951
MOTOCICLOS
47 - COMERCIO A RETALHO, EXCEPTO DE
. . 142 6 64 3 118 5 59 1.195 50 130 5 309 13 336 14 41 2.394
VEICULOS AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
49 - TRANSPORTES TERRESTRES E 33 9 15 4 4 1 5 230 65 30 9 17 5 - - 18 352

TRANSPORTES POR OLEODUTOS OU
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GASODUTOS

52 - ARMAZENAGEM E ACTIVIDADES

AUXILIARES DOS TRANSPORTES (INCLUI 15 9 8 5 6 37 23 46 29 23 14 4 3 - - 20 159
MANUSEAMENTO)
53 - ACTIVIDADES POSTAIS E DE COURIER - - - - - 1 2 14 29 33 67 - - - - 1 49
55 — ALOJAMENTO 7 12 1 2 3 1 2 19 33 4 7 11 19 8 14 4 58
56 - RESTAURACAO E SIMILARES 66 8 22 3 14 34 4 306 36 97 12 87 10 167 20 | 49 842
58 - ACTIVIDADES DE EDICAO 4 11 - - 1 4 11 22 59 5 14 - - - - 1 37
59 - ACTIVIDADES
CINEMATOGRAFICAS,VIDEO,PRODUGCAO
- - 4 9 1 2 3 11 25 8 18 8 18 4 9 4 9 1 a4
DE PROG.TELEVISAO,GRAVAGCAO SOM E
EDICAO MUSICA
60 — ACTIV. DE RADIO E DE TV 1 7 - - - 9 64 1 7 - - - - - - 3 14
61 — TELECOMUNICACOES - - - - - 5 83 1 17 - - - - - - - 6
62 - CONSULTORIA E PROG. INFORMATICA
7 64 - - - 4 36 - - - - - - - - - 11
E ACTIV. RELACIONADAS
63 - ACTIVIDADES DOS SERVICOS DE
- 3 30 3 30 - 1 10 3 30 - - - - - - - 10
INFORMACAO
64 — ACTIV. DE SERV. FINANCEIROS, EXC.
~ 20 9 44 21 10 39 18 70 33 20 9 1 0 - - 9 213
SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
65 - SEGUROS, RESEGUROS E FUNDOS DE
PENSOES, EXCEPTO SEGURANGCA SOCIAL - - 7 33 - - - 13 62 1 5 - - - - - 21

OBRIGATORIA
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66 — ACTIV. AUX. DE SERVICOS

4 27 - - - - 7 47 3 20 1 7 - - - - 15
FINANCEIROS E DOS SEGUROS
68 - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 54 45 1 1 1 1 15 13 14 12 4 3 16 13 3 11 120
69 — ACTIV. JURIDICAS E DE
44 24 41 23 - - 8 4 51 28 5 3 7 4 3 19 180
CONTABILIDADE
70 — ACTIV. DAS SEDES SOC. E DE
N 13 54 4 17 - - 2 8 2 8 - - - - - 3 24
CONSULTORIA PARA A GESTAO
71— ACTIV. DE ARQUITECTURA,
ENGENHARIA E
, 3 14 29 5 10 1 2 17 35 3 6 5 10 1 2 - 3 49
TECN.AFINS;ACTIV.ENSAIOS E DE ANALISES
TECNICAS
72 — ACTIV. DE INVESTIGAGAO CIENTIFICA
1 13 1 13 - - 1 13 1 13 3 38 1 13 - - 8
E DE DESENVOLV.
73 - PUBLICIDADE, ESTUDOS MERCADO E
- 9 35 6 23 1 9 - - 3 12 4 15 - - - 3 26
SONDAGENS OPINIAO
74 - OUTRAS ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA, CIENTIFICAS, TECNICAS E 7 37 1 5 1 5 2 11 3 16 3 16 - - 5 1 19
SIMILARES
75 - ACTIVIDADES VETERINARIAS 5 42 - - - - - - 5 42 2 17 - - - - 12
77 - ACTIVIDADES DE ALUGUER 4 4 6 7 11 12 16 18 28 31 16 18 3 3 - 7 91
78 - ACTIVIDADES DE EMPREGO - - - - - - - - - - - - - - - 20 20
79 - AGENCIAS DE VIAGEM,OPERADORES
TURISTICOS, OUTROS SERV.RESERVAS E 2 11 - - - - 10 53 1 5 - - - - 16 3 19

ACTIV.RELACIONADAS




155

80 - ACTIVIDADES DE INVESTIGAGAO E
- - 3 13 - - - - 19 83 1 4 - - - - - 23
SEGURANCA
81— ACTIV. REL COM
EDIFCIOS,PLANTAGAO E MANUTENCAO 10 12 - - 11 13 1 1 5 6 44 52 13 15 - - 1 85
DE JARDINS
82 — ACTIV. DE SERV. ADMIN. E DE APOIO
: 24 17 4 3 1 1 5 4 43 31 48 35 10 7 - - 4 139
PRESTADOS AS EMPRESAS
84 — ADMIN. PUB. E DEFESA; SEG. SOC.
. 7 2 51 18 1 0 3 1 28 10 156 54 2 1 - - 43 291
OBRIGATORIA
85 — EDUCACAO 65 19 128 | 37 1 0 27 8 37 11 62 18 8 2 - - 16 344
86 - ACTIVIDADES DE SAUDE HUMANA 29 17 10 5 - - 37 22 39 23 40 24 4 2 3 2 8 170
87 — ACT. DE APOIO SOCIAL COM ALOJ 16 15 2 2 2 2 - - 9 8 61 58 13 12 - - 3 106
88 — ACT. DE APOIO SOCIAL SEM
40 7 38 6 5 1 53 9 75 13 309 52 42 7 - - 35 597
ALOJAMENTO
90 - ACTIV DE TEATRO, MUSICA, DANCA E R 100 )
OUTRAS ACTIV. ARTISTICAS E LITERARIAS
93 — ACT. DESP., DE DIVERSAO E
4 14 1 3 - - 5 17 8 28 2 7 6 21 1 3 2 29
RECREATIVAS
94 - ACTIV DAS ORG ASSOCIATIVAS 7 4 16 9 8 4 2 1 40 22 76 42 29 16 1 1 2 181
95 — REP. DE COMPUTADORES E DE BENS
, 2 8 - - 1 4 - - 16 67 - - - - 1 4 4 24
DE USO PESSOAL E DOMESTICO
96 - OUTRAS ACTIV DE SERVICOS PESSOAIS 31 14 9 4 3 1 2 1 72 33 48 22 2 1 37 17 | 14 218
TOTAL 1.197 9 738 6 452 4 600 5 | 4573 | 36 2.564 20 | 1309 | 10 | 818 6 | 577 | 12.828
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NUMERO DE EMPRESAS SEGUNDO O ESCALAO DE VOLUME DE NEGOCIOS DA EMPRESA NO ANO DE 1999 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE

E SEGURANCA SOCIAL, 2011)

500 1000 5000
Men
50 a 150 a 250 a 1000 2000 Oa Oa Oa
os de 500 a
149 249 499 a a 999 4999 4999
50 999
Milh Milh Milh 1999 4999 9 9 99
Milh Milh Ignor
CAE % ares % ares % ares % % Milh % Milh % Milh | % Milh % Milh % TOTAL
ares ares ado
de de de ares ares ares ares ares
de de
Euro Euro Euro de de de de de
Euro Euros
S s S Euros Euros Eur Euro Euro
s
os s s
01 — AGR. PROD. ANIMAL, -
CACA ACTIV. DOS SERV. 26 17 36 24 22 15 25 | 7] 13 9 9 6 4 3 : ; ; - : 15 150
RELAC.
02 —SILVICULT., EXPLOR. -
FLORESTAL E ACTIV. SERV. 2 67 - - - - - - - - - - 1 33 - - - - - - 3
RELAC.
15 —IND. ALIMENT. E 5 16 1 35 1 3 L 3 1 3 L 3 4 13 ] ) 5 6 1 3 4 31
BEBIDAS
17 - FABRICACAO DE . 100 ] ] ) ] ) i ) ] ] i ] ] ) ] ] ] ) - ) 1
TEXTEIS
18 - IND. VEST; PREPAR. - -
TINGIM. FAB. ART. PELES 2 67 - - 1 33 - - - - - - - - - - - - - 3

CPELO
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20 - IND.MADEI. CORTICA
E
OBR.EXC.MOBIL.FAB.OBR.
CESTARIA.ESPART.

13

11

20

14

13

11

20

56

21— FAB. DE PASTA, DE
PAPEL E CARTAO E SEUS
ARTIGOS

100

22 - EDICAO, IMPRESSAO
E REPRODUGAO DE
SUPORTES DE
INFORMAGAO GRAVADOS

27

36

18

11

24 — FAB. DE PROD.
Quimicos

67

33

25 — FAB. DE ART. DE
BORRACHA E DE
MATERIAS PLASTICAS

100

26 — FAB. DE OUTROS
PRODUTOS MINERAIS
NAO METALICOS

13

33

13

13

15

27 — IND. METAL. DE BASE

100

28 — FAB. DE PROD.
METALICOS, EXC. MAQ. E
EQUIPAMENTO

13

26

17

22

23

29 — FAB. DE MAQ. E DE
EQUIPAMENTOS, N.E.

13

25

25

25

13
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31 -FAB. DE MAQ. E
APARELHOS ELECTRIC.,
N.E.

100

33 - FAB. APAREL.
INSTRUM. MEDICO-
CIRURGIC. ORTOPED.,
PRECISAO, OPTICA REL

35— FAB. DE OUTRO
MATERIAL DE
TRANSPORTE

100

36 — FAB. DE MOBILIARIO;
OUTRAS IND. TRANSF.

29

14

29

37 — RECICLAGEM

100

45 — CONSTRUGCAO

16

15

16

15

15

14

14

13

18

17

16

15

10

110

50 — COM.MAN. E REP.
V.AUTOM. E
MOTOCIC;COM.RE.COMB
UST.VEIC.

10

14

14

20

11

10

10

14

13

71

51 - COM. P/ GROSSO,
AGENTES DO COM,,
EXCEP. VEIC. AUTOM. E
MOTOC

13

14

19

20

20

21

14

15

13

14

95

52 — COM. RETALHO
(EXC.VEIC.AUTO.,MOTOClI,
COMB.VEIC) REPAR.BENS

40

22

64

35

15

29

16

12

16

185
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PESS.DOME

55-ALOJ. E
RESTAURACAO
(RESTAURANTES E
SIMILARES)

24

24

42

42

20

99

60 — TRANSP.
TERRESTRES; TRANSP.
POR OLEODUTOS OU
GASODUTOS

20

40

10

10

20

63 — ACT. ANEXAS E
AUXIL. TRANSP. AGENCIAS
DE VIAGENS E DE
TURISMO

20

40

20

20

67 — ACT. AUXILIARES DE
INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

50

50

70 - ACTIVIDADES
IMOBILIARIAS

30

20

20

71 - ALUGUER MAQ. E
EQUIP. SEM PESSOAL E
BENS PESSOAIS E
DOMESTICOS

67

33

72 — ACTIV.
INFORMATICAS E
CONEXAS

33

33

33
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74 - OUTRAS ACT. DE
SERVICOS PRESTADOS

i 21 45 16 34 6 2 s 47

PRINCIPALMENTE AS
EMPRESAS
75— ADMIN. PUBLICA,
DEFESA E SEGURANCA - - - - - 67 1 3
SOCIAL (OBRIGATORIA)
80 — EDUCACAO 6 38 5 31 6 - 4 16
85 - SAUDE E ACGAO

12 28 12 28 14 5 10 43
SOCIAL
91 - ACTIVIDADES
ASSOCIATIVAS DIVERSAS, - - - - 50 - 1 2
N.E.
92 — ACT. RECREATIVAS, ] <6 , 2 ] ] , .
CULT. E DESPORTIVAS
93 - OUTRAS ACTIVIDADES

17 81 5 10 5 - 1 21

DE SERVICOS
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NUMERO DE EMPRESAS SEGUNDO O ESCALAO DE VOLUME DE NEGOCIOS DA EMPRESA NO ANO DE 2004 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE
E SEGURANCA SOCIAL, 2011)

100 5000
500
50 a 150 a Oa Oa
a 2000 5000 10000
149 249 250 a 199 4999
Menos 999 a a a
Milh Milh 499 9 99
de 50 Milh 4999 9999 49999 Ignora
CAE % ares % ares % Milhar % % Milh % % % % Milh % TOTAL
Milhares ares Milha Milha Milha do
de de es de ares ares
de Euros de res de res de res de
Euro Euro Euros de de
Euro Euros Euros Euros
S S Euro Euro
s
s s
01 - AGRICULTURA, PRODUGCAO
ANIMAL, CACA E ACTIV. DOS SERVICOS 19 14 34 25 20 15 30 22 11 8 10 7 a 3 1 1 _ - R - 6 135
RELACIONADOS
02 - SILVICULTURA, EXPLORAGAO
FLORESTAL E ACTIVI. DOS SERVICOS 2 33 1 17 _ - _ - 1 17 _ - _ - R - 2 33 R - 2 6
RELACIONADOS
15 - INDUSTRIAS ALIMENTARES E DAS 3 3 1 1 8 6 3 6 3 36
BEBIDAS 1 12 5 4 3 2 1 2 - 1 3
18 - INDUST. DO VESTUARIO; PREPAR.,
TINGIM. FABRIC. ARTIGOS PELES COM 1 100 _ - _ - _ - _ - _ - _ - B - - - - - - 1
PELO
20 - IND.MAD. CORTICAE 13 20 10 8 1s 8 18 3 40
OBR.EXC.MOBIL.FAB.OBR.CEST.ESPART 5 8 4 3 6 3 7 - 1 - 3
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22 - EDICAO, IMPRESSAO E

REPRODUGAO DE SUPORTES DE INFO. 42 33 8 8 - - - - - 1 12
GRAVADOS
24 - FABRICACAO DE PRODUTOS
. 20 20 - - - - - 20 20 1 5
QuimIcos
25 - FABRICACAO DE ARTIGOS DE 100 1
BORRACHA E DE MATERIAS PLASTICAS B
26 - FABRICAGCAO DE OUTROS
- i 14 14 14 7 7 7 7 7 14 1 14
PRODUTOS MINERAIS NAO METALICOS
27 - INDUSTRIAS METALURGICAS DE
- 100 - - - - - - - ) 1
BASE
28 - FABRICACAO DE PRODUTOS
METALICOS, EXCEPTO MAQUINAS E 20 25 20 20 5 5 - - - 1 20
EQUIPAMENTO
29 - FABRICAGAO DE MAQUINAS E DE
20 10 - 10 20 30 - - - 1 10
EQUIPAMENTOS, N.E.
31 - FABRICAGCAO DE MAQUINAS E 50 50 5
APARELHOS ELECTRICOS, N.E. -
33 - FAB. APAREL. INSTRUM. MEDICO-
CIRURGIC. ORTOPED., PRECISAO, - 100 - - - - - - - ) 1
OPTICA REL
35— FAB. DE OUTRO MAT. DE
- 100 - - - - - - - 1
TRANSPORTE -
36 — FAB. DE MOBILIARIO; OUT. IND.
33 33 - - 17 17 - - - 6

TRANSF.
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37 — RECICLAGEM ] - 1 33 i - ] - _ - ] - 1 33 1 3
45 — CONSTRUCAO 31 18 | 49 | 23 20 11 19 11 6 | 9| 1 6 s 5 % 176
50 - COMERC.MANUTENCAO E
REPARACAO V.AUTOM. E 13 17 | 5 | 29 - 9 8 11 9 12 | ¢ 8 - 9 3 75
MOTOCIC.COM.RE.COMBUST.VEIC.
51 - COMERC. POR GROSSO, AGENTES
DO COMERCIO, EXCEP. VEIC. AUTOM. E 1 10 | 47 15 1 10 18 16 15 | 18] 15 | 14 13 | 12 - 111
MOTOC
52 - COMERCIO RETALHO
(EXC.VEIC.AUTO.,MOTOCI,COMB.VEIC) 33 16 | 56 | 38 18 9 24 12 15 | 7| 13 6 5 1 19 202
REPAR.BENS PESS.DOME
55 - ALOJAMENTO E RESTAURACAO )y o . . . 138
(RESTAURANTES E SIMILARES) 30 78 9 7 2 - - 12
60 — TRANSP. TERRESTRES;
TRANSPORTES POR OLEODUTOS OU 91 46 | 1, | 26 5 4 5 11 i - 1 2 1 2 4 46
GASODUTOS
67 — ACTIV. AUX. DE INTERMEDIACAO

) - 1 17 1 17 1 17 1 17 | - i - 5 6
FINANCEIRA
70 - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS 1 34 5 17 1 2 3 7 1 2 5 5 _ - 13 41
71 - ALUGUER MAQUINAS E EQUIP.
SEM PESSOAL E BENS PESSOAIS E . - i - i - 1 17 , |33 ] 4 17 i - ) 6
DOMESTICOS
72 — ACTIV. INFORMATICAS E CONEXAS A 31 1 8 5 15 ) 15 i - 1 8 i - 3 13
74 - OUTRAS ACTIV. DE SERV. 30 36 | 7 | 32 | ¢ 7 3 4 3 | 4] 2 ; - 13 84

PRESTADOS PRINCIPALMENTE AS
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EMPRESAS

75 — ADMINI. PUB., DEFESA E

. - - - - 33 - - - 3

SEGURANGA SOCIAL (OBRIGATORIA) - - 2
80 — EDUCACAO 6 33 [ 5 | 28 1 - 1 - - - 3 18
85 - SAUDE E ACGAO SOCIAL 3 16 | 5 | 42 8 14 4 2 2 - 6 50
91— ACTIV. ASSOCIATIVAS DIVERSAS,

1 14 | 5 | 29 - 14 - - 14 - 2 7
N.E.
92 - ACTIVIDADES RECREATIVAS,

4 31 | 5 | 38 8 15 - - - - 1 13
CULTURAIS E DESPORTIVAS
93 - OUTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICOS 20 57 | 5 | 20 3 3 - - - - 6 35
63 — ACTIVIDADES ANEXAS E AUXIL.
TRANSP. AGENCIAS DE VIAGENS E DE ] - ) - 20 - 20 20 20 20 ) 5
TURISMO E OUT. ACT. APOIO TURISTI
19 - CURTIM.ACAB.PELES
$/PELO;FAB.ART.VIAGEM,MARROQ.AR ] - ) - 100 - - - - - ) 1
T.CORR.SEL.CALCADO
05 - PESCA, AQUICULTURA E
ACTIVIDADES DOS SERVIGOS - - - - - 100 - - 1

RELACIONADOS
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NUMERO DE EMPRESAS SEGUNDO O ESCALAO DE VOLUME DE NEGOCIOS DA EMPRESA NO ANO DE 2009 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E

SEGURANCA SOCIAL, 2011)

50000
I\QZZO 50a 150 a 250 a 500 a 10aOO ZOaOO SOaOO 10200 a
149 249 499 999 49999
50 1o I Mithar | % |Mihar| % |Milhar| % |Milhar | % | 1590 | o | 4999 | g | 9999 | g | 49999 1o g | g\ 1gNOMA | pps
CAE Milha Milhar Milhar Milhar Milhar . do
es de es de es de es de Milhar
res de es de es de es de es de
Euros Euros Euros Euros es de
Euros Euros Euros Euros Euros
Euros
01 - AGRIC., PROD. ANIMAL, CACA E 1 11 30 27 1 10 18 16 15 14 9 8 9 8 0 0 0 0 0 0 - 111
ACTIV. DOS SERV. REL.
02 = SILVICULT. E EXP. FLORESTAL 38 13 0 25 0 13 0 0 0 0
3 1 0 2 0 1 0 0 0 0 1 8
08 — OUT. IND. EXTRACTIVAS 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
10— IND. ALIMENTARE 4 1
0 S 3 9 11 3 5 6 3 9 1 3 2 6 1 3 0 0 2 6 1 3 3 32
11— IND. DAS BEBIDAS 0 0 0 0 0 0 50 50 0 0
0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2
15— IND. DO COURO E DOS PROD. DO 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
COURO
16 — IND. DA MAD. E DA CORTICA E 0 21 16 16 11 16 11 0 5 0
OBRAS EXC.MOB. FAB. OBRAS CEST. E 0 4 3 3 2 3 2 0 1 0 1 19
ESPARTARIA
17 — FAB. DE PASTA, DE PAPEL, CARTAO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
E SEUS ARTIGOS
18 — IMP. E REP. DE SUPORTES 5 18 ) 18 ) 18 3 27 0 0 1 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
GRAVADOS
20— IfAB. DE PROD.QUIM. E FIBRAS 0 33 0 0 33 0 0 0 0 0
SINTETICAS OU ARTIF., EXC. PROD. 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3
FARM.
22 — FAB. DE ART. DE BORRACHA E DE 0 0 0 50 50 0 0 0 0 0
0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 2

MAT. PLASTICAS
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23 — FAB. DE OUTROS PRODUTOS 7 21 14 21 0 7 0
MINERAIS NAO METALICOS 1 3 2 3 0 1 0 1 14
25 — FAB. DE PROD. METAL. EXC. MAQ. 23 27 12 19 12 4 0

6 7 3 5 3 1 0 1 26
E EQUIP.
26— FAB. EQUIP.INF. EQUIP. R R R R R R 100
P/COMUNICACOES E 0 0 0 0 0 0 1 0 1
PROD.ELECTRONICOS E OPTICOS
27 — FAB. DE EQUIP. ELECTRICO 0 0 0 0 X 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
28 — FAB. DE MAQUINAS E DE 13 13 13 25 13 25 0
EQUIPAMENTOS, N.E. 1 1 1 2 1 2 0 0 8
29 — FAB. DE VEICULOS AUTOMOVEIS,
REBOQUES, SEMI-REBOQUES E 0 0 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0 0 0 0 1
COMPON. P/VEICULOS AUTOMOVEIS
31 — FAB. DE MOBILIARIO E DE 17 0 33 0 17 17 0
COLCHBES 1 0 2 0 1 1 0 1 6
32 - OUTRAS INDUSTRIAS 0 100 0 0 0 0 0
TRANSFORMADORAS 0 2 0 0 0 0 0 0 2
33 — REP., MANUTENCAO E INSTALACAO 43 14 14 14 0 0 0
DE MAQUINAS E EQUIP. 3 1 1 1 0 0 0 1 7
38 - RECOLHA, TRATAMENTO E R R 33 R R R 33
ELIMINACAO DE RESIDUOS; 0 0 1 0 0 0 1 1 3
VALORIZACAO DE MATERIAIS
41— PROM. IMOB. (DESENVOLV.PROJ. 15 15 16 13 15 6 3
DE EDIFIC/OS); CONSTR. EDIF. 13 13 14 12 13 > 3 15 89
42 - ENGENHARIA CIVIL 29 0 14 29 14 0 0

2 0 1 2 1 0 0 1 7
43 — ACTIV. ESPECIALIZADAS DE 26 25 6 10 15 4 3
CONSTRUCAO 18 17 4 7 10 3 2 6 68
45 - COMERCIO, MANUTENCAO E s 31 9 13 13 1 3
REPARACAO, DE VEICULOS 15 21 6 9 9 1 2 4 67
AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
46 — COM. POR GROSSO (INCLUI 8 16 9 17 13 16 1
AGENTES), EXC. DE VEIC. AUTOMOVEIS 10 20 12 22 17 21 14 9 129
E MOTOCICLOS
47 — COM. A RETALHO, EXC. DE VEIC. 17 33 7 11 7 5 5

35 67 14 22 15 11 11 21 202

AUTO. E MOTOCICLOS
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49 — TRANSP. TERRESTRES E

35 32 11 11 4 0

TRANSPORTES POR OLEODUTOS OU 16 15 5 0 46
GASODUTOS
52 - ARMAZENAGEM E ACTIV. AUX. DOS 0 33 0 0 0 33
TRANSPORTES (INCLUI 0 1 0 0 3
MANUSEAMENTO)
53 — ACTIV. POSTAIS E DE COURIER 0 100 0 0 0 0

0 1 0 0 1
55— ALOJAMENTO 0 0 25 25 25 0

0 0 1 1 4
56 - RESTAURACAO E SIMILARES 30 39 7 4 2 0

45 57 11 25 148
58 — ACTIV. DE EDICAO 50 25 25 0 0 0

2 1 1 0 4
59 — ACTIV. CINEMATOGRAFICAS, 0 50 0 0 25 0
VIDEO, PROD. DE PROG.TV, GRAVACAO 0 2 0 1 4
SOM E EDICAO MUSICA
61 — TELECOMUNICAGOES 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 1
62 — CONS. E PROG. INF. E ACTIV. 5 50 1 25 0 0 25 0 0 0 4
RELAC.
63 — ACTIV. DOS SERV. DE INF. 50 0 50 0 0 0

1 0 1 0 2
64 — ACTIV. DE SERV. FIN., EXC. 0 0 0 0 0 0 0 33 0 1 3
SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES
66 — ACTIV. AUX. DE SERV. FINANC. E 1 14 4 57 0 0 14 0 0 1 7
DOS SEGUROS
68 — ACTIV. IMOBILIARIAS 45 18 6 6 2 0

22 9 3 8 49
69 — ACTIV. JURIDICAS E DE 17 29 - 38 4 7 8 2 0 9 58
CONTABILIDADE
70 — ACTIV. DAS SEDES SOCIAIS E DE < 45 3 27 0 0 0 0 0 3 1
CONSULTORIA PARA A GESTAO
71 - ACTIV. DE ARQ., ENGENHARIA E 13 19 19 19 0 0
TECN.AFINS; ACTIV.ENSAIOS E DE 2 3 3 5 16
ANALISES TECNICAS
73 - PUBLICIDADE, ESTUDOS DE 17 17 0 17 0 0

1 1 0 3 6

MERCADO E SONDAGENS DE OPINIAO
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74 - OUTRAS ACTIV. DE CONSULTORIA, 29 57 0 0 0 0
CIENTIFICAS, TECNICAS E SIMILARES 2 4 0 0 0 0 0 0 1 7
75 — ACTIV. VETERINARIAS 0 60 20 0 0 0

0 3 1 0 0 0 0 0 1 5
77 — ACTIV. DE ALUGUER 0 0 0 33 33 0

0 0 0 1 1 0 0 0 1 3
79 — AGENC. DE VIAGEM, OPERADORES 0 0 33 0 33 33
TURISTICOS, OUTROS SERV.RESERVAS E 0 0 1 0 1 0 1 0 0 3
ACTIV.RELACIONADAS
81 — ACTIV. REL. COM ED., PLANTACAO 55 18 18 0 0 0
E MAN. DE JARDINS 6 2 2 0 0 0 1 0 0 u
82 — ACTIV. DE SERV. ADMIN. E DE 18 27 9 0 9 0
APOIO PRESTADOS AS EMPRESAS 4 6 2 0 2 1 0 0 7 22
84 — ADMIN. PUB. E DEFESA; SEG. 0 0 0 0 14 0
SOCIAL OBRIGATORIA 0 0 0 0 1 0 0 0 6 7
85 — EDUCACAO g 30 s 19 s 19 4 15 0 0 0 0 0 0 s 27
86 — ACTIV. DE SAUDE HUMANA 9 38 9 12 3 3

3 13 3 4 1 1 1 0 8 34
87 — ACTIV. DE APOIO SOCIAL COM 14 14 0 14 0 14
ALOJAMENTO 1 1 0 1 0 0 1 0 3 7
88 — ACTIV. DE APOIO SOCIAL SEM 23 23 15 15 0 0
AP, 3 3 2 2 0 0 0 1 2 13
90 — ACTIV. DE TEATRO, MUSIICA, 0 0 0 50 0 0
DANCA E OUTRAS ACTIV. ARTISTICAS E 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
LITERARIAS
93 — ACTIV. DESPORTIVAS, DE DIVERSAO 33 33 8 8 8 0
E RECREATIVAS 4 4 ! 1 1 0 0 0 1 12
94 — ACTIV. DAS ORGANIZACOES 3 38 0 0 1 13 1 13 0 0 0 X 13 0 5 g
ASSOCIATIVAS
95 - REPARACAO DE COMPUTADORES E 33 17 33 0 0 0
DE BENS DE USO PESSOAL E 2 1 2 0 0 0 0 0 1 6
DOMESTICO
96 - OUTRAS ACTIV. DE SERVICOS 65 13 5 0 0 0
PESSOAIS 40 8 3 0 0 0 0 0 11 62

22 26 10 11 8 4
TOTAL 316 371 135 157 109 69 54 14 182 | 1.418
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVIGCO NOS ESTABELECIMENTOS POR ACTIVIDADE, SEGUNDO A DIMENSAO DO ESTABELECIMENTO NO
CONCELHO DO MONTIJO EM 2000 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL, 2011)

169

DE1A DESA DE 10 DE20 A DE 50 A DE 100 DE 150 DE 200 DE 250
4 9 A19 49 99 A 149 A 199 A 249 A 499
CAE % % % % % % % % % | TOTAL
PESSOA PESSO PESSO PESSOA PESSOA PESSOA PESSOA PESSO PESSOA
S AS AS S S S S AS S
A— AGRIC. PROD. ANIMAL, CACA
193 19 208 20 173 17 226 22 220 22 0 0 0 0 0 0 0 0 1.020
E SILVICULTURA
D - INDUSTRIAS
170 6 326 12 370 13 463 17 414 15 103 4 362 13 244 9 335 12 2.787
TRANSFORMADORAS
E — PROD. E DISTR. DE
o 0 0 6 18 0 0 28 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34
ELECTRICIDADE, GAS E AGUA
F — CONSTRUCAO 204 17 229 19 284 24 312 26 67 6 109 9 0 0 0 0 0 0 1.205
G- COM. POR GROSSO E A
RETALHO; REP. DE VEICULOS 757 36 464 22 321 15 249 12 50 2 249 12 0 0 0 0 0 0 2.090
AUTOMOVEIS,
H — ALOJ. E REST. (RESTAURANTES
199 45 97 22 69 16 77 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 442
E SIMILARES)
| — TRANSP. ARMAZ. E COM. 57 13 46 11 53 13 47 11 221 52 0 0 0 0 0 0 0 0 424
J—ACT. FINANCEIRAS 52 23 80 35 69 30 28 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 229
K - ACTIVIDADES IMOBILIARIAS,
ALUGUERES E SERVICOS 153 40 139 36 72 19 20 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 384

PRESTADOS AS EMPRESAS
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L - ADMINISTRAGAO PUBLICA,

DEFESA E SEGURANCA SOCIAL 0 0 9 24 28 76 0 0 0 0 0 0 0 0 37
(OBRIGATORIA)
M — EDUCACAO 24 24 26 26 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 100
N - SAUDE E ACCAO SOCIAL 85 16 75 14 48 9 150 29 167 32 0 0 0 0 525
O - OUTRAS ACT. DE SERV.
68 55 17 14 0 0 39 31 0 0 0 0 0 0 124

COLECTIVOS, SOCIAIS E PESSOAIS

TOTAL 1962 | 21 | 1.722 | 18 | 1537 | 16 1.639 17 1.139 12 461 362 244 335 9.401
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NUMERO DE PESSOAS AO SERVICO NOS ESTABELECIMENTOS POR ACTIVIDADE, SEGUNDO A DIMENSAO DO ESTABELECIMENTO NO
CONCELHO DO MONTIJO EM 2009 (MINISTERIO DA SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL, 2011)

171

DE1A DES DE10A DE20A DES0A DE 100 DE 150 DE 200 DE 250
4 A9 19 49 99 A 149 A 199 A 249 A 499
CAE % % % % % % % % % TOTAL
PESSOA PESS PESSOA PESSOA PESSOA PESSOA PESSOA PESSOA PESSOA
S OAS S S S S S S S
A - AGRICULTURA, PROD.
ANIMAL, CACA, FLORESTA E 219 17 139 11 81 6 135 11 273 21 112 9 - - - - 325 25 1.284
PESCA
B — IND. EXTRACTIVAS 4 44 5 56 - - - - - - - - - - - - - - 9
C - INDUSTRIAS
178 9 210 10 251 12 444 22 361 18 147 7 153 8 - - 289 14 2.033
TRANSFORMADORAS
E - CAPTAGCAO,TRATAMENTO E
DISTR. DE AGUA;
N 4 17 5 21 15 63 - - - - - - - - - - - - 24
SANEAMENTO,GESTAO DE
RESIDUOS E DESPOLUICAO
F — CONSTRUCAO 215 17 294 24 220 18 175 14 126 10 219 18 - - - - - - 1.249
G- COM. P/ GROSSO E A
RETALHO; REP. DE VEIC. 798 22 774 21 748 21 517 14 290 8 233 6 - - - - 261 7 3.621
AUTOMOVEIS E MOTOCICLOS
H - TRANSPORTES E
63 11 51 9 60 11 143 25 140 25 103 18 - - - - - - 560
ARMAZENAGEM
| - ALOJAMENTO, RESTAURACAO
278 31 158 18 198 22 206 23 60 7 - - - - - - - - 900

E SIMILARES
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J— ACT. DE INFORMAGAO E

- 29 24 24 20 24 20 45 37 - - - - - - - - 122
COMUNICACAO.
K—ACT. FINANCEIRAS E DE
68 27 82 33 53 21 46 18 - - - - - - - - 249
SEGUROS
L— ACT. IMOBILIARIAS 81 68 39 33 - - - - - - - - - - - - 120
M - ACTIVIDADES DE
CONSULTORIA, CIENTIFICAS, 185 58 99 31 34 11 - - - - - - - - - - 318
TECNICAS E SIMILARES
N — ACT. ADMIN. E DOS SERV. DE
57 15 50 13 46 12 92 24 132 35 - - - - - - 377
APOIO
O — ADMIN. PUB. E DEFESA; SEG.
. 11 4 49 17 31 11 81 28 - - 119 41 - - - - 291
SOCIAL OBRIGATORIA
P — EDUCAGAO 62 18 27 8 39 11 159 46 57 17 - - - - - - 344
Q- ACT. DE SAUDE HUMANA E
86 10 76 9 156 18 328 38 - - - - - 227 26 - 873
APOIO SOCIAL
R - ACT ARTISTICAS, DE
ESPECTACULOS, DESPORTIVAS E 22 71 9 29 - - - - - - - - - - - - 31
RECREATIVAS
S - OUTRAS ACT. DE SERVICOS 157 37 33 8 25 6 33 8 175 41 - - - - - - 423
TOTAL 2.517 20 2.124 17 1.981 15 2.404 19 1.614 13 933 7 153 227 2 875 12.828




14 (Ficha 1)

Nome do Estabelecimento: Pneus Unido
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Classificagdo de Actividade Econdmica: 45 (Comércio, manutencdo e reparac¢do de veiculos

automaoveis e motociclos)

CAE Anterior: 49 (Transportes e armazenagem)
Localizagao: Rua 12 de Dezembro

Ano de Abertura: 1990

Area: 768 m?

N2 de Trabalhadores: 7

Apresentagao: Localiza-se junto a drea ribeirinha e a apenas 600 m do centro da cidade. A
oficina abriu ao servico em 1990, num espag¢o que a data era considerado pelo entrevistado

como atractivo.

De todos os estabelecimentos inquiridos, este era o que apresentava o maior nimero de

trabalhadores (7).

Quando inquirido acerca da localizacdo ideal do seu estabelecimento, o responsavel pelo
espaco referiu que seria na zona industrial do Montijo, o que permitiria aumentar a area da
oficina e manter-se num local igualmente atractivo para sua carteira de clientes de nivel

regional.
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15 (Ficha 2)

Nome do Estabelecimento: Mildeals (Venda de Produtos em 22 m3o)

CAE: 47 (Comércio a retalho, excepto de veiculos automoveis e motociclos)

CAE Anterior: 56 (Restauracgdo e similares)

Localizagao: Rua Alexandre Herculano

Ano de Abertura: 2009

Area: 383 m?

N2 de Trabalhadores: 3

Apresentagdo: Dos estabelecimentos inquiridos é um dos que se encontra mais préoximo do
centro da cidade (300 m). E um espaco de comércio recente, tendo sido inaugurado em 2009.
O responsavel inquirido refere que é vantajosa a localizagdo préxima do centro de tal modo
gue aponta mesmo para possibilidades de expansdo (aliado ao conceito de negdcio de vendas
de artigos em 22 mao num cenario de crise econémica).

Como aspecto negativo é apontado o facto de existir pouco espaco disponivel para
cargas/descargas, principalmente quando conta com uma area de influéncia regional.




16 (Ficha 3)

Nome do Estabelecimento: Ginasio Fit Club

CAE: 93 (Actividades desportivas, de diversdo e recreativas)

CAE Anterior: 93 (Actividades desportivas, de diversdo e recreativas)
Localiza¢ao: Travessa Serpa Pinto

Ano de Abertura: 2008

Area: 117 m?

N2 de Trabalhadores: 4
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Apresentagdo: E o estabelecimento mais préximo do centro da cidade (280 m). De acordo com
o responsdvel entrevistado encontra-se numa area central, por isso mais atractiva, estando

proximo dos clientes (que na sua maioria exercem a sua actividade profissional em locais

préximos do ginasio). Devido a sua localizagdo o responsdavel aponta para boas perspectivas de
crescimento do estabelecimento aliado também a um desenvolvimento e crescimento deste

tipo de servicos (ginasios) em Portugal.
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17 (Ficha 4)

Nome do Estabelecimento: sem nome (Marcenaria)

CAE: 31 (Fabricacdo de mobiliario e de colchdes)

CAE Anterior: 52 (Armazenagem e actividades auxiliares dos transportes — inclui
manuseamento -)

Localizagao: Travessa Jodo de Deus

Ano de Abertura: 1980

Area: 107 m?

N2 de Trabalhadores: 1

Apresentagdo: Pequena oficina de marcenaria gerida apenas pelo proprietario. Apesar de na
visdo do inquirido ser vantajoso localizar-se perto do centro e com boas acessibilidades, as
perspectivas apontam para o seu encerramento devido a forte concorréncia deste tipo de
servigo.
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18 (Ficha 5)

Nome do Estabelecimento:sem nome atribuido (Oficina)

CAE: 95 (Reparacdo de computadores e de bens de uso pessoal e doméstico)

CAE Anterior: -

Localizagao: Travessa Jodo de Deus

Ano de Abertura: 1975

Area: 349 m?

N2 de Trabalhadores: 1

Apresentacdo: Tal como noutros exemplos inquiridos, existem algumas oficinas/marcenarias
proximas do centro do Montijo, normalmente como 22 actividade ou como complemento de
reforma (a maioria dos proprietarios sdo idosos), pelo que a questdo da localizagdo ou
perspectivas de futuro da actividade sdo de certo modo secundarias.
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19 (Ficha 6)

Nome do Estabelecimento: Agéncia Funeraria Ramos

CAE: 96 (Outras actividades dos servigcos pessoais)

Funcao Anterior: -

Localiza¢do: Travessa Jodo de Deus

Ano de Abertura: 1886

Area: 148 m?

N2 de Trabalhadores: 4

Apresentagdo: Estabelecimento centendrio (fundado em 1886). O negdcio encontra-se, de
acordo com o inquirido, em expansdo, sendo refor¢ado pela proximidade com o centro.
Existiam mesmo a data da entrevista planos para a abertura de uma sucursal num concelho
vizinho. O maior entrave refere-se a falta de espaco para cargas/descargas.
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20 (Ficha 7)

Nome do Estabelecimento:Sem nome atribuido (Marcenaria)

CAE: 31 (Fabricacdo de mobiliario e de colchées)

Fungdo Anterior: 46 (Comércio por grosso — inclui agentes -, excepto de veiculos e motociclos)
Localizagao: Travessa Jodo de Deus

Ano de Abertura: 1970

Area: 280 m?

N2 de Trabalhadores: 1

Apresentacdo: O inquirido refere que devido a redug¢do do poder de compra o
estabelecimento devera encerrar em breve. Contrariamente a outros inquéritos realizados na
drea e a proprietdrios de estabelecimentos com a mesma actividade, o entrevistado considera
que existe neste caso, espago para cargas e descargas.
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21 (Ficha 8)

Nome do Estabelecimento: Raincola U

CAE: 18 (Impressdo e actividades dos servigos relacionados com a impressao)

CAE Anterior: 10 (Industrias alimentares)

Localizagao: Travessa Jodo de Deus

Ano de Abertura: 2005

Area: 761 m?

N2 de Trabalhadores: 4

Apresentagdo: Estabelecimento com excelente localizagdo na Optica do responsavel
entrevistado (proximidade com o centro). Apesar desta vantagem, existe uma forte
concorréncia noramo pelo que o futuro do estabelecimento é incerto.

Ao contrdrio da grande maioria dos estabelecimentos inquiridos que se limita a ter uma
carteira de clientes local/regional, neste caso a clientela é de nivel nacional.
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22 (Ficha 9)

Nome do Estabelecimento: Passil Auto

CAE: 45 (Comércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automadveis e motociclos)

CAE Anterior: 16 (Industrias da madeira e da cortica e suas obras, excepto mobiliario;
Fabricacdo de obras de cestaria e de espartaria)

Localizagao: Rua Pocinho das Nascentes

Ano de Abertura: 2008

Area: 463 m?

N2 de Trabalhadores: 4

Apresentagdo: Esta oficina pode considerar-se como relativamente recente (foi inaugurada em
2008), mas de acordo com o inquirido existem boas possibilidades de expansdo aliadas a uma
excelente localizagdo.

O espago que ocupa era anteriormente utilizado por uma unidade de transformacdo de
cortica.




23 (Ficha 10)

Nome do Estabelecimento: Amavel Pneus
CAE: 22 (Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas)
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CAE Anterior: 45 (Comércio, manutencdo e reparagao, de veiculos automéveis e motociclos)

Localizagao: Rua Pocinho das Nascentes
Ano de Abertura: 1998

Area: 463 m?

N2 de Trabalhadores: 3

Apresentacgdo: O inquirido considera a localizacdo vantajosa por se encontrar relativamente

afastado de zonas habitacionais, sdo destacadas tambémas boas acessibilidades.
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Nome do Estabelecimento: Cadiar

CAE: 22 (Fabricacdo de artigos de borracha e de matérias plasticas)
CAE Anterior: -

Localizagao: Rua Pocinho das Nascentes

Ano de Abertura: 1960

Area: 576 m?

N2 de Trabalhadores: 5
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Apresentagao: Actualmente é o Unico fornecedor de pneus para veiculos pesados e empresas
de camionagem e transportes do Sul do pais. Apesar da posicdo de lideranga e da grande
carteira de clientes, a actual recessdo econdmica impede a manutencdo do estabelecimento
que estd, de acordo com o inquirido, numa situa¢do préxima da faléncia. Relativamente a
localizagdo, esta pode ser considerada como a ideal pois encontra-se relativamente afastado
de edificios residenciais, sendo rodeado de estabelecimentos de reparagdo de automoveis e

pequenas unidades de transformacao de cortica.
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Nome do Estabelecimento: Fonecar

CAE: 45 (Comércio, manutencdo e reparacdo, de veiculos automdveis e motociclos)

CAE Anterior: 49 (Transportes e armazenagem)

Localizagao: Rua José de Sousa Rana

Ano de Abertura: 1990

Area: 1984 m?

N2 de Trabalhadores: 3

Apresentagdo: Oficina inaugurada em 1990, tendo de acordo com o responsavel inquirido,
uma posicao cimentada no concelho. Encontra-se localizado numa rua apenas ocupada por
armazéns, muitos deles desocupados, pelo que existe espago para cargas e descargas. Outro
factor positivo é a proximidaderelativamente ao centro da cidade e da zona ribeirinha. Este
estabelecimento ocupa um espago previamente utilizado como armazenagem, devendo-se a
sua localizac¢do junto ao rio pela utilizagcdo do transporte fluvial.




