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<.3)<79>().+%).3<./).+=-5.=7L+3,>(+.,>(+C<+9)(-+3).+M<9'P.3)-+5.*)-=7"E+O&7&)-7+.5>(+
M-*&.+O;)&7)+$#IhJ0L+BE+#f]@E+
159+;5-+;,('+;5(-9>()&.'&>(+)&.)-+3)-+X-Q.3)L+;)9(5'6+A5.3&.9=89+C%#2$5&/$D#"/0".#$
!@)-7&/+/)9>(-&)6).+)&.+455-+N5(-)+&.+*)&.)-+B>(<6'53)+_'5/a"L+UQ>=6'&>=)+$#I#e[#Iff0L+BE+
ee[M.*)-=<./).E

!# %599&'8+A5.3&.9=8^+!M'9+A&.3+94-5>(+&>(+9)(-+2&)'+1)<79>(+$*)&.)+X-,H*<77)-+
*Q77)-'&>()-9)&79+;5-+)&.)+?5'7&.0E+1&)+3)<79>().+DP->().L+3&)+&>(+5'9+A&.3+9,+,@7+(d-7)L+
;<-3).+')6).3&/E+1&)+S)7C7+2)-9>(;<.3).).+(,().L+9>(*5').+1P>()-+5*+p-,*).53)4'57C+
<.3+5*+D5n&*&'&5.94'57CL+359+5'7)+B>(;56&./L+<.3+/5.C+6)9,.3)-9+3&)+M<L+3&)+&>(+)&.*5'+
C<@P''&/+).73)>=7)L+2)-;5.3)'7).+3&)9)+DP->().+&.+%&-='&>(=)&7E+1&)+6'5<)+V-5*65(.+C,/+
3<->(+3&)+B7-5H).+;&)+2)-=d-4)-7)+DP->().'<@7L+3&)+359+M7*).+')&>(7+<.3+@-)<3&/+*5>(7)E+1&)+
/)'6).+?-&)@=P97).+95./).+2,.+3).+Y>=).+&(-+=5.5-&).2,/)''5<7)9+j&)3E+F>(+6)/-QH7)+3&)+
M<@9>(-&@7+kAQ.97*Q(')k+<.3+@Q('7)+*&>(+&.+)&.)-+A<.9797537L+;59+@Q-+*&>(+3599)'6)+;5-+;&)+
DP->().97537E"+%599&'8+A5.3&.9=8+$#I#e[Y3E+#Iff0L+BE+hE

!$ `)<)97)+Y.73)>=<./).+3)9+D,3)-.5+D<9))7+&.+B7,>=(,'*+/)().+S)3,>(+352,.+5<9L+3599+
3&)+9>(;)3&9>()+D5')-&.+Z&'*5+5@+A'&.7+$#hKJl#I]]0+2,-+A5.3&.9=8+3&)+)-97).+5697-5=7).+

f



<.3+)&.)-+3)-+6)-Q(*7)97).+:)-7-)7)-+5697-5=7)-+A<.97E+1&)+`5*).+3)-+

AQ.97')-/-<44).+;&)+A+&(&'PL+)#-#$E<'/0(#24#2#"'".-'.$G<'*+#'+_)EMGaL+!"#$

:(&-#$M"#2+<.3+9)&.+*&7+G-5.C+D5->+()-5<9/)/)6).)-+M'*5.5>(+!#2$:(&-#$

L#"0#2$$#I#J0+9&.3+B>('Q99)';d-7)-L+;)'>()+*&7+&(*+&.+:)-6&.3<./+97)().E+M<>(+

9)&.)+9)'69797P.3&/+2)-@5997).+p<6'&=57&,.).+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+<.3++A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+9&.3+$B>(-&@7l0+%)-=)+3)9+

AQ.97')-9L+3&)+*)(-+*&7+3)*+`5*).+A5.3&.9=8+&.+:)-6&.3<./+/)6-5>(7+;<-3).+

5'9+9)&.)+?&'3)-+9)'697E+%).&/)-+6)=5..7+&97+(&./)/).+9)&.)+*<9&=5'&9>()+B)&7)^+

F.+)&.)*+/-,H6Q-/)-'&>().+D&'&)<+5<@/);5>(9).L+')-.7)+A5.3&.9=8+&.+9)&.)-+

A&.3()&7+:&,',.>)'',+<.3+A'52&)-+94&)').E+j)7C7)-)9+.5(*+)-+&.+9)&.)-+DQ.>(.)-+

O)&7+;&)3)-+5<@E+p)7)-+:)-/,+P<H)-7)+9&>(+C<+9)&.).+AQ.97).+3)9+:&,',.>)'',l

B4&)'9L+3599+A5.3&.9=8+!6)/567"L+56)-+.&>(7+!*)&97)-'&>("+9)&#]E+M<>(+;)..+9)&.)+

GP(&/=)&7).+.&>(7+@Q-+)&.)+4-,@)99&,.)'')+A5--&)-)+-)&>(7).L+;5-+)-+)&.+/)-.+

/)9)().)-+p5-7.)-+@Q-+359+56).3'&>()+A5**)-*<9&=94&)'E+B)&.+9).9&6')9+

X)94Q-+@Q-+D<9&=+;&-3+5<>(+&.+3).+V(),-&).+6)97P7&/7L+5<>(+;)..+)-+b+*)&.)-+

M.9&>(7+.5>(+b+=)&.+Yn4)-7)+;5-E+F.+9)&.)*+`5>('599+(57+9&>(+)&.+`,7).6'577+

2,.+9)&.)*+')7C7).+?Q(.).;)-=+M"1(#00#2$M12+&'.$$#I#]0+*&7+)&.+455-+2,.+&(*+

=,*4,.&)-7).L+)&.@5>().+D)',3&).+)-(5'7).E+Y-+9>(-&)6+C<95**).+*&7+9)&.)*+

G-)<.3L+3)*+A,*4,.&97).+V(,*59+2,.+Z5-7*5..+$#hhcl#IcK0L+3&)+

?Q(.).=,*4,9&7&,.+!#2$D#(%#$E(&'.$$#I#J0#c+<.3+6)-&)7+C<3)*+9)&.)+p5-7.)-&.+

X56-&)')+DQ.7)-+6)&+j&)3=,*4,9&7&,.).E+F*+Z)-697+3)9+N5(-)9+#I##+7-5@+)-+9&>(+

C<*+)-97).+D5'+*&7+M-.,'3+B>(d.6)-/E+1)99).+D<9&=+6);<.3)-7)+)-+9)&7+)&.)*+

A,.C)-76)9<>(+C<+M.@5./+3)99)'6).+N5(-)9#KL+;,-5<@+)-+*&7+3)*+A,*4,.&97).+

?&'3)-+/)*5'7+(56).+9,'')E+F.;&)@)-.+3&)+1)@&.&7&,.+k?)/-Q.3)-+)&.)9+D5'97&'9k+@)97/)')/7+&97L+&97+
)&.)+5.3)-)+G-5/)L+35+)9+5<>(+9>(,.+2,-+%599&'8+A5.3&.9=8+.&>(7+-)4-P9).757&2)+?&'3)-+
/)/)6).+(57+$:/'E+<E5E+U54(5)'+U,9).6)-/L+Q-2'#23$R-.13$G12#&-B$K'05#*7-'.$5#2$
8%/02&70"1'L+G-5.=@<-7[D5&.+J\\fL+M<997ElA57E+G-5.=@<-7[D5&.+$KE+T=7,6)-+J\\flKE+NP..)-+
J\\h00E+1)..,>(+.&**7+A5.3&.9=8+)&.)+6)9,.3)-)+B7)''<./+&.+3)-+A<.97/)9>(&>(7)+)&.E
q,-+?',=^+!%59+&97+5697-5=7)+A<.97o+1&)9)+G-5/)+;&-3+2&)'@5>(+)7;5+;&)+@,'/7+6)5.7;,-7)7^+
)&.)+*,3)-.)+A<.97-&>(7<./L+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+#I#\+6)/-Q.3)7L+3&)+353<->(+
>(5-5=7)-&9&)-7+&97L+3599+&*+X)*P'3)+,3)-+&.+3)-+p'597&=+k.&>(79+35-/)97)''7+;&-3kE+1)*.5>(+
/P6)+)9+C;)&+/)7-)..7)+X577<./).+2,.+A<.97;)-=).^+9&)+'&)H).+9&>(+).7;)3)-+k')9).k+5'9+
Z&.;)&9)+5<@+3&)+%)'7+<.9)-)-+B&..)9)-@5(-<./).+,3)-+.&>(7E"+1)-9E+$#Ifc0L+BE+IE+

!% p)7)-+:)-/,+&.+Z)'*<7+G-&)3'+$Z/E0+$J\\f0L+BE+KffE+
!& !#2$.#(%#$E(&'.$;&)+5<>(+3)-+M"1(#00#$M12+&'.$9&.3+V)&'+2,.+2&)-+?Q(.).=,*4,9&7&,.).+
A5.3&.9=89E+15.)6).+)n&97&)-).+.,>(+!#2$.2<'#$E(&'.+<.3+O*+S&2I$-'5$?#"TE

!' %599&'8+A5.3&.9=8+<.3+M-.,'3+B>(d.6)-/+(56).+9&>(+)-97+D&77)+B)47)*6)-+#I##+=)..).+

h



&.+)&.)*+?-&)@;)>(9)'+7-57E#f

)*(+,-./0123.4526

%&)+&*+G,'/).3).+C<+9)().+9)&.+;&-3L+&97+3&)+D<9&=+9,;,('+&*+

*5')-&9>().+5'9+5<>(+&*+7(),-)7&9>().+%)-=+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+*)(-@5>(+

X)/).975.3+;&99).9>(5@7'&>()-+W.7)-9<>(<./).+/);)9).E+M<7,-).+;&)+

U)&.(5-3+O&**)-*5..+<.3+q(-&97,4()-+B(,-7+9,;&)+?5-65-5+Z).79>()'+(56).+

(&./)/).+5<99>('&)H'&>(+3&)+A<.977(),-&)+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+C<*+V()*5+

&(-)-+B>(-&@7).+/)*5>(7E+

U)&.(5-3+O&**)-*5..#hL+3)-+&.+9)&.)-+Z56&'&757&,.+3).+:)-9<>(+;5/7L+5'')+

7(),-)7&9>().+B>(-&@7).+A5.3&.9=89+C<+6)-Q>=9&>(7&/).L+/)(7+&*+W.7)-=54&7)'+

!D<9&=5'&9&)-<./"+5<@+3&)+?)C&)(<./+C;&9>().+3).+6)&3).+AQ.97).+)&.E+1&)+

)&.9>('P/&/).+O&757)+35C<+;)-3).+5<@/)CP('7#IE+1)-+:)-/')&>(+3)-+G5-6).+*&7+

3).+D<9&=&.97-<*).7).+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$5#2$E-'/0$$#I#J0+;&-3+5<9@Q(-'&>(+

6)(5.3)'7+b+S).)-+C<+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+)-97+&.+3)-+

1,=<*).757&,.+&*+C;)&7).+?5.3+b+<.3+3&)+W.7)-9>(&)3)+C<*+kU(87(*<9k+&.+

C%#2$5&/$D#"/0".#$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70+-'5+H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

;)-3).+=<-C+/).5..7E+F*+G,'/).3).+;&-3+56)-+*&7+/-,H)-+M<9@Q(-'&>(=)&7+Q6)-+

3&)+?)C&)(<./+2,.+D5')-)&+<.3+D<9&=+9)&7+p87(5/,-59+6)-&>(7)7L+;)'>()-+6)-)&79+

/)')-.7E+M'9+G-5.C+D5->+5*+`)<S5(-975/+#I##+!3).+?-57).+/)-,>()."+<.3+3&)+D5')-+3)-+
)#-#'$E<'/0(#24#2#"'".-'.$C<+)&.)*+A,.C)-7+2,.+B>(d.6)-/+Q6)--)3)7+(577)L+(577)+
A5.3&.9=8+.5>(+3)*+A,.C)-7+359+?)3Q-@.&9L+9&>(+6)&*+A,*4,.&97).+C<+*)'3).E+A5.3&.9=8^+
!Y.79>(<'3&/).+B&)+6&77)L+3599+&>(+,(.)+359+:)-/.Q/).+C<+(56).+B&)+4)-9d.'&>(+C<+=)..).+
)&.@5>(+5.+B&)+9>(-)&6)E+F>(+(56)+)6).+F(-+q,.>)-7+(&)-+/)(d-7+<.3+(56)+2&)'+;&-='&>()+
G-)<3)+35-5.+/)(567E+B&)+=)..).+*&>(L+3E+(E+*)&.)+M-6)&7).+.57Q-'&>(+.&>(7L+35+&>(+
Q6)-(5<47+.&>(7+2&)'+5<997)'')+<.3+&.+%&).+.<-+@'Q>(7&/+<.3+9>(,.+2,-+N5(-).+)&.+D5'+
5<9/)97)''7+(56)+$B)>)99&,.0E+W.9)-)+?)97-)6<./+56)-+<.3+3&)+/5.C)+1).=l+<.3+
X)@Q('9;)&9)+(56).+9,+2&)'+X)*)&.95*)9L+3599+&>(+*&>(+/5.C+6)-)>(7&/7+@Q(')L+F(.).+
*)&.)+B8*457(&)+5<9C<94-)>().E"+O&7&)-7+.5>(+Z5('lA,>(+$#Ih\0L+BE#IE

!( A'5<9+A-,4@&./)-+$J\\e0L+B4E+#]eKl#]]fE
!) U)&.(5-3+O&**)-*5..L+!"#$E-'/00+#12"#$41'$?&//"(>$E&'5"'/7>L+?)-'&.+J\\JL+BE+]#hl]e\+
$)-97)-+V)&'0E+F*+C;)&7).+V)&'+$1,=<*).757&,.0+9)&.)-+Z56&'&757&,.+;)-3).+3&)+?)')/)+C&7&)-7E+

!* :/'E^+!7&)@)+:)-;5.379>(5@7"+C;&9>().+D5')-)&+<.3+D<9&=L+9,;&)+3&)+O&757)+C<+3).+
B7&>(;d-7)-.+!:,-6&'3@<.=7&,."L+!i6)-')/).()&7"+3<->(+3).+3&-)=7).+O</5./+C<*+U)C&4&).7).+
<.3+!A,*4,9&7&,.9')(-)"+<.3+5.3)-)+;&)+!G5-6).(d-)."L+!Zd-).+3)-+G5-6)"R+!p5-5'')'&9*<9+
3)-+D<9&="R+!*)',3&9>()"+<.3+!98*4(,.&9>()+A,*4,9&7&,.)."+6)&+?&'3)-.R+)63E+&*+)-97).+V)&'+
BE+]#h@E+

I



3).+3&-)=7).+O</5./+C<-+B))')+=,.9757&)-7)E+1&)9)+W.7)-9<>(<./+.&**7+*)(-+

5'9+C;)&+1-&77)'+3)9+A54&7)'9+)&.+<.3+2)-3)<7'&>(7L+3599+)9+9>(,.+'5./)+2,-+

A5.3&.9=8+)&.)+!D<9&=5'&9&)-<./"+3)-+6&'3).3).+AQ.97)+/)/)6).+(57E+

F*+X)/).957C+C<+O&**)-*5..+=,.C).7-&)-7+9&>(+q(-&97,4()-+B(,-7J\+.<-+

5<@+3&)+?Q>()-+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0E+B>(;)-4<.=7+9)&.)-+M-6)&7+9&.3+2,-+5'')*+3&)+r<)'').+6)&3)-+

B>(-&@7;)-=)E+B(,-7+=,.9757&)-7L+3599+A5.3&.9=8+2,-+M<96-<>(+3)9+Y-97).+

%)'7=-&)/)9+)=')=7&9>(+/)5-6)&7)7+<.3+)-+5<9+2)-9>(&)3).).+V)n7).L+3&)+;).&/+

*&7+A<.97+C<+7<.+(577).L+9)&.).+)&/).).+()-/)97)''7+(56)E+`5>(+3)*+Y.3)+3)9+

Y-97).+%)'7=-&)/)9+(&./)/).+9,''+A5.3&.9=8+*)(-+5<@+9)&.)+)&/).).+X)35.=).+

C<-Q>=/)/-&@@).+(56).E+`)6).+3).+5<>(+@Q-+3&)9)+1&4',*5-6)&7+;&>(7&/).+F3)).+

2,.+N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7()+$B7&>(;,-7+!X).)-5'6599"0L+U&>(5-3+%5/.)-+

$!X)95*7=<.97;)-="+9,;&)+!j)&7*,7&2"0+<.3+M-.,'3+B>(d.6)-/+

$!Z5-*,.&)')(-)"0+;5-).+S).)+2,.+A5-'+D5-nL+Z)').5+?'52579=8L+%&''&5*+

q-,,=)9L+G-&)3-&>(+`&)7C9>()L+q'5<3)+1)6<998L+p56',+p&>599,+<.3+;)&7)-)-+

M<7,-).+@Q-+A5.3&.9=8+2,.+/-,H)-+?)3)<7<./E+B,+(57+9>(,.+q(-&97,4()-+B(,-7+

.5>(/);&)9).L+3599+A5.3&.9=8+9&>(+6)&+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+

5.3)-)-+M<7,-).+<.3+6)&+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+*)(-+9)&.)-+)&/).).+

B4-5>()+6)3&).7E

?5-65-5+Z).79>()'J#+/)(7+&.+3)-+G,'/)+2,.+%&'()'*+D&>()'+$#I#J0JJ+2,.+

3)-+V()9)+5<9L+3599+A5.3&.9=89+V(),-&)+&.+;)9).7'&>().+p<.=7).+.&>(79+

k`)<)9k+35-97)''7L+<.3+<.7)-9<>(7+3&)+7-53&)-7).+:,-97)''<./).+5<@+?59&9+

(&97,-&9>()-+X-<.3'5/).E+15@Q-+;)-3).+6)9,.3)-9+3&)+.57<-;&99).9>(5@7'&>().+

B>(-&@7).+N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7()9+6)-Q>=9&>(7&/7+<.3+3&)+U,'')+X,)7()9+

&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+G5-6;&-=<./+<.3+G,-*/)975'7<./+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+)&./)().3+Q6)-4-Q@7E+`)6).+3)-+W.7)-9<>(<./+3)9+

kX).)-5'6599)9k+97)''7+3&)+M<7,-&.+C<3)*+@)97L+3599+i6)-7-5/<./+*<9&=5'&9>()-+

#+ q(-&97,4()-+B(,-7L+Q+#$820$Q+#12>$1;$?&//"(>$E&'5"'/7>3$UVWVXUVYZB$Q+#$[-#/0$;12$
O>'0+#/"/L+Tn@,-3+_<E5Ea+J\\IE+

#! ?5-65-5+Z).79>()'L+E&'5"'/7>$-'5$D1#0+#B$i6)-+359+X)&97&/)+&.+3)-+A<.97+"'$5#2$Q2&5"0"1'$
D1#0+#/*+#2$)&0-2S"//#'/*+&;0L+?)-'&.+J\\\E+

## %&'()'*+D&>()'+$#I#J0^+!X)/).+A5.3&.9=89+V(),-&)+&97+=5<*+)7;59+)&.C<;).3).R+9&)+&97+&.+
&(-).+;)9).7'&>().+p<.=7).L+;&)+)-+9)'6)-+95/7L+.&>(7+.)<+_EEEaE"+O&7&)-7+.5>(+Z).79>()'+$J\\\0L+
BE+IE+

#\



B7-<=7<-).+5<>(+6)&+N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7()L+;)'>()-+359$N($\#'&*1(1$

$#]I]l#]Ih0+2,.+j),.5-3,+5'9+!*5')-&9>()+G</)"Je+6)C)&>(.)7)L+C<+@&.3).+9&.3E+

F*+Z&.6'&>=+5<@+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+9&)(7+Z).79>()'+)&.).+

O<95**).(5./+6)&+3)-+:,-9&'6)+!W-"L+3&)+N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7()+6)&+

!W-4@'5.C)"L+!W-7&)-"+<.3+!W-4(P.,*)."+/)6-5<>(7)+<.3+3&)+6)&+%599&'8+

A5.3&.9=8+&*+!W-)*)').7+3)-+D5')-)&"+$3)-+p<.=70+<.3+&*+!W-6&'3+3)9+'&.)5-).+

M<93-<>=9"+$3&)+j&.&)0+;&)3)-+C<+@&.3).+9&.3J]E+M<>(+9)&+3&)+!&..)-)+

`,7;).3&/=)&7"+5<9+3)-+!&..)-).+&3))'').+`,7;).3&/=)&7"+).7975.3).L+2,.+3)-+

X,)7()+&.+9)&.)-+G5-6).')(-)+94-&>(7JcE

G-5.C9)44+%Q-7).6)-/)-JK+7()*57&9&)-7+3&)+p-,6')*57&=+3)-+:)-)&.&/<./+

3)-+6)&3).+AQ.97)+D5')-)&+<.3+D<9&=+5'9+A<.97+3)-+G'P>()+<.3+3)-+O)&7+6)&+

A5.3&.9=8E+1&)9).+M94)=7+9&)(7+)-+56)-+6)&+A5.3&.9=8+3<->(+3&)+?)/-).C<./+

3)-+AQ.97)+b+3)-+kA,*4,9&7&,.k+b+4-&.C&4&)''+/)'d97E+1).+W.7)-9>(&)3+C;&9>().+

3).+AQ.97).+9&)(7+%Q-7).6)-/)-+6)&+A5.3&.9=8+3)..,>(+35-&.L+3599+3)-+

A,*4,.&97+3).+O<(d-)-+3<->(+359+B7Q>=+@Q(-)L+3)-+D5')-+(&./)/).+3).+

?)7-5>(7)-+.&>(7+C;&./).+=d..)L+)&.).+6)97&**7).+B)(l%)/+C<+@,'/).JfE+B4P7)-+

=,**7+)-+5<@+3&)+GP(&/=)&7+3)9+!5<3&7&,.+>,',-s"JhL+3&)+p-,6')*57&=+3)9+

G5-6(d-).9L+C<+94-)>().E+M<>(+%Q-7).6)-/)-JI+/)(7+5<@+X,)7()+<.3+9)&.)+

G5-6).')(-)+)&.E+

N)').5+Z5('lA,>(+6)')<>(7)7+3&)+?)C&)(<./+%599&'8+A5.3&.9=89+C<+

M-.,'3+B>(d.6)-/+5<9@Q(-'&>(e\E+F.+&(-)-+p<6'&=57&,.L+&.+3)-+C<*+)-97).+D5'+3)-+

?-&)@;)>(9)'+3)-+AQ.97')-+4<6'&C&)-7+;<-3)L+;)-3).+3&)+;&>(7&/97).+V)n7)+

#$ Y63EL+BE+]JE+
#% Y63EL+BE+#\KE++
#& Y63EL+BE+cKE+
#' G-5.C9)44+%Q-7).6)-/)-L+G&(#2#"$-'5$G-/"7]$5"#$D#/*+"*+0#$5#/$M#2+&(0#'/$IS#"#2$E<'/0#$
I-#"'&'5#23$5&2.#/0#((0$'&*+$5#'$[-#((#'$",$@#"02&-,$41'$H#1'&251$5&$M"'*"$%"/$^1+'$\&.#L+
G-5.=@<-7[D5&.+#IfIL+A54&7)'+!"#$:#5#-0-'.$5#2$G-/"7$",$E2#"/#$-,$5#'$_:(&-#'$L#"0#2`$BE+
#c\l#ch+&.+3)-9E+$Z/E0+D&(#2"#B$:#"029.#$I-2$E-'/0.#/*+"*+0#L+?3E+#E"

#( Y63E+BE+#c]E+
#) Y63E+BE+#IKE+
#* G-5.9)44+%Q-7)-.6)-/)-L+!"#$Q+#12"#$5#2$7122#/=1'5"#2#'5#'$Qa'#$-'5$J&2%#'$BE+#I#l#IfE
$+ N)').5+Z5('lA,>(L+82'1(5$O*+a'%#2.$-'5$?&//"(>$E&'5"'/7>B$:2"#;#3$:"(5#2$-'5$!17-,#'0#$
#"'#2$&-T#2.#Sa+'("*+#'$:#.#.'-'.L+B5'C6<-/+_<E5Ea+#Ih\E

##



2)-d@@).7'&>(7L+3&)+p5-5'')').+&.+&(-).+?&,/-54(&).e#+3)<7'&>(+*5>().E+1&)+F3))+

)&.)-+!Z5-*,.&)')(-)+&.+3)-+D5')-)&"+&97+.&>(7+C<')7C7+5<@+3).+Y&.@'<99+2,.+

B>(d.6)-/+C<-Q>=+C<+@Q(-).L+3)-+9)&.)+*)(-+5'9+c\\+B)&7).+<*@599).3)+

p<6'&=57&,.+2,.+#I##+R&2,1'"#(#+2#+.5..7)E+F.+&(-)*+M<@957C+C<+3).+:(&-#'$

L#"0#2'eJ+=,.9757&)-7+Z5('lA,>(+3&)+?)3)<7<./+3)-+:(&-#'$L#"0#2+@Q-+3&)+

5697-5=7)+A<.97+<.3+C</')&>(+359+F.7)-)99)+3)-+6&'3).3).+AQ.97')-+5.+D<9&=E+

1).+(P<@&/).+X)6-5<>(+2,.+D<9&=7)-*&.&+3)<7)7+9&)+5'9+!F.3&C+@Q-+3&)+&.7).9&2)+

?)9>(P@7&/<./+_EEEa+*&7+3)-+D<9&="ee+<.3+/)(7+6)9,.3)-9+5<@+3&)+?)C&)(<./+C<*+

-<99&9>().+A,*4,.&97).+V(,*59+2,.+Z5-7*5..+$!#2$.#(%#$E(&'.0L+C<+3)*+

!4-,/-)99&2)-).+<.3+9>(d4@)-&9>()-).+A,*4,.&97)."e]+M-.,'3+B>(d.6)-/+9,;&)+

5<@+3&)+!D<9&=3&9=<99&,."ec+&*+M'*5.5>(+!#2$:(&-#$L#"0#2+)&.E+O<3)*+6)97P7&/7+

9&)+3&)+?)&*)99<./+)&.)9+(,().+U5./9+3)-+D<9&=+6)&+A5.3&.9=8+<.3+3&)+

$! 1&)+p5-5'')').+&*+j)6).+6)&3)-+AQ.97')-+%599&'8+A5.3&.9=8+<.3+M-.,'3+B>(d.6)-/+&97+
@-544&)-).3^+%P(-).3+)-97)-)-+5'9+?)/-Q.3)-+3)-+5697-5=7).+A<.97L+')7C7)-)-+@Q-+3&)+
Y&.@Q(-<./+3)-+57,.5').+D<9&=+97)(7L+9>(-)&6).+6)&3)+AQ.97')-+#I##+&(-)+)-97)+/-,H)+
p<6'&=57&,.+$A5.3&.9=8+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$<.3+B>(d.6)-/+9)&.)+
R&2,1'"#(#+2#0E+Z&)-6)&+;)-3).+3&)+Y*5.C&457&,.+3)-+G5-6)+<.3+G,-*+6)&+A5.3&.9=8+<.3+
3&)+Y*5.C&457&,.+2,*+B897)*+3)-+1<-*,''7,.5'&7P7+3)<7'&>(E+M<>(+3&)+6)&3).+
?Q(.).=,*4,9&7&,.).+!#2$.#(%#$E(&'.$$#I\I0+2,.+A5.3&.9=8+<.3+!"#$.(<*7("*+#$R&'5$
$#I#e0+2,.+B>(d.6)-/+;)&9).+p5-5'')').+5<@L+&.9,@)-.L+3599+3&)+p-,75/,.&97).+6)&3)-+%)-=)+
.5*).9',9+9&.3+<.3+5'9+B7)-),784)+@<./&)-).L+;)'>()+9&>(+C<3)*+.<-+5.957C;)&9)+
94-5>('&>(+5-7&=<'&)-).E+1&)+F.@,-*57&,.).+;)-3).+3<->(+)&.).+q(,-L+)-+)-&..)-7+5.+3&)+M.7&=)L+
2)-*&77)'7+<.3+5<>(+3)-+M<@65<+6)&3)-+%)-=)+)-&..)-7+5.+S).)+O)&7^+9,+CE+?E+3)-+98**)7-&9>()+
M<@65<+2,*+.#(%#'$E(&'.$<.3+6)&+3)-+.(<*7("*+#'$R&'5$6)/&..7+359+%)-=+;&)+)9+5<>(+
).3)7E+A5.3&.9=89+94P7)-)+?)*Q(<./).+<*+)&.)+M-7+kX),*)7-&9&)-<./k+3)-+G,-*).L+;)'>()+
94P7)97).9+&.+9)&.)-+?5<(5<9lO)&7+9&>(765-+;&-3L+@&.3)7+&(-+p).35.7+&.+3)-+97-)./).+
1,3)=54(,.&)+56+#IJ#+6)&+B>(d.6)-/E+?)&3)+AQ.97')-+*Q99).+#Iee+1)<79>('5.3+2)-'599).+
<.3+2)-'&)-).+/')&>(C)&7&/+5<>(+&(-)+M.97)''<./).+5*+%)&*5-)-+?5<(5<9+6)C&)(<./9;)&9)+
3&)+j)&7<./+3)-+A,*4,9&7&,.9='599)+5.+3)-+p-)<H&9>().+M=53)*&)+3)-+AQ.97)E+O<3)*+9&.3+
6)&3)+k3,44)'6)/567k+b+;P(-).3+A5.3&.9=89+*<9&=5'&9>()+B)&7)+&.+2,-'&)/).3)-+M-6)&7+
9=&CC&)-7+;<-3)+b+@P./7+B>(d.6)-/+#I\f+5.+C<+*5').E+O;&9>().+#I\h+<.3+#I#\+).797)().+
C;)&+1-&77)'+9)&.)-+?&'3)-L+3&)+9&>(+Q6)-;&)/).3+&.+9)&.)*+`5>('599+6)@&.3).E+1&)+V)>(.&=+
25-&&)-7+C;&9>().+g'+<.3+Mt<5-)''L+@Q-+9)&.)+O)&>(.<./).+6).<7C7+)-+,@7+G)3)-L+A,(')L+
G5-697&@7+<.3+V<9>()E+1&)+)-97)+M<997)''<./+B>(d.6)-/9+@&.3)7+&*+T=7,6)-+#I#\+&.+%&).+97577L+
3)-).+A-&7&=+S)3,>(+2)-.&>(7).3+&97E+?)&+3)-+C;)&7).L+3&)+<.7)-+3)-+j)&7<./+2,.+A5.3&.9=8+
97)(7L+35-@+)-+5<@/-<.3+3)-+F.7)-2).7&,.+2,.+G-5.C+D5->+.<-+)&.+B)'6974,-7-5&7+$;,+)-+2,.+
(&.7).+C<+9)().+&970+5<997)'').E+F.9/)95*7+=5..+9)&.+%)-=+&.+j5.39>(5@7).+$3&)+)-+9)'697+
!G&./)-Q6<./)."+.5..7)0L+p,-7-5&79+$!:&9&,.)."0+<.3+?Q(.).6&'3)-+C<-+D(<*7("*+#'$R&'5+
$#I#e0+)&./)7)&'7+;)-3).E+B>(d.6)-/+35>(7)+)&.)+O)&7'5./+9,/5-+35-5.L+9&>(+5'9+p,-7-5&7*5')-+
)&.+B75.36)&.+C<+9>(5@@).L+9>()&7)-7)+56)-+5.+*5./)'.3).+M<@7-P/).E+

$# N)').5+Z5('lA,>(L+E&'5"'/7>$-'5$5#2$b:(&-#$L#"0#2b$&.+A5-&.+2,.+D5<-+$#Ihc0L+BE+e]clecIE+
$$ Y63EL+BE+ec]E+
$% Y63EL+BE+ecKE
$& Y63EL+BE+ecfE+

#J



O<,-3.<./+2,.+G5-6).+<.3+A'P./).+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0+$#I#J0eKE+

%&)+5<>(+G-&)3-&>(+V)S5+?5>(ef+97)''7+Z5('lA,>(+@)97L+3599+3&)+?&'37&7)'+6)&+

A5.3&.9=8+5<@+3&)+D<9&=+(&.;)&9).E+A5-&.+2,.+D5<-eh+9)'697+$#Ihc0+97)''7+&*+

Y&.')&7<./97)n7+&(-)9+A575',/)9+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+G,'/)+2,.+M3,'@+Zd'C)'+

$#hcel#Ie]0+2,-L+;)'>()-+5'9+)&.)-+3)-+)-97).+3&)+D)&.<./+2)-7-57L+3599+

G5-67d.)+A'5./t<5'&7P7).+(P77).+<.3+9,*&7+C<-+D<9&=+5.5',/)+Z5-*,.&)/)9)7C)+

5.C<;).3).+9)&).eIE+A5.3&.9=89+D,7&257&,.+'5/+;&)+6)-)&79+)-;P(.7+(&./)/).+

35-&.L+3&)+B))')+C<+6)-Q(-).E+Y-+/&./+356)&+2,.+)&.)-+!G5-67,.lA'5./@5-6)"l

M.5',/&)+5<9L+3&)+9&>(+5.3)-9+5'9+6)&+Zd'C)'+*)(-+*&7+3)-+1&99,.5.C+6)@5997)]\E+

:,.+D5<-+9&)(7+35-&.+3).+Y&.@'<99+B>(d.6)-/9+<.3+)-;P(.7+)&.).+?-&)@+G-5.C+

D5->9L+;)'>()-+3&)+M.5',/&).+6)&3)-+AQ.97')-+5<@C)&/7]#E+

D,9()+?5-59>(]J+/)(7+&.+9)&.)*+M<@957C+C<-+5697-5=7).+A<.97+&.+3)-+

)-97).+1)=53)+3)9+J\E+N5(-(<.3)-79+/).5<)-+5<@+3&)+1)@&.&7&,.+<.3+

F3)).@&.3<./+)&.E+%)&7)-(&.+6)(5.3)'7+?5-59>(+3&)+%&>(7&/=)&7+3)-+G5-6)+&*+

X)/).957C+C<-+j&.&)]e+@Q-+A5.3&.9=8+<.3+3&)+?)3)<7<./+3)-+*<9&=5'&9>().+

$' Y63EL+BE+ec]E+
$( G-&)3-&>(+V)S5+?5>(L+^1+&''$O#%&/0"&'$:&*+$"'$5#2$7(&//"/*+#'$G15#2'#L+)63E+BE+eJhleecL+
(&)-+BE+ee\E"

$) A5-&.+2,.+D5<-+$#Ihc0L+)63E+BE+elJKL+(&)-+I@E+
$* M3,'@+Zd'C)'^+!F>(+*)&.)L+)9+*Q99)L+;&)+)9+&.+3)-+D<9&=+)&.).+A,.7-54<.=7+<.3+)&.)+
Z5-*,.&)')(-)+/&67L+5<>(+&.+3)-+D5')-)&+)&.)+6)97&**7)+j)(-)+Q6)-+=Q.97')-&9>()+A,.7-597)+
S)3)-+M-7+<.3+3)-).+(5-*,.&9>().+M<9/')&>(+5./)97-)67+;)-3).EEE"+$#I\]0E+O&7&)-7+.5>(+A5-&.+
2,.+D5<-+$#Ihc0L+BE+IE++

%+ F.+3&)9)*+O<95**).(5./+9,''7)+V(,*59+B7)&)-7+)-;P(.7+;)-3).L+;)'>()-+&.+9)&.)-+
1&99)-757&,.+3).+W.7)-9>(&)3+C;&9>().+A5.3&.9=8+<.3+Zd'C)'+@,'/).3)-*5H).+5<@@5997^+
!M<>(+A5.3&.9=89+M@@&.&7P7+9>('P/7+9&>(+&.+3)-+i6)-.5(*)+*<9&=5'&9>()-+V)-*&.&+.&)3)-L+
5'')-3&./9+&.+)&.)-+;)&7+;).&/)-+9897)*57&9&)-7).+M-7+<.3+%)&9)+5'9+3&)9+6)&+Zd'C)'+3)-+G5''+
&97"E+1)-+M<7,-+5-/<*).7&)-7+3&)9+*&7+3).+*5./)'.3).+*<9&=7(),-)7&9>().+A)..7.&99).+.5>(+
Z5('lA,>(E+F.9/)95*7+,-3.)7+)-+359+*5')-&9>()+%)-=+A53&.9=89+9,+)&.L+3599+)-+359+
D<9&=5'&9>()+5'9+)&.)+!Y-;)&7)-<./"+9&)(7E+B7)&)-7+$#IIc0L+BE+#\]E+

%! G-5.C+D5->^+!159+p<6'&=<*+6).5(*+9&>(+4d6)'(5@7EEE+A5..97+1<+1&-+)&.)+D<9&=+3).=).L+&.+
3)-+3&)+V,.5'&7P7++$5'9,+359+Y&.(5'7).+&-/).3)&.)-+V,.5-70+2d''&/+5<@/)(,6).+&97o+F>(+*<997)+
97)79+5.+A5.3&.9=89+/-,H)+A,*4,9&7&,.).+3).=).L+3)-+5<>(+=)&.)+B4<-+2,.+V,.5-7+C<'P997EEE+
<.3+5<>(+5.+A5.3&.9=89+k94-&./).3)+G')>=).k+6)&*+M.(d-).+3&)9)-+D<9&=L+3&)+S)3).+
5.9>('5/).3).+V,.+@Q-+9&>(+97)().+'P997+$)&.)-+M-7+;)&H)-+j)&.;5.3+C;&9>().+3).+
G5-6@')>=).0E+B>(d.6)-/+/)(7+2,.+3)*+p-&.C&4+5<9L+3599+3&)+?)/-&@@)+A,.9,.5.C+<.3+
1&99,.5.C+Q6)-(5<47+.&>(7+)n&97&)-).E+Y&.)+9,+/).5..7)+1&99,.5.C+&97+.<-+)&.)+;)&7)-+
5<9)&.5.3)-+'&)/).3)+A,.9,.5.CEEE+B>(d.6)-/+9>()&.7L+;&)+3&)+:)-)&.&/<./L+2,.+3)-+
<.5<@(5'795*).+M<@'d9<./+3)-+)<-,4P&9>().+A<.97+<.3+Z5-*,.&)/)9)7C)+Q6)-C)</7E"+O&7&)-7+
.5>(+2,.+D5<-+$#Ihc0L+BE+#\E+

%# D,9()+?5-59>(L+8%/02&*0$820$&.+3)-9EL+J\\\L+BE+JIeleKIE+
%$ 1)-+M<7,-+2)-/')&>(7+A5.3&.9=8+*&7+M-&97,7)')9+$eh]leJJ+2E+q(-E0L+;)'>()-+3)-+A'5-()&7+3)*+
(d>(97).+%)-7+C<+*&997E+O<3)*+2)-/')&>(7+?5-59>(+A5.3&.9=8+.,>(+*&7+V(,*59+2,.+Mt<&.+

#e



p-&.C&4&).+kX).)-5'6599k+<.3+kj)&7*,7&2k+@Q-+3&)+D5')-)&]]E]c

M.3-)5+X,7735./]K+=-&7&9&)-7+&.+&(-)-+Z56&'&757&,.+C<+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)+

2,-)&'&/).+B>('Q99)L+3599+359+:,-@&.3).+6)97&**7)-+M<7,-).+&.+3)-+?&6'&,7()=+

)&.)9+AQ.97')-9+.&>(7+5<7,*57&9>(+C<+3)-+q,.>'<9&,+@Q(-)L+3599+A5.3&.9=8+b+;&)+

5<>(+Z5('lA,>(+3)-+D)&.<./+&97+b+B8.P97()7+/);)9).+9)&L+35+)9+<*+#I\\+)&.)+

D,3))-9>()&.<./+;5-L+.5>(+3)-5-7&/).+GP(&/=)&7).+C<+9<>().E+Y-+(56)+&.+)&.)-+

O)&7+/)')67L+&.+3)-+2&)')9+*<9&=5'&9&)-7+;<-3)L+<.3+3&)+M<9)&.5.3)-9)7C<./+*&7+

B8.P97()9&)+97)'')+=)&.)+B)'7).()&7+35-E+A5.3&.9=8L+9,+X,7735./L+(56)+.&)+

6)(5<47)7L+B8.P97()7&=)-+C<+9)&.L+<.3+C;&9>().+3)*+9,+,@7+C&7&)-7).+j,()./-&.l

?)9<>(+&.+9)&.).+L<*7%("*7#'$$#I#e0]f+<.3+9)&.)*+)-97).+5697-5=7).+?&'3+'P/)+

)&.)+1&@@)-).C+2,.+*)(-+5'9+J\+N5(-).E+F.+Z&.6'&>=+5<@+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+<.7)-9<>(7+9&)+359+:)-(P'7.&9+2,.+G5-6)+<.3+V,.+<.3+3)-).+

$#JJcl#Jf]0+<.3+j),.)+?577&975+M'6)-7&+$#]\]l#]fJ0L+;)'>()+3&)+j&.&)+3)-+G5-6)+5'9+
Q6)-')/).+5.95().E+O<')7C7+2)-/')&>(7+3)-+M<7,-+3).+AQ.97')-+5<>(+.,>(+*&7+j),.5-3,+35+
:&.>&+$#]cJl#c#I0E+1&)9)-+6)7,.7)+5'9+)-97)-+3).+%)-7+3)-+G5-6)E+Y63E+eJe@E+

%% D,9>()+?5-59(^+"V()+*5&.+>,.>)-.+-)*5&.)3L+,@+>,<-9)L+7()+-)'57&,.9(&49+6)7;)).+7()+
>,',-9+7()*9)'2)9E+Z)-)+7()+5697-5>7+45&.7)-9L+4-&*5-&'8+A5.3&.9=8L+)*4',8)3+7;,+>,.>)479+
6,--,;)3+@-,*+*<9&>+5.3+*<9&>+7(),-8E+V()9)+;)-)+7()+>,.>)479+,@+kV(,-,</(+6599k+5.3+
j)&7*,7&2kEu+1)-9E+$J\\\0L+BE+eeJE++

%& M.3)-9+5'9+3&)+C<2,-+/).5..7).+M<7,-).+.)..7+?5-59>(+5'9+)&.).+2,.+C;)&+X-Q.3).+3&)+
M6;).3<./+2,.+3)-+%&99).9>(5@7+(&.+C<+)&.)-+94&-&7<)'').+%)'7L+3&)+9&>(+6)&+A5.3&.9=8+&*+
!O)-@5''+3)9+M7,*9"L+3).+)-+&.+9)&.).+L<*7%("*7#'$$#I#e[Y3E+#IffL+BE+#c0+.&)3)-9>(-)&67L+
;&3)-94&)/)'7E+?5-59(+/)(7+5<@+3&)+2,.+3)-+7(),9,4(&9>().+X)9)''9>(5@7+()-2,-/)/5./).)+
5.7(-,4,9,4(&9>()+X)9)''9>(5@7+)&.L+3)-+9&>(+A5.3&.9=8+5.9>(',99+<.3+3)-).+F3)).+)-+7)&'7)E+
1&)+F3))L+3)-+Y9,7)-&=+&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+Y.797)(<./+3)-+5697-5=7).+A<.97+)&.)+/-,H)+U,'')+
)&.C<-P<*).L+;<-3)+b+;&)+5<>(+U54(5)'+U,9).6)-/+&.+9)&.)*+M<@957C+!"#$E&201.2&=+"#$5#2$
8-2&$&-/$5#,$D#"/0$5#2$?"27-'./9/0+#0"7]$O>'9/0+#/"#$-'5$5&/$M#2+9(0'"/$41'$E-'/0$-'5$
K/10#2"7$-,$UVWW+)&./5./9+6)97P7&/7+b+C<.P>(97+2,*+9Q3@&..&9>().+A<.97;&99).9>(5@7')-+
B&n7).+U&./6,*+$#If\0+<.7)-9<>(7E+1&)+C;)&7)+Y()@-5<+`&.5+A5.3&.9=8+S)3,>(+6)97)(7+&.+
Z&.6'&>=+5<@+3&)+Z5'7<./+&(-)9+D5..)9+&.+&(-)-+M<7,6&,/-54(&)+$#IfK[Y3E+#IIIL+BE+Jef0+
35-5<@L+3599+)-+=)&.+M.7(-,4,9,4(+/);)9).+9)&E

%' M.3-)5+X,7735./L+M12%"(5$G-/"7B$!"#$D#/*+"*+0#$#"'#2$N5##$"'$5#2$G&(#2#"$",$
5#-0/*+/=2&*+".#'$L&-,B$UZcWXUVUdL+DQ.>().+_<E5Ea+J\\]L+BE+ef#l]\cE+

%( %599&'8+A5.3&.9=8^+!j,()./-&.+9>(&).+*&-+56)-+)&.)+2,''=,**).)+:)-;&-='&>(<./+3&)9)9+
D,9=5<9+C<+9)&.E+1&)+X)&/).L+3&)+7&)@).+?5997d.)+<.3+/5.C+6)9,.3)-9+3&)+?'59&.97-<*).7)+
2)-=d-4)-7).+35*5'9+@Q-+*&>(+3&)+/5.C)+A-5@7+3)-+:,-56).397<.3)E+F>(+95(+5'')+*)&.)+
G5-6).+&*+X)&97)L+9&)+975.3).+2,-+*)&.).+M</).E+%&'3)L+@597+7,'')+j&.&).+C)&>(.)7).+9&>(+2,-+
*&-E+F>(+7-5<7)+*&>(+.&>(7L+3).+M<93-<>=+C<+/)6-5<>().L+3599+%5/.)-+*<9&=5'&9>(+k*)&.)+
B7<.3)k+/)*5'7+(577)E+X5.C+='5-+;<-3)+*&-+56)-L+3599+3&)+A<.97+&*+5''/)*)&.).+2&)'+
*5>(72,'')-+&97L+5'9+9&)+*&-+2,-=5*L+3599+5.3)-)-9)&79+3&)+D5')-)&+)6).9,'>()+A-P@7)L+;&)+3&)+
D<9&=+6)9&7C7L+).7;&>=)'.+=d..)E"+1)-9E+$#I#e[Y3E+#Iff0L+BE+#]E
O<+D,9=5<+5<>(^+!1&)+B,..)+9>(*)'C7+/5.C+D,9=5<+C<+)&.)*+G')>=+C<95**).L+3)-+;&)+
)&.)+7,'')+V<65+359+/5.C)+F..)-)L+3&)+/5.C)+B))')+&.+:&6-57&,.+2)-9)7C7E+`)&.L+.&>(7+3&)9)+
-,7)+Y&.()&7'&>(=)&7+&97+3&)+9>(d.97)+B7<.3)E+159+&97+.<-+3)-+B>('<995==,-3+3)-+B8*4(,.&)L+
3&)+S)3)+G5-6)+C<*+(d>(97).+j)6).+6-&./7L+3&)+/5.C+D,9=5<+;&)+359+@@@+)&.)9+
U&)9).,->()97)-+='&./).+'P997+<.3+C;&./7E"+Y63EL+BE+IE

#]



*d/'&>()+r<)'').E+O<3)*+/&67+9&)+3)*+j)9)-+)&.C)'.)+?)&94&)')L+3&)+C)&/).L+

3599+A5.3&.9=89+V(),-&).+.&>(7+@Q-+3&)+4-5=7&9>()+M.;).3<./+75</).E+

Z5.9+Z)&.C+B7<>=).9>(*&379+?)&7-5/+C<+A5.3&.9=8+<.3+3&)+D<9&=]h+

(5.3)'7+2,.+3)-+1&@@)-).C&)-<./+C;&9>().+!P<H)-)_.a+<.3+&..)-).+Y-')6.&99)_.a"L+

3)-).+!'5./)+%<-C)'.+<.3+O;)&/)"+)&.).+!A,*4')n"+6&'3).L+3)-+.5>(+A5.3&.9=8+

!359+:)-35<<./9,-/5.+3)-+B))')"+35-97)''7E+D<9&=+9)'697+=)..)+.&>(7+3).+

W.7)-9>(&)3+C;&9>().+G,-*+<.3+F.(5'7L+<.3+5<>(+6)&+A5.3&.9=8+9)&+3&)+X-).C)+

C;&9>().+D<9&=+<.3+6&'3).3)+A<.97+2,-(5.3).E+F*+M.9>('<99+;)-3).+!#2$

.#(%#$E(&'.$$#I#J0+2,-/)97)''7+;&)+5<>(+S).)+?)C&)(<./).+C<+V(,*59+2,.+

Z5-7*5..+<.3+C<+M-.,'3+B>(d.6)-/+)-'P<7)-7E+

Y&.)+3)-+.)<)97).+/-,H).+p<6'&=57&,.).L+;)'>()+359+:)-(P'7.&9+2,.+

D5')-)&+<.3+D<9&=+9)&7+U&>(5-3+%5/.)-+6&9+N,(.+q5/)+C<*+V()*5+(57L+975**7+

2,.+p)7)-+:)-/,]I+<.3+/)(7+5<@+3&)+M.@P./)+3)9+:(&-#'$L#"0#2/$&*+

Yn4-)99&,.&9*<9+)&.E+:&)')+AQ.97')-+<*+3&)9)+O)&7+6)9>(-P.=7).+9&>(+.&>(7+.<-+

5<@+S).)+X577<./L+&.+;)'>()-+9&)+5<9/)6&'3)7+;<-3).L+9,.3)-.+)-;)&7)-7).+&(-).+

G,=<9+5<@+S).)L+;)'>()+&(.).+!.,7;).3&/"c\+)-9>(&).E+GQ-+1&>(7)-L+D5')-+<.3+

A,*4,.&97).+'5/+3&)+?)3)<7<./+&*+F.(5'7+<.3+.&>(7+&.+3)-+M<96&'3<./+&(-)9+

D)3&<*9E+1&)9)+;<-3)+5'9+P<H)-)-+G5=7,-+2)-5>(7)7E+`5>(+:)-/,+(56)+

9>()&.65-+S)3)-+6&'3).3)+AQ.97')-+2)-9<>(7L+.&>(7+.<-+C<+*5').L+9,.3)-.+5<>(+

D<9&=+C<+=,*4,.&)-).E+Z&)-6)&+.)..7+3)-+M<7,-+.)6).+%599&'8+A5.3&.9=8+5<>(+

j8,.)'+G)&.&./)-+<.3+p5<'+A'))E+F*+X-,H).+<.3+X5.C).+)-='P-).+:)-/,9+

M<9@Q(-<./).+5<>(+3&)+:)-9<>()+3)9+D5')-9+A5.3&.9=8+5'9+V(),-)7&=)-L+

A,*4,.&97+<.3+j&6-)77&97+5<@C<7-)7).E+

7*(8940,69(126(+-539.49::123

1&)+D<9&=5'&9&)-<./+&*+=Q.97')-&9>().+;&)+5<>(+&*+9>(-&@7'&>().+%)-=+2,.+

%) Z5.9+Z)&.C+B7<>=).9>(*&37L+E&'5"'/7>$-'5$5"#$G-/"7L+BE+e#le]E+
%* p)7)-+:)-/,L+Q+#$G-/"*$1;$A&"'0"'.B$G-/"*3$G15#2'"/,$&'5$0+#$M"/-&($820/$;21,$0+#$
L1,&'0"*/$01$^1+'$\&.#L+?)-'&.+J\#\E

&+ p)7)-+:)-/,+C&7&)-7+(&)-+M-.,'3+B>(d.6)-/^+"M-7+>,*)9+.,7+@-,*+56&'&78+6<7+@-,*+.)>)99&78uL+
)63E+BE+#]]E+

#c



%599&'8+A5.3&.9=8+;5-L+;&)+&*+G,-9>(<./9975.3+C<+9)().+;5-L+*)(-*5'9+

X)/).975.3+;&99).9>(5@7'&>()-+W.7)-9<>(<./).E+?&9+S)7C7+;<-3)+)9+S)3,>(+

2)-569P<*7L+3&)+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+&.+3).+V(),-&).+/).5<)-+C<+

5.5'89&)-).E+q(-&97,4()-+B(,-7+(57+)&.)-9)&79+C;5-+35-/)')/7L+3599+A5.3&.9=8+&.+

C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+)=')=7&9>()-+/)5-6)&7)7+(56)+5'9+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0L+5.3)-)-9)&79+(57+)-+56)-+.&>(7+.5>(/);&)9).L+&.+

;)'>()-+M-7+X)35.=).+<.3+?)/-&@@)+Q6)-.,**).+;<-3).E+U)&.(5-3+

O&**)-*5..+)-;P(.7+3&)+/P./&/).+O&757)+<.3+3).+:)-/')&>(+*&7+3).+

D<9&=&.97-<*).7).L+)&.)+-&>(7&/)+M.5'89)+*<9&=5'&9>()-+?)/-&@@)+@&.3)7+(&./)/).+

.&>(7+97577E+F.+3)-+2,-'&)/).3).+1&4',*5-6)&7+9,'').+35()-+3&)+*<9&=5'&9>().+

?)/-&@@)+C<*+)&.).+5<@+&(-)+r<5.7&7P7+<.3+C<*+5.3)-).+5<@+&(-)+r<5'&7P7+(&.+

)*4&-&9>(+<.7)-9<>(7+;)-3).E+M<>(+3&)+W.7)-9<>(<./+3)9+A,.7)n7)9L+&.+

;)'>()*+3&)9)+)&./)9)7C7+;)-3).L+9,''+;)&7)-)+U)9<'757)+6-&./).E

1&)+W.7)-9<>(<./+3)-+r<5.7&7P7+5.+9&>(+@Q(-7+.&>(7+5<7,*57&9>(+C<+3)*+

Y-/)6.&9L+3599+)&.+?)/-&@@L+3)-+)&.&/)+D5')+(P<@&/)-+6).<7C7+;<-3)L+;&>(7&/)-+5'9+

)&.+5.3)-)-+&97E+`5()C<+S)3)-+?)/-&@@+=5..+3<->(+)&.).+;)&7)-).+)-9)7C7+;)-3).E+

1)..,>(+=5..+)&.)+;)&75<9+(d()-)+O5('+3&)+?)3)<7<./+)&.)9+?)/-&@@)9+

6)97P7&/).L+9,''7)+3&)9)-+C<*+?)&94&)'+c\*5'+97577+.<-+@Q.@*5'+)-;P(.7+;)-3).E+

M<>(+=5..+359+:)-(P'7.&9+2,.+M.C5('+3)-+M.;).3<./+C<-+X)95*75.C5('+3)-+

%d-7)-+&*+B>(-&@7;)-=+35C<+/).<7C7+;)-3).L+3&)+1&>(7)+)&.)9+?)/-&@@9+&.+)&.)*+

V)n7+C<+2)-3)<7'&>().E+N).)+1&>(7)+=5..+35..+5<>(+()-5./)C,/).+;)-3).L+<*+

3&)+%)-=)+2,.+#I#J+<.3+#IJK+C<+2)-/')&>().E+

C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+6)97)(7+3)+@5>7,+5<9+JKIcK+

%d-7)-.+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+5<9+Je\eKE+Z&)-6)&+;<-3).+

G'&)H7)n7+<.3+5'')+G<H.,7).+*&7/)CP('7R+3&)+%d-7)-+&.+3).+j)/).3).+<.3+6)&+

A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+3&)+j)9)(&'@).+5.+3).+B)&7).+;<-3).+;&)+6)&+

)&.)-+/P./&/).+'&./<&97&9>().+M6(5.3'<./+(&./)/).+.&>(7+6)-Q>=9&>(7&/7E+

1&)+W.7)-9<>(<./+3)-+r<5'&7P7+)&.)9+?)/-&@@9+&97+.&>(7+.<-+&97+5<9+

'&./<&97&9>()-+B&>(7+&.7)-)995.7E+%599&'8+A5.3&.9=8+2)-;).3)7)+3&)9)+*)&97+C<-+

:)-5.9>(5<'&>(<./+<.3+@Q(-7+.&>(7+9)'7).+:)-/')&>()+*&7+3)-+D<9&=+5.E+M<>(+3&)+

#K



G5-6).+<.3+D5')')*).7)+;)-3).L+;&)+3)9+g@7)-).+9>(,.+)-;P(.7L+

D<9&=&.97-<*).7).+/)/).Q6)-/)97)''7E+O<3)*+/)(7+)9+&.+3).+A<.977(),-&).+2,.+

A5.3&.9=8+*)&97+<*+V-,4).+b+/).5<)-+<*+i6)-7-5/<./).+,3)-+D)754()-.+bL+

3)-).+q(5-5=7)-&97&=+(&)-+=<-C+9=&CC&)-7+;)-3).+9,''E+W*+3&)+B7P-=)+3)-+

D)754(,-&C&7P7+6)99)-+2)-3)<7'&>().+C<+=d..).L+;)-3).+3&)+*<9&=5'&9>().+

?)/-&@@)+&.+3-)&+X-<44).+/)7)&'7^+

50+?)/-&@@)L+3&)+&.+*)(-)-).+1&9C&4'&.).+<.3+.&>(7+.<-+&.+3)-+D<9&=+

2,-=,**).+$;&)+kG,-*kL+kA,*4,9&7&,.k0

60+?)/-&@@)+5<9+3)*+5<3&7&2)*+?)-)&>(+$;&)+kA'5./kL+kV,.k0

>0+-)&.+*<9&=5'&9>()+?)/-&@@)+$;&)+k1-)&='5./kL+k1&99,.5.Ck0

%&-3+)&.+-)&.+*<9&=5'&9>()-+?)/-&@@+;&)+6)&94&)'9;)&9)+3)-+kV-&975.5==,-3k+&.+3&)+

D5')-)&+Q6)-7-5/).L+94-&>(7+*5.+2,.+)&.)-+975-=).+D)754()-E+B)*5.7&9>(+

/)9)().+97)'').+-)&.+*<9&=5'&9>()+?)/-&@@)+;&)+kX).)-5'6599k+,3)-+

kZ5-*,.&)')(-)k+&.+3)-+D5')-)&+5<>(+$9>(;5>()0+D)754()-.+35-R+M<9+B&>(7+3)-+

j&./<&97&=+(&./)/).+.&>(7+<.6)3&./7L+35+3&)9)+?)/-&@@)+C<-+ZP'@7)+5<9+%d-7)-.+

6)97)().L+3&)+;&)3)-<*+.&>(7+.<-+&.+3)-+D<9&=+C<+@&.3).+9&.3E+B,+&97+kX).)-5'k+

2,.+kX).)-5'6599k+,3)-+kj)(-)k+2,.+kZ5-*,.&)')(-)k+5<>(+&.+5.3)-).+?)-)&>().+

C<+@&.3).+$C<*+?)&94&)'+X).)-5'9>('Q99)'+,3)-+G,-*')(-)0E+M<>(+6)&+

kA,*4,9&7&,.k+=5..+9,;,('+&*+9)*5.7&9>().+5'9+5<>(+&*+'&./<&97&9>().+B&..)+

.&>(7+2,.+)&.)-+D)754()-+/)94-,>().+;)-3).E+M.3)-)+975-=)+D)754()-.+9&.3+

C<*+?)&94&)'+%d-7)-+;&)+kA.5''-,7k+,3)-+3&)+O<95**).9)7C<./+2,.+k9>(-)&).3)+

G5-6).kE+159+)&.)+6)97)(7+5<9+3)-+A,*6&.57&,.+2,.+C;)&+%d-7)-.L+2,.+3).).+

359+)-97)+&.+3).+5<3&7&2)*+?)-)&>(+$kA.5''k0+<.3+359+C;)&7)+&.+3).+2&9<)'').+

?)-)&>(+$kU,70+)&.C<,-3.).+&97E+1)-+kA.5''k+;<-3)+9,*&7+5<9+9)&.)*+

()-=d**'&>().+?)-)&>(+&.+S).).+3)9+kU,79k+7-5.9@)-&)-7E+M<>(+3&)+

O<95**).9)7C<./+2,*+M3S)=7&2+k9>(-)&).3k+<.3+3)*+B<6975.7&2+kG5-6)k+

94&)/)'7+3&)+O<95**).97)''<./+2,*+5<3&7&2)*+)&.)-9)&79+<.3+2&9<)'').+?)-)&>(+

5.3)-)-9)&79+;&3)-E+

Y-97)+Y-/)6.&99)c#+C)&/).L+3599+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0++
&! M<9/)().3+2,.+@,'/).3).+M<@'5/).^+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$Y3E+J\\IL+eE+M<@'5/)+
3)-+J\\]+-)2&3&)-7).+`)<5<@'5/)E+UQ>=/-&@@+5<@+A5.3&.9=89+5<7,-&9&)-7).+V)n7+3)-+JE+M<@'5/)+

#f



*)(-+*<9&=5'&9>()+?)/-&@@)+5'9+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+2)-;).3)7+

<.3+6)&94&)'9;)&9)+*)(-+A,*4,.&97).+<.3+D<9&=&.97-<*).7)+/).5..7+;)-3).E+

?)&+3).+1)-&257&,.).+&.+3).+%,-7@5*&'&).+$6)&+kD<9&=k^+k*<9&=5'&9>(kL+kD<9&=)-kL+

kD<9&=&.97-<*).7kL+)7>E0+2)-(P'7+)9+9&>(+P(.'&>(E+

r<5.7&7P7[1)-&257&,.+2,.+kD<9&=k+$M<9;5('0^

C%#2$5&/$D#"/0".#$$#I#J0 A-'70$-'5$H"'"#$$#IJK0

D<9&= e] #e

*<9&=5'&9>( #h #J

D<9&=)- e #

B,+;&-3+3)-+?)/-&@@+kD<9&=k+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+e]*5'+<.3+

&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+.<-+#e*5'+2)-;).3)7E+?)-Q>=9&>(7&/7+*5.+

S)3,>(+3&)+X)95*7C5('+3)-+V(),-&).+<.3+9,*&7+3&)+1&>(7)+)&.)9+?)/-&@@9+&*+

V)n7L+9,+;)-3).+/).5<)-)+Y-/)6.&99)+)-;5-7)7L+&.;&)@)-.+9&>(+3&)+1&>(7)+3)9+

?)/-&@@9+kD<9&=k+C;&9>().+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+2)-P.3)-7+(57E+

F*+Z5<477)&'+$A54&7)'+F+<.3+FF0+;)-3).+3&)+6)&3).+B>(-&@7;)-=)+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+C<.P>(97+

&.(5'7'&>(+5<@+3&)+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+3<->(/)5-6)&7)7E+Z&)-6)&+;&-3+2)-9<>(7L+

3&)+>(-,.,',/&9>()+X'&)3)-<./+)&.C<(5'7).L+35*&7+3)-+j)9)-+94P7)-+;)&HL+&.+

;)'>().+O<95**).(P./).+6)97&**)+?)/-&@@)+/)@5'').+9&.3E+F.+3)-+M.5'89)+

;)-3).+35..+3&)+ZP<@&/=)&7+3)-+5<3&7&2).+<.3+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+9,;&)+

3)-).+M6')&7<./).+<.7)-9<>(7E+1&)+U)&().@,'/)+3)-+<.7)-9<>(7).+?)/-&@@)+

94&)/)'7+C<*+)&.).+3&)+ZP<@&/=)&7+&(-)-+:)-;).3<./+;&3)-L+C<*+5.3)-).+

-)9<'7&)-7+9&)+5<9+3)-+V5795>()L+3599+5<3&7&2)+?)/-&@@)+/-<.39P7C'&>(+(P<@&/)-+

2,-=,**).+5'9+-)&.+*<9&=5'&9>()E+B,+9,''+C<.P>(97+3)-+?)/-&@@+3)9+kA'5./9k+

<.7)-9<>(7+;)-3).E+%)&7)-)+?)/-&@@)+;&)+kV,.k+<.3+3&)+35C</)(d-&/).+?)/-&@@)+

;&)+C<*+?)&94&)'+kV,.97P-=)k+;)-3).+)6).9,+6)-Q>=9&>(7&/7E+15..+9,''+3&)+

W.7)-9<>(<./+3)-+%,-7@5*&'&)+kD<9&=k+&.+6)&3).+V(),-&);)-=).+7()*57&9&)-7+

2,.+#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$Y3E+J\##L+##E+M<@'5/)0E+

#h



;)-3).E+?)&+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+9&.3+35..+&*+G,'/).3).+3&)+

>(5-5=7)-&97&9>().+D)754()-.+;&)+kZ5-*,.&)')(-)kL+kA,.7-54<.=7kL+kX).)-5'6599k+

<.3+kj)&7*,7&2k+X)/).975.3+3)-+W.7)-9<>(<./E+M.9>('&)H).3+;)-3).+&.+6)&3).+

B>(-&@7;)-=).+.,>(+3&)+kD<9&=&.97-<*).7)k+<.3+3&)+`5*).+3)-+kA,*4,.&97).k+

2)-/'&>().E+O<*+B>('<99+;)-3).+.,>(+3&)+6)&'P<@&/+)-;P(.7).+*<9&=5'&9>().+

?)/-&@@)+<.7)-9<>(7E+M<>(+3)-+T-7L+5.+;)'>()*+3&)+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+/).5<+

)&./)9)7C7+;)-3).L+&97+V()*5+3)9+A54&7)'9L+)6).9,+3&)+r<5'&7P7+3)-9)'6).E+

?).<7C7+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)9)+5'9+D)754()-L+:)-/')&>()+,3)-+5'9+)&.)+5.3)-)+

-()7,-&9>()+G&/<-o+F*+Us9<*s+$A54&7)'+FFF0+9,'').+3&)+6)&3).+B>(-&@7;)-=)+

2)-/'&>().+<.3+3&)+W.7)-9>(&)3)+C;&9>().+#I#J+<.3+#IJK+()-5<9/)5-6)&7)7+

;)-3).E+

1&)9)+M-6)&7+97)''7+9,*&7+=)&.)+='599&9>()+!j&7)-57<-5-6)&7"+35-L+&.+3)-+

3<->(+3&)+1&9=<99&,.+2)-9>(&)3).)-+9>(,.+2,-(5.3).)-+Y-/)6.&99)+.)<)+

Y-=)..7.&99)+<.3+Y&.6'&>=)+&.+3&)+G-5/)97)''<./+/);,..).+;)-3).L+9,.3)-.+

)&.)+)*4&-&9>()+B7<3&)L+;)'>()+3<->(+3&)+W.7)-9<>(<./+3)-+*<9&=5'&9>().+

?)/-&@@)+&.+3).+6)&3).+?Q>()-+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+9,;&)+

A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+.)<)+U)9<'757)+()-2,-6-&./).+9,''E+

1&)+V5795>()L+3599+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)+6)&3).+B>(-&@7;)-=)+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&.+3)<79>()-+

B4-5>()+/)9>(-&)6).+(57L+;)'>()+;&)+6)-)&79+5./)*)-=7+.&>(7+9)&.)+

D<77)-94-5>()+;5-L+(577)+C<-+G,'/)L+3599+)&.&/)+?)/-&@@)+<.='5-+6'&)6).E+N)').5+

Z5('lG,.75&.)+9>(-)&67+&*+:,-;,-7+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$J\\IL+

;)'>()9+&.+3)-+3-&77).+M<@'5/)+3)-+J\\]+-)2&3&)-7).+`)<5<@'5/)+4<6'&C&)-7+;<-3)L+

3599+&.+3&)9)-+Y3&7&,.+3&)+G)(')-+;&)+!k)&.C&/)9k+97577+k;&.C&/)9kL+k4(89&9>(k+97577+

k498>(&9>(kL+k&3)5'&97&9>(+97577+k-)5'&97&9>(k"cJ+=,--&/&)-7+;<-3).E+F(-)+

vM.*)-=<./).w+$Flxx:0L+3&)+5<9+)&.)-+X)/).Q6)-97)''<./+3)-+-<99&9>().+

:)-9&,.L+3)*+:,-7-5/97)n7+2,.+#I##L+;)'>()-+;&)3)-<*+#I#]+&.+3).+M..5').+

3)9+!M''-<99&9>().+A,./-)99)9"+&.+p)7-,/-53+4<6'&C&)-7+;<-3)L+*&7+3)-+

3)<79>().+B>(-&@7+-)9<'7&)-).L+;)-3).+&*+M.(5./+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$$#I#J0+

&# N)').5+Z5('lG,.75&.)+&.+A5.3&.9=8+$#I#J[+Y3E+J\\I0L+BE+fE"

#I



/)3-<>=7E+

M<>(+5<9+*)&.)-+B&>(7+&97+3)-+F.(5'7+9)'697$)&.)+Z)-5<9@,-3)-<./+@Q-+3).+

j)9)-E+O<3)*+6)3Q-@).+3&)+%&3)-94-Q>()L+3&)+&.+3).+V(),-&).+C<+9)().+9&.3+

<.3+5<@+3&)+5<>(+U54(5)'+U,9).6)-/+(&.;)&97ceL+;)&7)-)-+M.5'89).L+<*+3&)+

:)-97P.3'&>(=)&7+3)9+X5.C).+;)&7)-+5<@C<5-6)&7).E+

G,'/).3).+G-5/).+9,''+3&)9)+1&4',*5-6)&7+=,.=-)7+.5>(/)().^+

#E0 %)'>()+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+/&67+)9+&.+;)'>()-+ZP<@&/=)&7+<.3+*&7+

;)'>().+1)-&257&,.).o

JE0 %5..+;)-3).+3&)9)+)&./)9)7C7o

eE0 %&)+;)-3).+9&)+/)6-5<>(7+$?)&94&)'+D)754()-L+:)-/')&>(L+)7>E0L+<.3

]E0 ;)'>()-+M-7+9&.3+3&)+:)-P.3)-<./).+C;&9>().+#I#J+<.3+#IJKo++

153<->(+9,''+5<>(+*)(-+Q6)-+3&)+*<9&=5'&9>().+A)..7.&99)+2,.+A5.3&.9=8+&.+

Y-@5(-<./+/)6-5>(7+;)-3).E+j)7C7).3'&>()+G-5/)97)''<./+(&)-6)&+&97L+,6+)&.)+

B897)*57&=+3)9+*<9&=5'&9>().+:,=56<'5-9+*d/'&>(+&97L+35+A5.3&.9=89+%&99).+

Q6)-+D<9&=+.&>(7+*&7+)&.)*+4-,@)99&,.)'').+D<9&=)-+,3)-+A,*4,.&97).+

2)-/'&>().+;)-3).+=5..E

O&)'+3)-+M-6)&7+&.9/)95*7+&97+)9L+)&.).+?)&7-5/+C<+3)*+.,>(+.&>(7+

5<9-)&>().3+)-@,-9>(7).+*<9&=5'&9>().+<.3+'&./<&97&9>().+?)-)&>(+3)-+V(),-&).+

2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+C<+')&97).L+;)'>()-L+;&)+&*+G,-9>(<./9975.3+C<+9)().+

;5-L+6&9'5./+.,>(+.&>(7+5<9-)&>().3+5.5'89&)-7+;,-3).+&97E+1)-+G,=<9+'&)/7+5<@+

3)-+i6)-7-5/<./+3)-+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+&.+3).+B>(-&@7;)-=).+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0L+3&)+5<@+

*)(-)-).+Y6).).+b+9,;,('+9)*5.7&9>(+5'9+5<>(+'&./<&97&9>(+b+<.7)-9<>(7+

;)-3).+9,''E

&$ U545()'+U,9).6)-/+&*+Y4&',/+9)&.)-+Z56&'&757&,.E+1)-9E+$J\\f0L+BE+e#eE+

J\



("*(!"#$%&'(%)#*(+*)#%*,%&#$%-.,(+(;)<)7=

!?"#$-'#'5("*+$.-0$eS#''$&-*+$'-2$4#2+9(0'"/,9T".fg$+&%#'$#/$5"#$G-/"7#2$"'$

"+2#2$/1$S#"0$.#71,,#'#'$E-'/0B$?"27("*+$A<.973$5"#$5&/$D(<*7$/*+1'$%#/"0I03 $

&-;$2#"'=2&70"/*+#$@S#*7#$41((71,,#'$I-$4#2I"*+0#'B$?"#$(&'.#$S"25$S1+($5"#$

G&(#2#"$'1*+$5&2&-;$S&20#'$,<//#'h$i'5$5&/$L#*+0$5&I-$ejA;("*+0g$+&0$/"# $

&-*+]$J&2%#3$H"'"#$&'$-'5$;<2$/"*+$F$S&/$;<2$.2#'I#'(1/#$O*+a'+#"0$-'5$G&*+0 $

%#/"0I#'$5"#/#$,&(#2"/*+#'$G"00#(B$i'5$51*+$"/0$/*+1'$+#-0#$5#2$7(&2#2#$8';&'.$

5"#/#/$?#.#/$I-$/#+#'B$G&'$5&2;$+#-0#$41'$#"'#2$_R&2,1'"#(#+2#`$&-*+$+"#2$

029-,#'B"c]

$%599&'8+A5.3&.9=8+5.+3).+A,*4,.&97).+M-.,'3+B>(d.6)-/0

D&7+%599&'8+A5.3&.9=89+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/03$"'/%#/1'5#2#$"'$

5#2$G&(#2#"$$#I#J0cc+;>??*()=().7975.3+)&.)9+3)-+;&>(7&/97).+7(),-)7&9>().+

%)-=)+&.+3)-+D,3)-.)L+;)'>()9+2,.+)&.)*+D5')-+2)-@5997+<.3+2,.+;)&75<9+

*)(-+AQ.97')-.+-)C&4&)-7+;<-3)cKE+M'')&.+#I#J+(57+)9+.5>(+)&.).+9>(;&)-&/).+

B75-7+3)-+Y-975<@'5/)cf+C;)&+;)&7)-)+M<@'5/).+/)/)6).chE+1&)+B>(-&@7+;<-3)+

6)-)&79+C;)&+N5(-)+.5>(+3)-+p<6'&=57&,.+&.9+Y./'&9>()+<.3+94P7)-+.,>(+&.+

;)&7)-)+B4-5>().cI+Q6)-9)7C7E+

&% %599&'8+A5.3&.9=8+&.+)&.)*+?-&)@+2,*+IE+M4-&'+#I##E+O&7&)-7+.5>(+Z5('lA,>(+$#Ih\0L+BE+JcE+
&& C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$;<-3)+Y.3)+3)9+N5(-)9+#I##+6)).3)7L+56)-+9>(,.+*&7+3)-+
N5(-)9C5('+k#I#Jk+2)-9)().E+

&' ?5-65-5+Z).79>()'+C&7&)-7+b+.)6).+3).+Y-;P(.<./).+C<+Y>=5-7+2,.+B83,;+$#IJ\0L+BE+cL+
M</<97+G-)&()--+2,.+Z5n7(5<9).+$#Ih]0+L+BE+fJ+@E+<.3+V(),+B>(.)&3)-+$#IJf0L+BE+#Ih+b+Z</,+
O)'3)-L+;)'>()-+3&)+)-97)+D,.,/-54(&)+Q6)-+A5.3&.9=8+#IJ\+9>(-&)6E+1&)+D)(-()&7+3)-+
!()<7&/)."+D5')-L+;)'>()+&.+3)-+G,'/)+2,.+A5.3&.9=8+*5'7).L+(P77).+)()-+!359+?<>("+_C%#2$
5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0a+2,-+9&>(+5'9+)&.+X)*P'3)+2,.+3)*+AQ.97')-E+Z).79>()'+$J\\\0L+BE+
J\@E+

&( `5>(3)*+3)-+X),-/+DQ'')-+:)-'5/+3&)+p<6'&=57&,.+2)-;)&/)-7+(577)L+;<-3)+359+D5.<9=-&47+
C<.P>(97+5<>(+6)&*+p&4)-l:)-'5/+56/)')(.7E+1&)+V5795>()L+3599+)9+3,>(+&.+3&)9)*+:)-'5/+
4<6'&C&)-7+;<-3)L+'5/+35-5.L+3599+A5.3&.9=8+9)'697+3&)+A,97).+Q6)-.,**).+(577)E+1&)9)+
(577)+)-+#IJJ+.,>(+.&>(7+2,''97P.3&/+C<-Q>=+/)C5('7E+O;)&7)+$#IhJ0L+BE+#fcE+

&) Y9+;5-+.,>(+)&.)+;)&7)-)+#I#]+/)4'5.7L+3&)+56)-+;)/).+3)9+A-&)/95<96-<>(9+2)-(&.3)-7+
;<-3)E+Z).79>()'+$J\\\0L+BE+JJE+

&* #I#]L+#I]K+<.3+#I]f+&.9+Y./'&9>()L+#I]\+&.9+F75'&).&9>()L+#I]I+<.3+#Ic#+&.9+G-5.Cd9&9>()L+
#Icf+9,/5-+&.9+N545.&9>()L+#IKJ+&.9+`&)3)-'P.3&9>()E+%599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+
BE+#JE+

J#



%599&'8+A5.3&.9=8+/&./+#hIK+b+&*+M'7)-+2,.+3-)&H&/+N5(-).+b+*&7+9)&.)-+

q,<9&.)+<.3+/')&>(C)&7&/+)-97).+G-5<+M..5+V9>(&*&5=&.+.5>(+DQ.>().L+<*+3,-7+

.5>(+3).+B7<3&).+3)9+U)>(79+<.3+3)-+`57&,.5'd=,.,*&)+&.+9)&.)-+X)6<-7997537+

D,9=5<L+D5')-)&+6)&+M.7,.+M!6y+<.3+94P7)-+&*+C;)&7).+M.'5<@+6)&+G-5.C+2,.+

B7<>=+C<+97<3&)-).K\E+A5.3&.9=8+).79>(&)3+9&>(+9>(,.+65'3+.5>(+1)<79>('5.3+C<+

/)().L+<*+9)&.)-+`)&/<./+C<-+A<.97+C<+@,'/).E+B>(,.+5'9+N</).3'&>()-+(577)+)-+

9&>(+@Q-+3&)+D5')-)&+&.7)-)99&)-7+<.3+9)'697+O)&>().l+<.3+D5'97<3&).+

5./)@)-7&/7K#E+`5>(+9)&.)*+B7<3&<*+&.+DQ.>().L+*)(-)-).+U)&9).+9,;&)+

M<@).7(5'7).+5.+2)-9>(&)3).).+T-7).L+'&)H+)-+9&>(+#I\h+;&)3)-+&.+DQ.>().+

.&)3)-L+<*+&*+35-5<@+@,'/).3).+N5(-+*&7+9)&.)-+p5-7.)-&.+X56-&)')+DQ.7)-+&.+

D<-.5<+)&.)+%,(.<./+C<+6)C&)().E+M'9+C%#2$5&/$D#"/0".#$$#I#J0+4<6'&C&)-7+

;<-3)L+;5-+A5.3&.9=8+&.+3)-+AQ.97')-/-<44)+3)-+:(&-#$L#"0#2+5=7&2L+)&.)-+

X-<44)+2,.+D5')-.L+;)'>()+9&>(+2,.+3)-+)#-#'$E<'/0(#24#2#"'".-'.$G<'*+#'$

$)BEBMBGB0+56/)945'7)7+(577)E+%P(-).3+A5.3&.9=8+&.+3)-+Y&.')&7<./+3)-+)-97).+

M<@'5/)+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$2,.+@Q.@+6&9+9)>(9+N5(-).+M-6)&7+3)-+

:,-6)-)&7<./+9>(-)&67KJL+9,+&97+&.+9)&.).+L<*7%("*7#'$$#I#e0+C<+)-@5(-).L+3599+)-+

;)&75<9+'P./)-L+.P*'&>(+)&.)+1)=53)+35-5.+/)5-6)&7)7+(577)KeE+Y-(5'7).)+

'+ M'9+X-Q.3)+.5..7)+%599&'8+A5.3&.9=8+9)&.)*+p-,@)99,-+5.+3)-+S<-&97&9>().+G5=<'7P7+
@,'/).3)^+!F>(+(56)+*&>(+).79>(&)3).L+3&)+?)9>(P@7&/<./+*&7+3)-+%&99).9>(5@7+5<@C</)6).E+
F(-+97P.3&/)9+/<7)9+:)-(P'7.&9+C<+*&-+)-;)>=7+6)&+*&-+3).+975-=).+%<.9>(L+Q6)-+3&)+X-Q.3)+
C<+94-)>().L+3&)+*)&.)+Y.79>()&3<./+()-2,-/)-<@).+(56).E+:,-+5'')*+(56)+&>(+*&>(+352,.+
Q6)-C)</7L+3599+&>(+.&>(7+C<-+97)7).+5<935<)-.3).+M-6)&7+@P(&/+6&.E+1,>(+&.+*&-+@)('7+.,>(+
)&.)+;&>(7&/)-)+?)3&./<./+b+)9+/&67+=)&.)+975-=)L+359+/5.C)+%)9).+)-/-)&@).3)+j&)6)+C<-+
%&99).9>(5@7E+159+;&>(7&/97)+&97L+3599+&>(+=)&.).+X'5<6).+5.+9&)+(56)E"+O&7&)-7+.5>(+
A-,4@&./)-+$J\\e0L+B4E+#]efE+

'! %599&'8+A5.3&.9=8^+!F>(+2)-9<>(7)L+;&)+2&)')+A&.3)-+<.3+NQ./'&./)L+X)3&>(7)+C<+9>(-)&6).L+
3&)+&>(+@-Q()-+,3)-+94P7)-+C)--&99E+F>(+=5..+*&>(+)-&..)-.L+3599+359+O)&>(.).+3&)9).+O<975.3+
'd9>(7)L+3E+(E+3599+)9+*&>(+5<H)-+O)&7+<.3+U5<*+')6).+'&)HL+9,+3599+&>(+5<>(+*&>(+9)'697+
.&>(7+*)(-+@Q('7)E+D)&.+:57)-+6)*)-=7)+@-Q(+*)&.)+j&)6)+C<*+O)&>(.).+<.3+'&)H+*&>(+9>(,.+
5'9+X8*.59&597).+O)&>().97<.3).+.)(*).E+F>(+)-&..)-)+*&>(L+;&)+&>(+359+D57)-&5'+'&)67)L+
;&)+3&)+G5-6).+<.3+?')&97&@7)+@Q-+*&>(+6)9,.3)-9+5.C&)().3L+9>(d.+<.3+')6).3&/+;5-).E"+
1)-9E+$#I#e[Y3E+#Iff0L+BE+#cE+

'# %599&'8+A5.3&.9=8^+!1&)+X)35.=).L+3&)+&>(+(&)-+).7;&>=')L+9&.3+U)9<'757)+2,.+
?),65>(7<./).+<.3+X)@Q('9)-@5(-<./).L+3&)+9&>(+5''*P('&>(+&*+j5<@)+3)-+')7C7).+@Q.@+6&9+
9)>(9+N5(-)+95**)'7).E"+1)-9E+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+J#E

'$ %599&'8+A5.3&.9=8^+!M<9+3&)9)-+O)&7+975**7+)&.)+X);,(.()&7L+)&.C)'.)+X)35.=).+C<+
.,7&)-).E+B,+).7975.3+ki6)-+359+X)&97&/)+&.+3)-+A<.97k+@Q-+*&>(+<.6)*)-=7E+1&)+`,7&C).+
(P<@7).+9&>(+;P(-).3+3)-+O)&735<)-+2,.+*&.3)97).9+C)(.+N5(-).E+Y&.)+*)&.)-+`,7&C).+Q6)-+
3&)+G5-6).9>(d.()&7+&*+?&'3)+&97+@,'/).3)^+k1&)+G5-6).4-5>(7+&*+?&'3)+*<99+3).+?)9>(5<)-+
/);5'7&/+5.C&)().L+<.3+C<-+9)'6).+O)&7+*<99+9&)+3).+7&)@'&)/).3).+F.(5'7+2)-6)-/).Ek+F>(+

JJ



D5.<9=-&47)+;&)+6)&94&)'9;)&9)+J&2%#'/=2&*+#$$S).)9+<*+#I\h[#I\I0K]+9&.3+

)&.3)<7&/+5'9+:,-6)-)&7<./+@Q-+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+C<+9)().E+

F*+9)'6).+N5(-+4<6'&C&)-7)+%599&'8+A5.3&.9=8+/)*)&.95*+*&7+G-5.C+D5->+

3).+M'*5.5>(+!#2$:(&-#$L#"0#2$$#I#J0E+1&)9)-+).7(P'7+*)(-)-)+M<@9P7C)+2,.+

AQ.97')-.+<.7)-9>(&)3'&>()-+A<.97/577<./).E+Y&.+N5(-+94P7)-+6)-)&79+9>(-)&67+

A5.3&.9=8+&.+9)&.).+L<*7%("*7#'+$#I#e0L+3599+9,;,('+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+5'9+5<>(+3)-+M'*5.5>(+!#2$:(&-#$L#"0#2$$#I#J0+359+O&)'+(577).L+

359+X)&97&/)+&.+3).+9,;,('+-)4-P9).757&2).+;&)+5<>(+.&>(7+-)4-P9).757&2).+

?&'3)-.+C<+()-2,-C<6-&./).KcE

)*("205:4

159+@,'/).3)+A54&7)'+/'&)3)-7+9&>(+;&)+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+&.+!ME+M''/)*)&.)9"+<.3+!?E+D5')-)&"KKL+&.+;)'>()*+&>(+=<-C+

C<95**)./)@5997+3&)+Y.7;&>='<./+2,.+)&.)-+*57)-&)''+9,;&)+-)5'&97&9>(+

/)4-P/7).+p(59)+(&.+C<+)&.)-+Y-9>(5@@<./+)&.)-+5697-5=7).+D5')-)&L+;)'>()+3&)+

B))')+3)9+?)7-5>(7)-9+C<*+B>(;&./).+6-&./)L+)-'P<7)-.+*d>(7)E+Z&)-6)&+

*d>(7)+&>(+5<>(+5<@+3&)+6)9,.3)-)+U,'')+3)-+D<9&=+)&./)().L+3&)+&*+@,'/).3).+

A54&7)'+b+3)-+M.5'89)+b+/).5<)-+<.7)-9<>(7+;&-3E+

*)&.7)+35-<.7)-+3).+*5')-&9>().+F.(5'7L+56)-+.,>(+.&>(7+&.+-)&.)-+G,-*+$;&)+&>(+&(.+S)7C7+
2)-97)()0L+9,.3)-.+359+X)@Q('+,3)-+3&)+X)@Q(')+3)9+AQ.97')-9L+3&)+)-+*5')-&9>(+5<93-Q>=7E"+
$#I#e[Y3E+#Iff0L+BE+#f[M.*)-=<./).E

'% p<6'&C&)-7+&.+G-&)3)'+$J\\f0L+BE+JhIle#JE+
'& %599&'8+A5.3&.9=8^+!D)&.+?<>(+ki6)-+359+X)&97&/)+&.+3)-+A<.97k+<.3+)6).9,+k1)-+?'5<)+
U)&7)-k+(577).+(5<479P>('&>(+C<*+O;)>=L+3&)9)+<.6)3&./7+&.+3)-+O<=<.@7+.d7&/)L+<.).3'&>()+
Y-')6.&99)+)-*d/'&>().3)+GP(&/=)&7+3)9+Y-')6).9+3)9+X)&97&/).+&.+3).+*57)-&)'').+<.3+&.+
3).+5697-5=7).+1&./).+C<+;)>=).E+1)-+%<.9>(L+3&)9)+6)/'Q>=).3)+GP(&/=)&7+&.+3).+
D).9>().L+3&)+9&)+.,>(+.&>(7+(577).L+()-2,-C<-<@).L+;5-+359+Z5<47C&)'+3)-+6)&3).+
p<6'&=57&,.).E
1&)+6)&3).+?Q>()-+;<-3).+<.3+;)-3).+,@7+*&992)-975.3).E+B&)+;)-3).+5'9+kp-,/-5**)k+
5<@/)@5997+<.3+&(-)+:)-@599)-+;)-3).+5'9+7(),-)7&9&)-).3)L+&.+X)(&-.5-6)&7+9&>(+2)-&--7+
(56).3)+k2)-<./'Q>=7)k+AQ.97')-+/)97)*4)'7E+`&>(79+'5/+*&7+56)-+@)-.)-+5'9+5.+3).+:)-975.3L+
5.+359+X)(&-.+C<+544)''&)-).E"+$#I#e[Y3E+#Iff0L+BE+eJ@E

'' ME+M''/)*)&.)9+$#E+Y&.')&7<./L+JE+?);)/<./L+eE+X)&97&/)+%).3<./+<.3+]E+1&)+p8-5*&3)0L+?E+
D5')-)&+$cE+%&-=<./+3)-+G5-6)E+KE+G,-*).l+<.3+G5-6).94-5>()L+fE+V(),-&)+<.3+hE+A<.97;)-=+
<.3+AQ.97')-0E+

Je



>*(>::39@9A29.

?)-)&79+&.+3)-+Y&.')&7<./+3)9+)-97).+V)&'9+9)&.)9+B>(-&@7;)-=)9+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2)-;).3)7+%599&'8+A5.3&.9=8+359+*<9&=5'&9>()+

:,=56<'5-^+Y-+94-&>(7+2,.+)&.)*+!D&7l+$,3)-+5<>(+%&3)-l0+A'5./"+3)-+B))')+$BE+

Jf0E+159+Z5'7).+&.+S).)*+B753&<*+2)-/')&>(7+3)-+M<7,-+*&7+)&.)*+

!B7&**9>('Q99)'"+$)63E0L+;)'>()-+3&)+B5&7).+)&.)9+F.97-<*).7)9+5<@+3&)+-&>(7&/)+

Zd()+6-&./)KfE+O<3)*+97)''7+A5.3&.9=8+)&./5./9+A<.97;)-=)+*&7+P<H)-'&>(+

P(.'&>().+G,-*).+/)/).Q6)-E+%P(-).3+3&)+z(.'&>(=)&7+C<*+)&.).+5<9+3)*+

9>(d4@)-&9>().+M=7+3)-+`5>(5(*<./+-)9<'7&)-)L+'&)/)+C<*+5.3)-).+3)-+X-<.3+

@Q-+3&)+Y-9>(5@@<./+3)-+/')&>().+P<H)-).+G,-*).94-5>()L+;)'>()+9&>(+5<>(+&.+

%)-=).+2)-/5./).)-+A<.97)4,>().+*5.&@)97&)-7+(57L+5.+P(.'&>().+&..)-).+

?)97-)6<./).E+1&)9)+/')&>()+&..)-)+Z5'7<./+3)-+A<.97L+;)'>()+.&>(7+.<-+3&)+

M66&'3<./+3)-+U)5'&7P7+C<*+O&)')+(56)L+(56)+.5>(+3)-+D)&.<./+3)9+M<7,-9+

O<=<.@7E+B,+9)&+9&)+/)&97&/)+`5(-<./+b+Y-=)..7.&9+b+@Q-+3).+O<9>(5<)-Kh+<.3+

(56)+Y&.@'<99+5<@+3).+?)7-5>(7)-L+&.3)*+9&)+&(.+)*,7&,.5'+6)-Q(-)+<.3+3).+

!A'5./"+9)&.)-+B))')+5<9'd9)E+

B5.(39A.4A39($9?92

159+!/)&97&/)+j)6)."+b+3&)+.&>(7+&**)-+)&.@5>(+C<+/);&..).3)+

Y-=)..7.&9+b+C<+;)'>()*+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+5<>(+3&)+A<.97+35C<+/)(d-)L+

9)&+3<->(+)&.+94&7C)9+1-)&)>=+5<9+2)-9>(&)3).+/-,H).+V)&').+35-/)97)''7L+

;)'>()9+9&>(+&.+)&.)-+2,-l+<.3+5<@;P-79+?);)/<./+'5./95*+;)&7)-+6);)/7+<.3+

5.+3)99).+B4&7C)+*5.>(*5'+.<-+)&.+D).9>(+97)()E+A5.3&.9=8+2)-/')&>(7+3&)9).+

D).9>().+*&7+3).+A,*4,.&97).+j<3;&/+25.+?))7(,2).+$#ff\l#hJf0L+3)99).+

GP(&/=)&7).L+9)&.)-+D)&.<./+.5>(L+.&>(7+&**)-+/)9>(P7C7+,3)-+2)-975.3).+

;,-3).+9)&).E+159+1-)&)>=L+359+%599&=8+A5.3&.9=8+2,-+9)&.)*+&..)-).+M</)+

C)&>(.)7L+6)97)(7+5<9+*)(-)-).+M67)&'<./).L+;)'>()+;&)3)-<*+5<9+1-)&)>=).+

'( %599&'8+A5.3&.9=8+94-&>(7+(&)-+2,.+!)-(5'7)."+)&.)9+V,.)9+5<@+)&.)-+!/);&99).+Zd()"E+
1)..,>(+*<99+(&)-+)-;P(.7+;)-3).L+3599+3)-+B7&**9>('Q99)'+.&>(7+35C<+/)35>(7+&97L+3).+
V,.+&.+)&.)-+6)97&**7).+Zd()+C<+!)-(5'7)."L+9,.3)-.+3).+5<@+3&)+-&>(7&/)+Zd()+C<+6-&./).L+
C<+97&**).E+

') 1&)9)+M-6)&7+6)-Q>=9&>(7&/7+.&>(7+3&)+/).3)-/)-)>(7)+G,-*<'&)-<./L+9,.3)-.+2)-6')&67+6)&*+
/).)-&9>().+D59=<'&.<*E+

J]



6)97)().L+&.+3).).+9&>(+AQ.97')-+;&)+5<>(+p-,4()7).+b+.P*'&>(+S).)L+3&)+Q6)-+

3&)+X-).C).+3)-+)&/).).+M67)&'<./).+6'&>=).+=d..).+b+6)@&.3).E+N)+/-dH)-+3&)+

M67)&'<./L+3)97,+7&)@)-+359+1-)&)>=+&*+B>()*5+3)9+/)&97&/).+j)6).9+<.3+S)+

7&)@)-+3&)+M67)&'<./L+<*9,+*)(-+:)-97P.3.&9+9)&+@Q-+3&)+AQ.97')-+5<@/)6-5>(7+

;,-3).E+1&)+U,'')+3)9+AQ.97')-9+9)&+)9L+3&)9)+/)&97&/)+`5(-<./+

6)C&)(<./9;)&9)+3&)+Y-=)..7.&9+;)&7)-C<-)&>().+6&9+3<->(+3&)+?);)/<./+3)9+

/5.C).+1-)&)>=)9+)&.+97)7&/)9+%)&7)-/)6).+<.3+A,.9<*&)-).+97577@&.3).+

;)-3)E+N)+(d()-+3&)+M67)&'<./+&*+/)&97&/).+1-)&)>=L+3)97,+(d()-+9)&+3&)+q(5.>)+

U<6-&=).+;&)+S).)+3)-+%&99).9>(5@7+<.3+3)-+A<.97+C<+@&.3).E+?);)/)+9&>(+359+

/)&97&/)+1-)&)>=+<*/)=)(-7+56l+<.3+-Q>=;P-79L+9)&+)&.)+Y.7;&>='<./+C<+9)().L+

&.+3)-+*)(-+%)-7+5<@+359+z<H)-)L+5<@+*57)-&)'').+Y-@,'/+9,;&)+7)>(.&9>()+

G,-79>(-&77)+/)')/7+;)-3)E+F.+3)-+A<.97+3-Q>=)+9&>(+3&)9)+Y.7;&>='<./+3<->(+3&)+

:)-;).3<./+(5-7)-+D57)-&).+<.3+3&)+A,.C).7-57&,.+5<@+3).+X)/).975.3+&*+?&'3+

$359+!%59"0+5<9+5'9+5<@+3&)+G,=<99&)-<./+S).)-+M-7+<.3+%)&9)L+;&)+3)-+

X)/).975.3+35-/)97)''7+;)-3)+=d..)E+

BA9(CD2.49

M'9+!2&)'')&>(7+)&.)-+3)-+)-97).+p-,4()7).L+3)-+)-97).+=Q.97')-&9>().+

?)-&>(7)-97577)-+<.3+Z)''9)()-+3)9+,6).+6)9>(-&)6).).+`&)3)-/5./9"+$BE+]h@E0+

/)(d-)L+9,+9>(-)&67+A5.3&.9=8L+.)6).+M'@-)3+A<6&.+5<>(+D5<-&>)+D5)7)-'&.>=+

$#hKJl#I]I0E+15+3&)+M6=)(-+2,*+z<H)-).+<.3+3&)+/)&97&/).+:)-P.3)-<./).L+

2,.+3).).+%599&'8+A5.3&.9=8+94-&>(7L+6)9,.3)-9+&.+3)-+j&7)-57<-L+D<9&=+<.3+

A<.97+C<+@&.3).+9)&).L+(56)+D5)7)-'&.>=+3<->(+3).+!&..)-).+A'5./"+$BE+]I0+

9)&.)-+%,-7)L+;)'>()+&*+A,4@+3)9+O<(d-)-9+:,-97)''<./).+).797)().+'&)H).L+

)&.)+:&6-57&,.+3)-+B))')+5<9/)'d97E+A5.3&.9=8+97)''7+3&)9)+:&6-57&,.+(d()-+5'9+

S).)+M<9;&-=<./).+)&.)-+!X',>=)"+,3)-+)&.)-+!='&./).3).+B5&7)"+$BE+c\0+<.3+

6)3&).7+9&>(+5<>(+(&)-+)-.)<7+3)9+*<9&=5'&9>().+:,=56<'5-9L+<*+3).+

B5>(2)-(5'7+6)99)-+C<+)-='P-).E+

M<>(+U&>(5-3+%5/.)-+/-)&@)+&.+9)&.).+j)&7*,7&2).+5<@+-)&.+*<9&=5'&9>()+

D&77)'L+<*+3<->(+3&)+G,'/)+6)97&**7)-+Vd.)+,3)-+M==,-3)+p)-9,.).+&.+9)&.).+

Jc



T4)-.+35-C<97)'').E+W*+;)&7)-+&*+?)-)&>(+3)-+D<9&=+C<+6')&6).L+/)(7+%599&'8+

A5.3&.9=8+5<@+3).+@-5.Cd9&9>().+A,*4,.&97).+q'5<3)+1)6<998+$#hKJl#I#h0+

)&.L+;)'>()-+2,*+-<99&9>().+A,*4,.&97).+D,3)97+D<99,-/9=8+$#heIl#hh#0+

6))&.@'<997+<.3+35()-+*&7+M')n5.3)-+B=-S56&.+$#hf#l#I#c0+3)*+!&..)-).+A'5./"+

$BE+cJ0+6)7-)@@).3L+2)-;5.37+9)&E+1)-+C<+A5.3&.9=89+O)&7+6)=5..7)+A,*4,.&97+

1)6<998+(56)L+5<>(+;)..+)-+9)&.)+F.94&-57&,.+5<9+3)-+`57<-+.5(*L+&.+-)&.+

*<9&=5'&9>()-+G,-*+3<->(+3&)+p-P9).757&,.+3)-+&..)-).+%)-7)+/)&97&/)+

F*4-)99&,.).+(d-65-+/)*5>(7L+3)99).+-)&.)-+F.(5'7+3&)+B))')+C<*+A'&./).+

6-&./)E+M69>('&)H).3+97)''7+A5.3&.9=8+.,>(+3).+A,*4,.&97).+M-.,'3+B>(d.6)-/+

$#hf]l#Ic#0+2,-L+;)'>()-+*)(-+5'9+3&)+5.3)-).+A,*4,.&97).+5<@+3&)+&..)-)L+

.)<)+B>(d.()&7L+3)..+5<@+3&)+/);,(.7)+P<H)-)+Y-9>()&.<./+%)-7+')/)E+B,+

9)&).+3&)+*<9&=5'&9>().+Y-')6.&99)+2,.+B>(d.6)-/9+A,*4,9&7&,.).+=)&.)+

5=<97&9>().L+9,.3)-.+!-)&.+9))'&9>()"+$BE+ce0+Y-@5(-<./).E+

1599+M697-5=7&,.+&.+3)-+U)C)47&,.+.&>(7+5<99>('&)H'&>(+3<->(+2,''=,**).+

5697-5=7)L+/)/).975.39',9)+X)*P'3)+6)3)<7)L+9,.3)-.+5<>(+5'9+3&)+B<>()+3)9+

!F..)-).+&*+z<H)-)."+2)-975.3).+;)-3).+=d..)L+C)&/7+A5.3&.9=8+5.+15.7)+

X56-&)'+U,9)77&L+M-.,'3+?d>='&.+<.3+X&,25..&+B)/5.7&.&E+%)&7)-(&.+)-;P(.7+

A5.3&.9=8+p5<'+qsC5..)L+;)'>()-+&.+S)3)9+.,>(+9,+7,7)+T6S)=7+j)6).+<.3+

B))')+)&.(5<>().+;Q-3)L+9,3599+S)3)9+?&'3+)&.)+!='&./).3)+B5>()"+$BE+cc0+9)&E+

Z).-&+D57&99)+<.3+p56',+p&>599,+;Q-3).+(&./)/).+5<@+3&)+-)&.+*5')-&9>().+

D&77)'+9)7C7).^+D57&99)+C)&/)+3&)+!&..)-)+j)6).3&/=)&7"+3<->(+G5-6)E+p&>599,+

'd9)+359+D57)-&)'')+&*+A<6&9*<9+5<@+<.3+9)7C)+5<@+359+A,.97-<=7&2)L+3&)+G,-*E

BA9(E,::9(69-(81.AF

+B,+9)7C)+S)3)+A<.97/577<./+5<@+&(-)+)&/).).+D&77)'L+<*+3)-+M697-5=7&,.+

.P()-+C<+=,**).E+156)&+2)-/')&>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+&*+569>('&)H).3).+

A54&7)'+3)9+)-97).+V)&'9+3&)+)&/).)+X577<./+*&7+3)-+5.3)-)-+1&9C&4'&.).+<.3+

=,**7+C<+3)*+B>('<99L+3599+3&)+D<9&=+359+6)97)+D)3&<*+9)&L+S).)+F.7).7&,.).+

<*C<9)7C).^

!W.3+5<9+3)*+B7-)6).+_C<*+`&>(7.57<-)'').L+M697-5=7).+<.3+I-$"''#2#2$

JK



)&0-2a+=,**7+2,.+9)'697+3&)+.57Q-'&>()+G,'/)+b+359+M#2.(#"*+#'+3)-+

)&/).).+Y')*).7)+*&7+3).).+)&.)-+5.3)-).+A<.97E+F.+3&)9)*+G5'')+C&)(7+

*5.+3&)+-)&>(97)+j)(-)+5<9+3)-+D<9&=E"KI

X-<.3+35@Q-+;5-L+3599+D<9&=+b+&*+X)/).957C+C<+5.3)-).+AQ.97).+b+9&>(+2,.+

3)-+`57<-+/)'d97+(577)^M.+5.3)-)-+B7)'')+()&H7+)9L

!D&7+;).&/).+M<9.5(*).+<.3+M6').=<./).+&97+3&)+D<9&=+9>(,.+)&.&/)+

N5(-(<.3)-7)+3&)+A<.97L+3&)+&(-)+D&77)'+.&>(7+C<*+15-97)'').+3)-+

Y-9>()&.<./).+3)-+`57<-+6-5<>(7)L+9,.3)-.+5'9+M<93-<>=9*&77)'+3)9+

9))'&9>().+j)6).9+3)9+AQ.97')-9+<.3+C<*+B>(5@@).+)&.)9+)&/).5-7&/).+

j)6).9+3)-+*<9&=5'&9>().+Vd.)Euf\

M.+5.3)-)-+B7)'')+()&H7+)9L

!3&)+D<9&=L+3&)+2,.+3)-+`57<-+P<H)-'&>(+/5.C+)*5.C&4&)-7+&97L+6-5<>(7+

.&>(7+&-/).3;,+P<H)-)+G,-*).+@Q-+&(-)+B4-5>()+C<+')&().E+1&)+D5')-)&+

&97+()<7)+.,>(++6)&.5()+2,''97P.3&/+5.+3&)+.57<-)'').+G,-*).L+5<9+3)-+

`57<-+/)'&)().)+G,-*).+5./);&)9).E"f#

D<9&=+9)&+b+*&7+M<9.5(*)+3)-+p-,/-5***<9&=L+;)'>()+3&)+`57<-+56C<6&'3).+

2)-9<>(7)+b+3&)+5*+;).&/97).+*57)-&5'&9&)-7)L+k')965-)k+<.3+>(&@@-&)-7)+A<.97E+

N)3)-+AQ.97')-+=d..)+.5>(+A5.3&.9=8+56)-+.<-+35..+)-@,'/-)&>(+9)&.L+;)..+)-+

2)-975.3).+(56)L+359+p-&.C&4+3)-+D<9&=+*&7+3).+)&/).).+D&77)'.+<*C<9)7C).E+

1)..+7-,7C+5'')-+:,-7)&')L+;)'>()+3&)+D<9&=+(56)L+=d..)+9&)+;&)+3&)+D5')-)&+.&>(7+

3).+B5>(2)-(5'7+&.+)&.)*+)&.C&/).+D,*).7+35-97)'').E+1<->(+3&)+:)-)&.&/<./+

3)-+)&/).).+A-P@7)+2,.+2)-9>(&)3).).+AQ.97).+).797)()+!,1'-,#'0&(#$E-'/0"+

$BE+K\0E

1&)+D5')-)&+6)@&.3)+9&>(+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+/)-53)+5.+)&.)*+

p<.=7L+;,+9&)+C<+)&.)-+!-)&.+*5')-&9>().+E1,=1/"0"1'"+$BE+f\0+5<9+G5-6)+<.3+

G,-*+@&.3).+*Q99)E+M<@+3&)+!7&)@)+:)-;5.379>(5@7"+$)63E0+2,.+D5')-)&+C<-+D<9&=+

3<->(+3).+')&>(7).+O</5./+C<*+D).9>().+(&.;)&9).3fJL+(56)+9>(,.+X,)7()+

'* Y63EL+BE+chE+
(+ Y63E+
(! Y63EL+BE+cI@E+
(# %599&'8+A5.3&.98+6-&./7+(&)-+C;)&+O&757)^+
!1)-+*<9&=5'&9>()+V,.+(57+)&.)+3&-)=7).+O</5./+C<-+B))')E+Y-+@&.3)7+35+9,@,-7+)&.).+
%&3)-='5./E+15+3)-+D).9>(+k3&)+D<9&=+(57+&.+9&>(+9)'697kE"
!kN)3)-*5..+;)&HL+3599+X)'6L+T-5./)+<.3+U,7+F3)).+3)-+G-)<3)L+3)9+U)&>(7<*9+)&.@'dH).+

Jf



@)97/)97)''7L+3599+)9+)&.).+!X).)-5'6599+@Q-+3&)+D5')-)&"+$)63E0+b+)&.)+M-7+

!D5'/-5**57&="+$BE+hI0+b+/)6).+*Q99)E+

G*(85:9-9A

F*+C;)&7).+V)&'+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+/)(7+)9+2,-;&)/).3+

<*+;&-=<./9P97()7&9>()+M94)=7)+3)-+?&'3=,*4,9&7&,.+5<9+G5-6)+<.3+G,-*E+

%599&'8+A5.3&.9=8+7)&'7+3&)+%&-=<./L+;)9(5'6+)9+C<-+:&6-57&,.+3)-+B))')+=,**)+

&.+3-)&+A-&7)-&).^+S).)+3)-+G5-6)+3)9+X)/).975.3)9L+S).)+9)&.)-+G,-*+<.3+S).)+

3)9+X)/).975.3)9+9)'697L+;)'>()-+;&)3)-<*+<.56(P./&/+2,.+G5-6)+<.3+G,-*+

;&-=)E+N).)+Z5-*,.&)+3)-+G5-6)L+3)-+G,-*+<.3+3)9+X)/).975.3)9+*Q99)+5<@+

3)*+p-&.C&4+3)-+!&..)-).+`,7;).3&/=)&7"+-<().L+;)'>()+3&)+B))')+C<*+

B>(;&./).+6-&./)E+1&)9)+!`,7;).3&/=)&7"+$BE+h]0+;&)3)-<*+6)97)()+5<9+3)*+

M<93-<>=+3)-+p)-9d.'&>(=)&7+3)9+AQ.97')-9L+3)*+M<93-<>=+9)&.)-+Y4,>()+<.3+

S).)*+M<93-<>=+3)9+);&/+AQ.97')-&9>().E+1&)+X-dH)+3)9+AQ.97')-9+C)&/)+9&>(+

&*+3-&77).+M<93-<>=E+1,>(+;P(-).3+3&)+)-97).+6)&3).+9<6S)=7&2).+M<93-Q>=)+b+

A5.3&.9=8+94-&>(7+(&)-+2,.+)&.)*+!Z5<47='5./"+$BE+hK0+b+6)&*+O)&7/).,99).+

')&>(7)-+O</5./+@P.3).L+9,+9)&+359+T6S)=7&2)+3)9+Y;&/).+5<H)-(5'6+2,.+U5<*+

<.3+O)&7+.<-+9>(;)-+C<+@&.3).E+

BA9(+5-?9%

1&)+%&-=<./+3)-+G5-6)+7)&'7+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+3&)+!2#"'$=+>/"/*+#"+$BE+

Ke0+<.3+!=/>*+"/*+#"+$BE+Kc0+)&.E+Y-97)-)+9)&+*)&97+2,.+=<-C)-+15<)-+<.3+2,.+

,6)-@'P>('&>()-+`57<-L+')7C7)-)+2)-<-95>()+b+3&-)=7+,3)-+3<->(+M99,C&57&,.+b+)&.)+

7&)@)-+/)().3)+!X)*Q79)-9>(Q77)-<./"+6)&*+)-@5(-).).L+(,>(+).7;&>=)'7).+

?)7-5>(7)-E+O<-+:)-5.9>(5<'&>(<./+C&)(7+A5.3&.9=8+6)&+3)-+%&-=<./+3)-+G5-6)+

3).+:)-/')&>(+2,.+)&.)*+/-)'').+O&7-,.)./)'6L+;)'>()*+)-+)&.)+!(,>(+='&./).3)+

V-,*4)7)"+$BE+K]0+/)/).Q6)-+97)''7E+1&)9)-+V,.+2)-<-95>()+B>(*)-C).+6)&*+

;).&/)-+)-@5(-).).+?)7-5>(7)-L+;)'>()-+9&>(+.5>(+)&.)-+=<-C).+O)&7+56;).3).+

<.3+35-97)'').Ek+$1)'5>-,&n0"+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+f\E+
?5-65-5+Z).79>()'+;)&97+35-5<@+(&.L+3599+1)'5>-,&n+"6)=5..7'&>(+)&.+%d-7)-6<>(+3)-+A<.97u+
4'5.7)E+1&)9E+$J\\\0L+B+c]E+

Jh



<.3+9&>(+)7;59+5.3)-)*+;&3*).+;Q-3)E+1)-+5<9/)6&'3)7)L+=<'7&2&)-7)+

O<9>(5<)-+9)&+(&./)/).+;&)+)&.)+!/<7)L+2&)'/)94&)'7)+X)&/)"+$BE+KK0L+;)'>()+5.+

S)3)-+B7)'')+C<+2&6-&)-).+6)/&..)E+A5.3&.9=8+2)-/')&>(7+(&)-+3&)+B))')+3)9+

9).9&6').L+@)&.).+D).9>().+*&7+kD<9&=&.97-<*).7).kL+3&)+,(.)+3&-)=7).+A,.75=7+

5<>(+5'9+U)9,.5.C=d-4)-+@<./&)-).+=d..).E+1)-+AQ.97')-+*Q99)+3<->(+3&)+

G5-6)+;&)+3&)+V597)+6)&*+A'52&)-+3&)+B))')+3)9+?)7-5>(7)-9+b+359+A'52&)-+b+*&7+

Z&'@)+9)&.)-+M</).+b+3).+Z5**)-+b+C<*+B>(;&./).+6-&./).E+1&)+5697-5=7)+

:,-97)''<./+)&.)-+G5-6)+(56)+)&.).+!&..)-).+A'5./"+$BE+f#0L+;)'>()-+.5>(+

A5.3&.9=8+P(.'&>(+S).)*+3)-+V-,*4)7)+9)&E+

BA9(+,-@%

M<>(+S)3)+G,-*+b+3&)+15-97)''<./+)&.)9+-)5').+,3)-+.&>(7+-)5').+

X)/).975.3)9fe+<.3+9,*&7+3&)+M6/-).C<./+)&.)-+G'P>()+2,.+)&.)-+5.3)-).+

9,;&)+z<H)-<./+)&.)9+&..)-).+F.(5'79+b+(56)+&(-).+)&/).).+!A'5./"+$BE+fK0+<.3+

;)-3)+*&7+3)-+%&-=<./+3)-+&(-+4599).3).+G5-6)+2)-97P-=7f]E+F*+X5.C).+/)()+)9+

35-<*L+3)-+A,*4,9&7&,.+3)9+/5.C).+?&'3)9+:,--5./+C<+/)6).+5'9+3)*+A'5./+

3)-+)&.C)'.).+G,-*).+&*+?&'3E+A5.3&.9=8+<.7)-9>()&3)7+3&)+G,-*).+&.9,@)-.L+

3599+S).)L+3&)+5697-5=7)-+9)&).L+*)(-+A'5./+(P77).+<.3+&.+3).+:,-3)-/-<.3+

7-)7).+5'9+S).)L+3&)+,-/5.&9>(+9)&).+<.3+&.+3).+Z&.7)-/-<.3+/)3-P./7+;)-3).E+

F..)-(5'6+)&.)-+G,-*+=d..)+3)-+A'5./+3)9+T-/5.&9>().+&3).7&9>(+,3)-+

2)-9>(&)3).L+5'9,+!3&9(5-*,.&9>("+$BEfh0+*&7+S).)*+3)9+M697-5=7).+9)&.L+;,6)&+

3)-+,-/5.&9>()+3).+5697-5=7).+<.7)-97Q7C).+,3)-+97d-).+=5..E+1&)9+@Q(-)+C<+

)&.)*+!1,44)'='5./"+3<->(+!D&7l+,3)-+%&3)-='5./"+$)63E0E+F*+X)/).957C+C<-+

($ %599&'8+A5.3&.9=8+C&)(7+5<93-Q>='&>(+5<>(+.&>(7+5697-5=7)+G,-*).+2,-^+!D&7+5<99>('&)H'&>(+
-)&.+5697-5=7).+G,-*).+=5..+3)-+AQ.97')-+()<7)+.&>(7+5<9=,**).E+1&)9)+G,-*).+9&.3+&(*+
C<+<.4-PC&9E+B&>(+5<@+5<99>('&)H'&>(+W.4-PC&9)9+6)9>(-P.=).L+()&H7+9&>(+3)-+Dd/'&>(=)&7+
6)-5<6).L+359+-)&.+D).9>('&>()+5<99>('&)H).+<.3+353<->(+9)&.)+M<93-<>=9*&77)'+5-*+
*5>().E"+Y63EL+BE+fcE+
M<>(+3&)+Y-;P(.<./+2,.+M-.,'3+?d>='&.L+15.7)+X56-&)'+U,9)77&+<.3+X&,25..&+B)/5.7&.&L+
3)-).+X)*P'3)+5<>(+.&>(7+5697-5=7+9&.3L+C)&/).L+3599+5<>(+-)4-P9).7&)-).3)+%)-=)+&.+3).+
M</).+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+5697-5=7+9&.3E+Y63EL+BE+ccE+

(% %599&'8+A5.3&.9=8^+!156)&+'P997+9&>(+')&>(7+6)*)-=).L+3599+*5.>()+G5-6)+3<->(+*5.>()+
G,-*+&.+&(-)*+%)-7+<.7)-97-&>().+;&-3+<.3+3<->(+5.3)-)+56/)97<*4@7E+N)3).@5''9+94&7C)+
G5-6).+='&./).+&.+&(-)+Y&/).9>(5@7+97P-=)-+&.+94&7C)-+G,-*+$CE+?E+X)'+&.+1-)&)>=0E+1&)+C<-+
:)-7&)@<./+/).)&/7).+;)-3).+&.+3&)9)-+%&-=<./+3<->(+-<.3)+G,-*).+)-(d(7+$CE+?E+?'5<+&*+
A-)&90E+Y63EL+BE+fJE+

JI



D<9&=+6&'3).+&.+3)-+D5')-)&+.&>(7+4599).3)+G,-*).+<.3+G5-6).+3)..,>(+

!Z5-*,.&)"+$BE+fe0L+35+9&)+)7;59+.)<)9+35-97)'').E+B,''7)+359+X)/).97P.3'&>()+

&.+)&.)-+A,*4,9&7&,.+56=d**'&>(+9)&.L+9,''+)9+*&7+M697-5=7).+9<697&7<&)-7+

;)-3).L+;,6)&+)9+.5>(+A5.3&.9=8+-)&.)-+<.3+35*&7+5<>(+4-&*&7&2)-+='&./)+$BE+

fI0E+O&)'+3)-+D5')-)&+9)&+)9L+3&)+!k'&7)-5-&9>()k+GP-6<./+3)9+X)/).975.3)9"+

56C<')/).+b+2,.+`)6).9P>('&>().+C<+6)@-)&).+b+<.3+&.+)&.)+-)&.)+A<.97+3<->(+

A,*4,9&7&,.+$A,*4,9&7&,.+3)9+?&'3)9+<.3+A,*4,9&7&,.+3)-+)&.C)'.).+G,-*).+

C<)&.5.3)-0+C<+)-9>(5@@).fcE+%&)+6)&+3)-+G5-6)+6-&./7+A5.3&.9=8+;&)3)-+359+

?)&94&)'+*&7+3)*+A'52&)-E+F.+3&)9)*+G5''+97)(7+C<*+)&.).+5.97)'')+3)-+G5-6)+3&)+

G,-*L+C<*+5.3)-).+56)-+5<>(+3)-+X)/).975.3E+

15+,-/5.&9>()L+/)/).97P.3'&>()L+*57)-&)'')+G,-*).+3).+A'5./+3)9+

M697-5=7).+3<->(+)&.).+/')&>(/Q'7&/).+A'5./+9>(P3&/).+=d..)L+=5..+&*+

W.7)-9>(&)3+C<-+`57<-+3)-+AQ.97')-+*&7+!X)@Q('"+)&./-)&@).+$BEfI0E+GQ-+9)&.).+

!A,.7-54<.=7"+$BE+he0+(57+A5.3&.9=8+9,;,('+3&)+G5-6)+5'9+5<>(+3&)+G,-*+<.3+

9,*&7+3).+kX)/).975.3k+5'9+O<757).+/);P('7E+

B9-(H9-3:9A/0(@A4(692(81.AFA2.4-1@92492

F*+G,'/).3).+<.7)-9<>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)+G5-6).+*&7+&(-).+

X-<.3='5./+/).5<)-+<.3+7)&'7+3&)9)+&.+2&)-+Z5<47='P./)+)&.^+159+=5'7)L+3)*+

O<9>(5<)-+9&>(+).7@)-.).3)L+=,.C).7-&9>()+?'5<L+359+;5-*)L+3)*+C<*+

?)7-5>(7)-+9&>(+6);)/).3)L+)nC).7-&9>()+X)'6+;>??*(7=+<.3+3&)+`&>(7@5-6).+

B>(;5-C+<.3+%)&HL+;,6)&+3&)+%&-=<./+3)-+=5'7).+G5-6)+3<->(+B>(;5-C+<.3+3&)+

%P-*)+3<->(+359+%)&H+2)-97P-=7+;)-3)fKE+%&)+6)-)&79+U)&.(5-3+O&**)-*5..+

9>(,.+&.+9)&.)-+Z56&'&757&,.+@)9797)''7)L+;)-3).+3&)+D<9&=&.97-<*).7)+&.+3)-+

V(),-&)+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+5'9+:)-/')&>(+/).<7C7E+M<>(+;)..+A5.3&.9=8+6)&+

(& Z&)-+;P-)+)9+&.+?)C</+5<@+G<H.,7)+fe+&.7)-)995.7+C<+;&99).L+;,.5>(+/).5<+A5.3&.9=8+
97-)67)E"!j&7)-5-&9>()+GP-6<./"+&97+9>()&.65-+.&>(7+359+X)/).7)&'+2,.+!5697-5=7)-+G,-*"E+Y63EL+
BE+fKE+%5(-9>()&.'&>(+/)(7+)9+<*+3).+%)/+C<-+M697-5=7&,.L+35+!Y9+&97+.57Q-'&>(L+35L+S)+*)(-+
3&)+,-/5.&9>()+G,-*+C<-Q>=/)7-&)6).+;&-3L+3)97,+*)(-+3&)9)9+M697-5=7)+2,.+9)'697+&.+3).+
:,-3)-/-<.3+7-&77+<.3+5.+A'5./+/);&..7E"+Y63EL+BE+ffE

(' Z&)-6)&+94-&>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+2,.+2&)-+A'P./).^+k;5-*l()''kL+k;5-*l3<.=)'kL+k=5'7l()''k+<.3+
k=5'7l3<.=)'kE+%P(-).3+X)'6+3).+;5-*).L+&-3&9>().+V,.+35-97)''7+<.3+9&>(+C<*+?)7-5>(7)-+(&.+
6);)/7L+&97+?'5<+3)-+=5'7)+V,.+3)9+Z&**)'9L+;)'>()-+9&>(+2,*+U)C&4&).7).+;)/+6);)/7E+159+
!*,-5'&9>()"+kX-5<k+3)-+/)/).9P7C'&>().+G5-6).+&97+X-Q.E+Y63E+BE+I\@@E+

e\



3)-+?)9>(-)&6<./+3)-+G5-6).+!5'')9+-)'57&2"ff+9&)(7L+9,'').+&*+G,'/).3).+5'')+

G5-67d.)+<.3+3&)+3).).+).7/)/).+/)97)''7).+D<9&=&.97-<*).7)+&.+XP.C)+

2,-/)97)''7+;)-3).E

!1&)+Y&/).9>(5@7+3)9+X)'6L+;)'>()9+/-,H)9+`)&/<./+C<+()'')-).+Vd.).+

(57L+=5..+C<+)&.)-+3)*+M</)+<.3+3)*+X)*Q7+<.)-7-P/'&>().+A-5@7+<.3+

Zd()+/)6-5>(7+;)-3).E+?)&+3&)9)-+Y-(d(<./+='&./7+)9+;&)+)&.)+&**)-+

'5<7)-+/)6'59).)+9>(5-@)+V-,*4)7)+,3)-+)&.+&.+3&)+Zd()+/)6-5>(7)-+

G5.@5-).7,.E"fh

F.+3)-+G<H.,7)+2)-/')&>(7+A5.3&.9=8+359+X)'6+3)9+A5.5-&).2,/)'9+5'9+!9>(5-@)9+

B&./)."+$BE+Ic0+*&7+3)-+!9>(5-@).+BP<-)"+$)63E0+)&.)-+O&7-,.)E+

!D<9&=5'&9>(+35-/)97)''7+&97+()'')9+?'5<+)&.)-+G'd7)+P(.'&>(L+359+3<.=')+

3)*+q)'',L+&**)-+7&)@)-+/)().3+3).+;<.3)-65-).+A'P./).+3)-+

?599/)&/)R+&.+7&)@)-L+@)&)-'&>()-+G,-*+&97+3)-+A'5./+3)9+?'5<+3)*+3)-+

7&)@).+T-/)'+2)-/')&>(65-E"fI

1&)+D&9>(<./+3)-+X)/).9P7C)+X)'6+<.3+?'5<L+!359+&3)5')+X')&>(/);&>(7"+$BE+

Ih0+&97+X-Q.^

!D<9&=5'&9>(+*d>(7)+&>(+359+569,'<7)+X-Q.+;,('+5*+6)97).+3<->(+

-<(&/)L+/)3)(.7)+*&77)'7&)@)+Vd.)+3)-+X)&/)+6)C)&>(.).E"h\

1<->(+359+:)-97P-=).+2,.+?'5<+,3)-+X)'6+9,;&)+2,.+B>(;5-C+<.3+%)&H+

2)-P.3)-)+9&>(+3)-+A'5./+3)-+G5-6)E+%)&H+='&./)+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+;&)+

)&.+`&>(7='5./+<.3+)-+2)-/')&>(7+3&)9)+kG5-6)k+*&7+)&.)-+p5<9)L+)&.)-+M-7+

W.7)-6-)>(<./+&.+3)-+D<9&=E+V-,7C+3)9+`&>(7='5./9+9)&+%)&H+='5-+<.3+4-PC&9)L+

9,+3599+3&)+D&9>(<./+*&7+5.3)-).+G5-6).+)&.).+7-Q6).L+C)-@'&)H).3).L+

9>(;5>().+<.3+=-5@7',9).+A'5./+(&.7)-'&)H)h#E+B>(;5-C+(&./)/).+9)&+;&)+)&.)+

(( %599&'8+A5.3&.9=8^+!159+A,--)94,.3&)-).+3)-+@5-6&/).+<.3+*<9&=5'&9>().+Vd.)+&97+
9)'6972)-97P.3'&>(+.<-+-)'57&2E+Y6).9,+;&)+)&.)+X)&/)+9)(-+2)-9>(&)3).)+Vd.)+).7;&>=)'.+
=5..L+3&)+2)-9>(&)3).).+G5-6).+).794-)>().+=d..).L+9,+&97+)9+CE+?E+5<>(+6)&+3)*+X)'6L+
;)'>()9+&.+2)-9>(&)3).).+`<5.>).+3<->(+2)-9>(&)3).)+F.97-<*).7)+5<9/)3-Q>=7+;)-3).+
=5..E+D5.+3).=7+9&>(+6)&+9,'>().+(&)-+97)().3).+p5-5'')'&9*).+(5<479P>('&>(+3).+
*&77)'='&./).3).+-)&.).+@5-6&/).+V,.+<.3+&.+3)-+D<9&=+3).+*&77')-).+V,.+,(.)+:5-&&)-<./++
3)99)'6).+3<->(+:&6-&)-).L+1P*4@)-+<9;E"+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+Ic@E+

() Y63EL+BE+IcE+
(* Y63EL+BE+IfE+
)+ Y63EL+BE+IIE+
)! F.+3)-+G<H.,7)+()&H7+)9^+!159+O&..,6)--,7+CE?E+='&./7+5<@+%)&H+*577+<.3+9>(*<7C&/L+5<@+
B>(;5-C+6)=,**7+)9+)&.)+/-)'')L+-)&.)+2)-6'Q@@).3)+A-5@7E+Z)''/)'6+;&-3+9>(;5>(L+
C)-@'&)H).3+5<@+%)&HR+5<@+B>(;5-C+;&-=7+)9+9,+975-=L+3599+)9+9&>(+3&-)=7+2,*+Z&.7)-/-<.3)+

e#



2,''97P.3&/+569>('&)H).3)+p5<9)E+q(5-5=7)-&97&9>(+9)&+2,-+5'')*+359+

M69>('&)H).3)+b+359+B>('&)H).+)&.)9+A-)&9)9+b+3)*+;&)3)-+)7;59+`)<)9+

@,'/).+,3)-+.)<+6)/&..).+=d..)E+z<H)-'&>(+9)&+)9+3&)+='5./',9)97)+G5-6)L+9,+

3599+3&)+9>(;P>(97)+='&./).3)+G5-6)+'5<7)-+<.3+/).5<)-+='&./)E+X-5<L+3&)+

D&9>(<./+2,.+%)&H+<.3+B>(;5-CL+9)&+='5./',9+<.3+<.6);)/'&>(L+S)3,>(+2,.+

5.3)-)-+r<5'&7P7+5'9+3&)+G5-6)+X-Q.EhJ

M<>(+3&)+2)-9>(&)3).).+U,77d.)he+;)-3).+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+*&7+

<.7)-9>(&)3'&>().+D<9&=&.97-<*).7).+2)-/'&>().E+X-Q.+<.3+U,7+97)'').+;&)+3&)+

G5-6).+?'5<+<.3+X)'6+9,;&)+3&)+`&>(7@5-6).+B>(;5-C+<.3+%)&H+)&.+;)&7)-)9+

p55-+2,.+X)/).9P7C).+35-E+F.7)-)995.7+&97+&.+3&)9)*+O<95**).(5./L+3599+)-+

5<>(+T-5./)+<.3+:&,')77+)-;P(.7L+3&)9)+56)-+.&>(7+5'9+)&/).97P.3&/)+G5-6).+

5.9&)(7E+B&)+;)-3).+*&7+B57<-.-,7+$T-5./)0+<.3+56/)=Q('7)9+U,7+$:&,')770+

)-9)7C7+<.3+97)'').+.5>(+A5.3&.9=8+359+2&)-7)+p55-+3)-+X)/).9P7C)+35-+;>??*(

I=^

159+()'')+;5-*)9+U,7+$O&0-2'0+(57+)&.)+/);&99)+z(.'&>(=)&7+*&7+

D&77)'/)'6+_EEEaE+Y9+)-&..)-7+*<9&=5'&9>(+5<>(+5.+3).+A'5./+3)-+G5.@5-).+

;,6)&+3&)+V<65+6)&='&./7+b+(5-7.P>=&/)-L+5<@3-&./'&>()-+975-=)-+V,.E"

!O&..,6)--,7+='&./7+;&)+3&)+V<65+<.3+=5..+&.+p5-5'')')+/)C,/).+;)-3).+

*&7+975=).+V-,**)'9>('P/).E"+

!!&/$7&(0#$L10+$;&)+A-544'5>=0+_EEEa+&97+')&>(7+3<->(+(d()-)+='5-)L+

9&./).3)+Vd.)+3)-+X)&/)+C<+*<9&=5'&9>().+M<93-<>=+C<+6-&./).E"

!159+;5-*)+U,7L+3<->(+2)-;5.37)9+X)'3+)-(d(7L+6&'3)7+k2&'.#E+_EEEa+%&)+

)&.)+*&77')-)+A&->()./',>=)L+3&)+C<*+M./)'<9+-<@7L+='&./7+3&)9)+G5-6)L+

,3)-+;&)+)&.)+975-=)+M'797&**)L+;&)+)&.)+j5-/,+9&./).3)+M'7/)&/)E"

!:&,')77+&97+5'9,+)&.+56/)=Q('7)9+U,7+_EEEaE+Y9+&97+3)*+A'5./)+P(.'&>(+3)9+

)./'&9>().+Z,-.9L+3)-+B>(5'*)&+<.3+&.+3)-+V&)@)+3).+7&)@).+Vd.).+3)-+

Z,'C&.97-<*).7)L+CE?E+G5/,77E"h]

159+Z5-*,.&9&)-).+3)-+/)/).9P7C'&>().+G5-6).+X)'6+<.3+?'5<L+U,7+<.3+X-Q.L+

6)@-)&7L+&.+3)-+j<@7+9>(;)67+<.3+&.9+M</)+94-&./7E"+Y63E+BE+#\JE+
)# Y63EL+BE+IIl#\eE+
)$ %599&'8+A5.3&.9=8^+!159+U,7+&97+9)(-+-)&>(+<.3+2)-9>(&)3).+&.+3)-+*57)-&)'').+G,-*E+D5.+
3).=)+9&>(+.<-^+B57<-.-,7L+O&..,6)--,7L+Y./'&9>(-,7L+A-544'5>=L+2,*+()''97).+&.+3&)+
3<.=)'97).+Vd.){"+Y63E+BE+#\eE+

)% Y63EL+BE+#\el#\fE+

eJ



T-5./)+<.3+:&,')77+9,;&)+3)-+`&>(7@5-6).+%)&H+<.3+B>(;5-C+;>??*(J=+;&)+)9+

.5>(+A5.3&.9=8+)&.97+%,'@/5./+M*53)<9+D,C5-7+$#fcKl#fIJ0+/)75.+(56)L+9)&+

.&>(7+*)(-+C)&7/)*PHE+M<@+3)*+p-&.C&4+3)-+!&..)-).+`,7;).3&/=)&7"+<.3+

!M.7&',/&="+$BE##e0+6)-<().3L+9)&+.<.+3&)+A,*4,9&7&,.+2,.+!3&9(5-*,.&9>("+

$)63E0+/)'7).3).L+&..)-'&>(+/)/).9P7C'&>().+G5-6).+;&>(7&/E

BA9(%09,-A9

M<>(+;)..+%599&'8+A5.3&.9=8+5.@5./9+3).+X).)-5'6599+<.3+3&)+

p-&.C&4&).+3)-+D<9&=+@Q-+3&)+D5')-)&+6)2,-C</7)+<.3+5.9>('&)H).3+3&)+

(5-*,.&9&)-).3).+p-&.C&4&).+5<99>('&)H7L+&97+)-+9&>(+3)-+p-,6')*57&=+6);<997^+

1&)+O)&7+@Q-+3&)+j,9'd9<./+2,.+`57<-+9)&+.,>(+.&>(7+-)&@+@Q-+3&)+D5')-)&L+35+9&)+

9,.97+&.+3)-+T-.5*).7&=+).3).+;Q-3)E+A5.3&.9=8+/)(7+&*+G,'/).3).+5<@+359+

%)9).+3)-+T-.5*).7&=+)&.+<.3+=,.9757&)-7L+3599+)9+5.9>()&.).3+3<->(5<9+

/P./&/+/);)9).+9)&L+T-.5*).7*<97)-+*&7+M3S)=7&2).+C<+6).)..).L+;&)+3&)9+

D<9&=)-+&.+&(-).+V)*4,6)C)&>(.<./).+/)75.+(P77).^+!M'')/-,L+B)-&,9,L+X-52)L+

:&25>)+<9;E"+$BE+#J\0E+1&)+Y*5.C&457&,.+3)-+D5')-)&+;)/+2,.+3)-+`57<-+9)&+2,*+

X)@Q('+3)9+AQ.97')-9+56(P./&/+9,;&)+5<>(+2,.+3)-+F.7).9&7P7+3)-+:&6-57&,.+&.+

3)-+B))')+3)9+?)7-5>(7)-9L+;)'>()+3)-+AQ.97')-+)-C)</)E+N)+;).&/)-+3)-+D5')-+

P<H)-'&>(+@)97/)')/7+<.3+S)+;).&/)-+M6').=<./+)-+9>(5@@7L+3)97,+='5-)-+<.3+

&.7).9&2)-+;&-=)+3&)+:&6-57&,.+&*+F..)-.+3)9+?)7-5>(7)-9E+A5.3&.9=89+V-5<*+

)&.)-+*,.<*).75').+A<.97L+;)'>()+M')n5.3)-+B=-S56&.+&.+A21,#0+#-/$

$#I\I[#\0hc$2)-9<>(7+<.3+M-.,'3+B>(d.6)-/+&.+9)&.).+r<5-7)77).+)--)&>(7+(56)L+

9)&+;&)+)&.)+?Q(.).=,*4,9&7&,.L+&.+3)-+9&>(+?);)/<./).+2,.+D<9&=L+D5')-)&+

<.3+V5.C+2)-)&.).+;Q-3).E+

B5.(K/0:1..L,-4

F*+')7C7).+A54&7)'+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+@5997+3)-+

M<7,-+3&)+C;)&+Z5<47/-<44).+9)&.)-+F.7).7&,.).+C<95**).+<.3+6)3&).7+9&>(+

)& O<+3&)9)*+%)-=+;<-3)+)&.+M<@957C+&*+M'*5.5>(+!#2$:(&-#$L#"0#2$$#I#J0+4<6'&C&)-7E+:/'E+jE+
B565.)S);^+A21,#0+#-/$41'$O72l&%"'+&.+A5.3&.9=8[D5->+$#I#J[Y3E+#IIf0L+BE+#\fl#J]E

ee



;&)+)-+9)'697+@)9797)''7L+;&)3)-+3)9+*<9&=5'&9>().+:,=56<'5-9^+1&)+)&.@5>()+

A,*4,9&7&,.+)&.)9+?&'3)9+5<9+)&.)-+G,-*+9)&+3&)+!,#(15"/*+#"+$BE+#]e0L+S).)+

5<9+*)(-)-).+G,-*).+C<95**).+/)9)7C7)+3&)+!/>,=+1'"/*+#"+$)63E0E+

15C;&9>().+/)6)+)9+2)-9>(&)3).)+i6)-/5./9@,-*).L+&.+3).).+97)79+3&)+

*)',3&9>()+G,-*+2,-(5.3).+9)&E+A5.3&.9=8+2)-/')&>(7+3&)9)+A,*4,9&7&,.).+*&7+

3).+%)-=).+2,.+%,'@/5./+M*53)<9+D,C5-7+<.3+j<3;&/+2,.+?))7(,2).+9,;&)+

5<>(+*&7+!5'7).+q(,-=,*4,9&7&,.)."+$BE+#]c0E+%&)+3<->(+)&.)+B7&**/56)'+;)-3)+

3&)+?5'5.>)+<.3+X')&>(*PH&/=)&7+9,;&)+3&)+U<()+3)-+%)-=)+/)(5'7).E+Y.7@)-.)+

*5.+6)&+3)-+)-97).+G,-*+359+X)/).97P.3'&>()+<.3+')/)+*5.+3&)+-)&.+

*5')-&9>()+G,-*+@-)&L+9,+@&.3)+3)-+?)7-5>(7)-+)&.)+?);)/<./+5<9+

/),*)7-&9>().+G,-*).+,3)-+)&.)+G,-*&)-<./+)&.@5>()-+j&.&).+2,-L+;)'>()+

S).).+)&.@5>().+!&..)-).+A'5./"+6)9&7C)+;&)+)&.)+D)',3&)+9&)+(56).+=d..)E+

1&)9)+?&'3=,*4,9&7&,.).+6)C)&>(.)7+A5.3&.9=8+5'9+3&)+!2+>0+,"/*+#'"+$BE+#]]0E+

`5>(+A5.3&.9=8+)n&97&)-)+3&)+!V)&'<./+3)-+A,.9,.5.C+2,.+3)-+1&99,.5.C"+$)63E0+

;&)+5<>(+359+!U(87(*&9>()"+<.3+359+!M-(87(*&9>()"+$)63E0+&.+3)-+`57<-+.&>(7E+

1&)+A,.97-<=7&,.+3)-+/),*)7-&9>().+G,-*).+<.3+j&.&).+;&)3)-(,')+,3)-+

25-&&)-)+9&>(+<.3+6&'3)+5<>(+)&.).+M69>('<99L+;)'>().+)-+!k@)-*575k"+$)63E0+

.)..7E+1&)+!98*4(,.&9>()+A,*4,9&7&,."+6)97)()+;&)3)-<*+5<9+!F*4-)99&,."L+

!F*4-,2&957&,."+<.3+!A,*4,9&7&,."+$BE#]K0E+Y-97)-)-+97)'')+3&)+P<H)-)+`57<-+35-L+

*&77')-)-+3).+<.)-;5-7)7).+M<93-<>=+&..)-)-+`57<-+<.3+')7C7)-)-+9)&+3)-+

M<93-<>=L+;)'>()-+3<->(+)&.)+'5./)+p-Q@<./+*&77)'9+:)-.<.@7+<.3+X)@Q('+

).7975.3).+9)&E

7*(>25:M.9

1&)+?)3)<7<./+3)-+D<9&=+;5-+@Q-+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+

j,9'd9<./+2,.+3)-+`57<-+&.+3)-+D5')-)&+<.3+9,*&7+@Q-+3).+)-97).+B>(-&77+&.+

U&>(7<./+M697-5=7&,.L+@<.35*).75'E+O&)'+9)&.)-+.)<).+D5')-)&+;5-+)9L+3&)+

2)-=Q**)-7)+B))')+C<*+A'&./).+C<+6-&./).E+Y9+&97+C<+2)-*<7).L+3599+&(*+3&)+

U,'')+3)-+D<9&=+9,+6)3)<7).3+;5-L+3599+)-+3&)9)+5<@+5.3)-)+?)-)&>()+Q6)-7-</E+

e]



B,+94-&>(7+)-+C<.P>(97+5<>(+2,*+kA'5./k+3)-+%d-7)-+6)&+D5<-&>)+D5)7)-'&.>=L+

;)'>()-+)9+;&)3)-<*+/)9>(5@@7+(577)L+3&)+B))')+C<*+A'&./).+C<+6-&./).E+

%)&7)-(&.+&97+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2,*+kA'5./k+3)-+G5-6).L++

3)-+G,-*+<.3+3)9+X)/).975.39+3&)+U)3)+<.3+A5.3&.9=8+25-&&)-7+3&)9)+&.+

<.7)-9>(&)3'&>().+1)-&257&,.).E+1)-+j)9)-+@&.3)7+?)/-&@@)+;&)+!D&7='5./"L+

!%&3)-='5./"+9,;&)+;)&7)-)+2&)'CP('&/)+*<9&=5'&9>()+V)-*&.&+2,-E+

A,.9)t<).7)-;)&9)+=,**7+A5.3&.9=8+&.+3&)9)*+O<95**).(5./+5<@+3&)+

kZ5-*,.&).k+3)-+A'P./)+C<+94-)>().+<.3+P<H)-7+9&>(+C<-+k1&99,.5.Ck+<.3+

kA,.9,.5.CkE+1<->(+3&)+j,9'd9<./+3)-+D5')-)&+2,.+3)-+`57<-+*Q99)+;&)+&.+3)-+

D<9&=+)&.)+Z5-*,.&)')(-)+&.+3)-+D5')-)&+5<9+G5-6)+<.3+G,-*+5<@/)97)''7+

;)-3).E+Z&)-+94-&>(7+A5.3&.9=8+3).+A,.7-54<.=7L+3).+2,.+N,(5..+%,'@/5./+2,.+

X,)7()+2,-/)9>('5/).).+X).)-5'6599+<.3+359+j)&7*,7&2+2,.+%5/.)-+5.E+W*+

;)&7)-(&.+3&)+?)3)<7<./+3)-+D<9&=+C<+<.7)-97-)&>().+2)-/')&>(7+%599&'8+

A5.3&.9=8+S)3)+G5-6)+*&7+D<9&=&.97-<*).7).+<.3+6-&./7+6)&+3)-+Y-'P<7)-<./+2,.+

G,-*L+G5-6)+<.3+X)/).975.3+S)3)9+D5'+359+?)&94&)'+3)9+A'52&)-9+5.E+M<>(+

5.3)-)+:)-/')&>()+b+;&)+C<*+?)&94&)'+3)-+B7&**9>('Q99)'L+;)'>()-+3).+V,.+5<@+

)&.)+6)97&**7)+Zd()+6-&./)[(5'7)+b+9&.3+?)')/)+)&.)-+*<9&=3,*&.&)-7).+

G,-*<'&)-<./E+

F*+@,'/).3).+A54&7)'.+;)-3).+3&)+%,-7@5*&'&).+<.3+3)-).+1)-&257&,.).+

/).5<)-+<.7)-9<>(7E+156)&+;)-3).+3&)+)&.C)'.).+?)/-&@@)+&.+&(-)-+ZP<@&/=)&7L+

3)*+T-7+5.+3).).+9&)+2,-=,**).L+<.3+;&)+9&)+/)6-5<>(7+;)-3).L+<.7)-9<>(7^

C:523

159+B<6975.7&2+!A'5./"+b+)&.+?)/-&@@L+;)'>()-+)&.3)<7&/+&.+3).+5<3&7&2).+

?)-)&>(+)&./),-3.)7+;&-3+b+@&.3)7+&.9/)95*7+KI*5'+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+:)-;).3<./+<.3+<.7)-97-)&>(7+.,>(*5'9+3)<7'&>(+3&)+%&>(7&/=)&7+

3)9+A-&7)-&<*9+@Q-+%599&'8+A5.3&.9=8hKE+!:&6-&)-)."+,3)-+!Y>(,"+6)&94&)'9;)&9)+

)' O;)&*5'+5<@+BE+JfR+C;)&*5'+5<@+BE+]IL+352,.+)&.*5'+=<-9&2R+2&)-*5'+5<@+BE+c\L+352,.+)&.*5'+
=<-9&2R+BE+cJR+BE+K]+$=<-9&20R+@Q.@*5'+5<@+BE+f#R+BE+fJR+BE+fc[G<H.,7)R+BE+fKR+3-)&*5'+5<@+BE+
ffR+9&)6).*5'+5<@+BE+fhR+BE+h\R+C;)&*5'+5<@+BE+h#R+BE+hJR+C;)&*5'+5<@+BE+hcR+BE+hKR+BE+IKR+BE+
IfR+C;)&*5'+5<@+BE+IIL+352,.+)&.*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+BE+#\\R+S);)&'9+3-)&*5'+5<@+BE+#\J+<.3+
BE+#\]R+C;)&*5'+5<@+BE+#\cR+BE+#\KR+3-)&*5'+5<@+BE+#\hR+@Q.@*5'+5<@+BE+##\R+BE+#J\[G<H.,7)R+
BE+#JeR+BE+#JKR+BE+#JfR+BE+#JhR+BE+#JIR+BE+#e#R+C;)&*5'+5<@+BE+#efL+352,.+)&.*5'+=<-9&2R+BE+

ec



;)-3).+(&./)/).+.<-+C;)&*5'+2)-;).3)7+$BE+KK+<.3+BE+IK+9,;&)+BE+e\+<.3+BE+

KK0R+3&)+%d-7)-+!5=<97&9>("+$BE+ce0+<.3+!%&3)-9>(5''"+$BE+KK0+.<-+)&.*5'E+1&)+

?)3)<7<./+3)9+p'<-5'9+2,.+kA'5./k+&*+X)/).957C+C<*+B&./<'5-+-5./&)-7+<.7)-+

@)-.)-+'&)@).hfE+Z&)-6)&+9,''7)+.,>(+6)*)-=7+;)-3).L+3599+kA'5./k+5.+9&>(+&*+

5<3&7&2)*+?)-)&>(+2)-,-7)7+;&-3L+3)-+k1-)&='5./k+(&./)/).+)&.+@)97)-+?)/-&@@+3)-+

D<9&=+&97E+F.+3)-+D<9&=+;&-3+kA'5./k+5<>(+5'9+kV,.khh+b+;&)+3)-+G5-67,.+&.+3)-+

D5')-)&+b+6)C)&>(.)7L+35+3&)+(5-*,.&9>().+V)&'@-)t<).C).+.&>(7+

;5(-/).,**).+;)-3).E+M<>(+!O<(d-)-"+$BE+cJ0+<.3+359+:)-6+!(d-)."+$BE+

Kf[G<H.,7)0+@&.3).+Y&./5./+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0E+

1)-+?)/-&@@+3)9+kA'5./9k+;&-3+6)9,.3)-9+5.+3).+B7)'').+/)6-5<>(7L+&.+

3).).+)9+<*+3&)+O<95**).9)7C<./+&..)-(5'6+)&.)-+A,*4,9&7&,.+/)(7+$BE+fh0+

9,;&)+&.+S).).+M69>(.&77).L+;)'>()+Q6)-+3).+kA'5./k+9)'697+(5.3)'.+$BE+##\0hIE+

:,*+kA'5./k+&97+5<>(+5<@+3).+B)&7).+ffL+h#L+#\JL+#\]L+#\h+<.3+#JI+9,;&)+&.+3)-+

:)-.)&.<./+$BE+#\\0+3&)+U)3)E+M.9,.97).+;&-3+2,*+kA'5./k+3)9+!X)/).975.3)9"+

$3-)&*5'+BE+fh0L+3)9+!M697-5=7)."+$C;)&*5'+BE+fh0L+3)9+!T-/5.&9>()."+$BE+fh0+

,3)-+2,.+S).)*+3)-+F.97-<*).7).+$V-,*4)7)+C;)&*5'+BE+f#L+?599/)&/)+BE+IfL+

G5.@5-)+BE+#\]L+Y./'&9>(+Z,-.+BE+#\K0+/)94-,>().E+%P(-).3+3)-+kA'5./k+2,.+

D<9&=&.97-<*).7).+.&>(7+9)'7).+&97L+&97+3&)+:)-;).3<./+3)9+%,-7)9+&.+5.3)-).+

X)6&)7).+b+6)&94&)'9;)&9)+!A'5./+3)9+?'5<"+$BE+If0+,3)-+!A'5./+3)9+X-Q.9"+$BE+

II0+b+<./);,(.7E+15+(&)-+)&.)+i6)-7-5/<./+5<9+3)*+5<3&7&2)*+?)-)&>(+&.+)&.+

5.3)-)9+b+2&9<)'')9+b+X)6&)7+2,-'&)/7L+=5..+&.+3&)9).+GP'').+2,.+)&.)-+D)754()-+

/)94-,>().+;)-3).E+F.+)&.)*+G5''+;&-3+3)-+!D&7='5./"+.,>(+3<->(+!3&)9)9+

A'5./)9"+$BE+Jf0+9<697&7<&)-7+<.3+5<>(+5.97)'')+2,.+kG5-67,.k+2)-;).3)7I\E+

W*/)=)(-7+&97+2,.+!G5-6)+5'9+A'5./"+$BE+#e#0+3&)+U)3)E

#]]+<.3+BE+#]c[G<H.,7)E++
)( !&..)-'&>()+A'P./)"+$BE+JI0L+!Z5<47='P./)"+$BE+I#0+<.3+!A'P./)"+$BE+##\0E++
)) BE+KI+<.3+BE+#\]R++!*&77')-)-"+BE+IK+,3)-+!9&./).3)-+V,."+BE+#\cR+G5.@5-).7,.+BE+IcE+
)* ?)&*+')7C7)-).+&97+35+B<6975.7&2+k%&)3)-(,'<./k+b+)&.+?)/-&@@L+;)'>()-+5<>(+&.+3)-+D<9&=+
:)-;).3<./+@&.3)7+b+(P<@&/+C<+@&.3).E+159+%,-7+@&.3)7+&.9/)95*7+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$
E-'/0$$#I#J0+C)(.+D5'+:)-;).3<./L+9&)()+A54&7)'+!?)&'P<@&/+)-;P(.7)+*<9&=5'&9>()+
?)/-&@@)"E

*+ %599&'8+A5.3&.9=8^+!K%#'/1$,<//#'$J&2%#'$&'.#S#'5#0$S#25#'3$'"*+0L+;)&'+9&)+&.+3)-+`57<-+
&.+3&)9)*+A'5./+)n&97&)-).+,3)-+.&>(7L+9,.3)-.+S#"($/"#$"'$5"#/#,$E(&'.$",$:"(5#$'10S#'5".$
/"'5$,3)-+.&>(7E"+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+#efE+

eK



%P(-).3+?)&='5./I#++9&)6).*5'+2)-;).3)7+;&-3L+;&-3+359+B<6975.7&2+

!O<95**).='5./"IJ+@Q.@*5'+)-;P(.7E+1&)+A,*6&.57&,.+2,.+!D&7l+<.3+

%&3)-='5./"Ie+@&.3)7+;&)+3)-+!X-<.3='5./"I]+2&)-*5'+:)-;).3<./+<.3+

!Z5<47='5./"+C;)&*5'+$BE+hK+$=<-9&20+<.3+BE+I#0E+%P(-).33)99).+;)-3).+

A'5./@Q'')L+1,44)'lL+Y-'d9<./9lL+X)/).lL+D&99l+<.3+`&>(7='5./+.<-+)&.*5'+

/)6-5<>(7IcE

M<>(+3&)+2,-+3)*+%,-7+kA'5./k+97)().3).+M3S)=7&2)+9&.3+<.7)-9>(&)3'&>(^+

Z&)-6)&+&97+3&)+A,*6&.57&,.+!&..)-)-+A'5./"IK+*&7+JJ*5'&/)-+:)-;).3<./+5*+

(P<@&/97).E+1)-+!-)&.)+A'5./"If+=,**7+2&)-*5'+2,-E+%)&7)-)+M3S)=7&2)+9&.3+

!P<H)-)-"+$BE+#\J0L+!P<H)-'&>(+')&9)-"+$BE+#\c0L!).76'dH7)-"+$BE+hc0L+!(P99'&>()-"+

$BE+#Jh0L+!&3)5')-"+$BE+h\0L+!'&7)-5-&9>()-"+$BE+#JclJK0L+!-)&.+&..)-)-+498>(&9>()-"+

$BE+f#0L+!C<@P''&/)-"+$BE+fh0L+!9>(;5>()-L+).7=-P@7)7)-"+$BE+#\J0L+!975-=)-"+$BE+#]e0+

<.3+!7&)@)-"+$BE+#\c0+A'5./E+159+M3S)=7&2+!='5./',9"+=,**7+3-)&*5'+2,-+$BE+If+

<.3+C;)&*5'+5<@+BE+#\J0E+

Y&.)+;)&7)-)+/-,H)+X-<44)+6&'3)7+3&)+%,-7@5*&'&)+<*+359+p-P3&=57+

!A'&./).[='&./)."^+!A'&./)."Ih+=,**7+5'')&.+JK*5'+2,-L+!='&./).3"+&*+X)/).957C+

.<-+3-)&*5'+$BE+fKL+BE+#\J+<.3+BE+#eK0E+%P(-).3+359+!&..)-)+A'&./)."+$BE+

fc[G<H.,7)0+5<@+3)-+)&.).+B)&7)+.<-+)&.*5'+:)-;).3<./+@&.3)7L+;&-3+359+

M3S)=7&2+!='&./).3"+@Q-+2)-9>(&)3).)+B<6975.7&2)+/)6-5<>(7^+='&./).3)+

!Z5-*,.&)"+$BE+cc0L+!U,7"+$BE+f#0L+!B5>()"+$BE+cc0L+!B5&7)"+$BE+c\0L+!B))')"+$BE+

cJ0+9,;&)+!-)&.+*)',3&9>(+='&./).3)+B>(d.()&7"+$BE+cK0E+O<3)*+;)-3).+3).+

*! BE+fJR+BE+fIR+BE+IhR+BE+#\KR+BE+##eR+$*57)-&)'')-0+?)&='5./+BE+##c+<.3+$3-5*57&9>()-0+?)&='5./+
BE+#JeE+

*# BE+c\L+BE+ceL+BE+#JI+<.3+C;)&*5'+$!&..)-)-"+<.3+!P<H)-)-"0+BE+#e\E+
*$ BE+JfL+C;)&*5'+fh+<.3+)&.*5'+BE+##KE+kD&7='5./k+5'')&.+BE+Jf+9,;&)+BE+#e\L+k%&3)-='5./k+5'')&.+
BE+f\E+

*% O;)&*5'+BE+fh+<.3+C;)&*5'+BE+I#E+
*& BE+fc[G<H.,7)R+BE+fhR+BE+]fR+BE+#e\R+BE+#J]+<.3+BE+#\\E"
*' BE+]I+$=<-9&20R+BE+]IR+BE+c\R+BE+cJR+BE+K]+$=<-9&20R+C;)&*5'+5<@+BE+f#R+BE+fJR+BE+fc[G<H.,7)R+BE+
fKR+C;)&*5'+5<@+BE+ffR+BE+fhR+BE+h#R+BE+hJR+BE+hKR+BE+II[G<H.,7)R+BE+#\]R+BE+#\hR+
$5''/)*)&.)-0+&..)-)-+A'5./+BE+#\hR+BE+#J\[G<H.,7)+<.3+BE+#]]E+

*( 3-)&*5'+5<@+BE+c\L+;,6)&+)&.*5'+!A'5./"+=<-9&2+&97+<.3+BE+#JfE+
*) BE+JKR+BE+eKR+BE+c\R+BE+f#R+BE+fJR+BE+fc[G<H.,7)+$).797)().3)0R+BE+fIR+BE+h\R+BE+h#[G<H.,7)R+
BE+IcR+BE+IIR+2&)-*5'+5<@+BE+#\\L+352,.+56)-+)&.*5'+&.+3)-+:)-/5./).()&7+$='5./0R+BE+#\JL+
#\J[G<H.,7)R+3-)&*5'+5<@+BE+#\cR+BE+#\KR+BE+#\K[G<H.,7)R+BE+#J#R+BE+#JJR+BE+#eJ+<.3+BE+#]cE+

ef



p-P3&=57).+p-P@&n$,&30)II+(&.C</)@Q/7^+!6)&='&./).$30"+$BE+fJL+fI+$=<-9&20+<.3+BE+

#\]0L+!()-5<9='&./)."+$BE+##]0L+(,>(='&./).3+$BE+K]0L+*&7='&./).+$BE+KK0+<.3+

*&77)'='&./).+$BE+IK[G<H.,7)0E

81.AF

159+C).7-5')+:,-6&'3+&.+3).+V(),-&).+@&.3)7+6)&+;)&7)*+.&>(7+3&)+

ZP<@&/=)&7+5.+M.;).3<./).+;&)+359+Z5<47=-&7)-&<*+3)-+V(),-&)+kA'5./kE+159+

B75**;,-7+kD<9&=k+9)'697+;&-3+&.+9)&.)-+%,-7@5*&'&)+*&7+e]*5'#\\+5*+(P<@&/97).+

2)-;).3)7+<.3+6)&+3)-+1&9=<99&,.+<*+3&)+W.7)-9>(&)3)+2,.+D5')-)&+<.3+D<9&=+

$BE+cI0+5*+(P<@&/97).+/)6-5<>(7E+M>(7*5'+@&.3)7+3)-+j)9)-+3).+?)/-&@@+&.+3)-+

G<H.,7)L+<.7)-+3).).+&.+C;)&+GP'').+3&)+p5-5'')').+2,.+D<9&=+<.3+D5')-)&+

6)94-,>().+;)-3).+$BE+Kf+<.3+IK0E+M<>(+;&-3+3&)+D<9&=+5'9+:)-/')&>(96)&94&)'+

()-5./)C,/).^+9,+9>('P/7+A5.3&.9=8+2,-L+;&)+6)&+3)-+D<9&=+3&)+!A-P@7)+<.3+

D&77)'"+3)-+A<.97+C<+<.7)-9<>().+$BE+K\0L+;)'>()+3<->(+3&)+2)-9>(&)3).).+Vd.)+

3)-+G5-6).+3&)+B))')+C<*+A'&./).+6-P>(7)+$BE+#\h0E+:,-+3)*+A54&7)'+!:FE+

G,-*).+<.3+G5-6).94-5>()"+C&7&)-7+A5.3&.9=8+.,>(+B(5=)94)5-)#\#E+F.+3&)9)*+

O&757+=,**7+359+%,-7+kD<9&=k+C;)&*5'+2,-E+!p-,/-5***<9&="+$BE+cJ+<.3+

K\[G<H.,7)0+;&-3+5'9+359+p).35.7+2,.+-)4-P9).7&)-).3)-+D5')-)&+/)6-5<>(7L

3E+(E+5'9+)7;59+D57)-&)'')9L+359+&.+3)-+!)-.97).+D<9&="+$BE+K\[G<H.,7)0+.&)+

)-@,'/-)&>(+;5-E+F.+3&)9)+U&>(7<./+9)&+1)6<998+/)/5./).L+;)'>()-+3<->(+

D<99,-/9=8+5<>(+2,.+!-<99&9>()_-a+D<9&="+$BE+cJ0+6))&.@'<997+;,-3).+9)&E+

!B>(d.6)-/k9>()+D<9&="+$BE+ce0+(&./)/).+9)&+@-)&+2,*+D57)-&)'').+<.3+(&)-+

** p-P@&n)+b+C<+3)<79>(+:,-9&'6).+b+9&.3+M@@&n)L+3&)+2,-+3).+%,-7975**+/)97)''7+;)-3).E+B,+
=5..+2,-+k='&./).k+359+M@@&n+k)-lk+,3)-+k2)-lk+(&.C</)@Q/7+;)-3).E+X)6).+3&)9)+/).5<)-)+
F.@,-*57&,.).+;&)+C<*+?)&94&)'+k(,>(='&./).kL+&97+2,.+)&.)*+p-P@&n,&3+3&)+U)3)E+

!++ BE+ee[G<H.,7)R+BE+]#R+BE+]hR+BE+c#+$=<-9&20R+BE+cJR+C;)&*5'+5<@+BE+ceL+352,.+)&.*5'+&.+3)-+
G<H.,7)R+3-)&*5'+BE+chR+9)>(9*5'+5<@+BE+cIL+352,.+)&.*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+C;)&*5'+BE+K\L+
352,.+)&.*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+BE+KK[G<H.,7)L+C;)&*5'+BE+Kf[G<H.,7)R+C;)&*5'+BE+KIL+O&757+
2,.+B(5=)94)5-)R+C;)&*5'+BE+f\R+BE+IK[G<H.,7)R+BE+#\\R+BE+#\hR+C;)&*5'+BE+#hL+352,.+
)&.*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+BE+#JhR+BE+#JIR+BE+#]e+<.3+BE+#]]E+

!+! !1)-+D5..L+3)-+.&>(7+D<9&=+(57+&.+&(*+9)'697L+
1).+.&>(7+3&)+Y&.7-5>(7+9QH)-+Vd.)+-Q(-7L+
V5</7+C<+:)--57L+C<+UP<6)-)&L+C<+VQ>=).E+
1&)+U)/<./+9)&.)9+B&..9+&97+3<*4@+;&)+`5>(7L+
B)&.+V-5>(7).+3Q97)-+;&)+3)-+Y-)6<9^+
V-5<+=)&.)*+9,'>().{+b+R12*+$&-;$5"#$G-/"7f`
B(5=)94)5-)+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+KIE+

eh



6)/&..)+!O<=<.@79*<9&="+$)63E0E+

F.+3).+V)n7569>(.&77).L+;)'>()+2,.+A5.3&.9=8+.<-+.)6).9P>('&>(+

56/)(5.3)'7+;)-3).L+&97+3&)+D<9&=+.)6).+j&7)-57<-+<.3+A<.97+)&.)+3)-+

A<.97/577<./).+&..)-(5'6+3)-+AQ.97)+$BE+]#+<.3+]h0E+O<3)*+)-9>()&.7+9&)+

)&.&/)+D5')+&.+3)-+G<H.,7)+5'9+i6)-9>(-&@7+)&.)-+O)&79>(-&@7#\JE+

`5>(+kD<9&=k+@,'/7+&..)-(5'6+3)-+%,-7@5*&'&)+359+M3S)=7&2+k*<9&=5'&9>(k+*&7+

#h+`)..<./).E+1)-+!*<9&=5'&9>()+V,."+(56)+)&.).+3&-)=7).+O</5./+C<-+B))')+

$BE+f\0L+9)&+359+M<93-<>=9*&77)'+3)9+AQ.97')-9+$BE+ch0+<.3+5<>(+B=-S56&.+(56)+

2)-9<>(7L+3)99).+%&-=<./+*&7+@5-6&/).+Vd.).+C<+)-(d().+$BE+#e\0E+F.+3).+

6)&3).+G<H.,7).+$BE+Kf+<.3+Ic0+&97+3)-+*<9&=5'&9>()+V,.+*&7+3)*+@5-6&/).+V,.+

&.+A,--)'57&,.+/)97)''7#\eE+O;)&*5'+M.;).3<./+@&.3)7+5<>(+3&)+A,*6&.57&,.+

!*<9&=5'&9>()+G,-*"+$BE+c#+<.3+##J0E+j)7C7)-)+6)C&)(7+9&>(+5<@+q'5<3)+1)6<998L+

3)-+9)&.)+Y&.3-Q>=)+5<9+3)-+`57<-+&.+)&.)+-)&.+*<9&=5'&9>()+G,-*+6-&./)L+

;)'>()+.5>(+A5.3&.9=8+3&)+3)*+D).9>().+C</P./'&>(97)+9)&E+%P(-).3+

%5/.)-9+:)-9<>(+5'9+!2#"'$,-/"7&("/*+#/$G"00#("+$BE+c#+$=<-9&200+4,9&7&2+6);)-7)7+

;&-3L+&97+3)-+:)-9<>(+3)-+kp-,/-5***<9&=k+5'9+!*<9&=5'&9>()9+D&77)'"+.)/57&2+

6)(5@7)7+$BE+K\[G<H.,7)0E+N);)&'9+)&.*5'+6).<7C7+A5.3&.9=8+3&)+

%,-7=,*6&.57&,.).+!*<9&=5'&9>()9+Y-')6.&9"+$BE+ce0L+!*<9&=5'&9>()-+M<93-<>="+

$BE+#\c0L+!*<9&=5'&9>()+?);)/<./"+$BE+#JI0+<.3+!*<9&=5'&9>()-+`5*)"+$BE+#]]0^+

Y-97)-)9+9)&+3&)+D<9&=+M-.,'3+B>(d.6)-/9L+3)99).+6)-)&79+/).5..7)+

kO<=<.@79*<9&=k+)&.+Y-')6.&9+9)&E+1)-+*<9&=5'&9>()+M<93-<>=+2,.+X)&/).7d.).+

;Q-3)+359+?&'3+3)9+=5'7).+U,79+35-97)'').+<.3+3&)+*<9&=5'&9>()+?);)/<./+9)&+

V)&'+)&.)-+!,1'-,#'0&(#'$E-'/0"E+1&)+!@)-*575"+9)&+3)-+*<9&=5'&9>()+`5*)+2,.+

!)&.)-+M-7+M69>('<99"+2,.+j&.&).+<.3+G,-*).E+M<>(+5'9+M32)-6+;&-3+359+%,-7+

k*<9&=5'&9>(k+/)6-5<>(7^+D<9&=5'&9>(+35-/)97)''7+;&-3+/')&>(+3-)&*5'+$BE+K\L+BE+If+

<.3+BE+#\\0E+1&)+5.3)-).+p-P3&=57)+9&.3+5<93-Q>=).+$BE+c#0L+(d-).+$BE+Kf0L+

6)C)&>(.).+$BE+II0+9,;&)+)-&..)-.+$BE+#\]0E+

!+# Y&.*5'+3&)+B)-&)+!1&)+D<9&="+2,.+U&>(5-3+B7-5<99+$BE+ee[G<H.,7)0R+C;)&*5'+3&)+
%,>().C)&79>(-&@7+!D<9&="+5<9+D,9=5<+$BE+KK[G<H.,7)+<.3+Kf[G<H.,7)00+<.3+)&.*5'+5'9+
i6)-9>(-&@7+)&.)9+A54&7)'9+$A54&7)'+!D<9&="+&.+3)-+Z5-*,.&)')(-)+2,.+M-.,'3+B>(d.6)-/+$BE+
ce[G<H.,7)0E

!+$ %599&'8+A5.3&.9=8+*)&.7+B=-S56&.9+A21,#0+#-/+$#I\I[#I#\0L+;)'>()-+5<>(+&*+:(&-#'$L#"0#2$
4<6'&C&)-7+;<-3)E+O<+6)97&**7).+V,.5-7).+;<-3).+&.+3&)9)*+%)-=+6)97&**7)+G5-67d.)+
C</),-3.)7E+

eI



F.+3&)9)-+%,-7@5*&'&)+&97+.,>(+359+B<6975.7&2+!D<9&=)-"+C<+@&.3).L+359+

5'')&.+3-)&*5'+2,-=,**7+$BE+c#L+BE+cJ+<.3+#J\0E+F.+3&)9)*+O<95**).(5./+;&-3+

q'5<3)+1)6<998+5'9+!D,3)-.97)-+D<9&=)-"+$BE+c#0+6)C)&>(.)7E+1)-+?)/-&@@+@P''7+

.,>(+)&.+;)&7)-)9+D5'L+&.+;)'>()*+)9+<*+3).+D<9&=)-+/-<.39P7C'&>(+/)(7+$BE+

#J\0E+1)-+!:&-7<,9)"+$BE+f#0#\]L+;)'>()-+&.+3).+?)-)&>(+3)-+D<9&=+)&.C<,-3.).+

&97L+@&.3)7+.<-+)&.*5'+:)-;).3<./+/).5<9,+;&)+359+!B7E+p)7)-96<-/)-+

A,.9)-257,-&<*"+$BE+Kf[G<H.,7)0E+

O<+3).+9)*5.7&9>().+i6)-7-5/<./).+b+D)754()-.+b+5<9+3)*+?)-)&>(+

3)-+D<9&=+&.+3&)+D5')-)&+/)(d-).+3&)+?)/-&@@)+kX).)-5'6599kL+kZ5-*,.&)')(-)kL+

kA,.7-54<.=7k+<.3+kj)&7*,7&2kE+F*+X)/).957C+C<+3).+?)/-&@@).+kA.5''-,7k+,3)-+

k9>(-)&).3)+G5-6).k+9&.3+3&)9)L+;&)+6)-)&79+&.+3)-+Y&.')&7<./+)-;P(.7L+2,.+

9>(;5>()-+D)754(,-&C&7P7L+35+9&)+5<9+%d-7)-.+C<95**).+/)97)''7+9&.3L+;)'>()+

5<>(+&.+?)-)&>().+5<H)-(5'6+3)-+D<9&=+/)6-5<>(7+;)-3).+=d..).E+

N5-@,2A9(;O:90-9=

159+@,'/).3)+B75**;,-7+3)-+%,-7@5*&'&)+kZ5-*,.&)k+97)''7+&.+3)-+D<9&=+

3).+!;,('7d.).3).+O<95**).='5./+*)(-)-)-+Vd.)+,3)-+M==,-3)"+35-+,3)-+&*+

!+% %599&'8+A5.3&.9=8+35C<+&.+3).+L<*7%("*7#'+$#I#e0^+!W.7)-+3&)9).+C;)&+Z5<47P97).+_3)-+
k4-&*,-3&.P-).+O)-7)&'<./k+)&.)9+5'7).+B75**)9a+2)-97)()+&>(+C;)&+2)-9>(&)3).)+M-7).L+3&)+
A<.97+5<9C<Q6).E+1&)+2&-7<,9)+M-7+$;)'>()+3&)+D<9&=+9>(,.+'P./97+5'9+)&.)+94)C&)'')+M-7+
=)..7+<.3+;)'>()+&.+3)-+j&7)-57<-+3)-+B>(5<94&)'=<.97+).794-&>(70+-<(7+5<@+3)-+*)(-+,3)-+
;).&/)-+4)-9d.'&>().+Y*4@&.3<./+<.3+5<@+3)-+=Q.97')-&9>().L+9>(d4@)-&9>().+F.7)-4-)757&,.+
3)-+k`57<-kE+$Y&.+;&>(7&/)9+?)&94&)'^+p,-7-5&7E0+W.7)-+3)-+`57<-+=5..+(&)-+5<>(+)&.+9>(,.+
)n&97&)-).3)9+<.3+2,.+5.3)-)-+Z5.3+/)9>(5@@).)9+%)-=+2)-975.3).+;)-3).^+359+35-5<9+
/);5>(9).)+2&-7<,9)+%)-=+&97+3)-9)'6).+X577<./+;&)+)&.+k.5>(+3)-+`57<-k+/)*5'7)9+?&'3L+1)-+
%<.9>(L+9,'>()+2&-7<,9)+%)-=)+C<+9>(5@@).L+;<-3)+6&9+S)7C7+&.+3)-+U)/)'+2,.+3).+AQ.97')-.+
<.7)-3-Q>=7L+;59+.<-+C<+6)35<)-.+&97E+M<>(+3&)+9,+/).5..7)+A,4&)+/)(d-7+C<+3&)9)-+X577<./^+
3)-+A,4&97+6)*Q(7+9&>(L+9,+.5()+5.+359+@-)*3)+%)-=+C<+=,**).L+;&)+)&.+9)(-+/).5<)-+
1&-&/).7+)&.)+@-)*3)+A,*4,9&7&,.+6)(5.3)'7E
1&)+5.3)-)+M-7+&97+3&)+=,*4,9&7&,.)'')L+6)&+3)-+359+%)-=+/-dH7).7)&'9+,3)-+5<99>('&)H'&>(+k5<9+
3)*+AQ.97')-k+).797)(7L+9,+;&)+359+&.+3)-+D<9&=+9)&7+N5(-(<.3)-7).+3)-+G5''+&97E+1&)+D5')-)&+
(57+&.+3&)9)-+?)C&)(<./+3&)+D<9&=+)&./)(,'7+<.3+6)&3)+6)=,**).+)&.)+&**)-+;5>(9).3)+
V).3).CL+k569,'<7)k+%)-=)+C<+9>(5@@).L+3E+(E+:,''=,**).+k,6S)=7&2)k+%)-=)L+3&)+3).+
`57<-;)-=).+/')&>(+-)&.+/)9)7C*PH&/+5=9+9)'69797P.3&/)+?#/#'+k2,.+9)'697k+)-;5>(9).E"+
1)-9E+$#I#e[#Iff0L+BE+e\[M.*)-=<./).E+

]\



M''/)*)&.).+3&)+!P<H)-)+<.3+&..)-)+i6)-)&.97&**<./"#\cE+!Z5-*,.&)"+=,**7+

&.9/)95*7+#f*5'+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#+$#I#J0+2,-#\KE+A5.3&.9=89+1)@&.&7&,.+2,.+

kZ5-*,.&)k+b+3)99).+&97+)-+9&>(+6);<997+b+&97+S)3,>(+)&.)+5.3)-)+<.3+5<>(+.&>(7+

S).)L+;)'>()+9)&.)-+D)&.<./+.5>(+C<+D,C5-79+O)&7).+5=7<)''+;5-#\fE+

!`57Q-'&>(+&97+)9+5.3)-)-9)&79+='5-L+3599+359+`&>(74599).+3)-+G,-*+C<-+

G5-6)+.&>(7+5'9+)7;59+!W.(5-*,.&9>()9"+5./)9)().+;)-3).+*<99L+

9,.3)-.+<*/)=)(-7++5'9+)&.)+.)<)+Dd/'&>(=)&7+<.3+5'9,+5<>(+

Z5-*,.&)E"#\h

GQ-+A5.3&.9=8+6)97)(7+3&)+kZ5-*,.&)k+5<9+X)/).9P7C).+<.3+%&3)-94-Q>().^+

!A5*4@+3)-+Vd.)L+359+2)-',-).)+X')&>(/);&>(7L+@5'').3)+!p-&.C&4&)."L+

<.)-;5-7)7)+V-,**)'9>('P/)L+/-,H)+G-5/).L+9>()&.65-+C&)'',9)9+

B7-)6).L+9>()&.65-+C)--&99).)-+1-5./+<.3+B)(.9<>(7L+C)-9>('5/).)+

A)77).+<.3+?P.3)-L+3&)+*)(-)-)+C<+)&.)*+*5>().L+X)/).9P7C)+<.3+

%&3)-94-Q>()+b+359+&97+<.9)-)+R&2,1'"#E#\I

3)..L+

!W.9)-)+Z5-*,.&)+-<(7+(5<479P>('&>(+5<@+3)*+p-&.C&4+3)9+

X)/).957C)9L+3&)9)9+C<+5'').+O)&7).+/-dH7).+p-&.C&49+&.+3)-+A<.97E"##\

`5>(+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0+$#I#J0L+35>(7)+A5.3&.9=8L+;Q-3).+.<.+

G5-6).+.)6).)&.5.3)-+/)97)''7+;)-3).L+;)'>()+@-Q()-+5'9+!3&9(5-*,.&9>("+$BE+

##e0+/5'7).E+

p599).3+C<-+Z5-*,.&)+;)-3).+(&)-+)6).9,+3&)+?)/-&@@)+kA,.9,.5.Ck+<.3+

k1&99,.5.Ck+6)(5.3)'7E+15+kW.(5-*,.&9>()9k+5<>(+)7;59+kZ5-*,.&9>()9k+

35-97)'')L+/)6)+)9+5<>(+=)&.)+1&@@)-).C&)-<./+C;&9>().+kA,.9,.5.Ck+<.3+

k1&99,.5.Ck+$BE+#]]0E+F.7)-)995.7+(&)-6)&+&97L+3599+!A,.9,.5.C"+$BE+#]]0+.<-+

!+& 1<3).E3)+5*+JfE\hEJ\#JE+
!+' BE+ccR+BE+feR+BE+hKR+BE+IhR+BE+#\hR+BE+##JR+2&)-*5'+5<@+BE+##eL+352,.+)&.*5'+=<-9&2+<.3+BE+##]E+
BE+##J+"@5-6&/)+Z5-*,.&)uR+BE+##e+"6)974599).3)+Z5-*,.&)u+<.3+5<@+@-5.Cd9&9>(+BE+##h+
$|+3k(5-*,.&)+}0+9,;&)+!()<7&/)+Z5-*,.&)"+BE+##hL+BE+#J]+<.3+BE+#eeE+

!+( %599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+##JE+
!+) Y63EL+BE+feE+
!+* Y63EL+BE+##eE+
!!+ Y63E
Z&)-6)&+=5..+)-;P(.7+;)-3).L+3599+A5.3&.9=8+3&)+?)3)<7<./+2,.+kZ5-*,.&)k+/).5<9,+;&)+
3&)+&.+3)-+&.3,/)-*5.&9>().+B4-5>()+5<@@5997^+!1&)+B&'6)+k5-k+,3)-+k(5-k+6)C)&>(.)7+&.+3)-+
&.3,/)-*5.&9>().+B4-5>()+3&)+:)-)&.&/<./+2,.+Y.7/)/)./)9)7C7)*+,3)-+
:)-9>(&)3).5-7&/)*+C<+)&.)*+/),-3.)7).+X5.C).E"+O&7&)-7+.5>(+p5<'+2,.+`5-)3&lU5&.)-+
$#IIK0L+B4E+##fE+

]#



)&.*5'+Y-;P(.<./+@&.3)7+<.3+!1&99,.5.C"###+&.9/)95*7+2&)-*5'E+Z&)-6)&+

2)-;).3)7+A5.3&.9=8+3&)9).+?)/-&@@+6)&+3)-+D<9&=+B>(d.6)-/9L+)&.*5'+9,;,('+

&.+3)-+D<9&=+5'9+5<>(+&.+3)-+A<.97+<.3+)&.+;)&7)-)9+D5'+5'9+p).35.7+C<-+

k1&99,.5.CkE+159+@Q.@7)+D5'+&97+9&)+5'9+1)-&257&,.+!X)*Q793&99,.5.C"+C<+@&.3).E+

Z&)-+@&.3)7+9&)+6)&+3)-+?)94-)>(<./+3)-+G5-6)+kU,7k+&*+A')&3+:)-;).3<./+@&.3)7E+

1&)+?)/-&@@)+!1&9(5-*,.&)."+$BE+#\h0+<.3+!3&9(5-*,.&9>("+$BE+fh+<.3+BE+##e0+

;)-3).+P(.'&>(+(P<@&/+/)6-5<>(7E+

%P(-).3+3&)+Z5-*,.&)')(-)+$C;)&*5'+5<@+BE+ceL+352,.+)&.*5'+&.+3)-+

G<H.,7)+<.3+5<@+BE+#e]0##J+Y-;P(.<./+@&.3)7L+=,**).+3&)+%d-7)-+

!G5-6).(5-*,.&)"+$BE+Kh0L+!G,-*).(5-*,.&)"+<.3+G,-*(5-*,.&)+$BE+fe+<.3+fI+

$6)&3)+=<-9&200+;&)+!kW.(5-*,.&9>()9k"+$BE+fe0+.<-+)&.*5'+2,-E+159+

!Z5-*,.&9&)-)."+$BE+hI[G<H.,7)+<.3+BE+##J0+=,**7+;&)+3&)+!Z5-*,.&9&)-<./"+

$BE+JI+<.3+BE+ff[G<H.,7)0+C;)&*5'+2,-R+!(5-*,.&9&)-).3"+$BE+##e0+<.3+

!(5-*,.&9&)-7"+$BE+##J0+S)+)&.*5'E+

F.+9)&.)*+:,-;,-7+3)-+C;)&7).+M<@'5/)+94-&>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+352,.L+

)&.)+*)(-7)&'&/)+!Z5-*,.&)')(-)+3)-+D5')-)&"+$BE+JJ0+3<->(+3&)+B5**'<./+2,.+

!9>(5-@=5.7&/).+?),65>(7<./).+<.3+Y-@5(-<./)."+$BE+J#0+C<+=,.C&4&)-).E+1)-+

?)/-&@@+3)-+kZ5-*,.&)')(-)k+&97+C<*+)&.).+5<9+3)-+D<9&=+7-5.9@)-&)-7##eL+C<*+

5.3)-).+&97+)-+3)-+V&7)'+)&.)9+6)=5..7).+*<9&=7(),-)7&9>().+%)-=)9+2,.+M-.,'3+

B>(d.6)-/L+359+;).&/)+D,.57)+2,-+A5.3&.9=89+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0+

$#I#J0+Y.3)+3)9+N5(-)9+#I##+2,'').3)7+;<-3)+<.3+2,.+3)*+A5.3&.9=8+5<>(+

;<997)##]E+F.+3)*+/).5..7).+%)-=+2,.+M-.,'3+B>(d.6)-/+/)(7+)9+<*+3).+?-<>(+

*&7+S).)-+Z5-*,.&)')(-)L+;)'>()+&.+3).+='599&9>().+%)-=).+C<+@&.3).+&97+<.3+

9,*&7+2,.+)&.)-+Z5-*,.&)')(-)+S).9)&79+3<-*,''7,.5')-+Z5-*,.&=##cE+F.+)&.)*+

!!! BE+ceR+BE+#Jh+&.+M.@Q(-<./9C)&>().R+BE+#]]+<.3+!X)*Q793&99,.5.C"+BE+#JJE+
!!# 1)-+?)/-&@@+3)-+Z5-*,.&)')(-)+&97+)&.*5'+&*+:,-;,-7+C<+@&.3).E+%599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+
J\\I0L+BE+JJE+

!!$ :/'E+p)7)-+U<**).(d'')-^+820B$R&2,1'"#(#+2#$&.+j<3;&/+G&.9>()-^+GDDY+B5>(7)&'+?3E+]+
$#IIK0L+B4E+#eJl#ceE+

!!% %599&'8+A53&.9=8+5.+M-.,'3+B>(d.6)-/+5*+IE+M4-&'+#I##^+!F>(+6).)&3)+B&)+9)(-{+B&)+(56).+
F(-)+Z5-*,.&)')(-)+9>(,.+&*+1-<>=E"+O&7&)-7+.5>(+Z5('lA,>(+$#Ih\0L+BE+JcE+

!!& %&)+%599&'8+A5.3&.9=8+9&.3+5<>(+6)&+M-.,'3+B>(d.6)-/+kA,.9,.5.Ck+<.3+k1&99,.5.Ck+=)&.)+
4-&.C&4&)'').+W.7)-9>(&)3)E+Y-+9&)(7+9&)+5'9+/-53<)'')+M697<@<./).+S)+.5>(+&(-)*+M6975.3+C<-+

]J



?-&)@+5.+M-.,'3+B>(d.6)-/+2,*+JJE+M</<97+#I#J+9>(-&)6+A5.3&.9=8+S)3,>(L+

3599+)-+3&)+R&2,1'"#(#+2#$$#I##0+3)9+A,*4,.&97).+.&>(7+C<-+XP.C)+2)-975.3).+

(56)E##K

C,24-5P12F4

1)-+A,.7-54<.=7+b+5<9+3)*+j57)&.&9>().+=-'*0-/$*1'02&$=-'*0-,+*&7+

!`,7)+/)/).+`,7)"+Q6)-9)7C7+b+6&'3)7+S).)+A,*4,9&7&,.97)>(.&=L+;)'>()+9&>(+6&9+

&.9+D&77)'5'7)-+C<-Q>=+2)-@,'/).+'P997E+1&)+Z5<4797&**)L+;)'>()+359+V()*5+,3)-+

&.+q(,-P').+359+A,4@*,7&2+7-P/7L+;&-3+2,.+)&.)-+C;)&7).+B7&**)+<*94&)'7+,3)-+

6)/')&7)7E##f+

%599&'8+A5.3&.9=8+/)6-5<>(7+3).+?)/-&@@+3)9+A,.7-54<.=7)9+

9&)6).*5'##h+<.3+3)*.5>(+(P<@&/)-+5'9+kZ5-*,.&)')(-)kE+M<@+3).+A,.7-54<.=7+

=,**7+%599&'8+A5.3&.9=8+359+)-97)+D5'+&*+A54&7)'+!:E+%&-=<./+3)-+G5-6)"+C<+

94-)>().L+&.+;)'>()*+)-+359+B)().+3)-+G5-6).+*&7+!5'').+5.3)-).+B&..)."+$BE+

KK0+&.+O<95**).(5./+6-&./7E+B,+5<>(+&.+3)-+D<9&=^+

!Y.3'&>(+&97+359+Zd-).+3)-+G5-6).+9,+4-PC&9L+3599+*5.+2&)'')&>(7+=)&.).+

D).9>().+@&.3)7L+;)'>()-+3).+Y&.3-<>=+2,.+X-)''/)'6+5<@+3).+

?5997597).+3)9+A'52&)-9+;&)3)-C</)6).+9<>().+,3)-+A-544'5>=+3<.=)'+

5'9+)&.)+B,4-5.97&**)+6)C)&>(.).+;Q-3)E"##I

M<@/-<.3+2,.+7(),-)7&9>().+<.3+4-5=7&9>().+:)-9<>().+9)&+*5.+5<@+3)-+B<>()+

.5>(+)&.)-+Dd/'&>(=)&7L+&.+3)-+D5')-)&+3&)+V)>(.&=+3)9+A,.7-54<.=79+

)&.C<@Q(-).#J\E+

p5-7&5'7,.-)&()E+
!!' %599&'8+A5.3&.9=8^+!159+&97+359+3<**)+<.3+;59+*&>(+P-/)-7L+3599+&>(+3&)+%)-=)+Q6)-+
D<9&=+.&>(7+')9).+=5..E"+N)').5+Z5('lA,>(+$#Ih\0L+BE+f#E+

!!( :/'E+q'5<3)+2E+p5'&9>5+<.3+%)-.)-+A-Q7C@)'3^+820B$E1'02&=-'70$&.+j<3;&/+G&.9>()-^+GDDY$

B5>(7)&'+?3E+cL+A599)'+#IIKL+B4E+cIKlKJhE+
!!) Y&.*5'+BE+Kf[G<H.,7)R+@Q.@*5'+BE+he+<.3+)&.*5'+BE+#]\[G<H.,7)E+
!!* %599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+KfE+
!#+ %599&'8+A5.3&.9=8^+!M<@+3&)9)*+X)6&)7)+;<-3)+9>(,.+2&)'+7(),-)7&9>(+<.3+5<>(+4-5=7&9>(+
/)5-6)&7)7E+M<@+3)-+2&)'9)&7&/).+z(.'&>(=)&7+$5<>(+4(89&=5'&9>()-+j<@7l+<.3+j&>(72&6-57&,.0+;&''+
*5.+5<>(+3)-+D5')-)&+)&.)+Dd/'&>(=)&7+@&.3).L+&(-).+A,.7-54<.=7+C<+65<).E+M.3)-)-9)&79+&.+
3)-+p-5n&9+;<-3)+)9+*&7+Y-@,'/+2)-9<>(7L+;).&/+*<9&=5'&9>().+A&.3)-.+3<->(+Z&'@)+3)-+G5-6).+
$CE+?E+3<->(+:(-,#'0+)&.)+D)',3&)+)&.C<4-P/).E+:&)')+N5(-)+5-6)&7)7+5<@+3&)9)*+X)6&)7)+
G-5<+ME+B5>(5-S&.lW.=,;9=8L+;)'>()+)&.)+94)C&)'')+4-PC&9)+D)7(,3)+=,.97-<&)-7+(57L+k3&)+
D<9&=+2,.+3).+G5-6).+3)-+`57<-+56C<9>(-)&6).L+3&)+j5<7)+3)-+`57<-+C<+*5').L+5"#$H&-0#$
;&2%".$I-$/#+#'$-'5$5"#$J&2%#'$,-/"7&("/*+$I-$+a2#'kE+1&)9)+D)7(,3)+;&-3+9>(,.+9)&7+
N5(-).+&.+3)-+B>(<')+3)-+Y-@&.3)-&.+5./);).3)7+<.3+;<-3)+2,*+B7E+p)7)-96<-/)-+

]e



?)&+3)-+?)94-)>(<./+3)-+G,-*+3<->(+3&)+A,*6&.&)-<./+2)-9>(&)3).)-+

Y')*).7)+=,**7+%599&'8+A5.3&.9=8+)-.)<7+5<@+3).+A,.7-54<.=7+C<+94-)>().+

<.3+@&.3)7+3<->(+&(.+5<>(+3).+i6)-/5./+C<-+G5-6)^+

!_EEEa+3&)9+5'')9+9&.3+Y')*).7)L+3&)+3&)+Dd/'&>(=)&7+)&.)9+-)&.+

C)&>(.)-&9>().+kA,.7-54<.=7k+6&'3).L+<.3+3&)+C<+3&)9)*+A,.7-54<.=7+

@Q(-).+;)-3).E+W.3+3&)9+;&-3+3)-+A,.7-54<.=7+3)-+A<.97+3)9+B>(;5-Cl

%)&H).L+9,'5./)+3&)+G5-6)+5<9/)9>(5'7)7+&97E+

W.3+3&)+G5-6)L+3&)+9)'697+)&.+D57)-&5'+C<+)&.)*+A,.7-54<.=7+6&)7)L+3&)+

9)'697+<.).3'&>()+Dd/'&>(=)&7).+&.+9&>(+6&-/7L+;&-3+&.+:)-)&.&/<./+*&7+3)-+

O)&>(.<./+<.3+/-,H).+*5')-&9>().+A,.7-54<.=7+@Q(-).L+5<@+;)'>()*+

5<>(+3&)+D5')-)&+C<-+A,*4,9&7&,.+/)'5./).+;&-3+<.3+9&>(+5'9+;&-='&>(+

-)&.)+A<.97+&.+3).+1&).97+3)9+Xd77'&>().+97)''7E"#J#

1&)+:)-;).3<./+3)9+!=,**).3).+A,.7-54<.=7)9"+$BE+#]\[G<H.,7)0+9,''+5'9+

)&.)+M-7+!<.)-;5-7)7)"+$)63E0+jd9<./+2)-975.3).+;)-3).L+;)'>()+3)*+AQ.97')-+

!;&)+6)&+)&.)-+F*4-,2&957&,."+$)63E0+95/)L+;59+)-+C<+7<.+(56)#JJE+

'929-5:?5..

1)-+X).)-5'6599+b+5<9+3)*+F75'&).&9>().+%&//1$*1'0"'-1+*&7+

@,-7'5<@).3)-+?599+Q6)-9)7C7+b+97)''7+S).)+?59997&**)+35-L+;)'>()+5'9+?59&9+

)&.)-+A,*4,9&7&,.+,3)-+*)(-97&**&/).+?)/')&7<./+)&.)-+D)',3&)+3&).7E+159+

(5-*,.&9>()+X)-Q97+;&-3+*)&97+3<->(+5-56&9>()+O5(').+2)-3)<7'&>(7L+;)'>()+

Q6)-+,3)-+<.7)-+3)-+?599'&.&)+97)().E+15+3)-+X).)-5'6599+(P<@&/+&.+3)-+

?5-,>=*<9&=+2)-;).3)7+;<-3)L+;&-3+*<9&=5'&9>()+p)-&,3)+3)9+?5-,>=9+5<>(+

X).)-5'6599C)&75'7)-+/).5..7E#Je+

A,.9)-257,-&<*+5'9+C;)>=*PH&/+5.)-=5..7E+M.3)-)-9)&79+(57+B=-S56&.+5<@+#,="2"/*+#,$
%)/)+)&.)+45-5'')')+V56)'')+3)-+*<9&=5'&9>().+<.3+@5-6&/).+Vd.)+C<95**).+/)97)''7L+3&)+
3)-+*)(-+4(89&=5'&9>().+V56)'')+3)-+G-5<+W.=,;9=8+9)(-+/')&>(7E+B=-S56&.+(57+9)&.+p-&.C&4+&*+
kp-,*)7()<9k+Q6)-C)</).3+5./);).3)7E+$BE+V56)'')+&.+3)-+%,>().9>(-&@7+kD<9&=kL+D,9=5<+
#I##L+`-E+IE0E"+1)-9E+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+Kf[G<H.,7)E+

!#! Y63EL+BE+heE+
!## %599&'8+A5.3&.9=8^+!_EEEa+?d>='&.+95/7)L+3599+)&.+-&>(7&/)9+A<.97;)-=+;&)+)&.)+/-,H)+
F*4-,2&957&,.+9)&.+*<99L+3E+(E+i6)-')/<./L+M<@65<).L+2,-()-&/)+A,*4,9&7&,.).+9,'').+.&>(79+
5'9+:,-97<@).+9)&.L+5<@+;)'>()*+359+O&)'+)--)&>(7+;&-3L+;)'>()9+3)*+AQ.97')-+9)'697+
<.)-;5-7)7+)-9>(&).).+=5..E+B,+9,''+5<>(+3&)+:)-;).3<./+3)9+=,**).3).+A,.7-54<.=7)9+
2)-975.3).+;)-3).E"+1)-9E+)63EL+BE+#]\[G<H.,7)E+

!#$ :/'E+Nd-/lM.3-)59+?d77&>()-+<.3+N)94)-+?E+q(-&97).9).^+820B$D#'#2&(%&//+&.+j<3;&/+G&.9>()-+
$Z/E0^+GDDY$B5>(7)&'+?3E+eL+A599)'+#IIcL+B4E+##I]l#JcKE+

]]



F.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+@&.3)7+3)-+X).)-5'6599+

&.9/)95*7+@Q.@*5'#J]+:)-;).3<./#JcE+W*+3&)+i6)-7-5/<./+3)9+X).)-5'6599)9+

2,.+)&.)*+*<9&=5'&9>().+&.+)&.).+*5')-&9>().+A,.7)n7+3)<7'&>(+C<+*5>().+

94-&>(7+A5.3&.9=8+3&)+;)&7)-).+C;)&+D5')+2,.+)&.)*+!*5')-&9>().+X).)-5'6599"+

$BE+##I+<.3+#e]0E+A5.3&.9=8+=,**7+5<>(+5<@+X,)7()+C<+94-)>().L+;)'>()-+&.+

3&)9)*+O<95**).(5./+6)-)&79+3&)+)./)+?)C&)(<./+2,.+D5')-)&+<.3+D<9&=+

/)9)().+(56)^

!M<@+3&)9)-+5<@@5'').3).+:)-;5.379>(5@7+_D<9&=+<.3+D5')-)&a+(57+9&>(+

9&>()-+3)-+X)35.=)+X,)7()9+=,.97-<&)-7L+3599+3&)+D5')-)&+&(-).+

X).)-5'6599+)-(5'7).+*<99E+1&)9)+4-,4()7&9>()+z<H)-<./+X,)7()9+&97+

)&.+:,-/)@Q('+3)-+j5/)L+&.+;)'>()-+9&>(+()<7)+3&)+D5')-)&+6)@&.3)7E+

1&)9)+j5/)+&97+3)-+M<9/5./94<.=7+3)9+%)/)9L+5<@+;)'>()*+3&)+D5')-)&+

3<->(+Z&'@)+&(-)-+D&77)'+C<-+A<.97+&*+5697-5=7).+B&..)+()-5.;5>(9).+

;&-3+<.3+;,+9&)+9>('&)H'&>(+3&)+-)&.+*5')-&9>()+E1,=1/"0"1'$)--)&>().+

;&-3E+"#JK

j5<7+?5-65-5+Z).79>()'+(577)+N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7()+9&>(+d@7)-9+*&7+3)-+

F3))+3)9+X).)-5'6599)9+6)9>(P@7&/7#JfE+1&)9)-+94-5>(+;P(-).3+)&.)-+

W.7)-(5'7<./+*&7+9)&.)*+94P7)-).+B)=-)7P-+<.3+X)()&*).+Z,@-57+2,.+%)&*5-+

2,.+)&.)-+!544-,6&)-7).+V(),-&)"#JhE+

%P(-).3+3&)+V(),-&)+<.3+&(-)+?)-)>(.<./).+&.+3)-+p-5n&9+.&)+C<+

U)9<'757).+=P*)L+9,+9)&+3)-+X).)-5'6599+.&>(7+359+%)-=+4(89&9>()-+X)9)7C)E+

159+D5H2)-97P.3.&9+3)-+AQ.97')-+9,'')+6)-)&79+2,-(5.3).+9)&.E+A5.3&.9=8+/&67+

(&)-@Q-+&.+9)&.)-+V(),-&)+359+?)&94&)'+*&7+3).+jd@@)'.L+3&)+j),.5-3,+35+:&.>&+

!#% %599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+f\L+BE+hIL+C;)&*5'+BE+##h+<.3+BE+#e]+&.+A'5**)-.E+
!#& F.+3&)9)*+O<95**).(5./+=5..+5<>(+)-;P(.7+;)-3).L+3599+A5.3&.9=8+&.+9)&.)*+M<@957C+
C%#2$5"#$J12,;2&.#$$#I#J0L+;)'>()-+&*+M'*5.5>(+4<6'&C&)-7+;<-3)L+5<>(+5<@+3).+
X).)-5'6599+C<+94-)>().+=,**7+$!159+&97+3)-+=,**).3)+X).)-5'6599"0E+:/'E+
A5.3&.9=8[D5->+$#IIf0L+BE+#ccE+

!#' )63EL+BE+f\E+
!#( :/'E+?5-65-5+Z).79>()'+$J\\\0L+BL+c#E+
!#) N,(5..+%,'@/5./+2,.+X,)7() +̂!F.+3)-+D5')-)&+@)(')+9>(,.+'P./97+3&)+A)..7.&9+3)9+
X).)-5'6599)9L+)9+@)(')+5.+)&.)-+5<@/)97)''7).+544-,6&)-7).+V(),-&)L+;&)+)9+&.+3)-+D<9&=+3)-+
G5''+&97E"+O&7&)-7+.5>(+?5-65-5+Z).79>()'+$J\\\0L+BL+c#E+Z).79>()'+C&7&)-7+(&)-6)&+.,>(*5'9+
X,)7()L+;)'>()-+3&)+X)9)7C'&>(=)&7+&.+3)-+D<9&=+5'9+2,-6&'3'&>(+()-2,-(,6E+N,(5..+%,'@/5./+
2,.+X,)7()+5.+3).+A,*4,.&97).+q5-'+G-&)3-&>(+O)'7)-+$#fchl#heJ0^+!F(-+(567+)<)-+G)'3L+)<-)+
X)9)7C)L+)<-)+98*6,'&9>()+B4-5>()L+3&)+S)3)-+2)-97)(.+*<99E+$EEE0+Y9+/&67+=)&.)+A<.97L+
=5<*+)&.+Z5.3;)-=L+359+3)-/')&>().+2,.+9&>(+-Q(*).+=5..E"+O&7&)-7+.5>(+Z).79>()'+$J\\\0L+
)63E+

]c



6).<7C7+(56).+9,'')#JIE+Y&.+;)&7)-)9+O&757+A5.3&.9=89+;)'>()9+3&)+V()*57&=+3)9+

X).)-5'6599)9+5<@.&**7L+&97+&.+3&)9)*+O<95**).(5./+)6).9,+2,.+

?)3)<7<./^

!F.+3&)9)*+B&..)+_=Q.97')-&9>()-+V5=7+9&.3+3&)+Y&/).9>(5@7).L+3&)+3)*+

AQ.97')-+5./)6,-).+9)&).a+&97+5<>(+3&)+Dd/'&>(=)&7+)&.)9+2,.+X,)7()+

4-,4()C)&7).+X).)-5'6599)9+&.+3)-+D5')-)&+C<+2)-97)().E+Y&.)+

3)-5-7&/)+D5'/-5**57&=+'P997+9&>(+*,*).75.+.<-+2,-5(.).L+<.3+;)..+

)9+).3'&>(+C<+3)-9)'6).+=,**7L+9,+;&-3+3&)9)'6)+;).&/)-+5<@+X-<.3+3)-+

4(89&9>().+X)9)7C)+/)65<7+;)-3).+$;&)+*5.+9>(,.+2)-9<>(7)+<.3+

()<7)+;&)3)-+2)-9<>(7R+kA<6&9*<9k0L+9,.3)-.+5<@+3).+D#/#0I#'$5#2$

"''#2#'$)10S#'5".7#"0L+3&)+*5.+-<(&/+5'9+/##("/*+#$6)C)&>(.).+

=5..E"#e\

A5.3&.9=8+&97+9&>(+3)-+W7,4&)+)&.)9+X).)-5'6599)9+&.+3)-+D5')-)&+6);<997+<.3+

9&)(7+&(.+5'9+)&.+97Q7C).3)9+Y')*).7L+5'9+)&.)+M-7+!Z&'@)"+$BE+##h0L+;&)+5<>(+3&)+

D<9&=+&(-)+!X-5**57&="+$)63E0+(56)L+5.E+%)&7)-(&.+9)&+3)-+!*5')-&9>()+

X).)-5'6599"+$BE+#e]0+*&7+!,6S)=7&2).+A)..7.&99)."+$)63E0+C<+2)-/')&>().E+

$9A4@,4AQ

U&>(5-3+%5/.)-L+;)'>()-+2,-+5'')*+5'9+T4)-.=,*4,.&97+6)=5..7+&97+<.3+

;&)+%599&'8+A5.3&.9=8#e#+)&.+X)95*7=<.97;)-=#eJ+4-,45/&)-7)L+=Q.3&/7+9)&.)+

G&/<-).+&.+3).+T4)-.+*&7+Z&'@)+)&.)9+*<9&=5'&9>().+D,7&29+5.E+1&)9)9+6)97)(7+

*)&97+5<9+)&.)-+G,'/)+2,.+6)97&**7).+Vd.).+,3)-+)&.)9+6)97&**7).+M==,-3)9L+

!#* %599&'8+A5.3&.9=8^+!1)-+/-,H)L+2&)'9)&7&/)+D)&97)-+j),.5-3,+35+:&.>&+)-95..+)&.+B897)*+
,3)-+)&.)+B=5'5+2,.+jd@@)'>().L+*&7+;)'>().+2)-9>(&)3).)+G5-6).+C<+.)(*).+;5-).E+Y9+
9,''7)+353<->(+)&.+*)>(5.&9>()9+Z5-*,.&9&)-).+)--)&>(7+;)-3).E+Y&.)-+9)&.)-+B>(Q')-+t<P'7)+
9&>(+*&7+3)-+M.;).3<./+3&)9)9+Z&'@9*&77)'9L+<.3+3<->(+D&99)-@,'/)+2)-C;)&@)'7L+;).3)7)+)-+
9&>(+5.+9)&.).+A,'')/).+*&7+3)-+G-5/)L+;&)+3)-+D)&97)-+9)'697+*&7+3).+jd@@)'>().+<*/)()E+
k1)-+D)&97)-+2)-;).3)7+9&)+.&)+5.kL+5.7;,-7)7)+&(*+3)-+A,'')/)E"+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+
hI[G<H.,7)E+

!$+ Y63EL+BE+hIE+++
!$! %599&'8+A5.3&.9=8+94-&>(7+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+Q6)-+3&)+B8.7()9)+2,.+
U5<*+<.3+O)&7+&*+!.)<)."+V5.C+<.3+)-;d(.7+F953,-5+1<.>5.L+3&)+)&.+?5.3+C;&9>().+3)*+
/-&)>(&9>().+V5.C+<.3+3)*+.,>(+=,**).3).+/)=.Q4@7+(57E+1)-+!V5.C+3)-+O<=<.@7"+l+3&)+
!:<+'#'71,=1/"0"1'"+l+9)&+9)&.)-+D)&.<./+.5>(+3&)+!,1'-,#'0&(#$E-'/0"+<.3+6)97)()+5<9+
*<9&=5'&9>()-L+*5')-&9>()-+<.3+75.C=Q.97')-&9>()-+?);)/<./E+Y63EL+BE+#Jfl#e\E+

!$# Y63EL+BE+#JIE+

]K



;)'>()+&**)-+35..+)-='&./).L+;)..+2,.+)&.)-+G&/<-+3&)+U)3)+&97E#ee+159+

j)&7*,7&2+5'9+)&.+=Q.97')-&9>()9+D&77)'+9,''7)+.5>(+A5.3&.9=8L+;&)+&.+3).+

?Q(.).;)-=).+2,.+U&>(5-3+%5/.)-L+&.+3)-+D5')-)&+9)&.+5.5',/)9+p).35.7+

@&.3).E+

!Y7;59+P(.'&>()9+_;&)+D5)7)-'&.>=+&.+3)-+j&7)-57<-a+757+&.+3)-+G-/"7+UE+

%5/.)-E+B)&.+6)-Q(*7)9+j)&7*,7&2+&97+)6).9,+)&.)+?)97-)6<./L+3).+

Z)'3).+.&>(7+.<-+3<->(+7()57-5'&9>()+M<9-Q97<./).L+B>(*&.=).+<.3+

j&>(7)@@)=7)+C<+>(5-5=7)-&9&)-).L+9,.3)-.+3<->(+)&.+/);&99)9L+4-PC&9)9+

G10"4L+5'9,+3<->(+)&.+-)&.+,-/"7&("/*+#/$G"00#(E+1&)9)9+D,7&2+&97+

5<9/)3-Q>=7)-+/)&97&/)-+M7*,94(P-)L+3&)+3)*+Z)'3).+2,-5<9/)(7L+3&)+)-+

5'9,+5<@+Y.7@)-.<./+/)&97&/+5<997-d*7E"#e]

1)-+?)/-&@@+3)9+kX).)-5'6599)9k+@&.3)7+.<-+C;)&*5'+:)-;).3<./+&.+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0E+F.+)&.)-+A,*4,9&7&,.+3)-+G,-*).+6)3)<7)+3&)9+

C<*+?)&94&)'+359+O<95**).97)'').+3)9+!:)-9>(')&)-7)."+<.3+!?',H/)')/7)."+$BE+

hJ0E+

!_EEEa+;&)+;)&7+&97+3)-+&..)-)+A'5./+3)-+/)/)6).).+G,-*+2)-9>(')&)-7+,3)-+

).76'dH7o+1&)9)+z.3)-<./+&.+3).+M.9&>(7).+;&-3+;&)3)-+.,>(+;)&7)-+

<.3+C<+.,>(+/-dH)-)-+?)-)&>()-<./+3)-+M<93-<>=9*&77)'+@Q(-).L+35+3&)+

:)-9>(')&)-<./+)&.)+).,-*)+D5>(7+&.+3)-+A<.97+&97E+159+A,*6&.&)-).+

3)9+:)-9>(')&)-7).+<.3+3)9+?',H/)')/7).+;&-3+)&.)+.)<)+Dd/'&>(=)&7+

3)-+j)&7*,7&2)+)&.)-+G,-*).=,*4,9&7&,.+6&'3).E"#ec

;81.AFO=("2.4-1@9249

F.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+C&)(7+%599&'8+A5.3&.9=8+5<>(+

3&)+D<9&=&.97-<*).7)+<.3+3)-).+kO<6)(d-k+&.+9)&.)+V(),-&)+*&7+)&.E+%P(-).3+

359+%,-7+!F.97-<*).7"+3-)&*5'+Y&./5./+&.+9)&.+%)-=+@&.3)7+$BE+JfL+BE+f#L+BE+IK0L+

;&-3+!D<9&=&.97-<*).7"+.<-+)&.*5'+2)-;).3)7+$BE+KK0E+

%599&'8+A5.3&.9=8+6)C&)(7+9&>(+5<@+3&)+='599&9>().+T->()97)-&.97-<*).l

!$$ :/'E+N,5>(&*+:)&7^+820B$H#"0,10"4+&.+j<3;&/+G&.9>()-+$Z/E0^+GDDY+B5>(7)&'+?3E+cL+A599)'+
#IIKL+B4E+#\fhl#\Ic

!$% %599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+c#E+"
!$& Y63EL+BE+h#@E+

]f



7)+;&)+!X)&/)"+_:&,'&.)a#eKL+!M'7/)&/)"+_?-579>()[:&,'5aL+!?599/)&/)"+<.3+_:&,',.la+

!q)'',"L+!G'd7)"L+!V-,*4)7)"L+!Y./'&9>(+Z,-."L+!G5/,77"+!V<65"#efE+1&)+kX)&/)k+;&-3+

5*+(P<@&/97).+2)-;).3)7+;&)+5<>(+3&)+kV-,*4)7)k+*&7+S)+2&)-+`)..<./).E+F.+3)-+

ZP<@&/=)&7+@,'/7+359+kq)'',kL+359+C;)&*5'+Y-;P(.<./+@&.3)7E+1&)+:&,'&.)+<.3+3&)+

V-,*4)7)+;)-3).+S)+C;)&*5'+5'9+:)-/')&>(96)&94&)'+C<+Y-='P-<./9C;)>=).+

/)6-5<>(7E+?)&+3).+5.3)-).+6)&3).+`)..<./).+;&-3+3&)+:&,'&.)+C<*+)&.).+*&7+

!X-Q."+$BE+II0+&.+A,--)94,.3).C+/)9)7C7L+C<*+5.3)-).+*&7+3)-+

!DP3>()./)975'7"+$BE+#\c0+6)&*+!=5'7).+U,7"+$)63E0E+1)-+V-,*4)7)+;&-3+

(&./)/).+C;)&*5'+3&)+G5-6)+X)'6+$BE+K]+<.3+Ic0+/)/).Q6)-+/)97)''7E+M<@@5'').3+

&97+(&)-+3)-+X)6-5<>(+2,.+kM'7/)&/)k+<.3+k?599/)&/)kL+;,6)&+6)&*+')7C7)-).+.,>(+

5.C<*)-=).+&97L+3599+%599&'8+A5.3&.9=8+.)6).+k?599/)&/)k+5<>(+kq)'',k+

2)-;).3)7E+!B>(5'*)&"+$BE+#\f0L+!G5.@5-)"+$BE+#\]0L+!X',>=)"+$BE+c\+<.3+BE+f#0+

<.3+!A&->()./',>=)"+$BE+#\K0+9&.3+F.97-<*).7)L+;)'>()+9)'7).+&.+)&.)*+

='599&9>().+%)-=+:)-;).3<./+@&.3).E+?)&+3&)9)-+M<9;5('+5.+F.97-<*).7).+

=5..+.,>(+5./)*)-=7+;)-3).L+3599+&*+X)/).957C+C<*+)&.)*+='599&9>().+

T->()97)-&.97-<*).75-&<*+=)&.)+T6,)+/).5..7+;&-3L+35@Q-+56)-+359+7&)@)-)+

kY./'&9>(+Z,-.kL+;)'>()9+.<-+6)&+6)97&**7).+%)-=).+)&./)9)7C7+;&-3E+M<>(+3&)+

kA'5-&.)77)k+<.3+359+kZ,-.k+;)-3).+&.+A5.3&.9=89+V(),-&)+.&>(7+/)6-5<>(7E+1&)9)+

kZ,'C6'59&.97-<*).7)k+6)C)&>(.)7+A5.3&.9=8+5'9+!Z,'C&.97-<*).7_)a"+$BE+#\f0E+

Z&./)/).+;)-3).+56)-+.,>(+;)&7)-)+k='599&9>()k+F.97-<*).7)+;&)+359+!A'52&)-"+

<.3+3&)+!T-/)'"+,3)-+3&)+3&)+B7&**'5/).+!B,4-5."+<.3+!M'7"+/).5..7E+F.7)-)995.7+

&97+&.+3&)9)*+O<95**).(5./L+3599+kX)&/)k+<.3+kM'7/)&/)k+!9&./).3)"+$BE+#\c+

<.3+BE+#\K0+kF.97-<*).7)k+9&.3E+%,/)/).+!B>(5-@)9+B&./)."+$BE+Ic0+*&7+

A5.5-&).2,/)'/)'6+/')&>(/)9)7C7+;&-3E+

%&)+6)-)&79+)-;P(.7L+;)-3).+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+

5<>(+)&.C)'.)+V)&')+2,.+2)-9>(&)3).).+F.97-<*).7).+/).5..7^+1&)+!B5&7)"+$BE+

JfL+BE+KhL+BE+fI0L+3&)+!='&./).3)+B5&7)"+$BE+c\0+<.3+3)-+!?,/)."+$BE+KK0+3)-++

B7-)&>(&.97-<*).7)+9&.3+5.C<7-)@@).+;&)+5<>(+3&)+!V597)"+$BE+Kh+<.3+BE+fe0L+3&)+

!$' X)&/)+$+BE+KKR+BE+IcR+BE+II+<.3+BE+#\c0
!$( M'7/)&/)+$BE+#\K0R+?599/)&/)+$BE+If0R+q)'',+$BE+If+<.3+BE+#\c0R+G'd7)+$BE+If0R+V-,*4)7)+$BE+
K]L+C;)&*5'+5<@+BE+f#+<.3+)&.*5'+5<@+BE+Ic0R+Y./'&9>(+Z,-.+$BE+#\K0R+G5/,77+$BE+#\f0+<.3+
V<65+$BE+#\]0E+

]h



!?5997597)"+$BE+Kf0+<.3+3)-+!Z5**)-"+$BE+Kh0+3)-+B>('5/&.97-<*).7)E+F.+3&)9)*+

B>(-&@7;)-=+;)-3).+2,.+A5.3&.9=8+5<>(+O<6)(d-)+;&)+B7&**9>('Q99)'+$BE+Jf+

<.3+BE+Kh0+,3)-+1P*4@)-+$)6).@5''9+BE+Kh0+)&./)9)7C7E+M<>(+3&)+

!V-,**)'9>('P/)"+$BE+#\c+<.3+BE+##e0+@&.3).+:)-;).3<./+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$

"'$5#2$E-'/0$$#I#J0E+

1).+:)-/')&>(+*&7+3)*+A'52&)-+b+3&)+G5-6)L+G,-*+,3)-+3)-+X)/).975.3+

!&97+3&)+V597)E+159+M</)+&97+3)-+Z5**)-E+1&)+B))')+&97+359+A'52&)-+*&7+2&)').+

B5&7).E"+$BE+KhL+BE+fe+<.3+BE+fI0+b+6-&./7+%599&'8+A5.3&.9=8+6)&+3)-+1&9=<99&,.+

3)-+G5-6)L+3)-+G,-*+<.3+3)9+X)/).975.3)9E+1)-).+%&-=<./).+9)&).+2,.+

`d7).L+<*+3&)+B))')+C<*+B>(;&./).+C<+6-&./).E+

C,@P,2A.492

ZP<@&/)9+M<@7-)7).+@&.3).+.)6).+3).+D5')-.+5<>(+3&)+A,*4,.&97).^+

q'5<3)+1)6<998+;&-3+*&7+&.9/)95*7+9)>(9+Y-;P(.<./).+5*+(P<@&/97).+

/).5..7#ehE+Y-+)-@P(-7+&*+X)/).957C+C<+3).+5.3)-).+A,*4,.&97).+&.+3&)9)-+

Z&.9&>(7+/-,H)+%)-79>(P7C<./+9)&7).9+%599&'8+A5.3&.9=8E+:,-+5'')*+;&-3+)-+5'9+

)&.)-+3)-+*,3)-.).+A,*4,.&97).+5./)9)().E+j<3;&/+25.+?))7(,2).L+;)'>()-+

M.@5./+3)9+J\E+N5(-(<.3)-79+/-,H)9+M.9)().+/).,99L+@,'/7+&.+3)-+ZP<@&/=)&7+

*&7+@Q.@+`)..<./).#eIE+?)9,.3)-9+6)&+3)-+?)9>(-)&6<./+3)9+!/)&97&/).+

1-)&)>=9"+$BE+ee0+;&-3+3&)+p)-9,.+3)9+A,*4,9&7).+5'9+S).)+6)9>(-&)6).L+

;)'>()-+2,.+9)&.)-+W*/)6<./+.&>(7+2)-975.3).+;)-3)+;Q-3)E+%)&7)-)+

A,*4,.&97).+;&)+q5-'+D5-&5+2,.+%)6)-+,3)-+M66s+B753')-+95().+&.+3)-+

9&)6).7).+B8*4(,.&)+2,.+?))7(,2).+3).+?);)&9+9)&.)9+'56&').+/)&97&/).+

O<975.39#]\E+M<>(+M-.,'3+B>(d.6)-/L+C<+3)*+)-+9)&7+#I##+&*+M<975<9>(+975.3L+

!$) BE+cJ+C;)&*5'L+352,.+)&.*5'+=<-9&2R+5<@+3)-+@,'/).3).+B)&7)+3-)&*5'+<.3+5<@+BE+ccE+
!$* :&)-*5'+5<@+BE+eeL+352,.+3-)&*5'+&.+3)-+G<H.,7)+<.3+BE+#]cE+
!%+ %599&'8+A5.3&.9=8^+!%)6)-L+3)-+A,*4,.&97+3)9+kG-)&9>(Q7CkL+*)&.7)+2,.+3)-9)'6).+$3E+(E+3&)+
:FFE+B8*4(,.&)+?))7(,2).90^+k`<.+(56).+3&)+Yn7-525/5.C).+3&)9)9+X).&<9+359+
`,.4'<9<'7-5+)--)&>(7R+?))7(,2).+&97+.<.+/5.C+-)&@+@Q-+359+F--).(5<9Ek+?)&+3)-+945..).3).+
B7)'')+C<+?)/&..+3)9+)-97).+B57C)9+5<@+4,>().3)*+k)k+-&)@+M66s+B753')-L+5'9+)-+9&)+C<*+
)-97).+D5'+(d-7)L+)&.)*+`5>(65-+C<^+kY9+=,**7+&**)-+.,>(+359+b+k)k+b+)9+@P''7+&(*+)6k.+.&n+
)&.L+3)*+75').7',9).+A)-'{k+$k?))7(,2).k+2,.+M</<97+Xd'')-&>(L+9&)()+BE+#+&.+3)-+B)-&)+k1&)+
D<9&=kL+()-5<9/)/)6).+2,.+UE+B7-5<HE0E"+1)-9E+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+ee[G<H.,7)E+

]I



;&-3+@Q.@*5'+)-;P(.7#]#E+B>(d.6)-/9+D<9&=L+S).)+!O<=<.@79*<9&="+$BE+ce0+(56)+

3&)+!/-dH7)+G-)&()&7"+$)63E0E+M')n5.3)-+B=-S56&.+;&-3+2&)-*5'+/).5..7#]JE+

A5.3&.9=8+6)9>(-)&67+9)&.)+`P()+C<+1)6<998+$BE+cJ0+<.3+=,**7+5<@+9)&.).+

A21,#0+#-/$$#I\I[#\0+C<+94-)>().L+&.+;)'>().+B=-S56&.+3&)+V,.5-7).+*&7+

G5-6).+&.+:)-6&.3<./+6-5>(7)E+%,'@/5./+M*53)<9+D,C5-7+;&-3+&**)-(&.+

C;)&*5'+/).5..7+$BE+##J+<.3+BE+#]c0+A5.3&.9=8+6)9>(-)&67+D,C5-79+%)-=)+&*+

Z&.6'&>=+5<@+3&)+kZ5-*,.&)k+*&7+!A'P./)_.a+5<9+_)&.)-a+5.3)-)_.a+2)-/5./).)_.aL+

&*+X-<.3)+<.9+@-)*3)_.a+O)&7E"+$BE+##e0E+%)&7)-(&.+;)-3).+3&)9)+*&7+!5'7).+

q(,-=,*4,9&7&,.)."+$BE+#]c0+<.3+3).+%)-=).+2,.+?))7(,2).+2)-/'&>().E+1)-+

5<@/-<.3+9)&.)9+j)&7*,7&29+/)9>(P7C7)+U&>(5-3+%5/.)-+@&.3)7+.<-+)&.*5'+3).+

Y&./5./+&.+3&)9)9+%)-=+;&)+5<>(+D,3)97+D<99,-/9=8L+M66s+B753')-+$)&/).7'&>(+

D5n&*&'&5.+B753')-+$#f]hl#hee0L+U&>(5-3+B7-5<99+$#hK]l#I]I0+<.3+q5-'+D5-&5+

2,.+%)6)-+$#fhKl#hJK0#]eE+

G9A:R1SA39(@1.AF5:A./09(G93-ASS9

89:,6A9(

%P(-).3+359+M3S)=7&2+!*)',3&9>("#]]+.)<.*5'+/)6-5<>(7+;&-3L+;&-3+359+

B<6975.7&2+!D)',3&)"+.<-+C;)&*5'+2)-;).3)7+$BE+Kf[G<H.,7)+<.3+BE+#]]0E+159+

B<6975.7&2+;&-3+9,;,('+&.+3)-+D<9&=+5'9+5<>(+&.+3)-+A<.97+6)CQ/'&>(+3)-+G,-*+

/)6-5<>(7E+159+M3S)=7&2+@&.3)7+.<-+&*+B>('<99;,-7+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+:)-;).3<./E+%599&'8+A5.3&.9=8+7)&'7+&.+3&)9)*+A54&7)'+9)&.)+

?&'3)-+&.+!,#(15"/*+#"+<.3+!/>,=+1'"/*+#+A,*4,9&7&,.)."+$BE+#]e0E+159+

M3S)=7&2+k*)',3&9>(k+;&-3+356)&+9)>(9*5'+&*+O<95**).(5./+C<-+?)9>(-)&6<./+

3)-+A,*4,9&7&,.+/)6-5<>(7E+O;)&*5'+*)&.7+A5.3&.9=8+359+X)*P'3)+!"#$

:&5#'5#'+2,.+qsC5..)+$BE+#]]0+<.3+)&.*5'+=,**7+)-+5<@+Z,3')-+$BE+#]c0+C<+

94-)>().E+A5.3&.9=8+6).Q7C7+C<3)*+5<>(+!U)&.+*)',3&9>(+='&./).3)+

!%! :&)-*5'+5<@+BE+ce+<.3+BE+#e\E+
!%# BE+cJL+C;)&*5'+BE+Kf[G<H.,7)+<.3+BE+#e\E+
!%$ %5/.)-+$BE+c#0R+D<99,-/9=8+$BE+cJ0R+B753')-+$BE+ee[G<H.,7)0R+B7-5<99+$)63E0+<.3+%)6)-+
$)63E0E+

!%% 1-)&*5'+5<@+BE+#]eL+352,.+C;)&*5'+=<-9&2R+)6).@5''9+3-)&*5'+5<@+BE+#]]L+352,.+)&.*5'+&.+3)-+
G<H.,7)R+C;)&*5'+5<@+BE+#]cL+352,.+)&.*5'+&.+3)-+G<H.,7)+<.3+BE+#]KE+

c\



B>(d.()&7"+$BE+cK0+&*+)-97).+V)&'+3)-+V(),-&)E+Z&)-6)&+&97+2,.+D5.)7+3&)+U)3)E+

KM@P0,2A9(

1&)+B8*4(,.&)+&97+.,-*5')-;)&9)+)&.+*<9&=5'&9>()9+F.97-<*).75';)-=L+

;)'>()9+&.+3)-+U)/)'+5<9+2&)-+BP7C).+6)97)(7E+?)&+%599&'8+A5.3&.9=8+)-@P(-7+

3)-+j)9)-+&*+B>('<99;,-7L+3599+!/>,=+1'"/*+#"+$BE+#]el#]K0+A,*4,9&7&,.).+

=,*4'&C&)-7)-+`57<-+9)&).L+3&)+5<9+*)(-)-).+G,-*).+6)97)().E+1&)9)+.)..7+

A5.3&.9=8+!F*4-)99&,."+;>??*(T=L+!F*4-,2&957&,."+;>??*(U=(<.3+!A,*4,9&7&,."+

;>??*(V=E+Z&)-6)&+/)(7+A5.3&.9=8+;&)3)-+.&>(7+.5>(+3)-+Q6'&>().+?)3)<7<./L+

9,.3)-.+9,-7&)-7+3&)9)+?)/-&@@)+.5>(+<.7)-9>(&)3'&>().+A-&7)-&).^+%P(-).3+6)&+

kF*4-)99&,.k+3)-+Y&.3-<>=+2,.+U)5'&7P7+6)3)<7).3+&97L+/)(7+)9+6)&+3).+

kF*4-,2&957&,.).k+;&)+&.+3)-+D<9&=+<*+3&)+B4,.75.)&7P7E+F*+X)/).957C+C<*+

j)7C7)-).+&97+3&)+!A,*4,9&7&,."+)&.+'5./+/)4'5.7)9+%)-=E+M'')&.+97)().3+=,**7+

3)-+?)/-&@@+!A,*4,9&7&,."+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0+$#I#J0+ee*5'#]c+2,-E+

A5.3&.9=8+2)-;).3)7+)9+,@7+&*+5''/)*)&.).+B&..)L+*)&97+<*+G,-*).+C<+

)-='P-).E

E0M40@1.(126(%9@P,

1&)+&*+B>('<99;,-7+/).5..7).+C;)&+p-&.C&4&).+3)-+A,*4,9&7&,.+

$k*)',3&9>(k+<.3+k98*4(,.&9>(k0+9)&).+3)*+3)-+D<9&=+!5<@@5'').3"+$BE+#]e0+

P(.'&>(+<.3+;&)+S)3)+*<9&=5'&9>()+A,*4,9&7&,.+)&.).+U(87(*<9+(56)L+(56)+3&)+

D5')-)&+5<>(+&(-).+)&/).).+$BE+#]]0E+?)&+)&.)-+<.='5-).+O<95**).97)''<./+3)-+

U(87(*).+&97+2,*+!M-(87(*&9>()."+$)63E0+3&)+U)3)L+3)-).+W.7)-9>()&3<./+

S)3,>(+b+;&)+6)&+S).)-+3)-+kA,.9,.5.Ck+<.3+k1&99,.5.Ck+b+.&>(7+)n&97&)-)E+

%P(-).3+3)-+kU(87(*<9k+&.+3).+?&'3)-.+C<+@&.3).+9)&L+94-&>(7+%599&'8+

A5.3&.9=8+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2,.+3).+*<9&=5'&9>().+

!%& BE+cJR+C;)&*5'+BE+f\R+5>(7*5'+5<@+BE+fKL+352,.+3-)&*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+3-)&*5'+5<@+BE+ffL+
35-<.7)-+C;)&*5'+&.+3)-+G<H.,7)R+3-)&*5'+5<@+BE+fhL+)&.*5'+5<@+BE+fIR+BE+h\R+BE+h#R++BE+he+
<.3+BE+##e+$=<-9&20R+C;)&*5'+5<@+BE+##cR+)&.*5'+5<@+BE+##KR+BE+##hR+BE+#JJ+<.3+BE+#Je+&.+3)-+
G<H.,7)R+)&.*5'+5<@+BE+#JKR+BE+#JIR+BE+#ee+<.3+BE+#]\+&.+3)-+G<H.,7)+9,;&)+BE+#]K+$=<-9&20E+

c#



V)*4,6)C)&>(.<./).+&.+3)-+T-.5*).7&=E+B,+9)&+)9+2)-6-)&7)7L+D<97)-97,@@)+*&7+

!M'')/-,"+$BE+#J\0L+!X-52)"+$)63E0L+!B)-&,9,"+$)63E0+,3)-+!:&25>)"+$)63E0+C<+

6)C)&>(.).E+D&7+)&.)-+!_&.a+j5-/,+9&./).3)_-a+M'7/)&/)"+$BE+#\K0+&97+.5>(+

A5.3&.9=8+3&)+G5-6)+T-5./)+2)-/')&>(65-E

cJ



""*(/.,-+%.,&%0*,*#%1.%20345#(;)<7U=(

!!"#$G-/"7$"/0$#"'#2$5#2$.2aT0#'$S"27("*+#'$?"5#2/=2<*+#$I-2$)&0-2$eS"27("*+$"'$

:#I-.$&-;$5&/$:"(5$-'5$"'/%#/1'5#2#$&-;$5#'$Q2&-,gB$!"#$G-/"7$"/0$5"#$41'$

&((#'$E<'/0#'$5"#$'&0-2;#2'/0#B$O"#$"/0$#"'#$5#2,&T#'$"5#&("/"#20#$)&0-23$5&//$

5"#$)&0-2$&(/$"+2#$[-#((#$"'$"+2$7&-,$/=<2%&2$"/0B$M1'$5#2$)&0-2$+9(0$/"#$5"#$Q"#;#$

/#(%/03$4#2%12.#'$-'0#2$5#2$9-T#2#'$J12,B$O"#$"/0$5"#$7("'.#'5#$O##(#$5#2 $

)&0-2B"#]K

$%599&'8+A5.3&.9=80

+

Y&./5./9+9>(-)&67+%599&'8+A5.3&.9=8+&*+:,-;,-7+C<+A-'703$H"'"#$I-$

J(9*+#B$:#"02&.$I-2$8'&(>/#$5#2$,&(#2"/*+#'$K(#,#'0#$$#IJK0^

!Y9+&97+2&)'')&>(7+.&>(7+<.&.7)-)995.7+C<+6)*)-=).L+3599+3&)+&.+3&)9)*+

=')&.).+?<>(+).7;&>=)'7).+X)35.=).+)&.)+,-/5.&9>()+G,-79)7C<./+

*)&.)9+?<>()9+ki6)-+359+X)&97&/)+&.+3)-+A<.97k+9&.3E+F>(+*<99+*&>(+&.+

3)-+)&.*5'+)&./)9>('5/).).+U&>(7<./+@,-76);)/).E"#]f

D)(-*5'9+/-)&@7+A5.3&.9=8+35()-+&.+9)&.).+M<9@Q(-<./).+&.+G,-*+2,.+

G<H.,7).+5<@+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$F$"'/%#/1'5#2#$"'$5#2$G&(#2#"$

$#I#J0+C<-Q>=E#]h

159+!=')&.)+?<>("$A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$)-9>(&).+)-97*5'9+#IJK+&*+

M'6)-7+j5./).+:)-'5/+&.+DQ.>().+5'9+k?5.3+Ik+$>??*(W0+3)-+U)&()+?5<(5<9l

?Q>()-+;>??*(<=L+;)'>()+<.7)-+3)-+j)&7<./+2,.+%5'7)-+X-,4&<9+<.3+j~9C'�+

D,(,'8l`5/8+()-5<9/)/)6).+;<-3).#]IE+M<>(+;)..+6)&3).+?Q>()-.+

!%' %599&'8+A5.3&.9=8+#I\JE+1)<79>()+i6)-9)7C<./+2,.+N)5.lq'5<3)+D5->53s+<.3+U)&.,'3+
%)-.)-+)&.)9+<.2)-d@@).7'&>(7).+-<99&9>().+D5.<9=-&479+,(.)+V&7)'L+2)-*<7'&>(+<*+#I\J+
2)-@5997L+M->(&2+D`MDL+p5-&9L+(&)-+C&7&)-7+5<9+G-&)3)'+$J\\f0L+BE+JeeE+

!%( %599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+##E+
!%) Y63E+B)&7).+cIR+KcR+KfR+fKR+heR+I\R+#\#+<.3+BE+#]JE+:,-+5'')*+6)&+3)-+?)9>(-)&6<./+3)-+j&.&)+
&97+)&.)+X)/).Q6)-97)''<./+3)-+G5-6).+C<+@&.3).E+

!%* %P(-).3+Q6)-+3&)+N5(-)+&.9/)95*7+c]+?P.3)+5./)=Q.3&/7+;<-3).L+;<-3).+C;&9>().+#IJc+
<.3+#Ie\+.<-+#]+?P.3)+Q6)-+A<.97L+1)9&/.+<.3+M->(&7)=7<-+&.+3&)9)-+U)&()+-)5'&9&)-7E+1&)9)+
975.3).+5'')+<.7)-+3)-+Z)-5<9/)6)-9>(5@7+2,.+X-,4&<9+<.3+D,(,'8l`5/8E+1,>(+;P(-).3+3&)+
U,'')+2,.+)-97)-)*+)&.)+@,-*5')+;5-L+;5-+3&)+j)&97<./+2,.+')7C7)-)*+.&>(7+C<+<.7)-9>(P7C).E+
1&)9)+;5-+5<>(+C<*+V)&'+5<@+S).)+9)&.)-+2)-'5/9)-@5(-).).+G-5<+j<>&5+D,(,'8l`5/8+
C<-Q>=C<@Q(-).E+M'')+?Q>()-+)-9>(&).).+)-97+&.+3)-+O)&7+3)9+?5<(5<9)9+&.+1)995<L+35+3&)+

ce



/)*)&.95*+&97L+3599+9&)+&.+3)-+D5')-)&+C<=Q.@7&/)+%)/)+5<@C)&/).L+;5-+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#L+5.3)-9+5'9+C%#2$5&/$D#"/0".#$$#I#J0L+;)'>()9+5'9+)&.+

M<@-<@+5<@/).,**).+;<-3)L+X-<.3'5/)+@Q-+A5.3&.9=89+W.7)--&>(7+5*+

B7557'&>().+?5<(5<9#c\L+3).+)-+*)(-+5'9+)&.)+1)=53)+5<9Q67)E+B,+975.3+)9+&*+

X)/).957C+C<+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0L+;&)+5<>(+D5n+?&''+

6)97P7&/7L+*)(-+&*+A,.7)n7+3)9+?5<(5<9)9L+;,+A5.3&.9=8+9)&7+#IJJ+&.+%)&*5-+b+

94P7)-+5<>(+&.+1)995<+$56+#IJc0+<.3+?)-'&.+$56+#IeJ+6&9+#Iee0+b+')(-7)#c#E+M<9+

3)*+:,-;,-7$$2,.+#IJe+<.3+#IJK0+&97+C<+).7.)(*).L+3599+9&>(+%599&'8+

A5.3&.9=8+C;d'@+N5(-)+2,-+3&)9)-+p<6'&=57&,.+b+#I#]+b+=-&)/96)3&./7+3-)&+

D,.57)+&.+X,'35>(+5*+?,3).9))+$B>(;)&C0+5<@(&)'7E+1,-7+9,-7&)-7)+)-+359+

D57)-&5'+<.3+5-6)&7)7)+)-97+.5>(+=.544+)&.)-+1)=53)+;&)3)-+35-5.#cJE+1&)+C;)&7)+

M<@'5/)+;<-3)+)-97+C;)&+N5(-)+.5>(+3)-+Y-972)-d@@).7'&>(<./+&*+N5(-)+#IJK+

4<6'&C&)-7+<.3+#I]f+C<*+)-97).+D5'+&.9+Y./'&9>()+Q6)-9)7C7#ceE+

O;&9>().+3).+p<6'&=57&,.).+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+

A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+;5-+%599&'8+A5.3&.9=8+.5>(+9)&.).+

,-/5.&9>()+;&)+5<>(+@&.5.C&)'')+B&7<57&,.+5.@5./9+9>(;&)-&/+;5-E+M6+3)*+C;)&7).+?5.3+
;<-3).+9&)+5'')+6)&*+M'6)-7lj5./).l:)-'5/+&.+DQ.>().+*&7+)&.)*+.)<).+:)-'5/9',/,+2,.+
D,(,'8l`5/8+&.+)&.)-+M<@'5/)+2,.+##c\+6&9+e]c\+Yn)*4'5-).+4-,3<C&)-7E+D)&97+(577).+9&)+
359+G,-*57+2,.+Je+n+#h+>*+<.3+=,97)7).+C;&9>().+9&)6).+<.3+.)<.+1)<79>()+D5-=E+:/'E+
F''&)9+$J\\f0L+BE+JeelJeKE++

!&+ 159+?5<(5<9+9)'697+;<-3)+#I#I+3<->(+3&)+:)-)&.&/<./+3)-+X-,H()-C,/'&>(lBP>(9&9>().+
A<.97(,>(9>(<')+%)&*5-+*&7+3)-+X-,H()-C,/'&>(lBP>(9&9>().+A<.97/);)-6)9>(<')+%)&*5-+
2,.+%5'7)-+X-,4&<9+&.+%)&*5-+/)/-Q.3)7E+j)7C7/).5..7)+Y&.-&>(7<./+;<-3)+2,.+#I\h+2,*+
6)'/&9>().+M->(&7)=7).+Z).-8+25.+3)+:)'3)+&.9+j)6).+/)-<@).+<.3+6)975.3+6&9+#I#cE+
X-<.39P7C'&>(+/&./+)9+6)&*+?5<(5<997&'+35-<*L+&.+3)-+M->(&7)=7<-+<.3+&*+A<.97/);)-6)+
)&.).+.)<).+B7&'+C<+=,.C&4&)-).L+&*+3)*+359+Z5.3;)-=+;&)3)-+C<-+X)'7<./+=5*E+M*+
?5<(5<9+;5-+359+G5>(+3)-+D5')-)&+.&>(7+9,+6)3)<795*+;&)+3&)+Ad.&/93&9C&4'&.+M->(&7)=7<-E+
W.7)-+A5.3&.9=89+B>(Q')-.+&.+1)995<+;5-+5<>(+T77,+Z,@*5..+$#I\fl#IIK0E+

!&! :/'E+%599&'8+A5.3&.9=8^+\1-2/$5-$:&-+&-/L+p5-&9+#IfcE+Y&.&/)+M66&'3<./).+9&.3+*&7+3).).+
&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&3).7&9>(E+

!&# %599&'8+A5.3&.9=8^+!M*+M.@5./+3)9+%)'7=-&)/)9+2)-6-5>(7)+&>(+3-)&+D,.57)+&.+X,'35>(+5*+
?,3).9))+<.3+(56)+3&)9)+O)&7+@597+5<99>('&)H'&>(+C<-+B897)*57&9&)-<./+*)&.)-+
7(),-)7&9>().L+,@7+.,>(+<.4-PC&9).+X)35.=).+<.3+3)-+4-5=7&9>().+Y-@5(-<./).+2)-;).3)7E+
B,+).7975.3+)&.+C&)*'&>(+/-,H)9+7(),-)7&9>()9+D57)-&5'E"+%599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+
J\##0L+BE+##E
!1&)9)9+D57)-&5'+6'&)6+@597+C)(.+N5(-)+<.6)-Q(-7L+<.3+)-97+2,-+=<-C)*+6)=5*+&>(+3&)+
Dd/'&>(=)&7L+*&>(+;)&7)-+35*&7+C<+6)9>(P@7&/).L+;,2,.+3&)9)9+?<>(+)&.)+p-,6)+&97E"+Y63E

!&$ +%&)+3&)+C;)&7)+)./'&9>()+i6)-9)7C<./+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$#I]K+;<-3)+3&)+
)-97)+)./'&9>()+i6)-9)7C<./+2,.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$2,.+Z&''5+2,.+U)658+5'9+
p<6'&=57&,.+3)9+D<9)<*+,@+`,.lT6S)>7&2)+p5&.7&./+_V()+BE+UE+X<//).()&*+G,<.357&,.a+
`);+�,-=+()-5<9/)/)6).E+B&)()+%599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+fE

c]



M<@).7(5'7).+&.+3)-+B>(;)&C+<.3+&.+B7,>=(,'*+#I#c+b+;,+)-+9&>(+C<*+')7C7).+

D5'+*&7+X56-&)')+DQ.7)-+&.+B7,>=(,'*+7-5@+b+9)&7+#I#K+;&)3)-+&.+U<99'5.3+

/);)9).E+Y-+'&)H+9&>(+3,-7+5<>(+2,.+9)&.)-+)-97).+G-5<+M..5+V9>(&*&5=&.+

9>()&3).+<.3+()&-57)7)+#I#f+9)&.)+C;)&7)+G-5<+`&.5+M.3-));9=8+&.+D,9=5<E+

Y&.+N5(-+94P7)-+;<-3)+)-+&.+3)-+M67)&'<./+@Q-+6&'3).3)+A<.97+$A<.979)=7&,.0+

D&7/'&)3+&*+:,'=96&'3<./9=,**&995-&57+9,;&)+p-,@)99,-+5.+3)-+M=53)*&)+3)-+

9>(d.).+AQ.97)+<.3+/-Q.3)7)+5.=.Q4@).3+5.+3&)+F3)).+3)9+:(&-#'$L#"0#2/+359+

F.97&7<7+@Q-+=Q.97')-&9>()+A<'7<-E+%&)3)-<*+C;)&+N5(-)+94P7)-+/)(d-7)+)-+3)-+

X-Q.3<./9=,**&99&,.+3)-+`)<).+U<99&9>().+M=53)*&)+@Q-+

A<.97;&99).9>(5@7).+5.+<.3+')(-7)+C<3)*+A<.977(),-&)+5.+3)-+D,9=5<)-+

W.&2)-9&7P7E+#IJ#+/-Q.3)7)+)-+3&)+M=53)*&)+@Q-+=Q.97')-&9>()+%&99).9>(5@7).+

<.3+;<-3)+3,-7+3)-).+:&C)4-P9&3).7E+M'9+U)5=7&,.+=<'7<-4,'&7&9>()-+?)9>('Q99)L+

;)'>()+&.(5'7'&>()+?)2,-*<.3<./+2,.+B)&7).+3)9+B7557)9+6)3)<7)7).L+/&./+

A5.3&.9=8+.5>(+?)-'&.L+<*+&*+35-5<@+@,'/).3).+N5(-+2,.+%5'7)-+X-,4&<9+5'9+

p-,@)99,-+<.3+:&C)-)=7,-+5*+B7557'&>().+?5<(5<9+&.+%)&*5-+6)-<@).+C<+

;)-3).E+1,-7+Q6)-.5(*+)-+3&)+%)-=97577+@Q-+%5.3*5')-)&+<.3+3).+*)(-7)&'&/).+

W.7)--&>(7+C<-+G,-*')(-)E+1&)9)+j)(-2)-5.975'7<./+/'&)3)-7)+9&>(+&.+3&)+

Y&.()&7).+!D#/0&(0-'./-'0#22"*+0$J&2%#"+9,;&)+!8'&(>0"/*+#/$@#"*+'#'"#c]+5<@E+

M'9+G,-79)7C<./+3)-+:(&-#'$L#"0#2$/-Q.3)7)+)-+#IJ]+*&7+p5<'+A'))L+j8,.)'+

G)&.&./)-+<.3+M')n)S+N5;').9=8+3&)+X-<44)+!"#$:(&-#$M"#2E+D&7+3)*+W*C</+3)9+

?5<(5<9)9+2,.+%)&*5-+.5>(+1)995<+C,/+)-+5<>(+&.+S).)+B7537L+&.+;)'>()+)-+

#IJK+)&.+2,.+%5'7)-+X-,4&<9+)-65<7)9+D)&97)-(5<9+b+S).)9+1,44)'(5<9L+3)99).+

ZP'@7)+2,.+p5<'+A'))+*&7+9)&.)-+G5*&'&)+6)9&)3)'7+;<-3)+b+*&7+9)&.)-+C;)&7).+

G-5<+6)C,/E+F.+1)995<+)-9>(&).+5<>(+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#B$:#"02&.$I-2$

8'&(>/#$5#2$,&(#2"/*+#'$K(#,#'0#+$#IJK0L+3)99).+:)-;).3<./+*<9&=5'&9>()-+

?)/-&@@)+5<>(+(&)-+<.7)-9<>(7+;&-3E+

!&% M.3&+B>(,,.+$J\\K0L+BE+]eE+

cc



)*("205:4

`5>(+)&.)-+Y&.')&7<./+/)(7+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#B$:#"02&.$I-2$8'&(>/#$5#2$,&(#2"/*+#'$K(#,#'0#$$#IJK0+)&.C)'.+5<@+3&)+

/)/).9P7C'&>().+W-)')*).7)+p<.=7+$!B757&="0+<.3+j&.&)+$!18.5*&="0+)&.+<.3+

2)-/')&>(7+3&)9)+*&7+5.3)-).+1&9C&4'&.).E+F*+')7C7).+A54&7)'+;&-3+35..+.,>(+3&)+

X-<.3@'P>()+*&7+3).+Y')*).7).+p<.=7+<.3+j&.&)+&.+:)-6&.3<./+/)6-5>(7E+%&)+

5<>(+&.+9)&.)*+)-97).+%)-=+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+&97+3)-+A'5./+

359+A-&7)-&<*+@Q-+3&)+k1&9=<99&,.k+3)-+D5')')*).7)L+;,6)&+5<>(+(&)-+C;&9>().+

<.7)-9>(&)3'&>().+M-7).+2,.+A'P./).+<.7)-9>(&)3).+;&-3L+;)'>()+;&)3)-<*+2,.+

3)-+X-dH)+<.3+3)-+G,-*+9,;&)+2,.+3)-+j5/)+3)9+2,-'&)/).3).+D5')')*).7)9+

56(P./).E+F*+X5.C).+9&.3+;)&75<9+*)(-+?&'3)-L+G,7,/-5@&).L+X-5@&=).L+

V56)'').L+O)&>(.<./).+<.3+5<>(+&*+M.(5./+*)(-+%)-=)+2,.+%599&'8+

A5.3&.9=8+C<+9)().+5'9+&*+B>(-&@7;)-=+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0E

BA9(!A2:9A4123

F.+3)-+Y&.')&7<./+/)(7+%599&'8+A5.3&.9=8+5<@+3&)+C;)&+Dd/'&>(=)&7).L+

O</5./+C<+p(P.,*).).+&*+j)6).+C<+)-(5'7).L+)&.^+C<*+)&.).+=d..)+359+

j)6).+3<->(+)&.)+B>()&6)+;5(-/).,**).+;)-3).L+C<*+5.3)-).+b+<.3+(&)-+

/)6-5<>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+C<*+)-97).+D5'+359+*<9&=5'&9>(+5<3&7&2)+

:,=56<'5-+b+;Q-3).+3&)+!V)*4&"+<.3+!V,./-53)"+$BE+#e0+3)-+j5<7)+;&)+5<>(+3&)+

(,>(+<.3+7&)@+='&./).3).+G5-6@')>=).+5=7&2+)-')67+;)-3).+=d..).E+1)..,>(+9)&+

6)&+j)7C7)-).+3)-+3&-)=7)+O</5./+C<*+X)9>()().+.&>(7+*d/'&>(+<.3+2,.+

,6)-@'P>('&>()-+`57<-E+15()-+9>('P/7+A5.3&.9=8+S).)+?-Q>=)+C;&9>().+

?)7-5>(7)-+<.3+A<.97+2,-L+;)'>()+3<->(+3&)+%&99).9>(5@7+)-'5./7+;)-3).+

=d..)^+/)-53)+3&)+D5')-)&+b+&*+X)/).957C+C<-+D<9&=+b+2)-'5./)+.5>(+&(-)-+

Y*5.C&457&,.+2,.+3)-+`57<-+.5>(+)&.)-+p-Q@<./+<.3+M.5'89)+&.+4-5=7&9>()-+;&)+

5<>(+&.+4(&',9,4(&9>()-+B&>(7E+1)-+)-97)+B>(-&77+3&)9)-+.)<).+A<.97;&99).9>(5@7+

9)&+9,*&7+3&)+&9,'&)-7)+?)7-5>(7<./+3)-+X-<.3)')*).7)+<.3+3&)+W.7)-9<>(<./+

3)-9)'6).+&.+/)/).9)&7&/)-+%&-=<./E+

cK



15+/)-53)+3&)+D)7(,3).+3)-+A<.975.5'89)+*)&97+;5('',9L+2,.+3)-+

p)-9d.'&>(=)&7+3)9+G,-9>().3).+<.3+3)99).+.57&,.5')*+W*@)'3+/)')&7)7+9)&).L+

;5-+3&)+Y--&>(7<./+)&.)-+&.7)-.57&,.5').+A<.97;&99).9>(5@7L+;)'>()+359+

Y99).7&)'')+C<*+:,-9>()&.+6-&./)L+)&.)+2,.+%599&'8+A5.3&.9=89+O&)').E+1&)+

B<**)+3)-+`57&,.).+;Q-3)+.&>(7+)&.)+!1&99,.5.C"+$BE+he0L+9,.3)-.+)&.)+

!A,.9,.5.C"+$)63E0+6&'3).E+1&)+&..)-).+<.3+P<H)-).+q(5-5=7)-&97&=5+&.+3)-+

A<.97+.)..)+)-+b+5<>(+;)..+3&)+D<9&=+2,.+A'5./)')*).7).+94-&>(7+b+A'P./)E+

Y9+9,''7)+)&.+!Y')*).7).;d-7)-6<>("+$BE+I\0+)-97)''7+;)-3).L+;)'>()9+C<+)&.)-+

!X-5**57&="+/)@Q(-7+;)-3).+9,'')L+3&)+;&)3)-<*+C<+)&.)-+!A,*4,9&7&,.9')(-)"+

3<->(+3).+O5(').5<93-<>=+/)6-5>(7+;)-3).+9,'')E+O&)'+9)&+3&)+:)-)&.&/<./+3)9+

!D).9>('&>().+!+<.3+!Xd77'&>()."+$BE#I0L+;)'>()+56)-+.,>(+;)&7+2,*+35*5'&/).+

Z)<7)+).7@)-.7+'5/E+

B9-(X12F4(

F.+3)-+.)<).+A<.97;&99).9>(5@7+*Q99)+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+3)-+

/),*)7-&9>()+p<.=7+b+359+W-)*)').7+3)-+D5')-)&+<.3+2,-+5'')*+3)-+X-54(&=+b+

C<*+j)6).+)-;)>=7+;)-3).L+;)'>()9+9&>(+&.+B45..<./).+P<H)-)E+1)-+p<.=7+

9)&+<.9&>(765-L+C<-Q>=(5'7).3L+&.7-,2)-7&)-7L+=,.C).7-&9>(+<.3+5<@+)&.+D&.&*<*+

-)3<C&)-7L+56)-+3)..,>(+5<995/)=-P@7&/+<.3+2,*+975-=).+q(5-5=7)-E+Y-+(56)+

9)&.)+G,-*+&.+3)-+B4-5>()+/)@<.3).L+;,+)-+359+B>(;)&/).+<.3+3&)+

W.7)-6-)>(<./+C;&9>().+C;)&+Yn&97).C).+35-97)'')E+1<->(+3&)+X);,(.()&7+

9)&.)-+P<H)-).+G<.=7&,.+&.+3)-+B>(-&@7+;&-3+3)-+!&..)-)+A'5./"+$BE+J#0+3)9+

p<.=7)9+9,+2)-(Q''7L+3599+9)&.+!7-53&7&,.)'')-+A'5./"+$)63E0+97<**+<.3+,(.)+3&)+

&..)-).+B45..<./).+;5(-/).,**).+;)-3)E+159+B>(;)&/).+9)&+9,+'5<7L+3599+

)9+5.3)-)+Y&/).9>(5@7).+Q6)-7d.)E+15()-+*Q99)+3<->(+&..)-)+Y-9>(Q77)-<./).+

3&)+%)'7+C<*+A'&./).+/)6-5>(7+;)-3).L+&.+3)*+3)-+p<.=7+5<9+9)&.)*+

/);,(.7).+%&-=<./96)-)&>(+()-5<9+/).,**).+;)-3)E+F.+3)-+B>(-&@7+=d..)+3)-+

p<.=7+;&)+)&.+!p,95<.).='5./"+$BE+J]0+`5>(3-<>=+2)-')&().E+1<->(+3&)+

:)-/-dH)-<./+9)&.)-+9)'697+9,;&)+3<->(+3).+U5<*+C;&9>().+&(*+<.3+3)-+

cf



B>(-&@7+).797)()+)&.+!O;)&='5./"+$BE+Jc0+;>??*()Y=E+1)-+p<.=7+)-(5'7)+56)-+&.+

)&.)*+B>(-&@7-5<*+.&>(7+3&)+U)9,.5.C+;&)+)&.+9)'69797P.3&/)9+%)9).+&.+3)-+

D5')-)&E+1)-+-)'57&2)+A'5./+2)-P.3)-)+9&>(+C<3)*+3<->(+9)&.)+P<H)-)+G,-*+

;>??*())=L+3&)+X-dH)+3)9+p<.=7)9+;&)+5<>(+3<->(+359+:)-(P'7.&9+C<+)2).7<)''+

5.3)-).+G,-*).+&*+?&'3E+1)-+X-<.3='5./+9)&+356)&+25-&56)'E+%599&'8+A5.3&.9=8+

94&)'7+(&)-+2)-9>(&)3).)+A'P./)+3<->(L+;)'>()+3<->(+359+:)-)&.).+)&.)9+

p<.=7)9L+;)..+3&)9)-+3&)+X-dH)+3)-+G'P>()+)--)&>(7+(56)L+).797)().+=d..).^+

!M#2/*+(#"#2-'.+3)9+569,'<7).+A'5./)9"L+!W.4-PC&9&7P79='5./"+&.+3)-+G,-*L+

O<95**).4-5''+3)-+!&..)-).+A'P./)"+2,.+S);)&'9+p<.=7+<.3+G'P>()+9,;&)+3)-+

!1,44)'='5./"+$BE+Jf0+)&.)-+G,-*L+;)..+3)-+=,.C).7-&9>()+p<.=7+)nC).7-&9>()+

`)&/<./).+(56)E+%599&'8+A5.3&.9=8+)-(,@@7)+9&>(+(&)-6)&+@Q-+3&)+

A,*4,9&7&,.9')(-)+3).+O5(').5<93-<>=+C<+@&.3).E+

+

%&)+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2)-;).3)7)+%599&'8+

A5.3&.9=8+5<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+3&)+D<9&=&.97-<*).7)L+<*+

&.+3&)9)*+G5'')+3).+p<.=7+C<+2)-/')&>().^

!159+M<96')&6).+3)-+?);)/<./9'<97+5<@+<.3+2,.+3)-+G'P>()+-)3<C&)-7+

3&)+%5(-.)(*<./9C)&7+3)9+p<.=7)9+C<*+D&.&*<*L+<.3+359+Y')*).7+

3)-+O)&7+&97+&*+p<.=7+@597+2,''=,**).+5<9/)9>(',99).L+;59+&.+3)-+

A,*4,9&7&,.+&.+94)C&)'').+GP'').+3).+p<.=7+<.2)-*)&3'&>(+*5>(7E+Y-+

/')&>(7+(&)-+=<-C).+p5<=).+b+,3)-+V-&5./)'9>('P/).+&.+3)-+D<9&=+_EEEa"E#cc

1)-+p<.=7+&.+3)-+D&77)+)&.)9+r<53-57)9+;>??*()7=L+359+W-6&'3L+97)'')+5<>(+)&.).+

!O;)&='5./"+$BE+eK0+35-L+;)'>()-+56)-+3).+q(5-5=7)-+)&.)9+!K"'7(&'./"+$)63E0+

(56)L+35+3)-+!G'P>().='5./"+$)63E0+3<->(+359+O<-Q>=3-P./).+9)&.)-+%&-=<./+

!-)'57&2"+.&>(7+*&7/)CP('7+;)-3).+=d..)E+1)-+F.(5'7+)&.)9+%)-=)9L+;)'>()-+9&>(+

3<->(+3&)+A,*4,9&7&,.+*5.&@)97&)-)L+9)&+9,*&7+3&)+A,.97-<=7&,.+3)-+

Y&.C)')')*).7)+<.3+3)99).+B45..<./).+<.3+9,*&7+)&.+!Y&.='5./"+$)63E0E+?)&+

)&.)*+.&>(7C).7-5').+p<.=7+9)&+56)-+)&.+1,44)'='5./+(d-65-L+3)-+5<9+)&.)*+

569,'<7).+A'5./+3)9+p<.=7)9+3<->(+3).+A'5./+2,.+3)-+B7)'')+3)-+X-<.3@'P>()+&.+

)&.).+-)'57&2).+A'5./+2)-;5.3)'7+;)-3)E+F.7)-)995.7+&97+3&)+%&)3)-(,'<./+3)9+

!&& %599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+eJ@E+

ch



.&>(7+C).7-5').+p<.=7)9+5<@+3)-+G'P>()L+C<+3)-+.)6).+3).+&..)-).+A'P./).+5<>(+

3)-+!A'5./+3)-+B<**)+5'')-+3&)9)-+A'P./)"+(&.C<=,**7^+C;)&+p<.=7)+5<@+)&.)-+

G'P>()+)-/)6)+35*&7+3&)+G,'/)+5<9+3)*+&..)-).+A'5./+3)9+p<.=7)9+<.3+3)99).+

%&)3)-(,'<./+9,;&)+3).+1,44)'='P./).+3)9+)-97).+<.3+C;)&7).+p<.=7)9+;&)+

3)-+A'5./+3)-+B<**)+5'')-+A'P./)E+1&)+Y.7;&>='<./+=d..)+*&7+;)&7)-).+

p<.=7).+<.7)-9>(&)3'&>()-+G,-*).+<.3+X-dH).+3<->()n)-C&)-7+;)-3).E+p<.=7)+

9)&).+9,;,('+&.+3)-+`57<-+5'9+5<>(+&.+3).+5.3)-).+AQ.97).+;&)+p'597&=L+

M->(&7)=7<-+<.3+V5.C+C<+@&.3).E+F.+3)-+D<9&=+=d..).+p<.=7)+3<->(+2)-9>(&)3).)+

F.97-<*).7)+35-/)97)''7+;)-3).E+

!M<H)-+3).+6)-)&79+)-;P(.7).+p5<=).l+<.3+V-&5./)'9>('P/).+$BE+ee0+

=d..).+p<.=7)+&.+3)-+D<9&=+5<@+5'')-(5.3+F.97-<*).7).+$6)9,.3)-9+5<@+

B>('5/&.97-<*).7).+()-2,-/)6-5>(7+;)-3).L+;,6)&+3)-+G'Q/)'+

/)9>(',99).)+A,*4,9&7&,.).+5<99>('&)H'&>(+3<->(+

O<95**).97)''<./).+<.3+3<->(+359+`5>()&.5.3)-@,'/).+3)-+

A'5./4<.=7)+)-*d/'&>(7E"#cK+

F.+3)-+G<H.,7)+/)(7+%599&'8+A5.3&.9=8+35..+5<@+;)&7)-)+D<9&=)-+)&.L+;)'>()+&.+

p<.=7).+)&.)+M.C&)(<./9=-5@7+95().E+B,+5.9>()&.).3+5<>(+3)-+A,*4,.&97+

M.7,.+?-<>=.)-+$#hJ]l#hIK0L+;)'>()-+&.+9)&.).+!O;5./92,-97)''<./).+$BE+]c0+

p<.=7)+6)&+W.7)-9>(-&@7).+<.3+VQ-75@)'.+6);<.3)-7+(56).+9,'')#cfE+%599&'8+

A5.3&.9=8+9)7C7+(&)-6)&+2&)-*5'+)&.C)'.)+V5=7)+2,.+)&.C)'.).+

F.97-<*).7)./-<44).+3)-+@Q.@7).+B8*4(,.&)+2,.+j<3;&/+25.+?))7(,2).+$#ff\l

#hJf0+&.+p<.=7).+<*+;>??*()IO)T=(<.3+6)35.=7+9&>(+6)&+3)-+')7C7).+15-97)''<./+

6)&*+!X).)-5'*<9&=3&-)=7,-"+$BE+]h0++G-5.C+2,.+Z,)H'&.+$#hhcl#I]K0+@Q-+3)99).+

Z&'@)E+Z&)-6)&+;)-3).+3&)+`,7).;)-7)+3<->(+3&)+<.7)-9>(&)3'&>(+/-,H).+p<.=7)+

<.3+3&)+V,.(d()+3<->(+3&)+<.7)-9>(&)3'&>()+p,9&7&,.&)-<./+3)-9)'6).+

!&' Y63EL+BE+]cE
!&( %599&'8+A5.3&.9=8+C&7&)-7+(&)-+1-E+Y-.97+A<-7(^+!%5-+3&)9+$?);<.3)-.+2,.+p<.=7).0+
C;5./95-7&/)+:)-=-5*4@<./L+35..+9>()&.7+)9+3,>(+=)&.+F--/)&97+/);)9).+C<+9)&.L+3)-+9&>(+&.+
3&)+p<.=7)+2)-6,(-7)R+=)..7+*5.+?-<>=.)-9+%)9).95-7L+/5.C+6)9,.3)-9+3&)+%)&9)L+;&)+)-+
.5>(+Y-=)..7.&99).+$5<>(+&.+9)&.).+*<9&=7(),-)7&9>().+B7<3&).0+9<>(7)L+9,+9>()&.7+&.+3)-+
Z&./)C,/).()&7+C<-+9>(;&.3)'.3).+W-)&.()&7+_9&>{a+5'')-+-P<*'&>()-+M<93)(.<./+)&.)+
498>(,',/&9>()+?)3)<7<./+C<+'&)/).E+Y-+9<>(7)+')7C7)-)+F..).4<.=7)+&*+X-<.3)+Q6)-5''R+5<9+
&(.).+)-@',99).+&(*+3&)+<.).3'&>().+X-dH).L+<.3+&.+&(.).+;&)9+)9+C<*+)-97).+Y')*).7+
C<-Q>=E"+O&7&)-7+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+)63E+

cI



35-/)97)''7E#ch+B4P7)-+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$=,**7+%599&'8+A5.3&.9=8+6)&+

3)-+?)94-)>(<./+3)-+j&.&)+;&)3)-+5<@+3&)+?&'3)-+C<-Q>=+<.3+=,.9757&)-7L+3599+3&)+

j&.&)+5<9+3).+p<.=7).+,-/5.&9>(+()-5<9;5>(9)#cIE+

M69>('&)H).3+/)(7+)-+&*+A54&7)'+C<*+p<.=7+.,>(+5<@+3&)+/-54(&9>().+

:)-@5(-).+U53&)-<./L+Z,'C9>(.&77+<.3+j&7(,/-54(&)+)&.L+;)'>()+M<9;&-=<./+5<@+

3&)+X-dH)+<.3+G,-*+3)9+p<.=7)9+<.3+9,*&7+5<>(+5<@+3).+A'5./+3)99)'6).+

(56).+;Q-3).E+?)9,.3)-9+3&)+G5=7<-+b+359+p54&)-L+3&)+M-7+3)9+%)-=C)</9+$5<9+

D)75''L+Z,'C+,3)-+B7)&.0+<.3+9>('&)H'&>(+3)-+M<@7-5/+b+3&).7+3)-+A,*4,9&7&,.E+

M.9,.97).+).797)()+)&.)+!&..)-)+1&9(5-*,.&)"+$BE+c]0E+B4)C&5'&97).+3)-+

X-54(&=L+;)'>()+3)-+D)&.<./+;5-).L+3&)+S);)&'9+5.3)-)+/-54(&9>()+V)>(.&=+

)-9)7C7).+=d..).L+2)-/')&>(7+A5.3&.9=8+*&7+3)*+A'5./+)&.)-+:&,'&.)L+;)'>()+

5./)6'&>(+)&.).+!=-P().3).+Z5(."L+)&.)+!=.5--).3)+VQ-"+9,;&)+)&.).+

!6)'').3).+Z<.3"+$BE+]I0+.5>(5(*).+=d..)E

BA9($A2A9

1&)+/),*)7-&9>()+j&.&)+&97+3&)+B4<-+)&.)9+9&>(+6);)/).3).+p<.=7)9L+

3)99).+=,.C).7-&9>()+B45..<./+2)-.&>(7)7+;<-3)E+1<->(+2,.+5<H).+

)&.;&-=).3)+A-P@7)+;<-3)+.<.+3&)+Y.7;&>='<./+2,*+B757&9>().+&.9+18.5*&9>()+

2,''C,/).E+1&)+O5('+3)-+A-P@7)+6)97&**)+5<>(+3&)+:&)'@5'7+3)-+j&.&)+9,;&)+3&)+

<.7)-9>(&)3'&>().+A,*6&.57&,.).E+B&)+9)&+3)-+X)/).4,'+C<*+p<.=7+<.3+35()-+

)&.+9)=<.3P-)9+Y')*).7E+

%P(-).3+3)-+p<.=7+.<-+3&)+B45..<./+9)&.+Y&/).+.)..7L+9,+=,**7+6)&+

3)-+j&.&)+3&)+U&>(7<./+(&.C<E+1)-+!X-<.3='5./"+$BE+cI0+3)-+%55/-)>(7).+9)&+

G'5>(()&7L+AP'7)+9,;&)+j8-&=+<.3+S).)-+3)-+B).=-)>(7).+3&)+%P-*)E+1&)+

1&5/,.5')+97)'')+)&.)+=5'7;5-*)+O;&9>().@,-*+35-E+F(-+!&..)-)-+A'5./"+$BE+K\0+

6)97&**)+9&>(+3<->(+&(-)+/')&>(;)-7&/)+`)&/<./+C<-+Z,-&C,.75').+<.3+

!&) M.3&+B>(,,.+;)&97+(&)-6)&+5<@+3&)+?5.5'&7P7+3)-+15-97)''<./+(&.+<.3+!3599+A-'70$-'5$H"'"#$I-$
J(9*+#+C;5-+)&.+<*@599).3)9+G,-*).5'4(56)7+6)&.(5'7)L+56)-+@Q-+A5.3&.9=8+3,>(+;&)3)-+
.<-+)&.).+O;&9>().9>(-&77+35-97)'')E"+M.3&+B>(,,.+$J\\K0L+BE+]]E+

!&* %599&'8+A5.3&.9=8^+!Y9+&97+6)=5..7L+;59+)&.)+,-/"7&("/*+#$H"'"#$&97E"+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+
#\fE

K\



:)-7&=5').E+1&)9)+X-<44)+97)''7+3).+)-97).+V84+3)-+/)-53).+j&.&)+35-E+1&)+.&>(7+

C).7-5').+j&.&)+b+S).)+3&5/,.5'+5-7&/).+j&.&)L+;)'>()+.&>(7+3<->(+3).+D&77)'4<.=7+

)&.)-+G'P>()+/)(7+b+(56)+)7;59+1-5*57&9>()9+<.3+7-5/)+3).+!A'5./+3)-+

:)-9>(&)6<./"+$BE+f\0+9,;&)+S).).+3)9+O<95**).97,H)9+2,.+C;)&+A-P@7).+*&7+

9&>(E+1&)9)-+O<95**).97,H+2)-9&..6&'3'&>(7L+9,+A5.3&.9=8L+5<>(+359+

V)*4)-5*).7+3)9+1-5*57&9>().E+159+U)&>(+3)-+j&.&).+<*@599)+3)*.5>(+)&.+

X)6&)7L+359+9&>(+2,.+=5'7)-+j8-&=+6&9+C<-+()&H).+1-5*57&=+)-97-)>=)L+359+5<>(+&.+

S)3)-+P<H)-).+9,;&)+&..)-).+Y-9>()&.<./+C<+@&.3).+9)&E+1&)9)+i6)-9)7C<./).+

9)&).+5<>(+&.+3)-+D<9&=L+;&)+6)&94&)'9;)&9)+6)&+B>().9>(&.+<.3+j&9C7L+C5('-)&>(+

2)-7-)7).#K\E

GQ-+3&)+=Q.@7&/)+A,*4,9&7&,.9')(-)+9)&+3&)+:)-;5.379>(5@7+2,.+G5-6).+&.+

3)-+D5')-)&+*&7+3).+.&>(7+C).7-5').+@-)&).+X)-53).+&.+3)-+O)&>(.<./+2,.+/-,H)-+

?)3)<7<./+;&)+5<>(+S).)+C;&9>().+3).+`&>(7@5-6).+B>(;5-C+<.3+%)&H+<.3+3)-+

Z,-&C,.75').+6)C&)(<./9;)&9)+:)-7&=5').E+15()-+9)&).+3&)9)+j&.&).+;&)+3&)+

/).5..7).+G5-6).+B>(;)&/).3)E+1&)+1&5/,.5')+9)&+3<->(+U,7+9,;&)+X-5<+,3)-+

X-Q.+35-/)97)''7E

1&)+C).7-5')+2)-7&=5')+<.3+C).7-5')+(,-&C,.75')+j&.&)+$,(.)+%&)3)-(,'<./0+

5<@+)&.)-+t<53-57&9>().+G'P>()+6)97)().3+5<9+;&)3)-<*+S)+C;)&+9).=-)>(7).+

<.3+C;)&+;55/-)>(7).+j&.&).+;>??*()U=(97)'')+3).+!i27(&'.$5#2$D#2&5#'"+$BE+

Kh0+35-L+;)'>()+5<9+3)-+B<**)+2,.+&.9/)95*7+C;d'@+B45..<./).+9,;&)+

A'P./).+6)97)()^+3).+2&)-+A'P./).+3)-+G'P>()+9,;&)+3).+C;)&+A'P./).+3)-+

6)&3).+j&.&).+$3&)+C).7-5')+:)-7&=5')+;&)+3&)+C).7-5')+Z,-&C,.75')0E+

!_EEEa+2,.+)&.)*+Y&.='5./+5<9+;&-3+)&.+/);5'7&/)-+B4-<./+C<+#J+A'P./).+

/)*5>(7E+1&)9)+#J+A'P./)+6)97)().+_EEEa+5<9+]+A'P./).+3)-+G'P>()+�+J+

A'P./).+3)-+j&.&)+�+KE+1&)+O<95**).97)''<./+(57+3&)9)+K+A'P./)+

!'+ %599&'8+A5.3&.9=8^+!M<H)-+3).+&.7<&7&2).+i6)-9)7C<./).+9,''7).+5<>(+'56,-57,-&9>()+
Yn4)-&*).7)+4'5.*PH&/+&.+3&)9)-+U&>(7<./+/)*5>(7+;)-3).E+Y9+;P-)+356)&+-5795*L+S)3)+C<-+
i6)-9)7C<./+2,-/).,**).)+Y-9>()&.<./+)-97+5<@+&(-).+'8-&9>().+,3)-+3-5*57&9>().+F.(5'7+
C<+4-Q@).+<.3+35.5>(+&*+).794-)>().3).+G5>(+3)9+j&.)5-).+)&.)+@Q-+3).+/)/)6).).+G5''+
4599).3)+G,-*+C<+9<>().E+M<H)-3)*+;Q-3)+)&.)+M.5'89)+3)-+6)-)&79+2,-(5.3).).+
ki6)-9)7C<./9;)-=)k+)&.+9>(5-@)9+j&>(7+5<@+3&)9)+G-5/)+;)-@).E+F.+3)-+D<9&=+9&.3+9,'>()+
i6)-9)7C<./).+C5('-)&>(+2)-7-)7).^+*<9&=5'&9>()+k?&'3)-k+.5>(+`57<-)-9>()&.<./).L+
*<9&=5'&9>()+G,-*+@Q-+%)-=)+5.3)-)-+AQ.97)+<9;E+1)-+-<99&9>()+A,*4,.&97+ME+ME+
B>().9>(&.+(57+&.+3&)9)-+U&>(7<./+P<H)-97+;)-72,'')+:)-9<>()+/)*5>(7+b+kM..s9+3)+
4y')-&.5/)k+2,.+j&9C7L+3&)+9&>(+5<@+D&>()'+M./)',9+_9&>{a+kp).9&)-,9,k+<.3+U5@@5)'9+kB4,95'&C&,k+
6)C&)().E"+Y63EL+BE+f#[G<H.,7)E+

K#



2)-3,44)'7E"#K#

159+/)6-5>(7)+?)&94&)'+6&)7)L+3<->(+3&)+W.7)-9<>(<./+3)-+A,*4,9&7&,.+5<9+

B&>(7+3)-+4,9&7&2).+%&99).9>(5@7+<.3+3<->(+3&)+M.5'89)+C<*+X-<.3+3)9+

*5')-&9>().+%)9).9+5<9+3)-+p)-94)=7&2)+3)-+p(&',9,4(&)L+Y-/)6.&99)L+;)'>()+

&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+.)<)+A<.97;&99).9>(5@7+98.7()7&9&)-7+;)-3).+9,'').E+

Y&.).+!1-)&='5./"+$BEf]0+6&'3)+)&.)+/)-53)+j&.&)L+;)'>()+)&.).+A.&>=+

(56)E+B&)+/)(d-)+.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+C<*+C;)&7).+V84+3)-+/)-53).+j&.&)E+

1&)9)+/)()+5<@+V<>(@Q('<./+*&7+3)-+G'P>()L+35+9&)+6)-)&79+)7;59+G'P>().5-7&/)9+

*&76-&./)E+1)-+!&%/1(-0#$E(&'."+$BE+f]0+(P./)+2,.+3-)&+G5=7,-).+56^+O<*+)&.).+

3)-+X-<.3='5./+3)-+j&.&)L+;)'>()-+9&>(+3<->(+359+jP./).*5H+3)-+)&.C)'.).+

V)&')+2)-P.3)-)R+C<*+C;)&7).+3)-+A'5./+3)-+j&.&)L+;)'>()-+9&>(+3<->(+3&)+

`)&/<./+3)-+B45..<./+3)@&.&)-)+<.3+C<*+3-&77).+3)-+A'5./+3)-+j&.&)L+;)'>()-+

3&)+G'P>()+)&..)(*)+;>??*()VO)<=E+M<9+3&)9).+3-)&+A'P./).+=d..)+)&.+!-)&.)-+

!2#"7(&'."+$)63E0+/)6&'3)7+;)-3).L+6)&+3)*+56)-+5'')+3-)&+A'P./)+.&>(7+

5<9/)9>(5'7)7+;)-3).+=d..).E+1&)+B7P-=)+3)9+S);)&'&/).+A'5./9+=5..+S)3,>(+

)&.).+5.3)-).+Q6)-7d.).E+%P(-).3+3)-+-)>(7)+%&.=)'+3).+=P'7)97).+9,;&)+

)&.).+6)()--9>(7).+<.3+3)-+94&7C)+%&.=)'+3).+;P-*97).+9,;&)+)&.).+9>(5-@).+

<.3+5=7&2).+A'5./+(56)L+(56)+S).)-+97<*4@)+3<->(+M69>(;P>(<./+3)-+

B45..<./+9,;&)+3<->(+3).+%<.9>(+C<-+Y-,6)-<./+3)-+G'P>()+)&.).+

<.6)(,'@).).L+9>(;5>().+<.3+4599&2).+A'5./+$BE+fc0E+X-54(&9>(+Q6)-9)7C7+

6)3)<7).+3&)+A'P./)+.5>(+A5.3&.9=8+!:)-;&-='&>(<./"L+!:&9&,."+<.3+3&)+

G)9797)''<./+)&/).)-+B>(;P>()R+&.+3&)+D5')-)&+7-5.9@)-&)-7+X)'6+6&9+T-5./)+

$1-)&)>=0L+U,7+$r<53-570+9,;&)+:&,')77+6&9+?'5<+$A-)&90E+O<*+C;)&7).+V84+3)-+

j&.&)+/)(d-)+5<>(+3&)+*)(-)>=&/)+j&.&)L+;)'>()+5<9+3)-+A,*6&.57&,.+2,.+

2)-9>(&)3).).+%&.=)'.+<.3+<.7)-9>(&)3'&>().+jP./).+3)-+?-<>(7)&')+6)97)()E+

M<>(+6)&+3)-+?)9>(-)&6<./+3)-+/)6,/).).+j&.&)+6)3&).7+9&>(+%599&'8+

A5.3&.9=8+5.+?)/-&@@).+3)9+5<3&7&2).+?)-)&>(9^+?)&*+!:,''='5./"+$BE+hK0+3)-+

X)6,/).).+!Q6)-7d.7"+9&)+3&)+B45..<./).+)&.)-+X)-53).E+%P(-).3+3&)+

!'! Y63EL+BE+KIE+

KJ



B45..<./).+)&.)-+X)-53).+&.+3&)+).7/)/).+/)9)7C7).+U&>(7<./).+/)().L+

).797)()+&.+)&.)*+I\+X-53+%&.=)'+)&.)+;)&7)-)+B45..<./L+;)'>()+3&)+X)-53)+

C<+)&.)-+X)6,/).).+*5>()+;>??*(7Y=E+1&)+/)6,/).)+j&.&)+).797)()+3)*.5>(L+

;)..+C;)&+A-P@7)+C)&7/')&>(+5<@+3)*+p<.=7L+;)'>()-+3&)+j&.&)+C&)(7L+1-<>=+

5<9Q6).E+F*+G,'/).3).+/)(7+A5.3&.9=8+.,>(+5<@+2)-9>(&)3).)+G,-*).+3)-+

X)6,/).).+;&)+C<*+?)&94&)'+5<@+3&)+!%)'').5-7&/)"+$BE+IJ0+)&.E+1&)9)+2)-)&.)+

/-<.39P7C'&>(+3&)+M6;)>(9'<./+3)9+1-<>=9L+;)'>()-+-)/)'*PH&/L+<.-)/)'*PH&/+

,3)-+5<>(+<.7)-9>(&)3'&>(+975-=+25-&&)-).+=d..)E+O<+3).+A'5./@5=7,-).+1-<>=+

<.3+!U&>(7<./9='5./"+$BE+IK0+=P*)+5<>(+S).)-+3)9+`5>(3-<>=)9+35C<L+;)'>()-+

Q6)-+3&)+$9&>(+C<*+V)&'+2)-P.3)-.3).0+1&>=)+3)-+j&.&)+).79>()&3)+;>??*(7)=E+

%&)+6)&*+p<.=7+9)&).+3&)+X-).C).+<.3+3&)+:)-3&>=<./).+3)-+j&.&)+C<+

)-@,-9>().E+X)-53)+S).)+:)-3&>=<./).L+;)'>()+9&>(+C<*+i6)-/5./+C<-+G'P>()+

.P()-.+9,;&)+3)-+A'5./@5=7,-+3)-+P<H)-).+A5.7).+<.3+3&)+P<H)-)+X)975'7<./+

$-5<L+/'577L+)7>E0+)&.)-+j&.&)+'599).+G-5/)97)''<./).+).797)().L+;)'>()+;)&7)-(&.+

<.7)-9<>(7+;)-3).+9,''7).E+

O<-+')7C7).+X-<44)+3)-+j&.&)+/)(d-)+3&)+!A,*6&.&)-7)"+$BE+II0L+;)'>()+

9&>(+3<->(+3&)+O<95**).9)7C<./+2)-9>(&)3).)-+V84).+)-/)6).+;Q-3)E+%599&'8+

A5.3&.9=8+6&.3)7+&.+3&)9)*+G5'')+)&.+;)&7)-)9+D5'+V)-*&.&+5<9+3)-+D<9&=+)&.+

<.3+6)7&7)'7+3&)+)-97)+X-<44)+!U(87(*)."+5<9+!%&)3)-(,'<./)."+$56+BE+#\J0E+

1).+)&.@5>(97).+G5''+3)-+3-)&+U(87(*).+9>(&'3)-7+)-+3<->(+3&)+/).5<)+

%&)3)-(,'<./+)&.)-+X)-53).+&.+/')&>().+M697P.3).L+,3)-+M697P.3).+;)'>()+

/')&>(*PH&/+C<.)(*).+;Q-3).+<.3+&.+<./')&>().+M697P.3).+;>??*(77=E+1&)9)+

M-7+3)-+%&)3)-(,'<./).+2)-/')&>(7+)-+*&7+3)-+D<9&=L+&.+;)'>()-+3)-+A'5./+)&.)-+

:&,'&.)+3<->(+*)(-)-)+2)-97P-=7+;)-3)E+1)-+C;)&7)+G5''+9)&+3&)+%&)3)-(,'<./+&.+

3)-+D<9&=L+&.+;)'>()-+3&)9)'6).+V5=7)+.5>(+)&.)-+'5./).+W.7)-6-)>(<./+

;&)3)-(,'7+;)-3).+_35+q54,a+,3)-+56)-+6)&+k.,-*5').k+%&)3)-(,'<./).L+;)'>()+

*)&97).9+2,.+3)-+j5<797P-=)+()-+&*+!4&5.,"+$BE+#\]0+97577@&.3).+;Q-3).E+1)-+

3-&77)+G5''+9)&+3)-+=,*4'&C&)-7)97)L+35+)&.+)6).9,'>()-+b+=,*4'&C&)-7)-+b+

U(87(*<9+2)-;).3)7+;)-3).+;Q-3)E+1&)+=,.7-P-)+O<95**).9)7C<./+2,.+

)>=&/)-+<.3+/)6,/).)-+j&.&)+/).)-&)-)+)&.).+2)-97P-=7).+A'5./E+Zd>(97)+

Ke



X)/).9P7C)+=d..).+9)&.)-+D)&.<./+.5>(+7-,7C3)*+359+!M''/)*)&.l

Z5-*,.&9>()"+$BE+#\K0+)&.)-+A,*4,9&7&,.+6&'3).L+;)'>()9+)&.).+

!3&9(5-*,.&9>()."+q(5-5=7)-+$)63E0+(56)E+1&)9)-+56)-+;&-=)+9&>(+.&>(7+.)/57&2+

5<@+3&)+!X)95*7(5-*,.&)"+$)63E0+5<9L+9,.3)-.+;Q-3)+C<*+(d>(97).+

!(5-*,.&9>().+%)9)."+$)63E0+)-(,6).+;)-3).E

?)&+3)-+j&.&)+9)&+3&)+A,*4,9&7&,.+3<->(+B45..<./).+)&./)9>(',99).)-+

A-P@7)+97-<=7<-&)-7L+;)'>()+3).+p<.=7+C<+)&.)-+j&.&)+;)-3).+'599)E+N)3)+A-5@7+

@&.3)+')7C7).3'&>(+&(-).+M<93-<>=+&.+3)-+O5('L+3&)+)9+&.+3)-+O<=<.@7+7(),-)7&9>(+

5<9C<*)99).+/)'7)L+<*+3&)9)+94P7)-+&.+3)-+p-5n&9+C;)>=*PH&/+<*9)7C).+C<+

=d..).E++

%&)+5<>(+6)&*+p<.=7+=d..)+3&)+j&.&)+&.+5.3)-)+AQ.97)+!Q6)-9)7C7"+$BE+

#\f0+;)-3).E+%&)+.&>(7+5.3)-9+)-;5-7)7L+/-)&@7+%599&'8+A5.3&.9=8+5<>(+(&)-+5<@+

3&)+D<9&=+C<-Q>=E+i6)-9)7C)+*5.+3&)+j&.&)+&.+3&)+D<9&=L+9,+9&.3+@,'/).3)+

F.97-<*).7)+3)-+j&.&)+C</),-3.)7^+

!1&)+*)&97).+*<9&=5'&9>().+F.97-<*).7)+9&.3+'&.)5-).+q(5-5=7)-9E+1&)+

V,.(d()+3)-+2)-9>(&)3).).+F.97-<*).7)+).794-&>(7+3)-+?-)&7)+3)-+j&.&)^+

)&.)+9)(-+3Q..)+;&-3+2,.+3)-+X)&/)L+G'd7)L+p&==,',+()-2,-/)6-5>(7R++

)&.)+)7;59+3&>=)-)+b+2,.+)-+M'7/)&/)L+A'5-&.)77)R+<.3+*5.+/)'5./7+Q6)-+

3&)+7&)@).+F.97-<*).7)+C<+&**)-+6-)&7)-).+j&.&).L+6&9+C<+3).+7&)@97).+

Vd.).+3)-+?599/)&/)+,3)-+3)-+V<65E"#KJ+

%599&'8+A5.3&.9=8+9)7C7+(&)-+3&)+V,.(d()+*&7+3)-+?-)&7)+3)-+j&.&)+&.+A,--)'57&,.E+

N)+3Q..)-+3&)+j&.&)+3)97,+(d()-+3)-+V,.<*@5./+)&.)9+F.97-<*).79E+M<>(+3&)+

T-/)'+;&-3+5'9+)&.+'&.&).5-7&/)9+F.97-<*).7+)&./),-3.)7E+

!1&)+T-/)'+&97+)&.+)6).9,+784&9>()9+j&.&).&.97-<*).7L+;&)+3)-+G'Q/)'+)&.+

p<.=7&.97-<*).7+&97E"#Ke

M<>(+3&)+r<5'&7P7+)&.)-+j&.&)+Q6)-7-P/7+A5.3&.9=8+&.+3&)+D<9&=+<.3+2)-9<>(7+

3&)9)+*&7+M./56).+C<-+j5<797P-=)+@)97C<')/).E+

!1&)+B7P-=)/-53)+2,*+p&5.&99&*,+6&9+C<*+G,-7&99&*,+=d..).+&.+3)-+C<l+

!'# %599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+#\fE+
!'$ Y63EL+BE+#\fE+

K]



,3)-+56.)(*).3).+B>(P-@)+3)-+j&.&)L+6C;E+&.+&(-)*+X-53)+2,.+

Z)''&/=)&7L+M<93-<>=+@&.3).E+1)-+1-<>=+3)-+Z5.3+5<@+3)*+?,/).+

).794-&>(7+2,''=,**).+3)*+1-<>=+3)-+Z5.3+5<@+3)*+B7&@7E"#K]

%P(-).3+3&)+D<9&=+&(-)+`,7).+9>(,.+/)@<.3).+(56)L+9)&).+3&)+AQ.97)+

;&)+D5')-)&+<.3+V5.C+.,>(+5<@+3)-+B<>()+.5>(+&(-E+F.+3)-+D<9&=+'&)@)-)+3&)+j&.&)+

.5>(+%599&'8+A5.3&.9=8+3).+/-dH7).+:,--57+5.+M<93-<>=9*&77)'.L+35+9&)+9,;,('+

-P<*'&>(+5'9+5<>(+C)&7'&>(+)&.C<9)7C).+9)&E+1&)+i6)-9)7C<./+2,.+D5')-)&+<.3+

D<9&=+9)&+9)&.)-+D)&.<./+.5>(+9>(,.+9)(-+;)&7+@,-7/)9>(-&77).+<.3+;).&/)-+

4-,6')*57&9>(+3<->(C<@Q(-).#KcE+F*+G,'/).3).+=,**7+A5.3&.9=8+.,>(+5<@+359+

`,7).9>(-&@76&'3+C<+94-)>().^+

!?)9,.3)-9+&.7)-)995.7+<.3+6)C)&>(.).3+&97L+3599+3&)+()<7)+Q6'&>()+

*<9&=5'&9>(l/-54(&9>()+15-97)''<./+b+3&)+`,7).9>(-&@7+b+.&>(79+5.3)-)9+

5'9+2)-9>(&)3).)+A,*6&.57&,.+2,.+p<.=7+<.3+j&.&)+&97E+1&)+O)&7+;&-3+

356)&+5<99>('&)H'&>(+5.+Z5.3+3)-+G5-6)+3)9+p<.=7)9+$5'')-3&./9+.<-+

;)&H+<.3+9>(;5-CL+;59+56)-+5<>(+C<-+?)9>(-P.=<./+3)-+D&77)'+@Q(-70+

<.3+3)-+O5('+3)-+GP(.>().97-&>()+$j&.&).0+)-=)..65-E+Y6).9,+;&-3+3&)+

Zd()+'&.)5-+/)*)99).L+;,6)&+@Q.@+Z,-&C,.75')+3&)+X-<.3659&9+6&'3).E+

j)(--)&>(+&97+3&)+)-9>(d4@).3)+A.544()&7+3)-+i6)-9)7C<./9*&77)'+<.3+

&(-)+Y&.@5>(()&7L+;)'>()+3&)+=,*4'&C&)-7)97).+A'5./)-9>()&.<./).+&.+

3)<7'&>()-+B4-5>()+3)*+=<.3&/).+M</)+$&.3&-)=7+3)*+T(-0+2)-*&77)'7E#KK

1&)+i6)-7-5/<./+2)-9>(&)3).)-+Y-9>()&.<./).+&.+X-54(&=+,3)-+D5')-)&+9)&).+

.<-+3<->(+/-Q.3'&>()+M<9)&.5.3)-9)7C<./+*d/'&>(E+F*+p-&.C&4+94-)>()+56)-+

.&>(79+35/)/).L+5<>(+359+&..)-)+%)9).+3)9+A,*4,.&97).+;&)+N,(5..+

B)6597&5.+?5>(+&.+3)-+C;)&3&*).9&,.5').+Y6).)+35-C<97)'').#KfE+Y9+@,'/).+

!'% Y63EL+BE+#\hE+
!'& %599&'8+A5.3&.9=8^+!?)&+V,.(d().5<9*)99<./).+;)-3).+&.+3)-+p(89&=+94)C&)'')+M445-57)+
/)6-5<>(7L+3&)+3).+9>(;&./).3).+V,.+*)>(5.&9>(+5<@+)&.)+G'P>()+4-,S&C&)-).L+<.3+3&)+5'9,+
3)*+*<9&=5'&9>().+V,.+)&.)+4-PC&9)L+/-54(&9>()+G,-*+/)6).E+z(.'&>()9+;&-3+5<>(+*&7+3)-+
G5-6)+/)*5>(7E+F.+2&)').+;&>(7&/).+GP'').+=5..+5'9,+9>(,.+()<7)+3&)+A<.97;&99).9>(5@7+
)n5=7)+/-54(&9>()+i6)-9)7C<./).+5'9+D57)-&5'+@Q-+3&)+98.7()7&9>()+D)7(,3)+6-5<>().E"+
Y63EL+BE+#\h[G<H.,7)E+

!'' %599&'8+A5.3&.9=8L+)63E+
!'( %599&'8+A5.3&.9=8^+!1&)+?)C&)(<./).+3)-+*5')-&9>().+D&77)'+C<+3).+D&77)'.+5.3)-)-+AQ.97)L+
<.3+9>('&)H'&>(+C<+3).+Y-9>()&.<./).+5.3)-).+k%)'7).kL+=d..).+(&)-+.<-+/5.C+,6)-@'P>('&>(+
5./)3)<7)7+;)-3).E+B4)C&)''+&(-)+ki6)-9)7C<./).k+<.3+&(-)+Dd/'&>(=)&7).+b+Q6)-(5<47+359+
i6)-7-5/).+2)-9>(&)3).)-+Y-9>()&.<./).+&.+3&)+).794-)>().3).+'&.)5-).+$k/-54(&9>().k0+

Kc



:)-/')&>()+*&7+3).+AQ.97).+;&)+V5.CL+p'597&=L+M->(&7)=7<-+<.3+j8-&=E+?)&+

')7C7)-).+&97+A5.3&.9=8+3)-+D)&.<./L+3599+5<>(+3&)+1&>(7<./+)&.+`,7).9897)*+

;&)+&.+3)-+D<9&=+(56).+9,'')E

M.5',/+C<+3)*+2,-()-&/).+A54&7)'+Q6)-+3).+p<.=7+6)).3)7+%599&'8+

A5.3&.9=8+3).+V)n7569>(.&77L+&.3)*+)-+;&)3)-+5<@+3&)+V)>(.&=).+3)-+X-54(&=L+

.P*'&>(+5<@+3).+Z,'C9>(.&77L+3&)+U53&)-<./+<.3+3&)+j&7(,/-54(&)+)&./)(7E+

V)>(.&9>(+9)&+3&)+U53&)-<./+5*+4-PC&9)97).+<.3+&*975.3)L+)&.)+9)(-+3Q..)+

j&.&)+C<+)-C)</).E+M697-5=7+/)9)().+9)&+3&)9)+<.7)-+3).+j&.&).+)&.+!k569,'<7)-k+

A'5./"+$BE+#JK0E+

BA9('-126S:R/09

1&)+X-<.3@'P>()+&97+2,.+C;)&+;55/l+<.3+C;)&+9).=-)>(7).+j&.&).+

6)/-).C7+<.3+7-P/7+9>(,.+5'')&.+,(.)+;)&7)-)-+D5')')*).7)+;&)+p<.=7+<.3+j&.&)+

3).+A'5./+2,.+*&.3)97).9+2&)-+j&.&).^+

!`5>(3)*+3&)+q(5-5=7)-&97&=+3)-+Z,-&C,.75').+<.3+3)-+:)-7&=5').+

/)/)6).+;<-3)L+*<99+3)-+X-<.3='5./+3)-+XG+_X-<.3@'P>()a+2,.+9)'697+

='5-+;)-3).^+C;)&+Y')*).7)+3)-+=5'7).+U<()+9&.3+C;)&+1,44)'='P./)+

3)-+U<()L+3&)+3).+-<(&/).+�+,6S)=7&2).+A'5./+3)-+XG+6)97&**).E

159+i6)-;&)/).+3)9+)&.).+,3)-+3)9+5.3)-).+p55-)9L+3E(E+3&)+

Q6)-;&)/).3).+?-)&7)+,3)-+3&)+Q6)-;&)/).3)+Zd()+3)-+XG+6)97&**).+

S);)&'9+359+i6)-;&)/).+3)-+AP'7)+,3)-+3)-+%P-*)+3)9+,6S)=7&2).+

A'5./)9E"#Kh

1)-+6)9>(-&)6).)+O<975.3+9)&+3&)+?59&9+3)9+A'5./9L+;)'>()-+9&>(+3<->(+359+

Z&.C<@Q/).+;)&7)-)-+*5')-&9>()-+Y')*).7)+.&>(7+*)(-+2,''=,**).+2)-P.3)-.+

;)-3)E+1&)+,6S)=7&297)+G,-*+9)&+S).)+3)9+r<53-57)9L+&.+;)'>()*+3)-+;5-*)+

<.3+=5'7)+A'5./+/')&>(+975-=+9&.3E+O<3)*+=,**)+.)6).+3)*+A'5./+.,>(+S).)-+

<.3+@5-6&/).+$k*5')-&9>().k0+G,-*).+b+2)-'5./).+)&.+5<9@Q(-'&>()9+B7<3&<*+b+'&.)5-)-+<.3+
@5-6&/)-+M<93-<>=E+p-&.C&4&)''+&97+.&>(7+C<+C;)&@)'.L+3599+S)3)+Y-9>()&.<./+S)3)-+%)'7+)&.).+
9,'>().+M<93-<>=+C<'P997+b+3).+M<93-<>=+&(-)9+&..)-).+%)9).9+b+9)&+)9+X);&77)-L+NE+BE+
?5>(L+M./97L+)&.+=,9*&9>()-+:,-/5./L+U54(5)'L+O5(.9>(*)-C).*+)&.)+k(,()k+,3)-+k.&)3)-)k+
Y-9>()&.<./L+)&.+k(,()9k+,3)-+k.&)3)-)9k+Y-')6.&9E+159+)&C&/+/)@P(-'&>()+;P-)L+5.+3)-+
P<H)-).+G,-*+(P./).C<6')&6).+<.3+3).+F.(5'7+C<+2)-.5>('P99&/).E"+Y63EL+BE+#\I[G<H.,7)E+

!') Y63EL+BE+#JIE+

KK



3)-+j5/)+3)-+j&.&).+(&.C<L+35+3&)+2&)-+B)&7).+&(-).+)&/).).+A'5./+).7;&>=)'.+

;Q-3).^+?)&+3)-+,6)-).L+(,-&C,.75').+j&.&)+='&./)+3&)+!j)&>(7&/=)&7"L+3&)+

!?)@-)&<./"+<.3+3&)+!G-)&()&7"+9,;&)+)&.)+!j,>=)-()&7"+$BE+#e#@0+*&7E+159+

D5n&*<*+5.+!R#,,-'."+$)63E0+(P77)+356)&+3&)+M<9;&-=<./L+3599+3&)+

V-5/@P(&/=)&7+9>(;)-)-+G,-*).L+S)+.P()-+9&)+5.+3&)+,6)-)+j&.&)+()-5.=,**).L+

56.)(*)+<.3+3&)9)+.,>(+9>(;)-)-+;Q-3).E+1&)9)+(P77).+35..+)&.).+

6)9,.3)-9+975-=).+A'5./E+?)&+3)-+<.7)-).+(,-&C,.75').+j&.&)+(&./)/).+='&./)+

3&)+!:)-3&>(7<./"L+!B>(;)-)"+<.3+!X)6<.3).()&7"+$BE+#eJ0+*&7E+1&)+G'P>()+9)&+

3<->(+;)&7)-)+G'P>().+<.3+3)*+D5n&*<*+5.+!R#,,-'."+$BE#ee0+9,+/<7+

2)-.)7C7L+3599+9,/5-+9>(;)-)+G,-*).+')&>(7+/)7-5/).+;)-3).+;Q-3).E+Z&)-+

.)(*)+3&)+F.7).9&7P7+3)9+A'5./9+56E+1)-+=,.7-P-)+1,44)'='5./+3)-+6)&3).+

Z,-&C,.75').+=d..)+3<->(+M.(P<@<./+')&>(7)-+G,-*).+,6).+<.3+9>(;)-)-+<.7).+

3-5*57&9&)-7+9,;&)+2)-97P-=7+;)-3).+<.3+<*/)=)(-7E+Z&)-6)&+97)''7+%599&'8+

A5.3&.9=8+)-97)+U)>().6)&94&)')+C<+3).+p-,4,-7&,.).+5<@L+;)'>()+3&)+)-97).+

B>(-&77)+)&.)9+O5(').5<93-<>=9+2)-5.9>(5<'&>().+9,'').E+1&)+'&.=)+$;5-*)0+

:)-7&=5')+&97+2,*+q(5-5=7)-+()-+*&7+3)-+,6)-).+$=5'7).0+Z,-&C,.75').+

2)-/')&>(65-L+;,6)&+9&)+.&>(7+3).+(,().+X-53+3)-+j,>=)-()&7+5<@;)&97+<.3+

3)..,>(+.&>(7+9,+3&>(7+&97+;&)+3&)+<.7)-)+Z,-&C,.75')E+1&)+-)>(7)+$;5-*)0+

:)-7&=5')+&97+3)*.5>(+*&7+3)-+<.7)-).+$=5'7).0+Z,-&C,.75').+2)-;5.37L+S)3,>(+

.&>(7+9,+3&>(7+;&)+3&)9)+<.3+C<3)*+.&>(7+9,+',>=)-+;&)+3&)+,6)-)+Z,-&C,.75')E+

15-5<9+)-/&67+9&>(+)&.)+X);&>(792)-7)&'<./+&.+3)-+)9+&.+3)-+'&.=).+,6)-).+Y>=)+

)9+5*+')&>(7)97).+<.3+&.+3)-+<.7)-).+-)>(7)+Y>=)+)9+5*+9>(;)-97).+&97+;>??*(

7I=E+1&)+1&5/,.5')L+;)'>()+2,.+-)>(79+,6).+.5>(+'&.=9+<.7).+b+,3)-+<*/)=)(-7+

b+2)-'P<@7L+;&-3+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+5'9+3&)+!(5-*,.&9>()"+6).5..7L+;P(-).3+

S).)L+3&)+2,.+'&.=9+,6).+.5>(+-)>(79+<.7).+b+,3)-+<*/)=)(-7+b+2)-'P<@7L+5'9+3&)+

!3&9(5-*,.&9>()"+$BE+#]K0+6)C)&>(.)7+;&-3+;>??*(7J=E+

159+p<'9&)-).+3)-+t<53-57&9>().L+,6S)=7&2).+X-<.3@'P>()+2)-;5.3)')+

9&>(+C<+!1,44)'l"+,3)-+!D)(-='P./)."+$BE+#c]0L+;)..+5<>(+.<-+)&.+D5')')*).7+

5<@+3&)+X-<.3@'P>()+/)6-5>(7+;)-3).+;Q-3)E+?)&+)&.)-+975-=).+:)-6&.3<./+2,.+

p<.=7+,3)-[+<.3+j&.&)+*&7+3)-+X-<.3@'P>()+='&./)+9,;,('+3&)+X-<.3@'P>()+5'9+

Kf



5<>(+359+Y')*).7E+F97+3&)9)+:)-6&.3<./+56)-+2,.+',>=)-)-+`57<-L+(P77).+3&)+

D5')')*).7)+=)&.)+V&)@)+<.3+3&)+X-<.3@'P>()+='&./)+.&>(7+*&7E+%599&'8+

A5.3&.9=8+2)-/')&>(7+(&)-+359+:,-l+<.3+O<-Q>=7-)7).+3)-+X-<.3@'P>()+3<->(+3&)+

.&>(7+*&7+&(-+2)-6<.3).).+D5')')*).7)L+*&7+)&.)-+D<.3(5-*,.&=5E+1&)+

<.7)-9>(&)3'&>().+Z,>(l+<.3+j5./@,-*57)+)&.)-+X-<.3@'P>()+(P77).+M<9;&-=<./+

5<@+3).+!Z5-*,.&)5<@65<"+$BE+#]e0+3)-+X)/).9P7C)+<.3+3&)+1-5*57&9&)-<./+3)-+

Y')*).7)E+N)+.P()-+)&.+D5')')*).7+,3)-+)&.)+G,-*+9&>(+3)-+X-).C)+)&.)-+

G'P>()+.P()-)L+<*9,+3-5*57&9>()-+9)&+3)-+q(5-5=7)-+3)9+A'5./9E+W*/)=)(-7+b+

S)+C).7-5')-+9&>(+)&.+D5')')*).7+,3)-+)&.)+G,-*+6)@&.3)+b+3)97,+'8-&9>()-+9)&+&(-+

A'5./E+1&)+:)-*)(-<./+3)-+A'P./)+=5..+6)&94&)'9;)&9)+3<->(+359+Y-9)7C).+

)&.)-+X)-53).+3<->(+)&.)+X)6,/).)+*<'7&4'&C&)-7+;)-3).L+35+3&)9)+5<9+3-)&+

B45..<./).+6)97Q.3).+<.3+3)*.5>(+3&)+:)-3-)&@5>(<./+3)-+A'P./)+6)3)<7)E+

1&)+%)'').5-7&/)+;&)3)-<*+6)97)()+5<9+3)-+B<**)+3)-+%)'').L+;)'>()+S);)&'9+

5<9+)&.)-+X)6,/).).+).97)(7E+153<->(+*Q99)+3&)+B<**)+2)-3-)&@5>(7+;)-3).E+

N)+.5>(+j5/)+;)-3)+3)-+A'5./+97P-=)-+,3)-+9>(;P>()-^+?)&+.&>(7+

t<53-57&9>().L+-)>(7)>=&/).+X-<.3@'P>().+P.3)-)+9&>(+3)-+A'5./+353<->(L+S)+

.5>(+3)*+;)'>()-+3)-+45-5'')').+j&.&).455-)+Q6)-;&)/)E+B)&).+3&)+

;55/-)>(7).+j&.&).+'P./)-L+9,+7-)7)+3&)+=5'7).+U<()+&.+3).+:,-3)-/-<.3E+F97+3&)+

9).=-)>(7)+j&.&).+'P./)-L+9,+9)&+3)-+!X-<.3='5./"+$BE+#cI0+@,'/'&>(+;P-*)-)-+

`57<-E+?)&+)&.)*+V-54)C+Q6)-;&)/)+3&)+G-)&()&7E+W*/)=)(-7+97)()+3&)+

X)6<.3).()&7+&*+:,-3)-/-<.3E+W.7)-9>(&)3'&>()+p<.=7)+<.3+2)-9>(&)3).)+

X)-53).L+%&.=)'L+X)6,/).)+<.3+G'P>().+(P77).+2)-9>(&)3).)+A'P./)+C<*+

Y-/)6.&9E+

%)&7)-(&.+)-;P(.7+A5.3&.9=8+3).+A-)&9E+1&)9)-+9)&+*&7+3)*+r<53-57+

2)-/')&>(65-L+;)'>()-+56)-+97577+3)-+2&)-+B)&7).+.<.+2&)-+p<.=7)+;>??*(7T=((56)E+

p<.=7+#+9)&+')&>(7L+p<.=7+]+9>(;)-L+p<.=7+J+<.3+e+C;&9>().+6)&3).+S)3,>(+

)-97)-)-+.P()-+C<+#+<.3+<.3+3)*.5>(+')&>(7)-R+')7C7)-)-+.P()-+C<+p<.=7+]+<.3+

3)*.5>(+9>(;)-)-E+1)-+M69>(.&77+#+l+J+9)&+3)-+')&>(7)97)+<.3+S).)-+2,.+e+C<+]+

3)-+9>(;)-97)E+15C;&9>().+'P/).+3&)+M69>(.&77)+#+C<+e+9,;&)+J+C<+]E+159+T25'+

&97+)&.+/')&>(*PH&/+/)4-)997)-+A-)&9L+&.+3)*+5<>(+3&)+X-<.39P7C)+<.2)-P.3)-7+

Kh



6')&6).E+

M69>('&)H).3+/)(7+%599&'8+A5.3&.9=8+b+;&)+&.+3).+2,-()-&/).+

W.7)-=54&7)'+C<-+X-54(&=+b+.,>(+;&)+6)&*+p<.=7+5<@+3&)+G5=7<-L+56)-+3&)9*5'+&.+

3)-+D5')-)&+)&.E+1<->(+2)-9>(&)3).)+Z)-97)''<./95-7).+/)6)+)9+

<.7)-9>(&)3'&>()+T6)-@'P>().L+;)'>()+M<9;&-=<./+5<@+3&)+X-<.3@'P>()+<.3+

9,*&7+5<@+3&)+A,*6&.57&,.+*&7+5.3)-).+D5')')*).7).+(P77).E+%&>(7&/+9)&+2,-+

5'')*+359+D57)-&5'+5<9+3)*+3&)+X-<.3@'P>()+()-/)97)''7+;<-3)+<.3+3&)+

%)-=C)</)L+;)'>()+@Q-+3&)9)+Z)-97)''<./+/)6-5<>(7+;<-3).E+M<99>('5//)6).3+

9)&L+,6+3&)+G5=7<-+3).+45-5'')').+%)/+*&7+3).+Y')*).7).+/)()+<.3+9&)+35()-+

P<H)-'&>(+<.7)-97Q7C)L+,3)-+,6+9&)+*&7+3).+Y')*).7).+&*+P<H)-97).+

%&3)-94-<>(+97)()+<.3+9&)+35()-+&..)-'&>(+<.7)-97Q7C)E+15C;&9>().+)-/P6).+

9&>(+S)3,>(+C5('-)&>()+:5-&57&,.).E

7*(>25:M.9

M.3)-9+5'9+6)&+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+/)(7+)9+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+.&>(7+<*+3&)+Y-='P-<./L+;5-<*+3&)+kD<9&=k+5'9+:,-6&'3+

@Q-+5697-5=7)+A<.97+/).<7C7+;&-3L+9,.3)-.+<*+3&)+1&9=<99&,.+3)-+)&.C)'.).+

D5')')*).7)+p<.=7+<.3+j&.&)+C<-+G'P>()+<.3+&.+Z&.6'&>=+5<@+&(-).+kA'5./kE+%&)+

6)-)&79+)-;P(.7L+9>(-)&67+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+9)&.)*+:,-;,-7L+3599+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+)&.)+!,-/5.&9>()+G,-79)7C<./"+2,.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$

5#2$E-'/0$$#I#J0+&97E+1&)9+)-='P-7L+;)9(5'6+3)-+M<7,-+;)&7)-(&.+3).+?)/-&@@+3)9+

kA'5./9k+5'9+9)&.+Z5<47=-&7)-&<*+;P('7L+3)-+5<>(+(&)-+&.+2&)').+1)-&257&,.).+

2,-C<@&.3).+&97E+M<>(+3&)+$k1&9lk0+kZ5-*,.&).k+;)-3).+356)&+5./)94-,>().+9,;&)+

5<>(+3&)+kA,.9,.5.Ck+<.3+k1&99,.5.CkE+1&)+kD<9&=&.97-<*).7)k+@&.3).+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+)6).9,+Y-;P(.<./+<.3+;)-3).+3&)9*5'+/)6-5<>(7L+

<*+3&)+D5')')*).7)+C<+6)9>(-)&6).E+Y&.)+6)9,.3)-)+Z)-2,-()6<./+S)3,>(+

)-@P(-7+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+3&)+:&,'&.)E+D&7+Z&'@)+3)-+

*<9&=5'&9>().+j5<797P-=).+6)9>(-)&67+A5.3&.9=8+3&)+B>(P-@)+3)-+j&.&)E+?)&+3).+

KI



k%&)3)-(,'<./).k+3)-+D5')')*).7)+94-&>(7+)-+2,*+kU(87(*<9kE+

C:523

M<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&97+kA'5./k+3)-+5*+(P<@&/97).+

2)-;).3)7)+?)/-&@@+5<9+3)*+5<3&7&2)*+?)-)&>(E+D&7+)&.)-+M.C5('+2,.+]I+

M.;).3<./).#KI+&97+)-+359+*)&97+2)-;).3)7)+B<6975.7&2+3&)9)-+%,-7@5*&'&)E+1)-+

kA'5./k+5.+9&>(+;&-3+3&)9*5'+.&>(7+6)94-,>().E+1&)+M.C5('+3)9+2)-;).3)7).+

?)/-&@@9+&.+A,*6&.57&,.+*&7+)&.)*+M3S)=7&2+&97+*&7+9)>(9+`)..<./).+6)&+!&..)-)-+

A'5./"+5*+(d>(97).#f\L+/)@,'/7+2,.+3)*+!569,'<7).+A'5./"#f#L+;)'>()-+

&.9/)95*7+2&)-*5'+Y-;P(.<./+@&.3)7E+15+3&)+X)&/)+5<9+3)*+5<3&7&2)*+?)-)&>(+

975**7L+9>()&.7+.<-+3)-+!A'5./+3)-+X)&/)"+$BE+#\]0+&.+)&.)*+',/&9>().+A,.7)n7+

C<+97)().L+;P(-).3+3&)+kA'P./)k+5<9+5.3)-).+?)-)&>().+;&)+6)&94&)'9;)&9)+

!A'5./+3)-+:)-9>(&)6<./"+$BE+f\0+,3)-+!A'5./+3)-+G,-*"+$BE+#eJ0+9)'7).+C<+

@&.3).+9&.3E+Z&)-6)&+2)-;).3)7+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)+kA'P./)k+5'9+)&.)+

D)754()-E+F*+p'<-5'+&97+3)-+?)/-&@@+3)9+kA'5./9k+.,>(+Jc*5'#fJ+C<+@&.3).R+352,.+

5'')&.+97)().3+C;d'@*5'#feE+Z&)-6)&+=,**).+3&)+!1,44)'='P./)"+*&7+2&)-+

`)..<./).#f]+<.3+!D)(-='P./)"+*&7+3-)&+Y-;P(.<./).+$BE+eKL+BE+ef+<.3+#c]0+

5*+(P<@&/97).+2,-E+F.9/)95*7+&97+359+B75**;,-7+f]*5'+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+5.C<7-)@@).E+

%P(-).3+3&)+C<95**)./)9)7C7).+%d-7)-L+;)'>()+*&7+kA'5./k+6)/&..).+b+

*&7+M<9.5(*)+3)9+?)/-&@@)9+!A'5./@5=7,-"L+;)'>()9+C;)&*5'+2,.+A5.3&.9=8+

)&./)9)7C7+;&-3+$BE+IK+<.3+BE+Ih0+b+.<-+)&.*5'+2,-=,**).#fcL+&97+3&)+M.C5('+3)-+

!'* O;)&*5'+BE+J#L+BE+JJR+BE+JeR+C;)&*5'+5<@+BE+J]R+)6).@5''9+C;)&*5'+5<@+BE+JcR+BE+JKR+BE+JfR+
2&)-*5'+5<@+BE+efR+3-)&*5'+5<@+BE+ehR+BE+ceR+C;)&*5'+5<@+BE+ccR+BE+cKL+BE+K\R+BE+KcR+BE+KhR+BE+
f\R+2&)-*5'+5<@+BE+f]L+352,.+)&.*5'+=<-9&2R+BE+I][G<H.,7)R+BE+IfR+)&.*5'+5<@+BE+#\]R+BE+#\cR+
BE#JKR+BE+#Jf[G<H.,7)R+BE+#JhR+C;)&*5'+5<@+BE+#JIR+C;)&*5'+5<@+BE+#e\R+BE+#e#R+C;)&*5'+
#eJR+BE+#e]R+BE+#eKR+BE+#]#R+C;)&*5'+5<@+BE+#cKR+BE+#ch+<.3+BE+#KJE

!(+ BE+J#R+C;)&*5'+BE+ehR+BE+K\R+BE+#Jh+<.3+BE+#e]E
!(! BE+JfR+C;)&*5'+5<@+BE+efR+BE+f]+$=<-9&20+<.3+BE+#JKE+
!(# BE+JfR+BE+eKR+3-)&*5'+5<@+BE+efR+C;)&*5'+5<@+BE+ehR+BE+cIR+BE+K#R+@Q.@*5'+5<@+BE+KIR+BE+f#R+BE+
f]R+3-)&*5'+5<@+BE+fcR+BE+fIR+BE+hIR+BE+#JIR+BE+#c]+<.3+C;)&*5'+5<@+BE+#cIE+

!($ BE+JfR+C;)&*5'+5<@+BE+ehR+@Q.@*5'+5<@+BE+KIR+BE+f]+<.3+3-)&*5'+5<9+BE+fcE+
!(% BE+eKR+BE+efR+BE+#JI+<.3+BE+#c]E
!(& !A'5./)')*).7)"+$BE+Ih0R+!A'5./).)-/&)"+$BE+e#[G<H.,7)0R+!A'5./)-9>()&.<./"+$BE+#\h0R+
!A'5./4<.=7"+$BE+]c0+<.3+!A'5./97P-=)"+$BE+##\0E+

f\



ZP<@&/=)&7+2,.+%d-7)-.L+;)'>()+*&7+kA'5./k+).3).+&.9/)95*7+(d()-^+

!1,44)'='5./"+@&.3)7+9&)6).*5'#fKL+!Y&.='5./"+9)>(9*5'#ff+<.3+!X-<.3='5./"+

@Q.@*5'#fh+9,;&)+!O;)&='5./"+3-)&*5'#fI+:)-;).3<./E+B)'7).)-+;)-3).+!?)&='5./"+

$BE+#\]0L+!1-)&='5./"+$BE+f]+$=<-9&200L+!G'P>().='5./"+$BE+eK0L+!D&7='5./"+$BE+#eJ0L+

!p,95<.).='5./"+$BE+#J]0L+!U&>(7<./9='5./"+$BE+IK0L+!W.4-PC&9&7P79='5./"+$BE+

Jf0L+!W-='5./+$BE+Kh+$=<-9&200+<.3+!:,''='5./"+$BE+hK+$=<-9&200+/)6-5<>(7E+M<>(+

(&)-+=5..+5./)*)-=7+;)-3).L+3599+3)-+kp,95<.).='5./k+;&)+3)-+k1-)&='5./kL+

@)97)+?)/-&@@)+&.+3)-+D<9&=+35-97)'').+<.3+9,*&7+/)'P<@&/)+%,-7=,*6&.57&,.).+

6&'3).E+Y&.)+P(.'&>()+:,-()-/)().9;)&9)+'P997+9&>(+)6).9,+6)&+3).+

B<6975.7&2).+*&7+p-P@&n).+@)9797)'').E+Y&.+kW.4-PC&9&7P79='5./k+6)&94&)'9;)&9)+&97+

S)3,>(+<./);,(.7+<.3+97)''7+)&.+`),',/&9*<9+35-E+

1&)+*<9&=5'&9>()+!A'5./97P-=)"+$BE+##\0+<.3+3)-).+2)-9>(&)3).)+

?)C)&>(.<./).+;)-3).+&.$A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+5<9/)@Q(-7^+

!@,-7&99&*,"+$BE+#\h0L+!@,-7)"+$BE+##\0L+!4&5.,"+$BE+#\]+&.+M.@Q(-<./9C)&>().+<.3+

BE+##\0+<.3+!4&5.&99&*,"+$BE+#\h0E+1&)+j5<797P-=)+3)9+k*)CC,k+=,**7+.&>(7+2,-E+

B,+/&67+)9+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+=)&.).+i6)-/5./+C;&9>().+

k4&5.,k+<.3+k@,-7)kE+1&)+?)9>(-)&6<./+3)-+j5<797P-=)+6).<7C7+A5.3&.9=8+@Q-+3&)+

1)9=-&47&,.+3)-+B>(P-@)+)&.)-+j&.&)+$BE+#\h0E+F.+)&.)*+5.3)-).+G5''+2)-;).3)7+

)-+9&)+C<-+?)9>(-)&6<./+3)-+!:5-&56')."+$BE+##\0R+S).)-+G-)&()&7L+3&)+)&.+AQ.97')-+

6)&+3)-+M<@@Q(-<./+)&.)9+B7Q>=)9+(57E+B,+2)-/')&>(7+A5.3&.9=8+3&)+B&7<57&,.+

)&.)9+D5')-9+*&7+3)-+D<9&=L+&.+;)'>()-+3)-+5<9@Q(-).3)+D<9&=)-+$*)&97).90+3&)+

j5<797P-=)+)&.)9+%)-=)9+&*+2,-/)/)6).).+U5(*).+&.3&2&3<)''+/)975'7).+=5..E

159+p-P3&=57+kA'&./).[='&./).k+2)-;).3)7+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&.9/)95*7+2&)-*5'+$BE+f\+<.3+BE+#ch+9,;&)+BE+#e+

<.3+#e#0E+Y&.+;)&7)-)9+D5'+;&-3+)9+C<+)&.)*+!3-5*57&9>().+A'&./)."+2)-97P-=7+

$BE+#cI0E+F.+3)-+1)='&.57&,.+;&-3+)9+.<-+C;)&*5'+2)-;).3)7+$BE+Je+<.3+BE+#\c0R+

5'9+M3S)=7&2+9,/5-+.<-+)&.*5'^+!<.CP('&/L+2)-9>(&)3).+='&./).3)+%)9)."+$BE+]f0E+

!(' O;)&*5'+5<@+BE+JfR+BE+e\R+BE+efR+C;)&*5'+5<@+BE+eh+<.3+BE+#eeE+
!(( :&)-*5'+5<@+BE+eKR+35-<.7)-+)&.*5'+=<-9&2R+BE+Kh+<.3+BE+KIE+
!() BE+JIR+BE+feR+BE+#JIR+BE+#]I+<.3+BE+#cIE+
!(* BE+JcR+BE+eK+<.3+BE+efE

f#



1&)+*&7+p-P@&n,&3).+5<9/)97577)7).+?)/-&@@)+;&)+!2,''=,**).+-)&.='&./).3"+

$)63E0+<.3+!Q6)-='&./)."+$BE+fc0+=,**).L+;&)+5<>(+359+*&7+)&.)*+p-P@&n+

2)-9)().)+%,-7+!2)-='&./7"+$BE+]#0L+.<-+)&.*5'+2,-E+O;)&*5'+;&-3+(&./)/).+

!*&7='&./).3"+/)6-5<>(7+$BE+JI+<.3+BE+#]#0E+

%P(-).3+3)-+kV,.k+&.+3)-+D<9&=+C<*+V)&'+3).+kA'5./k+)-9)7C7L+;&-3+S).)-+

kV,.k+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+.<-+9)'7).+&*+?)-)&>(+3)-+D<9&=+

2)-;).3)7^+B,+/)6-5<>(7+A5.3&.9=8+3).+!V,."+$BE+c#0+@Q-+3).+/)'6'&>().+

G5-67,.+&.+3)-+D5')-)&+9,;&)+C;)&*5'+&*+?)-)&>(+3)-+p(89&=+$BE+#\f[G<H.,7)0E+

159+X')&>()+/&'7+5<>(+@Q-+3&)+!V,.(d().5<9*)99<./"+$)63E0E+1)-+!V,./-53+3)-+

j5<7)"+$BE+#e0+@P''7+&.+3).+5<3&7&2).+?)-)&>(E+Y6).9,+975**).+3&)+!V,.(d()"+$BE+

#\f0+3)-+2)-9>(&)3).).+F.97-<*).7)+5<9+3)*+?)-)&>(+3)-+D<9&=E+A5.3&.9=8+

94-&>(7+2,.+3)-+?-)&7)+3)-+j&.&)L+;)'>()+3<->(+2)-9>(&)3).)+D<9&=&.97-<*).7)+

35-/)97)''7+;)-3).+=5..E+1)-+?)/-&@@+!?)7,.<./"#h\+@P''7+;&)3)-+&.+3).+?)-)&>(+

3)9+X-54(&9>().+$j&.&)L+)7>E0E+159+:)-6+!6)7,.)."+=5..+&.+9&)6).#h#+2,.+.)<.+

GP'').+*&7+k<.7)-97-)&>().k+,3)-+()-2,-()6).k+)-9)7C7+;)-3).E+?)&+3).+-)97'&>().+

C;)&+:)-;).3<./).+=5..+)9+)&.*5'+5'9+:)-97P-=<./+2)-975.3).+;)-3).+$BE+

#Kc0+<.3+.<-+)&.*5'+@P''7+)9+5'9+Z)-2,-()6<./+3)9+A'5./9+&.+3).+5<3&7&2).+

?)-)&>(E+1&)9+&97+5<>(+6)&*+:)-6+!Q6)-7d.)."+$BE+JJ+<.3+BE+J]0+3)-+G5''E+

!U)9,.5.C"+$BE+J]0+3)9+kA'5./9k+@&.3)7+.<-+)&.*5'+:)-;).3<./E+

81.AF(

159+%,-7+!D<9&="+9)'697+;&-3+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+2,.+

%599&'8+A5.3&.9=8+.<-+#e*5'+/)6-5<>(7#hJE+M<>(+;)..+)9+&(*+.&>(7+;&>(7&/+

9>()&.7L+3&)+:,-CQ/)+3)-+D<9&=+5.C<4-)&9).L+9,+()67+A5.3&.9=8+9&)+3)..,>(+6)&+

3)-+W.7)-9<>(<./+3)-+D5')-)&+<.7)-+3).+A<.97/577<./).+5'9+S).)+A<.97@,-*+

()-2,-L+3&)+5'9+:,-6&'3+/)/).975.39',9)-+%)-=)+/))&/.)7+;5-+<.3+9>(,.+'5./)+

&(-)+)&/).)+V(),-&)+(56)+$BE+#]0E+1)-+W.7)-9>(&)3+3)-+6)&3).+AQ.97)+'&)/)+5.+

!)+ BE+I]R+BE+##\R+BE+##c+<.3+BE+#]K[G<H.,7)+9,;&)+!M<@'d9<./96)7,.<./"+BE+JfE+
!)! BE+JIR+BE+e]R+BE+]\R+BE+fKR+BE+#\JR+BE+#Je[G<H.,7)+<.3+BE+#KKE+
!)# BE+#]R+C;)&*5'+5<@+BE+eeR+BE+e]R+BE+]c+$=<-9&20R+BE+f#[G<H.,7)R+BE+hIR+BE+#\#R+C;)&*5'+5<@+BE+
#\]R+BE+#\fR+BE+##\+<.3+BE+###E+

fJ



3)-+V5795>()L+3599+3&)+D<9&=+)&.)+A<.97+3)-+O)&7+<.3+3&)+D5')-)&+)&.)+3)9+

!U5<*_)9a+$G'P>()0"+9)&E+F.+3).+*)&97).+GP'').+;&-3+3&)+D<9&=+5'9+

:)-/')&>(96)&94&)'+()-5./)C,/).L+&.+3)*+)-+C<-+:)-3)<7'&>(<./+?)&94&)')+5<9+

3)-+D<9&=+.)..7E+O;)&*5'+;&-3+9&)+&.+3&)+X-<44)+5.3)-)-+A<.97/577<./).+

)&./)-)&(7+$BE+hI+<.3+BE+#\#0E+

159+M3S)=7&2+!*<9&=5'&9>("+=,**7+5'')&.+3-)&*5'+$BE+e#[G<H.,7)+<.3+&.+

M.@Q(-<./9C)&>().L+BE+eJ+<.3+BE+#\h0+<.3+&.+A,*6&.57&,.+*&7+5.3)-).+

B<6975.7&2).+.,>(+;)&7)-)+5>(7*5'+2,-#heE+159+%,-7+!<.*<9&=5'&9>("+(&./)/).+

2)-;).3)7+A5.3&.9=8+.<-+)&.*5'+$BE+e#[G<H.,7)+<.3+&.+M.@Q(-<./9C)&>().0E+

?)&+3).+A,*6&.57&,.).+*&7+3)*+M3S)=7&2+k*<9&=5'&9>(k+@5'').+3&)+ZP'@7)+&.+S).)+

V)n745995/).L+3&)+9&>(+*&7+3)-+X-54(&=+5<9)&.5.3)-9)7C).E+B,+&97+2,.+)&.)*+

k*<9&=5'&9>()*+?&'3kL+)&.)-+k*<9&=5'&9>(l/-54(&9>().+15-97)''<./k+<.3+C;)&*5'+

2,.+)&.)-+k*<9&=5'&9>().+j&.&)k+3&)+U)3)E+

159+B<6975.7&2+!D<9&=)-"+$BE+]c[G<H.,7)0+<.3+359+M3S)=7&2+

!*<9&=7(),-)7&9>("+=,**).+6)&3)+S)+)&.*5'+2,-+$6)&3)+BE+]c[G<H.,7)0E+O<+3)*+

?)/-&@@+kD<9&=)-k+9>()&.7+A5.3&.9=8+)&.)+/5.C+)&/).)+:,-97)''<./+C<+(56).E+B,+

*)&.7+)-+(&)-*&7+)&.).+A-)&9+2,.+D).9>().L+<.7)-+3).).+)-+3).+A,*4,.&97).+

M.7,.+?-<>=.)-+*&7CP('7E+1&)9)-+(56)+)&.)+6)9,.3)-)+?)C&)(<./+

$!C;5./95-7&/)+:)-=-5*4@<./"+)63E0+C<+p<.=7).L+;)'>()+5<>(+&.+3)-+?)C&)(<./+

C<+9)&.).+k*<9&=7(),-)7&9>().k+W.7)-9<>(<./).+3)<7'&>(+;)-3).+;Q-3)E

F.+)&.)-+;)&7)-).+G<H.,7)+/)(7+A5.3&.9=8+.,>(+5<@+3)*+

!X).)-5'*<9&=3&-)=7,-"+G-5.C+2,.+Z,)H'&.+)&.L+;)'>()-+&(.+6)&+3)-+i6)-7-5/<./+

3)-+D<9&=+?))7(,2).9+&.+kp<.=7@,-*k+6)(&'@'&>(+;5-#h]E

M<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+<.7)-97-)&>(7+%599&'8+

!)$ !*<9&=5'&9>()9+?&'3"+$+BE+f#[G<H.,7)0L+!*<9&=5'&9>()+G,-*"+$BE+]]+<.3+BE+f#[G<H.,7)0L+
!*<9&=5'&9>()+F.97-<*).7)+$BE+#\f0L+!*<9&=5'&9>()-+V,."+$BE+f#[G<H.,7)0R+!*<9&=5'&9>(l
/-54(&9>()+15-97)''<./"+$BE+#\h0+<.3+!*<9&=5'&9>(l*)',3&9>()+j&.&)"+$C;)&*5'+5<@+BE+##\0E+
F.7)-)995.7)-;)&9)+@&.3)7+kD)',3&)k+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+=)&.+)&.C&/)9+D5'+
:)-;).3<./E+159+M3S)=7&2+k*)',3&9>(k+;&-3+&**)-(&.+&.+A,*6&.57&,.+*&7+k*<9&=5'&9>(k+
C;)&*5'+/)6-5<>(7E+

!)% 1)-+kX).)-5'*<9&=3&-)=7,-k+97)(7+*)&97+&.+/-,H).+B7P37).+)&.)-+F.97&7<7&,.+;&)+S).)-+3)-+
B75579,4)-+2,-L+;)'>()-+@Q-+359+*<9&=5'&9>()+X)95*74-,/-5**+2)-5.7;,-7'&>(+&97E+1&)9)-+&97+
*)&97).9+9)'697+*<9&=5'&9>(+7P7&/E+M.+3)-+%&).)-+B75579,4)-+6)=')&3)7+359+M*7+9)&7+3)*+#E+
B)47)*6)-+J\#\+3)-+1&-&/).7+G-5.C+%)'9)-lDd97E

fe



A5.3&.9=8L+3599+3&)+D<9&=+=)&.)+G<.=7&,.).+(56)+<.3+353<->(+6)9,.3)-9+@Q-+

3&)+:,-6&'3@<.=7&,.+5697-5=7)-+%)-=)+/))&/.)7+9)&E+`<-+3&)+A,*4,9&7&,.).+;&)+

!D5-9>("+<.3+!V5.C"+$BE+#]0+(P77).+!4-5=7&9>()+O;)>=)"+$)63E0+<.3+97)'').+

M<9.5(*).+35-E+

N5-@,2A9

1&)+?)/-&@@)+5<9+3)-+%,-7@5*&'&)+!Z5-*,.&)"+$BE+ef0L+=,**).+;&)+3&)+

@,'/).3).+B<6975.7&2)+.<-+)&.*5'+2,-^+!X)95*7(5-*,.&)"+$BE+#\K0+<.3+359+

!M''/)*)&.lZ5-*,.&9>()"+$)63E0E+

159+M3S)=7&2+!(5-*,.&9>("+@&.3)7+(&./)/).+2&)-*5'+:)-;).3<./E+Z&)-6)&+

&97+C;)&*5'+2,.+3)-+!(5-*,.&9>().+1&5/,.5')"+$BE+#]c+&.+M.@Q(-<./9C)&>().+

<.3+BE+#]I[G<H.,7)0+3&)+U)3)+9,;&)+S);)&'9+)&.*5'+2,*+!(d>(97).+

(5-*,.&9>().+%)9)."+$BE+#\K0+<.3+2,.+3)-+!(5-*,.&9>().+:)-6&.3<./"+$BE+

#K]0E+

1&)+!E&(0#$)&5#("+6)&+3).+U53&)-<./).+!(5-*,.&)-7"+$BE+c\0+*&7+S).)-+

!(597&/).+M7*,94(P-)"+$)63E0+<.3+3&)+A<.97+5.+9&>(+=d..)+3<->(+)&.)+

&.7)-.57&,.5')+%&99).9>(5@7+!(5-*,.&9&)-).3"+$BE+he0+359+Y')*).75-)+&*+F..)-.+

5<@3)>=).E+F.+3&)9)*+O<95**).(5./+94-&>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+5'9+)-+3&)++

!B<**)+3)-+`57&,.)."+$)63E0+7()*57&9&)-7+2,.+)&.)-+!A,.9,.5.C"+$)63E0+6)&+

C)&7/')&>()-+:)-.)&.<./+3)-+!1&99,.5.C"+$)63E0E+

1&)+k1&9(5-*,.&)k+;&-3+6)&+3)-+C<+)&.)*+6)&+3)-+G5=7<-+$BE+c]0L+C<*+

5.3)-).+6)&+3)-+i6)-')/<./+3)-+35*5'&/).+G,-*@-5/)+b+;)'>()+5697-5=7+

/)94-,>().+5<9+C;)&+V)&').+6)975.3L+&.+3)-+)-97)+V)&'+Q6)-;,/+<.3+35()-+)&.+

W./')&>(/);&>(7+()-2,-/)-<@).+;<-3)+b+$BE+#cJ[G<H.,7)0+6)94-,>().E+159+

6)-)&79+)-;P(.7)+!M''/)*)&.lZ5-*,.&9>()"+$BE+#\K0+=d..)+5<9+X)/).9P7C).+

6)97)().L+;)'>()+!3&9(5-*,.&9>().+q(5-5=7)-"+$)63E0+(56)E+`)6).+3)-+

k(5-*,.&9>().+1&5/,.5')k+/&67+)9+5<>(+)&.)+!3&9(5-*,.&9>()+1&5/,.5')"+$BE+

#]c+&.+M.@Q(-<./9C)&>().0E

f]



;81.AFO=("2.4-1@9249

159+%,-7+!F.97-<*).7"+2)-;).3)7+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+<.7)-9>(&)3'&>().+

O<95**).(P./).+<.3+=,**7+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&.9/)95*7+

9&)6).*5'+2,-#hc^+O<*+)&.).+2)-;).3)7+)-+&(.+&*+?)-)&>(+3)-+D<9&=+$BE+]cL+BE+

#\]E+BE+#\f0L+C<*+5.3)-).+6)C)&>(.)7+)-+)9+5'9+)&.+X)-P7L+;)'>()9+3).+p<.=7+

5<@+359+?'577+5<@7-P/7+$BE+c\0E+A5.3&.9=8+7)&'7+C<3)*+3&)+F.97-<*).7)+.,>(+&.+

!j&.&).&.97-<*).7"+$BE+#\f0L+!p<.=7&.97-<*).7"+$)63E0+<.3+!B>('5/&.97-<*).7"+$BE+

]c0+)&.E+

:,.+3).+B7-)&>(&.97-<*).7).+;)-3).+!X)&/)"#hKL+!M'7/)&/)"+$BE+#\f0+<.3+

!?599/)&/)"+$)63E0+/).5..7R+2,.+3).+?'59&.97-<*).7).+!p&==,',"+$)63E0L+!G'd7)"+

$)63E0+<.3+!A'5-&.)77)"+$)63E0+9,;&)+!V<65"+$)63E0E+O<3)*+/)6-5<>(7+A5.3&.9=8+

5<>(+!G'Q/)'"+$BE+]c0+<.3+!T-/)'"+$BE+#\f0+<.3+94-&>(7+C;)&*5'+2,.+!p5<=).l+

<.3+V-&5./)'9>('5/"+$BE+ee+<.3+BE+]c0E+Y&.*5'+;&-3+6)&+3)-+?)9>(-)&6<./+3)-+

X-<.3@'P>()+3&)+!O&)((5-*,.&=5"+$BE+#]J0+)-;P(.7E+

D&7+2&)-+M.;).3<./).+@&.3)7+3&)+kX)&/)k+2,.+3).+D<9&=&.97-<*).7).+5*+

(P<@&/97).+Y-;P(.<./E+M'')+5.3)-).+D<9&=&.97-<*).7)+;)-3).+.<-+)&.*5'+

/).5..7E+O<*+)&.).+;&-3+3&)+:&,'&.)+@Q-+3&)+Y-='P-<./+)&.)-+!m-&'0"0&0"4#'$

M#2/0927-'."+$BE#\]0+/)6-5<>(7#hfL+C<*+5.3)-).+;&-3+9&)+@Q-+3&)+<.-)5'&97&9>()+

`5>(5(*<./+2,.+V&)-/)-P<9>().+;&)+Z5(.+,3)-+Z<.3+5'9+:)-5.9>(5<'&>(<./+

/)6-5>(7L+<*+3&)+W.*d/'&>(=)&7+)&.)-+:,-7P<9>(<./+S).)-+X-54(&=)-+&*+#IE+

N5(-(<.3)-7+C<+2)-3)<7'&>().L+;)'>()+3)-+D)&.<./+;5-).L+)&.)+G)3)-C)&>(.<./+

3<->(+)&.).+Z,'C9>(.&77+,3)-+)&.)+U53&)-<./+3<->(+)&.)+j&7(,/-54(&)+

2,-7P<9>().+C<+=d..).+$BE+]I0E+M<>(+;&-3+3)-+kV,.k+3)-+kX)&/)kL+.)6).+3)-+

kG'd7)k+<.3+3)*+kp&==,',kL+)&.)-+9)(-+3Q..).+j&.&)+/')&>(/)9)7C7+$BE+#\f0E+Y&.).+

P(.'&>().+:)-/')&>(+*5>(7+A5.3&.9=8L+&.3)*+)-+3&)+A,*6&.57&,.+2,.+kp5<=).l+

<.3+V-&5./)'9>('P/).k+3)*+p<.=7+$BE+ee0+C<,-3.)7E+M<@+')7C7)-)+;&-3+&*+

O<95**).(5./+2,.+B>('5/&.97-<*).7).+.,>(*5'9+(&./);&)9).+$BE+]c0E#hh

!)& BE+]cR+BE+c\R+BE+#\][G<H.,7)+<.3+2&)-*5'+5<@+BE+#\fL+352,.+)&.*5'+!*<9&=5'&9>()9+
F.97-<*).7"E+

!)' BE+]IR+C;)&*5'+5<@+BE+#\]+<.3+BE+#\fE+
!)( %599&'8+A5.3&.9=8^+!1&)9)+)-97)+M-7+97)''7+)&.)+%&)3)-(,'<./+2,-L+3&)+&.+)-97)-+j&.&)+3&)+
m-&'0"0&0"4#$M#2/0927-'.+C<*+O;)>=)+(57L+;&)+)9+CE+?E+&.+3)-+D<9&=+/)*5>(7+;&-3L+;,+3)-+
A'5./+)&.)-+X)&/)+3<->(+2&)')+X)&/).+2)-97P-=7+;&-3E"+1)-9E+$#IJK[Y3E+J\##0L+BE+#\]E+

!)) M<>(+(&)-+*<99+35-5<@+(&./);&)9).+;)-3).L+3599+&*+`,7).6)&94&)'+2,.+?))7(,2).9+@Q.@7)-+

fc



C,@P,2A.492

M<>(+3&)+A,*4,.&97).+@&.3).+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

:)-;).3<./E+%P(-).3+3)-+!A,*4,.&97"+$BE+f#[G<H.,7)0+9)'697+.<-+)&.*5'+2,.+

%599&'8+A5.3&.9=8+/)6-5<>(7+;&-3L+;)-3).+3&)+`5*).+2,.+A,*4,.&97).+

(P<@&/)-+/).5..7^+!?-<>=.)-"+$3-)&*5'+BE+]c[G<H.,7)0L+!j&9C7"+$BE+f#[G<H.,7)0L+

!B>().9>(&."+$)63E0+<.3+!NE+BE+?5>("+$BE+#\I[G<H.,7)0E#hI+F.7)-)995.7+(&)-6)&+&97L+

3599+5'')+/).5..7).+A,*4,.&97).+.<-+&.+3).+G<H.,7).+C<+@&.3).+9&.3E

M.7,.+?-<>=.)-+;&-3+&*+O<95**).(5./+*&7+3)*+p<.=7+6)94-,>().E+

M<>(+3&)+`5*).+2,.+G-5.C+j&9C7+<.3+3)9+-<99&9>().+A,*4,.&97).+ME+ME++

B>().9>(&.L+;)'>()-+5<H)-(5'6+9)&.)9+j5.3)9+)()-+<.6)=5..7+&97L+;)-3).+5'9+

?)&94&)')+@Q-+)&.)+!i6)-9)7C<./+&.+3&)+D<9&="+5./)@Q(-7^+B,+(56)+B>().9>(&.+

p(P.,*).)+3)-+`57<-+&.+!*<9&=5'&9>()+k?&'3)-k"+$BE+f#[G<H.,7)0+<*/)9)7C7+;&)+

5<>(+G-5.C+j&9C7+&.+9)&.).+|+M..s)9+3)+4y')-&.5/)+}+3&)+%)-=)+2,.+

D&>()'5./)',+<.3+U5@@5)'+&.+3&)+D<9&=+7-5.9@)-&)-7+$)63E0E+N,(5..+B)6597&5.+

?5>(+;&-3+.<-+5'9+)&.+?)&94&)'+2,.+!S)3)-+Y-9>()&.<./+S)3)-+%)'7"+

$BE#\I[G<H.,7)0+.)6).+?)/-&@@).+;&)+!X);&77)-"+,3)-+!O5(.9>(*)-C)."+

/)6-5>(7E+

G9A:R1SA3(9-LR0249(@1.AF5:A./09(G93-ASS9

C,@P,.A4A,2

:,.+3).+&.9/)95*7+Je+Y-;P(.<./).+3)9+?)/-&@@9+kA,*4,9&7&,.#I\+;&-3+

B8*4(,.&)+F.97-<*).7)+/).5..7+;)-3).^+!B7-_)&>()-a"L+!Z,'C_6'P9)-a"L+!V-4"+_V-,*4)7)a+<.3+
!p5<=)"E+M<>(+3&)+!q,35"+<.3+!JE+V()*5"+;)-3).+C<*+)&.).+&*+`,7).6'577+<.3+C<*+5.3)-).+
&.+3)-+j)/).3)+;&)+5<>(+3&)+?<>(9756).L+;)'>()+3&)+j5<797P-=)+,3)-+?)7,.<./).+!@C"+
5./)6).L+2)-;).3)7E+Y63EL+BE+]KE+

!)* 15+;&)+&.+)&.)-+'&./<&97&9>().+W.7)-9<>(<./+3&)+%d-7)-+5<9+3).+j)/).3).+.&>(7+*&7+
6)-Q>=9&>(7&/7+;)-3).L+*<99+&.+3&)9)*+O<95**).(5./+.,>(+)-;P(.7+;)-3).L+3599+j<3;&/+
25.+?))7(,2).+&.+)&.)-+j)/).3)+/).5..7+;&-3E+%599&'8+A5.3&.9=8+9)7C7+5<@+3).+B)&7).+]]l
]K+&.+2&)-+O)&>(.<./).+3).+M.@5./+9)&.)-+@Q.@7).+B8*4(,.&)+&.+p<.=7).+<*E+M<>(+3)-+
?)/-&@@+3)-+kB8*4(,.&)k+&97+5<9+3)*+?)-)&>(+3)-+D<9&=L+;)'>()-+(&)-+&.+3&)9)-+M-6)&7+.&>(7+
*&7/)CP('7+;)-3).+=5..L+35+9&>(+3&)9)-+.<-+&.+3)-+j)/).3)+6)@&.3)7E++

!*+ BE+#KR+BE+e#R+BE+eeR+@Q.@*5'+eKL+352,.+)&.*5'+&.+M.@Q(-<./9C)&>().R+C;)&*5'+5<@+BE+efR+BE+
ehR+BE+eIR+BE+]cR+BE+KIR+BE+IhR+BE+#\\R+BE+#\#R+3-)&*5'+5<@+BE+#\KR+BE+#\IR+BE+#eI+<.3+BE+
#]K[G<H.,7)E+

fK



3&)9)9+%,-7+.<-+)&.*5'+&*+?)-)&>(+3)-+D<9&=+2)-;).3)7E+Z&)-6)&+/)(7+)9+<*+

!/)9>(',99).)+A,*4,9&7&,.)."+$BE+]c0L+;)'>()+3<->(+3).+!G'Q/)'"+6)&*+

O<95**).97)'').+2,.+!A'5./4<.=7)."+$)63E0+)-*d/'&>(7+;)-3).E+

%P(-).3+!A,*4,9&7&,.9')(-)"+#]*5'+)-;P(.7+;&-3#I#L+;)-3).+@,'/).3)+

?)/-&@@)+.<-+)&.*5'+)&./)9)7C7^+!A,*4,9&7&,.9/)35.=)"+$BE+c]0L+

!A,*4,9&7&,.9/)9)7C"+$BE+##K0L+A,*4,9&7&,.9&3))+$BE+#eh0L++

A,*4,9&7&,.9*d/'&>(=)&7+$BE+#e\0L+!?Q(.).=,*4,9&7&,."+$BE+I\[G<H.,7)0L+<.3+

j&.&).l+$BE+#\I0+9,;&)+%)'7=,*4,9&7&,.+$BE+##f0E+159+M3S)=7&2+

!=,*4,9&7&,.9*PH&/"+$BE+]#0+@&.3)7+.<-+)&.*5'+:)-;).3<./L+!=,*4,9&7&,.)''"+

(&./)/).+.)<.*5'#IJE+1&)9)+;)-3).+5'')+&*+?)-)&>(+3)-+6&'3).3).+A<.97+

/)6-5<>(7E+

ZA969-0,:123

%599&'8+A5.3&.9=8+/)6-5<>(7+3).+?)/-&@@+3)-+!%&)3)-(,'<./"+2&)-*5'#IeE+

Y&.*5'+;&-3+9&)+2,.+&(*+5'9+!%&)3)-(,'<./+3)9+A'5./)9"+$BE+eh0+2,.+)&.)*+

p<.=7+5<@+3)-+X-<.3@'P>()+<.3+)&.+;)&7)-)9+D5'+5'9+!%&)3)-(,'<./+)&.)-+

X)-53)."+$BE+#\e0+/)6-5<>(7E+B4P7)-+&97+C;)&*5'+2,.+3)-+!%&)3)-(,'<./"+$BE+

#\]0+C<-+!t<5.7&757&2).+:)-97P-=<./"+3&)+U)3)L+;,+A5.3&.9=8+C<-+

:)-5.9>(5<'&>(<./+5<@+?)&94&)')+&.+3)-+D<9&=+C<-Q>=+/-)&@7E+O<*+)&.).+6-&./7+)-+

3&)+:&,'&.)+5'9+:)-/')&>(9,6S)=7L+&.+;)'>()*+3)-+A'5./+*)(-)-)-+:&,'&.).+)&.)+

t<5.7&757&2)+:)-97P-=<./+3)-+j5<797P-=)+35-97)''7L+C<*+5.3)-).+359+?)&94&)'+3)-+

%&)3)-(,'<./+)&.)-+*<9&=5'&9>().+B)t<).CL+;)'>()+*)&97+&*+4&5.,+97577@&.3)7E+

O;)&*5'+;&-3+359+:)-6+k;&)3)-(,').k+&.+9)&.)-+.,-*5').+G<.=7&,.+/)6-5<>(7+$BE+

#ec+<.3+BE+#]K0E+B).=l+<.3+;55/-)>(7)+j&.&).+(P77).+)&.)+B,.3)-97)''<./L+35+

9&)+!<.;&)3)-(,'65-"+$BE+Kc0+9)&).E+

!*! BE+#cR+BE+ecR+BE+K]R+BE+KIR+BE+I\R+BE+I]+<.3+BE+Ih[G<H.,7)R+BE+#\\R+BE+#\KR+BE+#Je[G<H.,7)R+
BE+#ehR+BE+#]#R+BE+#]e+<.3+BE+#KcE+

!*# BE+#c[G<H.,7)L+BE+cKR+BE+KIR+BE+IhR+BE+#JIR+BE+#]eR+C;)&*5'+5<@+BE+#]I+<.3+BE#cI[G<H.,7)E+
!*$ BE+ehR+<.3+C;)&*5'+5<@+BE+#\]E+

ff



E0M40@1.(126(%9@P,

M<>(+3)-+?)/-&@@+3)9+!U(87(*<9k"+;&-3+2&)-*5'+/)6-5<>(7E+%599&'8+

A5.3&.9=8+)-;P(.7+3).+?)/-&@@+&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+%&)3)-(,'<./L+&.+;)'>()-+3&)+

%&)3)-(,'<./+)&.)9+p<.=7)9+9,;&)+)&.)-+X)-53).+)&.).+!4-&*&7&2).+U(87(*<9"+

35-97)'')+$BE+ef+<.3+BE+#\e0E+1)-+!)&.@5>()+U(87(*<9"+$BE+#\J0+=,**)+3<->(+

3&)+%&)3)-(,'<./+)&.)-+/)-53).L+/)6,/).).+,3)-+5.3)-95-7&/).+j&.&)+

C<975.3)#I]L+3)-+!=,*4'&C&)-7).+U(87(*<9"+$BE+#\]0+97)'')+3&)+A,*6&.57&,.+2,.+

)>=&/)-+<.3+/)6,/).)-+j&.&)+35-E+159+M3S)=7&2+!-(87(*&9>("+$C;)&*5'+5<@+BE+##\0+

;&-3+&*+?)-)&>(+3)-+1&>(7<./+/)6-5<>(7E+

%P(-).3+!V)*4&+3)-+j5<7)"+$BE+#e0+@Q-+3&)+?)9>(-)&6<./+2,*+j)6).+

2)-;).3)7+;&-3L+;&-3+3)-+?)/-&@@+&*+B&./<'5-+!V)*4,"+$BE+#K0+&.+Z&.6'&>=+5<@+3&)+

.)<)+A<.97;&99).9>(5@7+/)6-5<>(7E+M<>(+&*+?)-)&>(+3)-+j&7(,/-54(&)+@&.3)7+

359+B<6975.7&2+3<->(+%599&'8+A5.3&.9=8+:)-;).3<./L+35+9&)+&*+!9>(.)''97).+

V)*4,"+$BE+#Jh[G<H.,7)0+M6CQ/)+()-97)'').+=d..)E+

#,492./0-AS4

1&)+!`,7).9>(-&@7"+$BE+#\h0L+;)'>()+3&)+M697-5=7&,.+3)-+)4()*)-).+D<9&=+

&.+)&.)+@&n&)-7)+G,-*+6)3)<7)7L+@&.3)7+6)&+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

6)9,.3)-)+?)-Q>=9&>(7&/<./^

!?)9,.3)-9+&.7)-)995.7+<.3+6)C)&>(.).3+&97L+3599+3&)+()<7)+Q6'&>()+

*<9&=5'&9>(l/-54(&9>()+15-97)''<./+b+3&)+`,7).9>(-&@7+b+.&>(79+5.3)-)9+

5'9+2)-9>(&)3).)+A,*6&.57&,.+2,.+p<.=7+<.3+j&.&)+&97E+1&)+O)&7+;&-3+

356)&+5<99>('&)H'&>(+5.+Z5.3+3)-+G5-6)+3)9+p<.=7)9+$5'')-3&./9+.<-+

9>(;5-C+<.3+;)&HL+;59+56)-+5<>(+C<-+?)9>(-P.=<./+3)-+D&77)'+@Q(-70+

<.3+3)-+O5('+3)-+GP(.>().97-&>()+$j&.&).0)-=)..65-E+Y6).9,+;&-3+3&)+

Zd()+'&.)5-+/)*)99).L+;,6)&+@Q.@+Z,-&C,.75')+3&)+X-<.3659&9+6&'3).E+

j)(--)&>(+&97+3&)+)-9>(d4@).3)+A.544()&7+3)-+i6)-9)7C<./9*&77)'+<.3+

&(-)+Y&.@5>(()&7L+;)'>()+3&)+=,*4'&C&)-7)97).+A'5./)-9>()&.<./).+&.+

!*% F.+3&)9)*+O<95**).(5./+*<99+)-;P(.7+;)-3).L+3599+&.+3)-+j)/).3)+.,>(+2,.+)&.)-+
"C).7-5'-(87(*&9>().+%&)3)-(,'<./u+3&)+U)3)+&97E+Z&)-6)&+'5<@).+6)&94&)'9;)&9)+3&)+X)-53).+
,3)-+X)6,/).).+C<+)&.)*+C).7-5').+p<.=7+C<95**).E+%599&'8+A5.3&.9=8+$#IJK[Y3E+J\##0L+
BE+#\J@E+

fh



3)<7'&>()-+B4-5>()+3)*+=<.3&/).+M</)+$&.3&-)=7+3)*+T(-0+2)-*&77)'7E"#Ic

Z&)-6)&+*5>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+5<@+3&)+p5-5'')').+C;&9>().+3)-+`,7).9>(-&@7+

<.3+3)-+2)-9>(&)3).).+Dd/'&>(=)&7).L+p<.=7)+<.3+j&.&).+C<+=,*6&.&)-).+

5<@*)-=95*E+

`)6).+!`,7)."+$)63E0+;&-3+3)-+?)/-&@@+3)9+!`,7).9897)*9"+C;)&*5'+$BE+

###0+2)-;).3)7E+O<3)*+6-&./7+%599&'8+A5.3&.9=8+359+`,7).6)&94&)'+2,.+

?))7(,2).9+@Q.@7)-+B8*4(,.&)+$BE+]]l]K0E

!*& Y63EL+BE+#\hE+

fI



"""*(H!E'$!"[N(B!E(8&K"C>$"K[N!#(G!'E"++!(H\#(
!"#$%&'(%)#*(+*)#%*,%&#$%-.,(+%;)<)7=(]&(/.,-+%
.,&%0*,*#%1.%20345#%;)<7U=(

!K/$7&''$7#"'#$Q+#12"#$nBBBo$;<2$5#'$S#"0#2#'$",$L#"*+#$5#/$)"*+0,&0#2"#((#'$

("#.#'5#'$?#.$.#%#'B$K/$7&''$/"*+$,&0#2"#(($'"*+0$72"/0&(("/"#2#'$5&/3$S&/$

,&0#2"#(($'1*+$'"*+0$#P"/0"#20B$!#2$"'$5&/$L#"*+$41'$,12.#'$;<+2#'5#$D#"/0$7&''$

'-2$5-2*+$D#;<+($eS1I-$5&/$Q&(#'0$5#/$E<'/0(#2/$5"#$:&+'$"/0g$#27&''0 $

S#25#'B"#IK

!N'$5#2$E-'/0$.#+0$'"#$5"#$Q+#12"#$412&-/3$-'5$I"#+0$5"#$A2&P"/$'"#$'&*+$/"*+3 $

/1'5#2'$-,.#7#+20B$R"#2$"/0$&((#/$-'5$.&'I$%#/1'5#2/$",$8';&'.$

D#;<+(//&*+#B"#If

$%599&'8+A5.3&.9=80

1&)+6)&3).+2,-()-/)().3).+A54&7)'+(56).+359+*<9&=5'&9>()+:,=56<'5-+&.+

3)-+A<.977(),-&)L+359+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+2,-=,**7L+<.7)-9<>(7E+1&)+%,-7@5*&'&).+2,.+kA'5./kL+

kD<9&=kL+kZ5-*,.&)k+<.3+S).)+94)C&@&9>(+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+;&)+

kZ5-*,.&)')(-)kL+kA,.7-54<.=7kL+kX).)-5'6599k+9,;&)+kj)&7*,7&2k+;<-3).+&.+&(-)-+

ZP<@&/=)&7+<.3+b+9,;)&7+2,-(5.3).+b+*&7+&(-).+1)-&257&,.).+2,-/)97)''7E+M<>(+

5<@+S).)+B7)'').L+5.+3).).+9&)+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+)&./)9)7C7+;<-3).L+;<-3)+

)&./)/5./).E+%)&7)-)+V()*).+3&)9)-+M6(5.3'<./+;5-).+3&)+X-<44).+3)-+

kD<9&=&.97-<*).7)k+<.3+3)-+kA,*4,.&97).kE

G,'/).3)+G-5/)97)''<./+;<-3).+&.+3&)9)-+M-6)&7+<.7)-9<>(7^

cE0 %)'>()+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+/&67+)9+&.+;)'>()-+ZP<@&/=)&7+<.3+*&7+

;)'>().+1)-&257&,.).o

!*' %599&'8+A5.3&.9=8+$#I#J[Y3E+J\\I0L+BE+]eE+
!*( Y63EL+BE+hhE+

h\



KE0 %5..+;)-3).+3&)9)+)&./)9)7C7o

fE0 %&)+;)-3).+9&)+/)6-5<>(7+$?)&94&)'+D)754()-L+:)-/')&>(L+)7>E0+<.3+

hE0 ;)'>()-+M-7+9&.3+3&)+:)-P.3)-<./).+C;&9>().+#I#J+<.3+#IJKo+

F*+;)&7)-).+:)-'5<@+9,'').+3&)+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+&.+3).+6)&3).+

B>(-&@7;)-=).+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+&.+&(-)-+ZP<@&/=)&7+<.3+&.+&(-).+1)-&257&,.).+2)-/'&>().+;)-3).E+

M<>(+3&)+W.7)-9>(&)3)+&.+3).+!6)&'P<@&/+)-;P(.7).+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)."+

9,'').+()-5<9/)5-6)&7)7+;)-3).E+

C:523

1)-+?)/-&@@+3)9+kA'5./9k+C&)(7+9&>(+5'9+Z5<47=-&7)-&<*+3<->(+6)&3)+

B>(-&@7;)-=)+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0E+%P(-).3+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+3&)9)+

D)754()-+&*+B&./<'5-+&.9/)95*7+KI+D5')+:)-;).3<./+@&.3)7L+'&)/7+3&)+M.C5('+

3)-+:)-;).3<./).+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0+6)&+]IE+F*+p'<-5'+

(&./)/).+;&-3+kA'5./k+3-)&*5'+&*+@-Q()-).+%)-=+<.3+Jc+D5')+&*+94P7)-).+%)-=+

/).5..7E+M33&)-7+*5.+3&)+O5(').+3)9+S);)&'&/).+%)-=9+C<95**).L+)-/&67+9&>(+&.+

569,'<7).+O5(').+)&.+5<9/);,/).)9+:)-(P'7.&9+2,.+fJ+$#I#J0+C<+f]+$#IJK0+

M.;).3<./).L+;,6)&+(&)-+C<*+)-97).+D5'+)&.+*<9&=5'&9>()-+?)/-&@@+&.+A-'70$

-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+(P<@&/)-+2,-=,**7+5'9+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0E+1&)+M.C5('+3)-+2)-9>(&)3).).+M3S)=7&2)+2,-+kA'5./k+&97+9,;,('+&.+

C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+5'9+5<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$*&7+

#e+D5').+/')&>(+/-,HE+Z&)-6)&+&97+3&)+A,*6&.57&,.+k&..)-)-+A'5./k[k&..)-)+A'P./)k+

&.+6)&3).+B>(-&@7;)-=).+3&)+5*+(P<@&/97).+2)-;).3)7)^+F.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$

5#2$E-'/0$$#I#J0+9&.3$)9+JJ+D5')+<.3+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

9)>(9+D5')E+

F.7)-)995.7+&97+(&)-6)&L+3599+3&)+1)-&257&,.).+&*+B&./<'5-+.&>(7+&*+

:)-(P'7.&9+C<-+M.C5('+3)-+ZP<@&/=)&7+97)().E+B,+=,**).+?)/-&@@)L+3&)+*&7+kA'5./k+

).3).L+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+.<-+5>(7*5'+<.3+&.+A-'70$-'5$

h#



H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+9,/5-+C;d'@*5'+2,-E+M<>(+3&)+B<6975.7&2)L+;)'>()+*&7+

kA'5./k+6)/&..).L+9&.3+&*+B>(-&@7;)-=+2,.+#I#J+9)'7).)-E+B,+;)-3).+3&)9)+&.+

C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+.<-+)&.*5'+<.3+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+2&)-*5'+/)6-5<>(7E+F*+@-Q()-).+%)-=+@&.3)7+3)-+k?)&='5./k+*&7+

9&)6).+`)..<./).+5*+(P<@&/97).+:)-;).3<./E+?)&+3).+B<6975.7&2).L+;)'>()+

*&7+kA'5./k+6)/&..).L+=,**).+5'')+3-)&+1)-&257&,.).+/')&>(+,@7+2,-E+F*+94P7)-).+

%)-=+(&./)/).+;&-3+9,;,('+&*+B&./<'5-+5'9+5<>(+&*+p'<-5'+k1,44)'='5./k+

6)C&)(<./9;)&9)+k1,44)'='P./)k+*&7+9&)6).+6)C&)(<./9;)&9)+*&7+2&)-+

Y-;P(.<./).+5*+(P<@&/97).+2)-;).3)7E

%P(-).3+3)-+A'5./+9)'697+.<-+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$$#I#J0+6)94-,>().+

;&-3L+@&.3).+3&)+*<9&=5'&9>().+A'5./97P-=).+k4&5.&99&*,k+6&9+k@,-7&99&*,k+.<-+&.+

A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+:)-;).3<./E

81.AF

1&)+%,-7@5*&'&)+kD<9&=k+;&-3+&*+X)/).957C+C<*+?)/-&@@+3)9+kA'5./9k+

&.9/)95*7+;).&/)-+(P<@&/+2)-;).3)7E+159+B<6975.7&2+kD<9&=k+;&-3+&.+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+e]*5'+/)6-5<>(7E+:,.+3&)9).+M.;).3<./).+9&.3+

5>(7+&.+3)-+G<H.,7)+C<+@&.3).E+F.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+(&./)/).+

9)7C7+%599&'8+A5.3&.9=8+3&)9).+?)/-&@@+.<-+#e*5'+)&.R+3&)9*5'+5<>(+.<-+)&.*5'+

&.+)&.)-+G<H.,7)E+%P(-).3+&*+)-97).+B>(-&@7;)-=+.)6).+kD<9&=k+5'9+9,'>()9+

C;)&*5'+2,.+kp-,/-5***<9&=k+<.3+)&.*5'+2,.+kO<=<.@79*<9&=k+3&)+U)3)+&97L+

)-@P(-7+3)-+j)9)-+(&)-+9,;,('+2,.+3)-+D<9&=+%5/.)-9+<.3+B>(d.6)-/9+5'9+5<>(+

2,.+k)-.97)-k+<.3+k-<99&9>()-+D<9&=kE+F.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+97)(7+

3)-+?)/-&@@+3)-+kD<9&=k+5<99>('&)H'&>(+@Q-+9&>(+9)'697E

D&7+#h+`)..<./).+@&.3)7+359+M3S)=7&2+k*<9&=5'&9>(k+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$

"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+*)(-+M.;).3<./).+5'9+3)-+?)/-&@@+kD<9&=k+&.+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0E+Z&)-6)&+;)-3).+S);)&'9+C;)&*5'+A,*6&.57&,.).+*&7+

kG,-*k+<.3+kV,.k+/)6-5<>(7E+kD<9&=5'&9>(k+;&-3+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+&*+X)/).957C+C<+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+5<>(+5'9+M32)-6+

hJ



)&./)9)7C7E+156)&+@&.3)7+3&)+A,*6&.57&,.+*&7+k35-97)'').k+6)&+3-)&@5>()-+

Y-;P(.<./+5*+(P<@&/97).+:)-;).3<./E+N'$A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

;&-3+359+M3S)=7&2+k*<9&=5'&9>(k+C;d'@*5'+2)-;).3)7E+1&)+A,*6&.57&,.).+*&7+

G,-*+9,;&)+k*<9&=5'&9>(l*)',3&9>()+j&.&)k+9&.3+C;)&*5'+C<+@&.3).E+

%P(-).3+3)-+kD<9&=)-k+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+3-)&*5'+

2,-=,**7L+@&.3)7+)-+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+.<-+)&.*5'+Y-;P(.<./E+

1599+kD<9&=k+&*+X)/).957C+C<-+D5')-)&+b+;)'>()+)&.)+U5<*=<.97+35-97)''7+b+

)&.)+O)&7=<.97+&97L+&97+&.+6)&3).+B>(-&@7;)-=)+C<+@&.3).E+?)9,.3)-)+M6')&7<./).+

9&.3+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+3)-+kX).)-5'*<9&=3&-)=7,-k+<.3+359+

M3S)=7&2+k*<9&=7(),-)7&9>(kE

1&)+%,-7@5*&'&)+kZ5-*,.&)k+&97+*&7+&(-).+1)-&257&,.).+9,;,('+&.+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+5'9+5<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

2,-C<@&.3).L+(&./)/).+=,**).+94)C&@&9>(+*<9&=5'&9>()+?)/-&@@)+;&)+

kZ5-*,.&)')(-)kL+kA,.7-54<.=7kL+kX).)-5'6599k+<.3+kj)&7*,7&2kL+;)'>()+5'9+

9)*5.7&9>()+D)754()-.+/)6-5<>(7+;)-3).L+.<-+&*+)-97).+B>(-&@7;)-=+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2,-E+1&)9+=5..+35-5<@+C<-Q>=+/)@Q(-7+;)-3).L+3599+

@Q-+%599&'8+A5.3&.9=8+6)&+3)-+Y756'&)-<./+3)-+5697-5=7).+D5')-)&+&.+9)&.)*+

@-Q()-).+B>(-&@7;)-=+3&)+i6)-7-5/<./+*<9&=5'&9>()-+p-&.C&4&).+&.+3&)+D5')-)&+

2,.+/-,H)-+?)3)<7<./+;5-).E+%P(-).3+kA,.7-54<.=7k+<.3+kZ5-*,.&)')(-)k+

A,*4,9&7&,.97)>(.&=).+35-97)'').L+3&)+6&9+&.9+D&77)'5'7)-+C<-Q>=@Q(-65-+9&.3L+

97)''7+3&)+kZ5-*,.&)')(-)k+2,.+B>(d.6)-/L+;)'>()+)-+4-,45/&)-7)L+)&.)+35*5'9+

C)&7/).d99&9>()+F3))+35-E+%5/.)-9+j)&7*,7&2+&97+&.+3&)+O)&7+3)-+*<9&=5'&9>().+

U,*5.7&=+)&.C<,-3.).E+

N5-@,2A9(

?)&+3)-+%,-7@5*&'&)+kZ5-*,.&)k+'&)/7+&*+:)-/')&>(+3)-+6)&3).+B>(-&@7;)-=)+

)&.)+/-,H)+1&9=-)45.C+3)-+ZP<@&/=)&7+3)-+?)/-&@@)+2,-E+%P(-).3+359+B<6975.7&2+

he



kZ5-*,.&)k+.<-+)&.*5'+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+:)-;).3<./+@&.3)7L+

/)6-5<>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+3).+?)/-&@@+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+#f*5'E+W*/)=)(-7+@&.3)7+359+M3S)=7&2+k(5-*,.&9>(k+=)&.)+:)-;).3<./+&.+

C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+;P(-).3+)9+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$

$#IJK0+2&)-*5'+Y&./5./+@&.3)7E+O;)&+2,.+3).+2&)-+`)..<./).+9&.3+C<-+

k(5-*,.&9>().+1&5/,.5')k+=,*6&.&)-7+;,-3).E+?)&+3).+1)-&257&,.).+3)-+

B<6975.7&2)L+;)'>()+*&7+kZ5-*,.&)k+).3).L+&97+3&)+1&9=-)45.C+&.+3)-+

:)-;).3<./+;).&/)-+/-,HE+F*+@-Q()-).+B>(-&@7;)-=+;&-3+3&)9)-+?)/-&@@+3-)&*5'+

<.3+&*+94P7)-).+)&.*5'+)&./)9)7C7E

%P(-).3+3&)+D)754()-+k1&9(5-*,.&)k+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+=)&.)+:)-;).3<./+@&.3)7L+&97+359+M3S)=7&2+k3&9(5-*,.&9>(k+C;)&*5'+b+

)&.*5'+6)&+G,-*+<.3+)&.+5.3)-)9+6)&+G5-6)+b+C<+@&.3).E+F.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+(&./)/).+&97+C;)&*5'+2,.+3)-+k1&9(5-*,.&)k+b+)&.*5'+6)&+3)-+

G5=7<-+<.3+)&.+5.3)-)9+6)&+3)-+G,-*@-5/)+b+3&)+U)3)E+159+M3S)=7&2+

k3&9(5-*,.&9>(k+@&.3)7+C;)&*5'+6)&+3)-+1&5/,.5').+X)6-5<>(E+

%P(-).3+3&)+D)754()-+k1&99,.5.Ck+&*+@-Q()-).+B>(-&@7;)-=+3-)&*5'+*&7+

C<9P7C'&>(+)&.)-+1)-&257&,.+$kX)*Q793&99,.5.Ck0+&.+<.7)-9>(&)3'&>().+?)-)&>().+

5.C<7-)@@).+&97L+9,+94-&>(7+%599&'8+A5.3&.9=8+&*+94P7)-).+B>(-&@7;)-=+.<-+)&.*5'+

5'9+Y-/)6.&9+2,.+&(-E+1&)+D)754()-+kA,.9,.5.Ck+&97+9,;,('+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$

$#I#J0+5'9+5<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$$#IJK0+.<-+)&.*5'+C<+@&.3).E+Z&)-6)&+;&-3+9&)+

5'9+)&.+:)-/')&>(96)&94&)'+$#I#J0+<.3+5'9+)&.+Y-/)6.&9+$#IJK0+)&./)9)7C7E+

81.AFA2.4-1@9249

1&)+?5.36-)&7)+3)-+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+3).+G5-6).+

/)/).Q6)-+/)97)''7).+D<9&=&.97-<*).7)+&97+/-dH)-+5'9+S).)L+3&)+&.+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+*&7+3).+D5')')*).7).+2)-/'&>().+;)-3).E+%)-3).+

kX',>=)k+<.3+kA&->()./',>=)k+*&7/)CP('7L+9,+.)..7+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+9)&.)*+

@-Q()-).+%)-=+#c+F.97-<*).7)L+&.+9)&.)*+94P7)-).+(&./)/).+.<-+C)(.E+1&)9)+

1&9=-)45.C+C;&9>().+3).+6)&3).+B>(-&@7).+&97+5'9,+.&>(7+9,+/-,H+;&)+S).)+6)&+

h]



3)-+%,-7@5*&'&)+kZ5-*,.&)kE+F.7)-)995.7+&97+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$

$#I#J0+3&)+:)-;).3<./+3)-+kG5.@5-)kL+;)'>()+&.+)&.)*+='599&9>(+,->()97-5').+

F.97-<*).75-&<*+=)&.).+p'57C+@&.3)7L+9,;&)+359+M<@7-)7).+)&.)-+kB>(5'*)&kE+F.+

A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&97+(&./)/).+3&)+O&)((5-*,.&=5+359+

<./);d(.'&>()+D<9&=&.97-<*).7E+O<3)*+6-&./7+%599&'8+A5.3&.9=8+C;)&*5'+359+

?)&94&)'+3)-+kp5<=).l+<.3+V-,**)'9>('P/)kE+1&)+kX)&/)k+;<-3)+*&7+S);)&'9+2&)-+

D5').+&.+6)&3).+V(),-&).+5*+(P<@&/97).+()-5./)C,/).E+%P(-).3+&.+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+3&)+5.3)-).+D<9&=&.97-<*).7)+.<-+S)+)&.*5'+/).5..7+

;)-3).L+@&.3)7+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+3&)+kV-,*4)7)k+)6).9,++

(P<@&/+Y-;P(.<./+;&)+3&)+X)&/)+$2&)-*5'0E+M<>(+359+A'52&)-+@&.3)7+6)9,.3)-)+

?)-Q>=9&>(7&/<./+*&7+3-)&+Y-;P(.<./).E+F.+6)&3).+B>(-&@7).+&97+5<9+()<7&/)-+

B&>(7+3&)+5'7*,3&9>()+:)-;).3<./+2,.+kM'7/)&/)k+<.3+k?599/)&/)k+C<+@&.3).E

C,@P,2A.492

1&)+M.C5('+3)-+A,*4,.&97).L+3&)+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+.)..7L+&97+(d()-+5'9+S).)+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0E+F*+@-Q()-).+B>(-&@7;)-=+2,.+#I#J+;)-3).+&.9/)95*7+C)(.+

A,*4,.&97).+/).5..7E+%P(-).3+1)6<998+*&7+9)>(9+Y-;P(.<./).+5*+

(P<@&/97).+Y&./5./+&.+A5.3&.9=89+V(),-&)+@&.3)7L+;)-3).+9)>(9+9)&.)-+A,'')/).+

.<-+)&.*5'+/).5..7L+352,.+3-)&*5'+&.+3)-+G<H.,7)E+1&)+C)&7'&>()+?5.36-)&7)+

-)&>(7+(&)-+2,*+#hE+N5(-(<.3)-7+*&7+D,C5-7+<.3+B753')-+6&9+C<*+J\E+*&7+B=-S56&.+

<.3+B>(d.6)-/E+

F*+94P7)-).+B>(-&@7;)-=+;)-3).+.<-+2&)-+A,*4,.&97).+)-;P(.7#IhL+;,6)&+

5'')+&.+G<H.,7).+C<+@&.3).+9&.3E+1&)+M.C5('+'&)/7+&*+:)-/')&>(+C<+C%#2$5&/$

D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+35()-+<.7)-+3)-+ZP'@7)+$3,-7+C)(.0E+W.7)-+3&)9).+

A,*4,.&97).+&97+N,(5..+B)6597&5.+?5>(+3)-+6)-Q(*7)97)L+;P(-).3+3)-+

-<99&9>()+A,*4,.&97+ME+ME+B>().9>(&.+&*+3)<79>(94-5>(&/).+U5<*+=5<*+

6)=5..7+&97E+?-<>=.)-+;&-3+5'9+)&.C&/)-+3-)&*5'+/).5..7E+1&)+5.3)-).+

!*) Z&)-6)&+*<99+)-;P(.7+;)-3).L+3599+?))7(,2).L+;)'>()-+)&.*5'+&.+3)-+j)/).3)+/).5..7+
;&-3L+.&>(7+*&7/)CP('7+;<-3)E+

hc



A,*4,.&97).+(&./)/).+@&.3).+S);)&'9+.<-+)&.*5'+Y&./5./+&.+359+94P7)-)+

B>(-&@7;)-=E+1&)+C)&7'&>()+B45..;)&7)+-)&>(7+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+

2,*+#fE+6&9+C<*+#IE+N5(-(<.3)-7E+

G9A:R1SA3(9-LR0249(@1.AF5:A./09(G93-ASS9(

+1)-+?)/-&@@+kD)',3&)k+=,**7+.<-+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+

2,-+<.3+@&.3)7+3,-7+5<>(+.<-+)&.*5'+:)-;).3<./E+1&)+35C<+/)(d-).3).+

M3S)=7&2)+;)-3).+&.+3&)9)*+B>(-&@7;)-=+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+.)<.*5'+

)&./)9)7C7E+F.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+&97+359+M3S)=7&2+k*)',3&9>(k+.<-+

&.+A,*6&.57&,.+*&7+k*<9&=5'&9>(k+C<+@&.3).E+1&)+?)/-&@@)+kB8*4(,.&)k+<.3+3)-+

.5>(+A5.3&.9=8+35C</)(d-&/).+kF*4-)99&,.).k+<.3+kF*4-,2&957&,.).k+;)-3).+

.<-+&.+3)*+@-Q()-).+B>(-&@7;)-=+2,.+#I#J+/).5..7E+1&)+kA,*4,9&7&,.k+5'9+V)&'+

3)-+kB8*4(,.&)k+&97+(&./)/).+&.+6)&3).+B>(-&@7;)-=).+C</)/).+<.3+@&.3)7+

9,;,('+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+ee*5'+5'9+5<>(+&.+A-'70$-'5$

H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+Je*5'+:)-;).3<./E+?)9,.3)-)+Y-;P(.<./+@&.3).+3&)+

V)*4,6)C)&>(.<./).+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+3&)+

k`,7).9>(-&@7k+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0E+

K/0:1..S,:39-123(126(>1.?:A/F

159+B4)=7-<*+3)-+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+;<-3)+*&7+3)*+?)/-&@@+3)9+

kA'5./9k+)-d@@.)7L+;)'>()-+)&.3)<7&/+&.+3).+5<3&7&2).+?)-)&>(+)&.C<,-3.).+&97+<.3+

9,;,('+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+5'9+5<>(+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+2,.+%599&'8+A5.3&.9=8+&.+5.3)-).+?)-)&>().+5'9+D)754()-+

2)-;).3)7+;&-3E+F*+B>(-&@7;)-=+2,.+#I#J+;5-+)-+(P<@&/)-+C<+@&.3).+5'9+&.+S).)*+

2,.+#IJKE+?)&+3)-+W.7)-9<>(<./+3)-+%,-7@5*&'&)+3)-+kD<9&=k+=,..7)+@)97/)97)''7+

;)-3).L+3599+3&)+ZP<@&/=)&7+&(-)-+:)-;).3<./+6)&+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$

E-'/0$$#I#J0+(d()-+&97+5'9+6)&+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0E+1&)+G<.=7&,.+

hK



3)9+?)/-&@@9+;5-+S)+.5>(+B&7<57&,.+S)3,>(+<.7)-9>(&)3'&>(E+1&)+

O<95**).9)7C<./+2,.+k&..)-)-+A'5./k+@&.3)7+(&)-6)&+6)9,.3)-9+,@7+Y-;P(.<./E+

Y&.)+(,()+1&9=-)45.C+C)&/7+9&>(+&.+3)-+%,-7@5*&'&)+kZ5-*,.&)kE+%P(-).3+3)-+

?)/-&@@+#IJK+.<-+)&.*5'+/)6-5<>(7+;&-3L+2)-;).3)7+&(.+A5.3&.9=8+#I#J$#f*5'E+

W*/)=)(-7+@&.3)7+359+35C<+/)(d-).3)+M3S)=7&2+=)&.)+:)-;).3<./+&*+@-Q()-).+

%)-=L+;,(&./)/).+)9+&*+94P7)-).+2&)-*5'+)&./)9)7C7+;&-3E+1&)+94)C&@&9>(+

*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+;&)+kZ5-*,.&)')(-)kL+kA,.7-54<.=7k+<.3+kX).)-5'6599k+

9,;&)+kj)&7*,7&2k+;5-).+.<-+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+C<+@&.3).E+

1&)9)+;)-3).+5'9+D)754()-.+/)6-5<>(7+<.3+97)'').+)&.)+&.7)-)995.7)+D&9>(<./+

5<9+A,*4,9&7&,.97)>(.&=).+35-L+;)'>()+5<9+2)-9>(&)3).).+A<.97)4,>().+

5<@/)/-&@@).+;)-3).E+1&)+C)&7'&>()+B45..)+C&)(7+9&>(+2,*+D&77)'5'7)-+6&9+C<-+

35*5'&/).+X)/).;5-7E+?)&*+:)-/')&>(+3)-+D<9&=&.97-<*).7)+;<-3)+@)97/)97)''7L+

3599+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+*)(-+F.97-<*).7)+/).5..7+

;<-3).E+Z&)-6)&+94&)'7)+3&)+:&,'&.)+&.+6)&3).+V(),-&);)-=).+)&.)+6)9,.3)-)+

U,'')E+M<>(+6)&*+:)-/')&>(+3)-+A,*4,.&97).+=,..7)+@)97/)97)''7+;)-3).L+3599+

3&)+M.C5('+3)-+`)..<./).+#IJK+=')&.)-+&97E+?)&+3).+6)&'P<@&/+/).5..7).+

*<9&=5'&9>().+?)/-&@@).+;<-3)+359+A5.3&.9=8k9>()+B897)*+2,.+kD)',3&)k+<.3+

kB8*4(,.&)kL+;)'>()9+;&)3)-<*+5<9+kF*4-)99&,.kL+kF*4-,2&957&,.k+<.3+

kA,*4,9&7&,.k+6)97)(7L+5<9+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+2,-/)97)''7E+

Z&./)/).+9&.3+6)&+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+2,-+5'')*+S).)+?)/-&@@)+;&)+

kA,*4,9&7&,.kL+k%&)3)-(,'<./k+<.3+kU(87(*<9[V)*4,k+2,.+?)3)<7<./L+3&)+5<>(L+

56)-+.&>(7+.<-L+&.+3)-+D<9&=+C<+@&.3).+9&.3E+F.9/)95*7+=5..+=,.9757&)-7+;)-3).L+

3599+C;&9>().+#I#J+<.3+#IJK+)&.)+M6.5(*)+2,.+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@).+

97577/)@<.3).+(57E

A,**7+*5.+.<.+5<@+3&)+1&>(7)+3)-+*<9&=5'&9>().+?)/-&@@)+&.+3).+6)&3).+

B>(-&@7;)-=).+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$

J(9*+#$$#IJK0+C<+94-)>().L+9,+(57+9&>(+3&)9)L+;&)+6)-)&79+&.+3)-+Y&.')&7<./+

5./)3)<7)7+;<-3)L+6)&+kD<9&=k+(5'6&)-7E+B,+97)().+9&)+&.+)&.)*+:)-(P'7.&9+2,.+

>5E+J+^+#L+35+3&)+1&>(7)+3)9+?)/-&@@9+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+6)&+

\L#JK+<.3+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+6)&+\L\cK+'&)/7#IIE+U)'57&2+

!** e]^JKIcKn#\\�\L#JKR+#e^Je\eKn#\\�\L\cK

hf



/)9)().+;&-3+9,*&7+kD<9&=k+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+3,44)'7+9,+

(P<@&/+2)-;).3)7+;&)+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#+$#IJK0E+M.3)-9+(&./)/).+

6)&*+?)/-&@@+kA'5./k+&.9/)95*7+$9,;,('+B&./<'5-+5'9+5<>(+p'<-5'0^+Z&)-+97&)/+3)-+

r<,7&).7+2,.+\LJKf+$#I#J0+5<@+\LeJ#+$#IJK0E+%P(-).3+3&)+:)-;).3<./+2,.+

kA'5./k+&*+B&./<'5-+9&>(+C;&9>().+#I#J+<.3+#IJK+)&.+;).&/+2)--&./)-7+(57+

$\LJcK+^+\LJ#e0L+;&-3+3&)+1&@@)-).C+6)&+kZ5-*,.&)kL+;)'>()+9&>(+9>(,.+&.+3).+

569,'<7).+O5(').+$#f+$#I#J0+^+#+$#IJK00+=)..7'&>(+*5>(7)L+5<>(+&.+3)-+-)'57&2).+

1&>(7)+)-=)..65-E+B&)+'&)/7+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+6)&+\L\Ke+

9,;&)+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+6)&+\L\\]+<.3+9,*&7+)7;5+6)&+)&.)*+

:)-(P'7.&9+2,.+#c+$#I#J0+^+#+$#IJK0E+%&-3+3&)+M.C5('+3)-+2)-9>(&)3).).+

kD<9&=&.97-<*).7)k+9,;&)+S).)+3)-+kA,*4,.&97).k+533&)-7L+-)9<'7&)-7+6)&+3).+

F.97-<*).7).+)&.+r<,7&).7+2,.+\L\cK+&.+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+

<.3+\L\]e+&.+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+9,;&)+6)&+3).+*<9&9>().+

AQ.97')-.+)&.+r<,7&).7+2,.+\L\ef+$#I#J0+<.3+\L\#f+$#IJK0E+F.+3)-+1&>(7)+(57+

9&>(+9,*&7+6)&+3)-+M.C5('+3)-+kA,*4,.&97).k+*)(-+/)P.3)-7+5'9+6)&+3).+

kD<9&=&.97-<*).7).kE+D&7+M<9.5(*)+3)9+?)/-&@@9+kA'5./k+$9,;,('+&*+B&./<'5-+5'9+

5<>(+&*+p'<-5'0+=5..+3&)+M6.5(*)+3)-+:)-;).3<./+*<9&=5'&9>()-+?)/-&@@)+

9,*&7+5<>(+&.+3)-+1&>(7)+6)97P7&/7+;)-3).E+

1&)+')7C7).3'&>()+G-5/)97)''<./+&.+3)-+1&4',*5-6)&7+;5-L+,6+)&.)+

B897)*57&=+3)9+*<9&=5'&9>().+:,=56<'5-9+*d/'&>(+&97L+35+A5.3&.9=89+%&99).+

Q6)-+3&)+D<9&=+.&>(7+*&7+S).)*+)&.)9+4-,@)99&,.)'').+D<9&=)-9+;&)+B>(d.6)-/+

2)-/'&>().+;)-3).+=5..E+X-<.39P7C'&>(+97)'').+3&)+V(),-&).+C%#2$5&/$D#"/0".#$

"'$5#2$E-'/0$$#I#J0+<.3+A-'70$-'5$H"'"#$I-$J(9*+#$$#IJK0+2,.+%599&'8+

A5.3&.9=8+)&.+?)>=).+2,'')-+<.7)-9>(&)3'&>()-+F3)).+35-L+;)'>()+56)-+.&>(7+&.+

',/&9>()*+O<95**).(5./+97)().+<.3+5<9+2)-9>(&)3).).+A<.97)4,>().+

975**).E+?)9,.3)-9+&.7)-)995.7+&97+3&)+V5795>()L+3599+kX).)-5'6599k+<.3+

kA,.7-54<.=7k+V)>(.&=).+35-97)'').L+3&)+&.+(5-*,.&9>()-+Z&.9&>(7+5<@+)&.)+

A,.9,.5.C+5<@65<).+<.3+*&7+3)-+kZ5-*,.&)')(-)k+2,.+B>(d.6)-/+.&>(7+

2)-/')&>(65-+9&.3E+A,.9)t<).7)-;)&9)+9>(-)&67+A5.3&.9=8+&.+9)&.).+V(),-&).L+

hh



3599+)-+3).+W.7)-9>(&)3+C;&9>().+A,.9,.5.C+<.3+1&99,.5.C+.&>(7+=)..)L+<.3+

3599+')7C7)-)+5<>(+kZ5-*,.&)k+6&'3)E+B)7C7+*5.+9&>(+*&7+3)-+R&2,1'"#(#+2#+

$#I##0+2,.+M-.,'3+B>(d.6)-/+5<9)&.5.3)-L+9,+9>(-)&67+)-L+3599+3)-+

X).)-5'6599+2,-+9)&.)-+O)&7+2,.+%)-7+/);)9).+9)&L+35.5>(+56)-+5.+?)3)<7<./+

2)-',-).+(56)J\\E+1599+A5.3&.9=8+b+;&)+)-+6)-)&79+&.+3)*+)-;P(.7).+?-&)@+5.+

B>(d.6)-/+C</)/)6).+(577)+b+3&)+!Z5-*,.&)')(-)"+9)&.)9+G-)<.3)9+.&>(7+C<-+

XP.C)+2)-975.3).+(56)L+;&-3+(&)-+.,>(*5'9+6)97P7&/7E

V-,7C+5'')-+A-&7&=+*<99+A5.3&.9=8+56)-+C<+X<7)+/)(5'7).+;)-3).L+3599+)-+

;<997)L+)-97+5*+M.@5./+)&.)9+'5./).+%)/)9+C<+97)().E+1&)+Y&.@Q(-<./+)&.)-+

!Z5-*,.&)')(-)+&.+3)-+D5')-)&"+$#I#J0+;&)+5<>(+9)&.)+!.)<)+A<.97;&99).9>(5@7"+

$#IJK0+;5-).+7(),-)7&9>()+:&9&,.).E+159+p,97<'57+)&.)9+X).)-5'6599)9+&.+3)-+

6&'3).3).+A<.97+9,''7)+)()-+5'9+)&.)+M-7+G,-3)-<./+.5>(+U)/)'.+<.3+

!,6S)=7&2)."+A)..7.&99).+2)-975.3).+;)-3).L+;)'>()+)-+35..+*&7+!X)@Q('"+

<*9)7C).+;,''7)E+1)-+U<@+.5>(+)&.)-+Z5-*,.&)')(-)+&*+B&..)+B>(d.6)-/9+=5..+

(&./)/).+5'9+F.3&C+@Q-+9)&.).+4)-9d.'&>().+X)9>(*5>=+5.+D,3)-.)-+D<9&=+

&.7)-4-)7&)-7+;)-3).E

F.+&(-)*+M<@957C+Q6)-+!"#$D#%-20$5#2$G15#2'#$&-/$5#,$D#"/0$5#2$G-/"7$

$J\##0+&*+O<95**).(5./+*&7+3)-+X-5C)-+M<997)''<./+!D,3)-.)E+B)'697*,-3+

3)-+A<.97o"+/)().+3&)+A<-57,-).+q(-&975+B7)&.')+<.3+p)7)-+%)&6)'+<E5E+5<@+3).+

9>(;)3&9>().+AQ.97')-+:&=&./+Y//)'&./+$#hh\l#IJc0+)&.E+1&)9)-+;,''7)+

&.7)-)995.7)-;)&9)+3).+!X).)-5'6599+&.+3)-+D5')-)&"+&.+9)&.)-+A<.97+@&.3).E+

Z&)-6)&+C)&>(.)7)+3)-+AQ.97')-+*&7+?')&97&@7+:5-&57&,.).+5<@+6&9+C<+#c+*+'5./).+

U,'').6&'3)-.E+B)&.+#I#I+6)/,..).)9+%)-=L+3)99).+)-97)+U,'')+R12"I1'0&(X

M#20"7&(XG#//#+/).5..7+;<-3)L+97)''7+)&.)+O<95**).@Q(-<./+3)-+D<9&=+*&7+3)-+

6&'3).3).+A<.97+&.+G,-*+3)-+O)&>(.<./+35-L+;)'>()+C<3)*+.,>(+2)-@&'*7+;<-3)E+

#++ M-.,'3+B>(d.6)-/^+!Y()*5'9+*,>(7)+359+M<9@Q(-).+)&.)9+X).)-5'6599)9+2,.+%)-7+
/);)9).+9)&.+$EEE0E+159+()<7)+C<+<.7)--&>(7).L+;,+)9+=)&.+D<9&=)-+6-5<>(7L+&97+)6).9,+
C)&7-5<6).3+;&)+C;)>=',9L+$EEE0E"+$#I##[Y3E+J\\#0L+BE+h@E+

hI



WGMlV)>(.&=)-+@,7,/-5@&)-7).+)7;5+)&.+N5(-+94P7)-+3&)+c\\\+O)&>(.<./).L+3&)+

35..+C<+)&.)-+F.94&-57&,.9t<)'')+@Q-+@&'*&9>()+Yn4)-&*).7)+;<-3).E+Y9+).7975.3+

3)-+G&'*+R12"I1'0&(XM#20"7&(Xk2*+#/0#2L$;)'>()-+)&.+G-5/*).7+6'&)6+<.3+()<7)+

2)-9>(,'').+&97E+#IJ#+;<-3).+V)&')+35-5<9+&*+4-&257)*+U5(*).+2,-/)@Q(-7EJ\#

1&)+6)&3).+A<-57,-).+3)-+M<997)''<./+9&.3+S)3,>(+3)-+M.9&>(7L+3599+9&>(+

M.@5./+3)9+J\E+N5(-(<.3)-79+359+5<3&7&2)+D57)-&5'+;&)+V,.L+A'5./+<.3+

X)-P<9>(+C<+)&.)*+.)<).+D)3&<*+3)-+$6&'3).3).0+A<.97+).7;&>=)'7+(56)+<.3+

9&>(+9,*&7+)&.)+.)<)+A'5./=<.97+)756'&)-7)E+1&)9)+)-,6)-7)+.&>(7+.<-+3&)+D5')-)&+

<.3+3&)+X-54(&=L+9,.3)-.+5<>(+3&)+?Q(.)+<.3+b+;&)+6)&+Y//)'&./+C<+9)().+;5-+

b+3).+G&'*E+X')&>(C)&7&/+).7975.3).+&*+O</)+3)-+G,-79>(-&77)+&.+3)-+V)>(.&=+

.)<)+X)-P7)L+;)'>()+3&)9)9+D57)-&5'+)')=7-,.&9>(+/).)-&)-).+=,..7).E+1&)+

O<=<.@7+3)-+:)-6&.3<./+2,.+D5')-)&+<.3+D<9&=+&*+J#E+N5(-(<.3)-7+'&)/7+6)&+

B7)&.')+<.3+%)&6)'+C<@,'/)+3)*.5>(+&.+3)-+A'5./9=<'47<-+3)-+3&/&75').+A<.97J\J+

9,;&)+b+*)&.)-+D)&.<./+.5>(+b+&.+3)-+*)3&).7(),-)7&9>().+

M<9)&.5.3)-9)7C<./E

#+! q(-&975+B7)&.')[p)7)-+%)&6)'+$J\##0L+BE+JKfE+
#+# Y63EL+BE+JK\lJfIE+

I\



>#N>#'(

GA?:A,3-5P0A9(

?5>(+#Ihc G-&)3-&>(+V)S5+?MqZ^+^1+&''$O#%&/0"&'$:&*+$
"'$5#2$7(&//"/*+#'$G15#2'#+&.+2,.+D5<-+
$#Ihc0L+9E+<EL+BE+eJhleecE

?5-59(+J\\\+ D,9()+?MUMBqZ^+8%/02&*0$820$&.+3)-9E^+
Q+#12"#/$1;$820$pB$J21,$N,=2#//"1'"/,$01$
E&'5"'/7>L+`);+�,-=+J\\\L+BE+JIelecJE+

?',=+#Ifc q,-+?jTA^+D#/*+"*+0#$5#2$&%/02&70#'$E-'/0B$
UVWWXUVqWL+Ad'.+#IfcE+

?d77&>()-[q(-&97).9).+#IIc Nd-/lM.3-)59+?gVVFqZYU+<.3+N)94)-+?E+
qZUFBVY`BY`^+820B$D#'#2&(%&//+&.+j<3;&/+
GF`BqZYU+$Z/E0^+GDDY+B5>(7)&'+?3E+eL+
A599)'+#IIcL+B4E+##I]l#JcKE+

X,7735./+J\\] M.3-)5+XTVV1M`X^+M12%"(5$G-/"7L+
DQ.>().+_<E5Ea+J\\]L+BE+ef#l]\cE

Z5@7*5..+#If] %)-.)-+ZMGVDM``+$Z/E0^+R1,,&.#$r$
O*+a'%#2.B$!#2$:(&-#$L#"0#2$-'5$5&/$
G-/"7&("/*+#$"'$5#2$G&(#2#"$5#2$@#"0L+M<997El
A57E+`57&,.5'/5')-&)+?)-'&.+#If]+$##EIEl
]E##E#If]0E+

Z5('lA,>(+#Ih\+ N)').5+ZMZjlATqZ+$Z/E0^+82'1(5$O*+a'%#2.$
-'5$?&//"(>$E&'5"'/7>B$:2"#;#3$:"(5#2$-'5$
!17-,#'0#$#"'#2$&-T#2.#Sa+'("*+#'$
:#.#.'-'.L+B5'C6<-/+_<E5Ea+#Ih\E+

Z5('lA,>(+#Ih\ N)').5+ZMZjlATqZ^+E&'5"'/7>$-'5$5#2$
b:(&-#$L#"0#2b$&.+2,.+D5<-+$#Ihc0L+BE+e]clecIE

I#



Z).79>()'+J\\\ ?5-65-5+ZY`VBqZYj^+E&'5"'/7>$-'5$
D1#0+#B$i6)-+359+X)&97&/)+&.+3)-+A<.97+"'$5#2$
Q2&5"0"1'$D1#0+#/*+#2$)&0-2S"//#'/*+&;0L+
?)-'&.+J\\\E+

F''&)9+J\\I G',-&5.+FjjFYB^+!"#$:&-+&-/%<*+#2$&(/$
9/0+#0"/*+#/$A21.2&,,B$84&'0.&25#$",$
J12,&0$ps$P$UZ$&.+%,'@/5./+VZg`YU+$U)3E0^+
G15#((%&-+&-/L+?)-'&.+J\\IL+M<997ElA57E+?)-'&.+
$JJE+N<'&l]E+T=7,6)-+J\\I0L+BE+JeelJc\E

A5.3&.9=8+#I\h[#I\I %599&'8+AM`1F`BA�^+J&2%#'/=2&*+#+&.+
A5.3&.9=8[Y3E+G-&)3)'+$J\\f0L+9E+<EL+BE+JhIl
e#JE+

A5.3&.9=8+#I#J %599&'8+AM`1F`BA�^+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$
5#2$E-'/0L$DQ.>().+#I#JL+Y3E+?)-.lB<'/).l
OQ-&>(+J\\I+$eE+M<@'5/)+3)-+J\\]+-)2&3&)-7).+
`)<5<@'5/)0E+

A5.3&.9=8+#I#e %599&'8+AM`1F`BA�^+L<*7%("*7#L+?)-'&.+
#I#eL+Y3E+?)-.+#IffE

A5.3&.9=8+#IJK+ %599&'8+AM`1F`BA�^+A-'70$-'5$H"'"#$I-$
J(9*+#L$DQ.>().+#IJcL+Y3E+?)-.+J\##E++

A5.3&.9=8+#IfK `&.5+AM`1F`BA�^+E&'5"'/7>$-'5$"*+B$G#"'$
H#%#'$,"0$#"'#,$.21T#'$E<'/0(#2L+DQ.>().+
#IfKL+Y3E+DQ.>().+#IIIE

A5.3&.9=8[Y3E+G-&)3)'+J\\f Z)'*<7+GUFY1Yj+$Z/E0^+E&'5"'/7>B$
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M66E+J^+%599&'8+A5.3&.9=8L+V56)'')+F+C%#2$5&/$D#"/0".#$"'$5#2$E-'/0+$#I#J0L+
;;;E4-,*)7()<9l6&'35->(&2E3)L+G,7,5->(&2+TE+?E
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M66E+#J^+%599&'8+A5.3&.9=8L+:"(5$sL+)63EL+BE+ecE+
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M66E+#K^+%599&'8+A5.3&.9=8L+:"(5$YpL+)63E+BE+KhE+

M66E+#f^+%599&'8+A5.3&.9=8L+:"(5$YdL+)63E+feE+
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