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Resumo

O turismo costeiro € a actividade turistica maisvante em Portugal. Este facto deve-
se essencialmente a extensa e diversificada lieheosta e & amenidade do clima do
nosso pais. No entanto, o turismo que se tem vangwoaticar nas areas costeiras
portuguesas ndo responde as questdes da sustdatibifjue cada vez mais estdo na

base da competitividade dos destinos turisticos.

A garantia de sustentabilidade e a atrac¢do pelo ®opelo diferente sdo factores
essenciais a capacidade de atraccdo e competitevidia um determinado territério. O
sector turistico ndo foge a regra. Como tal é macEsinverter o modelo massificado

que caracteriza o turismo costeiro e inovar nasdsre nos modelos propostos.

O Centro Litoral de Portugal € uma regido com fopetencialidades turisticas, mas
gue se encontram subaproveitadas ou incorrectargerittas. Nota-se, cada vez mais,
uma quebra significativa da procura pela falta d@liade que é oferecida aos turistas.
Para tornar estas areas atractivas € urgente lagridovadoras, apostando nas suas
singularidades e oferecendo o que os outros ndsegaem oferecer, através da

exploracdo sustentavel dos recursos endoégenos.

Pretendemos com este trabalho compreender de qoea fo conceito de regides
inovadoras pode potenciar o desenvolvimento dgrhaisustentavel no Litoral Centro

de Portugal.

Palavras-chave: Areas Costeiras, Gestdo Integrada Costeira, Inoyagarismo

Sustentavel
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O TURISMO SUSTENTAVEL

O turismo é visto como um factor de desenvolvimesdondmico e como contributo
para a consolidacdo do processo de integracdo micadlos paises europeus, atraves
da criacdo de elos entre regides e paisesi“as suas proprias variedades de sistemas,
linguas, tradi¢Bes, culturas e patrimonigélbuquerque & Godinho, 2001).

Esta actividade é influenciada por dois tipos drof@s, os fisicos e os humanos. Em
termos de factores fisicos podemos considerar didgda ambiental de uma
determinada regido bem como a estabilidade dosistarmas (Coelho, C. et. al., 1991).
Quanto aos factores humanos podemos incluir az&joaltural, a evolucao histérica
do uso do solo, os padrbes de gestdo dos recuraosua localizacdo. Todos estes
factores influenciam a procura turistica numa deit@ada area, pelo que € necessario
ter em conta a preservacao dos ecossistemas, bem aogestdo dos recursos,
nomeadamente em termos de capacidade de cargacérpexcessiva de determinados
locais pode conduzir a danos ambientais, 0 que [Bvde a uma perda dos beneficios

normalmente trazidos pelo turismo (Coelho, C.lgt1891).

E importante que os destinos turisticos mais dedenes tenham em conta a cada vez
maior concorréncia. Este facto leva a uma necedsid@ aumentar a qualidade do
turismo, diversificando os produtos e os mercadws-aPor outro lado, os novos
destinos devemeéhcontrar os seus nichos neste mercado compét{iNbuquerque &
Godinho, 2001), evitar cometer os erros dos outtestinos, nomeadamente o
esgotamento dos recursos, 0 que significa que ge dar importancia ao turismo

sustentavel.

A importancia do turismo sustentivel foi declargmda Organizacdo Mundial do
Turismo (OMT), quando, em 2003, definiu os seusqgipios, como sendo (OMT,
2003):

- “0s recursos naturais, historicos, culturais e ostrnenltados ao turismo séo
conservados para que continuem a ser utilizadogiuwo, sem deixar de trazer
beneficios para a sociedade actual;

— O desenvolvimento turistico € planeado e gerencidelanodo a ndo gerar

Sérios problemas ambientais ou socioculturais maéea turistica,



— A qualidade ambiental geral da area turistica € tida e melhorada onde
necessario;

- Um alto nivel de satisfacdo dos turistas € manfg@oa que os destinos
turisticos conservem o seu valor de mercado e gepalaridade;

— Os beneficios do turismo sdo amplamente estenditimda a sociedade

De acordo com estes principios, € evidente 0 eacaglgto que existe entre o conceito
de desenvolvimento sustentavel e o turismo. E dundiigel a preocupacdo da
conservacdo dos recursos, uma vez que O sectourthmod vive destes mesmos
recursos. E o patrimoénio, ambiental e histéricdural, que atrai os turistas as regibes,
e como tal, estes recursos devem ser preservadagpa o0 proprio turismo possa ter
futuro e para que os turistas continuem a usuttaiqualidade que procuram. Desta
forma, ha uma preocupacdo com a manutencdo dalgdelambiental, mas também
uma preocupacao com os préprios turistas. No enténessencial ndo esquecer que
além dos proprios turistas também é necessar@nreronta a populagéo local que deve
usufruir dos beneficios socio-econdmicos geradds pector do turismo. A OMT
considera ainda importante que se mantenha o divgbopularidade dos destinos
turisticos, apostando na sua requalificacdo peddelino marketing territorial, de forma

a manter o destino atractivo.

INOVACAO E COMPETITIVIDADE DO TURISMO EM PORTUGAL

A Inovacdo é considerada comaom processo colectivo, cumulativo, dinamico e
interactivo onde o conhecimento e a organizacaotetatorio assumem um papel

essencial para o seu desenvolviméi@liveira, 2004).

O XVII Governo Constitucional Portugués elaborou pfano de accdo que visa o
desenvolvimento sustentado do territorio. Essegoéan designado Plano Tecnoldgico,
que ‘pretende levar a pratica um conjunto articuladopasiticas que visam estimular a
criacdo, difusdo, absorcéo e uso do conhecimerdmocalavanca para transformar
Portugal numa economia dindmica e capaz de se afima economia global(Plano
Tecnologico, 2005).



O Plano Tecnoldgico apresenta-se estruturado emo8 ée accao (Plano Tecnoldgico,
2005):

* “Conhecimento — qualificar os portugueses paraceedade do conhecimento

» Tecnologia — vencer o atraso cientifico e tecnalogi

* Inovacgao — imprimir um novo impulso a inovacao”.

Esta estruturacdo permite verificar que o Goverretepde apostar fortemente na
melhoria da competitividade do nosso territérioaats destes 3 eixos de acc¢do, dando
um forte apelo a inovacdo. Sendo o turismo conattecomo um sector estratégico
para Portugal, é necessario que se torne inovadwngetitivo, demonstrando as
diversas potencialidades do nosso territério.

O conceito de inovacdo nado se pode dissociar doedorde competitividade territorial.
A competitividade dos territérios esta, entdo, dielaada com as suas proprias
singularidades: & sua especificidade historica, transformada aogtwrdos tempos
como vantagem decisiva num espaco concorrencialdiga planetarid (De Bernady,
2000, in Oliveira, 2004, p. 43).

Como é referido no documento “A competitividadeiterial — conceber uma estratégia
de desenvolvimento territorial a luz da experiénd#®DER”, de 1999, tim territorio
torna-se competitivo sempre que possa fazer facergorréncia de um mercado,
assegurando ao mesmo tempo uma durabilidade arahieetondémica, social e
cultural baseada em logicas de rede e de articudagdterterritorial. Por outras
palavras, a competitividade territorial supde: &m conta os recursos do territorio na
procura de uma coeréncia de conjunto; a implicag@s actores e das instituicoes; a
integracdo dos sectores de actividade numa légeandvacao; a cooperacdo com 0S
outros territorios e a articulagdo com as politicesgionais, nacionais, europeias e o

contexto global”.

Reconhecendo a importancia do sector do turismecoaomia portuguesa, 0 mesmo
governo aprovou e publicou a Resolucdo de Cons#hblinistros 53/2007, de 4 de
Abril, que define os objectivos e principais linhds Plano Estratégico Nacional de
Turismo (PENT). Este plano refere que turismo é um sector estratégico prioritario

para o pais e deve dar um contributo significatimomeadamente através de receitas



externas, para a cobertura do défice da nossa lg@aomercial e para o combate ao
desemprego. Por outro lado, o turismo pode ter ontrdouto positivo para reforcar a
imagem externa de Portugal para a valorizacdo dtripgnio cultural e natural do
pais. Contribui assim para a melhoria da qualidatkevida dos Portugueses e para a
promocdo da coeséo territorial e identidade nacioeaquanto recurso indutor de
inimeras actividades com ele relacionadas, conindo para o desenvolvimento

sustentado em termos ambientais, econdmicos esocia

Sendo um sector estratégico para Portugal, é ri@aeasovar na forma de apresentar
0s produtos turisticos, apostando nas especifiexldeé cada regido e mobilizando os

conhecimentos disponiveis, combinando-os da foraia eficaz (Oliveira, 2004).

Para que este sector tenha sucesso, foi desenv@\RENT, pelo Instituto de Turismo
de Portugal, apostando em 5 eixos de interveng&atorio, destinos e produtos;
marcas e mercados; qualificacédo de recursos;hiigtéio e comercializacdo; e inovacao

e conhecimento.

O TURISMO NAS ZONAS COSTEIRAS PORTUGUESAS

O nosso pais tem uma diversidade imensa de recungsiicos. No entanto “o recurso
turistico mais explorado em Portugal € indubitawsita o sol e mar, proporcionado por
um clima aprazivel e uma faixa costeira extensavergificada” (Albuquerque &
Godinho, 2001).

As zonas costeiras sdo areas onde existe uma donteentracdo de actividades e
funcgBes, relacionadas com a promocéao do turisntaskstividades turisticas implicam
e geram, muitas vezes, problemas aos ambientesisatuculturais de uma regido. A
perda ou degradacdo destas caracteristicas podermonsequéncias drasticas no
ambiente e economia das mesmas. Assim, a inddstigtica ndo pode ignorar as
caracteristicas ambientais no seu planeamentor esgm s6 tem a lucrar no que diz

respeito a implementacéo de praticas ambientabogaticamente sustentaveis.



O turismo é considerado como uma das actividadesoeticas de maior importancia
nas Zonas Costeiras. Para isto contribui o factstadeareas possuirem condi¢ées
naturais Unicas, que permitem a pratica de umniarisainda que maioritariamente
sazonal, preferido pela maioria dos turistas. Nlargn, esta actividade tem tido fortes

Impactos negativos nestas mesmas zonas.

Neste contexto, o turismo pode ser consideradoo taamo valorizador como
degradador dos recursos costeiros. As zonas @D areas de grande atractividade
em termos de paisagem, pelo que se incluem no gleipegides mais procuradas para
a pratica de recreio e turismo. As areas costelea®ortugal sdo responsaveis pela
vinda de cerca de 90% dos turistas que visitamuBalrt(Plano Tecnoldgico, 2005).
Esta grande procura tem vindo a aumentar os preisl@mbientais destas regibes, pelo
que € necessario impor restricdes ao seu uso imterMuitos dos destinos costeiros
véem a sua populagcdo aumentar em grande numerateluea época estival,
ultrapassando, a maior parte das vezes a sua dagacide carga. Este aumento
substancial da populacéo leva também a degradacgaalidade ambiental e cultural,

factores que sdo os principais atractivos parasitantes.

Os turistas, hoje em dia, ja ndo procuram apertasisimo de sol e mar, mas também
estdo interessados em que estas areas possuarms aititdos de qualidade, tanto a
nivel ambiental como a nivel cultural. Deste moéoessencial saber quais sdo as
caracteristicas especificas de cada zona codbteira,como as potencialidades de cada
area, de forma a poder atribuir novos produtosstioos, de acordo com essas

caracteristicas sem nunca esquecer a sustentdbilitdes locais.

Portugal apresenta factores competitivos muitaestantes, uma vez que num espago
geografico relativamente pequeno podem ser encm#rdiversos recursos turisticos
motivadores de procuras muito diferenciadas. Nargaf muitos destes recursos
encontram-se subaproveitados ou mesmo esquecidog, determina que nao lhes seja
reconhecida importancia pelos turistas que nogawisi E, desta forma, necessario
apostar na (re)qualificacdo destes recursos, valwip-os e dotando as regides de
Portugal de infra-estruturas turisticas de quaédadomovendo-as de forma a captar o
interesse dos veraneantes. Como é referido no Flannolégico apresentado pelo

Governo Portugués é* necessario implementar um modelo que potencie a



competitividade do turismo portugués, nomeadamatreevés do aproveitamento da
diversidade regional da oferta nacional, do esforga inovacdo empresarial, do
desenvolvimento da cooperacdo entre o0s sectoreslicpsib e privados, da

requalificacdo das zonas tradicionais e dos produtsais conhecidos, por forma a

potenciar sinergias e a garantir accbes complenresta

O TURISMO NA REGIAO CENTRO — O CASO DOBAIXO VOUGA

O Centro de Portugal € uma regido de fortes cdaesasvidenciada pela disparidade
existente entre o Litoral e o Interior, tal como o o pais. E uma regido com fortes

potencialidades turisticas, mas que muitas se éarosubaproveitadas.

Em termos de competitividade, € uma regido que ®eONgra num patamar
relativamente baixo, tendo em conta o desenvolvionde outras regides portuguesas e

europeias.

Apostando em formas de turismo sustentavel de dpgdi € possivel inverter esta
situacdo e tornar a regido Centro numa regido dweae competitiva. Para tal €
necessario aproveitar as singularidades terriggriculturais e ambientais existentes,

tornando-as em produtos turisticos de qualidage®aiveis para quem visita a regiéo.

No que diz respeito a zona costeira da regido Gemdrnecessario implementar
estratégias de gestado integrada, com o objectivicalesiderar a interac¢do entre as

actividades econdémicas e as exigéncias sociaisheeauais na utilizacdo dos recursos

naturais nas zonas costeiras, facilitando assimrac@gsso de tomada de decisdo na
avalizacéo dos investimentd€EMAT, 2000).

Neste contexto, iremos apresentar como caso decestBaixo Vouga, uma sub-regido
estatistica portuguesa que integra a regido Céittiral. O Baixo Vouga € limitado a
Norte pelas Sub-Regides Grande Porto e Entre DoMauga, a Leste pela Sub-Regido
Dé&o-Lafbes, a Sul pela Sub-Regido Baixo MondegoGeste pelo Oceano Atlantico.
Numa &rea aproximada de 1804%apresenta, de acordo com os Censos de 2001, uma

populacdo de 385724 habitantes. E composto pooi@ethos: Agueda, Albergaria-a-



Velha, Anadia, Aveiro, Estarreja, ilhavo, Mealhalayrtosa, Oliveira do Bairro, Ovar,
Sever do Vouga e Vagos.

Figura 1 —Enquadramento da sub-regido do Baixo Vouga
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Fonte:http://snig.igeo.pt/




O interesse no desenvolvimento de estratégiasrintu sustentavel no Baixo Vouga
prende-se com a necessidade de valorizar esteoragida vez que é muito rica em
termos ambientais e socio-culturais, o que a tornamma &area com fortes
potencialidades turisticas. Além disso, ao deservdae estratégias competitivas e
inovadoras de turismo, permitira que se aposteustestabilidade dos locais, sem
esquecer a prioridade que deve ser dada a condeneagroteccdo dos recursos

naturais.

Pretende-se com esta pequena analise, caracteiiBaixo Vouga em termos turisticos.
Para isso utilizar-se-a a informacao recolhida pedtituto Nacional de Estatistica, bem
como material recolhido em trabalho de campo, e bmeae alusdo ao inicio dos
trabalhos de elaboracdo do Plano Estratégico disrmiorda Regido da Rota da Luz,
onde se inserem grande parte dos concelhos do BaiMga. E necessario referir a
pouca precisdo e inadequacdo dos dados turistitsterges, pelo que a andlise sera
feita apenas através dos Anuarios Estatisticose @896 e 2004. E ainda de referir que
este artigo resulta dos primeiros trabalhos deadamtento, pelo que ainda ndo houve
tempo para a recolha de toda a informacédo necagsa caracterizar o sector turistico

da regido do Baixo Vouga.

Caracterizacdo dos estabelecimentos hoteleiros, @midade de alojamento,

hdspedes e dormidas

No que se refere ao numero de estabelecimentoeinase considerados pela Direc¢do
Geral do Turismo, a figura que se segue mostra existiam, em 2004, 66
estabelecimento hoteleiros, dos quais 19 sao h@&@éipensdes e 10 sdo classificados

como “outros estabelecimentds”

OQutros
. . 10 Hotéis
Figura 2 —Estabelecimentos 15% 19

29%

Hoteleiros Baixo Vouga 2004

Pensdes
37
56%

Fonte:www.ine.pt

1 O INE classifica como “Outros Estabelecimentosah#itos” os hotéis-apartamentos, os apartamentos
turisticos, os aldeamentos turisticos, os motéippasadas e as estalagens.



Figura3 — Evolucao do nimero de estabelecimentos Hotelgimsipo, no Baixo Vouga
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Na figura 3 verifica-se a evolugdo do numero dabedecimentos hoteleiros no Baixo
Vouga, entre 1996 e 2004. E possivel verificar gme1999 houve uma ligeira quebra
no numero de hotéis referenciados nos anuariosiststas, seguida de uma quebra
mais acentuada no numero de pensfées em 2001. Biotena partir de 2003 houve

novamente um aumento que se manteve em 2004.

No que se refere a capacidade de alojamento, @B#&xga possuia uma capacidade
de 4673 camas, em 2004, segundo os dados do INEHficdiese uma quebra
significativa em 1999, sentida devido a quebra hmugis na mesma altura. Apesar da
guebra no namero de pensdes em 2001, verifica-esea gapacidade de alojamento da
reigdo apenas diminuiu em 32 camas, uma vez qufopensada com o aumento de
camas nos hotéis. Entre 2002 e 2003 verificou-se aumento relativamente

significativo, que foi sentido tanto nos hotéignoonas pensodes.

Figura 4 —Capacidade de alojamento no Baixo Vouga

5 000+
4 5004 /\ /\
4 000 —
3 500
3 0004
2 500
2 0004
1 500+—— =
1 000

5004

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fonte:www.ine.pt — Total Hotéis Pensdes—— Outros

10



Através desta andlise dos estabelecimentos e dapacde alojamento da regido do
Baixo Vouga podemos constatar que esta possui spé&eab% do total de

estabelecimentos da Regido Centro. J& no queese @ conjunto de estabelecimentos
de Portugal, esta percentagem baixa para 3,4%.tQuaanapacidade de alojamento,
esta representa cerca de 13,6% da capacidadeidla @antro e 1,8% da capacidade de
Portugal. Este é um dado a reter, uma vez que g®r@apostar no sector turistico,
também a oferta em termos de alojamentos consukerpdla Direccdo Geral do

Turismo (DGT) devera ser mais forte.

E evidente que esta andlise sintética apenas evasis estatisticas disponiveis. No
entanto, é sabido que estes valores ndo sdo oewvaleais, uma vez que existe o
designado “alojamento paralelo” e ainda um conjulg@lojamentos néo classificados
pela DGT, que, especialmente na época balnear dazer#ar a capacidade de
alojamento das areas costeiras, muitas vezes pdodbro. Além disso, também né&o
estdo contabilizados nestes dados os valores deagin sazonal das habitacbes de
segunda residéncia, 0 que torna ainda mais dimitabilizar o nimero real de

estabelecimentos que sdo usados para a praticaistod e lazer.

Ao fazer a analise da distribuicdo dos estabelativsehoteleiros e da capacidade de
alojamento pelos diferentes concelhos do Baixo ¥puwgrifica-se que Aveiro, Anadia
e Mealhada s&o as que possuem maior quantidadestdbelecimentos e maior

capacidade de alojamento.

Figura 5 — Distribuicdo dos Estabelecimentos Figura 6 —Capacidade de Alojamento, por
Hoteleiros, por concelhos, 2004 concelhos, 2004
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As razfes para esta concentracdo de estabelecsnesgtes trés concelhos sdo Obvias.
A cidade de Aveiro é a capital de distrito e a dalanais importante desta regiéo,
servindo quase com sua “sede”. Desta forma nédo ésttanhar a percentagem de
estabelecimentos nesta cidade, ainda mais queceatemperto da costa e possui uma
beleza Unica devido a “Ria de Aveiro” que a atraggproporcionando aos turistas
passeios pelos seus canais... Anadia e Mealhada teamoese ligadas ao turismo
termal, e como tal a maior parte dos seus estabmrto hoteleiros estdo associados as
termas. Em Anadia temos as termas de Curia e \daMdal e na Mealhada as termas do
Luso. Além disso sédo concelhos que também apreseraeacteristicas naturais Unicas

€ recursos turisticos que podem ser explorados.

Pela analise dos dados referentes a entrada ded&&spos estabelecimentos turisticos,
verifica-se um aumento entre 1997 e 1998, segwedanth estagnacao até 2000, tendo
depois sofrido uma diminuig&o ligeira em 2001. E)02, este valor voltou a aumentar
significativamente, sendo que desde 2002 e até 28@@ aumento tem sido muito

ligeiro.

Figura7 — Entrada de Hospedes nos Estabelecimentos Hoteleiro
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Ao fazer-se uma analise do local de proveniénciatdspedes, verifica-se que a maior
parte vem de Portugal, com cerca de 75% das enfragiado seguidos pelos espanhdis,

com 12% e franceses com apenas 4%.
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Figura 8 —HoOspedes, por pais de proveniéncia, 2004
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Figura 9 —Dormidas nos Estabelecimentos Hoteleiros
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A variacé@o das dormidas entre 1996 e 2004 indisague, houve aumentos até ao ano
de 2000, sendo que em 2001 notou-se uma diminuéfdiivamente acentuada e que so
a partir de 2003 se verificou novamente um aumextona analise as dormidas de
turistas nacionais e estrangeiros, podemos consjia¢aa diminuigéo sentida a partir do
ano de 2001 foi provocada essencialmente pela digia de dormidas de turistas

nacionais. Em 2002 houve mesmo um aumento nas diasrde turistas estrangeiros.

Como ja referimos anteriormente, estes sdo apenaslores publicados pelo INE e
gue nao evidenciam a realidade que se sente mtativte ao numero de visitantes que

procuram esta regido.
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Esta breve andlise estatistica dos estabelecimeoteleiros, capacidade de alojamento,
hdspedes e dormidas permite-nos constatar quei@ordg Baixo Vouga tem uma
procura significativa em termos turisticos, muitvido as caracteristicas paisagisticas
das suas praias, mas também devido ao enquadramegntal e cultural, bem como
uma forte ligacdo ao turismo termal. Contribuemapesta procura turistica elementos
naturais como a Laguna de Aveiro e as praias mrdljte os recursos naturais e as

termas, mais no interior da regiao.

Apesar destas condi¢des, o sector turistico doodBebuga ainda ndo se encontra tdo
diversificado como se poderia querer ou preverdsepor isso, um turismo ainda

muito sazonal e que depende essencialmente dmtubalnear.

E por este motivo urgente a aplicacido de estratdg@vadoras e competitivas que
permitam um desenvolvimento sustentavel do seatotudsmo, tirando partido das

especificidades da regiao.
As especificidades da regido do Baixo Vouga
O Baixo Vouga € uma regido que apresenta variagbssrecursos naturais e socio-

culturais. E uma regido muito diversificada, uma qeie apresenta “uma simbiose

perfeita entre o litoral e a montanhatt://www.rotadaluz.pt/index.php?ID¥5

Esta simbiose resulta em especificidades Unicagpqdem e devem ser aproveitadas
para potenciar o sector do turismo na regido, apdstna sustentabilidade e tornando-o

competitivo com outras regides do pais.

A regido de turismo da Rota da Luz, a qual a mpate dos concelhos do Baixo
Vouga fazem parte, encontra-se a elaborar o PlatratEgico do Turismo da Rota da
Luz. Este Plano esta a ser elaborado conjuntanoenteo Grupo de Investigacdo em
Turismo da Universidade de Aveiro, que se encaiidranomento a finalizar a matriz
dos recursos turisticos da regido da Rota da LumaAndo € possivel quantificar ao
certo estes recursos, uma vez que alguns dele adwae encontram validados. No

entanto, foram ja introduzidos cerca de 10000 ssmsunessa matriz.
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Relativamente ao Baixo Vouga, a riqueza de recups@sa em primeiro lugar pela
existéncia da designada “Ria de Aveiro” que reflaain efeito regulador a paisagem
envolvente. S8o inimeros os afluentes que desagwanp Vouga e que possuem
também caracteristicas Unicas, tais como praiag@itu(cerca de 19) que se encontram

um pouco por toda a regido do Baixo Vouga.

Figura 10 —Aspectos da Ria de Aveiro Figura 11 —Praia Fluvial no Baixo Vouga

Fonte:http://www.rotadaluz.pt/

Além da “Ria” e de todos os seus afluentes, saierge as praias que se estendem
desde Ovar até Vagos. Estas sédo, sem duvida, as deanaior afluéncia turistica, que
essencialmente no Verao se apresentam atulhadasitdates que procuram o produto
sol/mar para os seus tempos de lazer. Nestas &Basambém varios e extensos os
pinhais litorais e ainda as areas de proteccdo alareza, com interesse a nivel
municipal, regional, nacional ou mesmo internadiofiao caso da Reserva das Dunas
de S. Jacinto, que integra a Rede Nacional de ARrasegidas do Instituto de

Conservacao da Natureza.

Figura 12 —Praia da Barra — ilhavo Figura 13 —Dunas de S. Jacinto

Fonte:http://www.av.it.pt/aveirocidade/pt/max/aveiro5.htm Fonte:http://www.rotadaluz.pt/
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Mais para o interior do Baixo Vouga, e além dasfaridas praias fluviais, encontram-
se factores de destaque como as termas do Luseraado Bucaco, no concelho da

Mealhada, e as termas da Curia e do Vale da M@Areadia.

Figura 14 —Palace Hotel do Bussaco Figura 15 —Buvete da Curia

Fonte:http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=2860

Estes sdo apenas alguns dos recursos existentegiiia. Como ja foi referido, a Rota
da Luz encontra-se a elaborar a matriz de recutaaggido, que sera apresentada no

Plano Estratégico do Turismo da Rota da Luz.

UMA ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO DO BAIXO VOUGA BASEADA
NOS RECURSOS NATURAIS LOCAIS E NUMA PERSPECTIVA DE FORTE VOCAGAO

AMBIENTAL

Apesar da existéncia de variadissimos recursosaixoB/ouga, verifica-se que esta
regido necessita de um forte impulso, uma vez @@eseecursos ndo estdao a ser
aproveitados da melhor forma. E visivel nesta mgicomo se passa em quase todo o
nosso pais, que ha uma forte sazonalidade do myrisma vez que sao 0S recursos
costeiros, e em especial, a praia e 0 mar, queaocatimais visitantes. Este factor
prende-se, muitas vezes com a falta de conhecinenteelagdo a outros recursos,
também litorais, mas que ndo se encontram “tramsfdos” em produtos turisticos. E
importante valorizar 0s recursos em termos tudsfisem esquecer a sua importancia
para a sustentabilidade, e ainda apostar em egtmtgue permitam a quebra da forte

sazonalidade que se sente no turismo da regiao.
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Os recursos naturais locais constituem uma exeetgydrtunidade para 0s municipios
e para as regides porque podem ajudar a definir sustentar estratégias de
desenvolvimento turistico mais competitivas e dasas ao quadro de recursos
naturais disponiveis. Estes recursos devem se gatkrs numa légica de rede,
constituindo na sua globalidade "novos produtogsticos” com dimensdo e com
escala, capazes de cativar l6gicas de investimem@pazes de gerar capacidades de

atraccao a novos visitantes.

Como ja foi referido, o Baixo Vouga, e mesmo todagido Centro Litoral, apresentam
um quadro de recursos naturais que tem tanto @esificado quanto de exceléncia, e
nos permite pensar que, se a este quadro de oplades for possivel acrescentar
capacidade de inovar, sera possivel a construcaondeodelo de desenvolvimento
econdmico regional mais sustentado e mais comgetitiuma estreita relagdo com o

equilibrio ambiental desejado.

Esta visdo integra-se e enquadra-se perfeitamease actuais preocupacdes de
Sustentabilidade e Competitividadae marcam o actual debate em torno do desenho
das estratégias e das politicas para o desenvaliomema vez que estes dois vectores
tém vindo a assumir um papel de relevo, tanto ndexto nacional como mesmo

internacional.

O desafio que se coloca a regido do Baixo Vouga&ser/olver uma estratégia de
turismo sustentavel, muito baseada nos recursoasamatocais e com uma perspectiva
ambiental de base muito forte onde a Ria possamiissum papel central de

interligacéo entre as vérias actividades.

Embora néo se possa considerar recente o coneegostentabilidade, uma vez que o
maior impulso foi dado ja em 1992, na Cimeira dad,eno Rio de Janeiro, a sua ideia-
chave pode hoje resumir-se a preocupacdo Obviaosoequilibrios: tirar partido do
quadro de recursos locais valorizando-os e prontwvedindmicas econdémicas
sustentadas e respeitadoras dos necessarios egslitiom o Ambiente.

As questdes da Competitividade e Inovacdo estabémaarhoje no centro do debate.

Capacidade de fazer diferente e de apresentarggarg@ompetitivas relativamente aos
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outros assumem-se cada vez mais como ideias ceguedessos de desenvolvimento
local. E sugerido pela Comissdo Europeia gaechave para o desenvolvimento
sustentavel das regides rurais reside no desemaelio de uma perspectiva

independente e a descoberta do potencial enddd&nmoopean Commission, 1999).

Além disso, cada vez hd uma maior preocupacdo cajuaddade de vida e uma
valorizacdo dos tempos livres, saude, segurancasendolvimento pessoal (Dinis,
2004). Isto implica necessariamente uma maior apietara a exploracdo de novos

territérios e dos seus recursos.

Estes aspectos sugerem aos municipios e as regi@asatenta preocupacdo e
posicionamento para as questbes do Marketing @ealit e as quais se pode e deve
associar a ideia do desenvolvimento de um turismstestavel, apostando para tal na

Inovagao e competitividade.

As ldeias-chave para um Programa de Turismo para Baixo Vouga

De acordo com as preocupagOes da sustentabilidadgetitividade e inovagéo, o
sector do turismo devera apostar nas especificddads regides, aproveitando os

recursos enddgenos e criando produtos atractiwsaestidores e consumidores.

O Baixo Vouga tem um potencial enddégeno capaz dar atstes investidores e
consumidores. Como tal, a regido necessita dadcride um projecto mobilizador da
dinamica local e regional, de forma a ganhar difersitica e capaz de atrair e tornar-
se competitiva relativamente a outras regidesticaiss O Baixo Vouga deve afirmar o
que o diferencia, através da criacdo de projeatosegle, potenciando assim 0s seus
recursos e criando parcerias entre 0s municipéos,esquecer a gestdo da animacao do

sector turistico.
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Figura 16 —Esquema de uma Rede de Turismo Sustentavel fgaxo Vouga
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A criacdo de uma rede, com parcerias entre 0s svdmionicipios pode ser um dos
primeiros pilares para suportar a aposta num tarisesponsavel, ambiental e
culturalmente sensivel. Costumes e Tradi¢des, rdeavida, historia e identidade,
gastronomia, paisagem e valores naturais do teoritpodem e devem ser

comercialmente potenciados.

Com os Recursos naturais disponiveis que a Rederd\a REN e todo o Sistema
Lagunar evidenciam, as oportunidades de pensaeditee tornar a regido do Baixo
Vouga competitiva nacional e internacionalmente rsdittas. E por isso urgente olhar
para o territorio e inovar na aposta, iniciandg@sk programacéo das ideias e criacdo
de redes entre 0os municipios. E necessario persgrestdesenvolvimento endoégeno da
regido, uma vez que a exploracao racional e sasteldos recursos locais é de crucial
importancia, os resultados da exploracéo econdédusaecursos devem permanecer no
territério, os agentes econdmicos devem ter umauremd enddgena e o0
desenvolvimento regional deve passar pela capaxiddel uma regido gerar
internamente novos projectos empresariais e ooiadicdes de transformacao das suas

proprias estruturas produtivas (Dinis e Gerry, 200Rinis, 2004).
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Desta forma, a estratégia de desenvolvimento dastdndo turismo do Baixo Vouga
deve integrar-se num conceito de rede que garafdareacdo de um novo produto.
Tem por isso de integrar um programa que se assoma coerente, estruturado e
atractivo. Para isso deve apresentar-se percepv&la globalidade, e mais importante
ainda, € necessario que garanta durante todo oraagrogramacéao de actividades e de
acontecimentos capazes de gerar atraccgao e irgeress

E evidente que sera o Poder Local o mais adequaiwaz para liderar projectos e

programas, essencialmente numa primeira fase decare que sera, sem duvida, a fase
determinante. Cabera as Autarquias a capacidadmnctntrar e mobilizar parcerias

junto das instituicbes e associacfes locais e mammpossiveis parceiros privados.

Para tal € necessario desenvolver-se uma estropgi@cional onde seja possivel o
encontro dos varios parceiros envolvidos e quengara programacdo das diversas
actividades e a sua divulgacéo.

Como exemplo do que pode ser esta estrutura opeedcireportamo-nos a ja
apresentada na dissertacdo de mestrado sobre dusisstentavel nas zonas costeiras
para o concelho de Mira (Albuquerque, 2004). Estma estrutura geral e que pode ser

aplicada em qualquer regido que aposte em estatiégivadoras de turismo.

Figura 17 —Estrutura Operacional do Programa de Turismo Stéstel

ESTRUTURA
OPERACIONAL Envelviments de
Aszociagies Lacais
Entidades e
Promotores
Privadas
Estratésia de Gestor do Programa Envalvimente da
farketing Azancia de Turlsmes Paopulagan
E Divulsagaa sustentavel Lacal
Hecurses
Financeiras
Fonte: Albuquerque, 2004 (adaptado)
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Esta estrutura deve ter:
* Um gestor do programa
0 Agéncia de Turismo Sustentavel, composto pela Ganvaumnicipal,
CCDRC e outros organismos ligados com o ambienssodiacoes
locais, privados...

* Meios financeiros — provenientes do municipio, adstiacdo central e regional
(POA), investimentos privados (capacidade de daiavisdo empresarial 0s
principios da sustentabilidade)

e Envolvimentos dos empresarios — muitas das accOdsnp e devem ser
coordenadas ou mesmo concessionadas a promotwasost

* Envolvimento da populacéo — accdes de divulgagiebate do programa

* Envolvimento de associacfes, entidades e promoponesdos — promocgao do
desenvolvimento sustentavel no concelho e colaBorantre entidades e
associagoes que realizam acc¢des neste ambito

» Estratégia de marketing e divulgacdo — de modirmaf a nova oferta turistica
num mercado que se encontra muito vocacionadogamsmo de sol e praia,
e uma oferta ao visitante de uma mais valia edanatie de conhecimento das

realidades ambiental locais.

Se tudo isto fosse possivel de ser integrado nwsi@qg por uma Unica entidade capaz
de formar produtos, garantir a programacdo e oidnamento sistematico, capaz de
promover uma estratégia de marketing territorialesgjva... € evidente que era
possivel captar novos mercados, novos turistasnttutado o ano, que motivassem
permanéncias no territério e que iriam gerar nédgadss de unidades de alojamento e
outros equipamentos turisticos e dinamizar todecald econdmico local..e é aqui

que a regido do Baixo Vouga pode ser inovadorastapdo em formas de turismo nao

tradicionais e valorizando os recursos endégenegqssuli.

Construir Redes implica muito mais do que a exexuw qualquer infra-estrutura.
Implica ter uma visdo global do desenvolvimentovobrendo agentes e integrando
actividades e acontecimentos na formacéo de um pi@guto turistico, com dimensao
local e integrado numa Rede Regional. Os parceistgucionais e da area do turismo

sdo indispensaveis, como 0 sdo 0sS movimentos a#sosi locais. Estes parceiros
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devem assumir um papel e um compromisso na dingéoza animacéo da regido. O
objectivo global devera ser sempre a criagdo de“mowo produto”, atractivo e

inovador, capaz de reforcar a Imagem e a ldentidadegido e capaz de constituir um
factor de atraccéo de novos visitantes e de nowassiimentos, como se exemplifica

na figura que se segue.

Figura 18 —Pensar fora do contexto e integrar em rede
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No entanto, sem infra-estruturas apropriadas, @sigramacao nao faz sentido. Como
tal, € necessario apostar na construcao ou reigaghb de ja existentes infra-estruturas

turisticas que permitam aos turistas realizar @mletdes de lazer atractivas.

As Infra-estruturas fisicas (percursos, ciclovidaas de interesse paisagistico, rotas...)
podem constituir a base fisica que permite padra@m descoberta de um territorio e
ficar alojado uns dias nele. Esta € a base que gustentar a aposta. Seja nos aspectos
biofisicos, histérico-culturais, etnograficos ourpaoniais. Ligar em rede um conjunto
de acontecimentos e de actividades que assuma shmencoeréncia, capaz de gerar
atraccédo € o desafio; ao qual € exigido o planeammera articulagdo com a rede de

alojamento de suporte.
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Esta estratégia aposta assim nos recursos natuegig0es e herancas culturais como
oportunidades para o desenvolvimento sustentavélirigimo e alternativas as formas

tradicionais de oferta e procura de turismo.

A criagcao de percursos permite um contacto e urheomento dos ecossistemas locais
mais aprofundado, percebendo como surgiram, corotuiesm e que fauna e flora
deles depende. Accles e actividades de sensiiizagbiental com uma perspectiva
lidica, placares informativos e pontos de obsewva&cée informacdo sdo essenciais a
animacéo destas areas. As novas tecnologias digi®mieixam-nos aqui um campo

extremamente aliciante para explorar.

Com esta dinamizacdo sao também fortes os ganboéraccos para a regido. O nicho
de mercado do turismo de natureza ou com uma fpatepectiva ambiental pode e
deve ser potenciado. Estabelecer rotas e mais famper que isso, definir a sua

animacao permanente integrando programas cultgass;onomicos, de lazer pode ser
um desafios interessante para operadores turidticas. E, no entanto, fundamental
realizar ac¢oes de promocao territorial, com ocilje de influenciar positivamente a

percepcdo dos territorios, quer entre a populagéra (valorizarem o que € seu), quer
para o exterior, para conseguirem a integracdoedopsoduto nos mercados globais

(Dinis, 2004). Ou seja, € necessario uma fortetapa marketing territorial.

Figura 19 —Capacidades exigidas e Ganhos esperados
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E preciso, portanto, inovar na forma de pensarsem@lvimento do territério, criando

novas dindmicas e oportunidades. Estas novas dinénei oportunidades podem ser

vistas como um “planeamento continuo” do territ@gitoposto por Amdam (1999) e

citado por Leandro (2003). Amdam refere que o meaele desenvolvimento deve ser

visto com uma espiral que vai aumentando o

seu, @mMmle existe um inicio

relativamente bem definido, mas em que o fim éatkxem aberto (Leandro, 2003).

Figura 20 —Planeamento como ac¢éo sem limite temporal
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Fonte: Leandro, 2003 Vision
(adaptado)

O mesmo se passa huma estratégia de desenvolvisgstentavel do turismo. Deve

definir-se um principio, através de uma estratéd@,uma visdo daquilo que se

pretende atingir, mas deve deixar-se o seu fim leant@ de forma a dar continuidade

ao processo de desenvolvimento agidr no territorio as condi¢ces adequadas a

catalizacdo dos recursos enddgenos humanos, icistitais e materiais (Leandro,

2003).

24



CONSIDERACOES FINAIS

Construir Redes com dimenséao relevante pode seraposta interessante e atractiva
para o processo de desenvolvimento de uma regide am municipio se:
» Constituir uma rede de acontecimentos e de actleglatractiva e disponivel a
“tempo inteiro”
» Estiver articulada com a uma dindmica de ofertéstioba capaz de garantir
outros interesses e condi¢gdes de alojamento awacti
* Envolver um sistema de marketing e de captacadsdantes
* Dinamizar o tecido econémico local ou regional
e Permitir divulgar um conhecimento da historia, ddura e do préprio sitio, dos
seus valores naturais e ambientais
» Contribuir para a animacao e vivéncia urbana dgarks oferendo condi¢des de
mobilidade atractivas e amigaveis

» Contribuir para a afirmacéao da imagem e da idedédios lugares

O Baixo Vouga e mesmo a regido Centro Litoral, sgméam um quadro de recursos
naturais de exceléncia. Basta recordarmos todmssistema da ria de Aveiro, faixa
costeira, a floresta litoral e interior ou as asmi¢jnhas de caminho de ferro associado a

importantes rios nacionais.

O Plano Estratégico Nacional de Turismo (PENT)Rragrama Operacional da Regido
Centro conferem atencdo ao sector do turismo. E @d@aixo Vouga deve assumir
uma lideranca que marque um certo impulso inova&leompetitivo. Necessita, no
entanto, vencer as normais inércias institucioedezer com que as coisas acontecam.
Num periodo em que se discutem os Planos Regidea@rdenamento do Territorio
(PROT) e os Planos Estratégicos para cada umald@s Wnporta ter esta capacidade
de interacc¢do institucional, de forma a cimentaawaposta que julgamos estratégica

para a regido e porque nao, para o Pais.

O que é entdo necessario?
Em primeiro lugar, € necessario ter capacidadeedeer a inércia institucional e criar
uma rede ligada ao turismo entre os varios mumisipio Baixo Vouga. Para tal €

necessario envolver, desde o inicio do processmtes, promotores e associacdes de
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forma a desenvolver a estratégia de turismo sudstelntNo entanto, para que esta
estratégia possa dar resultados, é imprescindigeh¢rar meios financeiros capazes de
garantir a execucao da estratégia. E neste semgatte olhar-se para o Quadro de
Referéncia Estratégica Nacional 2007-2013 (QREM)a wez que este programa

aposta na inovacao e competitividade das regi@edirR, € necessario acreditar que se
pode fazer diferente. Para tal é necessario agandn as condigdes para que o sector
do turismo e todas as entidades, empresas, e&samotirar o melhor partido deste

projecto.
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