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Resumen
Ante los problemas suscitados en los hogares de bienestar comunitarios tradicionales, en
relacion con la falta de estrategias y elementos de accidén que puedan ayudar a sus
responsables, surgio esta investigacion, haciendo un acercamiento para dar a conocer mejor el
acontecer de estos sitios de atencion a la primera infancia. Por ello el objetivo de esta
investigacion fue proponer las estrategias educativas para el aprestamiento desarrollado por
las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia. Es una investigacion
de tipo proyectiva, con un disefio de campo, transaccional y no experimental. La poblacion
estuvo conformada por las madres comunitarias de los hogares HCB de Puerto Giraldo en el
Departamento del Atlantico, en Colombia. La muestra fue no probabilistica intencional con
quince facilitadoras de estos hogares comunitarios. Se aplico un instrumento tipo cuestionario
con escala de frecuencia de cuatro opciones, el cual fue validado por expertos y ademas
obtuvo una confiablidad del Alfa de Cronbach con un indice alcanzado de 0,99. Los
resultados revelaron fallas significativas de planificacion, organizacion, monitoreo, ademas de
poca disponibilidad en variedad de estrategias para promover el desarrollo de los nifios.
Finalmente se ofrece una propuesta con estrategias que de manera contextualizada, ayudara al
cumplimiento consistente de los objetivos de formacion de los nifios en estos hogares HBC,
encaminados al desarrollo humano integral.

Palabras clave: Aprestamiento, estrategia educativa, primera infancia, desarrollo humano.
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Abstract
This study was aimed to determine the educational intervention implemented by children” s
homes in Puerto Giraldo, Atlantico. Firstly, it was made a diagnostic about the used strategies
for proposing then some innovative ones. In order to contribute to the human development of
children’s First Childhood who are looked after by the Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ( ICBF). The research was based on the master plan ( Plan Maestro) of this
institution, on the human and sociological development, and the socio-affective children’s
evolutive stage theories. The research was defined as quantitative and framed into the
analytical- empirical paradigm with a prospective approach. The used instrument was a
questionaire whith 25 closed questions. Each one with four possible answers. The
questionaire was applied to 15 community mothers. After applying procedures determined by
the descriptive statistics, and based on the inferences of the study, a discussion about the
results was done.

Key Words: Treatment, educational strategies, First Childhood,and human development.
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Introduccion

El Instituto Colombiano del Bienestar Familiar (ICBF) ha desarrollado diversos
programas para atender a la primera infancia, uno de ellos es el funcionamiento de los
Hogares Comunitarios de Bienestar (HCB). Los HCB tienen diversas tipologias y esta
investigacion se centra en los de tipo Tradicional, los cuales presentan algunas dificultades
con respecto al funcionamiento y al desarrollo integral de los nifios que atienden.

El presente trabajo constituye una investigacion de corte cuantitativo, que ha sido
definida dentro del enfoque empirico analitico. Se trata de una investigacion de tipo
proyectiva, teniendo en cuenta que el objetivo principal es proponer unas estrategias
educativas que le permitan a las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo-
Colombia, poder mejorar el nivel de aprestamiento que deben alcanzar los nifios que estan
bajo sus cuidados.

El aprestamiento se conoce como el conjunto de actividades organizadas para el
desarrollo de la inteligencia y de las competencias basicas para el aprendizaje, a nivel
sensorial, del lenguaje, de la percepcion y de pensamiento. (Condemarin, 2001). Asi mismo,
El aprestamiento se organiza gradualmente para promover en los nifios, el desarrollo de
habilidades y destrezas, asi como la incorporacion de habitos y actitudes positivas en el nifio,
orientadas al éxito del aprendizaje.

Dentro de este proceso, es necesario tener en cuenta dos enfoques, relacionados, en
primer lugar, con el nifio y en segundo lugar, con el educador. En lo que respecta al nifio, se
hace referencia, al desarrollo mental, conceptual, perceptivo y linguistico, para el alcance del
aprendizaje. En lo que respecta al educador, se referencia el disefio de las actividades que se

plantean para preparar al nifio para que disponga de sus habilidades en funcion del

13
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aprendizaje, teniendo en cuenta sus diferencias individuales, en funcién de la maduracion
progresiva del nifio.

Para el planteamiento de la investigacion se partio de una problematica real y vivida por
las madres comunitarias de los hogares, con respecto a las estrategias que actualmente utilizan
y que responden mas a su experiencia de vida, que a una formacion especifica para el
cumplimiento de sus labores en este tipo de hogares. Este problema se debe en gran parte, a la
insuficiencia de los recursos materiales y didacticos que se requieren para llevar a cabo la
labor con la calidad necesaria, y asi potenciar el desarrollo humano de los infantes de estos
hogares.

Para fundamentar la investigacion se realizé una articulacién tedrica que partié del
documento guia del ICBF desde el cual se establecid un dialogo tedérico con las teorias que
apoyaron el estudio desde lo teérico y conceptual. Debe entenderse que el ICBF se apoya en
las investigaciones de tedricos y académicos de universidades como la Pontificia Universidad
Javeriana y la Universidad Nacional, reconocidas por su nivel académico y por el trabajo que
realizan junto al Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Proteccion Social y el ICBF
para fundamentar sus propuestas educativas.

En este sentido, la fundamentacidn tedrica se construyé en conexidn ideoldgica con los
fundamentos del ICBF que ha apoyado sus propuestas en las teorias constructivistas
geneticas, en la teoria critico-social, en los desarrollos de la neurobiologia, en los
fundamentos del desarrollo humano a nivel general, y en los avances investigativos en torno
a las problematicas psicosociales que afecten el desarrollo humano de los nifios en primera
infancia, que tienen que ver con el maltrato y la violencia, ya que una de las pretensiones

del ICBF es erradicar la violencia contra la primera infancia.
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Esta investigacion se presenta por medio de cuatro capitulos, estructurados de la
siguiente forma: capitulo I, con el problema de investigacion y los objetivos, ademas de la
justificacion y delimitacion del estudio; el capitulo Il contiene los referentes tedrico-
cientificos que fundamentan el trabajo y el sistema de variable: el capitulo 111 presenta el
marco metodolégico; y en el capitulo IV, se exponen los resultados, su discusion y la
presentacion de la propuesta de estrategias; finalmente se presentan las conclusiones,

bibliografia y anexos.

15
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I. Capitulo

1. El problema
1.1 Planteamiento del problema
Los hogares comunitarios del Instituto Colombiano del Bienestar Familiar, tienen la
funcion de atender nifios en edad pre escolar que pertenezcan a los estratos socioeconémicos

menos favorecidos, con el fin de mejorar su calidad de vida en aspectos psicosociales,

nutricionales y educativos; siendo este Gltimo un elemento fundamental para el despliegue de

sus condiciones basicas de aprendizaje y aprestamiento para facilitar su inicio a la etapa de

escolaridad.

Las actividades para el aprestamiento se disefian con el fin de estimular, incrementar y

desarrollar las habilidades cognitivas, perceptoras y psicomotores de nifios y nifias en edad
preescolar.

Sin embargo, se han presentado problematicas de orden técnico-pedagdgicos para el
alcance de estos objetivos, puesto que los hogares infantiles son dirigidos por madres
comunitarias que aungue reciben capacitaciones por parte del ICBF (Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar) para llevar a buen término el proceso, no tienen todas las
herramientas necesarias para alcanzarlas. Estas madres que son a su vez las facilitadoras, no
tienen formacion de maestras, no son educadoras ni pedagogas, lo cual dificulta la labor
educativa de aprestamiento dentro de los hogares. A esto se suma el hecho, de que los nifios
y nifias provienen de hogares donde prevalece la violencia intrafamiliar, la deprivacion

cultural y educativa y el riesgo a la supervivencia, lo cual agudiza su situacion de

16
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aprendizaje; porque los nifios estan expuestos a problematicas psicosociales que dificultan
su desarrollo humano integral y por ende su maduracion para el aprendizaje.

Los hogares infantiles presentan multiples problematicas que incluyen las de tipo
nutricional, puesto que las minutas no siempre se organizan con la cantidad y diversidad
requerida para la buena salud de los nifios, que es un aspecto esencial para el aprendizaje.

También se presentan dificultades por la insuficiencia de recursos didacticos
requeridos para el desarrollo de habilidades y destrezas cognitivas que deben alcanzar los
nifios, con el fin de garantizarles una educacion de calidad que permita atender las
necesidades especificas que tiene cada uno de ellos.

Los nifios pertenecientes a estos hogares son en su mayoria hijos de madres jefes de
hogar, que laboran como domeésticas, de hecho los hogares fueron creados en el afio de 1982
para proporcionar a las madres trabajadoras una solucion eficaz para el cuidado de su hijos, ya
que los nifios eran encerrados en sus casas Yy esto los exponia a muchos peligros.

Los hogares fueron creados para la proteccion de la nifiez, pero la prevalencia de las
privaciones culturales propias de sus nucleos familiares, representan una problematica
psicosocial que se expresa en su comportamiento y convivencia con otros nifios, problematica
que pedagdgicamente las madres comunitarias muchas veces no saben manejar. Estas madres
facilitadoras tambien pertenecen al mismos entorno socio econémico, por lo tanto reconocen
que los compromisos laborales de las madres de estos nifios, es lo que le impiden a las mismas
cumplir con sus deberes en cuanto al reforzamiento educativo y nutricional que deben seguir
en casa, puesto que muchos nifios ingresan a sus hogares con un determinado peso el fin de
semana y luego al reintegrarse su peso corporal ha bajado, debido a que los bajos ingresos

econdmicos en los hogares no permiten ofrecerles a los infantes una buena alimentacion.

17
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A esto se suma la problematica del maltrato infantil, las facilitadoras de estos hogares
han realizado grandes esfuerzos para contrarrestarlo, puesto que reciben capacitaciones que a
su vez multiplican con las madres de los nifios beneficiarios. Sin embargo, el problema
persiste, y se vuelve frecuente el comportamiento irritable y agresivo en los dentro de los
hogares, aspecto que genera una problematica social, asi como otras consecuencias
sicoldgicas; y a nivel neurolégico genera una sobre excitacion del eje hipotalamo-hipéfisis-
adrenal que da lugar a una excesiva liberacién de glucocorticoides que inhiben las areas
corticales del aprendizaje (Wekerle, Miller, Wolfe y Spindel, 2007).

Estas situaciones plantean dificultades pedagogicas en la educacion inicial de estos
nifios, y aunque las facilitadoras se dan a la tarea de aplicar diversas acciones educativas e
intervenciones pedagogicas para fortalecer el desarrollo humano y educativo de los nifios, la
magnitud del problema psicosocial se evidencia en la interaccion social y comunicativa del
hogar infantil, planteando serios problemas pedag6gicos y metodoldgicos para los
facilitadores educativos que requieren ser diagnosticados y transformados.

En el caso de los hogares infantiles de Puerto Giraldo, objeto de la presente
investigacion, a pesar de ser una poblacion rural, las problematicas que presentan los hogares
infantiles no son ajenas a esta realidad. Las madres comunitarias, reconocen que su
formacion pedagdgica y académica es insuficiente para cumplir con el objetivo formativo de
los nifios, y ademas, no tienen suficientes herramientas interactivas que les permitan afrontar
las dificultades psicosociales de las familias para complementar la labor educativa en el

hogar.
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1.2 Formulacion del problema
¢Cudles son las estrategias educativas que deben emplear las madres comunitarias para que

los nifios de los hogares del ICBF Puerto Giraldo alcancen un buen nivel de aprestamiento?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general.
Proponer estrategias educativas para el aprestamiento desarrollado por las facilitadoras de los
hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia.

1.3.2 Obijetivos Especificos.

o Describir el proceso de funcionamiento de los Hogares Comunitarios de Bienestar
HCB.
o Definir las estrategias didacticas relacionadas con el aprendizaje en la primera

infancia en los Hogares de Bienestar Comunitario Tradicionales.

o Examinar las competencias actuales de los agentes educativos en los HCB de
Puerto Giraldo en el Departamento del Atlantico, Colombia.

o Disenar las estrategias para el aprestamiento ofrecido por los agentes comunitarios

en los hogares ICBF.

1.4 Delimitacion

La investigacion que se presenta, forma parte de los estudios en el programa de
Maestria en Educacién de la Universidad de la Costa (CUC), en Barranquilla — Colombia.
Este trabajo se desarrollo desde septiembre de 2015 hasta diciembre de 2016 y se circunscribe

a la linea de Gestion Educativa, especificamente con los lineamientos de la Gestion de la
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Calidad en Instituciones de Educacion. Asi mismo, esta investigacion se desarrolla en los 15
hogares comunitarios de bienestar del ICBF de Puerto Giraldo, en el Departamento del
Atlantico — Colombia, tomando como muestra las 15 madres comunitarias que atienden

dichos hogares.

1.5  Justificacion

A lo largo de la historia, grandes educadores por medio de diversos estudios han
demostrado que la educacion en la primera infancia es determinante para el desarrollo
integral sostenible en los nifios, lo cual es pieza clave en el proyecto de vida de cada ser
humano.

El periodo preescolar requiere que las intervenciones se caractericen por el uso de
habilidades comunicativas con suficiente competencia pedagdgica para mediar el
aprestamiento de los nifios, puesto que la ausencia de este va a generar consecuencias en la
maduracion y el desarrollo de los nifios y las nifias en el funcionamiento cognitivo para la
resolucién de problemas académicos y de aprendizaje durante la escolaridad (Almonte y
Montt, 2011).

Las investigaciones dentro de este ambito se han enfocado especialmente a
determinar como influye la falta de aprestamiento en el desarrollo integral de los nifios. La
primera infancia y la preescolaridad constituyen un nivel evolutivo en el cual, los nifios
requieren de la estimulacion pertinente y que conlleven a la maduracion de las competencias
basicas en cuanto al lenguaje, pensamiento, psicomotricidad, atencion y memoria, ya que son

aspectos fundamentales para prevenir los problemas de aprendizaje.
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Es necesario comprender que los nifios presentan diferencias individuales que
requieren profundizar en estrategias particulares para que el proceso ensefianza-aprendizaje
logre desarrollar habilidades y destrezas integrales que apunten a un excelente crecimiento
cognitivo y metacognitivo.

Frente a esta realidad, es necesario entender que toda educacion orientada a los nifios,
debe apuntar a satisfacer las necesidades pertinentes de los menores, y a fomentar desde
temprana edad el desarrollo de sus propios procesos de aprendizaje, haciéndoles consiente de
lo que aprenden y como lo aprenden. EI ICBF parte del principio de que todos los nifios
deben tener las mismas oportunidades y los mismos derechos en cuanto a educacion, es por
ello que pretenden que dentro del componente educativo se planifiquen estrategias de
ensefianza para que los nifios adquieran las habilidades requeridas, sin importar las
diferencias y desventajas socioecondmicas, culturales y afectivas, que puedan afectar su
aprendizaje.

Esto implica un gran reto para las facilitadoras de los hogares ICBF, puesto que
demanda una formacién constante y un compromiso humano y ético para mediatizar el
desarrollo humano integral de los nifios que asisten a los hogares del ICBF.

Los hogares del ICBF, son la Gnica alternativa en educacion de primera infancia para
aquellos nifios cuyas familias no tienen los recursos econdémicos que les permitan pagar un
jardin preescolar de caracter privado que si ofrece grandes beneficios y ventajas. Debido a
esto, en los hogares infantiles es indispensable que se generen herramientas que promuevan
la actividad mental y constructiva del nifio, para que aprenda a desarrollar un autoconcepto

positivo como persona unica e irrepetible.
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Los nucleos familiares de los nifios que asisten a los hogares ICBF presentan
diferentes dificultades que afectan su sano despliegue psicolégico, y esto se constituye en un
impedimento para el progreso saludable de los nifios; esta realidad a su vez es un reto
pedagdgico para las facilitadoras de los hogares comunitarios de bienestar del ICBF, ya que
por medio de la ensefianza ludica deben luchar contra la vulnerabilidad y la desesperanza
aprendida en el entorno socioeconémico, en el cual operan.

El interés de las facilitadoras es desemperfiar un papel activo en el crecimiento de los
nifios, pero es necesario que se reflexione criticamente sobre su quehacer, pues poseen la
expectativa de implementar intervenciones pedagogicas de alta calidad que les permita
atender las necesidades individuales de los nifios y nifias de los hogares, incluyendo los que
presenten necesidades educativas especiales, puesto que estos hogares manejan una politica
de inclusion, que promueve y acepta tener en cada hogar hasta 3 nifios que tengan alguna
limitacion.

Las facilitadoras estan dispuestas a revisar su intervencion y a participar como
indagadoras para estudiar, explorar, reflexionar y proponer modificaciones frente a sus
propias intervenciones pedagdgicas, para configurar mejoramientos en las estrategias
potencializadoras de las condiciones basicas para el aprendizaje en los nifios, y asi fortalecer
el desarrollo de los mismos, contribuyendo con ello a una evolucion favorable de las familias
y de la comunidad. Las facilitadoras estan dispuestas a apoyar la presente investigacion,
porque consideran que les va a proporcionar un gran beneficio para el trabajo que realizan

con la poblacion, en especial, con los nifios que la integran.
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Il. Capitulo

2. Marco teorico

2.1  Antecedentes de la investigacion - Estado del Arte

El aprestamiento como logro educativo de los nifios y nifias durante la edad preescolar
ha sido objeto de multiples investigaciones, que destacan el papel fundamental que juegan las
estrategias pedagdgicas, las didacticas, los conceptos de desarrollo humano y de aprendizaje
de los nifios.

En los hogares infantiles del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF se han
llevado a cabo estudios orientados a caracterizar la practica pedagdgica, considerando que
este estamento tiene definido un proyecto pedagdgico en el que su objetivo fundamental es el
despliegue integral de las habilidades cognitivas, sociales y afectivas de los nifios, asi como el
aprestamiento que los prepare para el ingreso a su escolaridad.

De acuerdo a lo anterior, la investigacion de Salazar (2010), establece en su estudio
que la préactica pedagogica de los hogares infantiles del ICBF ha permitido a los nifios que
asisten alli vivir una experiencia educativa que supera los problemas socioeconémicos de las
familias a las que pertenecen.

Frente a esta realidad, la investigadora expresa que el hogar infantil se posiciona como
una alternativa educativa para el desarrollo humano de los nifios, y las facilitadores de los
hogares estan conscientes del compromiso de formarse y actualizarse pedagdgicamente, con
el fin que las estrategias aplicadas a los nifios conlleven al alcance del desarrollo intelectual,
socioafectivo y fisico de los mismos.

Esta investigacion permite identificar que la dimensidn pedagdgica constituye una

preocupacion esencial de los hogares del ICBF puesto que los mismos les brindan a los nifios
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la experiencia de preescolaridad, haciendo énfasis en que el curriculo que utilizan tiene como
finalidad brindar una estimulacion adecuada en los nifios para alcanzar un buen nivel de
aprestamiento.

El trabajo de Alvarez (2010), referenciado en el documento Funlam, lleva a cabo un
estudio propositivo con respecto a las estrategias requeridas para el aprestamiento en la
ensefianza de la lectoescritura que deben emplear los estudiantes que se encuentran en
formacién docente para el nivel preescolar, de tal forma que se desarrollen en los nifios las
competencias bésicas comunicativas representadas en el hablar, escuchar, leer y escribir.

En esta investigacion se puede observar el rol fundamental de la preparacion
pedagogica en el aprestamiento del nivel preescolar, validando asi el objeto de estudio
planteado, debido a que los hogares se crearon precisamente para mediar en el proceso de
aprestamiento en los nifios que por su nivel socioeconémico no pueden acceder a preescolares
que impliquen un gasto mensual para sus familias.

Siguiendo con el estado del arte, la investigacion de Rodriguez, (2014), se enfoc6
hacia el mejoramiento de los procesos pedagdgicos empleados por los docentes como
indagaciones validas dentro de la investigacion para el andlisis critico de la realidad y la
resolucién de problemas a nivel metodolégico, con el fin de definir estrategias pedagogicas
que favorecen el aprestamiento de la lectoescritura en nifios de 5 a 6 afios, de preescolar.

Dentro de esta investigacion se realizo un diagnostico para detectar la magnitud del
problema con un método cuantitativo y un disefio de la investigacion accion a fin de lograr la
consecucion de una propuesta integral e innovadora para el despliegue comunicativo, oral y

escrito del nifo.

24



Estrategias educativas para el aprestamiento

La implicacion de las muestras se obtuvo a partir de la ejecucion de talleres que
conllevaron al desarrollo de una propuesta de intervencion para el mejoramiento de las
intervenciones educativas de los educadores, Gomez, Molano y Rodriguez (2015),
desarrollaron una investigacion de tipo cualitativo configurada a partir de 2 fases, una fase
etnogréfica y una segunda fase de investigacion accion; el objetivo de este estudio se orientd
al conocimiento de la actividad ludica en las diferentes dimensiones del aprendizaje de los
nifios, en su motivacion, en la adquisicion de habitos, enfocada para el alcance de una
significatividad didactica. Para el desarrollo metodoldgico de la investigacion, se aplicaron
técnicas como la observacion, encuestas formales e informales, indagaciones, documentales,
diarios de campo, cuestionario etnografico, talleres y actividades integradoras, para llevar a
cabo la caracterizacion de la comunidad educativa con la participacion de los implicados.

El desarrollo del proceso de investigacion accién dio lugar a un cambio en la
concepcion frente a la ludica, orientando el logro de las competencias hacia el fortalecimiento
de la educacion inicial. En este orden de ideas, los resultados de esta investigacion apuntan a
que la educacion en la pre escolaridad debe planificarse sistematicamente en funcién de las
necesidades de formacion de los nifios. La idea es que no sea un hacer por hacer, sino de
trazar un plan educativo para el aprendizaje de los nifios en la pre escolaridad, por ello este
estudio aporta un conocimiento pertinente a la presente investigacion.

A nivel internacional la investigacion definida como “Incidencia del periodo de
aprestamiento preescolar en el desarrollo de habilidades linguisticas en los nifios de 4 a 6 afios
de la escuela de educacion basica Leoncio Cordero Jaramillo del Canton Cuenca”, se orientd

hacia el analisis de los niveles de inicial 2 y preparatoria con respecto a la intervencion
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pedagdgica para la lectoescritura y su relacion con el desarrollo de habilidades psicomotrices
en los subniveles de educacion inicial.

Los resultados de esta investigacion establecen, que el aprestamiento va mas alla de
intervenciones mecanicas, y lo asocian a los procesos emocionales psicolégicos e intelectuales
del nifio para alcanzar la madurez necesaria en el aprendizaje de la lectoescritura, el calculo y
la formacion integral. Este trabajo fundamenta la importancia del aprestamiento, teniendo en
cuenta que durante la pre escolaridad no se ensefia a leer, ni a escribir, pero a través de la
ludica se privilegia el desarrollo de la psicomotricidad para el avance madurativo de los nifios
(Bravo, 2015).

Siguiendo con el contexto internacional, la investigacion Modelos de lectoescritura,
fundamenta el proceso pedagogico para la comprension lectora, como una dinamica asociada,
al conjunto de habilidades que la definen como una competencia resultante de un proceso
cognitivo superior que debe ser alcanzado por todos los aprendices, pues la preparacion para
la lectoescritura y su dominio amplia las posibilidades, a nivel del desarrollo y maduracion en
los nifios.

Esta investigacion coloca de relieve la importancia del aprestamiento en las primeras
experiencias educativas del nifio en especial por la lidica como mecanismos pedagdgico para
el despliegue de las habilidades madurativas del nifio (Santander y Tapia, 2012).

Retomando el contexto colombiano, la investigacion Propuesta de intervencion a partir
de estrategias pedagdgicas que favorezcan un aprestamiento adecuado en el proceso de
ensefianza de la lectoescritura en nifios de 4 a 6 afios de la Institucion educativa Provenza,
plantea la importancia del disefio de estrategias pedagdgicas orientadas al alcance del

aprestamiento de tres instituciones educativas del area metropolitana de Bucaramanga.
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También hace énfasis en el uso de estrategias pedagdgicas pertinentes para la intervencion
orientada a la preparacion funcional del aprendizaje de la lectoescritura. La investigacion se
desarrolla articulando teoria y practica, como base para el desarrollo de proyectos de aula que
promuevan la preparacion de las habilidades y destrezas para la lectoescritura en el nifio de
preescolar, para darle solucion al problema de la tradicion mecanica a fin que las nuevas
estrategias sean aplicadas para el avance en los nifios (Morales et al., 2013).

Los aportes de esta investigacion son fundamentales en la investigacion actual, porque
elabora criticas y reflexiones frente a la educacidn inicial de los nifios y las repercusiones que
la misma pueda llegar a tener en la construccion de aprendizajes especificos.

En otro orden de ideas, el documento coloca de relieve la importancia del
aprestamiento en el Grado transicién como preparacion a la entrada de la basica primaria, que
se constituye de vital importancia para que los nifios desarrollen sus potencialidades para
desarrollar y adquirir aprendizajes, la actividad ludica, estimulacién de la fantasia y la
percepcion del mundo a fin de que socialicen sus saberes y logren adquirir y madurar nuevos
conocimientos. El aprestamiento concibe al nifio como un ser en construccion con preguntas

acerca del mundo y con deseos de alcanzar mayores conocimientos.

2.2 Marco legal

En cuanto al marco legal del ICBF, las siguientes leyes, organismos y decretos
implementan su funcionamiento:
. Ley 1295 de 2009, “Por la cual se reglamenta la atencion integral de los nifios y las

nifias de la primera infancia, de los sectores clasificados como 1, 2 y 3 del SISBEN.”
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El articulo 1° determind como objetivo de la Ley “Contribuir a mejorar la calidad de
vida de las madres gestantes, y las nifias y nifios menores de seis afios, clasificados en los
niveles 1, 2 y 3 del SISBEN, de manera progresiva, a través de una articulacién
interinstitucional que obliga al Estado a garantizarles sus derechos a la alimentacion, la
nutricion adecuada, la educacion inicial y la atencién integral en salud.”

El articulo 3° determin6é que “En un término maximo de seis (6) meses, después de
promulgada la presente ley, los Ministerios de Hacienda, Educacion, Proteccion Social y el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF, bajo la coordinacion del Departamento
Nacional de Planeacion, presentardn una propuesta de atencién integral que se proyecte méas
alla de los programas que ya vienen ejecutando, para garantizar a la mujer en embarazo y a los
menores de seis (6) afos, de los niveles 1, 2 y 3 del SISBEN, el acceso progresivo e integral a
la salud, a la alimentacion y a la educacion, que ademas tenga el respaldo financiero, para que
su ejecucion sea efectiva.”

El articulo 4° establecio como “(...) responsables del desarrollo del proceso y del
modelo de atencidn integral (...) el Ministerio de la Proteccion Social, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar -ICBF-y el Ministerio de Educacién Nacional, asi como
los gobiernos departamentales, municipales y distritales.”

El articulo 5° senal6 que: “(...) El Ministerio de Educacion Nacional y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF- de manera directa o en forma contratada, de
acuerdo con sus competencias, tendran a su cargo la atencion integral en nutricion, educacion
inicial segun modelos pedagogicos flexibles disefiados para cada edad, y apoyo psicologico
cuando fuera necesario, para los nifios de la primera infancia clasificados en los niveles 1, 2 'y

3 del SISBEN.”
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o Ley 1607 de 2012, “Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan
otras disposiciones”

El articulo 36 establece que “Durante el transcurso del afio 2013, se otorgara a las
Madres Comunitarias y Sustitutas una beca equivalente a un salario minimo legal mensual
vigente. De manera progresiva durante los afios 2013, se disefiaran y adoptaran diferentes
modalidades de vinculacién, en procura de garantizar a todas las madres comunitarias el
salario minimo legal mensual vigente, sin que lo anterior implique otorgarles la calidad de
funcionarias publicas. La segunda etapa para el reconocimiento del salario minimo para las
madres comunitarias se hara a partir de la vigencia 2014. Durante ese afio, todas las Madres
Comunitarias estaran formalizadas laboralmente y devengaran un salario minimo o su
equivalente de acuerdo con el tiempo de dedicacion al Programa. Las madres sustitutas
recibiran una bonificacion equivalente al salario minimo del 2014, proporcional al niUmero de
dias activos y nivel de ocupacion del hogar sustituto durante el mes.”

. Ley 1450 de 2011, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014”.
En los articulos 136 y 137 se establece los criterios para el ajuste de la oferta programatica
para el desarrollo e implementacion de la estrategia de Atencion Integral a la Primera
Infancia.

. Ley 1448 de 2011, Ley de Victimas y Restitucion de Tierras y Decretos
reglamentarios. Por la cual se dictan medidas de atencion, asistencia y reparacion integral

a las victimas del conflicto armado Interno y se dictan otras disposiciones.

Articulo 13. Enfoque Diferencial. El principio de enfoque diferencial reconoce que hay
poblaciones con caracteristicas particulares en razon de su edad, género, orientacion sexual

y situacion de discapacidad. Por tal razon, las medidas de ayuda humanitaria, atencion,
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asistencia y reparacion integral que se establecen en la presente ley, contaran con dicho
enfoque.

o Ley 1618 de 2013, “Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad”.

Esta ley define obligaciones del estado y la sociedad y medidas para garantizar y asegurar el
ejercicio efectivo de los derechos de las personas con discapacidad, mediante la adopcion de
medidas de inclusion, accion afirmativa y de ajustes razonables y eliminando toda forma de
discriminacion por razon de discapacidad, en concordancia con la Ley 1346 de 2009 que
aprueba la “Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por
la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006.

. CONPES 2278 de 1986

Aprobo el Plan Lucha contra la Pobreza Absoluta y para la Generacion del Empleo y definio
como un programa especifico el de “Bienestar y Seguridad Social del Hogar”, donde se
inscribio el Proyecto Hogares Comunitarios de Bienestar como una estrategia para atender a
la poblacidn infantil mas pobre.

. CONPES 109 de 2007

Adopto la Politica Publica Nacional de Primera Infancia “Colombia por la Primera Infancia”,
que reconoce los beneficios de la inversion publica y privada en programas para el desarrollo
de la primera infancia, tanto en el &mbito internacional como nacional a nivel gubernamental

y entre la sociedad civil.
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o CONPES 115 de 2008
Distribuyd recursos para educacion y la atencién integral de la primera infancia para la
vigencia 2008, correspondiente a las liquidaciones del mayor valor del Sistema General de
Participaciones por crecimiento real de la economia superior al 4% de la vigencia 2006.
. CONPES 123 de 2009
Distribuyd los recursos del Sistema General de Participaciones para la Atencion Integral de la
Primera Infancia para la vigencia 2009, provenientes del crecimiento real de la economia
superior al 4% en el 2007 y declaracion estratégica del programa de atencion integral a la
primera infancia.
. CONPES 166 de 2013
Adoptd la Politica Publica de Discapacidad e Inclusion.
o Decreto 2388 de 1979
Define el Servicio Publico de Bienestar Familiar y el Sistema Nacional de Bienestar Familiar,
asi como las entidades que lo conforman y sus responsabilidades.
o Decreto 1340 de 1995
Dicta disposiciones sobre el desarrollo del programa “Hogares de Bienestar” y entre otras
establece que la vinculacién de las madres comunitarias, asi como la de las demas personas y
organismos de la comunidad que participen en el programa mediante su trabajo solidario,
constituye una contribucion voluntaria, por cuanto la obligacion de asistir y proteger a los
nifios, corresponde a los miembros de la sociedad y la familia. Por consiguiente, determina
que dicha vinculacién no implica relacién laboral con las asociaciones u organizaciones

comunitarias administradoras del mismo, ni con las entidades publicas que en él participen.
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o Decreto 1137 de 1999
Organiza el Sistema Administrativo de Bienestar Familiar y reestructura el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (naturaleza, objeto, funciones y estructura). En particular el
Articulo 16 dispone que los programas que adelante el ICBF se fundamentaran en la
responsabilidad de los padres en la formacién y cuidado de sus hijos, la participacion de la
comunidad y la determinacion acerca de la poblacion prioritaria, orientando los mismos hacia
la poblacion que se encuentre en situacion de mayor vulnerabilidad socioeconémica,
nutricional, psicoafectiva y moral.
o Decreto 4875 de 2011
Por el cual se crea la Comision Intersectorial de Primera Infancia — CIPI. Tendra por objeto
coordinar y armonizar las politicas, planes, programas y acciones necesarias para la ejecucion
de la atencién integral a la primera infancia, siendo esta la instancia de concertacion entre los
diferentes sectores involucrados.
o Decreto 1953 de Octubre 19 de 2014
El cual tiene por objeto crear un régimen especial con el fin de poner en funcionamiento los
Territorios Indigenas respecto de la administracion de los sistemas propios de los pueblos
indigenas, entre tanto se expide la ley del que trata el articulo 329 de la Constitucion Politica.
o Decreto 936 de 2013
Reorganiza el Sistema Nacional de Bienestar Familiar en lo relativo a su integracion, sus
funciones y la articulacidn con las entidades responsables de la garantia de los derechos de
nifos, nifias y adolescentes, la prevencion de su vulneracion, la proteccion y el

restablecimiento de los mismos, en los &mbitos nacional, departamental, distrital, municipal.
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. Resolucion 1763 del 5 de agosto 2002
Establece que los saldos que resulten de la liquidacion del contrato de aporte de la modalidad
de HCB deberan ser reintegrados por parte del contratista al ICBF.
o Resolucion 2000 del 2 de abril de 2014
Por la cual se ordena la aplicacion del enfoque diferencial en los Programas Misionales
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
o Resolucion 2674 de 2013
Tiene por objeto establecer los requisitos sanitarios que deben cumplir las personas naturales
y/o juridicas que ejercen actividades de fabricacion, procesamiento, preparacion, envase,
almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion de alimentos y materias primas
de alimentos y los requisitos para la notificacién, permiso o registro sanitario de los
alimentos, segun el riesgo en salud publica, con el fin de proteger la vida y la salud de las

personas.

2.3  Bases tedricas

2.3.1 Gerencia, estrategia y contexto educativo.

La gerencia estratégica dentro del proceso operativo del ICBF es fundamental para el
alcance de las metas a corto, mediano y largo plazo que la entidad ha definido, con relacién al
servicio que presta a las comunidades.

La gerencia estrategia es la responsable de la planeacion estratégica que constituye
una herramienta que parte de la toma de decisiones, para la formulacion de un plan de accién

basado en el analisis de las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades (FODA) de una
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organizacion a fin de hacerle frente a su propio desarrollo, articulando los factores internos y
externos, que lo determinan (Serna, 2014).

La planeacion estratégica es un proceso articulado a la gestion que favorece el cambio
organizacional, el desarrollo del recurso humano, asi como también todos los procesos y
procedimientos empresariales que definen sus estrategias desde un referente temporal. La
organizacion puede llevar a cabo ajustes y transformaciones orientadas al desarrollo, a la
cualificacion permanente de las acciones y al aprendizaje permanente del recurso humano.

En este mismo orden de ideas, la planificacion genera mecanismos factibles y vias de
acciones particulares que garantizan el buen desarrollo organizacional.

Desde la planeacion estratégica se tiene en cuenta aspectos de tipo humano, materiales
y financieros siendo este ultimo, un elemento indispensable en la organizacion ya que permite
la ejecucion de las acciones definidas en los objetivos planeados. Es por ello, la importancia
del anélisis FODA, ya que este evaluara la dindmica interactiva que existe entre los factores
internos y externos dandole toda credibilidad de ser determinante en el funcionamiento de una
organizacion.

En aspectos relacionados a la eficiencia y la eficacia organizacional, las estrategias
disefiadas en la planeacion deben ser construidas dentro de un modelo apto y dispuesto a
modificaciones a lo largo de su implementacion. Pues de esta forma, la gerencia estratégica
cumple un eslabon importante en la prestacion de un servicio por lo que ésta, garantizara la
aplicacion y el cumplimiento de las estratégicas planificadas mediante el uso apropiado de sus
recursos.

Las estrategias pueden adquirir diversas connotaciones; puesto que existen estrategias

genericas (Porter, 2011), que devienen de modalidades estables para tomar acciones de
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desarrollo, que surgen de los eslabones de la cadena de valor de la empresa como cluster de
apoyo con el fin de ofrecer servicios y productos. Las estrategias genéricas requieren de un
liderazgo de costos a lo largo de toda la cadena de valor, a fin que el servicio prestado sea de
calidad.

Sin embargo, también estan las estrategias de segmentacion orientadas a atender las
necesidades de cada sector de la organizacién. También es necesario mencionar la estrategia
de liderazgo, la estrategia a la medida del cliente, relacionada con la diferenciacion de
caracteres socioecondmicos y culturales de los grupos humanos y la estrategia de la
excelencia operacional, orientada a mantener la calidad a lo largo de la cadena de suministros.
Estas estrategias son de tipo competitivo y estan encaminadas al alcance de la sostenibilidad
de la organizacién y pueden ser ofensivas, defensivas, de persuasion y de cooperacion que en
esencia estdn enfocadas a mantener en curso la gestion estratégica de la organizacion. Es
menester de esta Gltima implementar el programa PEEA (Posicion estratégica y de evaluacion
de acciones) que constituye en esencia un mecanismo de evaluacion de las estrategias con
respecto a su eficiencia interna y externa, su impacto ecolégico, su ventaja competitiva y su
soporte financiero (Serna, 2014).

Lo fundamental en cuanto al desarrollo organizacional es que la empresa defina
estrategias competitivas, apoyadas en cllster de cooperacion que aportan competencias desde
una relacioén, de ganancia reciproca. Francés (2003), de la mano con estas estrategias estan las
del designio estratégico (Serna, 2014), que maneja un enfoque predictivo de desarrollo, para
configurar escenarios de futuro para identificar riesgos, mitigar incertidumbres, desarrollar
capacidades medulares y mantener la sostenibilidad de la empresa, con el concurso de todos

los recursos humanos, materiales, financieros, tecnoldgicos y cientificos.
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La definicidn de las estrategias deviene de un analisis sistematico que articula el
estratega, las opciones estratégicas, la formulacidn estratégica y la auditoria interna. El
estratega sobre la base de estos elementos define politicas, toma decisiones y determina el
curso estratégico, para consolidar la plataforma de desarrollo de la organizacion. La
evaluacion del desempefio de la estrategia es funcion de la auditoria interna y de la direccion,
con el fin de determinar el curso eficiente de los objetivos propuestos, para el alcance 6ptimo
de los resultados previstos en la planificacion.

Toda estrategia posee indicadores de gestion que se definen para evaluar y medir la
efectividad de la estrategia en termino de resultados de optimizacion. Uno de estos sintomas
de medicion esta representado por Disefio del Sistema Integral de Medicidn de Gestion
(SIMEG), que mide indicadores criticos, econémicos, politicos, geograficos, sociales y
culturales que determinan el desempefio de las unidades operativas de una organizacion
(Serna, 2014). Las estrategias sirven para el buen funcionamiento de una organizacion y de
sus clusteres de apoyo, pero necesitan estar liderados por una gerencia estratégica, que
disponga sus recursos humanos, materiales y econémicos para el desempefio competente y
competitivo de las estrategias de desarrollo previstas.

En el mundo de la gerencia y sus diferentes aplicaciones, los aportes de Romero
(2008), exhortan a considerar los aspectos inherentes al bienestar alcanzado desde un edificio
que brinde las condiciones higiénicas y seguras para sus trabajadores, lo cual se vive en las
instituciones educativas y, en el caso de esta investigacion, en los hogares comunitarios de
bienestar HCB, en donde se requiere disponer de un habitat que ofrezca comodidad y
seguridad tanto a las facilitadoras, como a los nifios que se reciben. EI modelo gerencial desde

la perspectiva ergondmica que ofrece la autora referenciada, conduce a la formulacion de
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estrategias para el fomento de la cultura preventiva, en el contexto de sus seis fases: Fase 1 —
Planificacion, Fase 2 - Organizacion orientada al mejoramiento al edificio, Fase 3 - Direccion
orientada a la Calidad de Servicio, Fase 4 - Promocion del Bienestar y Confort, Fase 5 -
Promocidn del Mejoramiento Profesional, Fase 6 - Evaluacién del Proceso.

En cuanto al mejoramiento profesional y de acuerdo al interés del ICBF en
promocionar la capacitacion de las madres comunitarias, el aporte de Romero, Velandria,
Rojas (2013), permite comprender que existen trabajadores de la educacion con buena
experiencia y que se les debe reconocer y valorar por su alcance en su gestion. Esto abre
camino para emprender la formacion de formadores, en el sentido de proveer un
mejoramiento continuo, que permita la actualizacion permanente en materia didactica, entre
otros aspectos. Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) ofrecen herramientas
que facilitan la formacién de formadores, por lo cual los autores referenciados aconsejan

utilizarlas de manera contextual.

2.3.2 Ensefianza-Aprendizaje en el contexto de los Hogares ICBF: Modelo

constructivista de la educacion inicial en hogares ICBF.

El modelo constructivista de la educacion constituye un paradigma emergente y
fundamenta que el aprendizaje constituye un proceso natural que es construido por el sujeto
que aprende. Este paradigma se presenta como una contraposicion frente al modelo
tradicional nomotético y tecnicista de la educacion caracterizado por una relacion unilateral
insumos-producto, que desconoce las diferencias individuales de los estudiantes asi como el

despliegue de las habilidades y destrezas cognitivas para el aprendizaje.
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Segun Gallego (2004), el constructivismo constituye una propuesta orientada a la
mediatizacion de cambios conceptuales metodoldgicos y actitudinales en el sujeto que
aprende. La aplicacién del modelo pedagdgico en nifios con edad preescolar, implica unos
referentes del desarrollo humano que comparten una epistemologia constructivista y
genética. Estos enfoques involucran la teoria del pensamiento, la teoria socio historico y
cultural de Vygotsky, la teoria de la modularizacion de Karmiloff Smith y la teoria del
desarrollo moral de Lawrence Kohlberg.

Debe entenderse que la teoria de Piaget constituye en esencia un enfoque acerca de
los dominios generales del pensamiento que plantea para el desarrollo del pensamiento en la
pre escolaridad, el desarrollo de la etapa sensoriomotriz, y preoperacional donde predomina
fundamentalmente los repuestos de prerreflexibilidad del cerebro, asi como el pensamiento
animista y sincrético.

La teoria de Piaget (citado por Almonte y Montt, 2011), permite comprender en este
sentido la evolucién de la I6gica del pensamiento en los seres humanos con relacion a la
teoria de Vygotsky, desde su concepto de la zona de desarrollo proximal, plantea la
importancia que cubra la mediacion en la evolucidn de las estructuras cognitivas, del
lenguaje. Para este autor la zona de desarrollo proximal constituye la distancia entre el
desarrollo que puede alcanzar un nifio determinado por su edad cronoldgica y el que puede
lograr con la mediacion de un maestro o un nifio mas competente, correspondiente a una
etapa inmediatamente posterior a su edad cronoldgica, debe comprenderse que desde esta
teoria los conceptos de intrasubjetividad e intersubjetividad cubren importancia pues, para
este autor estos dos procesos son de caracter fundamental en la transformacion de las

estructuras cognitivas.
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De hecho, la intersubjetividad antecede a la intrasubjetividad pues todo proceso
cognitivo, antes de ser integrado en el acervo de los sujetos que aprenden, para el plano
externo al plano de la representatividad, lo que implica la transformacién evolutiva de las
estructuras cognitivas, que en la teoria piagetiana obedece al concepto de la epigénesis, que
supone que durante la ontogénesis del individuo las estructuras anteriores no desaparecen,
sino que se transforman configurando un entramado funcional més complejo.

Cabe aclarar, que la teoria de VVygotsky aporta el proceso fundamental de la
mediacién, que se declara fundamental, durante el aprendizaje de la primera infancia porque
aporta el elemento cultural del lenguaje, que constituye una herramienta de interaccién que
favorece el desarrollo cognitivo, el despliegue de sus habilidades y destrezas y el
equipamiento de la socioafectividad.

Es fundamental, dentro de este recorrido tedrico-genético-constructivista, citar que la
teoria de la modularizacion de Smith (1998), es pertinente, debido a que establece que el
pensamiento, genéticamente estd organizado por médulos funcionales articuladas a la
formacién de las neuronas espejo, responsables del desarrollo social, la empatia, la
interaccidn, la identificacion, la memoria funcional y la socioafectividad.

La modularizacion del desarrollo cognitivo desde la teoria de la autora citada
comparte una correspondencia epistemologica de tipo constructivista y genética con las
teorias de Piaget y Vygotsky. La modularizacion del pensamiento explica el funcionamiento
de la mente por médulos, siendo la imitacion una de los elementos claves para el aprendizaje
que es fundamentalmente la actividad lddica que se lleva a cabo con los nifios que se

encuentran en edad preescolar.
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2.3.3 La Primera Infanciay los Hogares Comunitarios de Bienestar.

Los hogares comunitarios del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar han
implementado su proceso formativo en funcion del desarrollo humano integral de los nifios y
nifias que viven en condiciones de vida vulnerables para mejorar su calidad de vida. Estos
hogares se organizan con el fin de que los nifios y nifias que por su extrema pobreza no tienen
acceso a instituciones privadas, tengan la oportunidad de recibir el aprestamiento para el
despliegue de sus desarrollos a nivel psicomotriz, cognitivo, socioafectivo, y del lenguaje,
fundamentales para el aprendizaje en la escolaridad.

Esto deja claro que el ICBF ha estructurado lineamientos curriculares y pedagogicos
basados en teorias pertinentes como el construccionismo y el modelo de Reggio Emilia, para
que los nifios y nifias superen las barreras psicosociales propias de la exclusion y de la
pobreza y reciban un proceso formativo de calidad que los estructure como actores sociales
validos de la comunidad. Para ello, el ICBF parte de una filosofia orientada a fortalecer el
desarrollo socioafectivo de la familia, a fin de consolidar la unidad familiar como unidad
béasica de la sociedad.

Debe entenderse que los nifios que integran los hogares comunitarios del ICBF
provienen de familias deprimidas por la pobreza, con un discurso social caracterizado por la
violencia intrafamiliar y el maltrato, debido a esto, los nifios llegan a los hogares del Bienesar
con esta experiencia de vida psicosocial que los caracterizan, de ahi que la intervencion del
organo estatal apunte a una intervencion integral para el desarrollo humano de los nifios, asi
como a su crecimiento socioafectivo y cultural, pues la politica de este 6rgano estatal apunta

al empoderamiento de la nifiez que viene en condicion de vida apremiantes.
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Se pretende a nivel de estos hogares comunitarios que los nifios y nifias aprendan a
manejar mecanismos de convivencia entre sus pares, con tolerancia y respeto a las diferencias
individuales y étnicas. Estos procesos educativos estan articulados a estrategias de
intervencion educativa, orientadas a la calidad y el ptimo servicio de los agentes educativos,
que participan cooperativamente en los hogares del ICBF.

Dentro de las estrategias definidas por este érgano para cualificar el proceso
educativo, llevado a cabo por las madres comunitarias y sus cooperantes estan las siguientes:

e Fiestas de lectura: se concibe como una estrategia educativa basada en la optimizacién

de los procesos de intervencion, que fortalece y mediatiza el despliegue de las
habilidades linguisticas y del lenguaje. Este proceso se lleva a cabo con la aplicacion
de actividades ladicas, que integran contenidos, que dinamizan los simbolos
culturales para desarrollar la habilidad del lenguaje oral.

e Huertas caseras: teniendo en cuenta las condiciones de vulnerabilidad y extrema
pobreza de los nifios, los padres de familia reciben capacitaciones en funcion del
manejo de cultivos que complementen la alimentacion de los nifios, teniendo en
cuenta que una de las problematicas cruciales, de esta poblacion es la baja nutricion.
Esto es un componente integral que compromete al ndcleo familiar en la
incorporacion de medidas efectivas para el desarrollo humano y para subsanar el
problema nutricional a nivel del ndcleo familiar. De esta forma la familia aprende a
cultivar la tierra para consolidar el derecho de los nifios y nifias a una sana
alimentacion.

e Comportamientos prosociales: En esta etapa se trabaja con los padres la promocidon de

comportamientos prosociales. También se socializa un manual para agentes
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educativos socializadores que tiene el objetivo de identificar y prevenir el
comportamiento agresivo de la primera infancia, y un manual para educadores
familiares que se aplica a través de visitas domiciliarias en los nicleos familiares de
los nifios. Igualmente se maneja un manual para agentes educativos socializadores,
encaminado a orientar una sana educacién sexual en los nifios, junto a una guia de
talleres llamados: “La sexualidad también es cosa de nifios y nifias”, pretendiendo asi
desarrollar comportamientos prosociales orientados al reconocimiento de los derechos
de la perspectiva de género de los nifios, para proteger la integridad e identidad de los
mismos. Estas estrategias pedagdgicas enfatizan el despliegue de relaciones
equitativas de género a nivel de las ideas y de los comportamientos, con el fin de
erradicar la violencia contra la primera infancia, a nivel preventivo, pedag6gico y
paliativo.
Cuidado del medio ambiente: El buen uso de los recursos naturales no renovables, es
otra de las preocupaciones del ICBF. Es por ello, que en los hogares infantiles se
promueve el manejo de buenas practicas de higiene, salubridad y seguridad ambiental,
con el fin de implementar acciones iddneas para reducir el impacto de la afectacion
medioambiental por parte de los usuarios de los hogares del ICBF y promover en los
nifios el cuidado y conservacién del medio ambiente.

Para el ICBF, la primera infancia debe ser abordada desde lo social, cultural y ético

con respecto al desarrollo humano integral de los nifios a nivel del territorio colombiano,
incluyendo las minorias étnicas. Para el ICBF el desarrollo humano es multidimensional. Es
desde esta perspectiva que un primer componente del desarrollo humano que es abordado

para el trabajo con las madres comunitarias es lo relativo al saber cotidiano de los nifios
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dentro del cual estan las costumbres, creencias, religion, las representaciones simbdlicas y el
conocimiento tecnolégico y cientifico que se reproducen en la cotidianidad.

Dentro de este proceso es necesario el conocimiento acerca del proceso de
socializacion primaria (Berger y Luckman, 2003), que los nifios reciben en su nucleo familiar,
el cual representa un marco de referencia que se transfiere a los escenarios de interaccion
fuera de ese mismo nucleo. Esto es un elemento importante que se tiene en cuenta dentro del
trabajo pedagogico en los hogares del ICBF, asi como otras dimensiones del desarrollo
relacionadas con la salud, nutricion, y el maltrato que se convierten en factores determinantes
que afectan el desarrollo infantil.

Erradicar el maltrato familiar es uno de los objetivos principales en los hogares
infantiles, porque el ICBF reconoce que los efectos tales como: la inestabilidad emocional, la
poca reactividad normal ante sucesos externos y la baja tolerancia a la frustracion victimiza a
los nifios y desvia el procesamiento de informacion hacia la supervivencia; lo cual impide el
desarrollo de estrategias adaptativas de afrontamiento de la realidad, dificultando la
consecucion de seguridad de los lazos afectivos.

La experiencia del maltrato, limita el sentido sano y positivo del yo y del futuro, lo
cual sugiere que la teoria de la mente del individuo maltratado, se caracteriza por la
predisposicion a perpetuar la condicion de victima debido a los problemas personales e
interpersonales, que desencadena esta problematica psicosocial (Wekerle, et al., 2007). Por lo
cual para el ICBF es prioritario evitar e impedir el maltrato y fortalecer los derechos y
proteccion de los nifios en primera infancia.

Debe entenderse por tanto que el trabajo de los hogares infantiles parte de la politica

publica de primera infancia, denominada Colombia por la primera infancia. EI compromiso
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del pais que expresa las necesidades de desarrollo integral en los nifios pertenecientes a los
niveles mas deprimidos de la sociedad, apunta a la atencion integral del nifio y se extiende a
la familia como unidad basica desde la cual pueden potencializarse las bases de una
convivencia pacifica, para el respeto y proteccién de los nifios, y para la dinamizacion de los
cambios pertinente al desarrollo social.

Otro aspecto fundamental del programa obedece al cumplimiento de la ley 1295 de
2009 referente a la atencion integral a la primera infancia. Esta ley ordena, la atencion
integral de los nifios y nifias de la primera infancia que estan sistematizados, pertenecientes a
los estratos 1, 2 'y 3. La ley establece el trabajo con las madres gestantes y el mejoramiento de
la calidad de vida de los nifios y nifias menores de seis afios, apuntando al fortalecimiento de
su proceso evolutivo y con la implementacion de un programa que involucra aspectos como
la nutricion, educacion, y la salud. Esta ley articula la accion del ministerio de proteccion
social, del ICBF y del ministerio de educacion nacional con el apoyo de los entes territoriales.

Para el ICBF (2009) las familias constituyen el eje que potencializa el desarrollo
infantil, y se convierte en la primera experiencia de la socializacion del nifio, y a partir de
la intersubjetividad humana que se dinamiza en el nucleo familiar, el nifio lleva a cabo una
internalizacion de la realidad. El nifio aprende que los acontecimientos que tienen un
significado para €él, son expresiones subjetivas de los sujetos que le rodean; lo cual implica
una compresion a sus semejantes y el logro de una apropiacion del mundo que le rodea.

Este proceso que es propio de la ontogénesis evolutiva, adquiere el nombre de la
socializacion, que se expresa como una induccion amplia y coherente de un individuo en el
mundo objetivo de una sociedad y se denomina socializacion primaria pues es la primera que

experimenta el nifio con su familia. De la mano con este proceso, esta la socializacion
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secundaria que hace referencia a las experiencias sociales que el nifio alcanza a tener en otros
sectores del mundo (Berger y Luckman, 2003). Sin embargo, la mas importante para el sujeto
en crecimiento, es la socializacion primaria porque a partir de la misma el sujeto estructura
las relaciones que vaya a tener en el futuro.

De ahi el comportamiento social de los nifios en el futuro. Todos los seres humanos ya
vienen equipados para responder la conducta social. De hecho las investigaciones de lacoboni
(2012) han llegado a concluir que las neuronas espejo definen su funcionamiento de
interaccion intersubjetiva, cuando el nifio se relaciona con la madre, configurando el apego.
El mundo que se reconstruye, se modifica porque el proceso de socializacion, lo incrementa,
esta socializacion no reviste solamente elementos cognoscitivos, contiene cargas emocionales
fuertes, que consolidan el fendémeno de la adhesion emocional a diversos significantes que se
manifiestan a partir de maltiples respuestas emocionales que conlleven a la identificacion del
nifio con sus congeneres.

Frente a este proceso puede establecerse que el nifio acepta los roles y actitudes de los
otros significantes, los internaliza y se apropia de ellos identificAndose. A nivel de las
neurociencias esto se llama: El reflejo especular del yo y del otro, que se intercomunica, se
imita, se empatiza y se diferencia. El yo por tanto viene a ser una identidad reflejada sobre la
base de las actitudes adaptadas por los otros significantes que interactuaron con él y por tanto,
el nifio aprende a ser lo que los otros significantes expresan de él, para lograr
autoidentificacion y la identificacion que hacen los otros, que da lugar a la vida individual y
que a su vez se transfiere a la sociedad.

Este proceso reviste una gran importancia en la transmision del comportamiento

agresivo, que constituye uno de los objetivos determinantes para el ICBF orientado

45



Estrategias educativas para el aprestamiento

precisamente a su reduccion y eliminacion, de los patrones de comportamiento social del
nifio. El nucleo familiar juega un papel fundamental en este proceso, donde se debe
reproducir un discurso social y un saber cotidiano, como objetivo formativo enfocado a la
orientacion, reconocimiento y reproduccién colectiva de los derechos y valores
consuetudinarios, para que los nifios sean sujetos activos portadores de las creencias, valores
y tradiciones ancestrales. Todo lo mencionado, constituyen significantes socioculturales que
facilitan lo representacional en los nifios como sujetos histéricos posicionados de su ser
sociocultural y axioldgico (ICBF, 2009) especialmente en las minorias étnicas.

Otra estrategia de formacion esta representada por los aspectos éticos y politicos
puesto que la humanizacion de todas las personas, integra lo axiolégico, lo ético y lo politico
a fin que los nifios puedan construir marcos de referencia socio antropoldgicos como sujetos
morales del mundo. Esto significa que las estructuras macro morales van a configurar una
ideologia con respecto al sentir y al pensar acerca de los derechos y deberes del ciudadano,
los valores, la convivencia, justicia y la capacidad para decidir entre lo correcto y lo no
correcto.

Se infiere que los nifios a nivel preescolar aln no estan en capacidad de construir
cognitivamente los valores tal como lo expone Kohlberg en su teoria acerca del desarrollo del
juicio moral (Casado y Casado, 2007), pero con la ayuda de los maestros inmediatos pueden
reconocer e interiorizar patrones de comportamiento moral que fortalecen la convivencia
entre ellos mismos. Esto constituye fundamentalmente el desarrollo de una actitud hacia la
incorporacion del comportamiento normativo que a su vez se articula al desarrollo de ser
politico que permite a los nifios asumir actitudes que le permiten autoconfirmar su

personalidad y aprender a convivir.
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Aunque la teoria de Kohlberg ubica el desarrollo moral a partir de los 4 afios con la
definicion del nivel uno de moralidad preconvencional, es necesario mencionar la utilidad
que representa a nivel de la formacién de los nifios, especialmente porque esta teoria
comparte una relacion epistemoldgica y genética con la teoria de Piaget. El nivel
preconvencional se puede observar en los nifios cuando imitan patrones de comportamientos
de los otros, para evitar un castigo, o para obtener una recompensa. El nifio puede responder a
las reglas culturales y etiquetas acerca de lo que estéa bien o estd mal y aprende a interpretar
las consecuencias del castigo y recompensas. El nifio aprende a evitar el castigo y obedecer al
respeto, por lo cual las buenas o malas conductas pueden controlarse en su mundo educativo.

Este proceso es de vital importancia en la transmision de los valores y en la
consolidacion de comportamientos para una sana convivencia y es una meta primordial de los
hogares infantiles (Casado y Casado, 2007).

En cuanto a lo politico, el objetivo se orienta al alcance de las esferas de
reconocimiento del amor, del derecho y de la solidaridad (Honneth, citado por Tello, 2011),
se establece la primacia de la esfera del derecho sobre el amor y la solidaridad, ya que el
reconocimiento es la condicion fundamental de la intersubjetividad humana, y la negacion de
ese reconocimiento implica maltrato o violencia.

Al posicionarse el reconocimiento de la subjetividad de los nifios en primera infancia,
se esta reconociendo su subjetividad y el sufrimiento que provoca el maltrato, de ahi que el
tema algido del desarrollo humano, sea justamente el ejercicio de los derechos fundamentales
de los nifios y nifias menores de 6 afios para propiciar su desarrollo, elevar su calidad de vida
y dar primacia del derecho es justamente la herramienta para evitar la violencia y desplegar la

integralidad de la condicion humana (ICBF, 2009).
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La atencidn integral de la primera infancia en el ICBF esta identificada como un

conjunto de acciones y servicios que se planifican para satisfacer las necesidades esenciales

que preserven la vida de los nifios que estan articulados al aprendizaje, lo cual incluye la

salud, nutricion, educacion, proteccion y la participacion de los nifios y nifias.

En la Figura |, que se expresa a continuacion describe las acciones de cada dimensién

expuesta:
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Figura 1. Acciones del ICBF en sus dimensiones de gestion. Adaptado: ICBF (2009) Nota: Dimensiones en las
que estan basadas las estrategias de atencion integral a la primera infancia segin el ICBF, por Z. Rincon & E.
Cueto, 2017.

El desarrollo fisico y la salud constituyen un aspecto fundamental en el desarrollo

infantil. Una buena salud implica el cuidado del nifio desde su gestacion no solo desde el

estado nutricional de la madre, también incluye el aspecto socioafectivo, puesto que el estrés

de la madre puede afectar desde el periodo embrionario la predisposicion a respuestas

psicoldgicas en los nifios.
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A nivel del componente cognitivo y psicosocial debe articularse la importancia del
cerebro y de la mente en los nifios como una interaccion funcional que conlleva a la
adaptacion social. Es importante anotar que un factor fundamental en la determinacion de los
comportamientos y de la teoria de la mente en los nifios a nivel cerebral, esta representado por
las neuronas espejo. Estas neuronas son las responsables de la definicion del
comportamiento social y son fundamentales para la comprension de los comportamientos
observados. Estan ubicadas especialmente a nivel de la corteza premotora, y codifican un
conocimiento del comportamiento motor, que emite respuestas visuales complejas que se
activan frente a las acciones de los demaés por lo cual cumplen funciones de imitacion,
intersubjetividad, empatia y simulacion que serdn fundamentales en el desarrollo
socioafectivo del nifio, incluso las neuronas espejo se activan cuando el bebé empieza su
interaccién con la madre.

El cerebro humano a partir de su funcionamiento tiene a cargo el despliegue de todas
las funciones corporales, tanto los reflejos que constituyen la responsabilidad del sistema
nervioso auténomo integrado por el simpatico y el parasimpatico, asi como el sistema
nervioso central encargado de las funciones de procesamiento cognitivo como el pensamiento
y la capacidad para resolver problemas. Durante el periodo embrionario el cerebro puede
verse afectado por diversas situaciones que van desde el estado de salud fisica de la madre, su
estado mental y condiciones existenciales adversas, de ahi la importancia de fortalecer el sano
y saludable desarrollo del bebé desde el mismo proceso de gestacion.

Dentro de este proceso de atencion integral de la primera infancia, el enfoque
diferencial constituye la estrategia de trabajo de las naciones unidas, para abordar la

diversidad y especificidad de los caracteres culturales de las distintas étnicas y grupos sociales
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para llevarlos a una igualdad de condiciones. En este sentido el enfoque diferencial parte del
reconocimiento de los derechos consuetudinarios, relativos a los valores culturales y las
tradiciones; por lo cual se propone la intervencion desde una perspectiva de la

interculturalidad, que respete las tradiciones culturales, el folclor y los valores de la

ancestralidad que caracterizan a cada grupo humano. Desde el enfoque diferencial se pretende

intervenir los grupos humanos generando un clima de confianza que conlleva a la
participacion de las acciones del ICBF.

Es necesario anotar que la intervencion de igual forma apunta al posicionamiento de
los derechos civiles de los nifios, entre los cuales esté el derecho constitucional a tener una
identidad. Debido a esto se promueve el tramite del registro civil que es el instrumento
administrativo y juridico, que le confiere identidad a los nifios y es en esencia obligacion de
los padres, por lo cual es necesario la intervencion socioeducativa del ICBF. El otro
componente hace referencia a la convivencia pacifica, las pautas de crianza y el buen trato,
que constituyen una base en la relacion socioafectiva que se establece entre los nifios y sus
padres. Este proceso ha sido explicado en detalle desde la teoria de Mary Ainsworth (Oliva,
2007), que establece la importancia del apego que se estructura a partir del vinculo parental
entre el nifio y sus padres, el cual es determinante para el despliegue del desarrollo de la
personalidad del nifio y su socioafectividad.

Desde esta perspectiva, la autora plantea cuatro vinculos de apego que son
determinantes en el desarrollo humano y la salud mental del nifio. Los vinculos de apego
desarrollados por esta autora integran el vinculo de apego seguro, de apego ambivalente

inseguro, de apego ambivalente y el apego desorganizado. La teoria del apego establece que

50



Estrategias educativas para el aprestamiento 51

este proporciona seguridad, ansiedad o temor en el nifio, dependiendo del frado de
accesibilidad y capacidad de respuesta de la figura de afecto.

El apoyo configura un estado psicoldgico. En el caso del apego seguro se presupone
que la madre desde su equilibrio mental proporcionando seguridad, afecto y satisfaccion de
necesidades, fortaleciendo el desarrollo psicolégico del nifio. Al respecto Winnicott afirma
gue la madre suficientemente buena es la que sabe interpretar las necesidades de sus hijos.
(Almonte y Montt, 2011). Con relacién al apego inseguro, la madre no puede ocuparse de las
necesidades del nifio a plenitud por lo cual puede presentar ausencia que le indican al nifio que
la afectividad del cuidado no es segura, y esto provoca el alejamiento del nifio. En el caso del
apego ambivalente los padres sobreprotectores impiden el despliegue de la independencia del
nifio, por lo cual este se siente culpable frente a toda expresion de espontaneidad e
independencia. En el apego desorganizado, la madre presenta un trastorno psicolégico que le
impide constituirse en una buena madre, desencadenando en el nifio, el despliegue de la
enfermedad mental.

Estos conceptos son fundamentales para encaminar estrategias integrales que permitan
el desarrollo humano integral del nifio. Es fundamental reconocer la importancia del modelo
solidario para la atencidn e intervencion de las familias en la primera infancia, ya que tiene
por objeto fortalecer la educabilidad de la familia, y su autoconstruccion para el alcance del
bienestar psicologico y social de los nifios. Las consideraciones del ICBF contemplados en

este modelo de intervencidn, son las siguientes:

Modelo solidario de intervencion:

e Privilegiar el sentido de lo humano, lo social y de la politica publica.
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e Contemplar la red vincular de las familias, es decir, las personal emocional y
socialmente significativas. No es suficiente pensar solamente en el hogar.
e Como sistema completo. El servidor publico debe abordar la realidad desde la
incertidumbre-certidumbre, del orden-desorden, lo complementario-lo-antagonico, el
azar, las inestabilidades, las contradicciones, como recursos explicativos de las
dificultades-conflictos y no como el problema que hay que eliminar.
e Considerar una postura constructivista desde diversos escenarios de reconocimiento y
auto referencia, entendiendo a los sujetos como protagonistas de su desarrollo.
e Lainteraccion con las entidades territoriales, operadores, cuidadores y familias, como
el Sistema Nacional de Bienestar Familiar enriquecen las relaciones humanas, o por el
contrario, sino se les tiene en cuenta pueden empobrecerlas.
A partir de este modelo se contextualiza la intervencion de las familias de los nifios en
primera infancia. El modelo solidario busca comprender la construccion social de la realidad
de las familias intervenidas, las cuales son poseedoras de un saber cotidiano y de un discurso
social que establece los codigos de regulacion del comportamiento, y de las practicas de
interaccion que caracterizan a los nifios en sus entornos sociales; asi como la identificacion de
las problematicas psicosociales que afectan a los nifios, teniendo en cuenta la intertextualidad
caracteristica de los grupos humanos, puesto que desde el enfoque diferencial, cada grupo
configura una semidtica discursiva gque regula sus representaciones del mundo y sus
reproducciones colectivas.

El modelo solidario de inclusion y atencion de las familias ha sido estructurado con
unas caracteristicas esenciales de intervencion dentro de las cuales puede mencionarse; la

intervencion con todo el nucleo familiar, la proteccién de la vida integrada a la familia, el



Estrategias educativas para el aprestamiento 53

estado y la sociedad, el desarrollo colectivo como individuos integrados a un grupo humano,
la solidaridad, la inclusién atendiendo la diferencia y la diversidad. Frente a estas propuestas
la funcién del ICBF, es proteger de manera integral a todos los miembros de la familia,
permitiendo el desarrollo de capacidades de aprendizaje y cambio.

Las familias son entes generativos que tienen la capacidad de fortalecerse por lo cual
deber ser intervenidos, donde se integra el reconocimiento del discurso social e historico y la
activacion de recursos orientados a fortalecer redes de pertinencia, articulados al rol de
servidores publicos, como consultor y gestor de procesos sociales. Estos agentes o
consultores sociales deben articular su trabajo a partir de los siguientes procesos:

e Observar la ausencia recurrente de alguno de los miembros de la familia a lo
largo de la atencion a los nifios y nifias.

e Observar la forma como se comunican y aquellas relaciones que reflejan la
existencia de conflictos.

e Observar si la familia cuenta con redes cercanas de apoyo (tiene a quien acudir
como parientes, vecinos, padrinos y amigos) para resolver situaciones de la vida
cotidiana de los nifios y nifias.

e Propiciar una actitud de escucha activa y positiva con los jovenes y con las
familias.

e Utilizar un lenguaje positivo, constructivo y motivador para que las familias
busquen la ayuda o apoyo requeridos y accedan a otros servicios o brinden
cooperacion con el programa donde se encuentran sus hijos.

e Utilizar un lenguaje de facil comprension para la familia.
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e Orientar a las familias cuando sea necesario a través de los mecanismos establecidos
por el ICBF o remitirlas al SNBF, cuando se presuma o se observe alguna
vulneracion de derechos.
En relacion al proceso pedagdgico del ICBF, la entidad tiene como referente el modelo
constructivista de la educacion con los referentes tedricos de Piaget y Vygotsky, asi como la
propuesta de Reggio Emilia que se propone pertinente para el despliegue de los
aprendizajes naturales de los nifios. Desde el referente de Reggio Emilia, el ICBF
implementa una alternativa innovadora para el despliegue integral de los nifios. Este modelo
fue desarrollado por Loris Malaguzzi. Su enfoque establece la importancia de la escucha y
la necesidad de entender al nifio en sus cien lenguajes en un espacio determinado y en un
ambiente especifico que funciona como un tercer maestro que tiene la funcién de imitar,
crecer y descubrir, a partir de la utilizacion del talleres, que dinamizan la ludica y el arte,
como forma de expresion.

El proceso de aplicacion implica la observacion y la documentacion que llevan a
cabo los maestros como proceso investigativo dentro de la intervencion pedagogica (Correa
y Estrella, 2011). A partir de este enfogue de intervencion se pretende observar al nifio
como un ser lleno de potencialidades, que puede crear y construir su aprendizaje de manera
natural. Por ello el ambiente es el tercer maestro, que se organiza, para que 1os nifios
construyan su propio conocimiento, a través de la observacion y la documentacion para que
logren expresar sus propias formas de sentir y pensar, aspecto que es relevante en la
formacion integral que plantea el ICBF. Los principios que deben tenerse en cuenta en el
enfoque de Reggio Emilia son los siguientes:

e Laimportancia de las relaciones humanas
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e Lateoria de los cien lenguajes
e La préctica de la escucha
e Lavaloracion de la diversidad y de la complejidad, puesto que cada persona es un
mundo
e La participacion de la familia y la sociedad
e Laescuela colaborativa y comunitaria
e Laformacion de los educadores
o Talleres y atelierista porque el taller se presenta como el escenario para el trabajo
creativo.
e Ladocumentacion y el desarrollo del nifio que es necesaria para la comprension del
nifo.
e El redescubrimiento de la creatividad
e Lacalidad del espacio y del ambiente
Es fundamental dentro de este proceso manejar la escucha, el juego, la quietud, el
pensamiento y el descubrimiento, ya que son factores claves para la construccién y
reconstruccion del aprendizaje. Es necesario analizar el caos, el orden, lo real, lo imaginario,
lo transitorio, la identidad, la alteridad, la presencia, el ocultamiento y la mirada. El proceso se
orienta a la consecucion del placer, la transformacion, la expresion del ser, la conciencia del
estar. Es necesario que se rescate la minoria y los imaginarios que conllevan a la apropiacion
e interpretacion de las acciones que se dinamizan para el alcance de los objetivos de
aprendizaje (Hoyuelos, 2006). A partir de estas consideraciones se fundamenta la practica de
los hogares infantiles del ICBF, que a su vez esta soportada en substratos tedricos pertinentes

para comprender y explicar la multidimensionalidad de los factores que intervienen en el
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desarrollo infantil que constituyen las bases que definen el accionar de las buenas practicas
del ICBF.

2.4  Conceptos (Glosario)

Aprestamiento: proceso que busca desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y habitos de
los nifios en edad preescolar; por medio de actividades que permitan potenciar su
aprendizaje.

Estrategia educativa: accion planificad a, definida y organizada para potenciar el desarrollo
humano de los beneficiarios del proceso educativo, que esta basada en la creacién e
innovacion para el alcance de los objetivos educativos planteados.

Desarrollo humano: hace referencia a los cambios evolutivos de orden fisico, psicolégico,
social, cognitivo y lingliistico que dan cuentas de la maduracion y desarrollo de los
individuos desde la ontogénesis embrionaria hasta las diferentes etapas de la vida.

Primera infancia: periodo evolutivo que comprende los primeros cinco afios de la vida de

una persona.

2.5  Sistema de variable

Definicion textual de la Variable

La variable de esta investigacion es “Estrategias educativas para el aprestamiento”. De
acuerdo a los planteamientos de autores como Serna (2014) y Gomez-Mejia y Balkin (2003),
la estrategia es reconocida como un mecanismo de accién que permite pasar de una condicion
inicial “a” a otra condicion final “b”, respondiendo a objetivos que se deseen alcanzar. Por
otra parte, Larrea (2008), define al aprestamiento como un “conjunto de actividades y

experiencias organizadas gradualmente, que promueven en el nifio y nifia el desarrollo de
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habilidades y destrezas, adquisicion de habitos y actitudes positivas para alcanzar el nivel de
éxito en el aprendizaje” (p. 1).

Definicion operacional de la Variable

En esta investigacion la definicion operacional de la variable “Estrategias pedagogicas para
el aprestamiento” es el compendio de acciones que permiten a las facilitadoras de los hogares
HCB tradicionales, el desarrollo éptimo de sus funciones de gestion y didactica, para

garantizar el desarrollo integral y armonico de los nifios.

2.6 Operacionalizacion de la variable

Luego de lograr el concepto de la variable para esta investigacion, se procedio a su
descomposicion para poder analizarla. De alli se presenta en el Tabla 1., la operacionalizacion
con las dimensiones, indicadores y sub-indicadores, por medio de los cuales fue posible
estudiar la variable, para poder responder a los objetivos de la investigacion y finalmente

alcanzar la meta del objetivo principal con la propuesta referida.

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable

NO
Objetivo Variable Dimensién Indicador Sub-indicador Pregunta
item
¢Con cuanta
frecuencia ha recibido
la visita domiciliaria
1. Describir el 1 por parte del personal
. del Instituto
proceso de Estrategias Hogares .
: . ; o . Colombiano de
funcionamiento de  educativas Comunitarios e Requisitos . -
. Planificacion A Bienestar Familiar
los Hogares para el de Bienestar primarios
A . (ICBF)?
Comunitarios de aprestamiento 1CBF :
. ¢Usted y otras madres
Bienestar HCB. o
comunitarias han
2 realizado el Estudio de

solicitud para el
ICBF?
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Organizacion

Direccion

Monitoreo-
control

Verificacion del
habitat y madre
comunitaria
responsable
(facilitadora)

Plan de trabajo
diario

Capacidad de
atencion

Criterio de
inclusion

Determinacion
para el cargo

Acompafiamiento

Autoevaluacion

11

12

¢Recibe visitas de la
unidad ejecutora de
saneamiento, desde
ICBF y otras
organizaciones?
¢Usted y otras madres
comunitarias son
entrevistadas por el
personal del ICBF?
¢Recibe capacitacién
para mantener las
condiciones de su casa
adecuadas para el
funcionamiento como
hogar comunitario de
bienestar?

¢Con qué frecuencia
usa un diario de
trabajo en donde
escriba detalles de sus
actividades diarias?
¢{Mantiene la cantidad
de nifios que se indica,
a partir de 12 nifios y
sin sobrepasar un
maximo de 14?
¢Procura recibir un
nifio con necesidades
especiales por
discapacidad, sin
sobrepasar a mas
cantidad de ellos?
¢Con cuanta
frecuencia atiende a
nifios menores de 18
meses, sin sobrepasar
la cantidad de dos?
¢Usted y las demas
madres comunitarias
han presentado algln
documento de
aceptacion
de su cargo ante el
ICBF?
¢Reciben apoyo y
acompafiamiento en
su proceso de atencion
y gestion de sus
hogares comunitarios?
¢Con qué frecuencia
utiliza algin
instrumento para
autoevaluar su
proceso en el Hogar
comunitario?



2. Definir las
estrategias
didacticas
relacionadas con el
aprendizaje en la
primera infancia

3. Examinar las
competencias
actuales de los
agentes educativos
en los HCB de
Puerto Giraldo en
el Departamento
del Atlantico,
Colombia.
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Estrategias de
planeacion

Estrategias de
desarrollo

Estrategias de
evaluacion

Caracteristicas
bésicas para el
Cargo

Supervision de la
gestion
desarrollada

Promocion del
aprendizaje con
las experiencias
previas de los
nifios

Promocién de la
socializacion

Promocion de la
creatividad

Autoevaluacion
de la didactica
desarrollada

Rango etario

Registro médico
familiar

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

¢Recibe monitoreo o
chequeo de sus
actividades y gestion,
por

parte del personal del
ICBF?

Durante sus
actividades con los
nifios, ¢Usted
identifica las cosas
que sabe hacer cada
nifio

al ingresar en Hogar
Comunitario?
¢Utiliza métodos o
herramientas para
propiciar el nuevo
aprendizaje en los
nifios?

¢Con cuanta
frecuencia

desarrolla actividades
exploratorias con sus
nifios?

¢Ha implementado
técnicas de interaccion
social con sus nifios?
¢Con cuanta
frecuencia

desarrolla actividades
para incentivar la
creacion de los nifios?
¢Usted tiene en su
hogar

humanitario, espacio y
herramientas para
desarrollar actividades
recreativas?

¢Con cuanta
frecuencia
retroalimenta sus
procesos y a los nifios
durante sus
actividades?

¢Usted y las otras
madres

comunitarias que
conoce, se mantienen
entre edades de 20 a
un maximo de 45
afnos?

¢Usted actualiza su
certificado de salud?
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Registro judicial 23

Aspectos
judiciales y
ético-familiares

Aceptacién del

Cargo 24
Registro de

Escolaridad certificaciones de 25
estudios

4. Disefar las
directrices para el
aprestamiento
ofrecido por los
comunitarios en los
hogares ICBF

No se operacionaliza, porque es producto de lo anterior

¢Con cuanta
frecuencia actualiza su
certificacion de
antecedentes
judiciales, suyos y de
sus

familiares que
comparten su hogar?
En su hogar
comunitario y en los
otros que conoce,
¢Con cuanta
frecuencia intervienen
todos los miembros de
la familia, para
confirmar su
aceptacion de
funcionamiento del
hogar comunitario?
¢Con qué frecuencia
las madres
comunitarias entregan
sus

certificados de
estudios

alcanzados, ante los
directivos encargados
enel ICBF?

Nota: Proponer las estrategias para el aprestamiento desarrollado por las facilitadoras de los hogares del ICBF en

Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.
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I11. Capitulo

3. Marco metodoldgico

La presente investigacién se define de corte cuantitativo, teniendo en cuenta que el
procesamiento de la informacion atraviesa por procedimientos estadisticos, siendo el dato
numérico el que define los resultados de la misma.

A nivel paradigmatico, la investigacion se enmarca dentro del paradigma empirico
analitico, que privilegia la verificacion y comprobacion del conocimiento cientifico a partir
de datos facticos. El enfoque empirico analitico tiene sus raices en la tradicion Galileana de
la ciencia caracterizada por la medicion, la contrastacion y la explicacion. Tiene dentro de
sus grandes representantes a Augusto Comte y a Karl Pooper, uno de los grandes tedricos
de la escuela de Viena, denominada Teoria Analitica de la ciencia o positivista (Mardonez,
1991).

Asi mismo, el procesamiento de los resultados de la investigacion se apoyo6 en la
estadistica descriptiva, que se define como el estudio que incluye la obtencion,
organizacion, presentacion y descripcion numeérica. A partir del analisis estadistico
descriptivo se pueden establecer las inferencias de los resultados obtenidos (Garcia y

Matus, 2005).

3.1  Tipoy disefio de la investigacion

Esta investigacion es de tipo Proyectiva de Accidn Social, ofreciendo como producto
final la propuesta de disefio de estrategias educativas para el aprestamiento desarrollado por
las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia. Hurtado (2010),

explica que la investigacion proyectiva “consiste en la elaboracion de una propuesta, un
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plan, un programa, un procedimiento, un aparato..., como solucién a un problema o
necesidad de tipo practico, ya sea de un grupo social, de una institucion”. (p. 567). Este tipo
de investigacion “se ocupa de como deberian ser las cosas, de manera que pueden alcanzar
sus objetivos y funcionar adecuadamente” (p. 569). En esta investigacion se proponen unas
estrategias que permitiran resolver la praxis de las facilitadoras o0 madres comunitarias en los
hogares ICBF, desde el punto de vista de su gestion y de su atencion didactica con los nifios,
es decir que son estrategias para el mejoramiento del aprestamiento que éstas ofrecen.

Explica la autora que el tipo de investigacion proyectiva puede referir a diferentes
contextos segln su naturaleza, por lo cual puede haber investigaciones proyectivas para
trabajos artistico, tecnolégicos, organizacionales y de accidn social, entre otros. De acuerdo
a los planteamientos de Hurtado (2010), este trabajo estd enmarcado en el disefio de
estrategias que daran soluciones al problema acontecido en los Hogares HCB, cuya
circunstancia social ha revelado grandes dificultades en el ejercicio integral del
aprestamiento ofrecido por sus facilitadoras.

En cuanto al disefio, este trabajo es no experimental, por cuanto no se manipula la
variable de investigacion. Ademas, también se corresponde con un “disefio de campo,
transeccional y univariable” (p.697), apoyado en Hurtado (2010) cuando menciona los
disefios de investigacion.

También otros autores como Hernandez (2014), convergen que un trabajo de campo
se circunscribe a un contexto en el cual se desarrollan los hechos investigativos y de
recoleccion de datos, siendo ademas transeccional, pues la recoleccion de datos se efectla

una unica vez para desarrollar el estudio.
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Ademas, lo univariable de acuerdo a los preceptos de Hurtado (2010), explica que
con solo el estudio de una Unica variable fue posible por medio de su descomposicion y

analisis, lograr los objetivos de la investigacion.

3.2 Poblacion y muestra del estudio

La poblacién esta constituida por todos los Hogares Comunitarios de Bienestar
Tradicionales en el Departamento del Atlantico, Colombia. La muestra es no probabilistica
intencionada, representada por quince (15) madres comunitarias en cada uno de los quince
(15) HCB situados en la localidad de Puerto Giraldo del Atlantico. Apoyados en Hurtado
(2010), la muestra se realiza cuando la poblacion es tan grande o inaccesible que no se puede
estudiar toda, entonces el investigador tendré la posibilidad seleccionar una muestra. Asi
mismo explica el autor que el muestreo no es un requisito indispensable de toda investigacion,
debido a que depende de los propésitos del investigador, el contexto, y las caracteristicas de
sus unidades de estudio.

Por su parte, Vieytes (2004), define la muestra no probabilistica intencional como una
técnica de muestreo donde las muestras se recogen en un proceso que no brinda a todos los
individuos de la poblacion iguales oportunidades de ser seleccionados. En este sentido,
Hernandez, Fernandez y Baptista (2003), sostienen que en las muestras no probabilisticas, la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de causas relacionadas con las
caracteristicas del investigador o del que hace la muestra. Esto quiere decir que el
procedimiento no es mecanico, ni con base a formulas de probabilidad, sino que depende del
proceso de toma de decisiones de una persona o grupo de personas, de acuerdo a las

necesidades investigativas.
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Salkind (1999), afirma que el muestreo no probabilistico es aquel en donde se
selecciona una muestra de la poblacién por el hecho de que sea accesible. Es decir, que las
facilitadoras de cada uno de los quince (15) Hogares Comunitarios de Bienestar - HCB,
efectivamente dispusieron su accesibilidad para que las investigadoras, pudieran desarrollar
este estudio. Por tanto, tal como lo refieren los autores citados, esta seleccion no requirio un
criterio estadistico.

Asi mismo, define que el muestreo no probabilistico es aquel que desconoce de la
probabilidad de escoger un solo individuo, suponiendo que los miembros en potencia de la
muestra, no tienen una probabilidad igual o independiente de ser escogidos. En este sentido,
en el muestreo intencional se seleccionan casos tipicos de una poblacion a criterio de un
experto. Se caracteriza por la inclusién de grupos tipicos para seleccionar la muestra en una
investigacion. Este procedimiento es frecuente cuando la muestra de los individuos tiene facil

acceso. (Hernandez, 2014).

3.3 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de esa investigacion es la Encuesta, la cual es definida por Casas, Repullo y
Donado (2003), como una técnica investigativa que permite obtener datos de manera rapida,
por lo cual es ampliamente utilizada en el procedimiento de las investigaciones. Para llevar a
cabo la encuesta, en esta investigacion se disefio un instrumento de recoleccion de datos tipo
Cuestionario, con alternativas de respuestas en escala de frecuencia de cuatro opciones: 1)
Siempre, 2) Casi siempre, 3) Algunas veces, 4) Nunca.

El Cuestionario, constituye un instrumento de recogida de datos consistentes en la

obtencion de respuestas directamente de los sujetos. Dentro de este proceso debe determinarse
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que el cuestionario parte de los objetivos de la investigacién, en coherencia con la (s) variable
(s) e indicadores. Frente a ello los cuestionarios pueden tener diversos tipos de preguntas, que
pueden ser sustantivas cuando hacen referencia a cuestiones basicas de filtro, de control
cuando aseguran el interés y la buena fe del encuestado, de consistencia, de muelle o de
baterias (Morales, 2011). Para el caso de la presente investigacion se utilizaron las preguntas

de tipo sustantivo.

3.4 Procedimiento de la investigacion

Para el desarrollo investigativo se siguieron cuatro fases fundamentales:
Fase 1: Recopilacion de informacion. Se estructur6 y desarrollo el estado del arte con los
antecedentes de la investigacion y las bases tedrico-cientificas, que permitieron fundamentar
el estudio. Con ello fue posible estudiar la variable y descomponerla, por medio de la tabla
de operacionalizacion, en donde se visualizan los indicadores, de acuerdo a las necesidades
investigativas propias.
Fase 2: Construccion del instrumento de recoleccion de datos
Descomposicion de la variable de estudio en de sus dimensiones, indicadores y sub-
indicadores. Es asi como surgi6 el Cuadro de operacionalizacion de la variable, que esta
fundamentado en el constructo tedrico-cientifico que le precedio. Ademas, se acudié a tres
expertos del area educativa que validaron la consistencia y pertinencia de la estructuracion de
las preguntas de este instrumento, de acuerdo a las dimensiones e indicadores de la variable y
los respectivos objetivos del estudio. Desde la estadistica descriptiva, fue posible obtener la
prueba de confiabilidad con los resultados siguientes: a) Alfa de Cronbach por varianza de

Items, con un indice alcanzado de 0,99545; b) Alfa de Cronbach por matriz de correlacion,
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con un indice de 0,99522; ¢) Dos Mitades (coeficiente de Rulén) con indice de 0,9833. Luego
se aplico el instrumento a las madres comunitarias (facilitadoras) de los hogares ICBF.

Fase 3: Analisis de los resultados

Estadistico descriptivo, para mostrar de acuerdo a la escala de frecuencia utilizada, las
respuestas que dieron las facilitadoras encuestadas. Los resultados se presentan en
porcentajes, utilizando tablas que describen detalladamente la cantidad de respuestas
obtenidas por cada item y su correspondencia con los sub-indicadores e indicadores. También
se conto con gréficos que de manera consolida, van mostrando los resultados de cada
indicador. Para finalizar esta fase, se presenta la discusién de los resultados.

Fase 4: Fase final

Se ofrece la propuesta de Estrategias educativas para el aprestamiento desarrollado por

las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia. Ademas se

presentan las conclusiones de la investigacion.
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IV. Capitulo

4. Resultados de la investigacion

4.1  Presentacion de los resultados

Los resultados se presentan a continuacién con los detalles de las valoraciones de cada
indicador estudiado. En algunos casos, se exponen detalles de subindicadores cuando son
varios los que representan a un mismo indicador, como en el caso que sigue con el
Diagnostico de requisitos primarios, en la tabla 2, se puede concluir que el 20% de las madres
comunitarias casi siempre han recibido alguna visita del personal del ICBF mientras que el
80% afirma que algunas veces han sido visitadas (Iitem 5). Ademas la tabla nos muestra que el
66,67% de las madres encuestadas algunas veces han realizados estudios de solicitud para el
ICBF mientras que el 33,3% nunca han realizado el estudio de solicitud. Es necesario que el
ICBF haga acompafiamiento continuo y oportuno a las madres comunitarias para verificar que
los procesos y las condiciones en el hogar comunitario sean las 6ptimas para los nifios de esta

comunidad.
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Tabla 2

Resultado diagndstico de los Requisitos primarios

Escala De Frecuencia

) , _ Casi Algunas Total
Sub-Indicador N° Item  Siempre ) Nunca
Siempre  Veces Encuestados
o 1 0% 20% 80% 0% 15
Requisitos
o 2 0% 0% 66,67% 33,33% 15
primarios
% 0% 10,0% 73,33% 16,70%  100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes a requisitos primarios de las facilitadoras de los hogares
del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.

De la informacion presentada en la tabla 3, podemos afirmar que el 13,3% de las
madres comunitarias casi siempre reciben visitas de la unidad ejecutora de saneamiento del
ICBF, mientras que 80% de las madres afirmaron que algunas veces ha recibidos dichas
visitas; por el contrario, el 6,67% de las madres afirmaron que nunca han recibido este tipo de
visitas por parte del ICBF (item 3). De igual manera, se afirma que el 6,67% de las madres
casi siempre son entrevistadas por parte del personal de ICBF, el 80% afirmar que algunas

veces han sido entrevistadas y el 13,3% admite que nunca han sido entrevistadas.

Tabla 3

Resultado diagnostico de la Verificacion de habitat y condiciones de la madre

Escala De Frecuencia

Sub- . ) Casi Algunas Total
) N° Item Siempre ) Nunca
Indicador Siempre  Veces Encuestados
Verificacion 3 0% 13,3% 80% 6.67% 15
Del Habitat 4 0% 66,7% 80,00% 13,30% 15
Y Madre % 0% 10,0% 80,00% 10,00%  100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes a la verificacion de habitat y condiciones de las
facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.
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Desde el 20% de las madres comunitarias casi siempre reciben capacitacion para
mantener las condiciones adecuadas para el funcionamiento del hogar mientras que el 80%
afirma que en algunas ocasiones han recibido algun tipo de capacitacion (item 5). Ademas se
puede afirmar que el 73,3% de las madres comunitarias casi siempre llevan un diario de
trabajo en donde detallan la actividad pedagdgica mientras que 26,67% algunas veces llevan
un registro diario de actividades. La planeacion del acto pedagogico debe siempre ser
importante para las madres comunitarias debido a que es la bitacora de trabajo en su hogar

comunitario (Ver tabla 4).

Tabla 4

Resultado diagndstico del Plan de trabajo diario

Escala De Frecuencia

Sub- ; ) Casi Algunas Total
) N° Item  Siempre ) Nunca
Indicador Siempre  Veces Encuestados
PlanDe 5 0% 20,0% 80% 0% 15
Trabajo 6 0% 73,3% 26,67% 0,00% 15
Diario % 0% 46,7% 53,33% 0,00% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al plan de trabajo diario realizado por las facilitadoras
de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.

La congregacion de los anteriores subindicadores, permite poder obtener el resultado
para el indicador de Planificacion. De la informacion presentada en la tabla 5, podemos
afirmar que el 10% de las encuestadas afirman que casi siempre son visitas por parte del
personal del ICBF ya sea para recibir apoyo, capacitacion o para alguna entrevista; frente al
77,8 % que afirma que algunas veces fueron visitadas y un 12,2 % que dice que nunca ha

tenido alguna visita. Cabe denotar lo importante que es el acompafiamiento que debe llevar el
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ICBF con las madres comunitarias en los procesos que se dirigen en los hogares. La
supervision y capacitacion constante brindaran un mejor servicio a los nifios de esta

comunidad.

Tabla 5

Resultado diagndstico del Indicador Planificacion

Escala de frecuencia

o Sub- ) Casi Algunas Total

indicador Siempre _ Nunca
indicador Siempre  Veces encuestados
Requisitos
o 0,0 10,0 73,3 16,7 100
primarios
Verificacion
del
. 0,0 10,0 80,0 10,0 100

~ hébitaty

Planificacion
madre
Plan de
trabajo 0,0 10,0 80,0 10,0 100
diario
Porcentaje  0,0% 10,0% 77,8% 12,2% 100,0%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de planificacion de las facilitadoras de los
hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

El resultado obtenido para el indicador Organizacion, de la tabla 6, podemos afirmar
que 20% de las madres comunitarias mantiene casi siempre la cantidad establecida de
nifios en sus centros comunitarios (item 7) frente a un 80% que respondieron que algunas
veces mantenian la cantidad de nifios establecidos (Entre 12 y 14 nifios). De la tabla
también podemos afirmar que 73,3% de las madres comunitarias casi siempre reciben nifios

con necesidades especiales por discapacidad en sus centros (item 8) mientras que 26,67%
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algunas veces los recibe. Cabe resaltar que la finalidad del ICBF es trabajar por el

desarrollo integral de la primera infancia y adolescencia llevando como una de sus banderas

la inclusion y por ello las madres comunitarias deben contar con condiciones 6ptimas que

les permita recibir este grupo de nifios.

Tabla 6

Resultado diagndstico del Indicador Organizacion

Escala de frecuencia

Sub- ) ) Casi Algunas Total
o N°item Siempre ] Nunca
indicador Siempre  Veces encuestados
7 0% 20,0% 80,0% 0% 15
Organizacion 8 0% 73,33%  26,67%  0,00% 15
% 0% 46,67%  53,33%  0,00% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de organizacién de las facilitadoras de los

hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

Las respuestas sobre el indicador Direccion que se muestra en la Tabla 7, se concluye

que 60% de las madres comunitarias casi siempre han presentado algin documento de

aceptacion ante el ICBF (item 10), mientras que 40% restante algunas veces han presentado

algun tipo de documento. Ademas podemaos afirmar que el 93,33% de las madres algunas

veces han recibido acompafiamiento en su proceso de atencion y gestion en sus hogares

comunitarios (item 11) mientras que el 6,67%afirma que nunca ha recibido algun tipo de

acompafiamiento.
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Tabla 7

Resultado diagnostico del Indicador Direccion

Escala de frecuencia

Sub- ) . Casi Algunas Total
o N°item  Siempre ) Nunca
indicador Siempre  Veces encuestados
10 0% 60,0% 40,0% 0% 15
Direccion 11 0% 0,00% 93,33% 6,67% 15
% 0% 30,00% 66,67%  3,33% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de direccidn de las facilitadoras de los
hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

Con respecto al indicador Monitoreo-Control, presentado en la Tabla 8, permite
conocer el 3,33% de las madres comunitarias casi siempre realizan autoevaluacion de los
procesos en el hogar o recibe algin monitoreo por parte del personal del ICBF, el 70% de las
madres comunitarias algunas veces hacen las autoevaluaciones o reciben monitoreo, mientras
que el 26,7% nunca la recibido monitoreo o ha utilizado algun instrumento para la

autoevaluacion de los procesos en el hogar.

Tabla 8

Resultado diagnostico del Indicador Monitoreo-Control

Escala de frecuencia

Sub- ) . Casi Algunas Total
o N°item  Siempre ) Nunca
indicador Siempre  Veces encuestados
_ 12 0% 6,67% 66,7% 26,7% 15
Monitoreo
13 0% 0,00% 73,33%  26,7% 15
y control

% 0% 3,33% 70,00%  26,7% 100%
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Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de monitoreo y control de las facilitadoras
de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincdn & E. Cueto, 2017.

De la informacion presentada en la tabla 9, se puede afirmar que el 3,33% de madres
comunitarias realizan una planeacion para propiciar el aprendizaje en los nifios; el 63,3% de
las encuestadas lo hacen casi siempre y el 33,33% lo hacen algunas veces. Se hace necesario
que las madres comunitarias que planean algunas veces el proceso de aprendizaje de los nifios
se concienticen que el éxito de la labor docente radica en planificar muy bien el acto

educativo.

Tabla 9

Resultado diagnostico del Indicador Estrategias de planeacién

Escala de frecuencia

Sub- ) ) Casi Algunas Total

o N°item  Siempre ] Nunca

indicador Siempre  Veces encuestados
Estrategias 14 0% 73,3% 26,67%  0,0% 15

de 15 6,67% 53,3% 40,00%  0,0% 15
planeacion % 3,33% 63,3% 33,33%  0,0% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de estrategias de planeacion que utilizan
las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.

En la Tabla 10 se presentan los resultados para la Promocion dela socializacion, en
donde se observa que el 10% de las madres comunitarias siempre realiza actividades de
exploracién o ha implementado alguna estrategia de interaccion; mientras que el 70% vy el
20% casi siempre o algunas veces lo han hecho. Cabe resaltar que el ministerio nacional de
educacion enmarca 4 actividades rectoras de la primera infancia donde contempla la
exploracién, el juego, el arte y la literatura como medios que posibilitan el aprendizaje. Las

madres comunitarias deben ceflir en su acto educativo estas actividades como herramienta que
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les cuestionarse, resolver problemas, interactuar, usar su cuerpo, conocer y hasta ganar

experiencia utilizando su medio.

Tabla 10

Resultado diagnostico de Promocion de la socializacion

Escala De Frecuencia

Sub- . ) Casi Algunas Total

) N° Item Siempre Nunca
Indicador Siempre  Veces Encuestados
Promocion 16 6,67% 66,7% 26,67%  0,0% 15
De La 17 13,33%  73,3% 13,33%  0,0% 15
Socializacion
De % 10,00%  70,0% 20,00%  0,0% 100%
Planeacion

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes a la promocién de la socializacion de las facilitadoras
de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

De la tabla 11, se puede concluir que el 36,67% de las madres comunitarias cuentan

con un espacio y herramientas que ayudan a los nifios a desarrollar la creatividad; mientras el
43,3% casi siempre cuentan con estos espacios o estas herramientas. Solo 20% de las madres

comunitarias algunas veces cuenta con los elementos propicios para desarrollar la creatividad

en sus ninos.
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Resultado diagndstico de Promocion de la creatividad

Escala de frecuencia

Sub- ) Casi Algunas Total

o N°item  Siempre ) Nunca

indicador Siempre  Veces encuestados
Promocién 18 66,67%  33,3% 0,0% 0,0% 15

de la 19 6,67% 53,3% 40,0% 0,0% 15
creatividad % 36,67%  43,3% 20,0% 0,0% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes a la promocidn de la creatividad aplicada por las
facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

Los resultados de los dos subindicadores anteriores, se congregan en la Tabla 12, para

mostrar al indicador Estrategias de desarrollo, donde el 23,3% de las madres comunitarias

siempre ofrecen espacio que propicie la creatividad y la exploracion en sus nifios; mientras

que el 56,7% y el 20% de las encuestadas afirmaron que casi siempre o algunas veces ofrecen

estos espacios en sus hogares comunitarios. Los especialistas, socidlogos, psicélogos y

pedagogos coinciden en afirmar que el despliegue creativo y la exploracién del entorno que

rodea al nifio tiene fuerte influencia en el desarrollo cognitivo, emocional y fisico; por ellos

las madres comunitarias deben brindar los espacios que permitan potencializar estas

habilidades.
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Tabla 12

Resultado diagnostico del Indicador Estrategias de desarrollo

Escala de frecuencia

Indicador SUb Siempre C-asi Algunas Nunca Total
indicadores Siempre  Veces encuestados
Promocion
de la 10,00%  70,0% 20,0% 0,0% 100

Estrategias socializacion

de Promocion

desarrollo de la 36,70%  43,3% 20,0% 0,0% 100
creatividad
% 23,30%  56,7% 20,0% 0,0% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de estrategias de desarrollo aplicadas por

las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.

Al preguntar a las madres comunitarias sobre la frecuencias con la que retroalimenta

sus procesos en el hogar comunitario se encontrd que 6,7% siempre lo han hecho; 46,7%

casi siempre lo hace y el 46,7% de las madres algunas veces lo hacen. (Ver tabla 13).

Tabla 13

Resultado diagnostico del Indicador Estrategias de evaluacion

Escala de frecuencia

Sub- ) . Casi Algunas Total
o N°item  Siempre ) Nunca
indicador siempre  veces encuestados
Estrategias 20 1 7 7 0 15
de

% 6,7% 46,7% 46,6% 0,0% 100%
evaluacion

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de estrategias de evaluacion de las
facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.
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En la Tabla 14, se muestra el resultado para el indicador Caracteristicas basicas para
el cargo, De la informacidn presentada se puede afirmar 26,67% de las madres tiene edades
que oscilan entre 30 y 45 afios (item 21), mientras que el 66,7% casi siempre cumplen con el
requerimiento y el 6,67% algunas veces. Ademas podemos concluir que el 93,33% de las
encuestadas siempre actualizan el certificado de salud del hogar comunitario (Iitem 22) frente

al 6,67% que casi siempre lo actualiza.

Tabla 14

Resultado diagndstico del Indicador Caracteristicas basicas para el cargo

Escala de frecuencia

Sub- ] ) Casi Algunas Total

o N°item Siempre Nunca

indicador siempre  veces encuestados
Caracteristicas 21 26,67%  66,7% 6,67% 0,0% 15

basicas para el 22 93,33%  6,67% 0,0% 0,0% 15

Cargo % 60,00%  36,7% 3,33% 0,0% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de caracteristicas basicas para el cargo de
facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincon & E. Cueto, 2017.

En la tabla 15 el indicador Aspectos judiciales y ético-familiares, el 86,67% de las
madres comunitarias siempre actualizan su certificacion de antecedentes judiciales (item 23),
mientras que el 6,67% casi siempre lo actualiza y el 6,67% algunas veces lo hace. Por otra
parte el 13,33% de las madres afirman que siempre intervienen todos los miembros de la
familia para confirmar su aceptacion de funcionamiento del hogar comunitario (item 24),

mientras que el 60% casi siempre lo hace y el 26,67% algunas veces lo hace.
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Tabla 15

Resultado diagnostico del Indicador Aspectos judiciales y ético-familiares

Escala de frecuencia

Sub- ) Casi Algunas Total
o N°item  Siempre Nunca
indicador siempre  veces encuestados
Aspectos 23 86,67%  6,67% 6,67% 0,0% 15
judiciales 24 13,33% 60,009  26,67%  0,0% 15
y ético-

- % 50,00%  33,30%  16,70%  0,0% 100%
familiares

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de aspectos judiciales y ético-familiares de
las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.

En cuanto al indicador Escolaridad, que se presenta en la Tabla 16, El 86,7% de las
madres comunitarias siempre entregan certificados de estudios ante los directivos de ICBF; el

6,7 % casi siempre lo hace mientras que el otro 6,7% de las madres algunas veces lo reporta.

Tabla 16
Resultado diagnostico del Indicador Escolaridad

Escala de frecuencia

Sub- ] ] Casi Algunas Total
o N°item  Siempre ) Nunca
indicador siempre  veces encuestados
) 13 1 1 0 15
Escolaridad
% 86% 6,7% 6,7% 0,0% 100%

Nota: Resultados obtenidos en los item correspondientes al indicador de escolaridad de las facilitadoras de los
hogares del ICBF en Puerto Giraldo — Colombia, por Z. Rincén & E. Cueto, 2017.
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4.2  Discusion de resultados

Con base al andlisis estadistico, los resultados para los indicadores y subindicadores
registran lo siguiente: el indicador Planeacion compuesto por los subindicadores Requisitos
primarios, Verificacién del habitat y madre, y Plan de trabajo. Este indicador presenta a nivel
de los primeros dos subindicadores, una orientacion desfavorable porque el 80% de la
poblacion participante en el estudio, determina que no es frecuente el cumplimiento de los
requisitos primarios, la verificacion de habitat y madres, lo cual indica que la gerencia
estratégica de la entidad presenta dificultades que requieren ajustarse para el alcance de las
metas y resultados planificados desde la gerencia estratégica que se exponen en las
recomendaciones de Serna (2014).

Con respecto al tercer subindicador acerca del plan de trabajo diario, presenta un
rendimiento dentro de las escalas de casi siempre y algunas veces, aproximandose a una
condicién normal dentro del trabajo cotidiano de las madres comunitarias que es percibida.
Esta condicion que las madres perciben como normal desde sus quehaceres, indica su
compromiso con la labor y que puede estar en concordancia con lo estimados por Chiavenato
(2007). Si bien debe alcanzarse la condicion Optima, en este momento se aproximan con buen
pronostico, en virtud de llevar una panificacién enfocada en los hogares infantiles, ajustada
desde la gerencia estratégica del ICBF.

Con respecto al indicador Organizacion que esta conformado por el subindicador
Capacidad de atencion y Criterio de inclusion presenta un mayor porcentaje en algunas veces,
puesto que las madres comunitarias estan cumpliendo con la politica de inclusion en cuanto a
cobertura de nifios, edad de los nifios e inclusién de por lo menos un nifio con necesidades

educativas especiales. Al respecto es necesario comprender que la madre comunitaria
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representa para su comunidad una facilitadora para el desarrollo humano de los nifios y nifias
que tienen la posibilidad de integrar a los hogares nifios y nifias cuyos padres no estan en
capacidad de garantizarles una educacion inicial, y cuentan con el apoyo de estos hogares para
que los nifios alcancen el nivel nutricional y la formacién de habitos para la convivencia
social, lo cual constituye una experiencia fundamental para integrar buenos comportamientos
en su teoria de la mente (Almonte y Montt, 2011), proceso que conlleva a consolidar el
objetivo de desarrollo humano para todos los nifios que integran los hogares infantiles.

En lo que respecta al indicador Direccion, esta integrado por el subindicador Cargo y
Acompafiamiento. Las madres comunitarias aceptan la labor de madres comunitarias con sus
respectivas funciones solo algunas veces o casi siempre, por lo cual sus esfuerzos se orientan
a brindar el mejor desemperio, para el desarrollo de actividades que estimulen el desarrollo
humano de los nifios y nifias. Sin embargo, no estan recibiendo el apoyo y acompafiamiento a
su trabajo lo cual constituye un aspecto desfavorable de la gerencia estratégica y de la
disposicion del recurso humano para cumplir con estas estrategias destinadas al apoyo técnico
y de recursos a la labor de las madres comunitarias. Esto constituye un aspecto muy
desfavorable porque el recurso humano crece con el apoyo de sus lideres a fin de que se
sientan parte integrante de la cadena de valor de la organizacion (Porter, 2011).

Con respecto al indicador Monitoreo-Control, con su subindicador Autoevaluacion y
Supervision de la gestion, se presenta una orientacion desfavorable porque se esta fallando en
los mecanismos que dan cuentas de la eficacia y eficiencia de las estrategias implementadas
para el servicio, por lo cual los colaboradores, en este caso, las madres comunitarias, no
reciben oportunamente una retroalimentacion que les ayude a cualificar su desempefio. Todo

esto constituye una incoherencia con los postulados de una buena gerencia de Serna (2014).
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En cuanto al indicador Estrategias de planeacién, con el subindicador Promocion del
aprendizaje, la orientacion es favorable porque las madres comunitarias planifican sus
actividades con el fin de actualizar su labor con los nifios, se presenta en las mismas un interés
de aprendizaje permanente para la actualizacion de los procedimientos, en funcion del
desarrollo humano de los nifios. Debe aclararse al respecto, que la rutina no favorece el
desarrollo del nifio, o por lo cual los nifios requieren ser intervenidos con actividades que
favorezcan una mayor participacion de los nifios y nifias en diversas estrategias para el
desarrollo.

Con respecto al indicador Estrategias de desarrollo que esta integrado por la
Promocion de la socializacion y la Promocion de la creatividad, la tendencia es favorable
puesto que las madres implementan actividades exploratorias para el despliegue de la
creatividad de los nifios. Las madres continuamente se estan actualizando porque las madres
lo consideran pertinente para consolidar la politica de desarrollo. Las madres comunitarias
orientan sus esfuerzos en proporcionar al nifio las oportunidades para su sano crecimiento.
Pero es un trabajo propio de la madre, que esta articulada sus esfuerzos para que los nifios se
eduquen con acierto en su primera experiencia escolarizada. Al respecto el ICBF ha
desarrollado un curriculo para todos los hogares comunitarios basandose en el enfoque socio
constructivista y defendiendo el concepto del aprendizaje natural propio de este paradigma, de
acuerdo a lo planteado por Gallego (2004).

Al verificar los resultados del indicador Estrategias de evaluacion, las madres
comunitarias indican una orientacion favorable con respecto a la retroalimentacion en las
actividades de aprendizaje que realiza y las valoraciones que debe aplicar en cuento al avance

de los nifios. Las madres comunitarias se capacitan dentro y fuera de la programacion
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formativa del ICBF, logrando favorecer el avance académico de la madre, lo cual le permite
reimplementar su labor con nuevos mecanismos, tal como lo refiere Le6n y Montero (2011).

En cuanto a las Caracteristicas basicas para el cargo, la tendencia es favorable porque
las madres cumplen con la edad requerida para el cargo y mantienen al dia su proceso de
afiliacion médica. En cuanto al indicador aspectos judiciales y aceptacion de cargo es
favorable tanto para el registro judicial como para el consentimiento de la familia frente al
funcionamiento del hogar lo que permite sugerir el apoyo de la familia de estos funcionarios
frente a este proceso el crecimiento personal, familiar y social con respecto al trabajo de la
madre comunitaria y la integracion del espacio fisico para las actividades de los menores, lo
cual corrobora el interés de la madre comunitaria y de la familia hacia el alcance del objetivo
primordial, con respecto al desarrollo integral del nifio.

Con respecto al indicador Escolaridad, la tendencia es favorable porque las madres
comunitarias son capacitadas dentro de la politica de formacion del ICBF y a su vez en ellos

esta el interés por crecer en los conocimientos que apuntan a su crecimiento personal, laboral,

familiar y social a traves del crecimiento académico, debido al interés personal de la madre de

crecer como persona y funcionaria. EI cumplimiento de la politica de aprendizaje es una
caracteristica esencial para el desarrollo organizacional y la conformacion de entidades
inteligentes que aprenden en el continuo ejercicio compartido, estando en concordancia con

Senge (2005).
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4.3 Presentacion de la Propuesta

Estrategias educativas integrales para el fortalecimiento de las competencias basicas
para la escolaridad de los nifios de los hogares comunitarios de Puerto Giraldo
Atléantico.
Enebis Cueto y Zulianys Rincén

Introduccion
Los Hogares del ICBF cuentan con un grupo de madres comunitarias altamente
comprometidas con el desarrollo infantil. Sin embargo, muchas de ellas debido a la falta de
orientacion profesional carecen de herramientas didacticas efectivas e innovadoras que les
permitan alcanzar en niveles dptimos el aprestamiento en los nifios que atienden.

A partir del aprestamiento, el nifio puede estimular el despliegue de las habilidades del
nifio, de manera progresiva, a través de una estrategia educativa, caracterizada por un
entrenamiento orientado a despertar habilidades y destrezas, con el fin de potenciar el
aprendizaje.

Las actividades se organizan de manera gradual dependiendo de las necesidades de
aprendizaje del nifio. Estas actividades pueden ser de diversa indole; dentro de las cuales
pueden mencionarse la grafomotricidad, las técnicas pictograficas, las técnicas
escriptograficas que estan relacionadas con los movimientos de brazo, antebrazo, hombro y
codo; arabescas (ejercicio de trazado y recortar). A nivel del pensamiento, deben elaborarse
ejercicios de seguimiento de instrucciones, y secuencias logicas, diferenciacion de atributos,

ejercicios de habilidades perceptivas, ejercicios de interpretacion, de reconocimiento y
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ejercicios de identificacion visual, relacionados con la imagen visual, ejercicios relacionados
con la imagen acustica, con la conciencia auditiva, la discriminacién, la asociacién y memoria
de los sonidos y las combinaciones, que componen las palabras, asi como ejercicios
quinestésicos. De igual forma, ejercicios para el afianzamiento del lenguaje y la memoria.

Es por ello, que la presente investigacion pretende colocar a disposicion de las madres
comunitarias una serie de estrategias enfocadas al desarrollo de la primera infancia, al
refuerzo de habilidades cognitivas y al fortalecimiento de la motricidad fina y gruesa;
aspectos fundamentales para el progreso en el aprendizaje de los nifios.

Cabe destacar, que las estrategias propuestas no implican mayores gastos econémicos,
ya que uno de los méas grandes obstaculos que enfrentan los hogares comunitarios del
Bienestar Familiar en Puerto Giraldo, es que las familias de los nifios que asisten a dichos
hogares carecen de recursos que les permita comprar materiales didacticos a sus hijos; y el
ICBF por medio de sus operadores tampoco les suministra a los hogares herramientas

suficientes para el trabajo con estos pequefios.

Objetivos
e Fortalecer la puesta en marcha de estrategias educativas para el
desarrollo de las competencias basicas para la escolaridad de los nifios de los
hogares infantiles de Puerto Giraldo Atlantico.
¢ Proponer estrategias que mejoren el proceso operativo y formativo de las

madres comunitarias de los hogares infantiles de Puerto Giraldo Atléantico.



Estrategias educativas para el aprestamiento 85

Descripcion de la propuesta

La presente propuesta educativa integral se orienta a favorecer desde el orden tedrico y
metodoldgico el trabajo operativo que llevan a cabo las madres comunitarias de los hogares
infantiles de ICBF de Puerto Giraldo. Se parte de los componentes tedricos del
socioconstructivismo, de Reggio Emilia y de los competentes de la inteligencia emocional de
Goleman, puesto que para lograr el desarrollo integral es necesario abordar con
significatividad didactica todas las dimensiones humanas que interactan conjuntamente en
el accionar del sujeto.

La pedagogia dialogante, se determina pertinente puesto que la oralidad y el uso de
lenguaje integran una competencia pedagdgica en el maestro, que se expresa como una
capacidad para mediatizar cambios significativos, en los sujetos que aprenden. Esto implica
el alcance de un aprendizaje significativo que implica la construccién frente a las
experiencias educativas a través de un proceso de interiorizacion progresiva y de
reconciliacién integradora (Ausubel citado por Almonte y Montt, 2011), que es fundamental
para que integren el acervo del nifio. De la mano con este proceso la socio afectividad es de
caracter fundamental, porque los nifios necesitan sentirse amados para avanzar y disponer
todos sus sentidos en el alcance del aprendizaje, un nifio maltratado tiene dificultades para
aprender, puesto que el estres que genera el maltrato, inhibe el despliegue de las habilidades
para el afrontamiento dentro de los cuales, se encuentra la capacidad para aprender (Wekerle
et al., 2007). De igual forma la disposicién de las estrategias educativas requiere el ajuste de
las acciones a nivel de todo el proceso operativo. Por lo cual, la propuesta apunta a lo

siguiente:
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A nivel formativo

Estrategia 1: Focalizacion de experiencias formativas orientadas a incrementar el
conocimiento del impacto ecoldgico de la accion de los hogares del ICBF de Puerto Giraldo
en el medio ambiente.

Acciones: Talleres formativos en cuidado y proteccion del medio ambiente.

Se propone programar de forma bimensual una actividad en espacios abiertos del municipio
donde los nifios sean los protagonistas junto a un acudiente familiar.

Ejemplo: Escoger un sitio con poca arborizacion y plantar un &rbol por cada nifio. Cada
familia debe comprometerse con el apadrinamiento del &rbol y velar por su sano desarrollo.
Otra actividad puede ser “Escuadrones del Medio Ambiente”, la idea es que los nifios
organizados en grupos visiten los establecimientos comerciales del Municipio y le informen a
los propietarios sobre la importancia del reciclaje y el buen uso del agua.

La idea fundamental de cada salida pedagogica es que se refuerce los conocimientos
impartidos en el hogar sobre los cuidados que deben tener para proteger el medio ambiente y

con explicaciones sencillas ensefiarles a multiplicar la informacion con su comunidad.

Estrategia 2: Fortalecer la higiene y seguridad del espacio fisico del hogar comunitario.

Acciones: Deben estar dirigidos al manejo de residuos organicos e inorganicos.

. Limpieza y buen uso de los bafios.
o Control de insectos y roedores
o Higiene corporal de los nifios antes y después de comer y usar el bafio.

Los espacios de los cuales disponen en los Hogares son bastantes pequefios, es una habitacion

de la casa de la madre comunitaria que esta dispuesto con mesas y sillas para los infantes. La

86



Estrategias educativas para el aprestamiento

gran mayoria lo tiene adecuado por rincones (Lectura, Higiene y Juegos), la idea para
desarrollar esta estrategia es usar el rincon de Lectura con cuentos tales como: Troof y su
banda, el sapo dentudo, el rey desaparecido, la hamburguesa que no queria ser basura, la
pocién de la mala vida, entre otros. Se propone que en la lectura se involucre a los nifios
como los personajes de los cuentos y que dentro de sus actividades diarias tales como,
cepillarse los dientes, consumir los alimentos, ir al bafio, etc; ellos cologuen en practica el
mensaje de las lecturas y que sea parte de su rutina diaria.

Cabe destacar que este tipo de cuentos se pueden encontrar fcilmente en la web, hay
varias paginas donde estan clasificados en los temas que se desean trabajar, y la gran mayoria
de madres comunitarias dispone de un celular de alta gama que les permite acceder a estos

contenidos.

Estrategia 3: Fortalecimiento pedag6gico y didactico para el aprestamiento del nifio.
Una de las limitaciones para que los nifios de estos hogares alcancen un buen nivel de
aprestamiento, es que las madres comunitarias asocian dicho aprestamiento a la realizacion de
planas en cuadernos que mantienen escondidos cuando saben que un superior las visitara, ya
que por politica del Bienestar esto es prohibido. Ese comportamiento esta ligado a que las
madres no tienen claridad en que hay una variedad de actividades que les ayudan a alcanzar el
objetivo que ellas persiguen: incentivar el proceso de lectoescritura.
Acciones: Basados en la ludica se sugiere implementar lo siguiente:
A nivel de desarrollo psicomotriz grueso:
o Caminar sobre el liston

o Juego de arriba-abajo-a través
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Juego de lejos-cerca

Actividades de floortime: rodar en el piso, desplazarse sobre manos y pies,
desplazarse sentado, salta como rana.

Colocarle la cola al burro, colocar la nariz al ledn con los ojos vendados, armas
rompecabezas tridimensionales

A nivel del desarrollo psicomotriz fino: se trata de fortalecer las actividades de
puntear, pegar, armas figuras con plastilina, dibujar, realizar obras de arte, amasar y
otras ajenas a escribir que favorezcan el desarrollo de la articulacién 6culo-manual.

A nivel del lenguaje: utilizar chistes, trabalenguas, historias y cuentos que

estimulen la participacion y los comentarios de 10s nifios.

A nivel del pensamiento:

Juego de domino infantil

Utilizar arma todo con base a productos de reciclaje
Juegos de construccion compartida

Armas rompecabezas elaborados por los mismos nifios

Juegos de hallar el personaje en la historia.

A nivel de la atencidn y concentracion:

Juegos de figura-fondo
Observacion de ilustraciones para hallar el objeto que hace falta.
Organizacion de objetos tridimensionales.

A nivel socio afectividad:

Llevar a cabo juegos cooperativos
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Reforzar comportamientos de integracion social. Utilizar estrella dorada, juguete
del fin de semana.
o Ignorar comportamientos agresivos. Utilizar tiempo fuera en

comportamientos agresivos.

Integracidn de padres en actividades de taller artistico con manos y pies (pintura).

Integracion de padres en actividades de talleres artisticos con material

reciclable (Objetos del medio ambiente).

Organizar y construir conjuntamente con padres y nifios el Atelier.
Se sugiere tener en cuenta estas estrategias a fin de fortalecer el proceso formativo de
los nifios apuntando al objetivo integral relativo al desarrollo humano. Se sugiere revisar
Reggio Emilia con mayor profundidad especialmente para el trabajo con el Atelier y los
materiales de reciclaje. De igual forma consultar a Mabel Condemarin y a Nora Grafiana, para
profundizar en las actividades para el desarrollo de las competencias basicas para el
aprendizaje y el trabajo con el floortime. Es necesario comprender que el aprendizaje de la
primera infancia no consiste en leer y escribir, pues evolutivamente el nifio en edad de
primera infancia no posee la maduracién y el desarrollo para abordar este dominio especifico
de funcionamiento cognitivo. Se sugiere igualmente fortalecer este conocimiento desde
Karmiloff Smithn, en su teoria de los dominios especificos del pensamiento que es aplicable
pedagdgicamente.

El desarrollo integral del nifio durante la primera infancia se orienta al despliegue de

habilidades, destrezas y competencias, que son esenciales para la maduracién de los dominios
especificos para la futura escolaridad. Por ello se sugiere que las madres comunitarias tengan

en cuenta las estrategias de interaccion educativa aqui expuestas; por lo cual el grupo
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investigador dara a conocer la misma, con las participantes de estudio, como un aporte por su

cooperacion.

5. Conclusiones

Para concluir se puede considerar lo siguiente:

El ICBF lleva un control y seguimiento del funcionamiento de los hogares
comunitarios, pero no se realizan con la rigurosidad y periocidad requerida para que
los operadores que tienen a su cargo el funcionamiento, garanticen las herramientas y
materiales necesarios para una buena prestacion de los servicios ofrecidos.

Las madres comunitarias mantienen el compromiso de actualizar y enriquecer el
proceso pedagogico, instructivo y didactico pues consideran que el aprestamiento es
fundamental y basico para el alcance del desarrollo de las habilidades y destrezas de
aprendizaje de los nifios; aunque consideran que se les deberia ofrecer un nivel mas
alto de formacion para fortalecer sus competencias.

Aunque el ICBF por medio de sus operadores les suministra a todos los hogares lo
concerniente a la alimentacion de los nifios, no siempre se cumple con el cronograma
establecido previamente y en cuanto al material didactico tampoco cumplen con la
entrega oportuna y las cantidades necesarias trabajar las tematicas requeridas.

El desarrollo de actividades ltdico pedagdgicas y recreativas esta legitimado como
fundamento esencial del desarrollo socio afectivo del nifio y de su sana convivencia,
es por ello que las madres comunitarias deben tener una excelente formacion que les
garantice el cumplimiento de las estrategias basicas para el desarrollo humano integral

de los nifios a su cargo.
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Es necesario que el ICBF mejore los controles para mejorar las condiciones del
espacio fisico en el cual se atienden los nifios, ya que no deberian estar expuestos a
malas précticas de higiene, salubridad y comodidad por la negligencia de los
operadores que lo tienen a su cargo.
El ordenamiento de la integralidad de la madre comunitaria como persona y como
facilitadora es de caracter imprescindible y constituye un proceso inaplazable y de
normatividad esencial por parte del ICBF y las madres especialmente por la
responsabilidad, que ello implica hacia los nifios.
El ICBF proporciona un gran aporte a la educacion inicial de nifios y nifias de
comunidades deprimidas por lo cual esta primera experiencia educativa requiere del
apoyo de todos los comprometidos con la formacion integral del nifio, a fin de que
pueda alcanzarse su desarrollo integral y se logre erradicar la violencia contra la

primera infancia, objetivo fundamental del ICBF.
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Anexo 1. Instrumento de recoleccién de datos.
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ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMIENTO DESARROLLADO POR LAS FACIUTADORAS EN LOS
HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO - COLOMBIA.
Masestria en Educacion — Universidad de la Costa.
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una. Estas altemativas de respuesta son: Siempre, Casi siempre, Casi nunca, Nunca.

De di NuESTTO ag imignto por su gentil colaboracion.
Las Autoras.

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMIENTO DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS

EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTD GIRALDO — COLOMBIA.
Maestria en Educacion — Universidad de la Costa.

solamente una por cada

ALTERNATIVAS DE RESPUESTA: el

marcando *X*
-_w

pregunta,
NUNCA|

£Con cunta frecuencia ha reckido & visita comicllana
por parte cel perscnal del Ietitute Colomblano de
Sienestar Familar (CBF)?

{Usted y otras macdres comunitarias han realizado el
Estudic de soliatud para of 108 7

(Recbe wisitas de |a uricad ejecutona de saneamiento,
descle ICBF y otras organkaciones ?

-

Usted y ceras macres comunitanas son entrevistadas
por el persoral del 1G85 7

"

o

¢Recbe capacitacién para mantener L conddones de
s casa adecwadas para o fundoramienta come hogar
| |comunitario de bienestar?

£Cen qué frecuencia usa un diano de trabajo en dande
escriba detalies ce sus actividades dlarias?

Mantiene [ canticad de rifios que se indica, a partr de
12 nifics y sin sobrepasar un masime de 147

ZProcura rechir un niflo can necesidades especales por
discapaccad, sin sobirepasar 3 mas canticad de ellos?

£Con cudnta frecuenda atiende 3 nifias menores de 18
meses, sin sobrepasar b cantidad de dos?

mds madire: ikarias hs

o IC3F7)

Recben apoyo y acomgaiamiento en su proceso de
atencion y gestion de sus hagares comunitarios?

Con qué frecuenda utilza dgun instrumento para
autoevaluar su proceso en ol Hogae comunttano?

13

{Redbe monitoreo o chequea de sus acthidades y
| gestién, por parte del perscnal del (CBF?

Durante sus actwvidades con kos rifics, ¢ Busca conocer la
| experienca que taren los nifics?

2Utliza métodas o herramientas par propiclar ol ruevo
aprendizaje en kos nifios ?

exploratarias con sus nifics?

frecuencia  desarralla

henicas al con sus

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMIENTO DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS

EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO — COLONMBIA.
Maestria en Educacion — Universidad de ks Costa

15|éCon cuanta frecuencla desarrclla actividades para
Incentivar & creackan de los nifics?

19|éUsted tene en su hogar comunitano, espack y
para It L ?

20| £Con audnta frecuencia retroalimenta sus procescs y a
los niflcs durante sus actividades?

EUsted y las otras madres comunitanas que conoce, se
mantienen entre ecades de 20 2 un maxmo de 45 aflcs?

b3

)

22| ;usted actualza su certificaco de sakud?

23| iCon cudnta frs actudia @ i de
Palicia Nacional sobre antecedentes [ucicales?

£n su hogar comunitano y en bas otres que conoce, ¢(Can
24 | cudnta frecuencia intervienen todas los miembros de la
famlia, para confirmar todos su aceptacin  de
# iento?+ del hogar g

£Con qué frecuenda las madres comunitarias entregan
35| cortificados de estudos alcanzades, ante las

drectives enca os en ol ICB7?

98
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Anexo 2. Instrumento de validacion de expertos.

Validackén de expertos para el Instrumento del trabajo de Investigaddn:
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMEENTO DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO ~ COLOMSIA.

Estimado Docente,
Ante todo reciba un cordial saludo y nuestro agradecimiento por su gentil colaboracion en pro de la continuidad de este trabsjo de
grado.
Este instn. to tiene como objeth lectar inf 36n relaci con la varisble de i igacion, a través del
desde sus di i indicad y sub-indi que permi y cumplir con los objetivos de la investigacién. La
informacién que Usted suministre serd de cardcter confidencial y de mucha utilidad pars Is investigacion.
Atentamente,
Las Autoras.
A conti 30N se p los referentes del trabajo de investigacion.
Institucion: Universidad de la Costa - CUC. Barranquills, Colombis.
Pri Maestria en Ed ion - Facultad de H idad!

Titulo del trabajo de grado: ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMIENTO DESARROLLADO POR LAS
FACILITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO — COLOMBIA.
Autores: Enebis Cueto y Zulianys Rincon.

Objetivo General:
Prop las gil ducstivas pars el aprestami d il por las facilitadoras de los hogares del ICBF en Puerto
Girsldo — Colombia.
Objetivos Especificos:
1. Describir el p de funcs i de los Hogsres Comunitarios de Bienestar HCB.
2. Definir las gi con el sprendizsje en Iz pri infancia en los Hog! de B
Comunitario Tradicionsles.
3. Examiner las comp ias actusles de los
4. Disefiar las directricas pars el sp

g ivos en los HCE de Puerto Girsldo en el Departamento del

afreid

por los ag iarios en los hogares ICBF.

Validackin de expertos para el Instramento del trabajo de Investigacién:
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMEENTO DESARROLLADO POR LAS FAOLITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO ~ COLOMSIA.

Presentacién del Instrumento de recoleccion de datos.

B e
e o Mg b Bt o

Lo v

bt Unpsadad b s Comm - CLE
Pregreme L

Tiws e to Toke Dommngun s purs of st dessmelinds por
e e

Neaarne oo, Coame B | 7kt R Pabn

e s el e e et
B e e
B

B e e e
o e s g o i

..
- Lo D b e gty con g b g o it

L A

Especificaciones para responder el Instrumento de Validacion de Expertos:

* Lea id cada pregunta antes de seleccionsr su respuesta.

* Margue Ia casilla que Usted considere adecuads para dar respuesta, de acuerdo a Is posibilidad que se tiene pars lograr slcanzar
el objetivo correspondiente, siguiendo en coherencia los sub-indicadores e indicadores respectives.

* No deje algln item sin responder.

+ Dispone de varias slternstives de respuesta identificadss en cads casilla: Deficiente, Regulsr, Bueno, Excelente.

« Al final, dispone de un espacio pars sugerencias.
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Validackén de expertos para of Instremento del trabajo de Investigacidm:
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMBENTD DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO ~ COLOMEIA.

GUIA DE VALIDACION DEL EXPERTO.

: Proposer las estrasegias para el aprestanuento desamollado par Tas £

Ciizaldo - Colombia.

Eaidotas de Tos hogares del ILBF en Puerto

Oatcieem

Objetive Variable il Preguses
e
LCat cimta frechercia i recibido 13 Vista
1 | domicitisria por arse 40 persceni det st
Calsmibiase ds Biersatss ¥ amiiar (ICHYT)
| sk s orm misdes csmeian
- realizsds of Dandio de soficind pars of WBEY
Verhicaion el Pecibe vintan ds i 31dad Spocimm e
(e w—— S
srbara -
Plaificaciie raporeabic TS § OFs FLAITES COPIEEMIITIES A0
1 el pdaras 4 ensrevistsds por o persseal 4 ICT
" Tlecibe capa tacdm it (mariener bu
: condwcones b 11 cea skt pars o
Ples e trabaje S l‘ll'lll o bea par comras i g
ey hersita
s quk Beceeacs 45w A0 45 Taan
& | on dnds cacriba desalicn de vas asiivictades
Diescriter o darias
Peucen de “uatins 1a cantidad ds W e WACh, 3
——— Ol de ] [ T T —
Ica Megares e e 147
Canssitsnas és Precura res e un oo com necesadaden
Sencata HCB awsegise pa— Clrgani ac iin 5 ewpecalen por dacapaa dal. sn mirepasr a
edncaivaspann @ | Canusitarias rode cuntidad de dlloe?
e anem do pewar — Cas culat frecusncla atleads a sl
R y ¥ maroves do 15 amsen dwepman b
incheaiin
cantidad ds do
TUiad y b G AV GONTPLATIS R
[ Fre—ry 10 | peesentado siges docermento de scxpucion 4o
para &l carge 13 carge wwe ] ICHI?
Rimankin eciben 3§y ¥ 36ampalaITienia &
Acspatarsicnie | 11 | pmce de wwmciin y preice de mna begares
Rstcevalsacinn Thsa awas aTaEens
process e o Hogar
Meartsesor
cormral Superviaiin da I ree s haines 3 5
peaibin 3 pestice, por pana del parsanal
Seasrrollsds

reackanadas con el
sprendieafe e 1s
T nfarcts

Tarsepse  de
plaseashie

Prosvoc i del
sprendiege
Ias experignci
poevise de los
s

Tiararis ses activiades con 1o8 Sibiw, ,LHEd
Bacer cada aits o

ingeaaar ea Hopar Comvasiweur®

(Liiliza bt pakon & Ber)
o anen

1L s ropicie
preedionge on bos bifos”

Validackin de expertos para el instremanto del trabajo de Investigacide
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMBENTO DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO - COLOMSIA.

3 Evaniis la

Puens Girsldo e &
Depamane o

T e Mvesncis derammeil s Sctividades
o i o e 00T

Ma implemeatado Mcrican de mssaciin
cen s u

Prome i de 13
atividsd

s seiata fresencia desarrolla sctividades
prara ineentivar |s cocaciin de kas ifos?

TUIHEd Vet €8 5% o CORMIARG, SHpacts
¥ bereeniestan pacs desrraba

Tassgas  de

Astceval

e Is cubiesien m | e e ececia nandimeaa e
walvasion amamiisds [o—— dur » sstividader
Tanss eann TUIRES ¥ b s WRades SOTTERIATIA 8
Camarnaicss 2 comace. s vimberen cetre sisdes de 203 0
hiwice pars o redni e de 45 o
Regiars  madica [~ ]
tuniliar 2| ek scasd caraflcado de sabad?
T8 et freceasels aciaal e w1
2 | cenificacion e smsecedars pedici ks
¥ e s fawvilares gins eompanan m bo
Ampecton
i rprinl En e beagar savinsi tarks e bea otros qu
conose, (Con eaints Beamcl iaviess
et 4| oo bax sbembros de

anilia para

Atbisico, confirm s scepmeise ds foucissaniens 4
P Acgisitn  dal FR—
Camas
Taa
R Cuirepan e centicados da o
ol alcaveaden, wn b
o icnrr
T Dechar Tan

dracimices pars d
apreaanarm
abacida par ks

agares ICHY

No e speracisealica, peres es peoducis de lo satariar

Sugerencias:
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Validackén de expertos para e Instremento del trabajo de Investigacida

ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMEENTD DESARRDLLADO POR LAS FAOLITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDO ~ COLOMSBIA.

Tabla resumen de la Validacion de Expertos

DIMEN SIONE §

=
E

Sub-Dimenslones

INDICADORE S

Sub-indicadores

Tipo ge pregunta

Redacclon

Persmarin =
Paricarnie

Perimarin

Ne

Pers=anta

Parirmarin

ke
Partisarin

Perssania

he
Partine s

Partme i Na
Perasania

Adazusts

Mo
Aduzusds

-t |t | | s
en]| oo i o] en| o] co| raf =
LR LN B R

Validackdn de expertos para @l Instramento del trabajo de Investigacidn
ESTRATEGIAS EDUCATIVAS PARA EL APRESTAMBENTD DESARROLLADO POR LAS FACILITADORAS EN LOS HOGARES DEL ICBF EN PUERTO GIRALDD -~ COLOMEIA.

IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre y Apellido:

Institucion donde trabaja:

Titulo de Pre-Grado:

Institucion donde lo obtuvo:

Titulo de Maestria:

Institucion donde lo obtuvo:

Titulo de Doctorado:

Institucion donde lo obtuvo:

Firma del Experto:

NOTA ESPECIAL: Se recomienda firmar cada una de las hojas diligenciadas, ademés de ésta en donde se registran sus datos.
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Anexo 3. Base de datos estadisticos.

Py suammcacion ncamnciin | omecain P
'
swmapar  impar
roTaL| SUMPAR MPAR
2 55 31 " o2s ToTAL
2 57 23 728
3 56 21 7 2 586
3 58 28 " 30 045866
2 60 28 " 32 53
3 s 2 57 23 " 28
2 3 2 53 30 7 29 2501428
2z [ 2 61 0 7o 6257143
13 B 3 3 2 60 2t " as 184833
wl 3 3 3 60 28 " 32 1000303
5 2 2 2 56 26 " 30 0
6| = 2 3 3 53 28 = 55
ol = 3 2 3 65 30 788 85
5w 1 3 s 57 21 " 30 19
5w z 2 E 55 25 730 5
Alfa de Cronbach por varianza de ltems.
a=numero de items/[numero de items-1)}*(1-{suma(sumatoria de variacion por item/varianza de la muestra)
1,04 1 _0,00455
s f = =
| | 3 a= (numero de items*promedio de P! de de items-1)
o (o [ [1e e
| wm s [ na Dos Mitades (coeficiente de Rulén)
r11= 1—ivumnza giferencial entre las dos mitades/varianza total)

Detalle de la tabla con indicadores, sub-indicadores y valores estadisticos.

Estrat. 5 Aspectos
Dimension PLANFICACION ORGANIZACION DRECCION | MONmOReo | EStratedias de Estraingios do do. | CHIEL | oy [Toc0H
Planeac. desarrollo basicas 2 ridad
Eval. éticos
icador [nemmtospmmn| (IS | PR | sy | S, | emeed peen | pmaine | e v | SR | Mo (S
ftems
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 47 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25
Sujetos TOTAL
1 3 4 2 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 1 3 2 1 2 2 2 1 1 2 1 59
2 3 4 3 3 3 2 2 3 2 2 3 4 3 3 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 57
3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 1 1 1 1 56
4 2 3 3 3 3 2 2 2 Z 2 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 2 1 1 3 1 58
5 3 4 3 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 2 2 3 3 1 2 2 2 1 4 3 1 60
5 3| 433|322 131312131121 31212120111 lz2 33111211715
7 2 4 3 3 3 3 1 2 3 3 3 3 4 3 2 3 2 1 2 2 2 1 i 2 1 59
8 2 4 3 3 3 3 2 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 1 1 2 1 61
3 3 4333212121333 3223312121311 1[213T1seo0
10 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 3 3 4 2 3 2 1 1 2 3 1 1 3 1 1 60
11 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 1 3 3 2 1 1 3 1 56
12 3 3 4 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 1 1 2 1 59
13 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 4 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 65
14 3 4 3 2 ] 3 2 2 3 3 3 4 3 2 3 2 2 1 1 1 s 1 1 2 1 57
15 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 1 3 2 2 1 1 2 1 55
Mediatem| 2,80 | 353 | 293 | 3,07 [ 280 [ 2,27 | 1,93 | 233 | 273 | 240 | 307 | 320 [ 327 [ 227 [ 233 [ 220 | 2,00 | 1,33 [ 2,33 | 240 | 1,80 | 1,07 | 1,20 1,20
Media Ind.
Media Dim.
Mediana
Valor Max.| 3 4 4 4 3 3 | 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3
Valor Min. | 2 3 2 2 2 2 1 5 2 2 3 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Desn:’:s" 041 [ 052 046 | 046 | 041 | 0,46 | 026 | 049 | 046 [ 051 [ 026 [ 056 | 0,46 | 046 | 062 | 056 | 053 | 049 | 062 | 063 | 056 | 026 | 0,56 0,56
Des]::s" 0,59 045 0,51 0,52 052 0,50 0,53 055 075 063 057 0,76 0,56
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Detalle de la tabla con valores estadisticos y pruebas de confiabilidad.
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#3f

(Lol = 7o T
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T s 2 23 [ Y
T ! 22 " et apassen
—7114 @» 3 Mechon )
] 2y aa oy o
_L;117 o "2 Oxovinciin cotindu 2oL
_rJ11[ » " Ywimer dchascrs 2413
] 2t 33 Comesis Lee83)
_:jiq: » :aa Cialiimate de siminis 1500300
PRt % ik —e .
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