DAFTAR ISl

Halaman JUAUI ..........ooeeiie e I
Halaman Pengesanan ............cccooveiiiieiieie e ii
Halaman Motto dan Persembahan ............cccoceviiiniiniinienenese e 1\
Kata PENGANTAT .......coiiiiiiiiieie e v
ADSTIAK ... vii
DATTAN IST ..viviiiiiiceee e viii
Daftar GaAMDAT.........ciiiiiiie e Xi
Daftar TADel .......ooeeeceeeee e e xii
Daftar LAMPITan ......ccoooveiiiiiiiiieieeee e Xiv

Bab | Pendahuluan

1.1 Latar Belakang ..o 1
1.2 Perumusan Masalah ..........cccocoviiiiiieniie e 2
1.3 Tujuan Penelitian .........ccccoveiieiiiiccecce e 2
1.4 Ruang Lingkup Masalah dan ASUMSI .........ccccceeveiieieiiieiecieen, 2
1.5 Penelitian Terdahulu .........cccooooiiieiie e 2
Bab Il Landasan Teori
2.1 Pengukuran Waktu Kerja.........ccceveiieiiiiieiieseeie e e 4
2.1.1 Pengukuran Waktu Kerja Dengan Metode Jam Henti........ 5
2.1.2  Perhitungan Waktu Baku ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiencin 7
2.2 SIStEM PrOAUKSI ....oveiviiiiiiiiieieie e 11
2.2.1 Sistem Produksi Menurut Tujuan Operasinya.................. 12
2.2.2 Sistem Produksi Menurut Aliran Operasi dan Variasi
o (0o L1 | S 12
2.3 Perencanaan dan Pengendalian ProdukSi..........c.ccccovieiiiiiicninnn, 16
2.4 Peramalan.......ccoooeiiiiieiiee e e 17
2.5 Jadwal Produksi Induk (Master Production Schedule).................. 22



2.6 Perencanaan Kebutuhan Bahan

(Material Requirement Planning).........cccccceecvvvevvevieieennn.

2.6.1
2.6.2
2.6.3

Masukan Perencanaan Kebutuhan Bahan (MRP)..
Keluaran Perencanaan Kebutuhan Bahan (MRP)..

Langkah-Langkah Perencanaan Kebutuhan Bahan

2.7 Perencanaan Kapasitas.........ccocereririninieniieienenesesesees

2.7.1
2.7.2

Rough Cut Capacity Planning (RCCP) .................
Perencanaan Kebutuhan Kapasitas
(Capacity Requirement Planning) ............cccccev.....
2.7.2.1 Beberapa Definisi yang Berkaitan dengan
KapaSItas ........ccooerirerieieieiese s
2.7.2.2 Hubungan Kapasitas-Beban
(Capacity-Load Relationship)............c.......
2.7.2.3 Sistem Perencanaan Kebutuhan Kapasitas
2.7.2.4 Metode Pengukuran Kapasitas..................

Bab 111 Metodologi Penelitian.............ccccoooevieieiieiiccec,

Bab IV Pengumpulan dan Pengolahan Data

4.1 Pengumpulan Data..........ccccoveveiieieciie i

411
4.1.2
4.1.3
4.1.4
415
4.1.6
4.1.7
4.1.8
4.1.9
4.1.10

Sejarah Singkat Perusahaan ..............ccccocceevveieennnne
Lokasi Perusahaan ...........ccccoeeveevveenieneeie e
Tenaga Kerja ...
Proses Produksi..........ccccveiiiniiieeneie e
Data Masa Lalu Permintaan Produk ......................
Biaya Tenaga Kerja.........ccooviiiiininienencnenei
Data Waktu ANCaNG ........cooereririnirieenesiesiesie
Catatan Persediaan ...........ccooceeveriniienesie e
Struktur Produk COM KK4Q6 LSG......................
Struktur Produk LPSJ 722C........cccoeviiiiiiiieene

22
26
29

29
30
32

35

35

36
37
40

42

46
46
46
47
48
54
54
57
57
58
58



4.1.11 Bill Of Material Produk COM KK4Q6 ...........cccvrvevrnenen. 58

4.1.12 Bill Of Material Produk LPSJ 722C .........ccocevvvviennienn. 60
4.1.13 Kebutuhan Bahan Baku Particle Board..............cc.ccocvrunee. 60
4.1.14 Data Waktu Proses dan Set-up MeSin...........ccccevervnvnnnnn. 61
4.2 Pengolahan Data .........cccccevveieiieieiie e 65
4.2.1 Peramalan Permintaan ..........c.ccoovvvvivniinininnene s 65
4.2.1.1 Peramalan Permintaan Agregat............ccoceeevvvnnene. 66
4.2.1.2 Disagregasi dengan Teknik Persentase................... 70
4.2.2 ReNCana ProduKSI........cccereieriiiinininieiese e 75
4.2.3 Rough Cut Capacity Planning (RCCP) ........ccccccevvevirennne. 77
4.2.3.1 Perhitungan Kapasitas yang Tersedia.................... 77
4.2.3.2 Perhitungan RCCP .......cccooviiiiiiicieeec s 81
4.2.4 Perencanaan Kebutuhan Bahan............cccccocveviiiieninnnnnne. 88
4.2.5 Perencanaan Kebutuhan Kapasitas (CRP) ............cccceevuee. 95

Babh V' ANALISIS ...ceiiieciee e 105

Bab VI Simpulan dan Saran
6.1 SIMPUIAN . s 116
0.2 SAIAN ..eiiiii i 116

Daftar Pustaka

Vi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1  Skema Sistem Produksi...........ccccovviiiienencicnnesen 12
Gambar 2.2  Pola Data KONnStan...........cccoeviiiniininnienene s 19
Gambar 2.3 Pola Data Trend ........ccccovevevineniiineee s 19
Gambar 2.4 Pola Data MUSIMaN ..........coceririeiienenie e 19
Gambar 2.5 Pola Data SiKIUS........ccccoeiiiiiiiiie e 21
Gambar 2.6 MRP Di antara Unsur-Unsur Pengawasan Kegiatan

Pengolahan..........cccceiieiiiic i 24
Gambar 2.7  Bill of Materials (BOM): Physical Structure

LEVEL ..ot s 27
Gambar 2.8 Hubungan Aktivitas Perencanaan Kapasitas dengan

Perencanaan/Pengendalian Produksi .............ccccceeiveennne 32
Gambar 2.9  Sistem Perencanaan Kebutuhan Kapasitas (CRP) .......... 38
Gambar 3.1  Metodologi Penelitian...........c.ccooovniiiiinenee 45
Gambar 4.1  Peta Lokasi Perusahaan Pan Panel............cccccocevvnininnne. 47
Gambar 4.2  Lintasan Produksi Perusahaan Pan Panel ...................... 53
Gambar 4.3 Struktur Produk COM KK4Q6 LSG........c.cccevvvveinannnns 59
Gambar 4.4 Struktur Produk LPSJ 722C.........ccoooiiiiiiiicieeeeee 59
Gambar 4.5 Pola Data Permintaan Masa Lalu dalam Harga............... 69
Gambar 4.6  Perbandingan Rata-rata Kapasitas ..............ccccceeeveiveennens 87
Gambar 4.7  Kapasitas yang Dibutuhkan (CRP) ........cccccooeiiiiininnnnn. 102
Gambar 4.8  Perbandingan Kapasitas Agustus 2010 (CRP)............... 102
Gambar 4.9  Perbandingan Kapasitas September 2010 (CRP).......... 103
Gambar 4.10 Perbandingan Kapasitas Oktober 2010 (CRP)................ 103
Gambar 4.11 Perbandingan Kapasitas November 2010 (CRP)............ 103
Gambar 4.12 Perbandingan Kapasitas Desember 2010 (CRP)............. 104

vii



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 4.21
Tabel 4.22
Tabel 4.23
Tabel 4.24

Tabel 4.25

Tabel 4.26

DAFTAR TABEL

Penyesuaian Menurut Cara Shumard.............c.ccceevevverieenne.
Performance Rating dengan Sistem Westinghouse ..........
Jumlah Operator MeSin.........cccvveiiiiiinieeeee e
Data Permintaan Masa Lalu...........ccocovvviienniencicienn,
Data Waktu ANCANG .......c.cccvivveiieiicieseese e
Catatan Persediaan AKNIr ...
Bill of Material Produk COM KK4Q6 LSG...........cccue...
Bill of Material Produk LPSJ 722C........cccooevviiiiniiianns
ROULING FIlES ...
Data AQregal .........cveiveiiieiie e
Perbandingan Metode Peramalan.............ccccoooevininiinnnns
Persentase Data Agregat ........cccovvvveiiiveeiiiiennieen e
Disagregasi dari Peramalan Agregat (Rp) ......cccoevevvervennnne
Disagregasi Peramalan Agregat dalam Unit Produk..........
Jadwal Produksi INdUK..........c.cccevviieiiiiee e
Rencana Produksi Mingguan ...........ccccccevveveieene e,
Proporsi Kapasitas Tersedia...........cccoevvveveerreseeieesieseennn
Kapasitas yang Tersedia........ccocovvreririenieeieenenesc e
Jumlah Komponen yang Dibutuhkan............ccccccocciiinnene.
Bill of Labour LPSJ 722C Product..........ccccceveveieieinnnns
Bill of Labour COM KK4Q6 LSG Product............cc.cu.....
HaSH RCCP ...
Perbandingan Rata-rata Kapasitas ...........ccccceeeverenennnnnns

Perencanaan Kebutuhan Material COM KK4Q6 LSG

LeVEl O oo

Perencanaan Kebutuhan Material COM KK4Q6 LSG

Perencanaan Kebutuhan Material COM KK4Q6 LSG

LEVEl 2 e

viii

10
48
55
S7
57
58
60
62
67
69
71
73
74
75
76
79
80
81
83
85
86
87

89

89

90



Tabel 4.27 Perencanaan Kebutuhan Material LPSJ 722C

LEVEI O o 93
Tabel 4.28 Perencanaan Kebutuhan Material COM KK4Q6 LSG

LEVEI L oo 93
Tabel 4.29 Perencanaan Kebutuhan Material COM KK4Q6 LSG

LEVEI 2 .o 94
Tabel 4.30 Perencanaan Kebutuhan Material Level 3

(Particle Board) .........cccocveviiieiiece e 94
Tabel 4.31 Rencana Pemesanan MRP ..........ccccooviiiiinninenene e 97
Tabel 4.32 Matriks Waktu Set-up Periode Bulanan..................cc.c...... 99
Tabel 4.33 Matriks Waktu Proses Periode Bulanan .............cc.ccceevenes 100
Tabel 4.34 Kebutuhan Kapasitas Dari Rencana Pemesanan................ 101
Tabel 5.35 Perbandingan Jumlah Tenaga Kerja ........ccccccooveveiveinennnn, 113
Tabel 5.36 Perbandingan Kapasitas Tersedia Awal dengan

Kebutuhan Kapasitas Usulan ............ccccceovviiinncinennn 114
Tabel 5.37 Perbandingan Biaya Tenaga Kerja dan Kapasitas Total.... 115



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran A Pola Potong COM KK4Q6 LSG..........cccevevieiieieeie s
Lampiran B Pola Potong LPSJ 722C ..o
Lampiran C Multi Product Process Chart (MPPC).........ccccccevvniievnnnne.
Lampiran D Pengukuran Waktu Set-up dan Waktu Proses...................
Lampiran E Hasil Peramalan Metode Winter’s Holt ............c..ccccveune...
Lampiran F Perencanaan Kebutuhan Bahan...........ccccvviiiiiiiinnnnn
Lampiran G Matriks Waktu Set-up dan Matriks Waktu Proses Periode
MINQQUAN ..ot
Lampiran H Perbandingan Biaya Kapasitas Tersedia Awal dengan
Kebutuhan Kapasitas Usulan ...
Lampiran I Gambar Mesin Produksi dan Produk ............c.cccecvevveinenee.

L-1
L-5
L-10
L-12
L-26
L-28

L-36

L-50
L-56



