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St. Zeromski’s words reflect the meaning of current knowledge that lays a certain way of thinking
referring to reality and conducted research. The beginning of the 21st century, together with its infor-
mational technology, led teachers to adopt what St. Palka calls the attitude of a researcher who can
construct the hypotheses or scientific facts resulting from practical or theoretical activity (or both).
Facts can be confirmed or invalidated thanks to the following: diagnostic research, experimental or
evaluative research, verification research, action research and others. Getting to know these types of
research and obtaining certain pieces of information from them enables us to introduce modifications
and improvements into the educational process. This entails certain specific tasks in teacher’s educa-
tional process.

This article concerns the following problems:

the presentation of image of today’s teacher and of the factors that are essential and that make the
realization of professional development difficult, what follows is the discussion of selected re-
search,

the process of professional training and improvement of teacher’s research skills,

the presentation of proposals Donald Medley’s "triangular projects models” of the teacher’s effec-
tive work - an alternative that teachers can use in the acquiring of research competence.
Summary and bibliography complete the article.

Matgorzata Kabat, Zaktad Metodologii Pedagogiki, Wydziat Studiéw Edukacyjnych, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza, ul. Szamarzewskiego 89, 60-568 Poznan, Polska-Poland.
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Wspotczesne symptomy zachodzgcych zmian juz na poczatku XXI w. zazna-
czyty swoja obecno$¢. Dotyczg one, sposobu mysienia i odnoszenia sie do rzeczy-
wisto$ci, spoteczefAstwa i prowadzonych badan naukowych. Obejmujg wszelkie
»prace naukowo-badawcze, zmierzajgce do osiggniecia postepu wiedzy naukowej,
przez uzyskanie nowych prawd, twierdzeA naukowych, uogdlnien o zaleznos$ciach
lub faktach”1. Ow rys mySlenia, taczy sie z propagowaniem praktycznej aktywnosci
cztowieka, ktéra zdaniem M. Ziétkowskiego wyznacza ,[...] interesy i wartosci
odnoszgce sie do sfery ekonomiczno-socjalnej wyznaczajgcej orientacje i zachowa-
nie znaczacej wiekszosci spoteczenstwa”2. Wyraza sie¢ ona przyjeciem przez na-
uczyciela postawy, jak pisze St. Palka, badacza praktycznie zorientowanego na
uprawianie pedagogiki. Gtéwnajego ,[...] intencjg jest uzyskanie danych z badan,
ktére mozna wykorzysta¢ w praktyce [...]. Inng postawg jaka moze przyja¢ nauczy-
ciel, jest badacz teoretyczny [- ktéry zdaniem St. Palki] buduje teoretyczng wiedze
pedagogiczng [...]. Natomiast, cze$¢ badaczy przejawia oba rodzaje orientacji i ma
ambicje budowac nie tylko system teoretycznej wiedzy, ale takze pragnie przeja-
wia¢ che¢ stuzenia praktyce, tak by jg zmienia¢ i ulepsza¢”3. W konsekwencji pro-
wadzi, jak stwierdza A.V. Kelly, to do tego, ze ,[...] edukacja i prowadzone badania
zyskujg centralne znaczenie, gdyz zatlozenia modernizacyjne reformy oswiaty
uwzgledniaja:

- ,odejscie od encyklopedycznego nauczania szczegétowych i przetadowanych
programow konstruowanych wedtug dyscyplin akademickich,

- przygotowanie do samodzielnego zycia, radzenia sobie z problemami i sa-
moksztatceniem oraz osigganiem sprawnos$ci i skutecznos$ci dziatania,

-potozenie nacisku na rozwdj ucznia, okreslenie jego predyspozycji i whasnej
drogi edukaciji [...],

-wdrazanie podstaw programowych definiujgcych zadania edukacyjne szkoty
na poszczegdlnych jej szczeblach oraz zwiekszenie autonomii szkot i nauczycieli
w zakresie wyboru tempa, metod i nowych technik pracy [...].

Wymienione obszary dziatan reformatorskich mogg stanowi¢ podstawe do
podjecia aktywnos$ci naukowo-badawczej nauczyciela. Moze on realizowa¢ badania
diagnostyczne, eksperymentalne, ewaluacyjne, weryfikacyjne, badania w dziataniu
- action research, oraz inne5. Kazdy z tych typéw badan daje szanse deskrypcji,
eksplikacji, diagnozy czy prognozy analizowanego zjawiska, a takze prowadzi do

1Encyklopedia PWN, Warszawa 1995.

2M. Ziotkow ski, Interesy i wartosci spoteczenstwa polskiego w okresie transformacji syste-
mowej, (w:) J. Brzezinski, Z. Kwiecinski (red.), Polacy na progu, ,,Forum Os$wiatowe” 1997, nr 1-2,
tom specjalny.

3S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, Krakéw 1999, s. 67.

4 Reforma Systemu Edukacji: koncepcja wstepna, Warszawa 1998, s. 9.

5J. Gnitecki, Zarys metodologii badan w pedagogice empirycznej, Zielona Géra 1993;
J.Brzezinski, Metodologia badan psychologicznych. Warszawa 1998; M. Lt obocki, Wstep do me-
todologii i metod badan pedagogicznych, Warszawa 1999 i inne.
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opracowania wybranych czynnikéw pod wzgledem jakoSciowym, iloSciowym, jak
i triangulacyjnym®6. Pozwala to blizej pozna¢ rozpatrywang problematyke oraz wy-
korzysta¢ uzyskane rezultaty do zmian w procesie edukacji. Jak pisze K. Denek,
wszelakiego rodzaju modyfikacje wymagaja ,[...] trafnego okreslenia zadan w sys-
temie ksztatcenia nauczycieli. Na czoto ich wysuwa sie przygotowanie nauczycieli
o wysokich kompetencjach zawodowych, umiejetno$ciach gromadzenia i przetwa-
rzania nowych informacji i podejmowania decyzji skutecznego dziatania”7. Takie
przygotowanie pedagoga wiaze sie rowniez z realizacjg szerokiego wachlarza zadan
edukacyjnych oraz zastanowienia sie¢ nad mozliwoscig weryfikacji statusu zawodo-
wego nauczyciela. Badania naukowe sprawity, ze poczyniono juz w tym Kkierunku
pewne préby. Zapoznano sig, jak podaje Z. Kwiecinski, z raportem Narodowej Ko-
misji ds. Nauczycieli i Przysztosci Ameryki. Raport ten uwzglednia wyniki badan
dotyczacych ,[...] trojnoznej podstawy zapewniajgcej wysokgjako$¢ wyksztatcenia
nauczyciela, ktéra moze obja¢:

- program akredytacji edukacji nauczycielskiej realizowanej w uczelniach,

- licencjonowania poczatkujacych nauczycieli,

- wydawania certyfikatéw dla nauczycieli zaawansowanych (w petni wykwali-
fikowanych)”s.

Tej zasadniczej zmianie mys$lenia i praktyki w zakresie przygotowania nauczy-
cieli (od jednorazowego i zréznicowanego przygotowania zawodowego na uczel-
niach do kontrolowanego i kontynuowanego przez wiele lat) towarzyszy drugi nurt
reorganizacji: od ksztalcenia kompetencji w zespole nauczycielskim, organizacji
szkolnej i przywodztwie w niej do znalezienia partnerdw szkoty w spotecznosci
lokalnej9. Dostrzegamy, ze przyjecie takiej opcji ksztatcenia obejmie takie przygo-
towanie nauczyciela, aby edukacje postrzegat on jako ,rozwdj cztowieka”, a nie
tylko jako przekazywanie i asymilowanie wiedzy, cho¢ jest ona niezbedna w dobie
cyberprzestrzeni, na co zwracat uwage nasz wielki pisarz St. Zeromski.

Ponadto, jak sugeruje Bernstein, ,,ma nastgpi¢ istotna zmiana roli wspodtczes-
nego nauczyciela, a szczeg6lnie stosowanych przez niego wzorcéw wiadzy, ktore
majg przejs¢ w strone bardziej osobowych form kontroli, w ktérych uczacy i na-
uczani beda mogli stangé naprzeciw siebie jako (wyposazone w indywidualno$c)
jednostki” 10. Jest to réwniez wazny obszar badarn naukowych, gdyz wymaga zwré-
cenia uwagi m.in. na jakosciowga strone analizowanych zagadnien, warunkujacych
uzyskanie lepszych wynikéw we wzajemnych interakcjach.

Inng konsekwencjg dotyczaca przeobrazen procesu ksztatcenia, a wartg zbada-
nia, jest nastawienie na rozwdj kompetencji nauczyciela i okreslenie jego skutecz-
nosci dziatan. ,,Rozwdj kompetencji przejawia sie obecnie poprzez przyjmowanie

6Patrz: J. Gnitecki, Wstep do metod badan w naukach pedagogicznych, Poznan 1999, s. 99.

7K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej, Torun 1999, s. 176.

8Z. Kwiecinski, Nad standardami rozwoju zawodowego nauczycieli, ,Forum OS$wiatowe”
1998, nr l,s. 204.

9 lbid., s. 204.

DA.V. Kelly, Edukacja w spoteczefistwie demokratycznym ..., s. 140.
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nowych rol, tworzenie nowych struktur i nowych rodzajéw pracy [...]. Nowe role
majg charakter przywédztwa nowej jakosci niezbednej do osiagania sukcesow”
Nauczyciel, aby mogt sprostaé tym wymaganiom i by¢ rzeczywiscie przywddca
»nowej jakoséci” 12, musi spetni¢ oczekiwania ucznidw. Sprowadzaja sie one do tego,
by nauczyciel byt po prostu ludzki. Potrafit nauczy¢ i by tak mobilizowat ucznia,
aby i on zaczat sie uczyé. Uczniowie oczekujg rowniez, zeby pedagogl3 starat sie
jasno okresla¢, co jest dobre, a co zte oraz to, by nauczyciel pozostat konsekwentny
w swym postanowieniu. Pozwalatoby to z jednej strony racjonalnie przewidywacé
zachowania wychowankow, a z drugiej nakre$la¢ nauczajagcemu tor wiasnego po-
stepowania. Zdaniem A. Janowskiego, juz kandydat na nauczyciela musi sobie
odpowiedzie¢ na pytania: Kim jest jako cztowiek, kim bedzie dla swoich uczniéw,
co moze im ofiarowac i czego oczekuje w zamian.

Pozytywne cechy nauczyciela stanowig odpowiedz na spetnienie oczekiwan
ucznia, ktéry szuka bezpieczenstwa z pragnieniem przyjemniejszego $wiata, w
ktérym bedzie mdgt bez strachu mowié¢ o swoich uczuciach i ktopotach, a w sytua-
cjach trudnych bedzie mogt liczy¢ na wsparcie nauczyciela.

Wytania sie z tych zrealizowanych poszukiwan badawczych pewien obraz
wspoétczesnego nauczyciela. Mozna go w jakim$ sensie poréwna¢ z obrazem, jaki
zaprezentowata B. Karolczak-Biernacka. Przedstawita ona cechy, jakie powinien
posiada¢ nauczyciel przygotowujacy wychowankéw do zycia w konkurencyjnym
i komercyjnym spoteczenstwie XXI wieku. Wytonita cechy, jakimi powinien od-
znaczaé sie nauczyciel, oraz czynniki utrudniajgce tg realizacje. Badania wskazaty,
ze uczniowie do najwazniejszych cech pozadanych u nauczyciela zaliczyli: odwage,
profesjonalizm, sprawno$¢ zawodowgq i interpersonalng ldealng wydaje sie by¢
sytuacja, kiedy do osiggniecia zamierzonego stanu rzeczy wystarczytyby dobre
checi samego nauczyciela, lecz niestety na przeszkodzie stoi wiele ograniczen,
skutecznie uniemozliwiajagcych wywigzanie sie z tych zamierzen. Wowczas uswia-
domiony wzorzec zderza sie nieuSwiadomiona niemocg. W takiej sytuacji nauczy-
ciel dobrze przygotowany do zawodu powinien skorzysta¢ z posiadanych kompe-
tencji oraz ze ,sztuki dostrzegania, syntetycznego okredlania i rozwigzywania
problemow”1, ktére takze sg stawiane przy okazji konstruowania poszczeg6lnych
elementéw struktury procesu badawczego.

Kontynuujgc poprzednig mys$l dotyczaca obrazu wspdiczesnego nauczyciela,
jaki wytonit sie z badan B. Karolczak-Biernackiejl5 stwierdzono, iz mozna doko-
na¢ zestawienia czynnikdw istotnych (A) oraz czynnikéw utrudniajgcych (B) reali-
zacje zawodowego rozwoju nauczyciela. A oto ono:

nz. Kwiecinski, Nad standardami rozwoju zawodowego..., s. 210.

M. Kabat, Nauczyciel ,,nowejjakosci”, [w:] E. Koziot, E. Kobytecka (red.), W poszukiwaniu
wyznacznikéw kompetencji nauczyciela XX1 wieku, Zielona Géra 2002.

1J. Kujaw inski, Wspotdziatanie partnerskie w szkole Uczniéw z Nauczycielami i Uczniow
z soba, Poznan 1998.

4 K. Denek, Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej..., s. 177.

5B. Karolczak-Biernacka, Wspdtzawodnictwo i wspétpraca w szkote, Warszawa 1987,s. 174.



A

Cechy, jakimi powinien
odznaczac sie nauczy-
ciel:

1) odwaga

2) profesjonalizm, kom-
petencja, wiedza, petne
przygotowanie

3) inteligencja, btysko-

tliwos¢, tworcze mysle-
nie, pomystowos¢, inno-
wacyjno$é

B

Cechy, jakimi powinien
odznaczac sie nauczy-
ciel:

1) sprawnosci zadanio-
we i stosunek do zadan,
aktywnos$¢, pracowi-
to$¢, odpowiedzialnos¢,
sumienno$¢, rzetelnose,
systematyczno$¢,
rzeczowos¢, pilnosé

2) sprawnosci interper-
sonalne (stosunek do
uczniéw): sprawiedli-
wy, wymagajacy, przy-
jemny, wyrozumiaty,
pomocniczy, toleran-
cyjny, cierpliwy, zycz-
liwy, komunikatywny
3) morale: uczciwos¢,
sprawiedliwo$¢ itp

4) samoocena: wysoka
samoocena, pewno$é
siebie, akceptowanie
siebie

5) dynamizm i zaanga-
zowanie, aspiracje i sa-
mosterownos$¢ (przed-
siebiorczos$¢, przebojo-
wosc¢, sita walki)

6) powalanie
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Czynniki utrudniajgce realizacje wymienionych wtasciwosci:

brak wiary we wtasne sity, niskie kompetencje, atmosfera w szkole,

brak wiedzy i motywacji do jej poszerzenia, zle przygotowanie pedagogiczne
(oderwane od rzeczywisto$ci zycia szkolnego), brak odpowiedniej wiedzy
psychologicznej, drogie studia, niskie pensje, jednakowe wyposazenie bez
uwzglednieniajakos$ci pracy,

brak pewnosci siebie, brak samodzielno$¢ w wykonywaniu zadan, niska mo-
tywacja do pracy twdrczej, negatywna selekcja do zawodu, brak czasu, pe-
wien rodzaj zaszufladkowania mysli, wiadomosci i umiejetnosci. System
szkolny, jego organizacje i wymagania, tamanie w szkotach wszelkich oznak
twdérczego myslenia, jego odmiennos$ci i innosci, ograniczenie warsztatu pra-
cy, trudnosci organizacyjne, przestrzeganie sztywnych programéw i materia-
tu, brak zainteresowania wtadz nadrzednych postepem i innowacjami.

Czynniki utrudniajace realizacje wymienionych witasciwosci:

charakter, osobowo$¢ (lenistwo, staba wola itp., brak motywacji, mate zaan-
gazowanie, brak checi), brak czasu, nadmiar obowigzkéw, przetadowany
program, zmeczenie, przecigzenie, spoteczna akceptacja nierébstwa (o$mie-
szenie ludzi pracowitych, nieche¢ wspotpracownikéw do zmian), ograniczo-
ne mozliwosci, bierny stosunek rodzicéw, brak gratyfikacji za dobrze wyko-
nang prace,

cechy osobowosci, brak motywacji, brak wiedzy i umiejetnosci, brak wiedzy
o celach, zbyt liczne klasy, brak umiejetnosci, porozumiewania sie z uczniem,
stereotypy, atmosfera w spoteczenstwie,

cechy wyniesione z pracy w szkole, tj.: obojetno$¢, podporzadkowanie, nie-
akceptowanie siebie jako indywidualnej jednostki,

$rodowisko nauczycielskie z zanizong samooceng, spos6b wychowania, li-
czenie sie z opinig innych, natura cztowieka, brak odpowiedniej wiedzy

i umiejetnosci, brak polotu, brak wiary w efekty dziatania, zycie w szybkim
inerwowym tempie, pokusy,

natura cztowieka, brak odpowiedniej wiedzy, brak wiary w rezultaty dziata-
nia, negatywna reakcja spoteczenstwa,

przypadkowos$¢ wyboru zawodu, miejsce zamieszkania, sugestie rodziny,
wzgledy materialne.
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Pedagog - odznaczajgc sie cechami przedstawionymi w tabeli zdaniem bada-
nych nauczycieli - powinien by¢ takze: interesujacy, autentyczny, otwarty na zmia-
ny, rzeczowy, praktyczny, peten godnosci, zainteresowany kulturg i nowoczesny.

Reasumujac okolicznos$ci, ktére nauczyciel zaliczyt do barier ograniczajgcych
mozliwos$ci realizacji rozmaitych witasciwosci, mozna sprowadzi¢ je do grupy
czynnikéw psychologicznych, drogi zyciowej, kondycji egzystencjalnej i wtasciwo-
$ci systemu o$wiaty, w tym warunkow szkolnych, oraz wptywu mentalnosci spote-
czenstwa. Wszystkie argumenty, ktdre utrudniajg dziatalno$¢ nauczajgcemu, mozna
zaliczy¢ do jednej z kategorii mechanizmdéw aktywnos$ci podanych przez T. Toma-
szewskiego, a mianowicie do kategorii ,,warto, ale nie mozna” lub ,warto, ale nie
w petni mozna” 16.

Skonkretyzowane na podstawie badan bariery stanowig o realizacji roli na-
uczyciela, wskazujgc zarazem, iz wynikajg one z wpltywu Srodowiska i oczekiwan
spotecznych, ktdére akceptuja lub nie takie funkcjonowanie.

Z zestawienia cech pozadanych u wspotczesnego nauczyciela wytaniajg sie
takze cechy utrudniajgce realizacje obranego Kkierunku. Moze to odzwierciedla
przeSwiadczenie, ze pozadane w zawodzie nauczyciela cechy i wartosci osobowe
pozostajgjedynie ideg. Nie majg one sity sprawczej w obecnym systemie ksztatce-
nia i wychowania, co z kolei nie jest adekwatne z og6lnymi tendencjami rozwojo-
wymi rzeczywistosci spotecznej. Dlatego, jak juz wyzej wspomniano, czynione sa
proby rozwigzania problemu przygotowania i ksztalcenia nauczyciela. Wynika z
tego nastepujgca konkluzja, ze ,kontynuowanie uczenia si¢ przez nauczyciela jest
kluczem do pomagania przez niego swoim uczniom w osigganiu wysokich standar-
dow i ze w profesje nauczycielskg musi by¢ na state wpisana odpowiedzialnos$¢ za
nieustanne uczenie sie zawodu nauczania” 17.

To doskonalenie sie wspotczesnego nauczyciela, jak zauwaza J. Gnitecki, po-
zwoli na peinienie przez niego nie tylko ,[...] funkcji dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej [...] wobec wychowankow, ale rowniez funkcji badawczej” 18 Jest
ona, zdaniem autora i innych badaczy, zaniedbywana przez obecnie aktywnych
zawodowo pedagogoéw. Uwazajg oni, ze ,przygotowanie nauczycieli do petnienia
funkcji badawczej stanowi jedno z najwazniejszych zadan w procesie ksztalcenia
kadry pedagogicznej [...]”19. Uwzglednienie w ksztatceniu nauczyciela tego zadania
moze przyczyni¢ sie do uzyskania lepszych wynikéw jego pracy, a takze do osigga-
nia przez nauczanych wyzszego poziomu rozwoju osobowosci, ktdry wyzwoli
tworcze, niekonwencjonalne podejscie do procesu badawczego i ujmie je na przy-
ktad w formie ponizszej rymowanki:

16Cz. Banach, Orientacje i koncepcje edukacyjne, Krakéw 1996, s. 78.

7Z. Kwiecinski, Nad standardami rozwoju zawodowego..., s. 208.

18J. Gnitecki, Doskonalenie ksztatcenia nauczycieli specjalnosci og6lnej, [w:] H. Mréz (red.),
Optymalizacjaprocesu ksztatcenia nauczycieli klas poczatkowych, Katowice 1991, s. 41.

19 1bid., s. 41.
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1 Problem wielki problem straszny,
bo przede mngten badawczy.
Czy dopeinie, czy rozstrzygne?
to ogoblnie, to szczegolnie,

w zaleznosci od istotnosci.
Jeden kroczek mamy w przod,
gdy badawczy mamy juz.

No iteraz cel mam wielki,

z hipotezy wyjs¢ na wieki.
Kiedy to juz ustalone?
przemys$lane, potwierdzone,

to by zmienna sie przydata:

by¢ zalezng, niezalezng?
Interwencji Janowskiego mi potrzeba,
i Wintera pomoc tez sie przydal
Wszystko jasne juz rozumiem,
ile mozna by¢ zalezng

od dzi$ jestem niezalezna!
Teraz wskaza¢ mi wypada,
cechy wszystkie po tej zmianie,
te widoczne, niewidoczne
empiryczne i mieszane.

No iskromnie prosze was,
rozszyfrowaé mnie juz czas.

2. To nie koniec moich zadan,

dob6r 0s6b do mych badan,

to nastepne jest wyzwanie:
indywidualnie czy celowo,

a tez moze by¢ losowo?

Juz ja tu zadecyduje,

ktory schemat zastosuje?
WyobraZznie puszczam w ruch,

itych oséb mam juz w ,,brut”.
Procedure wnet stosuje:

powtarzalng zespotowg
diagnostyczng eksperymentalng czy ewaluacyjng?
I badania robie w mig,

obserwujac i notujac,

analizujgc i prognozujac;

a na koniec wszystko podsumowujac.
tamigtowki nadszedt kres,
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dzieki badawczej strukturze,
zakoncze wedrowke diugg
i zobacze, czy w nauce powstat projekt ,,éW|ezy

Zatem, w procesie edukacji wazna jest nie tylko kompetencja nauczyciela, jego
indywidualne atrybuty, ale takze realizowanie funkcji badawczej, ktdra moze
w wiekszym badz mniejszym zakresie wyeksponowac jego skuteczno$¢ dziatan.

Zaprezentowana zostanie koncepcja Donalda Medleya, ktéry ,[...] skuteczno$é
dziatania nauczyciela, rozpatruje nie jako stabilng charakterystyke edukatora jako
jednostki, ale jako wynik interakcji miedzy jego indywidualnymi cechami a innymi
czynnikami, ktére zmieniajg sie stosownie do sytuacji, w ktérej nauczyciel pracu-
je”21. Autor, na podstawie badan i wtasnych refleksji, opracowat strukture skutecz-
nosci dziatania nauczyciela, ktéra moze by¢ wdrozona do procesu jego przygoto-
wania zawodowego. Ujat ja w postaci modelu, ktérego graficzna postaé jest

nastepujaca:

Przedstawiony wyzej model wynika z przyjecia wybranych elementéw struktu-
ry badawczej sktadajgcej sie z powigzanych z sobg pieciu typow zmiennych zalez-
nych, z ktérych kazdg autor zdefiniowat i dobrat do niej kryterium oceny nauczy-
ciela. Cztery zmienne dodatkowe, w dolnym rzedzie schematu, obrazujg zmienne
niezalezne wraz z uwzglednieniem zmiennych $rodowiskowych, wchodzacych w
sktad zmiennej o nazwie kontekst Srodowiskowy. Pomystodawca modelu stwier-
dzit, ze dotyczg one wynikéw nauczania i nie podlegajg kontroli przez nauczyciela.
Strzatki na wykresie wskazujg wptyw zmiennych niezaleznych na zalezne, a takze
pokazujg wzajemne oddziatywanie miedzy zmiennymi zaleznymi. Kazda para
zmiennych jest polgczona strzatkg tylko ze wzgledu na bezposredni wplyw. Wsrdd
dodatkowo wyréznionych zmiennych niezaleznych nie wystepuja potgczenia strzal-

2 Zaprezentowang rymowanke autorka zrealizowata wraz ze studentami lii roku pedagogiki na
Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu w ramach przedmiotu Metodologia badan pedagogicz-
nych w roku akademickim 2002/2003.

21 D. Medley, Teacher effectiveness, Encyclopedia of Educational Research, Pifth edition, Ha-
rold E. Mitzel (red.), Vol. 4, New York 1982, s. 189.
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kami, gdyz dotyczg one wynikéw nauczania ucznia, ktére otrzymano w bezposredni
lub posredni sposob, dzieki postepowaniu weryfikacyjnemu. Ponadto, zmienne
wystepujgce w graficznym opracowaniu, zdaniem badacza, najsilniej oddziatywaty
na zmienne zalezne zamieszczone w gdérnym rzedzie. Najbardziej istotng zmienng
niezalezna, ktorg zainteresowal sie autor, byt trening nauczyciela, gdyz ,[...] uka-
zuje wysitki 0s6b edukujacych przysztych nauczycieli, tak by kandydaci na nauczy-
ciela potrafili do otrzymanego repertuaru kompetencji doda¢ nowe”* . Dlatego
w czasie badan zwrdcono uwage na zestaw kompetencji nauczyciela, w jakie zo-
staje on wyposazony po przejéciu procesu ksztatcenia. Stwierdzono, ze umiejetno-
Sci i kwalifikacje nauczajgcy zdobywa réwniez poprzez praktycznie wdrozenie do
zawodu, a nie tylko w czasie profesjonalnej edukacji. Zatem, jak podkresla J. Gni-
tecki, nalezy ,[...] zrbwnowazy¢ ujecie biegunowych sprzecznosci i przeciwienstw,
jakie wystepujg w programie ksztatcenia”23 tak by przyszty nauczyciel mogt prze-
jawia¢ i harmonijnie fagczy¢ w swojej pracy zawodowej orientacje: teoretyczng,
praktyczng i badawczg.

Skutecznos$¢ dziatan nauczyciela, jak sadzi D. Medley, zalezy od co najmniej
dziewigciu réznych czynnikéw, ktére zostaty wybrane i precyzyjnie sformutowane,
cho¢ blizej w tekscie nie okreslono statusu innych wyodrebnionych w badaniach
zmiennych (moze autor uczynit to, prowadzac badania). Jest to jednak zgodne z
metodologig badan, ktéra w odpowiedni sposob okresla droge postepowania ba-
dawczego. Celem prowadzonych badan - zdaniem D. Medleya - bylo poznanie
skutecznosci dziatania nauczyciela poprzez objasnienie udzialu wystepowania
wszystkich wyrdznionych dziewieciu zmiennych. Model ten, jak stwierdza badacz,
zostat bezposrednio wyprowadzony z modelu E. Mitzla, ktory opiera sie na:

- kryteriach zwigzanych z pierwotnymi cechami nauczyciela,

- kryteriach przeczuwanych, ktére obejmujg zmienne zwigzane z treningiem
nauczyciela i jego kompetencjami,

- kryteriach dotyczacych spetnienia roli nauczyciela i doswiadczeniach ucznia
zwigzanych z nauczaniem,

-kryteriach wyniku stanowigcych rezultat nauczania ucznia i zmiennych $ro-
dowiskowych bedgcych zmiennymi dodatkowymi.

Autor, jak juz wyzej wspomniano, podaje objasnienia wyréznionych w sche-
macie czynnikdw. Stwierdza na przyktad, ze zestaw kompetencji, ktore nauczyciel
uzyskuje w wyniku procesu przygotowania do zawodu, stanowi mieszaninge jego
pierwotnych cech, zgromadzonej wiedzy, zdolnos$ci i przekonan nabytych w czasie
procesu ksztatcenia.

Zmienne niezalezne zwigzane z kontekstem zewnetrznym - zdaniem badacza -
taczg sie z cechami szkoty, w ktorej pracuje nauczyciel. Jednoczes$nie sg one sko-

2D. Medley, Teacher effectiveness..., s. 190.
2 J. Gnitecki, Konstruowanie programéw ksztatcenia stymulujacych i wspierajgcych rozwdj,
Poznan 2000, s. 47.
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relowane z kompetencjami nauczajgcego, okreslajgc zarazem umiejetno$¢ odnale-
zienia sie uczestnikéw procesu ksztatcenia w danej sytuacji. Innymi zmiennymi,
wchodzacymi w zakres kontekstu zewnetrznego, sg: wyposazenie danej szkoty,
kontakt z mediami, panujgce stosunki pomiedzy szkotg a spotecznoscia lokalng, nie
wykluczajagc kontaktow z pozostatym personelem pracujagcym w szkole. Zmienne
niezalezne, zwigzane z kontekstem wewnetrznym, obejmujg cechy klasy uczonej
przez nauczyciela. Sprzezone sg one ze zmiennymi dotyczacymi petnionych przez
nauczyciela rél. Ponadto, do kontekstu wewnetrznego, zdaniem D. Medleya, wcho-
dzg takze takie zmienne, jak: wielkos¢ klasy, skiad klasy, przecietna zdolnos¢
uczniow, ich ré6znorodne cechy i wtasciwosci, a takze wtasciwos$ci socjometryczne.

Cechy osobowosci ucznia zaliczyt autor do zmiennych niezaleznych i okreslit
je jako wiasciwosci intra- i interindywidualne, ktére wptywajg na wynik doswiad-
czenia zdobywanego przez ucznia w procesie nauczania. Jak podkreslit badacz,
dwaj uczniowie nabywszy takiego samego doswiadczenia w procesie ksztatcenia,
bedg sie jednak rézni¢ miedzy soba, gdyz wywrze ono na nich inny skutek, ze
wzgledu na posiadany wachlarz indywidualnych cech?

Zaprojektowana struktura modelu skutecznosci dziatania nauczyciela jest, we-
dtug D. Medleya, podstawg do skonstruowania nieliniowego, ale ,,tréjkatnego
projektu badan”. Jest to projekt, ktory uwzglednia trzy rodzaje zmiennych - jedng
zmienng zalezng i dwie niezalezne. Jedne pochodzg z g6rnego rzedu, w ktérym
zamieszczono zmienne zalezne proponowanej struktury, a inne z dolnego rzedu,
ktére sa zmiennymi niezaleznymi. Kombinacja tych dwoch rodzajéw zmiennych
stanowi podstawe do wyrdznienia czterech typdw badan, majacych ,tréjkatng”
strukture24.

Pierwszy typ badan autor nazwat typem L. Zmienng zalezng w ,trojkatnym
projekcie” jest wynik nauczania. Zmiennymi niezaleznymi sg: do$wiadczenie na-
uczyciela w nauczaniu-uczeniu ucznia i indywidualne cechy ucznia. Jednostkg ba-
dan jest uczen. Celem badan w tym typie jest odkrycie, jaki typ doswiadczenia z
nauczaniem ma najwiekszy wptyw na okreslone wyniki nauczania u ucznia posia-
dajgcego dany garnitur cech. Wiedza wyniesiona z tych badan jest wazng czescig
kompetencji, ktérych nauczyciel potrzebuje. Ten typ badan nie jest - jak sadzi autor
- wilasciwag czescig modelu skutecznosci poczynan nauczyciela, ale jest dla tej sku-
tecznos$ci wazny.

Drugi typ badan wedtug D. Medleya to typ P. ,Zmienng zalezng w tym »trdj-
katnym studium« jest zmienna dotyczaca pewnego rodzaju doSwiadczenia nauczy-
ciela w nauczaniu-uczeniu ucznia”25. Zmiennymi niezaleznymi sg: strategie dziata-
nia nauczyciela wobec ucznia i cechy klasy jako grupy, z ktorg pracuje pedagog.
Przedmiotem analiz jest nauczyciel. Celem badania jest ustalenie, jakie techniki
nauczania-uczenia czy modele nauczania sg najbardziej skuteczne w dostarczeniu

24D. Medley, Teacher effectiveness..., s. 191-192.
25 Ibid., s. 191.
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okre$lonego rodzaju doswiadczenia uczniom na poszczegélnych szczeblach ksztat-
cenia. Nauczyciel w tym czasie gromadzi wiedze na temat metod, form i strategii
swego dziatania oraz tego, jak sg tworzone do$wiadczenia u ucznidw. Sg one klu-
czowymi - jak stwierdza autor - pojeciami, ktére nauczyciel powinien posiadac,
odznaczajac sie dang kompetencjg i skutecznoscig swoich dziatan.

Trzeci typ badan to typ C. Zmienng zalezngjest spetnienie roli nauczyciela ro-
zumianej jako przyjecie przez edukatora okreslonej strategii nauczania-uczenia.
Zmiennymi niezaleznymi sg: kompetencje nauczyciela do petnienia roli zawodo-
wej, ktorg nabywa w wyniku procesu ksztatcenia i zmienne zwigzane z kontekstem
zewnetrznym obejmujacym cechy szkoly, w ktérej pracuje nauczyciel. Przedmio-
tem rozwazan jest rowniez nauczyciel. Celem badania jest odkrycie, jakie kompe-
tencje - wiedze, zdolnos$ci, umiejetnosci, wartosci - musi posiada¢ nauczyciel, aby
mogt w rozmaitych sytuacjach edukacyjnych realizowac okreslony model lub stra-
tegie nauczania. Wiedza tworzona z tego rodzaju badan, jak rowniez z badan typu L
i P jest - zdaniem D. Medleya - zasadnicza dla procesu podejmowania decyzji
dotyczacej kryteriow mianowania, dyplomowania pedagoga. Badania typu C, zda-
niem ich tworcy, stanowig istote badan nad skutecznoscig dziatania nauczyciela.

Czwarty, ostatni, typ badan to typ T. Zmienng zalezng jest kompetencja na-
uczyciela rozumiana jako zdolno$¢ do postugiwania sie jednym z modeli naucza-
nia-uczenia. Zmiennymi niezaleznymi sg: pierwotne cechy nauczyciela i elementy
treningu, ksztatcenia nauczyciela. Przedmiotem rozwazan jest student. Celem bada-
nia jest poszukiwanie takich metod i form ksztatcenia przysztych nauczycieli, ktdre
pozwolg im zdobyé odpowiednie kompetencje. Ponadto, autor analizujgc ten model,
prowadzi w nim dywagacje na temat zrodet i czasu dostepnego dla ksztatcenia
przysztych nauczycieli. Zastanawia sie rowniez nad tym, jaki jest najlepszy sposob
ksztatcenia.

Ponizej zamieszczono graficzng prezentacje omowionych modeli projektéw
badan:

Projekt typu L
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Projekt typu P

Projekt typu C

Projekt typu T

Analiza ,tréjkatnych projektéw” prowadzi do wniosku, ze potgczenie zapre-
zentowanych typédw badan w jedno, moze stanowi¢ przyszig strategie badan doty-
czacych skutecznoS$ci dziatan nauczyciela. D. Medley zauwazyt, ze zmienne zalez-
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ne z tych proponowanych projektéw, a wiec: kompetencje nauczyciela, spetnienie
roli nauczyciela, doSwiadczenia nauczyciela w nauczaniu ucznia i wyniki naucza-
nia, powinny okres$la¢ polityke profesjonalnego ksztatcenia i przygotowania na-
uczyciela do petnienia swej roli zawodowej.

Z zaprezentowanych ,tréjkatnych propozycji” modelowych wynikajg, zdaniem
autora, implikacje odnoszace sie do decyzji w sprawie nadania nauczycielowi certy-
fikatu uprawniajgcego go do nauczania innych. Wiele panstw w tym zakresie oparto
swojg decyzje na przyznaniu dyplomu nauczycielowi po uprzednim jego ksztatce-
niu. Autor proponuje oprze¢ decyzje raczej na ocenie kompetencji kandydata, niz
na doswiadczeniach wyniesionych z jego treningu. Kazdy kandydat musiatby
przejs¢ ,test kompetencji” przed uzyskaniem dyplomu bez wzgledu na to, gdzie i
jaki przeszedt trening ksztalcenia. Uzyskatby ,tymczasowy dyplom” wydany na
czas ograniczony. W tym czasie adept na nauczyciela doskonalitby swoje umiejet-
nosci zawodowe, zyskujgc zarazem przychylng ocene swojego opiekuna - metody-
ka. Pozytywna opinia metodyka spowodowataby przyznanie nauczycielowi statego
dyplomu.

Na podstawie przeprowadzonych badan D. Medley zwrocit uwage na trudnosci
zwigzane z wdrozeniem testu kompetencji. Podkresla, iz nie jest to sprawa - jak
przyznaje badacz - tatwa do rozwigzania, gdyz wigz sie to z problemem zatwier-
dzenia programu ksztatcenia studentow, a po6zniej przysztych nauczycieli. Aby
zminimalizowaé te przeszkode, w wiekszosci krajow ocenia sie programy edukacji
nauczyciela, obrane podejscie opiera ostateczng decyzje przyznania dyplomu po
uprzednim treningu ksztatcenia.

D. Medley naktania jednak, aby zastosowac test kompetencji nauczyciela. Po-
stuzytby on do monitorowania procesu ksztatcenia nauczyciela oraz umozliwiatby
sprawdzenie, jakie kompetencje posiada kandydat na pedagoga.

Kombinacja takiego podejscia ma przewage nad obowigzujagcymi obecnie
standardami ze wzgledu na to, ze nauczyciel musi podnosi¢ zaréwno jako$¢, sku-
teczno$¢ dziatan swojej pracy, jak i poziom swoich kwalifikacji, kompetencji za-
wodowych i badawczych.

Przedstawiony wyzej ,tréjkatny projekt” badan D. Medleya, dotyczacy sku-
tecznosci dziatania wspotczesnego nauczyciela, stanowi alternatywng propozycja
teoretyczng i badawcza, jakg mozna rozwazy¢. Zwraca ona uwage na to, ze w pro-
cesie ksztatcenia nauczyciela nalezy uwzgledni¢ jego przygotowanie do petnienia
funkcji badawczej. Wystepujg w tym zakresie r6zne punkty widzenia i, jak zauwaza
St. Palka, ,badacze teoretyczni majg zal do praktykéw, ze nie wykorzystujg ich
dokonan, ze nie umieja przetwarza¢ konstruktéw teoretycznych w zestaw koncepcji
i dyrektyw praktycznych, natomiast praktycy maja pretensje do teoretykéw o ich
oddalanie od praktyki (»teoria sobie, a praktyka sobie«), bowiem oczekujg oni
przede wszystkim konkretnych wskazéwek praktycznych, jak i wskazéwek meto-
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dycznych”26. Aby zmniejszy¢ te réznice, mozna uwzgledni¢ je w procesie profesjo-
nalnego ksztatcenia przysztych kandydatow sztuki nauczania.

Zawodowi nauczyciela poSwieca sie tyle uwagi ze wzgledu na waznos$¢ pet-
nionej przezen roli w procesie nauczania i wychowania innych. Obecne czasy wy-
magaja nadania nauczycielowi nowego wymiaru. Ten nowy wymiar moze objgc
zdobycie przez nauczajgcego nowych kompetencji dotyczacych nie tylko skutecz-
nego, ale takze badawczego itworczego dziatania. Pozwolg one sta¢ sie edukatoro-
wi bardziej Swiadomym, systematycznym i planowym w swym dziataniu. Uzyskana
na ten temat wiedza pozwoli przysztemu praktykowi zrozumie¢ sens paradygmatu
edukacji i w odpowiedni sposdb zareagowa¢ na sytuacje dydaktyczno-wycho-
wawcze ujawniajgce sie na skutek zderzenia z dynamicznie transformujgcym sie
Swiatem.

Poczynione wyzej dywagacje sktaniajg do refleksji, ze ,,poszukiwanie nowego
wzoru doskonatosci [...]"2/przez réznych badaczy i badania naukowe odbywa sie
po to, aby z jednej strony nadazy¢ za dynamicznie rozwijajacg sie cywilizacja,
z drugiej za$ - aby zreorganizowa¢ dotychczasowy wzdr, ktory, jak pisze J. Gnitec-
ki, ,,[...] jest kreacjgnowego stanu [...], stwarzajagc szanse wyzwolenia sie cztowieka
z przygodnosci bytowej [...]“28.
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