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Syfte:
Studien syftar till att undersdka rektorers och larares uppfattningar om hur en institutionsskola for
elever med rorelsehinder och en kommunal skolas varld gestaltar sig i nuldget med tanke pa
delaktighet, samarbete och gemenskap i en for dem gemensam skola samt vilka framtidsvisioner som
finns.
Problemformulering:

e Hur mots de bada varldarna i nulaget i det praktiska vardagsarbetet?

e Vilka framtidsvisioner finns?

Teorianknytning

Examensarbetet knyter an till det kategoriska och till relationella perspektivet som framstallts av
Persson (2003). | det kategoriska perspektivet utgar man fran de konsekvenser, som foljer efter det att
det skett en diagnosticering grundad pa en medicinpsykologisk modell som lagger fokus pa avvikel-
serna hos elever. | det relationella perspektivet forutsétts att de férandringar och anpassningar som
gors i miljon genomfors efter faktumet att individerna &r olika, beror snarare pa en systemforandring
an en individfoérandring.

Metod:
En kvalitativ fallstudie valdes och metoden for arbetet var semistrukturerade intervjuer med fyra
rektorer och sex lérare.

Resultat:

| undersokningen framkom att rektorernas syn pa nulaget for de bada skolformerna inte &r
samstammiga nar de galler verksamhetsfragor. Obalansen pa ledningsniva hanger bl.a. ihop med att
det skett manga byten av rektorer, samtidigt som ledningen pa forvaltningsniva inte ar fardigstalld.
Skolans resursteam fungerar inte, da dess handlaggningstider &r for langa. Nar begreppet integrering/
inkludering berors, namns tva elever fran den tidigare institutionsskolan som skolans exempel.

Skolan 6nskar att stadsdelsforvaltningen blir mer aktiv i utvecklingsarbetet. I rektorsgruppen finns det
enskilda uppfattningar om hur skolformerna skall hanteras. En rektor stravar mot en tydlig sarskiljning
medan en annan vill skapa en helhet. I rektorernas visioner finns en 6nskan att pa alla nivaer arbeta for
att skapa en samhorighet.

Lararnas syn pa nulaget &r att de &r besvikna Gver att organisationen &r ostrukturerad och ledarskapet
begransat och otydligt. Lararna menar att de inte far den hjalp de behdver i sitt dagliga arbete. De
upplever att de sjalva far ta sig an arbetsuppgifter som borde utféras av ansvariga rektorer. Lararna pa
Frélundaskolan har ett 6msesidigt samarbete for att klara vardagen. Lararna pa de bada skolorna har
en vision om en helintegrerad verksamhet med en rektor. Det finns ingen d v s att det inte finns nagon
sérskiljning av de olika skolformerna. Rektorerna borde vara ute i den dagliga verksamheten samt
samarbeta pa alla nivaer. Bracke Ostergardsskolan har en énskan om att deras arbete blir synliggjort
bade i och utanfor skolans vaggar. Undersékningen visade att i nulaget finns ett relationellt perspektiv
och en dverrepresentation av det kategoriska perspektivet i bada verksamheterna, men en stravan mot
en mer inkluderande verksamhet framkom i visionen.
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1 Bakgrund

Studien fokuserar vad som hander nar en grupp elever med rorelsehinder fran
Bracke-Ostergardskolan® lamnar sin tidigare skolmiljo. BO var en institutionsskola” dar
endast elever med rorelsehinder undervisades. De flesta eleverna hérde hemma i Goteborg
med kranskommuner. En mindre grupp elever bodde pé& elevhem inom Bracke Ostergérd. Ett
politiskt beslut fattades under 2009 i Lundby Stadsdelsnamnd Goteborgs kommun, att
eleverna hdstterminen 2010 skulle flyttas till den kommunala grundskolan Frolundaskolan?
inom nuvarande stadsdel Askim — Hogsbo - Frolunda®. Detta strategiska beslut grundade sig
pa att elevunderlaget i de kringliggande skolorna i den tidigare stadsdelen Frélunda var
dalande och att man da behévde fa en mer kostnadseffektiv situation fér de skolor som fanns i
stadsdelen. Namnden baserade &ven sitt beslut pa radande befolkningsutveckling och
konkurrens fran friskolor. Detta banade vag for en genomfattande omorganisation och fick till
foljd att bl.a. BO:s personal och elever flyttades till den kommunala grundskolan. Enligt
beslutet fran februari 2010 var denna skola &@mnad att i framtiden bli den enda
hogstadieskolan i stadsdelen. Eftersom flera hundra nya bostdder nu planeras att byggas
kommer elevantalet 6ka och vytterligare ca 200 elever forvantas borja i skolan inom de
narmaste aren.

Ar 2011 ansdg stadsdelsnamnden att sammanslagningen av Askim och Frélunda och Hgsbo
har inneburit svarigheter nar det galler styrning och ledning (http://www5.goteborg.se/).
Under detta ar fick Fs tillgang till sina lokaler. Arbetet med fardigstallandet av skolmatsal och
gymnastiksal for BO bedoms vara klara under 2012. Andra faktorer som paverkar skolans
situation ar bl.a. omhandertagandet av asylsékande flyktingfamiljer och ensamkommande
flyktingbarn. Malet ar att skapa en sa rattvis kostnadshild som majligt for gruppen elever i
behov av sarskilt stod fordelat mellan stadsdelens skolor utifran socialekonomiska skillnader.

Den kommunala grundskolans uttalade malsattning ar att man vill arbeta for att nya elever ska
fa en andamalsenlig framtidsanpassad skola, som kan leda vidare fran integrering till en
fungerande inkluderande verksamhet. Foreliggande studie belyser motet mellan dessa
skolvérldar.

1.1 En kort bakgrund gallande Bracke Ostergard

BO startade 1958 pd initiativ fran Bracke Diakoni med verksamhet for barn i forskoledldern
och byggde darefter ut verksamheten till att omfatta &ven grundskole- och gymnasieelever
(Hultkvist, 1998). Verksamheten knots till den regionsinstitution for barn och ungdomar med
rérelsehinder som fanns pa Bracke Diakoni. Dessa barn och ungdomar har tillférsakrats ratten
till och mojligheten att fa undervisning som i alla delar skall vara likvardig for Gvriga
ungdomar. Undervisningen skulle tillrattaldggas genom att forbereda-forenkla-forkorta-
forstora-fordjupa de olika dmnena (a.a). Vdgledande var elevernas forutsattningar och
intressen. Manga elever har fatt tillgang till en forlangd undervisning i 1-2 ar for att

! Bricke Ostergardsskolan har bade skol- och habiliteringsverksamhet. Férkortningar som anvinds i texten,
BO=Bricke Ostergardskolan

2 Forkortningar som anvands i texten Fs=Frélundaskolan

*2011-01-01 genomfordes en stadsdelsforandring i Goteborg dar stadsdelarna Askim, Hogsbo och Frélunda
slogs ihop



kompensera en langsammare arbetstakt eller for den tid av skoldagen som gatt at att delta i
olika behandlingar.

Arsskiftet 1997-98 samordnades verksamheten under Sahlgrenska Universitetssjukhus,
Goteborgs  kommun  och  landstingets huvudmannaskap. Den  hdgspecialiserade
regionhabiliteringen utvecklade under tillvéxtaren nya krav pa samordning, natverk och
resurser, vilka inte bedémdes ligga inom stiftelsens intresse- och mojlighetsramar. BO:s
malgrupper ar barn/ungdomar och yngre vuxna och dess profil skulle ha en inriktning mot
tvarfacklighet, livskvalitet och brukarinflytande. Huvudmalet var att oka livskvaliteten for
dessa grupper (a.a).

Utflyttningen av BO till Frolunda kan ses som en naturlig fortsattning pa denna process och
pa det integreringsstravande som funnits i Sverige dnda sedan slutet av 1990. Att flytta en
skola med starka rotter i en organisation till en annan organisation och dessutom till en annan
plats i staden ar ingen enkel process. Fran flera hall uttrycktes darfor onskemal om att
narmare studera vad som faktiskt sker vid en sadan forandring.

2 Syfte

Studien syftar till att undersOka rektorers och l&rares uppfattningar om hur en
sammanslagning av en institutionsskola for elever med rérelsehinder och en kommunal skolas
varld gestaltar sig i nulaget med tanke pa delaktighet, samarbete och gemenskap i en for dem
gemensam skola samt vilka framtidsvisioner som finns.
Problemformulering:

e Hur mots de bada vérldarna i nulaget i det praktiska vardagsarbetet?

e Vilka framtidsvisioner finns?

3 Tidigare forskning

| det har kapitlet kommer en litteraturgenomgang och aven den forskning som kan vara av
betydelse for forstaelsen av studiens centrala omrade att redovisas. Det finns dock ingen
forskning gjord som explicit studerat denna problemstallning.

3.1 Rorelsehinder

Rorelsehinder innebér att kroppens rorelseformaga ar nedsatt p g a sjukdom eller skada. De
sjukdomar eller skador som orsakar rorelsehinder ar ryggmargsbrack (orsakade av en
missbildning av en eller flera kotor i ryggraden), muskelsjukdomar (de tillstdnd som ger slapp
tunn och svag muskulatur), missbildningar som dysmeli, neurosedynskador och vissa andra
sjukdomar som kan medfora rorelsehinder t ex blédarsjuka, reumatism och multipel skleros
samt cerebral pares (cp) som ger svarigheter i rorelse och kroppshallning (Féllstrom, Moller,
& Nyman, 1977). En definition av cp som de flesta forskare och kliniker nu ar 6éverens om ar
att cp beskriver en grupp av storningar av utvecklingar av rorelser och
kroppstallningar/hallningar, som orsakar aktivitetsinskrankningar och som tillskrivs icke
progressiva skador eller storningar som &gt rum i hjarnan under fosterstadiet, vid forlossning
eller under tidig barndom. De motoriska skadorna ar ofta ackompanjerade av stérningar vad
géller sinnesintryck, kognition, kommunikation, perception och/eller kramper (Bax,
Goldstein, Rosenbaum, Leviston & Peneth, 2005).

Det kan forekomma kognitiva svarigheter, exempelvis har ca 40% av barn med cp ocksa en
kognitiv funktionsnedséattning. Det finns ocksa en Overrepresentation av kognitiva problem
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hos barn med ryggmaérgsbrack och muskeldystrofi, speciellt med cerebral pares kan ha tal-
och sprakspraksvarigheter, perceptionssvarigheter ar vanliga liksom syn- och
horselnedsattningar. Dessutom &r neuropsykiatriska svarigheter som uppméarksamhets- och
koncentrationssvarigheter inte ovanliga. Barnen behover ocksa vard och behandlingar av
olika slag for sin grundsjukdom eller skada. Lakarbesok, traning hos sjukgymnast och
logoped etc ar vanliga, vilket paverkar skolarbetet (Fallstrom et al., 1977).

Den funktionshindrade gruppen som har talsvarigheter har svarare for att utveckla férmagan
att lasa och skriva. En av orsakerna till detta kan héarledas till att denna grupp barn har férre
Omsesidiga vanner och de deltar av den anledningen i férre interaktioner med andra barn.
Denna  svarighet kan i sin  forlangning leda till  kognitiva  problem
(http://www.furforeningen.se/). Eftersom bade saval arftliga som miljoméassiga faktorer
paverkar rorelsehindrades utveckling skapar detta faktum en mycket komplicerad helhet dar
funktionsnedsattningen kan utvecklas olika fran individ till individ (Skolverket, 1993). Det
har konstaterats att denna grupp ar beroende av hur den fysiska miljon ar utformad. Darfér
forsoker vuxna och andra “hjalpare” kompensera barnet i framst praktiska funktioner samt
aven forsoka att vara behjalpliga i interaktionen mellan barnen i deras kamratroller. Barnen
med rorelsehinder eller utvecklingsstorning har stora svarigheter att spontant delta i lekar
tillsammans med andra barn. Om man studerar det sociala natverket som finns runt
funktionshindrade kan man konstatera att de domineras av professionella yrkeskategorier
(Tideman, 2000; Nordstrom, 2002).

3.2 Skolsituationen for elever med rorelsehinder

Fran 1940 talet fram till idag har det dominerande synsattet varit att elever med
funktionsnedséttning skall integreras i en for dvrigt oférandrad skola (Malmaqvist, 1999).
Enligt Hill (2001) visar hans studie, som berdrde konsekvenserna vid integrering av elever
med funktionsnedsattning att dessa barn far battre levnadsvillkor om de far leva tillsammans
med barn utan funktionsnedséattningar. Forfattarna menar att om man skall forverkliga skolans
demokratiska ideal bor man kanske satsa pa individualisering inom gemenskapens ram.
Personer som har betydelse for utveckling av samspel ar elevassistenter, syskon, kamrater och
elever utan behov av sérskilt stod (Nygren, 2008). Stukat (2001) refererar till Friedman, som
rapporterat att en forbattrad interaktion sker med elever med funktionshinder som regelbundet
deltar i olika aktiviteter tillsammans med elever som inte har nagon funktionsnedsattning.

Nygren (2008) understryker i en studie vikten av en fungerande fysisk miljo for elever med
rorelsehinder, men dven att personal och klasskamrater visar att eleverna hér “hemma” i
klassen och att de inte utpekas som sarskilda. Den radande elevkulturen i klassen och skolan
har en betydelsefull roll. Elever med rorelsehinder behdver kénna sig sedda och likvardiga
samt ha likvardiga mojligheter till utveckling och utbildning. Skolan bor darfor arbeta for att
synliggora dessa elever. Om skolan arbetar mer individualiserat, klargors elevernas behov och
de krav som stélls pa skolan. Darmed skapas mojligheten for skolans alla aktorer pa de olika
nivaerna att vara battre rustade for att mota elevernas olika behov och férutséttningar. Den
ofta forekommande komplexiteten i elevernas funktionsnedséttningar medfor okade krav pa
skolans tillampning av ett tydligt elevperspektiv. | studien var det avgdérande for eleverna hur
deras uttryckta behov uppfattades och tillgodosags inom skolorganisationen samtidigt som
skolan och dess personal kommunicerar ett genuint engagemang och erkdnnande av eleven.
Det dar viktigt att hitta ratt undervisningsform och arbetssatt for alla elever inom skolan. Det ar
ocksa av stor betydelse att de aktérer som ar inblandade p& bade individ- och



organisationsniva reflekterar &ver vilka (gemensamma) medvetna och omedvetna
forhallningssatt och bemotande som kanaliseras ut i skolorganisationen (a.a).

I en klass med elever med rorelsehinder ges de flesta elever mer eller mindre individualiserad
undervisning. Klasserna ar oftast heterogena och bestar av elever som befinner sig pa olika
undervisningsnivaer, behover individuell hjalp och kan ha svart att arbeta i grupp.
Laromedlen kan vara sa annorlunda, att vanliga larare inte vet hur dessa skall fogas in i
undervisningen. De kan behdva bearbetas pa olika satt for att kunna anpassas efter elevernas
individuella behov. Det kan innebéra att lararna maste utforma uppgifterna sa de blir sa
tydliga som mojligt, forkortas sa att eleven skall hinna utféra dem, forstoras sa att den blir
lattare att hantera, fordjupas genom att byta ut delar av larostoffet for att fa anknytning till den
verklighet som dagligen omger dem (Hultkvist, 1998). De krav som stélls pa laromedel for
elever med rorelsehinder ar att de skall vara; motoriskt anvéndbara d v s eleven skall kunna
bladdra i det sjalv, hantera dem d v s skriva/anteckna i boken, perceptionsvénligt eleven skall
kunna ta del av materialet utan att storas av rorig layout, hansyn till erfarenhetsbrister d v s
forfattarna av materialet far ej ta for givet att elever med omfattande rorelsehinder utan vidare
kan identifiera vardagliga situationen. Elever med rorelsehinder kan &ven ha
kommunikationssvarigheter och/eller sakna talférmaga och p g a detta vara

blissanvandare” (a.a) .

Elevassistenterna spelar en stor roll i de svart rorelsehindrade elevernas liv och &r oftast runt
20 ar och har ingen adekvat uthildning. De ersatter manga ganger kamratforhallanden.
Kamratkontakterna utanfor klassrummet ar sémre &n under lektionerna. Lédrare och assistenter
i en klass for elever med rorelsehinder organiserar olika aktiviteter som eleverna kan delta i
(Paulsson & Marsk, 1978). Den sociala situationen for elever med rorelsehinder &r oftast av
sadan art att eleverna inte har en utvecklad kamratkontakt varken pa skolan eller pa sin fritid.
Erfarenheterna visar att barn med sma synliga fysiska skador ar mest utsatta for mobbning
medan elever som &r rullstolsbundna séllan drabbas (a.a).

Hégnesten (2008) beskriver i sin studie de hinder som skapats for att forebygga delaktighet,
tillgdnglighet och gemenskap. Det géller att anpassa studiesituationen efter varje elevs
forutsattningar och behov, for att de inte skall bli sarbehandlade. Den operationella formagan
ar beroende av i vilken utstrackning miljon &r anpassad till barnets rorelsehinder.
Utformningen av den fysiska miljon samt ev. hjalpmedel paverkar elevens kapacitet. Paulsson
och Marsk (1978) menar att hinder som kan forsvara for rorelsehindrade elevernas naturliga
utveckling, kan vara sjéalva forflyttningssituationen inom skolan eller fardsattet till och fran
skolan. Administrativa och organisatoriska hinder ar sarlagstiftning och andra bestammelser
som sarskiljer personer med funktionsnedsattning. Den fysiska anpassningen skall gélla
fungerande hissar, skapa mindre grupper, mindre trangsel, battre planering for rullstolar,
ramper, fler 6ppna ytor i lokalerna, mojlighet att 6ppna alla dorrar sjalv och inte minst arbeta
med attityder. Skolan behdver skapa gruppaktiviteter, gemensamma grupparbeten, temadagar,
delaktighet pa skolgarden i samband med raster och att skolan arbetar for att skapa ett aktivt
elevinflytande. Eleverna skall kunna se sig sjalva i ett sammanhang och relatera till vikten av
att arbeta bade enskilt och/eller i grupp for att kunna paverka sammanhanget dar de befinner
sig. Det kan ndmnas att Karin Paulsson tillsammans med Lina Stenberg gjorde en ny
kartlaggning ar 2009 av skolsituationen for elever med rorelsehinder i Sverige. Denna
kartlaggning visar att det inte ar sa mycket som forandrats eller forbattras sedan 1978.

*Dekani regel inte ldsa vanlig text utan behéver ha den upplast eller 6versatt till bliss och mojlighet till att
skriva blissymboler, dar andra férvdantas anvanda vanliga bokstaver. Bliss ar ett symbolsystem.



Delaktigheten bestar framst i en kéansla av tillhorighet som utgar fran individens egen kansla.
Det bor finnas en mojlighet att na ut och kunna forklara vad funktionsnedséattningar innebar sa
tidigt i aldrarna som majligt, sa att inte fordomar mot denna grupp skapas. Eleverna vill kanna
att de ar en naturlig del av en grupp. De maste fa arbeta med sina personliga egenskaper sa att
det vagar prata, ta for sig och skapa en egen vankrets. Det behdvs da dven att man har en
gemenskap sa att de kan interagera med sin omgivning (a.a). Nedan beskrivna
nyckelfunktioner anser Hagnesten (2008) vara viktigast:

1. Kamratkontakter: Barn och ungdomar med rérelsehinder har farre kamratkontakter
an andra barn, vilket gor att det forstnamnda manga ganger blir utelamnade till
vuxenséllskap.

2. Samspel: Kvaliteten i kommunikation, relationer och samverkan inom och mellan
olika méanniskor, sammanhang och miljoer i skolan och de situationer som aterfinns
dar, utgor forutsattningen och villkoret for individens larande och delaktighet. Tva
grundldggande monster for samspel har iakttagits:

a. horisontellt/symmetriskt samspel: Detta anvénds av jamstéllda individer som har
lika stort inflytande pa det gemensamma samspelet t ex vanskap och lek. Har har
parterna ett gemensamt fokus.

b. vertikalt/asymmetriskt samspel: Detta ser man mellan ojdmlika parter dar den ena
parten ar styrande/kontrollerande i forhallande till den andra som ar foljande/
beroende t ex foralder och barn samt larare och elev (a.a).

Det ar framst vad det géller det horisontella/symmetriska samspelet som barn med
rorelsehinder har svarigheter vilket bl.a. Aronsson, Moller och Tornqvist visade i en studie
fran 1985. En placering i en vanlig klass for en elev med funktionsnedsattning kan i och for
sig vara lika isolerande som en placering i en sarskild undervisningsgrupp om eleven inte har
reella mojligheter till delaktighet i meningsfulla arbetsuppgifter. Da en elevs skada har mer
neuropsykologisk profil blir kraven pa specialpedagogisk kompetens mycket stora (Stukat,
1985:11).

3.3 Integrering och inkludering

Integrering och inkludering som begrepp har i vissa sammanhang anvénts synonymt men i
andra fall har begreppen fatt olika innebdrder. Integrering ar det begrepp som brukades forst
och ibland skulle det kunna sta for organisation av undervisning. Ovriga incitament for att
bade integrering och inkludering skall kunna fungera i en skolverksamhet &r viktiga
miljobetingelser som att eleverna far ratt naringsintag, att miljofaktorerna ar justerade efter
elevernas behov och att skolledarna har ett bra forhallningssatt, attityd, kunskap och
engagemang for gruppen av elever med rérelsehinder. Integrering och inkludering inom alla
omraden och inte bara i skolan samt en forbattring av den totala fysiska miljon oOkar
kommunikationsmajligheterna sa att de inte blir offer for samhallets vardinsatser (Fallstrom et
al. , 1977). Om dessa faktorer ar uppfyllda och om organisationen &ven har en harmonisk,
professionell, engagerad samt kreativ lararkar finns det en mojlighet att uppna malet for
integrering och inkludering (Géransson, 2007).



3.3.1 Integrering

Under 1970- och 1980-talen talade politiker om integreringsformer som bestod i att ge
manniskor med funktionsnedséattningar plats i ett samhalle och i en skola for alla. 1 Norge
brukar den bendmnas som en “skola for alla” och vara synonymt med integrering.
Integreringsbegreppet ifragasattes i slutet av 1970-talet bade i Sverige och internationellt.
Begreppet ersattes ofta av andra termer, vilka betonade rétt till delaktighet och gemenskap. En
anledning till denna forandring var erfarenheten av en integrerad placering inte automatiskt
leder till gemenskap och delaktighet. Integrering antar att grundskolans system kommer att
fortsétta att vara densamma, men att man arrangerar olika typer av stod for denna grupp av
elever (Egelund, Haug & Persson, 2006).

Svenska Unescoradet (2008) anser att det framsta problemet med integrering, som den
beskrivs ovan, ar att den inte atféljts av forandring av skolans organisation, laroplan,
undervisning samt inlarningsstrategier. Genom SIA-utredningen® betonades dess betydelse av
en battre fungerande sammanhallning av stodet for barn med behov av sarskilda stod och en
val integrerad undervisningsmilj6. Denna utveckling av laroplanen for skolan skedde
parallellt med integrerings- och normaliseringsstravanden ocksa pa andra hall i samhéllet. Det
blev en metod baserad pa atgardstankande (SOU 1974:53).

Tossebro (2004) beskriver "integrering som att man tar nagon till den vanliga skolan utan att
gora nagot konkret med skolan sjalv” (s. 31). Emanuelsson (2001) anser ocksa att det innebar
”en gemenskap dar alla har sin naturliga tillhérighet och lika varde och just darfor réatten till
hel och full delaktighet och medansvar for att forma helheten” (s.11). Integreringsbegreppet
har manga ganger harlett problemet till individen. Det har lett till att enskilda elever efter en
tid som integrerade har flyttats till nagon form av speciell verksamhet (a.a).

Haug (1998) beskriver tva olika betydelser och tillampningar av begreppet integrering. Det
ena ar "segregerande integrering” som innebér att man har accepterat att de flesta skall ga i
samma skola, men att elever som har problem skall avskiljas fran klassen. Det andra
bendmner han som "inkluderande integrering” som innebdr att alla barn deltar aktivt i skolans
verksamhet och i en klassgemenskap. Ingen elev far darmed flyttas ut ur denna gemenskap
som en permanent l6sning. Enligt Soder (1979) har det skett en indelning av
integreringsbegreppet pa fyra olika nivaer. Forsta nivan handlar om fysisk integrering, dar
elever med funktionsnedsattning har sin undervisning i samma skola som barn utan
funktionshinder men i undervisningssituationen &ar avskilda fran den Gvriga klassen. Den
andra nivan behandlar funktionell integrering, dar dessa elever far dela pa utbildningsmaterial
och déar skolan planerar in gemensamma aktiviteter med elever utan funktionsnedsattningar.
Den tredje nivan tar upp social integrering, déar grupper med och utan funktionsnedséttning
har regelbunden och spontan interaktion. | den sista nivan namns en samhallelig integrering
som syftar till att framja de vuxna med funktionsnedséttningar och deras livsvarld, genom att
se till att de har samma tillgang till resurser som andra manniskor. Eleven kan organisatoriskt
integreras antingen individuellt i vanlig klass, specialklass eller i klasser med elever med
rorelsehinder (Paulsson & Marsk, 1978).

Emanuelsson (2004) rader skolan att ha ett helhetsperspektiv nar svarigheter uppkommer
antingen for individen eller gruppen och att det ar viktigt att man inte forst forsoker identifiera
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svarigheterna genom att anvanda individdiagnoser. Skolan bor skapa acceptans for olikheter
och darmed kunna agera pedagogiskt i férhallande till en grupp elever som uppvisar stora inre
olikheter (Egelund et al., 2006). En grundtanke géllande elevers svarigheter i skolan ar att
orsaker i forsta hand skall sokas i deras méte med undervisningens innehall och larandemiljo
och inte hos eleverna sjalva (Svenska Unescoradet, 2008). Aven om elever blir integrerade i
en klass behover det inte innebdra att det skapas en storre delaktighet i ett vidare
sammanhang. Ofta har inte integreringsfragan relaterats till elever som varit avskiljda i
institutioner och/eller specialklasser (Tossebro, 2004). Flera studier av skolans verksamhet
pekar pa att trots skolreformer, regelverk samt styrdokument finns det en avvikelse mellan
den officiella malsattningen och den verklighet dar man kan finna tydliga inslag av
segregering (a.a). Goransson (2007) menar att integrering ar en ideologisk malséttning och
begreppet blir en beteckning for olika organisatoriska atgarder och placeringar av elever. Om
skolan inte har integrering kan den inte heller ha delaktighet (a.a).

Idag anvands integreringsbegreppet pa ett sadant satt att det skapas en differentiering och
sérbehandling av elever som skulle kunna hdmma farten och/eller hota den normaliserade
gruppens utveckling.

Integrering har blivit en specialundervisningsuppgift. Elever i behov av sarkilt stod skulle
integreras, d v s att de skall vara med i den vanliga gruppen (Emanuelsson, Persson &
Rosenquist, 2001). Skolan har idag svart att genomfora det som offentliga styrdokument tar
upp rérande integrering och inkludering p g a resursnedskarningar samt vikande elevunderlag
och en stravan att uppna skolans kunskapsmal (Tdssebro, 2004).

Funktionell och social integrering forutsatter en samverkan i de arbetslag som har ansvaret for
undervisningen. De specialpedagogiska insatserna bor vara forebyggande och padrivande
samt vdgledande for att leda fram till identifiering av orsakerna till de uppkomna
svarigheterna. Insatserna skall dven leda fram till att arbeta fram en planering och ett
genomfdrande av nddvéandiga forédndringar av undervisning och annat arbete. FOr att
genomfora detta bor det finnas en samsyn och ett samarbete for att skapa férandringarna efter
behov (a.a).

3.3.2 Inkludering

I Norge har begreppet inkludering forankrats i laroplanen men i Sverige och Danmark
anvands begreppet mindre (Tossebro, 2004). Begreppets intag i Sverige kom forst nar
tillganglighet och delaktighet gjorde sitt intdg i uthildningssammanhang i samband med
Skolverkets handlingsplan for arbete med de handikappspolitiska malen ar 2002. Vislie
(2003) menar att inkluderingsbegreppet kom att fa ndgot av ett internationellt genombrott i
samband med Salamancadeklarationen (Svenska Unseco, 1994). Begreppet har sin bakgrund i
utvecklingen av specialpedagogik i USA. Det har &ven inspirerats av det teoretiska
utvecklingsarbete som gjorts i samband med “index for inclusion” i England (Egelund et al.
2006). Undersokningar som genomforts i bade OECD-lander och andra lander tyder pa att
elever med funktionsnedséttningar uppnar béattre skolresultat i inkluderande miljoer
(Skolverket, 2005). Sveriges riksdag antog ar 2000 regeringens proposition (1999/2000:79).
Denna proposition ar fokuserad pa att identifiera och undanrdja hinder, forebygga och
bekdmpa diskriminering och ge barn, ungdomar och vuxna med funktionsnedséttningar
forutsattningar for sjalvstandighet och sjalvbestdmmande. Det ar genom utbildning och
respekt for alla manniskors lika varde som forandring kan aga rum. Inkludering vilar pa ett
manniskorattsligt synsatt och behdver praktiska forandringar pa skolniva och att ett sérskilt

7



fokus satts pa nyckelaktorer sasom larare, foraldrar och beslutsfattare inom
utbildningsomradet. Goéransson (2007) anser att styrdokument behdvs for att styrka
inkludering, for att visa att alla ska na samma mal och utvarderas enligt samma system, samt
att dessa styrdokument skall ta upp allas rétt till delaktighet och betydelse av att skolan tar
hansyn till elevers olikheter.

Skolverket har tagit stallning for att all verksamhet i grunden ska utga fran ett inkluderande
synsatt. Man menar att:

Det inkluderande synsattet ansluter sig till den internationella trend som introducerades i
samband med Salamancadeklarationen (Svenska Unesco, 2006) och som innebdr att
integreringsbegreppet ersattes av inkludering. Deklarationen pléaderar mot sarlGsningar.
Skillnaderna i begreppen kan forstas diskuteras, for bada galler att tolkningen och
anvandningen varierar. Bada begreppen har vuxit fram i kritik mot institutionaliseringen
av manniskor med nagon form av avvikelse fran det som anses normala. Om man med
inkludering menar att elever ska vara delaktiga kan detta tyckas vara en demokratisk och
mansklig rattighet som knappast ar férhandlingsbart (Skolverket, 2005, s.73).

Att framja inkludering innebdr att forbattra de pedagogiska och sociala ramarna for att klara
nya trender nér det géller skolans struktur och styrning. Det handlar dven om att forbattra
insatser, processer och miljoer for att framja larande pa savél elevens niva som i dennes
skolmiljo. Orsaken till elevers svarigheter i skolan ar i forsta hand deras mdte med
undervisningens innehdll och larandemiljé och inte hos eleverna sjalva (Goransson, 2007).
Enligt forfattaren bor skolan som vill genomféra inkludering arbeta med systemforandring
som ifragasatter manga aspekter av skolan som den ser ut idag gallande dess basstruktur,
innehall och satt att undervisa. Inkludering berér bade en omstrukturering av skolan och en
djupare férandring av skolans kultur. Inkludering kan &ven ses som ett program dér man bl.a
skall andra pa skolan sa att den blir tillrattalagd for alla elevgrupper och darmed skapas en
forandring av helheten (Emanuelsson, 2004). Forfattaren har den uppfattningen att om
inkluderingsbegreppet  skall vinna mark, maste det vara tydligt forankrat i
forstaelseperspektivet. Det finns svarigheter att realisera detta och det ligger i de
forvantningar som finns pa en utveckling till ett fullt deltagande for alla. Forfattaren menar
vidare att om man ska flytta elever med funktionsnedséattningar till en vanlig skolmiljo, maste
man tillrattalagga miljon sa att man kan mojliggora bade integrering och inkludering. Det &r
viktigt att sdkra miljoer och sammanhang som ar positivt vardesatta och &nnu viktigare ar att
asidosatta det som forstarker stigmatisering och sarbehandling men han havdar aven att
skolan fortfarande har ett behov av att differentiera olika elever med utgangspunkt fran
diagnostiserade svarigheter eller andra upplevda problemomraden (a.a). En inkluderande syn
pa undervisning syftar till att hoja kvaliteten i klassrummet. Skolan bor kunna erbjuda
mojligheter till ett urval av arbetsmetoder, individualiserat larande och hjalpmedel till dem
som behover (Svenska Unescoradets, 2008). Detta kan ske under forutsattning att det blir en
utveckling av larandemetodiken och att det finns en flexibilitet i laroplanerna sa att ingen elev
tvingas sta utanfor kamratskapet och delaktighet (a.a).

Hjornes avhandling (2004) visar att den svenska skolan har skapat institutionella arenor som
ett forsok att hantera de olika dilemman och svarigheter som den stélls infor. Hennes resultat
visar bl.a att elevvardsteamets arbete ofta ar institutionaliserat och foljer enkla och
otillréckliga rutiner och att orsaken till elevernas skolproblem ofta hérleds till eleverna sjélva.
Aven om vuxenvarlden har en inverkan pé elevernas sociala struktur s& ar det 4nda eleverna
sjalva som i sista hand avgor vilka positioner de tillskriver sig eller tillskrivs (Nygren, 2008).



For att genom integrering na till en inkluderande undervisning maste alla pedagoger fa
mojligheten att vidareutveckla sina kunskaper och formagor. Det gemensamma samarbetet
maste leda fram till forandringar som &ar nédvandiga for att uppna utvecklingsvillkor for de
grupper och individer som har de sémsta forutsattningarna (Tossebro, 2004). Alla i arbetslaget
maste samarbeta for att skapa majligheter dels for en inkluderande undervisning och dels for
en integrering. For att mota elevers varierande behov maste alla representanter for alla
kompetensomraden samverka for att forsoka l6sa de individuella behoven i elevgruppen (a.a).
Enligt Svenska Unescoradet (2008) ar det storsta hindret de negativa attityderna som finns
hos larare och vuxna.

For att 6ka inkludering bor:

e Larare arbeta med attityder till olikheter, férmaga att anpassa undervisningen till
olikheter, kunskap, fardigheter och erfarenheter, anpassning av kursplanerna, ha
tillgang till specialistkunskap, kollegor och stodteam samt egen formaga att starka
elevernas sociala relationer.

e Skolan arbeta med ett flexibelt stod till l&raren, samarbete med andra skolor,
ledarskapet, flexibel anvéndning av arrangemang utanfor klassrummet och aktiva
foraldrar.

e Viktiga yttre forutsattningar som ett tydligt stallningstagande nationellt, stod fran
regeringen i genomforande av inkluderande utbildning och att malen for
utbildningsvésendet tydliggors, flexibel medelsfordelning som underlattar inkluderande
undervisning samt motivation och kunskap bland politiker och skoledning pa olika
nivaer (European Agency for Development in special needs, 2003).

3.4 Det kategoriska och relationella perspektivet

Malen for en skola for alla &r att skapa forutsattningar for att alla elever skall kunna kanna
samvaro och deltagande, kunna samarbeta och fa utbyte av att vara i skolan (Persson, 2003).
Det kategoriska och relationella perspektivet menar Géransson (2007) kan hjélpa till med att
skapa forstaelse gallande delaktighet nar det galler personer med funktionsnedsattning.
Perspektiven géller forstaelsen av uppkomst och orsaken till elevens svarigheter liksom av hur
sadana svarigheter ska kunna motverkas och bemétas (Emanuelsson, 2004).

3.4.1 Kategoriskt perspektiv

Detta perspektiv kallas kategoriskt p g a orsaker till svarigheter framst forstas som
konsekvenser av kategoriserade eller diagnosticerade egenskaper hos eleven. Skolan talar
vanligast om elevers svarigheter. Det ar elever med sina karaktaristiska som ar problemet
genom att de betraktas som avvikande fran vad som anses vara normalt. Atgarder mot
svarigheter blir i detta forstaelseperspektiv huvudsakligen sérskild behandling med speciella
metoder riktade direkt mot den enskilda eleven. Specialundervisningens langa tradition ar fast
forankrad i detta perspektiv. Under lang tid har perspektivet dominerat inom
specialpedagogiken. Darfor har skolorganisationerna sokt losningen for elevernas svarigheter
i det kategoriska och individbundna forstaelseperspektivet (Emanuelsson, 2004). Haug (1998)
menar att perspektivet har vunnit mark p g a att ansvaret laggs pa den "avvikande” eller
dennes “hjélpare”. "Om man lagger ansvaret pa den “avvikande” och/eller dennes hjélpare
leder det till att utvecklingen i gruppen inte leder till integrering utan istéllet till 6kad
segregering” (Emanuelsson, 2001, s.13). Detta citat styrker Haug men tillager att denna
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ansvarsfordelning innebar att man lagger den avvikande individen pa dennes stodperson for
att astadkomma anpassningen till gruppen. Perspektivet leder i sin tur till olika former av
specialundervisning. Enligt Emanuelsson (2004) réknas specialundervisning som en
organisatorisk atgard och det ar forst da som man gjort nagot konkret at situationen.

| ett kategoriskt perspektiv reduceras effekterna av t ex lag begavning, svara hemforhallanden,
brister, funktionsnedsattning och andra otillrackligheter och betecknas som elever med
svarigheter som p g a detta skall specialbehandlas. Dessa svarigheter har sedan tydliggjorts
genom diagnoser pa individers avvikelser fran vad som betraktas som normalt enligt en
medicinpsykologisk modell (Persson, 2003). Nygren (2008) anser att det i skolan “ofta
forekommer en komplexitet i elevernas funktionsnedsattningar som medfér okade krav pa
skolans tillampning av ett tydligt elevperspektiv, d.v.s. att elevens behov och forutsattningar
ar utgangspunkten i arbetet med att skapa en optimal skolsituation” (s.113). Det leder till ett
segregerande snarare &n ett inkluderande tankande. Perspektivet har forstaelse for
funktionsnedsattning, men ger inte nagon hjalp i det pedagogiska arbetet och dess langsiktiga
utveckling. Perspektivet bygger pa att skolan har en organisatoriskt differentierad
specialundervisning och i det sammanhanget har forskningen ofta lett till praktikndra och
tillampbara resultat, metodiska riktlinjer och behandling av individerna. Perspektivet blir pa
sa satt konserverande och ger legitimitet till avskiljande och exkludering, trots att de
nationella styrdokumenten for skolan pekar mot en relationell forstdelse av den
specialpedagogiska problematiken (Persson, 2003).

3.4.2 Relationellt perspektiv

Persson (2003) havdar att ett relationellt perspektiv utgar fran en pedagogiskt formulerad
tankemodell som innebér att elevers forutsattningar i olika avseenden ses relationellt d v s
forandringar i omgivningen forutsatts kunna paverka mojligheterna att uppfylla vissa pa
forhand uppstéllda krav/mal. Det innebér att svarigheter ses som ett resultat av att miljons
utformning inte dverensstammer med individens forutsattningar. Fokus riktas pa att anpassa
miljon till att individer &r olika, pa en systemforandring snarare an en individforandring
(Goransson, 2007). Det handlar om att hitta I6sningar pa forbéattringar av utbildningsmiljon.
Skolan behover aven identifiera férekomsten av specialpedagogiska behov och samtidigt
planera arbetet bade pa kort och lang sikt. Detta arbete innebar utmaningar som stéller hoga
krav pa bl.a kunskaper om komplexiteten i utbildningsmiljon. Det kraver ett tankande och en
planering i langre tidsperspektiv som kan stracka sig Over flera lasar men dven &ver
skolformer och lokal och kommunal utbildningsplanering (Persson, 2003). En orsak till kan
vara att den specialpedagogiska verksamheten prioriterar akuta pedagogiska problem sasom
socioemotionella storningar. Forfattaren patalar vidare att perspektivet bygger pa den
normativa utgangspunkten att en inkluderande skola for alla &r battre for alla elever &n en mer
segregerad skola. Det relationella perspektivet dverensstammer med de utbildningspolitiska
intentioner som legat till grund for de géllande styrdokumenten for skola och utbildning i
Sverige.

Det ar vanligt att omvarlden daribland framst foraldrar skyller pa att skolan inte kan anpassa
sin pedagogik till elever med problem i skolarbetet. Problematiken stannar kvar som ett for
alla gemensamt problemomrade. Utmaningarna &r stora och konfliktladdade och majligheter
till framgang &r helt beroende av en vél fungerande samverkan i arbetslagen. I en skola for
alla maste alla vara beredda att méta alla (SOU 1999:63).
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4 Metod och metodval

Studien har genomforts som en kvalitativ fallstudie, dar semistrukturerade intervjuer har
utgjort datainsamlingsmetoden. Merriam (1994) refererar till Wilson som menar att en
fallstudie kan beskrivas ”som en process dér man stravar efter att beskriva och analysera en
viss enhet i kvalitativa, komplexa och helhetsinriktade termer, ofta kontinuerligt och under
viss tidsperiod” (s.25). Vidare menar Merriam att fallstudien &r ett kvalitativt angreppssatt
med framsta syfte att "forsta innebdrden av en viss foreteelse eller upplevelse” (s.30). Olsson
och SoOrenssen (2007) menar att fallstudier “ror sig i tiden” d v s ror sig i alla tre
dimensionerna forfluten tid, nutid och framtid vilket gor att en studie kan bidra med en inblick
i ovantade forhallanden som tidigare varit oklara eller uppfattas som annorlunda. Merriam
(1994) kallar denna fallstudieforskning for en tolkande forskning, som i mitt fall kan ge en
speciell forstaelse genom dokumentationen av konkreta delar av skolans praxis. Jag vill skapa
en komparativ forstaelse av tva olika sociala miljoer d. v. s. BO och Fs, genom att ge akt pa
sambandet mellan radande skolsituation och den omgivande sociala miljon och férsoka att
skapa en forstaelse for att bringa klarhet 6ver vad som hander i nulaget och vad man énskar
for framtiden. Ovanstaende utsagor styrker mig i uppfattningen att valet av en kvalitativ
fallstudie som forskningsmetod var lamplig. Fallstudien som metod starks ytterligare p g a att
den fokuserar pa en eller nagra fa forekomster av ett sarskilt fenomen i avsikt att
tillhandahalla en djupgaende redogdrelse for handelser, forhallanden, erfarenheter eller
processer som forekommer i detta fall. Den inriktar sig pa processer och forhallanden som
ligger under handelsernas yta. Den ger da mojlighet att placera saker i sin kontext, snarare an
att lyfta ut och isolera specifika enskilda aspekter (Denscombe, 2010).

Denna studie ar en fallstudie, d v s ett fall som galler en sammanslagning av tva olika
skolformer. Dérefter har jag definierat och avgrénsat den analysenhet som skall studeras till
enskilda enheter som i det har fallet fordelas mellan rektorer och larare och inte mot ett brett
spektrum av undersokningsvariabler. Fordelarna med denna typ av studie ar att den ger mig
mojlighet att d&gna mig at subtiliteter och vanskligheter i komplicerade sociala situationer.
Nackdelarna &r att den ar kénslig for kritik géllande trovardighet i de generaliseringar som
gors utifran resultatet (a.a).

4.1 Urval

Beslutet om vilka rektorer som skulle inga fattades av stadsdelens sektorchef och
utvecklingsledare. Varje rektor skulle darefter valja vilka av lararna som skulle inga.
Rektorerna valde ut ldararna i forsta hand utifran att de frivilligt ville delta, och i andra hand att
de hade erfarenhet av bada verksamheterna och att bade manliga och kvinnliga larare skulle
vara representerade. Resultatet av detta blev att 4 rektorer och 6 larare ingick i studien. Den
genomforda studien hade ett kriterierelaterat urval (Merriam, 1994). Tillvagagangsattet for att
ta fram ett urval av den har karaktaren bygger pa att man maste gora ett urval innan
undersokningen genomfdrs. Det andra kriteriet for detta urval var att det baserades pa
personlig kannedom. Urvalet av respondenter kandes adekvat och kom att ge mig en sa
tackande information som majligt, genom att denna grupp kunde besvara de intervjufragor
som stalldes.
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4.2 Datainsamling

De semistrukturerade intervjuerna genomfordes med hjalp av en frageguide. Under intervjuns
gang kunde jag formulera fragorna och i den ordning som stunden kravde. Mdjligheterna till
fordjupning och fortydligande fanns hela tiden. Intervjuguidens (se bilaga 1) funktion var att
tacka syftet och de tva problemstéllningarna som innefattade fragorna om hur de bada
skolvarldarna mots i nuldget i det praktiska vardagsarbetet och vilka framtidsvisioner som
finns. Tanken var att under intervjun kunna tolka innehallet for att darefter kunna verifiera
mina tolkningar med den intervjuade (Kvale, 1997). Det innebdar att denna kvalitativa intervju
skall spegla verkligheten som den intervjuade ser den, for att sedan mojliggéra tolkning vad
detta kan innebédra ur ett givet teoretiskt perspektiv med utgangspunkt fran den givna
situationen (Trost, 2005). Centralt i kvalitativa intervjuer ar att lata den intervjuade utveckla
sina idéer och tala utférligt om de @mnen som tas upp. Semistrukturerade och ostrukturerade
intervjuer befinner sig pa en glidande skala och det var jag som intervjuare som kom att rora
mig fram och tillbaka ldngs denna skala. Genom att tillata de intervjuade att sdga sin mening
blir det ett satt att upptacka saker i komplexa fragor. De semistrukturerade och ostrukturerade
intervjuerna har i regel “upptéckt” mer an den som har kontroll” som sin strdvan enligt
Denscombe (2010).

Intervjusituationen var styrd till vissa givna tidpunkter och pagick under tva veckor.
Intervjutiden sattes till en timma. Det uppstod en tidspress da vi, vid manga intervjutillfallen
blev avbrutna av andra personer som pakallade den intervjuades uppméarksamhet. Problem i
dessa situationer har aven varit den miljo dar intervjuerna skett. I de fall jag har fatt mojlighet
att genomfora intervjuerna i en for respondenten kand miljo, har jag uppfattat att de gett mig
mer av deras egna reflektioner dver den radande situationen. Bortfallet i denna studie blir inte
riktigt synligt eftersom varje rektor fick till uppgift att valja ut respondenterna (lararna). Det
ar svart att uttala sig om bortfallet eftersom det var rektorerna som gjorde urvalet. Rektorernas
totala urvalsgrupp och eventuella bortfall kom aldrig till min k&nnedom. Man brukar ibland
skilja mellan externt och internt bortfall (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2011). Interna
bortfall forekom i detta fall da tva av respondenterna inte kunde besvara vissa fragor. Detta
berodde pa att de inte hade nagon erfarenhet av den verksamhet som de befann sig i.

4.3 Genomfdrande

Under genomfdérandet anpassades fragornas ordning efter situationen, men samtliga
fragestallningar berordes. Inga av de fragor som stalldes gav upphov till misstolkning. |
genomforandefasen anvéandes en diktafon pa ett forsiktigt och hansynsfullt satt och paverkade
inte sjalva intervjusituationen. Respondentens godk&nnande hade givetvis redan tagits upp.
Inspelningen hjalpte till att i det narmaste fa en sa fullstandig dokumentation som majligt. De
inspelade intervjuerna transkriberades ordagrant av mig. Denscombe (2010) menar att det &r
en nackdel om transkribering av intervjuer bara fangar in det talade ordet och missar den
ickeverbala kommunikationen och andra kontextuella faktorer. Darfor gjordes anteckningar
om sadana faktorer langs den transkriberade texten. Det var givetvis viktigt att lyssna och
uppmarksamma vad som sades och inte sades (Kvale, 1997).

En annan nackdel som kan uppkomma vid transkribering &r att en del av intervjun av nagon
anledning kan vara otydlig. Det var darfor viktigt att dven féra anteckningar vid dessa
tillfallen for att klargéra kontexten. Efter intervjun tog jag allas mejladresser och
telefonnummer om jag pa nagot satt skulle behova ta kontakt vid analyssituationen for att
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klargéra nagot av svaren pa fragestallningarna ytterligare. Kontakt togs vid nagra tillfallen for
att tydliggora vissa uttalanden.

4.4 Databearbetning

Vid transkriberingen tog jag endast kontakt med rektorerna for att klargora en fragestallning.
Bade transkribering och de upprepade genomléasningarna av materialet samt jamforelserna av
de olika intervjuerna tog mycket tid i ansprak. | denna kvalitativa studie bearbetades,
analyserades och redovisades uppgifter och resultat med metoder som forsoker ta reda pa
mdonster och vad den enskilde individen menar, tanker och kanner (Stukéat, 2005).

Jag har bearbetat fyra grupper av data, rektorer p& BO och Fs och ldrare pd desamma. |
respektive grupper har en sammanstallning av resultatet gjorts vad det galler nuldget och
visioner pa skol- och organisationsniva samt grupp- och individniva. I den ordningen har jag
forsokt fa fram allt som dessa grupper har sagt d v s variationer i deras utsagor.

4.5 Validitet, reliabilitet och generalisering

Merriam (1994) beskriver validitet som en fraga som handlar om i vilken man resultatet
stammer 6verens med verkligheten. Denna validitet maste bedomas av forskarens erfarenheter
darfor att det finns olika tolkningar av den upplevda verkligheten. Forfattaren uttrycker vidare
att det som studeras ar manniskors konstruktioner av hur de upplever varlden. Kvalitativ
forskning ar mer intresserad av perspektiv dar en arlig atergivning av en situation, ar det satt
som respondenterna upplever som ’sin sanning”. Déarefter menar forfattaren att man skall
beddma validiteten eller sanningshalten i en undersékning som &r beroende av att forskaren
kan visa att denna har atergett dessa rekonstruktioner som denna undersokning kommit fram
till som trovardiga.

Ryen (2004) ser validitet som en sanning som kan fangas med ord och som forhaller sig
korrekt till en stabil och social realitet. I mitt fall genomférdes intervjuerna i en stabil miljo
och analysen av “citaten” ligger till grund for vidare tolkning. Begreppet low-inference-
descriptor (Silverman, 2001), innebarande att de inhamtade uppgifterna skall vara sa konkreta
som mojligt, har varit centralt i mitt arbete med texten. Det betyder i sin tur att de verkliga
utsagor fran respondenterna anges forhallandevis rikligt i texten och inte bara forskarens
(min) rekonstruktion av vad de sade eftersom det kan leda till att ”forskarens egna perspektiv
paverkar dennes rapport” (s.436).

Merriam (1994) anser att en studie aldrig kan vara nagot som ger en fullstandigt sann och i
overensstammande bild av verkligheten. Resultatet & en indikation pd vad man vill
undersoka. Validiteten kan provas genom att man gor en ny undersokning som ger liknande
svar vid upprepade studier. I mitt fall blir intervjuerna informationsinhdmtningen och
processen blir att kritiskt granska de resultat som erhalls. Har ar det viktigt att ha i dtanke de
forhallanden och forutsattningar under vilken “intervjuerna” har skett samt hur proceduren
gatt till sa att de som tar del av utfallet kan skapa sig en relevant bild av skolans situation och
darmed fa optimala majligheter att tolka resultaten. Kvales (1997) aspekt pa validering ar att
det ar sjalva ifragasattandet och trovardigheten som sétts i centrum. Vidare beskriver han att
detta dr en pagaende process i vilken man ifragasatter procedurer, fragestallningar, resultat
och tolkningar samtidigt som forskaren undersoker, fragar och teoretiserar. De fragor som
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stalls maste svara upp mot syftet. Pa sa satt kan intervjuerna i det har fallet hjalpa till att
fortydliga och stédja tolkningarna.

Enligt Merriam (1994) utvecklas "tillvagagangssattet under en kvalitativ fallstudie i efterhand
och darmed kan det inte faststdllas nagonting i forvag vilket gor att reliabilitet inte kan
tillampas pa nagot for studien lampligt satt” (s.182). Vidare anser forfattaren att man utgar
fran de omraden som studeras och att de befinner sig i en standig forandring och é&r
mangdimensionellt och kontextuellt, vilket gor att reliabiliteten i traditionell bemarkelse &r en
omojlighet i kvalitativa studier. Hon understryker att en upprepning av en kvalitativ
undersokning inte ger samma resultat men poangterar att detta faktum inte gor att den forsta
undersokningens resultat blir misskrediterande. Merriam poéngterar att flera tolkningar av
samma information ar fullt mojlig och att resultaten star sig tills de motsags av ny
information. Olsson och Sérenssen (2007) anser att hallbarhet hor ihop med ett tillforlitligt
vetenskapligt underlag och relevansen hor ihop med dess logiska koppling till de pastaenden
som gors. Resultatet skall kunna lasas och forstas av lasaren. Reliabilitet handlar om i vilken
utstrackning undersokningens resultat ar hallbara 6ver tid. Mina intervjuer ar konsekvent
genomforda och jag tror att om undersokningen skulle upprepas inom rimlig tid skulle aven
resultaten vara héllbara d v s att svaren inte skulle variera i nagon stérre omfattning.

Merriam (1994) beskriver extern validitet utifran hur ett resultat fran en undersokning skulle
kunna var tillampningsbara pa andra genomforda undersokningar,” d.v.s. hur pass
generaliserbara ar resultaten fran en vetenskaplig undersokning?” (s.183). Resultaten kan
endast generaliseras om man genomfor en undersokning som genomfors pa ett liknande sétt.
Denna studie bygger pa att som Merriam poangterar skapa en forstaelse for och fa vidgade
erfarenheter av ett visst undersokningsomrade som aven ckar en storre sékerhet betraffande
det redan kanda. Samtidigt gar den inte att anvanda i flera fall eller da det man studerar ar
unikt i sitt slag. Dock papekar Merriam, 1994:

att generaliserbarheten betraffande lasaren eller anvandaren innebar att fragan om i
vilken utstrackning resultaten fran en viss anvandare ar tillampliga pa andra situationer
lamnas at de personer som befinner sig i dem. Det ar lasaren som maste fraga sig vad
det &r i denna undersokning som ér tillampligt pa hans eller hennes situation och vad
som definitivt inte passar in” (s.187).

Vilka resultat ar direkt tillampliga &ven i andra situationer dn den som har studerats? For att
kunna gora den bedomningen behdver lasaren anse sig fatt tillracklig information for att gora
en bedémning och avgdra om studien skulle kunna vara jamférbar. Hér ser jag det som att
vissa delar kan vara jamforbara men langt ifran alla eftersom Fs innehar en mangsidighet i sin
skolsituation och att denna situation ar langt ifran jamforbar med andra skolor.

Kvalitativa studier baseras vanligen pa antagandet att de begrepp/teorier som man kommit
fram till pa ett meningsfullt satt kan appliceras pa liknande situationer och personer som de
ursprungligen grundas pa. Studien gar ej att generalisera da gruppen ar sa pass liten och darfor
inte representativ och/eller jamforbar. Syftet med denna kvalitativa forskningsansats enligt
Svensson och Starrin (1996) ar “att forstdelse ar ett mer centralt begrepp an validitet i
kvalitativa studier” (s.216). Mitt mal &r att styrka den interna validiteten och studiens akthet
vilken kommer att visa sig om resultaten &ar rimliga och ger en akta bild av det radande
nuldget.
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4.6 Etik

Malséttningen &r att i studien félja de etiska riktlinjerna som Vetenskapsradet (2006) forordar
géllande informationskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet.
Informationskravet verkstélldes av utvecklingsledaren for utbildning inom stadsdelen som
gav direktiv till och informerade om studiens huvudsakliga syfte. Samtyckeskravet
behandlades genom att rektorerna i sin tur valde ut de larare som skulle inga i studien. De som
tillfragades ville frivilligt delta i studien och var medvetna om studiens syfte.
Konfidentialitetskravet garanterades genom att informationen som framkom under intervjun
behandlades pa ett konfidentiellt satt samt att nar resultatet publiceras kommer atgarder att ha
vidtagits for att inte avsl6ja deltagarnas identiteter. Viktigt i denna studie var att understryka
konfidentialitetsskyddet samt att respondenten forstod nyttan med studien (Stukét, 2005). |
undersokningar finns det alltid risk for att olika typer av fel kan uppkomma. | detta fall kan de
innebéra "intervjuareffekter” som kan intraffa mellan intervjuare och intervjuad da nagon
form av samspel kan uppsta som kan ge utslag i resultaten pa ett icke onskvart sétt (Eriksson
& Wiedersheim-Paul , 2011). Nyttjandekravet ar uppfyllt da studien endast skall anvandas till
forskningsandamal och den skall vara behjalplig i Fs fortsatta utvecklingsarbete men inte for
kommersiellt bruk eller andra icke-vetenskapliga syften (Stukat, 2005).

5 Resultatredovisning

Fs har vaxt, vilket har skett genom att Flatas-, Bracke Ostergards- och Slottshergsskolan har
forenats med Fs. Skolan har manga elever i behov av sérskilt stod och omradet dar skolan
ligger har det storsta ohalsotalet® i Goteborg (http://www.scb.se/Pages/List___ 264036.aspx).
Manga elever lever under svara ekonomiska forhallanden, behérskar inte det svenska spraket
och har hog franvaro. Flera andra myndigheter &r darmed involverade i elevernas skolgang.
Fs arbetar aktivt med att fa foraldrarna att samarbeta med BUP for att kunna genomfora
psykologutredningar. Fs ar en mottagande skola for nyanlanda barnfamiljer fran lander
utanfér Europa sasom: Syrien, Ryssland, Palestina och Japan. Den fysiska miljon ar
fortfarande inte helt fardigstalld.

BO var tidigare som en “enskild 6” med en park runt skolan. Eleverna var isolerade och hade
ingen kontakt med andra elever. Enheten var sjélvbarande. Nar verksamheten flyttades
uppstod ett kaos. De kom till nya och frascha lokaler som ej var fardigstallda eller anpassade
efter elevernas behov. Det fanns ingen tid for att iordningstélla lokalerna for att kravet var att
undervisning skulle startas samtidigt som inflyttning skedde. BO:s start med Fs blev inte vad
man kunde forvanta sig. Den storsta nackdelen var att ljussattningen i hela byggnaden var
undermalig. Hansyn togs inte till BO: s elever, dar samtliga elever med rorelsehinder &r
synskadade. Den storsta miljokontrasten ar att eleverna nu har en skolverksamhet tillsammans
med barn som inte har funktionsnedséttningar.

5.1 Inledning

| redovisningen har jag valt att sérredovisa rektorernas och lararnas nulédgesbeskrivningar och
visioner var for sig. Bada gruppernas uppfattningar har presenterats pa skol- och

® antalet utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och
sjukersattning fran socialforsakringen.
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organisationsniva samt individ- och gruppniva. Detta for att pa ett strukturerat satt skapa en
helhetshild over skolans olika omraden. For att stodja konfidentialitetskravet har jag
anonymiserat respondenterna och presenterat dem som tva kollektiv. | citaten presenteras
givetvis rektorernas och lararnas synpunkter separat.

5.2 Rektorernas uppfattning av nuléget pa Frélundaskolan

5.2.1 Skol- och organisationsniva

Rektorerna beskriver en problematik i organisationens Overgripande ledningsfunktion och
organisationen som helhet. Omorganiseringen ar &nnu inte helt genomférd. Det har varit
personalbyten i ledningsfunktionerna, ny administrativ personal och utdkning av elevantalet,
vilket har uppfattats som problematiskt i det dagliga arbetet. Rektorerna ar medvetna om att
de inte prioriterar de viktiga rektorsmotena och att de har svart att racka till for lararna och
vara behjalpliga for samverkan i den egna rektorsgruppen. Rektorerna anser att lararna inte
har maktat med att skapa samverkan/samarbete/delaktighet och gemenskap med kollegorna
och eleverna p.g.a. att de har fullt upp pa dagarna. Fs har en rektor som ar verksam till 100 %
och har helhetssyn 6ver driften av skolans dagliga verksamhet. Den andra rektorn ar verksam
till 20 %. De uttrycker att det &r svart att skapa en gemensam skolplattform tillsammans med
BO. Rektorerna anser att BO:s verksamhet skiljer sig for mycket fran Fs skolmiljo, genom att
BO:s verksamhet fram till nulaget i hog grad har handlat om elevernas omvardnad. Det finns i
nuldget en tendens av att Fs skolkultur sedan tidigare fargas in i deras nuvarande situation och
detta skapar svarigheter, eftersom deras skolkultur genomgar en forandring. Det finns allts3,
enligt rektorerna, en bristande samsyn mellan de olika skolformerna. De anser vidare att den
stora koncentrationen pa driften av verksamheten har medfort att kompetensutvecklingen av
lararnas pedagogiska arbete har fatt std tilloaka. Rektorerna anser ocksa att det stod de
behover fran stadsdelens ledningspersoner med avseende pa skolutveckling saknas.

Det finns kvar mycket av det gamla "tanket” och det uppstar darmed svarigheter nar de olika
skolformerna’ inom Fs skall bli en. Skolan hade &tminstone en gemensam start med tanke pé att
organisationen upplevs som spretig, eftersom de dven arbetat tillsammans med gymnasiet.
Organisationen ar i dagslaget inte fardigstalld. Ledningen har varierat dver tiden dven pa
organisationsnivd och de som skall verka som stodfunktion har inte fungerat. Det finns dven
omraden i verksamheten som vi helt enkelt inte har utvecklat eftersom som fokuseringen framst
har legat pA omvardnad for BO.

Pa ledningsniva har vi idag for manga brandkarsutryckningar som tar mycket tid i ansprak och
som bidrar med att minska mojligheterna till samarbete.

Vi anser att det inte finns ndgon samsyn bland medarbetarna och vi upplever att vi inte har nagot
stod ifrén stadsdelen nér det géller skolutvecklingen.

Vi arbetade med att n& varandra i borjan av aret, men nu nar verksamheten ar igang sa har vi inte
nagon tid for ett aktivt samarbete, for att elever och larare skall narma sig varandra.

Rektorerna menar att stodfunktionen bestaende av ett resursteam som skall finnas for skolan
ofta inte har fungerat optimalt. Detta bidrar till att de ofta inte vet pa vilket sétt de skall l6sa
uppkomna situationer. Teamets handlaggningstid ar alldeles for lang, vilket leder till att
rektorerna far I6sa de dilemman som uppstar.

7 . . . ° =
grund- och sadrskola samt rorelsehindrade elever fran BO
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Resursteam bestar av socionomer och specialpedagoger som kan ga ut i klasserna och arbeta
med handledning men deras handlaggningstid ar alldeles for lang. Detta medfor att jag maste bli
battre pa att soka hjalp.

En medvetenhet finns om att lararna p& BO har en bredare och djupare kompetens &n de pa
Fs, vilka har en fokusering kring amnesomradena medan BO:s koncentration ligger mer inom
den specialpedagogiska kompetensen. Rektorerna menar att de idag inte vet hur de skall
kunna ta till sig denna olikhet vad géller kompetens for att skapa en gemensam plattform och
Oka samarbetet skolorna emellan.

Fs &r en komplett F-9 skola, vilket innebar att all kunskaps och kompetensférsérjning inom
kursplanernas amnen kan sékras for BO. BO:s kunskaper och erfarenheter i specialpedagogik &r
en kompetens som kan vara till nytta och gladje for alla elever och kan bli en god tillgang for Fs.
Men i dagslaget arbetar vi inte aktivt med detta. Trots att vi vet att denna kompetens finns vet vi
inte hur vi skall samarbeta kring detta.

Rektorerna arbetar intensivt pa att fa ordning pa sina lokaler. Det galler saval innemiljén som
utemiljon men en rektor patalar det faktum att lokalerna &ar lang ifran fardigstallda. Det
viktigaste momentet for att BO:s elever skall kunna vistas i hela skolan ar att man byter ut den
nuvarande bristande belysningen. For att 6ka kontrollen av arbetet med den fysiska miljon har
organisationen utsett en fastighetschef. Arbetet med den fysiska miljon ar for betungande for
rektorerna som skulle behova lagga ned mer tid pa att anpassa personalen till den nya
organisationen.

Lokalerna dr i stort sett anpassade efter verksamhetens behov och det &r endast ett antal lokaler
som inte &r atgardade. Tyvarr, ligger inte byggnationerna i fas med 6évrig verksamhet. Mycket
tid laggs ned pa att genomfora dessa forandringar. Utomhusmiljon ar anpassad och pa rastgarden
har man tagit fram speciellt material. Kvar ar aulan, skolskdterskans lokaler samt det viktigaste
av allt att belysningen anpassas i klassrummen. Omradeschefen har utsett en fastighetschef, som
skall hantera den fysiska miljon. Vi rektorer kanner att vi har en fér hég koncentration runt
driften och inte hinner med att arbeta med utveckling av medarbetarna.

5.2.2 Grupp- och individniva

Nar det galler integreringsarbetet har skolan framst arbetat med att integrera BO:s elever i ett
praktiskt amnesomrade. Fs verksamhet har arbetat med att skapa en musikgrupp. | andra
praktiska dmnen har man &ndrat den fysiska miljon for att kunna ta emot blandade
elevgrupper.

Né&r det géller integreringen av eleverna i den dagliga skolverksamheten beréttas det endast
om tva elever, vilket namns vid upprepade tillfallen nar skolorna vill pavisa att man tar en
aktiv del i integreringen. En Onskan om att kunna arbeta aktivt med integrering for flera
uttrycks ocksa, men att det som stoppar denna utveckling &r att lararna kanner att de inte orkar
med ytterligare krav i arbetssituationen och att de inte har den kompetens som kréavs for att
Oka integreringstakten.

Det finns dven en larare som har en BO grupp i musikundervisning och det &r forsta géngen som
man forsokt skapa relationer mellan Fs larare och BO elever. Sléjdsalarna har utrustats for att
kunna blanda elever. Vi anser dock att lararna inte har tillrackligt utbildning for integrering. |
nulaget finns det bara tva ldrare som har extra kontakt med de som &r integrerade. Vi vill dock
arbeta for att andra grupper skall kunna komma in i verksamheten.
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Det finns tva integrerade elever med elevassistenter i moderna sprak och musik. De elever som
ar integrerade ar en kille och en tjej fran BO som deltar i undervisningen pa Fs fast de arbetar
sjdlva med dessa &mnen pa BO.

5.3 Rektorernas uppfattning av nulaget pa Bracke Ostergard

5.3.1 Skol- och organisationsniva

Rektorerna pd BO anser att de utgdr en udda verksamhet och att de inte har deltagit i
inkluderingsprocessen. Ledningsfunktionen fungerar inte pa 6nskvart sétt da den ena rektorn
arbetar endast 20% och den andra &r sjukskriven. Denna rektor har ingen erfarenhet av elever
med funktionsnedsattning. Den andra rektorn anser att BO kanner sig isolerad, med tanke pa
den verksamhet de bedriver idag. De vill kunna vara en del av Fs och inte sarbehandlas i
organisationen. Darfor k&nner rektorerna att de inte racker till for att skota den dagliga
verksamheten och att rektorernas roller manga ganger upplevs vara for kravande.

I och med sammanslagningen har BO gatt frn att vara en ren institution till att integreras med
en vanlig grundskola i en gemensam skolorganisation. Detta medfér att BO som verksamhet
blir mer synlig &an tidigare da omvarlden inte traffat pa dessa elever i Fs skolverksamhet.
Manga lever fortfarande i den tron att dessa elever inte har nagon skolplikt. BO:s rektorer &r
medvetna om att de behdver arbeta strukturerat for att fa fram tydliga direktiv for bedomning
av elever med liknande funktionsnedséttning.

Det har skett stora forandringar ibland rektorerna och ledningsmassigt gungar det da en rektor
endast arbetar 20%. Trots att vi bytt rektorer &r denna funktion inte stabil, da en rektor som skall
arbeta heltid nu har blivit sjukskriven fér vederborande orkar inte l&ngre. Det dr en utmaning for
mig att arbeta har och det finns manga situationer som ar svara och annorlunda. Men jag har inte
arbetat med den har gruppen av elever tidigare. Samtidigt som det ar fa som tanker pa att de har
eleverna finns och blir forvanade 6ver att de har skolplikt. BO &r en spannande verksamhet och
jag har sjalv ett intresse for elever i komplexa larosituationer.

BO har ingen erfarenhet nar det galler att driva en grundskoleverksamhet och har darfor svart att
ta in de delar som de behdver for att kunna anpassa sig till en regelrétt skola. Vi pa BO anser att
vi har varit for isolerade som verksamhet, men nu har vi fétt fler kollegor. Vi har ett behov av att
vara en del av ett stérre sammanhang.

Under férra hosten arbetade man inom stadsdelen med de nya styrdokumenten och Lpp®. BO
har storre svarigheter att anpassa sig till de normer och regler som anges i policydokument. |
Lpp arbetar man med att ta fram gemensamma mal med Fs, som skall dokumenteras i en
handlings- och policyplan for inkludering. Rektorerna skall &ven ta fram en
likabehandlingsplan och samarbeta kring en antimobbningsmetod. Detta &r nagot som de inte
har arbetat med tidigare. En av rektorerna beskriver hur de bildat ett natverk dar dven
sarskolelararna ingar och samverkar nar det galler kompetensutveckling i skola 2011. For att
kunna ha mgjligheten att genomfdra detta behdver skolan en samtalsledare som arbetar aktivt
med fragor rérande inkludering tillsammans med rektorer och larare. BO har dven en komplex
vardagssituation som gor att de inte alltid deltar i de gemensamma métena. En rektor
understryker att samarbetet ar fokuserat pa att klara vardagssituationen. De anser att de
behover styra upp arbetslagen genom att utse en ledare i varje larargrupp, for att se till att det
blir en battre samverkan och att kvaliteten hojs sa att arbetet blir mer l16sningsfokuserat. BO:s
organisation har manga gemensamma arbetslagstraffar for att den dagliga driften av

® lokala pedagogiska planen
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verksamheten skall fungera, vilket gor att tid for skolutveckling far sta tillbaka. Det finns en
uppenbar risk att BO sjélva isolerar sig da de kanner en viss exklusivitet genom att deras
kompetens beror ett vidare falt. Det kan fa effekten av att de inte kanner en sa sjalvklar narhet
till Fs verksamhet. Samarbetet kan inte bara vara att BO informerar Fs om sina
problemomraden utan att de skulle kunna fokusera runt gemensamma “projekt” for att berika
vararandras vardag oavsett skolform.

Rektorerna traffas for att implementera tanken att arbeta amnesdvergripande for att utveckla
kunskap samt hur man bedémer pedagogiken utifran styrdokumenten. Vi har inga rutiner runt
hur en skola skall drivas och da tanker jag pa rutiner kring beddomning av elever, IUP,
likabehandlingsplaner, Lpp och allt annat som kan vara viktigt for en skolverksamhet. Det &r
viktigt att varje larare tydliggor vilka kunskaper och fardigheter och resultat som eleverna skall
uppna. Vi maste ta fram vilka arbetsformer som skall anvéndas sa att de kan ligga till grund for
de skriftliga omdomena.

Tyvarr har inte s& manga larare frdn BO deltagit. Men vi uppfattar situationen som s&dan att
BO:s personal anser sjalva veta vad som &r bast for deras enhet. Vi behover
arbetslagsledarmoten for att stodja larargrupperna. Trots att Fs forsoker skapa en rod trad for
team Frolunda med gemensamma sociala aktiviteter tycker vi inte att BO deltar i nagon stérre
utstrackning.

Vi behover en samtalsledare knuten till var verksamhet och en specifik uthildning for alla larare
s4 att alla finns pA samma niva. Nu jobbar vi med skola 2011 och Olweusmetoden®. Men jag
hoppas att i skola 2011 skapas mdjligheter for ett battre samarbete.

5.3.2 Grupp- och individniva

BO arbetar kontinuerligt med hjalp av foraldramedverkan. BO har alltid samverkat med andra
aktorer sasom foraldrar och habiliteringen. Detta samarbete galler framst omsorg och
omvardnad av eleverna, samt att skapa en delaktighet kring dessa elever. Detta medfér en mer
komplex situation for dem da det a&r manga som skall var med och diskutera och framfora
synpunkter pa alla nivaer i verksamheten. Detta kan givetvis dven medfora svarigheter for
dem att genomfora forandringar och komma dverens i sak- och individfragor. Foraldrarna har
alltid varit en viktig faktor i BO:s verksamhet. Detta har inte forandrats i och med
sammanslagningen.

Da foraldrarna alltid varit delaktiga och paverkat utveckling av verksamheten kanner de idag
en stark oro for att BO inte skall fa de resurser som de behdver for att kunna ge ratt stod till
sina elever. Foraldrarna vill se till sina barns intressen och att en inkludering inte far ske pa
elevernas bekostnad. BO:s elever behdver en massiv insats pa flera nivaer for att nd en
forandring i sin inlarning. Stodpersoner ar viktiga i BO:s elevers vardag for att den skall
fungera pa ett sa optimalt satt som mojligt. Den fysiska miljons tillrattalaggande &r av central
betydelse for dessa elever. Detta skulle kunna innebéara att de bada skolorna far ett storre
utbyte av varandra och lar sig varandras skolkulturer.

Vi hoppas att vi skall hitta fler grupp- och individuella losningar. Dessutom skulle vara larare
kunna arbeta pa Fs. Fs kanske lar sig mycket om funktionshinder, men vad lar sig BO eleverna?
Vi anser att gruppen ar spretig p.g.a. att alla har olika diagnoser, funktionsnedsattningar och
sjukdomar. Vi har alla skolformer representerade med den problembild som detta innefattar.

BO:s elever behdver stimulans, utbyte, arbeta med teman, vara delaktiga och prestera béttre i
skolsituationen. Eftersom samarbetet med foraldrarna ar viktigt ar vi oroliga for deras reaktioner.
Foréldrarna uttryckte vid ett gemensamt méte en stor oro for det som &r nytt. De ké&nner att BO

° antimobbningsmetod
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ar en liten enhet som skall ga upp i en stor och att detta skall innebara att deras barn kommer att
”forsvinna” i det stora och att ingen hansyn kommer att tas till BO:s behov.

En stor del av verksamheten gar ut pd omvardnad, samt en dialog med habilitering och féraldrar.

Det viktigaste 4r att anpassa miljon sa att den inte hindrar en personlig utveckling.
5.4 Rektorernas vision pa Frolundaskolan

5.4.1 Skol- och organisationsniva

Rektorerna anser att de bor vara mera delaktiga i skolans verksamhetsomraden och vill kunna
planera in fasta moten dar bara rektorerna traffas for att arbeta med gemensamma fragor.
Rektorerna vill kunna vara lyhorda for onskemal som kommer fran organisationen och arbeta
med att bemdta lararnas krav pa delaktighet samt att de far adekvat information rérande
verksamheten. De kanner att de vill skapa en kontinuitet och mdgjlighet till samarbete och en
gemensam samsyn.

Rektorerna anser att personalen skall arbeta aktivt med att skapa en "vi-kdnsla” samt att det
aven finns mojligheter for alla att genomféra gemensamma pedagogiska planeringar samt att
uppratthalla en levande dialog. Detta forutsatter aven att skolan har skapat utrymmen for
dessa moten. Det ar viktigt att all personal lar kdnna varandra och darigenom kan de daven
hjélpa varandra i vardagen for att skapa goda forutsattningar for interaktion. Detta skulle géra
sa att eleverna kanner sig tillfreds med den nya skolmiljon.

Motena med rektorerna borde innehalla dialog och kommunikation och inte att bara som det ar
idag att métena bokas in och sedan prioriteras andra h&ndelser i verksamheten. Vi som rektorer
borde vara ute i verksamheten i storre utstrdckning &n vad vi &r idag. Det k&nns som om vi inte
hinner med att informera véra larare om for dem viktiga forandringar. Men vi maste ocksa arbeta
for att hitta naturliga motesplatser. Det &r viktigt att personalen ar bekvama med varandra, for da
blir de ju &ven bekvama med eleverna.

5.4.2 Grupp- och individniva

For att Fs skall kunna vidga sina mojligheter till fysisk integrering menar rektorerna att
eleverna frdn BO skall kunna studera enligt grundskolans studieplan. De behéver samordna
de insatserna gemensamt med BO for att detta mal skall kunna genomforas. Fs kan fa ett
mervarde av ett samarbete genom att fa tillgang till de larare/speciallarare och andra
kompetensomraden som skulle kunna bidra till att hjélpa en del av de elever som Fs har.

Samarbetet skulle kunna paskyndas genom att skolorna atgardar alla fysiska miljohinder. Fs
behover fa en forstdelse for BO:s verksamhet och elever, sd att skolorna kan fokusera pa
gemensamma aktiviteter och inte pd vad BO:s elever kan och inte kan vara delaktiga i. Fs
behover fa en helhetsbild av BO:s verksamhet som borde berora allt ifrdn den fysiska miljon
och hur den inverkar pa mojligheterna till samverkan. Darefter behover de fa insyn i hur BO:s
pedagogiska miljé ser ut och &ven hur de olika eleverna arbetar med skolarbetet trots sina
olika funktionsnedséttningar. Denna bild skulle hjalpa dem att skapa aktiviteter som skulle
kunna vara gemensamma och darmed dven upplevas som givande foér Fs elever. Det ska vara
en pagaende och levande dialog kring arbetssattet och uppbyggandet av forstaelse for syftet
med gemensam kunskapsinhdmtning. Visionen &r att det skall finnas mgjligheter att blanda
elever och att alla kan beredas moéjlighet att lara k&nna varandra.
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Eleverna ska kunna ga in i varandras klasser varje vecka. De borde kénna sig trygga, ha ett bra
samarbete sinsemellan och genomféra gemensamma aktiviteter. Det ska finnas fokus pa
larandemiljon snarare &n individens tillkortakommanden. Vi borde istallet fokusera pé
elevgrupperingar/klassanordningar, arbetslagens utformning och kompetens, gemensamma
friluftsdagar/idrottsdagar/kulturupplevelser, schemaldggning, hitta naturliga motesplatser och
lokalanvéandning.

5.5 Rektorernas vision pé& Bréacke Ostergard

5.5.1 Skol- och organisationsniva

Rektorerna bor vara tillgangliga i skolans vardagssituation och se till att det sker en styrning
av den dagliga verksamheten pa alla nivaer. En 6nskan fran rektorerna ar att det skall finnas
gemensamma mal i den lokala arbetsplanen som borde innefatta en fungerande laroplan,
handlingsplan och policyregler. Det finns aven en vilja att hoja sin kompetens inom BO
framst genom att Oka det specialpedagogiska stodet. BO som organisation vill arbeta for att
bli en aktiv del av Fs. Men i rektorsgruppen framkommer det tydligt att en av dem stravar mot
gemensamma lésningar medan en annan vill fororda att skolorna borde uppvisa en tydligare
gransdragning 6ver vad respektive enhet star for. En 6nskan finns att skolan skulle ha en
rektor med ett dvergripande ansvar for de bada verksamheterna. Detta ser man fran rektors
hall att de skulle ge en battre fungerande skola. Rektorerna behover ga igenom alla larares
kompetensprofil sa att de vet vad var och en kan bidra med i de olika verksamheterna. Nar det
géller lararsituationen skulle BO kunna vinna pé ett samarbete genom att dven inga som larare
i Fs verksamhet samtidigt som Fs larare skulle kunna vara behjalpliga pd BO. Den optimala
inkluderingen &r att lararkollegiet bestar av en blandning mellan arbetslagen fran Fs och BO.
Alla larare bor finnas tillgangliga pa ett sadant satt att de kan undervisa elever oavsett
skolform. BO vill kunna forstarka sin organisation pa sikt med elevassistenter med kunskap
om elever med funktionsnedsattning och aktiveringspedagoger som arbetar med eleverna for
att de skall fa en mer innehallrik fritid.

Vi har symboliskt markerat i den lokala arbetsplanen att vi skall ha mal gemensamt med Fs. Vi
skall skapa en handlingsplan for inkludering samt ta fram en vision och policy for skolan. BO
ser med tillforsikt fram emot en mer fungerande Fs, dar BO ingdr som en fullvardig
inkluderande del. Viktigt for hela skolan &r att vi satsar pad en gemensam god laromiljo.

Varje enskild larare skall tydliggéra vilka kunskaper och fardigheter som behévs i varje &mne.
Alla larare skall undervisa i olika skolformer och det skall inte finnas ndgra organisatoriska
granser. Lararna skall cirkulera. Samtidigt hoppas jag att alla skall ingé i gemensamma arbetslag
dér alla kompetenser &r representerade.

Jag tycker att gransen mellan BO och Fs &r otydlig. Men den nya skollagen skapar en
tydlighet och det blir da inga fragetecken kring vad man tillhr. Det borde finnas en rektor som
ansvarar for alla skolformerna samt att arbetslagen &ven arbetar med helheten. En samverkan
med Fs skulle innebara en "win-win” situation for bada skolorna.

Vara elevassistenter har inte samma tank som aktiveringspedagogerna darfor vill vi att de skall
gora praktik hos oss och hjélpa till att skapa ett mervarde for individen sa att livskvaliteten hojs.
P4 sikt kanske vi kommer att anstalla denna yrkeskategori.

5.5.2 Grupp- och individniva

Rektorerna vill utveckla arbetet med elevbedémningar i samverkan med Fs da de sjalva inte
har den erfarenheten. Skolan ska kontrollera att eleverna laser i rétt skolform, har en IUP samt
ar betygsatta. Skolan vill ta vara pa elevernas egna asikter och 6nskemal for sin skolgang.
Foraldrarna till eleverna &r viktiga och darfor behover de fa vara delaktiga i utveckling av
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BO:s verksamhet. Skolan vill inte ha nagon fast klassorganisation utan istallet anpassa
undervisning i allt fran storgrupper till individuella l6sningar. I undervisningen ska sarskilda
stodfunktioner finnas pa ett naturligt satt. Rektorn menar att fler elever bor integreras i Fs med
stod av vuxna. Vinsten skulle kunna bli att uppnd goda resultat i vardagsarbetet och att
situationen starks av arbetslagets kompetens att bemdta eleverna pa ett for dem fordelaktigt
sétt och darigenom skapa en god miljo for inlarning.

Jag ser elevdemokratiska fragor och samverkan med foraldrardd som tva viktiga uppgifter. Det
far inte forekomma ndgon fast klassindelning vid starten av terminen utan att senare anpassa
undervisningen pa bade individ- och gruppniva. Det ar viktigt att skapa goda resultat i det
dagliga vardagsarbetet och i samspelet mellan elev och vuxen, dar eleverna borde fa ratt resurs
och stdd i sin skolsituation. Elevernas resultat ar beroende av arbetslagets kompetens att i motet
med eleverna kunna skapa en god laromiljo. Vi skall dven 6ka maluppfyllelsen i de
elevbeddmningar som skall goras varje termin. De skall ta fram redskap och arbetsformer for
skriftliga omdémen och vikten av likvérdighet i bedomning. Viktigt for oss &r nu att se till att
eleverna laser i ratt skolform och att alla har ett IUP samt att de far betyg.

5.5.3 Sammanfattning av rektorernas syn pa nuléget och pa visioner

| avsnittet gallande rektorernas uppfattning av nuldget pa Fs beskrivs skolans arbete med den
fysiska miljon. Det finns problem rérande verksamheternas differentiering. Skolan har haft
manga ledningsbyten och rektorerna har problem med sitt samarbete samt att de har
svarigheter att skapa plats for elevsamverkan. Skolan inte tar tillvara pa den kompetens som
finns i de olika skolformerna. Rektorerna har ett fokus pa driftsfragor, darfor har
kompetensutveckling och pedagogiskt arbete inte fatt nagot utrymme. Resursteamet pa skolan
fungerar inte optimalt. Det finns ingen samsyn mellan de olika skolformerna. Rektorerna ar
medvetna om att lararna har en djupare kompetens. | nuldget ar inte omorganiseringen helt
genomford. Rektorerna efterfragar ett battre stod fran stadsdelen. Fs har integrerat 2 elever i
musik och moderna sprak,

| avsnittet om rektorernas uppfattning av nulaget pd BO beskrivs situationen for de elever
med rorelsehinder och synskador att deras framsta hinder &r den undermaliga ljussattningen
som skapar stora problem for dem. BO har en komplex vardag med stor fokusering pa
omvardnad som tar mycket tid i ansprak. Ledningsfunktionen fungerar inte och manga
arbetsuppgifter har delegerats till lararna, vilket skapar en arbetsbelastning.
Foraldrakollektivet &r oroligt for risken att BO:s verksamhet &sidositts i en for dem
gemensam organisation. Rektorerna arbetar med att ta fram en handlingsplan for
policydokument, likabehandlings- och antimobbningsplan, LPP och att de skriftliga
omdomena blir korrekta samt ett 6kat elevinflytande.

| avsnittet gallande rektorernas vision pa Fs tas det upp vikten av de gemensamma
rektorsmotena. Rektorerna maste ge information kontinuerligt och skapa en “vi”-kansla hos
personalen. De behdver genomfora en gemensam pedagogisk planering. Rektorerna behdver
ocksa skapa utrymmen for naturliga moten pa alla nivaer, De behéver vidga den fysiska
integreringen samtidigt som de skapar en forstaelse for varandras verksamheter, men endast
under forutsattning att eleverna kan studera enligt grundskolans studieplan. De behdver en
levande dialog kring ett pedagogiskt arbetssatt och hur de ska kunna genomféra en gemensam
kunskapsinh&mtning. FOr att frdmja interaktionen mellan eleverna, behover de eliminera alla
de fysiska hinder som finns.

| avsnittet gallande rektorernas vision pd BO talas det om en énskan att rektorerna ar mer
tillgdngliga i skolans vardag. De vill bli en aktiv del av Fs. Dock anser de att det finns ett
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behov av en rektor med ett 6vergripande ansvar. Rektorerna anser att de bor héja alla larares
kompetensprofiler samtidigt som alla l&rare bér undervisa samtliga elever oavsett skolform.
Organisationen behdver forstarkas med utbildade elevassistenter och aktiveringspedagoger,
som har kunskap om funktionsnedséattningar. Rektorerna vill na en 6kad maluppfyllelse ge-
nom ett mer demokratiskt férhallningssatt och en gemensam vardegrund. De behdver arbeta
fram gemensamma handlingsplaner, policyregler, kompetensforsorjning, specialpedagogiskt
stod, arbetslag och 6ka samverkan pa alla nivaer. Pa individ- och gruppniva behéver eleverna
delas upp i ratt skolform. Alla elever behover fa ett IUP och vara betygsatta. Ingen klass-
organisation behovs utan istéllet individuella I6sningar. Eleverna ska kunna integreras med
stdd av vuxna.

5.6 Lararnas uppfattning om nulaget pa Frélundaskolan

5.6.1 Skol- och organisationsniva

Lararnas arbetssituation paverkas av att den fysiska miljon inte ar fardigstalld. Ett par av
lararna anser att Fs har strukturella problem, som bl.a. yttrar sig i en ostrukturerad och ryckig
verksamhet som karaktariseras av brister i kontinuitet med avseende pa t.ex. métestider och
gemensamma aktiviteter. De marker &ven av att rektorerna inte ar delaktiga och att det finns
ett motstand fran deras sida till det generella samarbetet. Detta skapar ingen bra grund for att
lararna sjalva ska ta tag i och utveckla ett samarbete pa lararniva. Man har till och med missat
studiedagar. Skolan har haft flera rektorsbyten under senare tid, vilket bl.a. har lett till
parallellprocesser nerat i organisationen, dar lararnas ambition och vilja hotas av den
bristande ledningen i organisationen. Man anser ocksa att rektorernas franvaro som
pedagogsiska ledare medfor att inget forandringsarbete sker &ven om forsok har gjorts. Det
mesta handlar om att I16sa problem “hé&r och nu”.

Skolsituationen gynnar inte samarbete eftersom organisationen och ledarskapet inte heller
samarbetar blir hela arbetssituationen splittrad. Vi saknar att rektorerna inte &r synliga ute i
verksamheten och vi tycker det ar svart att arbeta for samverkan da vi vet att rektorerna inte
alltid tréffas regelbundet.

Vi har haft var tredje rektor pa ett ar. Verksamheten &r mer ostrukturerad. Trots ambition och
vilja, finns det inte heller utrymme for gemensamma aktiviteter eller méten. P& grund av att vi
far dalig information, har vi till och med missat studiedagar.

Fs lararna har inget aktivt samarbete med BO:s i nuldget. Lararna fran BO har gjort nagra
forsok, men dessa har stoppats i sin linda. Lararna tycker att det saknas en organisation som
stoder inkludering. Tiden verkar vara lararnas storsta bristvara. Skolpersonalen har svart att
respektera varandra. Rastproblematiken tycks vara det stérsta problemet, da det endast finns
en larare som ar rastvakt. Darfor uppstar det elevkonflikter som kan leda till
mobbningssituationer. Det kommer enligt lararna att ta lang tid for stadsforvaltningens
organisation att fa igang ett arbete som flyter och moter alla de behov som de olika
skolformerna har och det kommer att vara en stor pafrestning pa skolans mojligheter att
forandras mot ett inkluderande synstt.

Lararna upplever att det uppstar konflikter mellan Fs och BO:S elever under rasterna.

Nér det galler hur vi skall utveckla arbetet fér samarbete/delaktighet/gemenskap kan val det ske
nar AFH:s organisation om tva till tre ar har satt sig och skolan hittat praktiska lésningar, rutiner
och teknisk utrustning.
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5.6.2 Grupp- och individniva

Vid starten av hostterminen 2011 skedde ett visst samarbete mellan Fs och BO, d& ingen av
skolans olika larargrupper kénde varandra. De forsokte dppna upp verksamheten for ett vidare
samarbete. Lararna arbetade med gemensamma temaarbeten och hér skapades kontaktytor.
Men verkligheten kom i kapp lararna och allt vardagsarbete tog Over. Detta gjorde att inga
spontana eller planerade méten skedde. De har inte ndgon gemensam motesplats vilket gor att
arbetslagen inte interagerar. Lararna ser positivt pa det nytillskott av larare som har skett pa
skolan.

Vi hade initialt ambitioner och hade en gemensam traff med arbetslag. Vi kom sa langt att vi
parade ihop oss for att ha nagon person att samarbeta med. Déarefter hande ingenting.

En annan gang tog BO forsta steget och de kom och presenterade verksamheten och ville 6ppna
upp till ett samarbete och mojligheten for eleverna att traffas. Lararna orkar inte, trots att man vet
att man skulle bli mottagen med 6ppna armar.

Fs arbetar endast i klassiska arbetslag och har svért att samarbeta utanfor dessa. Men vi tycker
att det &r utvecklande att det tillkommit fler larare totalt p& skolan.

Tva elever ar integrerade i moderna sprak och musik. For att enskilda elever ska kunna
integreras pa Fs, behover lokalerna bli fullt anpassade. Samarbete inom arbetslagen
forekommer, men samarbetet med BO karaktariseras enligt nagra larare pa Fs av att endast tva
elever kan vara integrerade och da planerar lararna gemensamt elevernas undervisning med
utgangspunkt i integrerade elevernas behov och forutsattningar.

En annan l&rare menar

Den enda kontakt jag har & genom den integrerade eleven och dar samverkan/samarbete sker
genom att man arbetar gemensamt med den enskilda elevplaneringen. Dessutom behdver vi
anpassa vara lokaler ytterligare, for att kunna integrera BO-elever.

Krav stélls ocksa pa mer individuell planering och anpassning och varje lektion kréaver en
okad administration och dokumentation. All undervisning och material maste anpassas. Detta
innebar att fler elever behdver individuell hjalp. Musiklararen har halvklasser i musik och
dven en integrerad halvklass fran BO. Sarskolan &r integrerad i klasserna. Integreringen av
BO:s elever ger endast Fs elever en forstdelse for hur det ar att ha en funktionsnedsittning. |
ovrigt anser en larare pa Fs att BO:s elever inte tillfor ndgot av varde for Fs elevgrupp.

Det ar okade krav pa individuell planering och anpassning, samt att varje lektion kraver mer
administration och dokumentation. ldag ar det fler elever som behover mer hjalp.
Jag tycker inte att det ar ndgot mervarde att vi har BO:s elever integrerade i verksamheten.

5.7 Lararnas uppfattning om nulaget pa Bréacke Ostergard

5.7.1 Skol- och organisationsniva

Lararna anser att ledningen har ett ovanifran perspektiv och det dagliga arbetet fungerar inte
eftersom allt skjuts pa framtiden. Personalen upplever inte att det sker nagot konkret arbete
for forandring. De menar att de saknar en rektor som &r delaktig i den pedagogiska
diskussionen och &ven tar sig an bade drifts- och organisationsfragor. Detta gor att
arbetssituationen for alla blir bade psykiskt och fysiskt arbetsam. Om nagot hander sa blir det
en kedjereaktion. En av lararna beskriver deras arbetssituation som véldigt tajt och "om nagon
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faller, faller fler”. Léararna far da sjalva ta fram material som egentligen aligger rektorn och
detta far stor negativ paverkan pa laromiljon. Dessutom tvingas lararna att gora avkall pa sin
egen planering och det paverkar &ven deras mojligheter till att utveckla sina egna
amnesomraden. Nagot som har betytt mycket for lararna ar att i BO:s specialpedagogiska
verksamhet har ingatt en specialpedagog, som stéttat undervisningen genom att folja en elev i
taget under en langre tid. Nar specialpedagogen sades upp, var det manga larare som fick
stotta andra personalgrupper for att den dagliga verksamheten skall kunna fungera. BO lararna
kanner en stor frustration i att det inte finns mer tid till att stdrka samarbetet lararna emellan,
utan istallet laggs all tid pa att fa vardagen att fungera. Det blir pa sa sétt endast kortsiktiga
l6sningar och det skapar en oro nar det inte har utarbetats nagon gemensam handlingsplan.
Lararna vill kunna ké&nna sig lite tryggare med vetskapen om att deras situation kommer att
I6sas pa sikt.

Vi far ta fram mallar som skall vara likvardiga for stadsdelen och vi far utforma allt arbete
sjalva. Vi har inte heller ndgot pedagogiskt stod fran vara rektorer och de ar inte narvarande i
var vardag. Detta paverkar hela yrkesrollen som larare och da paverkar det planeringsarbetet
och gor det svarare att fa fram bra arbetsmaterial.

Jag maste hela tiden genomfdra snabbplaneringar, istéllet for att arbeta med ett mer langsiktigt
arbete. Det ar faktiskt psykiskt och fysiskt arbetsamt for personalen. Mycket tid gar at att stétta
personalgruppen. Det borde finnas mer tid till personalgruppen som helhet, s att man kan
komma igdng med samarbete.

Lararassistenterna har en hog arbetsbelastning och en stor franvaro. Organisationen ar for
slimmad. Rektorerna har dven tagit bort en specialpedagogtjanst som stottade verksamheten.
Darfor har varje larare en 6kad arbetsbelastning.

Det finns tre arbetslag. Dessa traffas flera ganger per dag. Det gor att BO har en storre
struktur och styrd tillvaro an Fs vilket da minskar majligheterna till gemensamma projekt och
samarbete.

Vi skulle vilja kunna lyfta blicken och dra igang ett projekt men tiden 4ts upp av det dagliga
arbetet. Ldrare, elevassistenter och 6vrig berérd personal har kontinuerliga méten under hela
arbetsveckan. Vi &r organiserade i tre arbetslag och dessa har olika funktioner. Darutdver har vi
&ven dagliga méten med grundsarskolan.

BO:s larare kanner sig isolerade och styrda av elevernas behov. Detta paverkar det dagliga
arbetet och begransar méjligheterna till formella och informella méten. BO tog initiativ till
interaktion med Fs genom att lararna har forsokt skapa forstaelse for sin egna verksamhet och
de har demonstrerat hur de kommunicerar med olika typer av hjalpmedel. De enda métena
som uppstar, dr de som sker i vardagen under raster och da forsoker lararna att 16sa de dagliga
problemen som uppstar. Pa grund av den stora arbetshordan finns det ingen tid 6ver for att
utveckla ett naturligt samarbete.

BO och Fs personalen pratar tillsammans, for att hitta smé& l6sningar pa vardagsproblem. Tyvérr
blir det bara korta samtal, eftersom dessa sker under rasterna. BO tog forsta steget och de blev
inbjudna. Det ar viktigt att det skulle kunna finnas méjligheter till att moétas spontant under
arbetsdagen. Vid ett annat gemensamt méte visade BO:s elever hur de kommunicerade och man
diskuterade hur eleverna skulle kunna traffas. Eleverna visade de talande hur man klassar in
spraket och hur man anvénder sig av sina hjalpmedel. Trots att Fs skulle bli mottagna med éppna
armar orkar inte lararna med detta i nuléget.
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5.7.2 Grupp- och individniva

Elevgrupperna & homogena och man har skapat tvargrupper som har samma
kommunikationssétt och funktionsnedséattning. Viktigt for att larosituationen skall fungera &r
att det finns alla fysiska hjalpmedel. Alla larare dr eniga om att eleverna har tillgang till alla
tankbara hjalpmedel. Det sker anda ett samarbete kring vissa elevgrupper men detta arbete
borde vara mer omfattande. BO har tagit egna initiativ och samarbetar med de andra
skolformerna, for att 6ka den sociala gemenskapen och skapa en viss progression i att de kan
lara tillsammans. | den fysiska miljon ar det storsta hindret, for att eleverna skall kunna motas
pa ett naturligt satt att skolan inte atgardat belysningen.

Vi har tagit eget initiativ och skapat ett samarbete med andra larare, tréningsskolan,
g-klasserna™® och sarskolan i aktivteter sdsom gymnastik. Detta skapar viktiga méten som blir
omsesidigt utvecklande for dessa elevgrupper. Belysningen ar dalig och att de flesta elever har
fler funktionsnedséattningar dar synproblematiken &r genomgripande for hela gruppen. Darfor
behdver de ett battre luxtal i samtliga lokaler.

BO:s larare har haft gemensam idrott samt friluftsdagar med grundsar- och traningsskolan. Ett
forsok gjordes under en period att samarbeta med trédningsskolan, g-klasserna och sarskolan i
bild och ljud samt ett forsok till en kulturskola. Alla dessa moten &r viktiga for den
individuella utvecklingen av eleverna och ger dem en stor gladje i vardagen. lIdag skapas inga
kontaktytor for BO:s elever att narma sig Fs. Lararna har forsokt att 6ka forstaelsen for BO:s
elever genom att be Fs lararna att arbeta for att eleverna skall kunna motas pa ett naturligt sétt.
De vill kunna fa dem att se BO:s elever som individer. Trots vissa forsok finns det idag
klasser som aldrig &tit i matsalen.

Nar vi har forsokt att skapa en interaktion med talande elever sa sker det en utveckling for den
icke talande gruppen da de skarper till sig i dessa moten. Fs eleverna har en tendens att bara se
funktionsnedsattningen och inte individen. Vara elever kan inte vara i matsalen gemensamt for
att den inte ar anpassad for BO:s grupper. Fs har inte i ndgon stérre grad forandrat den fysiska
miljon sé att BO:s elever skulle kunna vistas i denna miljo pé ett for dem naturligt satt.

Varje elev har ett team runt sig. Elevassistenterna &r viktiga personer i de funktionsnedsatta
elevernas tillvaro. Men de maste lara de elever som har mojligheten att hjalpa dem till
sjalvhjalp och inte tillrattalagga for mycket sa att de blir handlingsoférmdgna.
Elevassistenterna fungerar inte pa ett 6nskat satt, da de ar bade for unga och inte innehar
nagon kunskap om funktionsnedsattningarna. Omvardnaden tar en stor del av vardagen. |
lararuppdraget ingar att ha kontakt med externa organisationer som bl.a. habiliteringen och att
tillrattaldgga och anpassa elevens inlarningsmiljo genom att inférskaffa nya artefakter. Denna
tillrattalaggning skapar hinder i verksamheten da lararna inte kanner att de racker till att
genomfora alla krav som stalls pa dem. Lararna blir delaktiga i elevernas isolering eftersom
de lever i sin egen vérld och kommunicerar bristfalligt med sin omvarld. Det skapar
svarigheter da eleverna har svart for forandringar i sin tillvaro. Detta medfor att lararna delar
deras tillvaro, eftersom allt styrs utifran elevens behov. Detta bidrar till att eleven &r mindre
forandringsbendgen. Lararna blir pa detta satt dven delaktiga i elevernas isolering i
skolmiljon.

Elevassistenterna fokuserar endast pd omvardnad, vilket skapar problem. Problemen som vi ser
det &r att manga assistenter dverhjélper eleverna och ger dem inte chansen att forsoka sjalva. Det

10 .. . .
Klasser for elever inom autismspektrum
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blir tydligt att de inte ser eleverna som en egen individ. De tjugoariga elevassistenterna blir inte
bra som arbetskollegor da de behdver vara insatta och ha forstaelse for problematiken.

Det stélls stora krav pa lararna eftersom de skall inte bara vara ldrare utan dven samarbeta med
habiliteringen och en massa instanser utifrdn. Varje barn har ett helt team omkring sig. Detta
team traffar habiliteringen. | dessa mdten far vi som ldarare en massa tips om hur vi skall
samarbeta och vara lyhorda och gora de anpassningar som kravs. Vi maste kunna samarbeta med
alla och ta fram nya artefakter och lara oss dessa. Med andra ord méste vi tillrattalagga allt. Har
récker inte tiden till for alla dessa kravstéllningar.

De rorelsehindrade ar tystlatna och det tar tid for dem att formedla sig. Eftersom de &r inneslutna
i sin egen varld &r de inte heller forandringsbenagna. Vi larare lever i en egen bubbla utifran
elevernas behov och eftersom det saknas en konkret plan for vad man skulle kunna gora for att
Oka ett samarbete frdmjas inte inkludering.

5.8 Lararnas visioner pa Frélundaskolan

5.8.1 Skol- och organisationsniva

Lararna anser att skolan maste kunna betraktas som en gemensam skola bade av interna och
externa grupper. Skolorna kan fa en storre forstaelse for varandra om de skulle finnas under
ett och samma tak. Lérarna tror att om organisationen far en gemensam ledare for bada
skolformerna sa skulle skolsituationen vara annorlunda. Rektorerna maste traffas som
planerat och vara delaktiga i utvecklingen av skolans vardagsarbete. De borde ha en
gemensam handlingsplan. Rektorerna maste frilagga tid, for att alla nivaer skall kunna arbeta
med och for utveckling av verksamheten. Det skulle skapa mgjligheter till fler méten mellan
eleverna och lararna och dven majligheter for bade samarbete/delaktighet och gemenskap. For
att detta skall kunna genomféras behdvs en vilja att vara delaktig i skolornas olika
verksamheter och detta kréver ett gemensamt arbetslag for bade BO och Fs som tacker alla
kompetensomraden.

Vi har annu inte har blivit en egen enhet utan att det ar tva enheter som slagits fysiskt ihop till en
och att lararna kanner sig obekanta infor varandra. Det finns inte nagon tid till att utveckla
verksamheten, dé stadsdelen dignar under stramhetens piska.

Rektorerna maste ha kontinuerliga moten och méjligheter maste skapas for att de skall kunna
samverka. Det vore bra om det fanns en rektor som ség till helheten och har hela ansvaret for
verksamheten.

Det &r inte bra att vi &r segregerade i separata hus. Det vore béttre om vi var mer integrerade
aven lokalmassigt. Skolan borde kunna ha en dialog mellan medarbetare pa alla nivéer. Vi vill
att det finns en gemensam organisation och arbetslag. BO har ju hela kompetensen. Varfor kan
vi inte skapa en vilja att vara delaktiga i varandras verksamheter? Tiden récker inte till for att
prioritera samarbete.

En ldrare patalar att det behovs en tydligare gransdragning mellan elevhélsoteamets
medarbetare. De behéver komma dverens om vem som ansvarar for de olika elevarendena.
Dessa arenden maste handlaggas pa ett strukturerat sétt sa att inte varje arende tar for lang tid.
Klassforestdndarna borde ha mojligheten att kunna lyfta sina elevarenden direkt till
resursteamet. Elevdrendena bor kunna anmalas direkt till teamet som sedan tar upp det
gemensamt.

Det bor finnas en storre gransdragning mellan kurator, specialpedagog, skoterska pa individniva.

Organisationen behdver veta vem som gor vad nér det géller elevarenden. Idag hamnar elevernas
problem hos klassforestandaren. Vi ar Gverbelastade och vill inte ha det pd det hér sattet.
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Resursteamets handlaggningstid ar valdigt tidskravande och speciellt nar vi maste lamna
elevéarendena forst till rektorerna.

5.8.2 Grupp- och individniva

Lararna onskar att man kan etablera gemensamma dagar med eleverna i aktiviteter sdsom
matematik- och sprakstationer. Klasserna borde folja varandra parallellt sa att det skapas
naturliga motesplatser. Skolan skall schemaldagga gemensamma raster sa att eleverna fran
dessa skolor kan motas.

Vi skulle ha aktiviteter och/eller gemensamhetsdagar, dar alla far gora olika enkla moment i t.ex.
amnena matematik och sprak. Det vore 6nskvart att BO och Fs samarbetar nar det galler
schemalaggning, sa att dessa enheters elever okar sina mojligheter till att motas pa ett for dem
naturligt satt. Har skulle man blanda klasserna sa att alla skulle kunna vara delaktiga. Om
klasserna gar parallellt med varandra sa 6kar mojligheten att traffas betydligt. Det blir da dven
majligt for dessa elever att traffas pa ett naturligt satt och samarbeta i gemensamma studierum.
Det handlar om att vara en del i ett stérre sammanhang och inte vara exkluderad.

5.9 Lararnas visioner pa Bracke Ostergard

5.9.1 Skol- och organisationsniva

Lararna anser att BO:s och Fs rektorer maste skapa tid for att kommunicera med varandra och
deras mal borde vara att fokusera pa att vava ihop skolan till en enhet. En av lararna vill dra
nytta av det faktum att skolan nu &r en stor enhet med en speciell inriktning. L&raren vill att
skolan skall profilera sig ute i media for att darigenom visa att man faktiskt har genomfért en
omfattande forandring i skolvérlden i Goteborg. Det framkommer att de maste fa mojlighet
till att samverka genom t.ex. lararbyten mellan skolorna. En av lararna dnskar att det fanns ett
"tydligt motesforum”. Det borde ocksa finnas en onskan att kunna ga vidare i mera viktiga
gemensamma fragor. BO behdver dven fler elevassistenter for att 6ka delaktigheten.

Personalen har inte nagot eget forum dar de mots och darfor uppstar praktiska problem. Vi larare
tycker att rektorerna maste kommunicera med varandra och nu behandlas mer praktiska fragor
istallet for pedagogiska. Flera BO elever skulle kunna vara delaktiga om de hade elevassistenter.

Varfor genomfor inte organisationen nagon form av marknadsféring, dar man forsoker né ut och
visa pa vilka losningar man arbetar med? Varfor &r det inte en fjader i hatten for Goteborg att
flytta en hel skola?

5.9.2 Grupp- och individniva

Lararna har idag utvecklat ett satt for BO:s elever att visa de talande hur de kommunicerar
genom att arbeta med spraket, vilket 6kar amnesforstaelsen. Det ar darfor viktigt att skolan
starker lararnas onskan att utveckla de omraden som skulle kunna berika alla elevers vardag.
Lararna anser att det ar viktigt att alla elever bli sedda. Det borde vara en vinst i att genomfora
ett faddersystem. Ett sadant system skulle bidra till att eleverna narmar sig varandra och far en
forstaelse for varandras vardagssituation och hur den skiljer sig. De skulle kunna tréaffas en
gang per vecka i elevens val. Samtidigt kan det vara bra om sa manga elever och klasser som
mojligt kunde ha gemensamma raster, traffas i uppehallsrum, ha praktiska &mnen gemensamt
samt ha ett gemensamt elevrad. Eleverna borde kunna lasa individuellt eller i liten grupp.
Skolan borde arbeta med att se dver vilka fler som skulle kunna vara integrerade i Fs och
vilka av dessa som kan klara av grundskolans laroplan och fa den hjalp de behdver for att vara
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delaktiga. De praktiska &mnena &r givetvis lattare att skapa samverkan kring medan teoretiska
amnen kraver mer resurser for att kunna genomforas. Skolan skulle vinna pa att kunna skapa
klasser utifran behov och kunskapsniva sa att resursfordelningen fordelas till ratt grupp och
eller individ.

BO:s elever kan visa de talande direkt i undervisningen hur man klassar in spraket och vilka
hjalpmedel som anvénds. De skulle kunna anvénda sig av lagesbegrepp och prepositioner i matte
och idrott och pé sa sétt visualisera och visa Fs pa vilket kreativt siatt som BO:s elever anvinder
sig av detta for att lyfta fram den pedagogik som de sjélva béast forstar. De talande eleverna kan
dra med sig de icke talande i utvecklingsprocessen. BO eleverna skérper sig tillsammans med
andra elever.

Om vi skapar ett faddersystem sa hander det nagot socialt och inlarningsméssigt. Det gor att nar
de har t.ex. idrott tycker eleverna att det &r roligt att motas igen nér det sker kontinuerligt och
undervisningsplaneringen blir d& s& mycket mer vérd. De skulle t o m kunna ha elevens val ihop
och att eleverna i hogstadiet skulle kunna valja vilket studiesammanhang de skulle vilja delta i
t.ex. matte individuellt eller i en liten grupp. Idrott &r ett av &mnena som skulle kunna
genomfdras tillsammans med andra elever.

Jag skulle vilja borja terminen utan Klasslista for att kunna langre fram i terminen satta lampliga
klassammansattningar relaterade till resursbehov.

Integrering skulle kunna fungera under forutsattning att den riktade sig till de elever frén BO
som kan f6lja grundskolans kursplan och att de som integreras har med sig sin elevassistent
under lektionerna.

5.9.3 Sammanfattning av lararnas syn pa nulaget och pa visioner

| avsnittet om nulaget pa Fs gallande larargruppen anser de att lokalerna behéver bli fullt
anpassade. De konstaterar att det finns strukturella svarigheter. Personalen far inte den
information de behdver. Lararna saknar en pedagogisk ledare och konsekvenserna blir att
inget forandringsarbete gors. Det sker ett dmsesidigt samarbete inom arbetslagen. D&remot
finns det inget mellan rektorer, andra larare och/eller elever. BO:s larare har forsokt att skapa
kontakt med Fs larare. Fs lararna ser positivt pa att det blir flera larare pa skolan. | nuldget
beddmer de att det mest akuta problemet &r elevkonflikterna som uppkommer under rasterna.
P& individniva behdvs en mer individuell planering och anpassning for de fa BO-eleverna
som ar integrerade. P& gruppniva sker en integrering av en halvklass fran BO i musik.

| avsnittet som tar upp lararnas uppfattning om BO:s nuldage namns att det inte finns ndgon
utarbetad handlingsplan. Ledningen har ett perspektiv ovanifran och den pedagogiska styr-
ningen fungerar inte. 1 och med att rektorerna delegerar ut delar av sina arbetsuppgifter till
lararna, 6kar pressen pa organisationen att skota den dagliga driften sjélva. Det gor att lararna
far arbeta fram det som behdvs for verksamheten. Det sker kortsiktiga I6sningar under var-
dagsarbetet. Ytterligare faktorer som direkt paverkar det dagliga arbetet ar att deras special-
pedagog har sagts upp. De vill skapa en forstaelse for elevernas funktionsnedsattningar. BO
har tre arbetslag som traffas flera ganger per dag. Elevgrupperna ar homogena och de har
skapat tvargrupper som har samma kommunikationssatt och funktionsnedséattningar. Sam-
arbetet med sarskolan sker i gymnastik. Stort fokus laggs pa omvardnad av eleverna. Lararna
har kontakt med manga externa aktorer som ar delaktiga i tillrattalaggandet och anpassningen
av studiesituationen. Eleverna lever i en egen bubbla” och &r mindre férandringsbendgna.
Lararna har idag inga kontaktytor med Fs. BO:s larare vill att deras elever skall ses som indi-
vider. Faktum &r att manga av eleverna aldrig atit i matsalen. Denna sarbehandling skapar oro
bland l&rarna.
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| avsnittet som tar upp lararnas visioner for Fs larare sager de att vi behdver en gemensam
handlingsplan. Rektorerna behdver samarbeta. De anser att de behdver en gemensam rektor
for bada skolformerna. Det finns ett behov av naturliga motesplatser for elever och larare.
Deras lokaler behover frdmja integration. Gemensamma arbetslag som técker alla
kompetensomraden behovs. Klassforestandaren maste fa mojlighet att lyfta arenden direkt till
resursteamet. De vill dven ha gemensamma aktivitetsdagar, motesplatser och raster samt
skapa parallella klasser.

| avsnittet som tar upp lararnas visioner pd BO namns att de 6nskar att BO:s elever skulle
kunna vara mer delaktiga, men anser dven att det blir svart om det inte finns fler elev-
assistenter. Samtidigt finns det en 6nskan att fler assistenter med adekvat utbildning anstélls.
Bittre respekt borde finnas mellan alla. Rektorerna maste samverka. Fs och BO borde bli en
enhet. De vill skapa tydliga métesforum och faddersystem dar alla elever borde bli sedda.
Man vill ha gemensamma uppehallsrum och skapa ett elevrad samt majlighet for eleverna att
lasa individuellt eller i grupp. Fler BO-elever ska fa mojlighet att integreras pa Fs om de kan
folja grundskolans kursplan. De bor skapa klassammanséttningar som ar relaterade efter
behov.

6 Diskussion

Studiens syfte &r att undersoka rektorers och larares uppfattningar om hur en sammanslagning
av en institutionsskola for elever med rorelsehinder och en kommunal skola gestaltar sig i
nulaget med tanke pa delaktighet, samarbete och gemenskap i en for dem gemensam skola
samt vilka framtidsvisioner som finns. Inledningsvis belyser kapitlet en metoddiskussion, foljt
av en resultatdiskussion.

6.1 Metoddiskussion

Fallstudien grundar sig pa den insamling av information som skedde pa féltet genom
intervjuer. De problemstéllningar som var av intresse for BO respektive Fs var rektorers och
larares uppfattningar om det radande laget samt framtidsvisioner som framkom genom
intervjuerna. Urvalet var avgransat till tio personer. Resultatet kan ha paverkats av att urvalet
av rektorer och larare bestdmdes av andra &n mig och/eller av slumpen. Kvale (1997) tar upp
angreppssattet gallande malet for generaliseringen och att denna undersokning byggde pa att
studera skolsituationen som den uppfattas av rektorer och larare och "forstka att faststélla det
typiska, det allmanna och det vanliga” (s.212). De svar som gavs pa fragestallningarna hade
ett visst matt av consensus men resultaten visar aven att det finns skilda uppfattningar i de
bada skolformerna.

Initialt Overvdgde jag att genomféra en observationsstudie i kombination med
intervjutillfallena. Jag hade fatt forvaltningens medgivande till att fa gora observationer i
skolmiljon men da endast i samband med de tillfallen dd jag skulle genomféra mina
intervjuer. Dessa tider var i huvudsak forlagda till tider da BO:s elever inte var kvar i skolan,
vilket gjorde att det blev omojligt att observera elevernas samspel. Syftet med att observera
var att det skulle hjalpa mig fordjupa kunskaperna om skolans vardagliga arbete for att na
gemenskap och delaktighet. Da detta inte var mgjligt nadde jag inte den fordjupning i studien
som jag hade hoppats pa och som é&r brukligt i fallstudier, dar flera metodansatser kan bidra
till fordjupade kunskaper om fallet” (Merriam, 1994). Observationer skulle kunnat ha
bidragit till att styrka eller forklara ytterligare de sakfragor som stallts under intervjuerna. Jag
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har forsokt komma “under handelsernas yta” som (Denscombe, 2010) ndmner genom de
teoretiska begreppen sasom relationellt och kategoriskt perspektiv dar en teoretisk analys
gjorts. Detta hade forstarkts om det givits en mojlighet till att genomféra observationer.

Under intervjuerna var fokus pa att fa de intervjuade att beratta sa mycket och sa fritt som
mojligt, som svar pa ganska fa men centrala fragor. Viktigt i detta sammanhang var att tanka
kéllkritiskt d v s om t ex nagon "tendenskritik” forekom d v s hade respondenten egna
intressen i den har fragan. Detta visade sig vid ett intervjutillfalle da en av rektorerna férberett
sig genom att ta fram eget material, som rektorn tagit fram géllande dnskan om att arbeta for
ett inkluderande istallet for att besvara fragestallningarna, vilket de Gvriga tre rektorerna
gjorde. Jag ansag att det fanns en risk att resultatet i den har fragan kunde snedvridas, sa jag
gick i genom mitt insamlade intervjumaterial, for att se om nagon av dessa intervjuer kunde
ses som balanserande. | detta sammanhang sokte jag i det empiriska materialet efter en annan
kalla/or med motsatt tendens som eventuell kunde anvandas for att balansera varandra
(Denscombe, 2010).

6.2 Resultatdiskussion

| detta avsnitt diskuteras resultaten relaterade till syftet med studien och de fdljande
problemstéllningarna som ansags som centrala. De bestod av tva fragor; hur mots de bada
skolvarldarna i nulaget i det praktiska vardagsarbetet och vilka framtidsvisioner finns.

I nuldget visar studien att skolan &nnu inte har lyckats skapa en enhet i praktiken. Det
framkommer tydligt att det finns tva lager pa bade rektors- och lararnivan, dar det ena vill
skapa samarbete, delaktighet och samverkan emedan den andra sidan vill tydliggora
skillnaderna ytterligare mellan skolformerna. Detta medfor en instabilitet i organisationen och
stora konsekvenser for larargrupperna. | nuléget arbetar rektorerna mer individuellt istéllet for
att samarbeta. Det viktiga arbetet med att skapa en helhet gar mycket langsamt och manga
samverkansprojekt har inte ens pabdrjats. Detta skapar bade en otrygghet och osakerhet och
visar pa att det inte finns en balans i verksamheten som for arbetet aktivt framat. Det faktum
att rektorerna inte ar fysiskt tillgdngliga dagligen medfor ytterligare konsekvens for lararna.
De far en storre arbetsborda och kanner sig frustrerade Over att behdva genomfora
arbetsuppgifter som egentligen rektorerna bor utfora. Det som hittills har skett ar att tva elever
fran BO é&r integrerade i tvd amnen pd Fs och att man aven har en klass fran BO som ar
integrerad i musik. BO har ocksa pa eget initiativ ett samarbete med sarskolan pa Fs i idrott
for att frdmja en social utveckling for eleverna.

Fs och BO har i nulaget arbetat for integrering, inte i forsta hand for inkludering. Skolorna
uppvisar en stark fokusering pa det kategoriska perspektivet, dar skolan tittar pa vad eleverna
kan och inte kan och pa hur de fungerar och inte fungerar. Persson (2003) poangterar att i
detta kategoriska forstaelseperspektiv betraktas eleverna som avvikande fran vad som anses
normalt och att det da sker fokusering pa att hjalpa de enskilda eleverna med speciella
metoder. Ytterligare forstarkning av det kategoriska perspektivet sker genom att
stodpersonerna arbetar tillsammans med larare fran Fs och BO, for att de stravar efter en
anpassning till den Ovriga gruppen och/eller klassen utifran elevernas diagnoser och
funktionsnedsattningar.

Man kan ju stdlla sig frdgan om ett relationellt perspektiv skulle kunna skapa battre
mojligheter for eleverna att klara sin studiesituation i skolan. Ett relationellt perspektiv skulle
i detta sammanhang innebéra att eventuella svarigheter i skolan i forsta hand ska sokas i
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elevernas moten med undervisningens innehall och struktur samt den larande miljon som
skolan utgor. Ett intryck ar att sadant relationellt perspektiv framkommer i lararnas och
rektorernas visioner om skolans framtid.

Egelund et al. (2006) beskriver fyra olika nivaer av integrering. Fs anvander sig i forsta hand
av funktionell integrering dar BO och Fs planerar in gemensamma aktiviteter och i dessa fall
far eleverna delvis dela pd utbildningsmaterialet. Men for BO:s del sa tillrattalaggs materialet
sd att BO eleverna har mojlighet att delta. Forfattaren betonar att det &ar viktigt att
kontinuerligt arbeta for skapandet samt acceptansen av olikheter, sa att de kan agera
pedagogiskt i forhallande till en grupp elever som uppvisar stora inre olikheter.

Om BO och Fs arbetar mot en systemférandring och ifrdgasétter manga aspekter av skolan
som den ser ut idag gallande basstruktur, innehall och sétt att undervisa pa sasom Goransson
(2007) foreslar sa skulle arbetet mot ett relationellt perspektiv kunna forstarkas. Denna
process skulle ytterligare kunna forstarkas genom att skolan blir tillrattlagd for alla
elevgrupper och darmed skapas en forandring av helheten, vilket Emanuelsson (2004) foreslar
som ytterligare mal mot inkludering.

Generellt kan man séga att studien som gjorts av Paulsson och Stenberg (2009) angaende
skolsituationen for elever med rorelsehinder, visar att det inte har hant sa mycket sedan
Paulsson och Marsk (1978) genomfdrde sin studie. Framforallt galler detta miljofaktorer, som
i bara liten grad forbattrats. Fs stravar i nulaget efter att fysiskt anpassa miljon sa att den skall
Oka tillgangligheten for alla elever och anpassas till alla individers forutsattningar (Géransson,
2007). Av denna undersokning framgar att Fs i dagslaget inte gjort nagra storre anpassningar
av verksamhetens fysiska miljo, utan dessa har i huvudsak skett i BO:s egna lokaler. Detta
skapar i sig en mycket tydlig skiljelinje, som hindrar elevmoten i det praktiska vardagsarbetet.
Detta blir tydligt d& det framkommer att eleverna fran BO fortfarande inte har atit i den
gemensamma matsalen.

Samtidigt behover organisationen forsta att, som Persson (2003) namner, det & mycket viktigt
for dem att 6ka sina kunskaper om komplexiteten i utbildningsmiljon och samtidigt inrikta at-
garder pa inkludering, miljo, tillganglighet och larandemiljon etc. Perspektivet visar pa den
normativa uppfattningen att en inkluderande skola for alla ar béttre &n en mer segregerad

(a.a). Emanuelsson (2004) namner att forskningen visar att de forhoppningar som finns om att
fysisk inkludering automatiskt skall leda till sociala relationer mellan personer med och utan
funktionsnedsattningar inte alltid infrias. Det gar inte att ta de elever med funktionsnedsatt-
ning till en vanlig miljo, utan att miljon &r tillrattalagd sa att man kan majliggora bade inte-
grering och inkludering (a.a).

Paulsson & Marsk (1978) poangterar att denna grupp av elever ar beroende av hur den fysiska
miljon ar utformad. Darfor forsoker alla vuxna som arbetar med dessa elever samt andra
”hjélpare” kompensera barnet i framst praktiska funktioner samt &ven att vara behjélpliga i
interaktionen mellan barnen i deras kamratroller. Fér BO:s del ar eleverna utelamnande i
huvudsak till vuxenkontakter genom elevassistenter som tar hand om den dagliga
omvardnaden och lararna som har den pedagogiska rollen. Hagnesten (2008) menar att det
horisontella/symmetriska samspel, som géller framst for Fs elever, har en homogen relation
sinsemellan. Det vertikalt/ asymmetriska samspelet kan uppstd mellan Fs elever och
elevassistenter i relation till BO:s elever. Fs elever och elevassistenter kan uppfattas som
styrande och BO:s elever &r foljsamma och/eller beroende eftersom det finns en ojamlikhet i
interaktionen mellan dem. Goransson (2007) né&mner vidare att det ar viktigt med
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vuxenkontakter, som exempelvis med elevassistenter, men att dessa ocksa kan upplevas
negativt och hindrande av elever med funktionsnedséttning samtidigt som det kan upplevas
vara ett viktigt stéd. Emanuelsson (2004) framhéver &ven att elever med funktionsnedséttning
upplever det som positivt att vara tillsammans med andra som ocksa har nagon
funktionsnedsattning, p.g.a. att de kan da jamfora sig med likasinnade. Forfattaren foreslar, att
det ar viktigt att mota elevers varierande behov genom att anvénda sig av representanter for
alla yrkeskategorier inom bada skolformerna.

Studien innefattar dven en fragestallning gallande vilka framtidsvisioner som Fs och BO:s
rektorer och larare har. Det finns en uttalad skiljelinje nér det géller samarbetet i
rektorsgruppen. Hér finns det en rektor som vill ha en sérskiljning av enheterna, medan de
ovriga rektorerna vill aktivt samarbeta och skapa inkludering. Rektorerna ar helt eniga om hur
vikten av att traffas i gemensamma moten for att skapa forandringar i de bada
organisationerna pa skol- och organisationsniva samt individ- och gruppniva. De ar dven helt
Overens om att motena bor inplaneras samt intraffa kontinuerligt for att det skall bli ett
effektivt samarbete i och kring skolornas inkluderingsvision. Detta styrker &ven Emanuelsson
(2001) néar de beskriver vikten av att alla har en gemensam vardering. Rektorerna pa Fs vill ha
maéjligheten att 6ka integreringen av BO:s elever under forutsattning att de kan studera enligt
grundskolans studieplan. BO:s rektorer tror inte pa en sadan fysisk integrering utan anser att
BO:s elever endast kan integreras med hjalp av vuxna. BO:s rektorer och ldrare ar helt eniga
om att de bor arbeta med att skapa en acceptans for olikheter for att kunna agera pedagogiskt i
forhallande till den grupp elever som uppvisar storre olikheter vilket ocksa Egelund et al.
(2006) anser viktigt. Alla rektorerna inser aven vikten av att de maste ge plats for bade de
gemensamma motena men ocksa att vara tillgangliga i skolans vardagssituation.
Respondenterna inser att det krdvs en insats for att skapa en gemensam god milj6 och
stdimning genom att 6ka nérvaron av vuxna, rektorer, larare samt elevhélsans personal, vilket
aven Goransson (2007) anser. En av rektorerna pa Fs anser att det kan vara av varde om de
kan fa tillgang till larare samt speciallarare i klasserna. BO:s rektorer anser att skolan skall
vanta med att placera eleverna i klasser till dess att de kan genomféra en anpassning av
undervisningen bade for grupper och pa individ niva for att underlatta for arbetslag och deras
specifika kompetens att bemdta eleverna. BO:s rektorer kanner att de inte har den
erfarenheten som Fs da det galler arbeten pa skol- och organisationsniva vad galler den lokala
arbets-, laro-, handlingsplanen samt policyregler. BO:s rektorer 4r medvetna om att de
behover Fs kompetens for att komma in i skolsystemet, da det galler antimobbningsplaner och
elevbedomningar samt betygsattning. BO:s rektorer skiljer sig fran Fs da de uttalar tydligt att
de vill vara en aktiv del av Fs. Fs rektorer inser att de behdver anpassa den fysiska miljon
ytterligare for att en inkludering skall kunna ske. De uttalar dven att de behdver ha stéd fran
stadsdelen. En rektor pd BO férordar vikten av att organisationen skall ha endast en rektor for
de bada skolformerna. Rektorerna p& BO pétalar dven att det skall bli en vinst om det fanns en
blandning av bade Fs- och BO larare och darigenom skall alla larare kunna undervisa alla
elever oavsett skolform. Detta ar inget som FS rektorerna ser som centralt utan vill hellre
arbeta med att skapa en "vi-kansla” for bada skolformerna. Detta skall leda till att lararna mer
spontant arbetar med gemensamma planeringar. Emanuelsson (2004) stoder samarbete mellan
olika skolformer och foreslar dven att man bér mota elevers varierande behov genom att
anvanda sig av representanter for alla kompetensomraden for att I6sa de individuella behoven
som finns inom respektive elevgrupp. Alla rektorer ar 6verens om att de behdver ta fram en
gemensam verksamhetsstrategi och skolkultur. Detta kan leda till en gemensam vision for
inkludering och ett relationellt perspektiv.
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Lararnas visioner pa Fs och BO sammanfaller med rektorernas i manga delar, framst géllande
att rektorerna och elevvardsteamet bor vara mera tillgangliga for verksamheten, att samverkan
mellan rektorer och l&rare behdver forstarkas, samt att stradva mot skapandet av ett gemensamt
och professionellt resursteam. Det framkommer att det ar ett fatal larare fran BO och Fs som
stoder en styrning av en rektor for de bada skolformerna. Det finns en viss samsyn bland
rektorer och larare pd BO och Fs om vikten av att arbeta med integrering och inkludering, dar
det inte racker med integrering for att na inkludering. Gemensamt for alla lararna ar visionen
om vikten att skapa mojligheter for gemensamma raster, motesplatser och arbetslag samt att
dela pa resurser och kompetenser mellan skolorna och utveckla didaktiska diskussioner. BO:s
larare vill pa ett mer uttalat satt an Fs skapa en uppméarksamhet kring det faktum att dessa tva
skolformer nu &r under samma tak och att det faktiskt har skapats en forandring i skolvarlden i
Goteborg. Lararna pé Fs har ett problem pd individniva som inte ldrarna p& BO anser vara ett
for dem centralt problem. Det galler deras behov av en tydligare gransdragning mellan
elevhalsoteamets medarbetare. Detta papekar en larare och menar att det skall underlatta
lararnas arbete om man lyfter sina elevarenden direkt till resursteamet och darefter fa veta
vem som skall ansvara for “elevproblemet”.

BO lararna vill 6ka en forstaelse for Fs funktionshindrade elever genom utbildningsinsatser
som fortydligar hur dessa funktionshinder paverkar elevernas vardag, vilket bor leda till att de
narmar sig Fs elevers nivéa snabbare. Bland lararna pa BO finns det ett gemensamt énskemal
att utveckla ett faddersystem och gemensamt elevrad, nagot som inte Fs &r sa lyhorda for.
Gemensamt for alla larare &r att de ser att integrering ar lattare i de praktiska @amnena. Bada
larargrupperna har en tydlig vision om att de behdver en tydlig och lyhord ledning.

Studien innehaller tva forstaelseperspektiv d v s det kategoriska och relationella. Persson
menar att i ett kategoriskt perspektiv forekommer att skolan talar om att avvikelserna ligger
hos eleven och for att moéta detta finns det speciella metoder riktade direkt mot den enskilda
individen. Forfattaren understryker att detta perspektiv fokuserar kring individens svarigheter
och att det sker framst med hjélp av diagnoser utifran en medicinsk psykologisk modell.
Perspektivet blir tydligast i BO:s verksamhet da bade rektorer och larare beskriver hur de
tillrattalagt miljon kring omhandertagande av individen utifran deras diagnoser och
funktionshinder och pa det pedagogiska arbetssatt som utgar fran elevernas svarigheter och
individuella behov. Personalen ar fokuserad pa individen och att tillsammans arbeta for att fa
elevernas skolvardag att fungera bade praktiskt och pedagogiskt. Larare och elevassistenter
fokuserar i moten och i praktiken pa hur logistiken kring dessa elever fungerar.

BO:s rektorer lyfter i intervjun géllande nulaget fram vikten av samarbetet med foréaldrar och
habilitering. De beskriver vidare foraldrarnas oro och deras énskan om att bibehalla
verksamheten under det kategoriska perspektivets ram. Persson (2003) och Nygren (2008)
menar att det finns en risk med detta individperspektiv da det kan skapa grogrunden for ett
segregerande istéllet for ett inkluderande tdnkande. Rektorerna beskriver fordldrarnas radsla
for att BO skall forsvinna in i Fs pa ett sadant sett att ingen hansyn kommer att tas till deras
barns individuella behov och omvardnad.

Lararna pd BO kan i nulaget anses leva i ett kategoriskt perspektiv dar deras vardag styrs
utifran elevernas behov och pa sa sétt sjdlva blir begransade da det framkommer att eleverna
lever i sin egna "bubbla”. De kanner att deras verklighet bestar i att framst ta fram nya
hjalpmedel och att infor varje moment tillrattalagga elevernas skolsituation. Lérarna pad BO
har varit ute i Fs klasser for att bygga broar genom att skapa en forforstaelse for BO elevernas
skolvardag. Men detta har inte givit det resultat som man 6nskat d v s att skapa en mojlighet
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for dessa elevgrupper att motas pa ett naturligt satt i vardagen. Léararna pa Fs menar att
informationen om elevernas funktionsnedsattningar gav okad forstaelse om funktionshinder
men inte var nagon hjalp i det pedagogiska arbetet med eleverna. Dessutom upplever de en
begransning i BO:s elevers majlighet att fysiskt kunna inkluderas da Fs inte har forandrat den
fysiska miljon pa ett sadant satt att elevernas skulle kunna kanna delaktighet. De skulle dock
delvis vilja strdava efter ett relationellt perspektiv genom att en anpassning av miljon skulle
innebdra en minskning av de hinder som skapar barriarer for en personlig utveckling.

Persson (2003) lyfter d&ven fram mojligheten att i det relationella perspektiven kunna uppfylla
vissa pa forhand uppstéllda krav/mal. Svarigheter finns i miljon pa Fs skolan, vilket gor att
det skapar tydliga hinder om inte Fs miljé och utformning 6verensstimmer med invididens
forutsattningar. Bade larare och rektorer pd bade Fs och BO inser vikten av att skapa en battre
tillganglighet for eleverna.

| det relationella perspektivet blir det tydligt, sisom Persson (2003) betonar, att svarigheter
ses som ett resultat av att miljons utformning inte Overensstdmmer med individens
forutsattningar. Goransson (2007) styrker Perssons utsago genom att poangtera att man maste
anpassa miljon till att invidiver &r olika, pa en systemfoérandring snarare &n en
individforandring.

I intervjun med rektorerna kan man konstatera att Fs i nuldget ligger narmare det kategoriska
men har ocksa inslag av det relationella perspektivet. Fs rektorer stravar i nulaget efter att
hitta I6sningar pa forbattringar av utbildningsmiljon. Dessutom ar bade rektorerna och lararna
medvetna om att de i nuldget maste anpassa lokalerna ytterligare for att ta emot BO:s elever.
Dock har de uppnatt en fysisk anpassning gallande skolornas gemensamma utomhusmiljo.

Fs rektorer har en vision om att narma sig ett relationellt perspektiv da de successivt arbetar
pa att anpassa lokalerna efter verksamhetens behov sa att inte den fysiska miljon skall bli ett
hinder for inkludering.

Fs och BO:s rektorer beskriver i sin vision en oénskan som speglar det relationella
perspektivet. De vill ha ett gemensamt fokus pa larandemiljon snarare an pa individernas
tillkortakommande. De vill genom arbetsredskap och arbetsmetoder skapa en likvardighet
gallande de skriftliga bedémningarna. | en férandringsprocess som denna menar Persson att
det ar viktigt att identifiera forekomsten av specialpedagogiska behov och samtidigt planera in
arbetet pa kort och lang sikt.

Bade BO:s rektorer och larare har i sina visioner en samsyn om att alla larare skall kunna
undervisa i alla skolformer och ingd i gemensamma arbetslag dar allas kompetenser kommer
béde Fs och BO tillgodo, samt att inga organisatoriska granser finns. De vill heller inte att det
skall ske nagon klassindelning vid starten av terminen, utan att det senare skall kunna bildas
Klasser for att underlatta och se till att rétt l&rare och resurser kommer till rétt klass. Detta
speglar en tanke pa inkludering samtidigt som det vittnar om ett relationellt perspektiv genom
denna anpassning av den gemensamma personalen. Soder (1979) bendmner detta som den
tredje nivan, d v s. verksamheten uppnar "social integrering”.

Av intervjuerna med rektorerna och lararna framkommer att det i de bada skolorna finns

inslag bade av ett kategoriskt och relationellt perspektiv. Saval i nulagesbeskrivningarna som
i visionerna. Utvecklingen tycks dock ga at ett allt mer relationellt perspektiv. Denna
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utveckling kan man skymta inom andra samhallssektorer=-, atminstone i teorin. Hur det ser ut

I praktiken ar det daremot mer tveksamt.

Fs och B0 visar hér tydligt att de forsoker stradva mer mot det relationella perspektivet i sina
verksamheter. Men for att i hogre grad kunna uppna det framkommer i beskrivningen av
nulaget att bada skolorna behéver gora synvandor av olika slag. BO har historiskt styrts
utifran elevers sardrag och darmed deras funktionsnedsattningar medan Fs historiskt inte har
haft alla elevers olikheter som utgangspunkt i det dagliga arbete, en utmaning dar de
kategoriska och relationella typmodellerna (Persson, 2003) kan spegla motet.

6.3 Specialpedagogiska implikationer och fortsatt forskning

| studiens resultat framkommer en avsaknad av de kompetenser som specialpedagoger
utbildas for. Det galler saval Fs, som uttrycker att den befintliga specialpedagogiska
kompetensen tar for lang tid att fa realiserad genom det centrala resursteamet som finns, som
BO i nulaget inte har tillgang till. I de fall som beskrivits och undersokts i denna studie skulle
specialpedagoger kunna "bygga broar” mellan de bada skolorna och darmed underlatta
samarbete, delaktighet och gemenskap for alla involverade.

Det skulle vara intressant att om tva ar géra en liknande uppféljande undersokning for att se
hur langt skolan kommit i sin utveckling mot inkludering och om en perspektivforskjutning
blivit synlig.

Eftersom det inte forskats inom detta omrade som min studie berér finns det inte nagon
jamforbar studie. Men manga forskare har berort integrerings- och inkluderingsproblematiken
sasom Karin Paulsson, Eva Heimdahl Mattson, Helena Hemmingsson, Kajsa Jerlinder samt
Johan Malmgqvist som skrivit om situationen for elever med rérelsehinder.

et exempel ar universell design som betyder att forsoka man ordnar den fysiska, informationsmassiga,
social, kulturella och pedagogiska miljon pa ett satt sa att det finns plats for alla.
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Bilaga 1

Fragequide

10.

11.

12.

13.

14.

Rektorer

Hur ser laget ut nu drygt ett ar efter det att BO fick lokaler pa Fs?

(BO): Ar det ndgon skillnad jamfort med tidigare pa att vara rektor for BO:s
elever nu efter det att ni flyttat till Fs?

(Fs): Ar det nagon skillnad jamfort med tidigare pa att vara rektor for Fs:s
elever nu efter det att BO:s elever flyttat hit?

Finns det nagon av delmomenten (samarbete/delaktighet/gemenskap) som ni
larare arbetar aktivt med? Om sa ar fallet, skulle du kunna utveckla vidare pa
vilket sétt ni arbetar med dessa fragor?

Hur ser era planer ut for att 6ka delaktighet och samarbete?

Hur uppfattar du samarbete/samverkan mellan larare och elever fér BO
respektive Fs?

Pa vilket satt arbetar dina larare for att skapa
samarbete/delaktighet/gemenskap?

Har du idag nagot samarbete med andra skolor som arbetar med
samarbete/delaktighet/gemenskap?

Pa vilket satt far du idag nagot stod fran organisationen (forvaltningen) for
att 16sa eventuella problem?

a Var skulle BO:s elever kunna delta och medverka i?
b foljdfraga: Vad ar det som gor att de inte kan vara delaktiga?

Vad betyder for dig att en elev ar delaktig?
Skapas det majligheter for BO- och Fs-eleverna att narma sig varandra?

Hur ser man i skolan att arbetet for samarbete/samverkan/delaktighet
utvecklas?

Vilka syften anser du skall efterstravas for att na en battre
samverkan/delaktighet
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Bilaga 1

Fragequide

Larare

1.

2.

10.

11.

12.

Hur ser laget ut nu drygt ett ar efter det att BO fick lokaler pa Fs?

Anser du att din lararroll samt arbetsuppgifter forandrats efter
sammanslagningen mellan BO och Fs?

Finns det nagon av delmomenten (samarbete/delaktighet/gemenskap) som ni
larare arbetar aktivt med? Om sa ar fallet, skulle du kunna utveckla vidare pa
vilket sétt ni arbetar med dessa fragor?

Hur ser man i skolan att arbetet for samarbete/samverkan/delaktighet
utvecklas?

Vilka krav stéller dagens pedagogiska situation pa organisationen och dig
som larare anser du?

Pa vilket satt far du som larare kontinuerlig aterkoppling pa hur BO:s och
Fs:s elever upplever undervisningssituationen?

a Var skulle BO:s elever kunna delta och medverka i?
b Vad ar det som gor att de inte kan vara delaktiga?

Vad betyder for dig att en elev ar delaktig?
Vilka fysiska hjalmedel har BO:s elever tillgang till?
Skapas det majligheter for BO:s och Fs:s eleverna att narma sig varandra?

Vilka syften anser du skall efterstravas for att na en battre
samverkan/delaktighet?

Om du arbetar har om cirka 5 ar, hur vill du da att:

a samarbete mellan BO och Fs kan se ut?

b samarbete mellan rektorerna kan se ut?

¢ gemenskap och delaktighet mellan eleverna kan se ut?
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