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Sammanfattning

Clean Technology, CleanTech, ar ursprungligen ett amerikanskt begrepp som relativt nyligen
etablerades i Sverige. EU:s definition av CleanTech visar pa dess bredd: "all teknik som dr
mindre skadlig fér miljén dn tillgéngliga alternativ”. CleanTech-branschen har under den se-
naste tiden fatt mycket uppmarksamhet och lyfts fram som en potentiell tillvaxtindustri. Den
avancerade tekniken som finns inom CleanTech leder ofta till en Iang utvecklingsprocess som
ar kostsam och riskfylld for investerare, vilket lett till att CleanTech-féretag har uttryckt sva-

righeter med att fa kapital till att utveckla sin affarsidé.

Ett tillvaxtframjande foretagsklimat ar viktigt for att CleanTech-foretagen i Sverige ska fa
mojlighet att utvecklas. De faktorer som kravs for att en sadan utveckling ska komma till
stand ar framforallt kunskap och kapital. Deltagande i natverk, och de modtesplatser som
natverken skapar, kan anses vara en effektiv metod for att skaffa sig kontakter med tillgang

till dessa resurser.

Uppsatsen fokuserar pa hur natverken i Vastra Gotalandsregionen uppfattas, och huruvida
motesplatserna leder till samarbeten och investeringar i CleanTech-industrin. Vidare be-
handlas hur samverkan mellan stat, industri och akademi fungerar samt om detta kan paver-
ka tillvaxten av CleanTech-foretag i regionen. Eftersom studien underséker hur investerare
och foretag med kapitalbehov traffas, och hur natverken arbetar for detta, utgar studien
genomgaende fran de tre aktorerna; investerare, foretag och natverk. Representanter fran
dessa grupper har deltagit i de intervjuer som har genomforts. Totalt ingar 30 natverk, fore-

tag och investerare verksamma i Vastra Gotalandsregionens CleanTech-industri i studien.

| arbetet presenteras avslutningsvis ett resultat som ar baserat pa analysen av de svar som
aktorerna gav under intervjuerna. Resultatet visar att de intervjuade anser att natverken ar
en viktig del i intressenternas arbete. Natverken behovs for att skapa moétesplatser dar for-
mella kontakter knyts. Intressenterna anser ocksa att det finns ett stort antal natverk for
CleanTech-industrin i Vastra Gotalandsregionen. Vidare visar studien att det idag uppfattas
finnas gott om kapital att investera i CleanTech-branschen och natverken anses viktiga mo-
tesplatser mellan investerare och féretag. Manga storre investerare har utvecklade samar-
beten och saminvesteringar ar vanliga. Samarbeten ar dven vanligt férekommande mellan
tva av parterna, stat, industri och akademi medan det daremot ar mer sallsynt att alla tre
parter samarbetar. Slutligen visar undersékningen att staten anses paverka marknaden ge-
nom subventioner och regler och styr darmed till stor del utvecklingen av CleanTech i Sveri-
ge. Offentliga organisationer och natverk anses vara aktiva inom Cleantech-branschen men
det finns ett missndje bland de Vastsvenska foretagen med hur statliga och framst kommu-

nala upphandlingar hanteras.
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1 Introduktion

Instdllningen till de globala klimatféréindringarna och behovet av alternativ teknik har lett till
skapandet av CleanTech som en ny branschkategori. | det férsta avsnittet redovisas en bak-
grundsbeskrivning till CleanTech-industrin i Sverige och Viistra Gétalandsregionen. Ddrefter
féljer en problemdiskussion som sedermera leder vidare till en beskrivning av de identifierade

problem som uppsatsen syftar till att underséka och besvara.

1.1 Bakgrund

| dagens samhiélle blir bade foretag och konsumenter allt mer medvetna om den radande
miljosituationen och hur produktionen och konsumtionen paverkar miljon. Det kommer dag-
ligen nya rapporter om miljopaverkan och framtida scenarion om hur varlden kommer att se
ut om ingenting gors. Det talas om miljofragan som en trend men gemensamt for manga
forskare, politiker och opinionsbildare &r att ndgot maste goras innan det ar for sent. Senas-
te tidens mediala och politiska fokus pa miljofragan ligger troligtvis bakom en snabb expan-

sion av den nya miljéindustrin, CleanTech, som haller pa att vaxa fram runt om i varlden.

CleanTech star for Clean Technology och begreppet kommer ursprungligen fran USA, dar ett
riskkapitalbolag introducerade termen &r 2002 (NyTeknik, 2007). Aven pa EU-niva finns det
ett intresse for miljdindustrin och EU:s Environmental Technology Action Plan syftar till att
fora fram miljoteknik och innovationer inom omradet samt skapa en storre efterfragan och
en storre marknad for CleanTech i Europa (Swentec, 2007). Den definition av CleanTech som

EU anvander sig av i sin Environmental Technology Action Plan ar:
"All teknik som ér mindre skadlig fér miljén én tillgéngliga alternativ”

En annan definition som ofta citeras ar European Private Equity & Venture Capital Associa-
tion, EVCAs definition:

"CleanTech innefattar mdanga olika typer av produkter, tjdnster och
processer som alla har gemensamt att de syftar till att méjliggéra hég-
re effektivitet till en Idgre kostnad, markant reducera eller helt elimine-

ra pdverkan pa miljén samt genom detta férbdttra livskvaliteten”

Begreppet CleanTech kom till Sverige och etablerades under 2006. Det finns inte en samlad
definition av vad begreppet innebar utan definitionerna varierar och omfattar olika breda

omraden. | Sverige anvands allmant EU:s smalare definition, medan det ddaremot utanfor



Sverige ofta anvands bredare definitioner. Det ar darfor viktigt att ha i atanke vilken defini-

tion som anvands, for att jamforelser mellan olika lander ska bli trovardiga (Swentec, 2007).

| en rapport gjord av Swentec och Statistiska Centralbyran, med syfte att sammanstalla en
miljoteknikdatabas, likstaller de begreppet CleanTech med miljéteknik. De omraden som de
anser tillhéra miljoteknikomradet ar avfallshantering, buller, byggande och boende, energi
och klimat (bioenergi, energieffektivisering, fjarrkyla och fjarrvarme, solenergi, vattenkraft,
vindkraft, vagkraft), luftrening, marksanering, miljokonsulter, systemteknik, styr- och regel-

teknik, transporter, utbildningstjanster samt vattenrening (Swentec, 2007).

| Sverige omsattes ar 2006 cirka 97 miljarder kronor inom miljésektorn, och Sverige hade en
export pa 6ver 25 miljarder kronor. Enligt statistik fran Statistiska Centralbyran fanns det to-
talt 3581 foretag inom miljoteknik i Sverige som sysselsatte drygt 46 000 personer under ar
2006 (Swentec, 2007).

Owriga
1 749 miljoner SEK

Miljokonsulter
10 358 miljoner SEK

Vattenrening
11 456 miljoner SEK

Luftrening

Marksanering 3170 miljoner SEK

3 162 miljoner SEK

Avfallshantering
23 811 miljoner SEK

Energi och klimat
23 732 miljoner SEK

Byggande och boende
19 545 miljoner SEK

Figur 1 - Omsattning fordelat pa miljoteknikomrade, 2006 (Swentec, 2007)
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Figur 2 - Antal foretag per miljoteknikomrade, 2006 (Swentec, 2007)
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Vastsverige har beskrivits som det starkaste omradet for CleanTech i Sverige med avseende
pa omsattning och antalet sysselsatta. | Swentec och Statistiska Centralbyrans undersékning

framkom féljande siffror for landets olika regioner.

Omséttning Export Sysselsittning

miljoner SEK miljoner SEK antal
Stockholm 16058 2785 7916
()Str aMeuans\;er |ge ............................ 15555 ...................... 3 355 ....................... 5050 .......
Sma|andmed¢jama ........................... 15571 ...................... 5 835 ....................... ?410 .......
sydsvenge ..................................... 120174138 ....................... 5253 .......
Vastsve”ge ..................................... 191174705 ....................... 9544 .......
Norramenansvenge75142314 ....................... 3555 .......
Me||erstaNorr|and4755ggg ....................... 1757 .......
0weNorr|and4158 ...................... 1 135 ....................... 2344 .......

Tabell 1 - Omsattning, export och sysselsattning per regionindelning, 2006 (Swentec, 2007). |

Vastsverige inkluderas Vastra Gotalands lan samt Hallands lan.

Forskare menar att regionens tillgangar har stor betydelse for foretagens férutsattningar att
vaxa, och darmed bidra till den regionala tillvaxten (Christensen, 2004). Under den senaste
tiden har en fokusering pa regionen och den regionala samverkan bérjat uppméarksammas
som en allt mer betydande faktor for den lokala tillvaxten. | Vastra Gotalandsregionen finns
det goda forutsattningar for att 6ka den regionala tillvaxten da flera initiativ fran naringsliv,
kommun och akademi har tagits. Det finns flera aktorer i regionen som bidrar till utveckling-
en av miljoteknik med affarsmassiga kontakter, natverk och branschtrdffar av varierande
storlek. Métesplatserna skapas ofta mellan det offentliga och det privata vilket gor dem till
gransoverskridande arenor dar nya kontakter skapas, vilka kan bidra till en 6kad regional

samverkan.

1.2 Problemanalys

men deras effekter blir inte maximala utan ett stort och kontinuerligt engagemang fran fore-

tagens sida enligt Carlssons studie

Affarsmassiga och privata kontakter mellan manniskorna i regionen och 6vriga delar av varl-
den leder till att det uppstar natverk. Dessa natverk skapar motesplatser dar olika aktorer
har mojlighet att finna varandra och diarmed skapa nya relationer som gynnar deras verk-
samhet och regionen. Natverken blir till foljd av detta valdigt viktiga for utvecklingen av en

region eller industri. Horte och Halila (2007) menar att en skillnad mellan foéretag inom



CleanTech-branschen och andra innovationsforetag, ar att betydelsen av natverk fér Clean-
Tech-foretag ar storre i ett tidigt stadium nar en teknisk 16sning maste komma till stand. For
andra foretag ar natverken viktigare da kommersialiseringsfasen paborjats (Horte & Halila,
2007). Detta kan stallas mot de resultat som en svensk undersdkning gjord av NUTEK visade;
namligen att 34 % av 388 nystartade CleanTech-foretag upplever bristen pa kapital som ett
hinder for att utvecklas, jamfort med 8 % av 6vriga nystartade féretag (NUTEK, 2006). Vidare
har studier visat att CleanTech-foretag uppfattas vara hogriskféretag da de &r beroende av
langa utvecklingstider alternativt kraver lang tid till kommersialisering (Giudici & Paleari,
2000). Speciellt mindre foretag tycks sakna kapital for langsiktig bearbetning av marknaden
(Exportradet, 2005). Med tanke pa senaste tidens alarmerande miljérapporter och Clean-
Tech-industrins betydelse for en renare framtid blir det utifran ovan namnda fakta intressant
att titta pa huruvida det finns natverk som skapar motesplatser mellan CleanTech-foretag

och potentiella investerare samt hur dessa i sadant fall arbetar.

Investerare kan vara allt fran riskkapitalister och affarsanglar, till banker som ar villiga att fi-
nansiera utvecklingen av ett CleanTech-foretag som ar i behov av finansiella medel. | Vastra
Gotalandsregionen finns Volvo Technology Transfer, vilket ar det féretag som under 2007
satsade mest riskkapital i de svenska energi- och milj6foretagen, vid sidan av de statliga risk-
kapitalfonderna och myndigheterna (Nyteknik, 2007). Detta tillsammans med statistik pa att
Vastsverige har hogst omsattning och storst antal sysselsatta inom CleanTech-industrin i Sve-
rige gor omradet aktuellt fér en mer regional studie samt insikt i hur det regionala samarbe-

tet anses fungera.

Utifran ovanstaende resonemang identifieras tre betydande CleanTech-aktorer i studien: in-
vesterare, foretag och natverk. De spelar alla en avgbrande roll i tillvdxten av regionens
CleanTech-bransch. Huruvida deras samverkan anses fungera blir dirmed ocksa avgorande
for utvecklingen. Beroendeférhallandet mellan féretag och investerare kan framsta som mer
sjalvklart an natverkens medlande roll. Genom att definiera natverken som motesplatser
mellan féretag och investerare blir deras samverkande funktion en tydlig faktor i utveckling-

en av nystartade och etablerade CleanTech-foretag.

Att natverkande kan ha en positiv effekt pa CleanTech-féretag visar Carlsson i en svensk stu-
die fran 2005. Carlsson (2005) studerade tolv olika CleanTech-féretag som alla byggde pa en
enskild innovator. Undersokningen visar bland annat att natverk ar mer betydande for fore-
tagens framgang an den akademiska nivan. Carlsson menar dock att graden av engagemang i
natverket ar helt avgorande for natverkandets positiva effekter pa CleanTech-féretagen. De
som tar en aktiv roll och &r med i uppbyggandet av natverken vinner mer pa samarbetet &n
passiva deltagare. Vidare visar Carlsson att den kunskap en innovatér kan tillgodordkna sig

fran natverk ar en farskvara och att natverkandet darfor bor ske kontinuerligt.



| Vastra Gotaland finns flertalet olika ndtverk som arbetar for att skapa motesplatser for re-
gionens CleanTech-féretag, men deras effekter kan inte maximeras utan ett stort och konti-
nuerligt engagemang fran foretagens sida enligt Carlssons studie. Samtidigt kan det tyckas
att foretagens, och investerarnas, installning till natverkens effekter blir avgérande for hur
pass mycket tid och engagemang de ger natverken. Carlsson (2005) visar dessutom i sin un-
dersokning att engagemanget i ett natverk ofta hdmmas pa grund av att det ar tidskravande
(Carlsson, 2005). Darfor blir ocksa foretagen och investerarnas delaktighet beroende av hur

pass mycket de anser sig fa ut av natverken, i forhallande till den tid de kraver.

| tillagg till de natverksteorier, och de samverkande effekter ndtverken anses ha, finns det en
teori som gar under namnet Triple Helix. Detta begrepp star for samverkan mellan stat, in-
dustri och akademi och menar att ett samarbete mellan dessa aktorer skapar en utveck-
lingsprocess och ett klimat som framjar tillvaxt av kunskapsbaserad ekonomisk utveckling.
Genom att skapa neutrala motesplatser som 6verskrider granserna mellan dessa tre akto-

rerna kan en starkare utveckling skapas.

Vastra Gotalandsregionen har flertalet etablerade hdgskolor och universitet vilket utgér en
grundlaggande komponent for att utveckla ett givande Triple Helix-samarbete. Det kravs
ocksa att politiker pa kommunal och statlig niva arbetar for att mojliggora battre samarbeten
mellan stat, industri och akademi. Ett exempel &r Landstrém (2000) som pavisar de positiva
effekter som genereras nar staten identifierar entreprendrernas drivkrafter och mojligheter.
Staten kan da framja forandringar genom att tillhandahalla de resurser som efterfragas. Till-
sammans med regionens industriella struktur och marknadskrafter, skapas majligheter for
okad tillvaxt inom CleanTech. Det blir dirmed ocksa avgorande att det finns tillrackligt med
kunskap och drivkraft fér att kunna ta tillvara pa den kunskap inom CleanTech som skapas i
de akademiska miljoerna. Samtidigt som akademin maste vara uppmarksam pa hur den kan
tillgodose de behov som néringslivet och staten har. Slutligen blir en 6msesidig respekt och
gemensamma mal avgoérande for hur pass val samarbetet mellan de tre Triple Helix-

aktorerna stat, industri och akademi fungerar.

Med utgangspunkt i det beroendeforhallande som finns mellan foretag och investerare kan
natverken ses som avgodrande for hur utvecklingen av dagens nystartade och etablerade
CleanTech-foretag ser ut. Samverkan mellan investerare, foretag och natverk blir beroende
av hur pass effektivt detta samarbete anses vara, liksom engagemanget i ett natverk. D3 ef-
fekterna av natverken ocksa har ett omvant beroende av engagemanget blir den allmanna

uppfattningen och installningen en grundldggande del av samverkan.



1.3 Syfte

Studiens syfte ar att identifiera och beskriva de ndtverk som paverkar CleanTech-industrin i
Vastra Gotalandsregionen samt utreda huruvida dessa natverk leder till samarbeten och in-
vesteringar. Vidare amnar undersdkningen skapa en bild av samverkan mellan stat, industri
och akademi och se om denna samverkan har en positiv paverkan pa den regionala tillvaxten

av CleanTech-foretag.
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2 Metod

Studien dr av en kvalitativ karaktdr och underséker néitverkens betydelse fér CleanTech-
branschen i Vistra Gétaland. Under arbetets gang dr det viktigt att bibehdlla en metodmed-
vetenhet for att 6ka studiens troviérdighet. | féljande metodavsnitt beskrivs de metoder och
tillvdgagdngssdtt som har anvénts och ett antal begrepp inom undersékningsmetodik intro-

duceras, vilka sedan ligger till grund fér arbetets teori och analys av empiriska data.

2.1 Metodval

Studien undersoker effekterna av de natverk som finns tillgangliga for CleanTech-branschen i
Vastra Gotaland, samt hur de skapar nya mdjligheter for investerare och foretag att motas.
For att kunna na en djupare forstaelse av hur natverken fungerar och uppfattas av deltagan-
de aktorer, har en kvalitativ undersokning genomforts. Studien baserar sig pa teorier om fi-
nansiering av CleanTech-foretag, natverk och Triple Helix, vilka sedan ligger till grund for in-
tervjuerna som efter bearbetning utgér var empiriska data. Problemet med kvalitativa studi-
er ar att de inte gar att generalisera pa samma satt som kvantitativa studier (Bjorklund & Pa-
ulsson, 2003). Da studien utfors i Vastra Gotalandsregionen anses dock intervjuer med regi-

onala aktorer ge basta resultat till denna kvalitativa studie.

| undersdkningen vill vi titta pa hur investerare och foretag i behov av kapital traffas genom
de natverk som verkar i regionen, vilket ger oss grundférutsattningarna for indelningen av
studiens tre huvudsakliga aktorer: investerare, féretag och natverk. Indelningen féljs under
hela studiens gang och ligger till grund for de aktérer som deltar i intervjuerna. Investerare
och foretag ses som utbudssidan respektive efterfragesidan av det kapital som finns och nat-

verken spelar en roll som lank mellan dessa parter.

Natverk
Investerare Foretag

Figur 3 — Natverk som en lank mellan Investerare och Foretag

Nedan foljer en presentation av respektive aktor. Vi inleder med investerarna, da deras fi-
nansiella stod ar forutsattningen for att CleanTech-branschen ska kunna finnas och utveck-

las. Vidare gar vi in pa de foretag som dr med i studien och klargér hur vi tanker kring denna
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grupp av aktorer. Slutligen redogors for de natverk som skapar motesplatser i regionen och

ddrmed forutsattningar for méten mellan de tva tidigare aktorerna; investerare och natverk.

2.1.1 Investerare

| kategorin investerare ingar forutom riskkapitalister daven banker och affarsanglar, alltsa ak-
torer som ar villiga att finansiera ett CleanTech-féretag med kapitalbehov. Undersékningen
amnar genom intervjuer klargéra investerares tankar kring CleanTech-industrin och deras in-

stallning till att investera kapital i den svenska CleanTech-branschen.

Malet ar att fa en sa god spridning som mojligt pa de investerare som intervjuas. For att fa
en heltdckande bild har intervjuer genomforts med bade investerare som ar specialiserade

pa CleanTech, och de som inte har CleanTech som sitt huvudsakliga intresseomrade.

2.1.2 Foretag

Studiens fokus &r att se hur aktérerna anvander sig av ndtverk och om dessa leder till nagra
samarbeten. Som en del av syftet blir det darfor aktuellt att ta reda pa hur och var féretagen
i regionen skapar sina kontakter. Manga tidigare studier har haft sin tyngdpunkt pa nystarta-
de foretag, men vi har valt att dven intervjua mer etablerade foretag for att fa en uppfatt-

ning om deras syn pa natverken.

Studien handlar om natverkande i Vastra Gotalandsregionen och darfér har vi endast inter-
vjuat foretag i detta omrade. Intervjuerna kan ge en bredare bild om féretag fran olika bran-

scher, med olika bakgrund och i olika stadier av sin utveckling intervjuas.

2.1.3 Natverk

| en undersékning av natverk och de motesplatser som de skapar, blir natverken sjalva en
naturlig del av undersdkningen. Det finns flera olika typer av natverk med olika syften och
arbetssitt. Aven inkubatorer och forskningsparker inkluderas i denna kategori, d3 de skapar
motesplatser for olika aktorer. Den teoretiska utgangspunkten ar den omfattande forskning
som sedan tidigare finns kring natverkens effekter pa den regionala tillvaxten (exempelvis
Christensen, 2004 och Granovetter, 1985).
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For att ge en trovardig bild av natverkens arbete har intervjuer med natverk fran olika bak-
grunder och med olika arbetssétt gjorts. Vi har tréffat natverk som star mellan det offentliga
och akademiska, men dven natverk som skapats mellan det offentliga och naringslivet, allt
enligt de Triple Helix teorier som ar en del av studien. For att natverken ska vara relevanta
for studien har ett krav varit att de ska vara tillgédngliga fér bade investerare och féretag som

arbetar med CleanTech i Vastra Gotalandsregionen.

2.2 Den fronetiska metoden

Flyvbjerg (2001) skriver i sin bok "Making Social Science Matter” att det vid vetenskapliga
undersokningar ar viktigt att skilja pa vilken definition av vetenskap som arbetet grundar sig
pa. Han skiljer mellan de tre begreppen som Aristotelse myntade; episteme, techne och
phronesis (svenska: fronesis). Det forsta uttrycket episteme star for den traditionella kunska-
pen som anses finnas inom vetenskaplig forskning, techne representerar en mer teknisk
"know how” och fronesis beskriver den praktiska forstaelsen och etik. Flyvbjerg menar att
inom samhallsvetenskaplig forskning bor den fronetiska metoden anvandas for att ge studi-

en signifikans.

Snarare an en vetenskap, ar fronesis en kansla av vad som ar etiskt ratt och modellen fére-
sprakar den fakta som ar mest relevant for praxis. Hansyn till etik och praxis leder till ett
standigt utbyte mellan det mer generella och det mer konkreta, vilket kraver noga 6verva-
gande, beddmning och val. Fronesis innebar vidare formagan till att reflektera 6ver hur och
varfor vi kan andra pa saker som kan forbattra var levnadsstandard. Flyvbjerg (2001) betonar

dock att mest av allt kraver fronesis erfarenhet.

Né&r vi anvander oss av ett fronetiskt tillvdgagangssatt vid samhallsvetenskapliga undersok-

ningar utgar vi fran féljande fyra varde-rationella fragestallningar:

» Vart ar vi pa vag?

> Ar detta dnskvart?

» Vad bor goras?

> Vem vinner och vem foérlorar?

Det bér har uppmarksammas att ingen har tillrackligt med erfarenhet eller kunskap fér att
kunna ge kompletta svar pa dessa fragor, men de ar en del av arbetet och kommer att re-

flekteras over i slutet av diskussionsavsnittet.
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Genom att applicera Flyvbjergs forsta fraga pa féregdende problemformulering uppkommer
fragan om vart CleanTech-industrin dr pa vag och hur framtiden ser ut? Vilka métesplatser
skapar natverken for CleanTech-féretag med kapitalbehov och investerare, samt hur framjar
dessa utvecklingen? Den andra fragan leder oss till vad féretag och natverk vill att natverken
ska gora och om de uppfyller dessa 6nskemal idag? Om inte, vad kan da goéras for att forbatt-
ra situationen? Vilka motesplatser saknas? Slutligen bor hansyn tas till vilka i samhéllet som

gynnas av en sadan forandring och vilka som kan forlora pa det.

Genom att studien utgar fran den fronetiska undersdékningsmodellen och har CleanTech-
industrin i Vastra Gotaland som utgangspunkt, blir det en undersdkning som inte fokuserar
pa de stora fragorna utan de mer lokala fragorna kring utvecklingen av CleanTech-industrin.
Flyvbjerg menar dock att det ofta dr genom att stdlla sma fragor som studien kan bidra till de
storre fragorna. Vidare anser han ocksa att det ar viktigt att komma nara det fenomen vi

studerar, for att kunna komma in under ytan och lara av utomstaendes uppfattningar.

Vid anvandandet av den fronetiska undersokningsmodellen framhaller Flyvbjerg (2001) att
studien inte ska ge ett slutligt resultat, utan snarare ska resultatet inbjuda till fortsatt diskus-
sion kring @amnet. Vi hoppas darfor att vart resultat ska ge en ny infallsvinkel att ga vidare

med i den lokala debatten.

2.3 Studiens teoretiska data

Det ar viktigt att den data som anvands i studien ar relevant for syftet. Data ska inte vara for
snav men inte heller fér omfattande (Bjorklund och Paulsson, 2003). Den teoretiska data
som undersokningen grundar sig pa kommer framfoérallt fran litteraturstudier av bocker, ar-
tiklar och tidigare vetenskapliga studier. Bjorklund och Paulsson (2003) skriver att litteratur-
studier gar under bendmningen sekundardata och att informationen i dessa kéllor har tagits
fram i ett annat syfte dn det var studie har. Vidare forklarar de att det darfor ar viktigt att
vara uppmadrksam pa att materialet inte ar heltdckande eller vinklat. Nackdelen med littera-
turstudier blir darmed att de bestar av sekundardata, men férdelen ar att undersdkningar
med begransade resurser kan ta del av mycket information under en kort tid (Bjorklund och
Paulsson, 2003).

Undersokningen tar sitt avstamp i de teorier som sedan tidigare finns inom studiens tre hu-
vudomraden: investeringar i CleanTech, natverk och Triple Helix. Alla kéllor &r kritiskt grans-
kade och vi har observerat vem som ar avsandaren och mottagaren till texten, och att detta

inte inneburit att informationen i kdllan ar missvisande.
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2.4 Validitet och reliabilitet

Kravet pa hog trovardighet leder i foljande avsnitt in oss pa begreppen validitet och reliabili-
tet, samt en forklaring till hur vi arbetar med dessa begrepp under arbetets gang. Ekengren
och Hinnfors menar att de tva metodbegreppen validitet och reliabilitet staller viktiga fragor
angaende precision och tillforlitlighet (Ekengren och Hinnfors, 2006). Esaiasson et al (2003)
skriver att validitet inom samhallsvetenskapen i princip ar ett olosligt problem, till foljd av att
den samhillsvetenskapliga forskningen arbetar med tva olika sprak; det teoretiska och det
operationella spraket. Problem ligger i svarigheten med att empiriskt undersoka de for stu-

dien utvalda teorierna (Esaiasson et al, 2003).

Det vetenskapliga problemet formuleras pa en teoretisk niva, som sedan maste operationali-
seras for att kunna undersdkas (Esaiasson et al, 2003) . Att operationalisera innebar att vi ”i
praktiken omformar till konkreta matningar” (Nyberg, 2000). | den teoretiska definitionen
preciseras egenskaperna av de begrepp som studien omfattar med hjalp av andra valkdnda
begrepp, vilket studien sedan undersoker empiriskt genom att vi konstruerar operationella
indikatorer pa dessa begrepp och darmed formulerar hur matningarna i studien faktiskt ska
ga till vaga. Validitetsbegreppet innebar darfor att vi har en god 6verrensstimmelse mellan

de teoretiska begreppen och de operationella indikatorerna.

Vi kan under studiens gang skilja mellan uttrycken begreppsvaliditet och resultatvaliditet,
dar begreppsvaliditeten star for dverrensstammelsen mellan den teoretiska definitionen och
operationella indikatorer medan resultatvaliditet innebér att vi undersdker det som vi pastar
att vi undersoker. Vidare menar Esaiasson et al (2003) att det ar god begreppsvaliditet till-

sammans med hog reliabilitet som ger arbetet hog resultatvaliditet.

Redan i inledningen av vart arbete kan vi boérja diskutera begreppsvaliditeten och vara noga
nar vi véljer teoretiska begrepp samt hur vi i praktiken ska ga till vaga for att samla in var
empiriska information. Eftersom studien undersoker natverk i Vastra Gotalandsregionen och
avser utreda hur kontakter skapas genom natverk for investerare och féretag, anser vi att
det basta sittet att genomfora undersokningen pa ar intervjuform. Resultatvaliditeten a
andra sidan kan vi inte utvardera forran efter det att den empiriska undersdkningen ar far-

dig.

Reliabiliteten dr som tidigare namnts, avgorande for hur pass god resultatvaliditet studien
far. Med hog reliabilitet finns inga eller valdigt fa slumpmassiga eller systematiska fel, vilka

latt uppstar till foljd av slarvfel, trotthet, stress, missforstand eller ouppmarksamhet (Esaias-
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son et al 2003). For att motverka sadana fel har vi alltid varit minst tva personer pa varje in-
tervju och vi har alltid renskrivit svaren direkt efter det att intervjun gjorts. Skulle det uppsta
nagra oklarheter, eller foljdfragor, har vi alltid haft maojlighet att kontakta de intervjuade
personerna. For att méata reliabiliteten ar det mojligt att jamfora resultaten fran tva under-
sokningar med samma tillvdgagangssatt, men pa grund av att denna studie gor en kvalitativ
undersokning dar det studerade fenomenet ar under standig utveckling, kan reliabiliteten

vara svar att mata.

Begreppsvaliditet och resultatvaliditet som diskuterats ovan kallas med ett gemensamt
namn for intern validitet. Detta star i motsats till den externa validiteten, vilken innebar i hur
pass stor utstrackning vi kan generalisera de resultat som vi fatt i undersokningen. Till foljd
av att vi begransar oss till Vastra Gotalandsregionen och CleanTech-industrin, begransas ock-
sa vart resultat till detta omrade. Enligt den fronesiska undersékningsmodellen har vi ocksa
begransat oss till de mindre fragorna och hoppas kunna bidra med ett inldgg i den lokala de-

batten snarare dn att ge ett slutgiltigt resultat.
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3 Teoretisk referensram

Teorin utgdr fran studiens tre genomgdende perspektiv; finansiering frén investerare, ndt-
verk och Triple Helix. Inom omrddet Triple Helix belyses omrddena regional samverkan, inku-

batorer och forskningsparker samt den statliga inverkan pd entreprenérskap mer ingdende.

3.1 Investeringar i CleanTech-branschen

Nystartade foretag kan finansiera sitt resursbehov pa flera olika satt, men valet skiljer sig
mellan olika branscher. Garmer & Kyllenius (2004) identifierar sex olika finansieringsformer
for sma och nystartade foretag: egen insats, mjuka lan och bidrag, kund- och leverantorsfi-
nansiering, finansieringstjanster (erbjuds av banker och fristdende kreditmarknadsbolag for
att klara luckor i likviditeten), bankfinansiering och kapital mot dgande. De olika finansie-
ringsformerna bidrar olika mycket under olika steg i ett foretags utveckling (Garmer & Kylle-
nius, 2004). En sarskilt kapitalkravande grupp ar foretag som ar baserade pa ny teknik, ocksa
kallade NTBF (New Technology Based Firms), dessa féretag ar annorlunda fran andra féretag
da de ofta inte har nagon saljbar produkt direkt efter uppstarten. NTBFs krdaver mer kapital i
uppstartsfasen, vilket orsakas av att deras produktutveckling tar lang tid. | och med att pro-
duktutvecklingen tar Iang tid blir ocksa finansieringen av denna mer riskfylld (Tidd, Bessant,
Pavitt 2001).

CleanTech-industrin klassas som en hogrisksektor bland riskkapitalister, vilket anges vara en
av anledningarna till motvilligheten att investera i nystartade foretag inom detta omrade
(Energimyndigheten, 2007). De hoga riskerna har sin grund i osdkerhet kring den framtida
utvecklingen och lang tid till kommersialisering (Giudici & Paleari, 2000). Professionella inve-
sterare anser ocksa att tiden det tar att engagera sig i ett projekt ar for kostsam i forhallande
till den mojliga vinsten (Tidd et al 2001). Tidd et al (2001) menar vidare att det i uppstartsfa-
sen kan vara tidskonsumerande och frustrerande att dvertyga riskkapitalister att investera i
foretagets idé. Investerare a andra sidan ser i denna fas styrkor och personlighet hos grunda-
ren/ledningen, den formella affarsplanen samt kommersiella och tekniska mojligheter for

produkten som avgorande for att investera eller ej.

Innan riskkapital aktualiseras ar ett alternativ investeringar fran affarsanglar. De investerar i
ett tidigt skede i nystartade féretag och férutom kapital bidrar de ocksd med engagemang,
erfarenhet och kontaktnat (Energimyndigheten, 2007). Affarsanglar vagar ofta investera i

projekt som andra ser som hogriskprojekt, vilket gor dem viktiga i innovationssystemet och
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darmed vasentliga for utvecklingen av nya féretag inom CleanTech. Sammanlagt gick 7 % av
de 110 miljoner kronorna som de svenska affarsdnglarna investerade under ar 2006 till

CleanTech-branschen (Energimyndigheten, 2007).

Det blir idag allt vanligare att stora etablerade foretag inom hightech-sektorn investerar i
sma nystartade foéretag. Investeringarna som stora foretag gor ar av strategisk karaktar, till
skillnad fran de investeringar som riskkapitalbolag gér som i storre utstrackning har ett fi-
nansiellt syfte (Tidd et al 2001).

3.2 Natverk

| studier av natverk ur ett kultur- och samhallsperspektiv handlar det om att titta pa beteen-
den i de sociala ndt som manniskor ingar i. Ett natverk kan enligt Carlsson (2008) beskrivas
sasom “grupper av tva eller flera kopplade utbytesrelationer” (Carlson, 2008). Det matema-
tiska synsattet av vad ett natverk bestar av ar noder, som representerar aktorer, vilka ar
sammanbundna med lankar, som visar pa relationer mellan aktérerna (Karlgvist, 1990). Lan-
karna eller relationerna i ett organisatoriskt natverk ar ofta abstrakta och kan vara bade

formella och informella (Karlgvist, 1990).

Figur 4 — Strukturmodell av ett natverk

Natverk kan delas in i tva grupper, personliga natverk och affarsmassiga natverk. Bada typer
av natverk kan ha en social sida. Ett personligt natverk borjar som ett socialt nat och kan
darefter overga till att ocksa bli ett affarsnatverk. P4 samma satt kan ett fran borjan affars-
massigt natverk utvecklas till att dven fa en social sida. Den sociala sidan av en relation kan
underlatta dels relationen i sig men kan dven ge nya kontakter. | ett féretags initiala skede

anvands ofta de personliga natverken foér att komma igang med en verksamhet och natver-
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ken blir dirmed aven affarsmassiga relationer (Landstrom, 2005). En social relation som
overgar i en affarsmassig kan ibland vara till nackdel da en organisation inte bara tar hdnsyn
till de affarsmassiga konsekvenser en handling kan ge, utan har dven i atanke de sociala folj-
derna (Landstrém, 2005).

Ett affarsndtverk bestar av parter som har en affarsmassig relation sdsom kunder och leve-
rantorer (Gulati, 2000). Affarsnatverk kan ha olika syften, exempelvis kan det finnas ett stra-
tegiskt syfte med ett natverk. Strategiska natverk bestar av langsiktiga relationer mellan or-
ganisationer som ar viktiga ur en strategisk synpunkt (Gulati, 2000). Natverk sasom dessa ar
viktiga da de kan sprida information om resurser, marknader och teknik (Andersson & Narus,
1999). Dessa kunskaper kan resultera i minskade kostnader, risker och mindre tidsatgang.
Natverken kan dven bidra till samarbeten mellan foretag for att ddrigenom na gemensamma
mal (Landborn et al, 2007). Aktérer inom ett ndtverk kan ha bade gemensamma eller oféren-
liga mal och strategier, vilket leder till att samarbeten varvas med konkurrens inom ett och
samma natverk. Samtidigt kan aktOrerna i ett natverk vara bade aktiva och inaktiva med-

lemmar (Axelsson, 2008).

En teori enligt Granovetter (1985) bygger pa att svaga relationer i ett natverk kan vara battre
for de medverkande an starka relationer. Svaga relationer betyder ofta att manniskorna
inom néatverket ar mindre lika varandra och detta gor da att natverket kan spridas till nya
grupper, nya geografiska omraden och ta in nya perspektiv (Granovetter, 1985). Enligt ett
natverksperspektiv kan en organisation paverka samt paverkas av ett natverk. En organisa-
tion forsoker ofta styra ett natverk at det hall organisationen vill. Detta kan da géra natver-
ket mindre betydelsefullt for organisationen da ett natverk ofta ar till for att sprida ny infor-
mation, tankar och idéer (Windahl, 2007).

Ett begrepp som anvands inom natverksteorier ar centralitet, vilket forklarar hur viktiga ak-
torerna ar for natverkets aktiviteter. Ju viktigare en medverkare ar for natverket desto storre
makt tenderar aktoren att ha (Hedstrém, 2001). Ett annat begrepp som anvands inom néat-
verksteorier dr densitet, eller tathet. Densiteten forklarar hur manga relationer som finns
inom ett natverk i forhallande till hur manga mojliga relationer det skulle kunna finnas i nat-
verket. Graden av densitet visar sig i spridningen av information inom natverket. Vid hog
densitet finns det manga relationer inom ett ndtverk och information sprids darmed snabba-
re (Viklund, 2005).

Ett ndtverk kan leda till mojligheter att ta andra vagar till sina mal istéllet for de formella va-
gar som redan finns i samhallet. Informella natverk fungerar pa ett annat satt an de formella
och d6ppna natverken som finns. De informella natverken ar oftast personliga, varaktiga och

mer eller mindre osynliga for de som ej ar inne i natverket (Stenlas, 1998). | personliga nat-
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verk dr 6msesidighet en avgorande faktor och ofta det som avgdér om natverken halls vid liv
eller ej (Johansson, 1999).

33 Triple Helix

Triple Helix ar ett begrepp som forklarar en stegvis utveckling av kunskapsmiljon och dess in-
tegration mellan naringsliv och akademi, samt hur det offentliga stédet inverkar. Det kan i
regionen ske en utvecklingsprocess genom att dessa tre aktorer samverkar och gar fran att
ha flera ostrukturerade foretag till att bilda foretagsnatverk (Christensen 2004). Triple Helix
beskriver forutom hur akademi, stat och industri blir allt mer beroende av varandra, dven en
pagaende omvandling inom dessa funktioner. Ett exempel pa detta ar hur akademi blir allt
mer inriktat mot att skapa en kombination av utbildning och forskning, snarare dn renodlade
larosaten. Nar dessa tva funktioner slas samman skapas vissa problem men dessa har visat
sig vara 6verkomliga och effekterna av en sammanslagning leder till bade kostnadseffektivi-
tet och produktivitet (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

/NN

Figur 5 - Aktorer inom Triple Helix

Henry Etzkowitz (2002) beskriver Triple Helix som “en spiralformad modell av innovation
som fangar dmsesidiga forhallanden pa olika punkter i kunskapsomsattningssprocessen”.
Triple Helix delas in i tre dimensioner for att askadliggora hur varje komponent utvecklas
fran enskilt arbete till att ingd i ett trilateralt ndtverk. Den forsta dimensionen skildras genom
att aktorer inom varje omrade; akademi, industri och stat, pa egen hand anpassar sig till var-
andra. Exempel pa en sadan forandring ar strategiska allianser féretag emellan eller samar-
beten mellan olika delar av akademin. Dimension tva dr hur en Helix paverkar en annan, till

exempel hur statliga medel kan omfordelas pa fler forskningsstallen och darmed ge fordelar
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till industrin pa dessa platser. Den tredje och sista dimensionen ar omfattande trilaterala
natverk och organisationer med syfte att skapa nya idéer for teknologiskt kravande utveck-
ling (Etzkowitz, 2002).

A

Industri

Stat

A

A

Akademi

Figur 6 - lllustration av informationsflode inom Triple Helix

Syftet med ett vél fungerande Triple Helix ar att akademi, stat och industri pa basta satt ska
kunna framja kunskapsbaserad ekonomisk utveckling. ”Skapandet av kunskapsbaserad eko-
nomi har blivit ett accepterat mal inom den globala politiken” (Leydesdorff & Meyer,

forthcoming).

Triple Helix ar enligt Benner och Sandstrom (2000) en mer dynamisk modell for statlig finan-
siering av forskning. Genom akademisk autonomi fokuseras forskningen pa de omraden som
efterfragas av industrin. Den huvudsakliga skillnaden blir att statliga forskningspengar blir en
katalyserande funktion istallet for en reglerande. Benner och Sandstrom (2000) havdar dess-
utom att de nu dominerande institutionella strukturerna inte ar optimala och tenderar att
hindra nya organisationsrutiner. Eftersom det pagar en sténdig kamp om forskningspengar
mellan lobbyister och representanter fran forskningsinstitut, kommer den struktur som valjs
for fordelningen av resurserna vara viktig for utvecklingen och tillvaxten av kunskapsbaserad
produktion (Benner och Sandstrém, 2000).

3.3.1 Regional samverkan

Hela samhéllet upplever idag hur varlden blir allt mindre och hur langa avstand krymper.
Den vaxande globaliseringen paverkar oss alla, inte minst betrdaffande den ekonomiska ut-
vecklingen. Globaliseringen leder till en strukturomvandling i naringslivet och territoriella av-
gransningar har blivit mindre intressanta. Nya arbetssatt som 6ppnar for kommunikation,

forutsattningar for nya relationer och natverk mellan manniskor, platser och aktorer blir vik-
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tigare. Forutom att deltaga har det ocksa blivit allt mer betydelsefullt att tillféra kunskap till
natverk, bade innanfér och utanfor den regionala miljon (Christensen 2004). Vi har i den
ekonomiska utvecklingen kunnat se en kontrast till detta genom en 6kande regional samver-
kan under det senaste artiondet. Regionen har hamnat i fokus med avseende pa ekonomiska
aktiviteter och ett antal forskare har kommit fram till att lokaliseringen av foretag i ekono-
miskt starka och specialiserade regioner, gor det mojligt for ett féretag att vara konkurrens-
kraftigt i en global milj6é (Lagendijk 2001).

Manniskor som bor och arbetar i en region utgor basen for ett foretags natverk. Personerna i
regionen ar en del av foretagen, som i sin tur ar en del av ett natverk. Genom att interagera
med varandra utvecklar de kompetens och kunskap som darmed blir regional, da kunskapen
finns dar manniskorna befinner sig. Hur pass val manniskor i regionen kan samarbeta och
samverka i ndtverk har stor inverkan pa den regionala tillvaxten. Amerikanska naringsdepar-
tementet har en forklaringsmodell for regional tillvaxt som baserar sig pa fallstudier av fram-

gangsrika tillvaxtregioner i USA under de senaste aren:

Aktorernas férmaga
till samhandling

Regionens l Entreprendrskap &

Visionen: “Hdallbar
ekonomisk tillvaxt’

\4

tillgangar innovationskraft —>

Manniskors varde-
ringar, kultur och tan-
keséatt

Figur 7 — Amerikanska Naringsdepartementets forklaringsmodell for regional utveckling

(Christensen, 2004).

Forutom aktorernas férmaga att samhandla tar modellen hansyn till regionens tillgangar.
Detta innebar att regionen tar tillvara pa det befintliga naringslivets kompetens istallet for
att borja om fran borjan nér de satsar pa den regionala tillvdxten. Genom att fraga sig vad
regionen kan géra annorlunda bor man sedan ga vidare med att utveckla och lyfta grund-
kompetensen genom innovation och entreprendrskap. Den sociala innovationskapaciteten
finns ocksa med som en paverkande faktor. Den regionala kulturen med manniskors varde-
ringar och instéallning till férandring och utveckling ar avgérande for den kreativa férmagan

och darmed hur val regionen lyckas (Christensen 2004).
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Richard Florida har en liknande teori som forklarar hur kreativiteten och dess effekter pa
ekonomisk tillvaxt utvecklas. Han talar om tre T: Teknologi, Talang och Tolerans. Det krdvs
att en region har alla tre T:n for att kunna locka till sig kreativa manniskor, innovation och
ekonomisk tillvaxt. Florida menar att mangfald leder till nya kombinationer av manniskor,
vilket 6kar kunskapsflodet, antalet innovationer, start av hightech-foretag, fler jobb och till
foljd av detta ekonomisk tillvaxt (Florida 2002).

For att skapa ekonomisk tillvaxt har det vaxt fram flera regionala aktérer som vill ta ansvar
och vara en del av regionens forandringsarbete. Dessa aktorer driver sin verksamhet i grans-
snittet mellan akademi, naringsliv och samhalle. De ar neutrala arenor som vill paskynda for-
andringen och oka tillvaxten i regionen. Genom att de verkar mellan det privata och offentli-
ga skapas en 6ppenhet som kan bidra till skapandet av nya allianser och institutioner. Ge-
nom att vara gransoverskridande star arenorna for ett nytt sitt att arbeta och bygger dar-
igenom nya former av natverk och relationer. | och med deras neutralitet kan arenorna ock-
sa ibland vara svara att kategorisera som en aktor. Emellanat ses de som foretag, ibland som
en samhallsaktor och ibland kan de ses som en forlangning av en offentlig forvaltning (Chris-
tensen, 2004).

3.3.2 Statlig inverkan pa entreprenérskap

Det politiska klimatet kan vara mycket avgorande for att skapa ett bra nyforetagarklimat.
Huvudinriktningarna som politiska beslutsfattare kan arbeta efter illustreras i Figur 7, Neo-
klassisk teori och Human-action-traditionen. Den neoklassiska teorin fokuserar pa resurser-
na. Rorlighet av kapital och arbetskraft till de omraden dar de goér mest nytta och resurser till
sma nystartade foretag med stora behov anses vara viktigt. | Sverige ar mjuka lan och nystar-
tarbidrag exempel pa atgirder baserade pa denna teori. Human-action-teorin fokuserar
istdllet pa individen. Genom att skapa goda kunskapsforutsattningar och medial och social
uppmarksamhet for entreprendrskap, ska individen se och lockas in i nyféretagande (Land-
strém, 2000).
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Neoklassisk teori Human-action-traditionen

e Fokus pa foretaget e Fokus pa individen

e Politiken inriktas pa foretagets resurser - e  Politiken inriktas pa individens drivkraf-
att 6ka effektiviteten och undanréja hin- ter och upptackandet av affarsmojlig-
der pa marknaden heter

Mojligheter

Iigheter

Figur 8 — Entreprendrskapets rotter (Landstrém, 2000)

3.3.3 Inkubatorer och forskningsparker

Forskarvarldens syn pa inkubatorernas huvudsyfte ar tamligen samstammigt, men for att
klargora skillnader kommer flera definitioner att klargoras. Lindelof (2002) valjer att sarskilja
tva typer av inkubatorer. Den forsta definitionen beskriver en inkubator som skapande av
nya foretag pa universitet, i foretag och hos forskningsparker. Genom en resurséverforing
skapas ”spin-offs” och desinvesteringar. Den andra definitionen beskriver en inkubator som
en understodjande funktion som hjalper till att utveckla redan existerande affarsverksamhe-
ter. Genom att tillhandahalla resurser eller kunskap om hur dessa resurser pa basta sétt in-

hamtas, skapas en entreprendriell miljo som framjar foretagens tillvaxt och [6nsamhet.

Forskning och uttalanden om inkubatorer, kommer inte bara fran specifik forskning om in-
kubatorers funktioner och dess influenser pa foretag. Flertalet forskare inom entreprendrs-
kap, innovationsstyrning, och andra discipliner redovisar ocksa sin bild av nar och hur en in-
kubator kan vara till hjalp for ett foretag. Ettlie (2000) &r ett exempel pa en forskare som likt
manga andra valjer att dela upp inkubatorer i tre grupper; teknologiska, blandad anvandning
och mojliggérande inkubatorer. Deras mal dr detsamma, att “oka den framgangsrika utveck-
lingen inom entreprendriella foretag genom att tillhandahalla flertalet stodfunktioner i form

av tjanster och resurser” (Ettlie, 2000). Gallande huruvida inkubatorer och forskningsparker
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nar de for verksamheten uppsatta malen, skiljer sig forskningsresultaten at. Lindelof (2002)
presenterar i sin avhandling “Teknik och forskingsparker som Entreprendriell Milj¢”, en
sammanfattning av 25 ars forskning inom omradet. Likt de flesta andra forskare inom inku-

batorer och forskningsparker har Lindel6fs forskning inriktat sig pa NTBFs.
Baserat pa forskningen drar Lindelof (2002) tre slutsatser:

1. ”"Idag vet vi inte utifrdn tidigare studier i vilken utstréckning teknik- och forskingsparker har
effekter pd NTBFs tillvixt och I6nsamhet.

2. Om effekter skapas inom teknik- och forskningsparker sd vet vi inte vilken grad effekterna pa-
verkar tillvixt och I6nsamhet hos NTBF inom teknik- och forskningsparkerna.

3. Vi vet inte utifran tidigare studier om teknik- och forskningsparker vilka teorier och metoder
som dr lampliga for att forklara och analysera férvintade effekter pd NTBFs tillvixt och 16n-
samhet inom teknik- och forskingsparker.” (Lindel6f, 2002, s.7)

Forskningsparker ar en typ av institution som ofta har liknande mal som en inkubator. Defini-
tioner av begreppet forskningspark skiljer sig, vilket daven syftet med olika forskningsparker
gor. Pa senare ar har det tillkommit ett syfte som fatt alltmer uppmarksamhet. Har inriktas
verksamheten till att bli en inkubator som kan hjalpa en hel region. Detta uppnas genom att
underlatta for den lokala industrins understodjande verksamheter sasom tjanster, konsulter,
banker och liknande (Lowegren 2003). De avgérande faktorerna enligt De Witt och Meyer
(2005) som driver en industri framat ar féljande:

= Socio-kulturella: Férandringar i halsorelaterade behov, miljomedvetenhet och kon-
sumtionsmonster

= Politiska/juridiska: Férandringar inom handel, miljéskyddslagar, privatiseringar

4

Ekonomiska: Valutakursforandringar, tillvaxt, produktivitet
= Teknologiska: Nya teknologiska genombrott, innovativa teknologier och kommunika-

tionsstandarder

Dessa faktorer ar i hogsta grad paverkbara ur ett Triple Helix perspektiv, och kan anvandas
av stat, akademi och industri for att framja den enskilda agendan, men ocksa for att skapa

gemensam tillvaxt.
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34 Sammanstallning av teoretisk referensram

Da det finns flera undersokningar som tyder pa att det finns ett kapitalbehov i framforallt
nystartade CleanTech-foretag utgar denna studie fran att titta pa natverken for att se hur
dessa arbetar med att 6verbrygga problemet med kapitalbristen. Teorierna visar att foretag
som ar baserade pa ny teknik ar mer kapitalkravande i uppstartsfasen (Tidd et al, 2001).
CleanTech-industrin anses ocksa vara en bransch med hog risk, vilket kan gora det svarare
att hitta investerare (Energimyndigheten, 2007). Ett satt att komma i kontakt med investera-

re ar att ga genom de natverk som verkar i regionen.

Ett nadtverk beskrivs som ”grupper av tva eller flera kopplade utbytesrelationer” (Carlson,
2008). Natverk delas ofta in i personliga natverk och affarsmassiga natverk. (Landstrom,
2005). Ofta borjar ett ndtverk som ett personligt natverk for att sedan 6verga till att bli ett
affarsmassigt natverk eller tvartom. Ett natverks deltagare kan ha mal och strategier som
bade ar forenliga och oférenliga med varandra (Axelsson, 2008). Ofta forsoker organisatio-
ner styra ett ndtverk at det hall organisationen vill att natverket ska arbeta at. Detta kan gora
natverket mindre betydande da det ofta leder till mindre ny information och farre tankar och
idéer (Windahl, 2007). Natverkande leder ofta till att deltagarna i ett natverk kan ta andra
vagar, an de formella vagar som finns i samhallet, till sina mal genom de kontakter de skapar
i natverket (Stenlas, 1998).

Triple Helix ar en teori som beskriver hur stat, industri och akademi blir allt mer integrerade
och hur varje komponent utvecklas fran enskilt arbete till samarbeten mellan de olika akto-
rerna, vilket leder till en utvecklingsprocess (Etzkowitz, 2002). Teorin beskriver hur de olika
komponenterna forst anpassar sig till varandra, sedan hur de paverkar varandra och dérefter
bildar trilaterala natverk med syfte att skapa nya idéer (Etzkowitz, 2002). Syftet med ett fun-
gerande Triple Helix dr att underlatta kunskapsbaserad ekonomisk utveckling (Leydesdorff &

Meyer, forthcoming).

En allt mer globaliserad varld har gjort den regionala samverkan viktigare. For att vara kon-
kurrenskraftig pa en global marknad underlattar det om ett foretag befinner sig i en stark re-
gion (Lagendijk, 2001). Kompetens och kunskap utvecklas i en region genom att manniskorna
som bor i regionen interagerar med varandra. Den regionala tillvaxten ar ofta beroende av
hur val manniskorna i regionen samarbetar och samverkar i natverk (Christensen, 2004). | en
region kan det ocksa finnas neutrala arenor som arbetar mellan stat, industri och akademi.
Dessa arenor arbetar for att bygga nya former av natverk och relationer och arbetar ocksa

for att oka tillvaxten i en region.
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En viktig del i en regions tillvaxt ar foretagsklimatet. Detta paverkas av den politiska inrikt-
ningen. Det finns tva teorier som beskriver den statliga inverkan pa entreprendrskap. Den
Neoklassiska teorin satter fokus pa resurserna medan Human-action teorin utgar fran indivi-

den och fokuserar pa drivkrafter och majligheter.

En av de tre viktiga faktorerna i Triple Helix ar akademin. En viktig faktor i samband med
akademin for tillvaxtklimatet i en region ar narvaron av inkubatorer och forskningsparker.
Det finns tva olika typer av inkubatorer, den ena inriktar sig pa att skapa nya foretag pa uni-
versitet, i foretag och hos forskningsparker. Den andra typen inriktar sig pa att stodja redan
befintliga affarsverksamheter. Syftet med forskningsparker skiljer sig at, en allt mer upp-
marksammad typ av forskningspark ar den som forsdker hjalpa en hel region. Detta gors ge-
nom att stotta regionens understddjande industri (Lowegren, 2003). Det finns fyra faktorer
som driver en industri framat; socio-kulturella, politiska/juridiska, ekonomiska och teknolo-
giska (De Witt & Meyer, 2005). Dessa faktorer kan paverkas ur ett Triple Helix-perspektiv och

kan darigenom framja skapandet av tillvaxt.
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4 Metod for insamlande av empirisk data

| nedanstdende avsnitt kommer en fortsdttning pd det tidigare metodkapitlet. Kapitlet upp-
kom efter det att vi behandlat teorierna bakom vdr undersékning och genomfért intervjuer-
na. Avsnittet beskriver vidare hur urvalet gjorts och hur antalet intervjuer har kunnat begrén-
sas utan att gad miste om viktig information. Slutligen kommer en mer detaljerad redogérelse

fér hur intervjiuerna genomférdes.

4.1 Urval

Nar studiens teoretiska data ar framtagen och amnet blivit mer bekant, blir ndsta steg att
genomfora intervjuer for att ta fram studiens empiriska data. Innan intervjuerna utférs ar
det viktigt att bestimma hur urvalet ska genomféras. Vi fann var utgangspunkt i det som
Esaiasson et al (2003) bendmner som “centralt placerade kallor”. Detta &r de personer som
redan i det inledande stadiet framtrader som viktiga for studien. Dessa kallor kan sedan be-
hova kompletteras genom ett sndbollsurval. Ett snobollsurval innebar att personer som in-
tervjuas ndmner nya personer som kan vara bra for studien, och nar dessa intervjuas kan de
komma att ndmna ytterligare nagra namn. Nackdelen med ett snébollsurval ar att de som in-
tervjuas endast ndmner personer som ar av samma asikt, vilket kan leda till ett snedvridet
urval. Da vi intervjuat aktorer fran sa vitt skilda omraden och med olika syften kdnner vi inte
att detta ar en risk for vart resultat. Nar vi genomforde studien framkom det att ju fler inter-
vjuer vi gjorde, desto oftare hade vi redan gjort eller skulle gora intervjuer med de personer
som namndes. Samtidigt upplevde vi mot slutet att manga av de svar vi fick redan hade

namnts i tidigare intervjuer, vi hade uppnatt en teoretisk mattnad (Esiasson et al, 2003).

4.2 Teoretisk mattnad

For att komma fram till ndr den sista intervjun ar gjord har vi anvant oss ett begrepp som
Esiasson et al (2003) beskriver som teoretisk mattnad. Att utgad fran teoretisk mattnad inne-
bar i praktiken att vi gor intervjuer fram till dess att ytterligare intervjuer inte tillfér ndgon
relevant information. Vid denna tidpunkt ska kartan 6éver mdjliga satt att tanka runt det un-
dersokta fenomenet vara fylld och svaren darmed representativa for den grupp som studien

inriktar sig pa.
Efter cirka 30 intervjuer ansag vi ha funnit hela det spektra som representerar en stor del av

aktorerna inom CleanTech-industrin i Vastra Gotaland. Vi upplevde redan tidigare att de fles-

ta svaren redan framkommit under foregaende intervjuer, men gjorde ett antal kontrollin-
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tervjuer for att bekrafta den teoretiska mattnaden. Vidare ar dven den teoretiska mattnaden
slutmalet for analysen och infinner sig nar det inte gar att fa ut mer information ur materia-
let som finns. Darmed kan materialet sammanstéllas pa ett meningsfullt satt utifran studiens

problemformulering och syfte (Esaiasson et al, 2003).

4.3 Intervjuer

Det empiriska underlaget i studien grundar sig pa intervjuer med manniskor som verkar
inom, eller i anslutning till, CleanTech-branschen i Vastra Gotalandsregionen. Férdelen med
intervjuerna ar att vi fatt tillgang till primardata, vilket kan ge en djupare forstaelse av pro-
blemet vi arbetat med (Bjorklund & Paulsson, 2003). Detta ar i enlighet med Flyvbjergs
(2003) rekommendation om att komma sa néra det undersékta fenomenet som majligt. Vid
intervjuerna har vi haft mojlighet att tolka signaler (kroppssprak) och uppfatta saker som
inte alltid framgar vid exempelvis en enkdtundersokning. Genom att vi besdkt en stor del av
de vi intervjuat har vi ocksa kunnat skapa oss en uppfattning om miljén som dessa arbetar i
och kunnat iaktta andra férhallanden som kan vara av betydelse for studien. Det negativa
med det valda tillvidgagangssattet ar att intervjuer ofta blir tidskrdvande, men mot en avvag-
ning av vad de bidragit med till var studie anser vi att intervjuerna varit den basta metoden
att anvanda for att uppfylla vart syfte.

Den empiriska analysen grundar sig pa 30 intervjuer gjorda med representativa aktorer fran
de tre kategorierna: foretag, investerare och natverk. Pa grund av tidsbegransning och geo-
grafiska hinder har det inte funnits mojlighet att traffa alla personligen utan tolv intervjuer
har genomforts 6ver telefon, en genom e-mailkorrespondens och 6vriga 17 intervjuer var

personliga moten.

For att 6ka reliabiliteten och minska risken for slarvfel eller missforstand, har det vid samtli-
ga personliga intervjuer narvarat minst tva personer, oftast tre, fran forfattargruppen. Vida-
re finns det alltid risk for att fragestallningar blir subjektiva eller att respondenten undviker
att ge svar som skapar en oférdelaktig bild av denne. Som forfattare av studien har vi darfor
arbetat for att oka objektiviteten genom att undvika sakfel och snedvridet faktaurval samt

att inte anvanda vardeladdade ord.

Nedan foljer en tabell med vilka aktérer som intervjuats och vilken typ av intervju som
genomfordes. Som bilaga till arbetet finns det en lista pa alla de aktorer vi intervjuat, med en

narmre presentation av vilka de ar och vad de arbetar med.
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Ndtverk Investerare

Biogas Vast Telefon Affarsbank (anonym) Telefon
Business Region Goteborg Mote Affarsangel Telefon
Chalmers Innovation Mote Borevind Mail
Connect Vast Mote Industrifonden Mote
Energimyndigheten Telefon Innovationskapital Telefon
GAME Mote Sjatte AP-fonden Mote
GMV Mote Stena Adactum Telefon
Industri & Handelskammaren  Moéte Volvo Technology Transfer Mote
Innovatum Telefon

ISA Telefon Foretag

IVL Telefon EFEM Mote
Miljéinnovationstorget Telefon Energiprojekt Mote
NUTEK Mote Europafilter Telefon
Region Vastra Gotaland Mote Fordonsgas Mote
Svenska Riskkapitalforeningen Telefon Parans Mote
Swentec Mote Temper Mote

Tabell 2 - Intervjuobjekt och intervjuform

For varje kategori av aktorer har det formulerats ett antal fragor som har for avsikt att vara
tematiska och dynamiska i enlighet intervjuguiden i Metodpraktikan av Esaiasson et al
(2003). Den tematiska delen innebar att vi aterkopplar till problemstallningen medan den
dynamiska delen avser att skapa en flytande diskussion (Esaiasson et al, 2003). Intervjuerna
borjade med ett antal overgripande fragor som stélldes till alla de som intervjuades, medan
efterféljande fragor var specifika for varje enskild aktor. | bilaga 2 aterfinns en komplett

sammanstallning av fragorna.

En av de storsta fordelarna med att intervjua ar att det ges mojlighet att fa mer ingadende
svar. Darfor valde vi att endast formulera ett tiotal korta fragor pa forhand, for att sedan lata
samtalet féra oss vidare. Till foljd av att vi alltid utgick fran samma fragor uppstod en liknan-
de struktur vid samtliga intervjuer, vilket underldttade sammanstallningen och analysen av
investerarnas, natverkens och foretagens svar pa vara fragor. Genom att ha analyserat de tre
gruppernas svar separat kan vi i den empiriska analysen visa pa skillnader eller likheter i de-
ras syn pa de tre huvudomradena for Vastra Gotalandsregionen; investeringar i CleanTech-

industrin, natverkande och Triple Helix.
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5 Empiriska resultat

| detta avsnitt redovisas insamlad data utifrdn teorierna i tidigare avsnitt. Aktérernas redo-
gorelser klargérs i samma ordningsféljd som teorierna, och fér att tydligt framféra varje
grupps respons presenteras de separat under varje rubrik. De féretag, nétverk och investera-
re som har intervjuats hdlls anonyma i den I6pande texten och bendmns endast som aktér A,

B, C etcetera.

5.1 Investeringar i CleanTech-industrin

Hur finansieringen av den svenska CleanTech-branschen ser ut, och borde se ut, ar ett om-
debatterat amne. Under intervjuerna har syftet varit att ta reda pa vad respektive aktor an-
ser om investeringar i branschen. Exempelvis har fragor stallts om investerarnas installning
till att investera i CleanTech-branschen. Féretagen har tillfragats om de haft problem med
att hitta kapital och vidare har det undersokts vilka motesplatser som natverken har dar fo-

retag och investerare kan traffas.

51.1 Investerare

Det generella intrycket fran investerare ar att det finns kapital till CleanTech-foretag, det
finns till och med gott om kapital och riskkapitalisterna ar villiga att investera. En riskkapita-
list hade en bestamd asikt om att “Det finns alltid kapital till bra foéretag”, vilket de flesta in-
vesterare holl med om. En majoritet av investerarna upplever att det finns for fa intressanta
objekt att investera pengar i men investerare G instdmde inte, dad de har investerat i fler
CleanTech-foretag @n normalt under det senaste aret. En av de storre aktérerna som inve-
sterar inom CleanTech-industrin anser att omradet for narvarande ar valdigt hypat, vilket har
drivit upp priserna. Bade investerare D och B dr 6verens om att investerare reserverar sig for
att branschen kan vara i en bubbla, men de anser inte att den kan jamfoéras med IT-bubblan.
Investerare G haller med om att det finns CleanTech-foretag som &r overvarderade, men
menar att det forekommer inom alla branscher. Denne sager vidare att CleanTech-
marknaden &r ny, vilket gor det svart att virdera foretag. En annan investerare ndmner att
de specialiserade CleanTech-fonderna investerar stora belopp i den svenska CleanTech-

industrin, vilket bidrar till att driva upp priserna betydligt.

31



Det framkommer att samtliga investerare tror att miljotankandet i framtiden kommer att bli
en sjdlvklarhet, vilket skulle vara en klar fordel for industrin. Investerare D menar att det
ocksa ar en stor férdel for CleanTech-branschen med de stigande ravarupriserna, da det blir

lattare att investera eftersom de enklare kan se en framtida avkastning.

Den affarsbank som ar intervjuad uttryckte att de inte lanar ut pengar till nystartade féretag
dar det finns en risk med innovationen, undantag gors mycket sallan. Detta var dock inget
speciellt for CleanTech-branschen utan galler alla foretag. Affarsbanken arbetar inte med
riskkapital, utan lanar ut till dem som de ar sdkra pa betalar tillbaka. Innan en utlaning reso-
nerar banken att ”“vi ska kunna lika mycket om kundens foretag, som kunden sjalv kan”. Vi-
dare har de ocksa som regel att inte lana ut till smutsig industri. Istdllet har banken exempel-
vis borjat lana ut mer till ar vindkraft, som anses ha en allt lagre risk pa grund av de stigande

elpriserna.

Betraffande "konkurrensen” mellan investerare tycks alla vara 6verens om att det inte ar ett
problem, istallet valjer de flesta riskkapitalbolag att saminvestera. Saminvesteringar leder till
delade risker vilket medfér minskade risker, att motarbeta varandra skulle darfor inte ha
nagra positiva effekter. Tidigare var det endast investerare A och investerare G som fokuse-
rade pa CleanTech-foretag, men de upplever nu en trend dar dven fler investerare uppmark-
sammar denna marknad. Investerare A uttrycker att de kan ringa upp andra investerare for
att diskutera eventuella investeringar i ett nytt objekt. Investerare G uppger ocksa att de vid
flera tillfallen ringt upp bade investerare A och C for att diskutera en majlig saminvestering.
Detta visar pa ett informellt ndtverk dar tva investerare arbetar tillsammans for att uppfylla
ett gemensamt mal. Relationerna bygger pa att bada investerare far ett 6msesidigt utbyte av
samarbetet och ar helt i enlighet med Johanssons (1999) teori, om att vikten av 6msesidig-
het dr avgbrande for att natverket ska besta. Investerarna beskriver ocksa betydelsen av att
ha en social relation till samarbetsparterna. Detta foljer Stenlas (1999) teori om att de in-

formella natverken ofta &r personliga och bestaende.

Alla investerarna har mer eller mindre uttalade krav pa sina investeringar, avseende inve-
steringsbelopp, avkastning och personliga kvalifikationer hos den ledande entreprendren.
Investringarna ar oftast inom intervallet 3-5 miljoner, men det ar inte ovanligt att investerare
darefter gor fler placeringar i samma bolag. Samtliga investerare har ett aktivt engagemang i
foretaget, och oftast sitter de med i styrelsen och hjalper till med utvecklingen av foretaget.
Det ar ocksa med den motiveringen som de forklarar att de inte kan investera mindre sum-
mor, da det kravs lika mycket engagemang fér sma investeringar som for stora. Detta svar
stammer val overens med teorin om att tiden det tar att engagera sig i ett projekt ar for
kostsam i forhallande till den mojliga vinsten, vilket gor att riskkapitalister forst kommer in i

senare stadier av foretagens utveckling (Tidd et al 2001). Investerare B menar vidare att det
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ar upp till investeraren att hjalpa entreprendren att utveckla sin idé/foretag, och att investe-
raren inte kan forvanta sig att entreprendren redan kan allt som denne behdéver kunna. En
majoritet av de intervjuade anger att entreprendrens personliga egenskaper ar avgorande
fér om de investerar i foretaget eller ej. Aven detta ar i enlighet med de slutsatser Tidd et al
(2001) drar om att personligheten hos grundaren ar kritisk for investeringsbeslutet. Investe-
rare G tillagger att det kravs olika talanger i olika skeden av féretagets utveckling, och att det
sallan ar uppfinnaren eller grundaren som &r féretagets VD nar de nagra ar senare gor sin

"exit”, grundaren har mer troligt en annan position i foretaget vid denna tidpunkt.

Energimyndigheten (2007) skriver i sin rapport att affarsanglar ar de som investerar i det ti-
diga skedet av foretags utveckling och bidrar med bade kunskap och kapital till ett foretag.
Detta bekraftas under en intervju med en anonym affarsangel fran Goteborg. Han beréattar
att affarsanglarna ar ensamma om att investera i denna tidiga fas, vilket darmed gor dem
valdigt viktiga for tillvaxten av nya foretag. De gar in i ett tidigare stadium an riskkapitalister
och tar en storre risk. Investerare G verifierar att det ofta finns affarsanglar inblandade i f6-
retaget nar de ska investera, vilket de anser innebar mer jobb och kan forsvara en framtida
forsaljning. Investerare forsdker darfor motverka allt for manga inblandade parter och det
finns olika satt att strukturera detta pa. Affarsangeln berattar vidare att affarsanglar kan in-
vestera pa egen hand eller tillsammans med andra. De kan saminvestera genom att skapa en
gemensam fond eller ga ihop och darefter valja ut en person som representerar dem i fore-
tagets styrelse. Detta dr nagot som riskkapitalisterna uppskattar da det for deras del endast
innebar en part att ta hansyn till. Affarsangeln upplever vidare att det kan vara svart att fa
tag pa bra foretag att investera i, men lockas av jakten efter bra féretag. Varderingen av nya
foretag som de investerar i dr svar och han menar att manga affarsanglar gar pa gamla erfa-

renheter och magkansla.

5.1.2 Foretag

CleanTech innefattar féretag fran manga olika branscher som startas och drivs pa helt olika
satt, detta gor att det ar mycket svart att generalisera gallande finansiering. Bland de Clean-
Tech-foretag som samtal forts med, var ett foretag ett typiskt innovationsforetag fran en in-
kubator. | det fallet framgick det att entreprendren kant ett stéd fran de olika funktionerna
inom inkubatorn, vilket i viss man bekréaftar Ettlies syn pa en inkubators huvudfunktion. Det
ar troligt att affarsdnglar uppmarksammat féretaget pa grund av att foretaget varit lokalise-
rat i inkubatorn. Detta far betraktas som mycket positivt da kapital varit viktigt redan i ett

mycket tidigt skede.
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Av de intervjuade foretagen var manga sjalvfinansierade, andra var avknoppningar fran stor-
re foretag, eller tjansteforetag och saknade darmed kapitalbehov utover finansiering av lo-
kalhyra och personalkostnader. Enligt Garmer och Kyllenius (2004) ar finansiering fran risk-
kapitalbolag viktigt i samtliga faser, men féretag B var tydliga med att banklan och organisk
tillvaxt ar mer langsiktigt hallbart. Foretag E har lange funderat pa en exportsatsning som
ifall den realiseras skulle krava ett storre kapitaltillskott. Att de ar ett CleanTech-foretag gor
inte finansieringskalkylen annorlunda, men vetskapen om att branschen ar pa frammarsch
och att industrin betraktas som ett intressant investeringsomrade kommer eventuellt att

gora processen att hitta finansidrer nagot enklare.

5.1.3 Natverk

Den generella bilden bland de intervjuade natverken &r att det inte rader nagon kapitalbrist.
Daremot finns det vissa natverk som havdar att det fortfarande finns ett behov av kapital till
CleanTech-foretag. Det gar att identifiera flera olika typer av finansieringsformer i de tidiga
faserna, framst statliga medel sdsom “mjuka lan” och olika typer av bidrag. | dessa skeden &r
det viktigt med arenor som kan hjalpa foretagen att hitta ratt medel att soka. Det ar tydligt
att statliga organisationer stodjer entreprendrer enligt den Neoklassiska teorin och tillhan-
dahaller finansiella resurser. Daremot ar stéden for natverk ett tecken pa att dven hjalp ur
ett Human-action-perspektiv tillfredsstalls. Huruvida hjalpen till entreprenérer fungerar bor
visa sig nar det finansiella glappet ofta uppstar. | denna fas ar det extra viktigt att ha en bra
affarsidé. Natverken anses fa en allt storre roll i att hjdlpa foretagen att bli attraktiva genom
en ordentlig affarsplan, marknadsforing av idéen, finna drivande entreprendrer och duktiga
ledare, samt att kunna hjalpa till att pavisa att det finns ett behov av produkten fér kunden.
Det finns flera natverk som arbetar med att utveckla foretagen till att bli mer ”attraktiva” for
investerare, bade specifika ndtverk inom CleanTech-omradet samt mer 6vergripande natverk

och inkubatorer.

De natverk som formedlar moten mellan féretag och investerare menar att foretagen ar vil-
liga att ta in olika typer av kapital. Natverken pekar pa att om entreprendren inte ar villig att
lata en utomstaende person ha inflytande i foretaget, soker foretagen inte sig till natverken
fran borjan med syfte att hitta kapital. Vissa natverk ser det som sin uppgift att koppla ihop
investerare och kapitalsdkande foéretag, dessa plattformar vet vad investerarna tittar pa for
parametrar och forsoker hjalpa foretagen att utforma sig efter dessa kriterier. For foretagen
kan det handla om allt ifran att ga kurser i att kunna sélja sin idé till att ha ratt uppgifter om
foretaget pa ett 6verskadligt sdtt som gor det lattare for en investerare att fa en bild av fore-

taget.
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Ett natverk pekar pa en brist hos svenska foretag som soker efter kapital. Det ar vanligt att
foretag forst letar kapital i ndromradet, exempelvis inom kommunen, for att darefter leta pa
nationell niva. Pengar fran EU utnyttjas ytterst sallan. Foretag bor arbeta bredare fran bor-
jan, men natverket beskriver ocksa att foretagen ofta hindras att soka stottning fran EU-hall
da de administrativa resurserna som kravs ar for stora. Ofta behover ett foretag som soker
EU-medel ga ihop med flera andra foretag. Detta for att gemensamt utgora ett intressant
projekt fran ett EU-perspektiv. Samarbetet behovs dessutom for att finansiera den mycket
extensiva administrationen. Natverket menar att svenska foretag generellt &r daliga pa att
leta samarbetspartners och dven pa att séka EU-stottning. Natverket ser ocksa tendenser till
att foretag i andra EU-lander &r battre an svenska foretag pa att séka EU-pengar. | andra lan-
der ar det mer sjalvklart att séka och att samarbeta mellan olika regioner och dven mellan
olika lander. Vidare menar natverket att det i Sverige finns ett revirtankande som leder till
konkurrens mellan regionerna och att detta ar ett problem for landet samt hammar utveck-

ling dven i Goteborgsregionen.

Avsaknaden av ett internationellt perspektiv anser representanter for nagra av natverken
vara en brist hos svenska foretag, vilket gor att de kan ga miste om majligheter till utlandska
finansidrer. Utlandska investerare besitter ofta stor kunskap om sin hemmamarknad och fo-
retag som vill expandera globalt borde bli battre pa att se fordelarna med att hitta en intres-

serad utlandsk finansiar, som forutom kapital aven kan bidra med marknadskannedom.

5.2 Natverk med betydelse for CleanTech-industrin

Natverkande och skapandet av nya kontakter ligger ofta till grund for givande samarbeten
och utveckling. For att ta reda pa vilka effekter natverken har for exempelvis investerarna
tillfragades de om sin installning till ndtverk. Foretagen tillfragades om hur natverken paver-
kar dem, medan natverken sjalva har fatt svara pa hur de ser pa effekter av sina moétesplat-

ser.

521 Investerare

De intervjuade investerarna tar alla del av de formella natverken som finns i regionen och i
Sverige. Pa arrangerade frukostmoten, seminarier och massor kan de trdffa nya foretag,
andra investerare och ta del av ny kunskap. Investerare G menar att det ar viktigt att vara
med pa dessa arrangemang for att synas och visa sitt intresse da regionen ar en liten spel-

plan. Det som ocksa framkom under intervjuerna ar att investerarna deltar i natverken med
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olika syften. Nagra gar dit for att fa information, men de flesta har som huvudsyfte att skapa

nya kontakter.

Investerarnas allmanna installning till formella och informella natverk ar att de ar likvardigt
viktiga, men en aktor; investerare C, anser att de informella kontakterna ar absolut viktigast.
Alla ndmner att det ar vanligt att genom tips och kontakter fran olika natverk fa reda pa po-
tentiella investeringsobjekt. En investerare namner att det alltid finns folk som vet mer an

dem, och det ar den informationen de vill skaffa sig.

Nagot som alla investerare ar 6verens om gallande natverkande, dr att nagra av de viktigaste
kontakterna uppstar i samband med investeringar i nya foretag. Det ar pa detta satt de kan
finna nya intressanta objekt inom samma eller relaterade branscher. En investerare anger

att bolagen ar de absolut viktigaste natverken.

Framforallt en av investerarna har ett sarskilt fokus pa natverkande och arbetar mycket med
att skapa regionala natverk i olika delar av Sverige. Investeraren startade sina natverk genom
att kontakta lanets landshovding, och be denne bjuda in de mest framstaende entrepreno-
rerna i regionen till ett mote, dar investeraren presenterade vad den hade att erbjuda fore-
tagen. Detta natverk byggdes upp for att ge investerarna majlighet att na ut till féretag som
de upplever ar motvilliga till riskkapital. Samma investerare anger att de finner mycket in-
tressant information i lokaltidningar som skriver om nya foretag och intressanta méanniskor i
regionen. Det ar idag flera riskkapitalister som inser att detta ar ett effektivt satt att arbeta

pa och vill gérna ta del av deras arbete.

Bland de natverk som skapar motesplatser for utveckling av kontakter mellan investerare
och foretag ar foljande ofta aterkommande namn: Venture Cup, Connect Vast, Chalmers
Innovation, Business Region Goteborg, Riskkapitalforeningen och Energimyndigheten. Det ar
dessutom nagra av de intervjuade investerarna som ger finansiellt stdd och &r aktiva delta-
gare i nagra av dessa natverk. Detta kan ses som ett strategiskt syfte i likhet med Gulatis
(2000) teori, da stottandet av ett natverk troligen ger insyn i vad som hander i natverket och
kan leda till kontakter med personer inom omradet. En av investerarna beskriver att de inte
kan ga in i ett for tidigt skede i foretagets utveckling, och véljer darfor istdllet att investera

kapital i ett natverk som kan hjalpa entreprenérerna att kommersialisera sina produkter.

522 Foretag

Foretagen som i studien intervjuades var alla ense om att det &r mycket svart att avgora hu-

ruvida informella eller formella natverk ar viktigast. Dessutom &r det ibland svart att avgora
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om ett natverk ar personligt eller affarsmassigt, eftersom manga relationer tenderar att vara
bade och. Ett personligt ndtverk som utvecklas till ett affarsmassigt och tvartom beskriver

Landstrom (2005) som en vanlig féreteelse.

Foretag F ansag att de personliga natverken i enlighet med Landstroms (2005) teorier ar vik-
tigare for nystartade foretag. De formella natverken fungerar bra for att halla sig uppdaterad
om branschen som helhet men detaljkunskap och traffar som leder till affarer kommer ofta
fran mer informella ndtverk. Flera foretag papekar dock att det ar svart att avgora hur stor
del av de informella kontakterna som har haft inverkan pa verksamheten. Féretag C gav en
bild av att formella natverk kan vara en mycket bra arena att knyta affarsmassiga kontakter
pa. Denna syn pa formella natverk delades ocksa av Féretag B som ofta anvande sig av for-
mella natverk for att skapa nya affarsmassiga kontakter. Detta foretag arbetade med lobby-
ing som ledde till méten med nya kontakter, vilket ofta skapade embryon for mer nara rela-
tioner. Relationerna var senare viktiga komponenter vid beslutsfattande, bade politiskt och
affarsmassigt. Detta ar ett bra exempel pa hur ett strategiskt natverk kan byggas upp till att
bli en langsiktigt viktig relation enligt de teorier som Gulati (2000) beskriver. Féretag E an-
vande sig i forsta hand av natverkstraffar for att lara sig mer om export och sag inte semina-
rier och liknande traffar som ett sitt att fa nya kontakter. Foretaget delgav att en utlands-
satsning var planerad, men att de inte hade tillrackligt med likvida medel for att finansiera
den och funderade darfor att vanda sig till riskkapitalister. Utover Foretag B som arbetade
mycket aktivt med natverkande, hade samtliga foretag en installning till ndatverkande som
nagonting gott, men som manga ganger var alltfor tidskravande i férhallande till vad det i
gengald genererade. Ett djupare engagemang for natverkande var bland merparten av fore-
tagen knutna till en person. Denna person hade inte nédvandigtvis detta i sin arbetsbeskriv-

ning, men tyckte att natverkande var intressant eller i viss man nédvandig.

523 Natverk

Hur natverken drivs och arbetar varierar. Somliga natverk arbetar mer med att sprida infor-
mation och kunskap, medan andra pa ett konkret satt hjalper foretag i behov av kapital med
strukturfragor och formedlar investerare. Alla ndtverk som intervjuats menar att det &r vik-
tigt att skapa motesplatser och personliga kontakter. Ett par natverk namner vikten av sam-
verkan mellan natverken, och att det idag uppstar konkurrens mellan organisationerna, istal-
let for att se det som positivt att det finns fler att samarbeta med. Natverket B menar att det
finns flera ndtverk som gar in pa andras omraden vilket de menar leder till en ogynnsam

konkurrens. Det ar battre om natverk stannar inom det omrade de &r aktiva i och utvecklar
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sin verksamhet till att bli den basta pa det specifika omradet, istallet for att expandera in i

nya omraden dar det redan finns fungerande natverk.

Majoriteten av natverken ar 6ppna for alla, men det finns dven natverk dar foretag maste
betala for att medverka. | andra fall finns ingen avgift men sarskilda kriterier maste uppfyllas
for att fa medverka i natverket. Detta for att natverken ifraga ska fungera pa ett effektivt
satt och for att de som ar med i ndtverken ska fa ut det som de efterfragar, exempelvis kon-
takter med ratt aktorer. Natverket B talar om etik och moral och visar pa vikten av att de
som ar med i natverket ska erhalla ett mervarde. Viss information ar endast till fér natver-
kets medlemmar och da ar det viktigt att informationen inte lacker ut till aktérer utanfér
natverket. Detta ar viktigt for natverkets legitimitet och en forutsattning for att natverket
ska hallas vid liv och vara vardefullt. For att ett natverk ska hallas vid liv nédmns egenskaper
som att natverket ska vacka intresse, bidra med ny information, idéer, perspektiv och lik-
nande. Det ar viktigt att de arenor som finns haller hog kvalité annars kommer de inte att

kunna overleva i langden.

Natverken arbetar med att skapa olika motesplatser dar deras medlemmar kan traffas. De
mest populdra formerna av arenor ar seminarier, frukostmoten, diskussionsgrupper, virtuel-
la grupper, konferenser och e-mailutskick. Vidare har manga natverk samhallsnyttiga syften i
sin agenda. De arbetar med allt ifran sysselsattningstillvdaxt och utékat samarbete mellan
naringsliv och forskare till att hjalpa finansidrer att hitta maojliga investeringsobjekt, bidra

med kunskap inom olika omraden eller att stotta nystartade féretag pa ett eller annat satt.

Ett ndtverk beskriver att styrelsen ar viktig for at vilket hall natverket gar och vilka fragor de
valjer att ta upp. Detta ar i enlighet med Windahls (2007) teorier om hur ett natverk ofta
styrs. Foljden kan bli att natverket blir mindre betydelsefullt da det inte kommer in lika
mycket ny information, tankar och idéer som sedan kan spridas vidare genom natverket.
Natverket D pratar om att undergrupper i ndtverket utvecklas som riktar in sig pa mer speci-
fika omraden. Grupperna brukar 6verleva tills dess att samarbetet slutar fungera eller da
gruppen inte bidrar med nagonting nytt. Grupperna brukar i allmanhet vara aktiva och gi-
vande i ungefér tre ar, darefter avslutats de naturligt och nya grupper brukar bildas inom ett

omrade dar det finns nagot som behover diskuteras eller goras.

5.3 Triple Helix

Genom att industri, akademi och stat samverkar kan en kunskapsbaserad ekonomisk utveck-

ling uppnas. Nedan féljer en analys av investerare, foretag och natverkens uppfattning om

38



de tre komponenterna. Aktorerna har tillfrdgats om synen pa politiska beslut och samarbe-
ten med universitet och inkubatorer. Vidare har de ocksa redovisat sin syn pa CleanTech-

branschen i Vastra Gotaland och dess framtid.

531 Investerare

Samtliga av de intervjuade investerarna ansag att Vastra Gotalandsregionen inte var mer
framstaende dn andra regioner nar det kommer till utvecklingen inom CleanTech-industrin.
Investerare B lyfte fram att olika regioner i Sverige ar bra pa olika delar av CleanTech-
industrin. Exempelvis ndmner investerare B att Vastra Gotaland ar bra pa utvecklingen av
brénslen, medan Skane ar framstaende pa kemikalier och Norrland har mycket kunskaper

inom skog.

Vid intervjuerna framkom det att CleanTech-begreppet ar nytt, men att investeringarna i in-
dustrin har funnits en betydligt langre tid. Majoriteten uttryckte darfér en viss tvekan till an-
vandningen av ordet CleanTech och menade att det blivit en trend att kalla miljoteknik-

branschen for “CleanTech”.

Vidare anger alla investerarna att Sverige generellt ligger langt fram i utvecklingen i forhal-
lande till manga andra lander. Investerare D framhaller Sverige som en stark aktér i den in-
ternationella konkurrensen, och flera svenska CleanTech-foretag har goda forutsattningar att
lyckas internationellt. Ett hinder anses dock, bland manga investerare, vara att entreprend-
rerna inom CleanTech-industrin saknar den kompetens som kravs for global kommersialise-
ring och ar for fokuserade pa den regionala och svenska marknaden, vilket gor att de missar

utlandska mojligheter.

Tva av de intervjuade investerarna tillhor ett par av de stora koncernerna inom Vastra Gota-
landsregionen. Den ena aktdren investerar strategiskt inom det egna omradet for att sdkra
den teknologiska utvecklingen hos koncernen och letar framforallt efter teknik som de sjalva
kan anvanda i sin produktion. Den andra aktdren investerar inom nya omraden med stor till-
vaxtpotential. Malet ar att foretaget i framtiden skall kunna bilda ett eget affairsomrade
inom sfaren. Det finns ocksa ett skal till att investera miljovanligt, och darmed gottgora for

den miljofarliga industri som koncernen ar en del av.

Pa fragan om hur statliga beslut paverkar utvecklingen inom CleanTech-industrin, ar alla in-
vesterare eniga om att de innan de investerar, maste kunna se att foretaget aven kommer
att klara sig utan stod fran staten. Sarskilt investerare C betonar vikten av att féretaget mas-

te kunna sta pa egna ben och menar att statliga subventioner endast ger en "tillfallig turbo-
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effekt”. Vidare ger de exempel fran solcellsbranschen i Tyskland som &r valdigt framgangsrik,

men som till stor del bygger pa subventioner fran staten.

Tva av de intervjuade &r aktoérer som forvaltar statligt kapital. En av dem &r en statlig fond,
men de anger dock att de inte styrs av politiska beslut, utan investerar dar det ar [6nsamt.
Den andra aktoren far inte langre nagra pengar fran staten, vilket de anser ge trovardighet
da det visar att de &r en affarsdrivande riskkapitalist. Deras styrelse utses dock av naringsde-
partementet och de har ett antal stadgar som de maste félja, men utover detta har staten

ingen paverkan pa hur de véljer sina investeringar.

Den sista samverkande faktorn i Triple Helix ar akademin. Har tydliggors att riskkapitalet sal-
lan gar direkt in i idéer som fortfarande &r i utvecklingsstadiet, utan kommer in férst senare
nar produkten har kommersialiserats. Utan inkubatorer och forskningsparker hade idéerna
ofta inte kunnat ga vidare. Meningarna gar isar i fragan om CleanTech-innovatérerna ar sam-
re pa att paketera och sélja sin idé &n andra foretagare. Nagra investerare menar att detta
stimmer 6verens med den bild de har, medan andra menar att de inte skulle vara samre pa
att kommersialisera sin idé dn vad innovatorer inom andra industrier ar. Investerare G me-
nar att det finns samma svarigheter inom IT och Life Science, och investerare A tycker att in-
novatorer 6verlag kan vara for produktfixerade och glomma bort att anpassa sin produkt till
marknaden. Manga av de intervjuade uppger att de har kontakt med inkubatorer och forsk-
ningsparker for att halla koll pa vad som hander och om det finns nagot som kan vara av in-

tresse.

Investerare G anger att de i ett undantagsfall har gatt in i ett valdigt tidigt skede och investe-
rat i forskningen av en teknik, som om den fungerar, kommer att vara valdigt viktig i framti-
den. Det ar inte vanligt att de investerar i en sa pass tidig fas, men sag det i detta fall som en

moijlighet som de inte ville gad miste om.

5.3.2 Foretag

Foretagens generella syn pa CleanTech-industrin ar att den for tillfallet befinner sig i en me-
dial "hype”. Flera féretag beradttar om medieuppmarksamhet angaende miljéanpassade pro-
dukter, men anser att intresset inte alltid leder till hogre forsaljning. Samtliga foretag ar posi-
tiva till att deras bransch borjar fa den uppmarksamhet den fortjanar. De anser dock inte att

CleanTech-branschen skulle vara mer framstaende i Vastra Gotaland an i 6vriga Sverige.

Foretag A och C har bada produkter som sparar energi och forvantar sig darmed att deras

produkter kommer att bli &n mer lattsalda om energipriset fortsatter att 6ka. Foretag A be-
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rattade att det forr i tiden var nast intill negativt att profilera sig som ett miljoféretag, men
att den bilden i princip ar omvand idag. Daremot upplever de att miljoévanligheten kan tonas
ned nadr forsaljning sker till féretag dar kostnadsbesparingar ar viktigare an miljon. Vid kom-
munala och regionala upphandlingar ar det daremot idag viktigt med ett miljoperspektiv,
men om miljoalternativet har en hogre direktkostnad an det mindre miljovanliga alternativet
uppfattas det som att det miljovanligare alternativet valjs bort pa grund av de hogre kostna-
derna. Foretag E poadngterade att energiférbrukningen eller utslappen inte behdver vara det
framsta forsaljningsargumentet, men genom att miljdaspekten finns i bakgrunden kan det ge

trovardighet for kunden.

Begreppet CleanTech upplevdes som forvirrande, daven for de foretag som varit i branschen i
20 ar. Exempelvis visste foretag F inte ens om att deras verksamhet innefattades av begrep-
pet CleanTech. Ett annat foretag uttrycker att ordet CleanTech kan vara bra i marknadsfo-

ringssyfte, sarskilt vid utlandsetableringar, men att det i Sverige har en begransad nytta.

Fordonsindustrins inverkan pa affarsklimatet for CleanTech-féretag i Vastra Gotalandsregio-
nen ar enligt flera av intervjuobjekten positiv. | vissa fall har den regionala industrin inte haft
nagon paverkan pa verksamheten, medan den exempelvis ger foretag B utvecklingsmojlighe-
ter som annars inte skulle ha funnits. Vidare tyckte foretag B att det pa grund av den tunga
industrin i regionen, finns ett storre intresse och fler mojligheter att gora regionen framsta-
ende inom denna del av CleanTech-industrin i Sverige. Ett ndra samarbete mellan fordonsin-
dustrin och stat/akademi ger ocksa majligheter att utveckla nya idéer och lata regionen bli

en forebild for 6vriga landet.

Foretagarna ar positivt installda till CleanTech-branschens framtid, men tycker att det ar vik-
tigt med kontinuerlig stimulans fran statligt hall. Samtliga intervjuade foretag ansag ocksa att
det fanns ett politiskt stod for CleanTech-féretagens utveckling. Att de statliga medel sasom
Ian eller bidrag ar tillrackliga tyckte de flesta féretagen. Statlig inverkan ar enligt Foretag A
inte alltid positiv. Manga ganger talas det varmt om vikten av miljdmassigt hallbara invester-
ingar, men nar kommunala upphandlingar goérs blir investeringens miljépaverkan subordine-
rad billigare alternativ. Dessa besparingar ar ofta battre sett ur ett kortare tidsperspektiv,
men pa lang sikt ar de betydligt mindre Ibnsamma genom en stoérre miljopaverkan. Detta pa-
staende bekriftades av foretag C som pavisade uppmaéarksamhet fran riksdagspolitiker och
media, men dar billigare alternativ alltid valdes framfor langsiktiga kostnadsbesparingar ge-

nom lagre energiférbrukning pa kommunal niva. Politiska beslut som
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reglerar tillatna utslapp, energiforbrukning, eller val av energikalla paverkar dven foretagen
B och E. | ett fall skulle exempelvis borttagna subventioner omdjliggdra hela féretagets verk-

samhet.

En tydlig samsyn pa vikten av industrin och akademins samarbete fanns bland de intervjuade
foretagen. Daremot framstod de flesta foretagen som mycket passiva i sina relationer med
akademin. Foretag C ansag att den pagaende utvecklingen mot mer miljéanpassade produk-
ter och vikten av denna utveckling inte pa nagot sett avspeglades i den for yrket fodrade
universitetsutbildningen. Féretag F hade inte detta problem men gemensamt fér dem bada
var att de hade rekryteringsproblem. Foretag F upplevde att det generellt sett inte utbilda-
des tillrackligt manga ingenjorer och speciellt inom deras omrade. Foretag B berattade att de
tyckte att den lokala akademin gjorde ett bra jobb och att de funderade pa ett férdjupat
samarbete. Hur ett férdjupat samarbete skulle kunna komma till stand var ddremot inte klar-

lagt och nagon invit fran den akademiska motparten fanns inte heller.

5.3.3 Natverk

En majoritet av de intervjuade natverken menar att Goteborg med omnejd inte ar mer fram-
stdende an andra regioner inom miljoteknik. Det finns de som menar att Vastsverige har haft
en stark position inom CleanTech-omradet, men att konkurrensen nu okar och att det inte
langre foreligger nagot forsprang gentemot andra regioner. Nagra fa menar daremot att
Véstsverige idag ar mer framstaende inom miljoteknik an ovriga landet. Géteborgs Universi-
tet har haft ett 100-tal forskare inom miljéteknik i jamforelse med andra stora universitets-
stader, dar det endast finns ett fatal forskare inom miljoteknikomradet. Flera exempel ges
dven pa hur vissa forskare i Goteborg bytt dmnesomrade till just miljoteknik. En asikt om
Sverige och CleanTech, ar att kompetens finns bland forskarna, men det finns brister nar en
framtagen teknik sedan skall séljas. Natverket C ger ett exempel pa detta da ett foretag pa
en mdassa demonstrerade en ny teknik och blir tillfrdgade av deltagare fran Kina hur mycket
tekniken kostar. Det svenska foretaget svarar da att detta bara ar en demonstration av tek-

niken och att de dnnu inte vet om tekniken kommer att séljas.

Alla intervjuade natverk har samma asikt i fragan pa om CleanTech-branschen ar en trend
som kommer do ut eller halla i sig. Det genomgaende svaret ar att CleanTech har blivit en
trend som fatt allt storre uppmarksamhet i samhillet. Det borjade i samband med Al Gore
filmen ”"En obehaglig sanning” och Stern-rapporten, och har sedan dess stannat kvar i medi-
alt fokus. Ett natverk uttryckte att miljomedvetenheten kommer att bli varaktig, men ut-

trycket CleanTech kommer troligen att forsvinna inom en 10-arsperiod. Anledningen till det-
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ta ar att begreppet ar svart att definiera och darmed inte gar att anvanda fullt ut. Daremot
beskrev ett annat natverk att CleanTech-begreppet har funnits i flera ar i USA och att det dar
fungerar bra att anvdnda. Natverket pekade ocksa pa att begreppet har gett féretag som ti-

digare inte passade in i en bransch en tillhérighet.

En gemensam uppfattning om att miljon ar viktig och maste fortsatta att prioriteras fanns
hos samtliga natverk. Idag underséker manga kunder i vilken utstrackning produkter ar mil-
joanpassade, men alla natverk som intervjuats menar att detta i framtiden kommer att vara
en sjalvklarhet. En produkt som inte dr miljdanpassad kommer att bli mycket svarsald eller

omoijlig att salja.

| Vastra Gotalandsregionen finns flera storindustrier och pa fragan om huruvida dessa fére-
tag har nagon betydelse och paverkan pa den Vastsvenska CleanTech-branschen, svarar de
allra flesta natverken att det har haft en viss inverkan. En del natverk anser att betydelsen av
storféretag som Volvo och SKF och deras drivinom miljotankandet ar positivt. Andra pekar
pa negativa aspekter med storféretagens regionala paverkan. Om ett foretag gor en “fel-
satsning” eller bestimmer sig for att lagga ner ett omrade inom hallbar utveckling, far beslu-
tet en stor inverkan pa hela regionen. Storforetagen har ett betydande inflytande pa mindre

foretag och manga ar beroende av vad storindustrin bestammer sig for att gora.

Det finns ett flertal samarbeten mellan de stora féretagen i regionen och universitet och
forskning. En del ndtverk papekar att stora foretag kan paverka forskningen inom olika om-
raden. Om det finns nagot som foretagen vill att det ska forskas pa kan de uttrycka sin 6ns-
kan om detta. De natverk som ndmnde detta sag det som nagot positivt. Ddremot skulle
forskare och naringsliv behéva komma narmare varandra. Forskare kan ibland vara ovilliga
att samarbeta med naringslivet och det behdver bli mer naturligt med samarbeten daremel-
lan. Natverket C talar om ett transport- och infrastrukturprojekt dar flera aktorer inom bade

naringsliv, akademi och region samarbetar.

De allra flesta av de intervjuade natverken har pa nagot satt tagit del av offentliga medel. En
del natverk ar offentliga initiativ och drivs helt eller delvis av staten eller regionen. Ett exem-
pel pa detta ar Swentec som numera har placerats under naringslivsdepartementet och ar-
betar pa uppdrag av dem. Mycket offentliga medel gar ocksa till miljbomradet via universitet
och forskning. Natverket D ser dock ett problem i att universiteten idag ar uppdelade i insti-
tutioner och varje institution haller hart i sina pengar. Detta leder till att de olika utbildning-

arna blir aningen segregerande.

Interviuade investerare: Affarsbank (anonym), Borevind, Industrifonden, Innovationskapital, Sjatte AP-fonden, Stena

Adactum, Volvo Technology Transfer, Affarsangel (anonym)
Interviuade féretag: EFEM, Energiprojekt AB, Europafilter, Fordonsgas, Parans Solar Lighting, Temper Technology

Interviuade natverk: Biogas Vast, Business Region Goteborg, Chalmers Innovation, Connect Vast, Energimyndigheten,
GAME, GMV, Handelskammaren, Innovatum, Invest in Sweden Agency, IVL Svenska Miljoinstitutet, MiljdinnovationsTor-

get, NUTEK, Region Vastra Gotaland, Riskkapitalforeningen, Swentec



6 Diskussion

| féljande avsnitt knyts resonemanget fran féregdende empiriska analys ihop. Diskussionen
reflekterar 6ver den regionala CleanTech-industrin, finansiering, ndtverkens roll samt indu-
strins pdverkan ur ett Triple Helix-perspektiv. Dérefter kommer en diskussion kring Flyvbjergs
fyra virderationella fragestdllningar utifrdn ett Triple Helix perspektiv som kan ses som ett
inldgg i den pagdende debatten om hur regionen kan samverka fér att utveckla CleanTech-

industrin i Véstra Gétaland.

CleanTech-industrin har under den senaste tiden fatt mycket uppmarksamhet pa grund av
alarmerande rapporter om den radande miljéutvecklingen och dnskan om att skapa en hall-
bar utveckling. Majoriteten tror dock att trenden med tiden kommer att 6verga i en sjalv-

klarhet, dar hallbar utveckling blir ett maste for varje organisation.

Begreppet CleanTech anses bland manga av de intervjuade aktérerna vara ett modeord som
idag anvands for att marknadsféra nystartade miljoteknikforetag. Tidigt i denna studie fann
vi att det ar fa etablerade féretag inom branschen som anvander sig av begreppet och att
begreppet ofta ifragasatts. Etablerade foretag utger sig vanligtvis for att vara "miljoforetag”
eller sa uppger de att foretaget ar verksamt inom miljoteknik. En forvirring infor begreppet
CleanTech och dess egentliga innebord var tydlig, vilket darmed bor hallas i atanke néar sva-
ren fran de olika aktérerna tolkas. En mer anvandbar och specificerad definition av begrep-
pet “CleanTech” kravs antagligen for att det ska kunna bli ett mer accepterat uttryck. Efter-
som CleanTech ar ett vitt begrepp som spanner 6ver flertalet omraden, kan det anses svart

att pasta att Vastra Gotaland skulle vara bast i landet inom CleanTech-omradet som helhet.

En samlad asikt bland aktorerna ar att CleanTech-industrin i Vastsverige inte ar mer framsta-
ende dn i andra delar av landet. Ett fatal natverk tenderar dock att framstalla Vastra Gota-
landsregionen som béttre dn andra regioner med avseende pa CleanTech. Vad flera aktorer
daremot anger ar att olika regioner ar duktiga pa olika omraden inom CleanTech, och Vast-
sverige beskrivs da som béttre inom omradet alternativa brdnslen. En annan bild fran nat-
verkens sida ar att forskningen inom miljdomradet ar battre i regionen an 6vriga landet.
Daremot ndmns det att forskarna inte helt lyckas sprida kunskap vidare sa att den kan bli an-
vandbar i samhaéllet. Forskare har ofta ett for naringslivet langt perspektiv, och de ser sig inte
som de experter de faktiskt ar. Trots att de har kunskapen tycks de sakna formagan att fora

regionen och Sverige framat genom samarbete med andra aktérer.
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Vidare finns det en bild av att foretagare i regionen inte ar tillrackligt entreprendriella utan
tenderar att vara mer produktorienterade dn marknadsorienterade. En sadan egenskap kan
vara till nackdel for innovatorer som soker kapital, eftersom investeraren da inte kan forsta
hur produkten ska kunna kommersialiseras. Den allmanna bilden som riskkapitalisterna ger
ar att det finns kapital som de ar villiga att investera i CleanTech-branschen, men att de sak-

nar bra foretag att investera i.

| den forsta fasen av ett foretags utveckling ar alla aktérer 6verens om att det finns flera oli-
ka bidrag och 1an fran staten att soka. | fasen darefter beskriver bade investerare och foretag
att det till storsta delen ar affarsanglar som ar villiga att investera, och forst efter det blir
riskkapitalisterna aktuella for en investering. Om en riskkapitalist redan har investerat i ett
foretag ar det vanligt att de kan tanka sig att investera mer pengar om det skulle behovas vid
exempelvis en utlandsexpansion. Investerarna har inget emot att foretagen de investerar i
far stod fran offentliga aktorer eller fran EU-hall, men de maste kunna se att foretaget inte ar
beroende av subventionerna. Bade natverken och foretagen beskriver att det finns EU-
pengar att soka, men att det ar alltfor komplicerat och kraver mycket administration. Den in-
vecklade processen kraver att flera foretag gar ihop och arbetar tillsammans, vilket idag

tycks ske i liten utstrackning.

Den gemensamma uppfattningen fran de aktorer som har intervjuats ar att det finns manga
natverk och ingen kan definiera en speciell métesplats som de saknar. En representant fran
ett natverk uttrycker att det till och med kan finnas for manga natverk och att konkurrensen
mellan natverken okar. Natverken konkurrerar ibland om samma finansiella medel och
samma medlemmar. Den intervjuade personen menar att natverken hade blivit mer effekti-
va om var och en hittade sin egen nisch eller fas i utvecklingen. Att det skulle finnas for
manga néatverk &r inget som investerarna tycks halla med om, utan de uppskattar alla tillfal-
len som finns for att skapa nya kontakter. Foretagen uttrycker inte heller att det finns ett
overflod av natverk, men exempelvis ndmner ett foretag att natverken som finns inriktar sig

pa nystartade foretag, snarare an etablerade foretag.

Alla foretagsrepresentanter och investerare vi talat med deltar i nagot natverk, men vi kan se
en tydlig skillnad i hur aktivt de deltar, vilket till stor del ar beroende av de aktiviteter som
erbjuds i natverken. Vissa natverk har e-mailutskick och arrangerar frukostmoten for sina
medlemmar, medan deltagare i andra natverk kan vara mer aktiva genom att engagera sig
som coacher eller sitta med i expertpaneler.

Foretagen som ar intervjuade anser sig vara en del av ett antal formella natverk men ar till
synes passiva i dessa sammanhang. De ger intrycket av att de snarare anvander sig av per-

sonliga kontakter inom informella natverk. Det bor dock beaktas att en majoritet av de in-
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tervjuade foretagen inte marknadsfor sig mot nya kunder eller efterstravar en expansion av

verksamheten.

Investerarna ar till skillnad fran féretagen mer aktiva i natverken och hjalper till som coa-
cher, sitter med i expertpaneler eller ger finansiellt stod till natverken. De ger intryck av att
de dr mer engagerade och bendgna att skapa nya kontakter genom sina natverk och att det
dessutom ar har som de hittar intressanta objekt. Manga investerare samarbetar dessutom
och gor saminvesteringar i intressanta foretag. De betonar ocksa vikten av informella nat-

verk och personliga kontakter, vilka kan ta form genom natverken.
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Figur 9 - Vastsvenska natverk ur ett Triple Helix-perspektiv

| Figur 8 har vi placerat in de intervjuade natverken i en Triple Helix-influerad modell. Syftet
med denna modell ar att illustrera inom vilka av de tre Triple Helix-omradena vi uppfattat att
natverken ar mest aktiva. Dessutom beddms dven andra natverk kunna kategoriseras efter
denna modell. Genom figuren ar det mojligt att identifiera ett natverks inriktning och dar-
igenom ta reda pa vilket natverk som ar till mest nytta for att skapa kontakter mellan de oli-
ka Triple Helix aktérerna. Samtliga féretag och investerare som har intervjuats har varit
mycket tydliga med att tidsbristen ar det stérsta hindret for att utoka sitt natverkande, vilket
betonar vikten av att anvanda sig av ratt typ av natverk. Modellen belyser endast skillnader
och indikerar inte att en viss placering ar battre an nagon annan. Figuren fungerar dven som

guidning ur ett samhallsperspektiv och visar att det finns flera ndtverk mellan de tre omra-
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dena. Detta indikerar att det inte saknas ett natverk utan att det finns flera natverk bland de

tre aktorerna stat, akademi och industri.

Det finns en relativt samstammig syn pa vastsvensk industri, akademi och politik, sett ur ett
foretags-, natverks- och riskkapitalistperspektiv. Den dominerande tunga industrin ar en
sjalvklar del i bilden av Vastra Gotalandsregionen utefter vad bade foretag och natverk an-
ger. Nagra foretag ar valdigt beroende av den tunga industrin och har langa avtal med nagon
eller nagra av dessa aktorer. Detta leder till att foretaget blir beroende av de satsningar som
industrin gor och att de ar i linje med foretagets produktion. Natverken sag stora mojligheter
i utvecklingen av miljoteknik inom fordons- och shippingindustrin. Riskkapitalisterna uttryck-
te att de vid sina investeringsbeslut inte paverkas namnvart av den industri som finns i Vast-
ra Gotaland, men det framgick att likt natverken har de en stor tilltro till industrin.

For manga av de statligt finansierade natverken tycks det vara svart att se kritiskt pa sin egen
uppdragsgivare. Darfor framstod denna grupp bland natverken ocksa som speciellt positiv till
bade den kommunala och statliga inverkan pa foretagsklimatet i Vastra Gotaland. Natverken
ansag speciellt att de mjuka lanen och de statliga bidragen ar mycket anvandbara verktyg for
nyféretagande. Foretagarna holl visserligen med om detta, men hade a andra sidan en mer
negativ syn pa hur politiska upphandlingar skottes. Riskkapitalisterna framholl att foretagen
de investerar i inte far vara beroende av statliga subventioner, utan de maste kunna se att
industrin kan sta pa egna ben.

| allmanhet ansags Chalmers vara den mest betydelsefulla parten inom akademin i regionen
och de anses ha bra samarbeten med féretag, natverk och riskkapitalister. Riskkapitalisterna
var mycket positiva till de forskningsparker och andra miljder som skapas pa Chalmers, for
att féra innovationer ut pa marknaden. Féretagen var visserligen likt riskkapitalisterna posi-

tiva men det fanns de som tyckte att universiteten som rekryteringsbas var for liten.

Manga av de intervjuade natverken hade kontor i anslutning till akademiska institutioner.
Detta motiverades med att ha fysiskt nara till akademin bade forenklar kommunikationen
och skapar trovardighet. Att dven statliga organisationer valt att lokalisera sig ndra universi-
teten &r ocksa viktigt for att de skall kunna ha en bra dialog och vara nara handlingarnas
centrum. Detta ar helt i linje med forskarnas teorier om hur det skapas goda forutsattningar

for en god innovationsmiljo.
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Flyvbjergs varderationella fragor ur ett Triple Helix-perspektiv

| enlighet med Flyvbjergs forsta fraga undrar vi vart vi ar pa vag? Hur ser det Vastsvenska
Triple Helix-samarbetet ut och hur utvecklas det? Efter vad som kom fram i intervjuerna, och
som har sammanfattats i figur atta, i diskussionsavsnittet, tycks det regionala samarbetet
framst ske mellan tva av de tre komponenterna som ingar i Triple Helix-teorin. Vanligen ar
det stat och akademi eller stat och industri som samverkar. Séllan ser vi denna samverkan
mellan akademi och naringsliv, men de intervjuade foretagen uttrycker dock att de garna
hade o6kat sitt samarbete med akademin. Intrycket vi fatt under intervjuerna ar att det i Vast-
ra Gotalandsregionen finns goda forutsattningar och potential for att skapa en stark regional
samverkan. Gemensamt for alla foretag, natverk och riskkapitalister som har intervjuats, ar
ocksa att de ser positivt pa CleanTech-industrins framtida utveckling, men det verkar vara en
gammal sanning att Vastra Gotaland ar mer framstadende inom CleanTech dn 6vriga landet.

Vidare anser Flyvbjerg att vi ska fraga oss om detta dr 6nskvart? Sjalvklart ar den positiva in-
stallningen till utvecklingen av CleanTech 6nskvard, daremot ar den nuvarande vanligaste
samarbetsformen endast mellan tva av de tre enheterna industri, akademi och stat mindre
atravard. Att det enbart finns fa antal motesplatser med en kontaktyta mellan samtliga tre
enheter forsvarar utvecklingen av en Triple Helix-samverkan och fordrojer de positiva effek-

ter som detta kan ha pa regionen.

Den tredje fragan soker svar pa fragan om vad som bor goras? Genom att utgd fran teorin
kan vi faststalla att ett utokat samarbete mellan alla tre Triple Helix-aktorer kan bidra till att
Oka den regionala tillvaxten. Framst ar det akademin som tycks sta utanfér, men dess bety-
delse &r av allra hogsta grad. Vidare bor regionen arbeta vidare pa att bibehalla och stérka
den positiva installningen till CleanTech som redan finns. Det framkom ocksa under intervju-
erna att det vid upphandlingar bor tillampas ett mer langsiktigt forhallningssatt till effekter-

na som besluten far.

Slutligen fragar vi oss vem som vinner och vem som forlorar pa en sadan utveckling? Enligt
foresprakarna for Triple Helix teorin bor ett mer etablerat samarbete mellan stat, akademi
och néringsliv vara den basta l6sningen for alla parter. Det bor dock hallas i atanke att alla
forandringar kan fa ovantade effekter, men att nagon aktor langsiktigt forlorar pa ett utdkat
samarbete kdnns mindre sannolikt. For att slutligen bredda var horisont kan vi applicera ef-
fekterna av en utokad Vastsvensk CleanTech-industri pa miljoperspektivet och den hallbara

utvecklingen, da framstar vi alla som vinnare.
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7 Slutsatser

Nedan féljer de slutsatser som den empiriska analysen och féregdende diskussion har lett
fram till. Slutsatserna diskuteras utifrgn de olika delarna av vdrt syfte och émnar klargéra
vad studien lett fram till samt hur detta resultat kan tolkas. Enligt Flyvbjerg ska dock slutsat-
serna inte ses som slutgiltiga, utan snarare som ett bidrag till den pdgdende diskussionen.

Sist kommer vdara rekommendationer till vidare studier inom CleanTech-omradet.

Studiens syfte dr att identifiera och beskriva de ndtverk som

paverkar CleanTech-industrin i Vdstra Gétalandsregionen...

Under studiens gang har uppfattningen kring natverkens betydelse blivit allt mer tydlig. En
majoritet av de intervjuade intressenterna anser att natverken ar en viktig del i deras ar-
bete. De formella natverken férmedlar bade kontakter och kunskap, men de flesta aktorer
anger att deras syfte med deltagandet till storsta del ar att traffa nya intressenter. De kon-
takter som skapas genom de formella natverken vavs darefter in i informella natverk som i
sin tur kan leda till affairsmassiga relationer. Formella motesplatser, sasom av natverk arran-
gerade seminarier och konferenser, anses darfor vara viktiga motesplatser och har troligtvis
en stérre betydelse dn vad manga deltagare vid en forsta atanke reflekterar 6ver. Tilliggas
kan dock att effekterna av "match-making-traffar” dar foretag presenteras for investerare
inte bor overskattas. Snarare kan mer neutrala arenor skapa en avslappnad stamning som
bidrar till att fler kontakter skapas.

Natverken har en samverkande effekt och agerar emellanat i granslandet mellan de tre
komponenterna i Triple Helix; industri, akademi och stat. | detta gransland blir de mer till-
gangliga for olika aktorer och kan verka for ett storre samarbete mellan de olika intressen-
terna. Figur 8, i diskussionsavsnittet, ger en generell bild av var de natverk som intervjuades
verkar. Modellen kan visa om inriktningen for natverket finns mellan industri, stat, eller aka-
demi och darmed vilken information eller vilka kontakter som kan tillgodoses genom delta-
gande i ett ndtverk. Modellen visar ocksa att det finns flera natverk mellan alla de tre akt6-
rerna stat, akademi och industri, vilket tyder pa att det inte saknas ett speciellt ndtverk mel-
lan aktorerna. Vid satsningar pa natverk kan investeringar darfor antas gora battre nytta vid

utvecklandet av de redan existerande natverken istallet for uppbyggnad utav nya.

Det finns ett stort antal natverk i Vastra Gotalandsregionen som arbetar med att ge féretag
bade kompetens och kontakter. Natverken har olika syften, men arbetar ofta med affarsut-
veckling, att marknadsanpassa idéer och att skapa kontakter med investerare. Ett flertal av

de foretag vi traffat upplever att detta arbete framst riktar sig mot nystartade féretag, vilket
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gor att de missar de etablerade foretag som besitter mycket kompetens och erfarenhet. Bil-
den vi fatt av de etablerade sma och medelstora féretagen &r att de stagnerat, trots méjlig-
heter till utveckling. Det finns darfér goda grunder att anta att det saknas ett natverk med
syfte att vicka det entreprendriella tinkandet hos redan etablerade foretag som har av-

stannat men som skulle kunna expandera genom exempelvis exportmojligheter.

... Uppsatsen syftar dven till att utreda huruvida dessa ndt-

verk leder till samarbeten och investeringar...

Skapandet av nya kontakter med investerare ar en viktig del i ett foretags sokande efter ka-
pital. | hur stor utstrackning natverkens arbete leder till verkliga investeringar i CleanTech-
foretag kan utifran denna studie ej utredas. Daremot kan tilldggas att natverken uppfattas
vara viktiga for skapandet av motesplatser mellan investerare och foretag samt att det ge-
nerellt sett anses finnas gott om kapital att investera i CleanTech-branschen. Undersdkning-
en visar, i enlighet med teorin, att olika finansieringsalternativ ar aktuella under olika faser
av foretagets utveckling. Riskkapitalisterna har vanligtvis krav pa att investera minst 3-5 mil-
joner kronor i ett foretag, medan affarsanglarna ar mer intresserade av att investera i den

kritiska fasen mellan statligt stod och riskkapital.

| studien framkommer det ocksa att riskkapitalisterna, och aven affarsanglarna, har val ut-
vecklade samarbeten och kan tillsammans diversifiera och minska riskerna. Att investera i
tidiga skeden ar alltid forknippat med hog risk, vilket kan gora det médosamt for entrepre-
norerna att dvertyga riskkapitalister och affarsanglar att investera i deras verksamhet. Denna
kritiska fas mellan statligt stod och riskkapital kan dock anses vara berattigad pa grund av att
det inte finns plats for alla féretag pa marknaden. For foretag som inte ar redo fér markna-
den finns mojligheter till att fa hjalp med affarsutvecklingen genom manga av de natverk

som verkar i regionen.

... Vidare dmnar undersékningen skapa en bild av samverkan mel-
lan stat, industri och akademi och se om denna samverkan har en

positiv paverkan pa den regionala tillvéixten av CleanTech-féretag.

Den generella bilden som har framkommit under studien fran de tre aktérerna; investerare,
foretag och natverk ar att samarbeten mellan tva av parterna stat, industri och akademi ar
vanligt forekommande. Daremot intradffar det mer sdllan samarbeten mellan alla tre parter
och det ar inte heller vanligt forekommande med samarbeten mellan akademi och narings-
liv, vilket tidigare har reflekterats over i diskussionsavsnittet utifran Flyvbjergs fyra fragor.
Akademin beskrivs som svaratkomlig och naringslivet vill ha resultat som inte kréver fem

ars forskning, vilket leder till att samarbeten mellan dessa tva parter blir svara att genomfora
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da de inte ar vana vid varandras satt att arbeta. Det finns darfor goda grunder att anta att

akademin bor fortsitta att 6ppna upp sig och bli mer lattillganglig fér naringslivet.

Nar det géller staten uttryckte en representant fran ett av de intervjuade foretagen att det
ar staten som satter spelreglerna medan det ar upp till naringslivet att handla. Detta ar ocksa
den allmanna bild som vi har fatt efter att ha intervjuat de olika aktérerna. Staten paverkar
marknaden genom subventioner och regler och styr darmed till stor del utvecklingen av
CleanTech i Sverige. Staten och kommunerna arbetar ocksa med flera projekt inom miljo

och stottar manga natverk som verkar for ett battre tillvaxtklimat och en hallbar utveckling.

Daremot ses det offentliga handlandet inte alltid félja den fokusering pa miljon som staten
har uttalat. Trots en medial bild av att stat och kommuner prioriterar miljon, har vi lagt mar-
ke till att det finns ett missndje bland de Vastsvenska foretagen med sattet som statliga
och fraimst kommunala upphandlingar gérs. Nar stat och kommun investerar bortser de i
vissa fall fran de miljomassigt hallbara I6sningarna, till forman for billigare alternativ som
dessutom ofta dr mindre l6nsamma pa lang sikt. De féretag som har stat och kommun som
sina storsta kunder tycks darfor drabbas av en osdkerhet som dampar den potentiella ut-

vecklingen av deras foretag och darmed CleanTech-industrin.

Hur samarbeten mellan stat, industri och akademi upplevs bidra till en regional tillvaxt eller
ej, ar efter denna studie svart att utréna, ddremot anses avsaknaden av samarbeten foretag
och akademi emellan leda till att bade regionen och Sverige gar miste om utvecklingsmojlig-
heter. Efter intervjuerna har det samlade intrycket varit att det i Vastra Gotalandsregionen
finns goda forutsattningar och potential for att skapa en regional samverkan som darmed

kan hjalpa till att skapa tillvaxt hos Vastsvenska CleanTech-foretag.

Rekommendationer for vidare studier

Det finns flera omraden inom CleanTech att férdjupa sig i for att ytterligare bidra till den pa-
gaende diskussionen kring CleanTech-industrins utveckling. En studie med inriktning mot
statliga insatser och hur de kan géra mest nytta for den svenska CleanTech-industrin skulle
vara ett vardefullt bidrag till debatten. Ett annat intressant amne att fordjupa sig i ar vilken
inverkan uppkop och investeringar har pa CleanTech-teknologi och CleanTech-innovationer.
Vad kan uppkop i tidiga utvecklingsstadier leda till om investerarna satsar kapital for att tes-
ta innovationerna pa marknaden, trots att de dnnu inte ar fullbordade produkter? En studie
som fokuserar pa den globala marknaden for svenska Cleantech-foretag skulle ocksa vara av
varde. Hur gangbara ar produkterna i lander som har mindre fokus pa miljo? Och pa vilket

satt bor Cleantech-foretagen etablera sig pa dessa marknader?
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Bilaga 1 —Beskrivning av de intervjuade investerarna, foretagen och natverken

Nedan féljer en presentation av de féretag, investerare och nétverk som intervjuats under
studien. De presenteras kortfattat i bokstavsordning och informationen om respektive aktér

dr tagen fran dennes hemsida.

Biogas vdst ar pa initiativ av Business Region Goteborg ett projekt som verkar for att “ut-
veckla kompetens och koncept med teknikforsprang som kan utnyttjas for export”. Detta

gbrs genom att samla aktorer inom Biogas omradet i Vastsverige i detta natverk/projekt.

Borevind ar Sveriges enda riskkapitalbolag som helt valt att fokusera helt pa férnybar energi.
Investeringsobjekten ar alltid onoterade bolag med lag risk. Langsiktighet ar ocksa en viktig

del i strategin.

Business Region Goteborg arbetar med att hjdlpa befintliga foretag och nyetableringar for
att oka tillvaxten och sysselsattning i Goteborgsregionen. En av de viktigaste uppgifterna for

att kunna skapa regional tillvaxt ar att utveckla och marknadsféra framtidsbranscher.

Chalmers Innovation ar en ”idéinvesterare” och inkubator. Verksamheten ligger i direkt an-
slutning till Chalmers Tekniska Hogskolan och fangar upp goda idéer och arbetar for att des-
sa ska kunna utvecklas till storre foretag. Chalmers Innovation hjalper och huserar bara

innovationsforetag och inga tjanste eller handelsféretag.

CONNECT Viist ar en ideell organisation som verkar for att hjalpa start-ups samt sma och
medelstora foretag att vaxa. Syftet ar att skapa fler tillvaxtféretag och darmed fler arbetstill-
fallen. Connect Vast hjalper mestadels till tillvaxtfasen och verksamheten stdds och finansie-

ras av Naringslivet, VGR, Hogskolor och Universitet i Vastra Gotalandsregionen.

EFEM Arkitektkontor startades 1974 och sedan dess arbetat med miljofragor. De har varit

med i flera projekt med att bygga passivhus bland annat Lindashusen utanfér Géteborg.

Energimyndigheten arbetar med energiférsorjning och ett effektivt och hallbart energian-
vandande. De har en avdelning som arbetar for att idéer och forskning inom energiomradet
ska kommersialiseras och darmed leda till minskat anvandande av energi. De har dven som

uppdrag att arbeta for ett storre samarbete mellan naringsliv och forskning.

Energiprojekt AB ar ett privatdgt och oberoende foretag som grundades 1980. De arbetar

inom energi- och VVS-omradet dar deras huvudomrade ar avfallshantering, kraftvarme,
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fjarrvarme och kylteknik. Energiprojekt AB utfor arbeten for bade offentliga och privata fore-

tag inom energi, industri och fastighetsbranschen, till storsta delen i Sverige.

Europdfilter ar ett foretag som arbetar med system for rening av olja genom filtrering. Detta
gor genom oljeunderhall samt oljerening och ska resultera i sparade pengar och miljo. Fore-

taget startades under 1980-talet och funderar nu pa att expandera till nya marknader.

Fordonsgas driver och bygger ut gastankstationer i Sverige. Foretaget verkar ocksa for dkad
anvandning av gas som alternativt bransle. Foretaget driver fér narvarande stationer i Gote-
borgsregionen, Falkdping, Jonkdping, Mariestad, Lidkoping, Skara, Skévde, Uddevalla, Var-
berg och Vanersborg.

GAME (Goteborg Action for Management of the Environment) ar en del av GMV som har
som uppgift att marknadsfora vastsvensk miljokompetens i Europa. Natverket har ocksa som

mal att 6ka utbytet mellan forskning och naringsliv var gallande hallbar utveckling.

Goteborgs Miljovetenskapliga Centrum (GMV), arbetar inom miljo och hallbar utveckling
och startades av Chalmers tillsammans med Goteborgs Universitet. GMV ar en fristdende del
och tillhér inte nagon institution. Projekten som drivs av GMV ar dock knutna till flera olika
institutioner. GMV:s natverk bestar idag av ca 600 forskare, en tredjedel fran Chalmers, en
tredjedel fran Goteborgs Universitet samt en tredjedel personer som tidigare har forskat.
GMV:s natverk har dven personer fran andra organisationer sasom néaringsliv och myndighe-
ter.

Industrifonden tillhandahaller agarkapital och lan. Fonden investerar i sma och medelstora
foretag dar internationell tillvéxtpotential identifierats. CleanTech ar ett av de huvudomra-

den som Industrifonden inriktat sig mot.

Innovationskapital har sedan 1994 gjort investerat i life science och teknologisektorn. Geo-
grafiskt investerar Innovationskapital i Norden och fokuserar pa att tillhandahalla riskkapital i
en tidig fas.

Innovatum éar en teknikpark lokaliserad i Trollhdttan med inriktning mot produktionsteknik,
audiovisuell teknik samt energi- och miljéteknik. Statningen mot energi och miljoteknik

kommer inom tva ar leda till ett miljétekniskt centrum.

Invest in Sweden Agency (ISA) har som uppgift att genom direkta kontakter och radgivning

Oka utlandska investeringar i Sverige. ISA ar en del under Utrikesdepartementet.

IVL Svenska Miljoinstitutet ar agt av Stiftelsen Institutet for Vatten- och Luftvardsforskning
och de arbetar med miljélosningar bade i samhalle och i néringsliv. En stor del av verksamhe-

ten ar forskning och utveckling som till viss del ar samfinansierad av stat och naringsliv.
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MiljéinnovationsTorget ocksa kallat MInT drivs pa uppdrag av NUTEK samt Vinnova och
drivs av Jamtlands lans Hushallningssallskap, Mitthégskolan, Miljoforum Halland och Hogsko-
lan i Halmstad. MiljéinnovationsTorgets verksamhet bestar av att hjdlpa foretag i kommersi-
aliseringsprocessen fran idé till produkt av miljéinnovationer. MiljéinnovationsTorgets idé ar
att férmedla innovationer till entreprendérer och investerare samt att bidra med information
till olika aktorer.

Nutek ar verket for naringslivsutveckling och har fatt i uppdrag av regeringen att framja till-
vaxten av nya foretag, etablerade foretag samt att arbeta for en regional och ekonomiskt
hallbar utveckling. Nutek arbetar pa flera olika satt genom att exempelvis stodja program
inom utvalda omraden och genom att skapa natverk och allianser. En del av deras arbete be-

star ocksa av att gora analyser och ta fram beslutsunderlag foér regeringen.

Parans ar ett innovationsforetag som borjade pa Chalmers entreprendrskapsprogram. Fore-
taget utvecklar och tillverkar en typ av solpanel som monteras pa tak och fasade. Panelen

fangar solljus och leder det in i fastigheter. Marknaden och distributérerna agerar globalt.

Region Vistra Goétaland har samma uppgift som ett landsting, men utéver vard och om-

sorgsansvar verkar RVG ocksa for att framja tillvaxten och hallbar utveckling inom regionen.

Sjdtte AP-fonden ar en allmén pensionsfond som sedan 1996 investerar i sma och medelsto-
ra tillvastforetag, och ska foljaktligen framja svenskt naringsliv. Sjatte AP-fonden verkar pa
helt marknadsmassiga villkor och i linje med likande riskkapitalfonder. CleanTech ar inget

speciellt prioriterat omrade.

Stena Adactum finns i Goteborg och ar Stenas investmentbolag. De investerar framst i
svenska bolag med en arlig forsaljning som 6verstiger 300 miljoner kronor och har potential
att vaxa internationellt. Stena Adactum gor langsiktiga investeringar i onoterade eller note-
rade bolag, men har ingen séarskild inriktning mot CleanTech-foretag. Idag har de tva heldgda
dotterbolag inom CleanTech-industrin: Envac Centralsug AB och Stena Renewable Energy
AB.

Svenska Riskkapitalféreningen (SVCA) har som uppgift att sprida kunskap, stédja entrepre-
norskap och professionell utveckling och verka for en val fungerande “private equity-

marknad i Sverige”. Organisationen ar obunden och ideell.
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Swentec ar Sveriges miljoteknikrad. De arbetar for att skapa forutsattningar for fler affarer
inom svensk miljoteknik. Swentec ar en delegation under naringsdepartementet och tillhan-

dahaller ss mmanstalld statistik och analyser.

Temper Technology har Sedan 1996 marknadsfort en miljovanlig och tekniskt effektiva kold-
och varmebarare samt frysskydd inom sprinkler. Huvudmarknaden ar Europa och produk-

terna anvands inom butiks- och industrikyla, frysskydd och brandskydd.

Volvo Technology Transfer AB (VTT) "ar ett Corporate Venture Capital-foretag vars historia
stracker sig tillbaka till 1983 da Volvo var medlem i European Round Table och Euroventures.
1994 var AB Volvo med och startade Innovations Kapital och 1996 startades Volvo Venture

Management vilket blev Volvo Technology Transfer under 1997” (volvo.com).

Viistsvenska Industri- och Handelskammaren har 2600 medlemsfoéretag och ar en oberoen-
de néringslivsorganisation. Handelskammaren hjalper pa konsultbasis foretag med import,
export, nationellt eller radgivning pa en strategisk niva, och ska genom dessa tjanster starka
tillvaxten i regionen. De tva viktigaste fragorna ar fér Handelskammaren utbildning och inf-

rastruktur.
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Bilaga 2 — Intervjufragor
Overgripande fragor till alla aktérer

Hur pass viktigt ar det med miljéteknik for er?
Hur uppfattar ni CleanTech-branschen generellt och i Vastsverige?
Hur tror ni att CleanTech kommer att utvecklas?

Vilka CleanTech-foretag kdanner ni till i Goteborgsregionen?

YV V. V V V

Paverkas ni av politiska beslut?

Investerare

A) Installning till att investera i CleanTech-branschen?

e Har niinvesterat i CleanTech-foretag?

o Vilka kriterier har ni for att investera i ett CleanTech-féretag?
e Vilka belopp/andel investerar ni i CleanTech? (min, max)

e Hur jobbar ni med foretagen efter det att ni investerat i dem?

e Hur kom ni i kontakt med féretagen som ni har investerat i?

B) Vilka natverk (formella och informella) kdnner ni till som formedlar kontakter till foretag i

Vastsverige som behover kapital?

e Kanner ni till ndgra arenor dar CleanTech-branschen traffas?
e Vad ar er instdllning till natverk?

e Vilka arenor har ni haft kontakt med?

C) Anser ni att det ar viktigast med formella eller informella kontakter?

Foretag

A) Varifran har ni fatt ert kapital?

o Nar startade kapitalbehovet for er?

e Hur stort dr/var kapitalbehovet?

e Har ni haft problem med att hitta kapital?
e Hur kom ni i kontakt med ev investerare?

¢ Har ni haft hjalp av personliga kontakter i sokandet efter kapital?
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B) Hur pass viktiga har forskningsparker och inkubatorer varit for er i utvecklingen av ert fo-
retag?

e Vilka arenor (moétesplatser, natverk etc) kanner ni till?

e Anvander ni de métesplatser som finns?

e Vad har ni for installning till dessa motesplatser?

e Hur har de paverkat er?

e Samarbetar ni med nagra andra foretag och organisationer?

e Kanner ni till ndgra informella natverk?
C) Anser ni att det dr ndgon arena som fattas inom regionen?

e Vad har motesplatserna for brister?

e Hur skulle de kunna forbattras?
D) Hur ser ni pa utvecklingen av ert foretag?
Natverk
A) Hur arbetar ni for att hjalpa foretag i behov av kapital att finna finansiarer?

e Vad har ni for syfte/mal med er organisation?
o Vilken typ av foretag och organisationer arbetar ni med?
o Vilka aktiviteter har ni?

e Har ni ndgra samarbetspartners nar inom CleanTech-industrin?
B) Beratta om ett lyckat projekt i regionen
C) Ar ert nétverk tillgédngligt for alla?

e Vad har ni for motesplatser dar foretag och investerare kan traffas?
e Vilka effekter har era "event”/motesplatser?

D) Har ni nagra (bestaende) kontakter med majliga investerare?

¢ Vad kan ni rekommendera CleanTech-foretag att gora i s6kandet efter
kapital?

e Vilka investerare kadnner ni till i Goteborgsregionen som kan tankas
vara intresserade av CleanTech-foretag?

e Kanner ni till nagra informella natverk?
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