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Absztrakt

A katonai miveletekben az anyagok és eszk6zbk ellatasi lancon ke-
resztil jutnak el a felhasznalokhoz. A nemzetek beszerzési, szallitasi
és disztribuciés lehetéségeik fliggvényében alakitiak ki az egyes
anyagok ellatasi csatornait. Ennek megszervezése soran a donté k-
rilmény a miivelet jellege és tavolsaga az ellatasi bazisoktol. Cik-
kiinkben a rendkiviili allapot egy helyzetéeben vizsgaljuk az ellatasi
lanc réviditésének és biztonsaga ndvelésének lehetbsegeét.

Kulcsszavak: ellatasi lanc, biztonsag, logisztika, tamogatas, koz-
szolgalat

Abstrakt

In military operations, the Forces are supplied with materials and
equipment through a supply chain. The supply chain for each type of
material is shaped by nation’s procurement, transportation and
distribution potential. The nature of the operation and its distance
from the supply bases are the crucial factors for the establishment of
a supply chain. In this paper, we are looking at the possibility how to
increase the supply chain security and reduce its stretching in a state
of emergency."

Keywords: supply chain, security, logistics, support, public service

BEVEZETES

Az anyagellatas a katonai mulveletek egyik legbonyolultabb prob-
lémaja, mert tdbb ismeretlen kéralmény neheziti az ellatas megterve-
zéset. Nem tudjuk a pontos valaszokat a logisztika alapvet6 kérdései-
re. Milyen anyagok, mikor és milyen mennyiségben fogynak el, illetve
valnak hasznalhatatlanna. Csak prognosztizalni tudjuk, milyen ellen-
séggel szemben, hol, kinek az alarendeltségében és a hadmiveleti
felépitésen belll milyen szerep var a felajanlott erinkre.

Ezért természetes, hogy azt a bizonytalansagi tényezét, amely az
alkalmazas korilményeibél fakad, olyan anyagi pufferek Iétrehozasa-
val ellensulyozzuk, amelyek megjelennek az ellatasi lanc csomdpont-
jaiban és a harcaszati tagozat egyes szintjein is. Amikor az ellatasi
lanc felépitésében szamolunk azzal, hogy az anyag a kdzponti rakta-
rakbol a nemzeti tamogatd elemen keresztil jut el a harcaszati tago-
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zathoz, akkor nem mast teszink, mint az ellatas biztonsaga érdeke-
ben készleteket halmozunk fel a szarazfoldi er6ink mogott. Az ilyen
felhalmozas egy olyan tobbnemzetli hadmuveletben, amely nem ha-
zank teruletén zajlik, természetesnek tekinthetd, orszagvédelmi fel-
adatok soran azonban feltételezhet6en lehetséges az ellatasi lanc
roviditése, ezzel az aramlas sebességének novelése és az ellatasi
id6 csokkentése.

Cikkinkben néhany anyag mozgasanak vizsgalatan keresztll sze-
retnénk kovetkeztetésekre jutni és érzékeltetni a szakmai olvasoko-
zonséggel elképzeléseinket az anyagellatas biztonsaganak novelésé-
rél.

1. AZ ELLATASI LANCBAN LEVO TAGOZATOK

Az ellatasi lancban lévé tagozatok funkcioi:

— A harcaszati tagozat anyagellatasi rendszerének rendelteté-
se, hogy biztositsa a dandar harcfeladatanak megkezdését
eés folytatasat addig, amig utanpétlast nem kap. Ezt a nala Ié-
vl készletek néhany napig teszik lehetévé szamara. A kész-
leteket szazad, zaszlbalj és dandar ellatasi szakaszokon ala-
kitjak ki. A szazadnal az anyagok a katonaknal és a harcesz-
k6zoknél vannak, biztositva a harcfeladat azonnali megkez-
dését és az alegység szintl autondbm muikodeést. A szazadnal
kulon raktari készletek nincsenek, de rendelkezik a felhasz-
nalas szabalyozasanak és a készletek szazadon belulli atcso-
portositasanak lehet6ségével. A zaszldaljnal 1évd raktari
készletek ugy egészitik ki a szazadnal leirt készleteket, hogy
azok 0sszesen 6t kdzepes harci napra legyenek elegendbek.
A dandar raktari készlete tovabbi két kozepes harci napra
elegendd, de a dandar raktarban taroljak a dandar kozvetlen
alegyseégeinek zaszldalj szintl készleteit is, mivel ezek sajat
raktarakkal (ellentétben a zaszldaljakkal) nem rendelkeznek.

— A hadmdveleti tagozat anyagellatasi rendszerének feladata,
hogy biztositsa a seregtestek anyagellatasat a hadmiveletek
soran. Koalicids csoportositasok esetében a nemzeti kontin-
gensek anyagellatasa dontéen nemzeti készletekbdl torteénik.
Ezért a nemzeteknek a NATO Parancsnoksag ajanlasaban
meghatarozott készletszintet kell megalakitani és biztositani,
hogy ezek a készletek az alkalmazas helyén idében rendel-
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kezésre alljanak. Ezek a készletek a nemzetek katonai és ci-
vil raktaraiban vannak el6készitve az utanszallitasra. Fontos
korulmény, hogy ezek a készletek tartalmazzak azokat a
készleteket is, amelyeket adott esetben a vezet6 nemzet
vagy a befogado nemzeti tamogatas biztosit szerz6dés alap-
jan (példaul Gzemanyag). Ugyanakkor nem tartalmazza azt
az anyagot, amelyet a magyar katona a kérhazi ellatas soran
kap, illetve hasznal fel a vezeté nemzeti tdmogatas kereté-
ben. A hadmiveleti tagozatra is igaz, hogy azoknak a kozvet-
leneknek, akiknek nincs dandar szint( raktara, készleteiket
hadmuveleti szinten kell megalakitaniuk.

— A hadaszati (nalunk kdzponti) tagozat rendeltetése, hogy a
haborus szlikséglet anyagi készleteit el6allittassa, beszerez-
ze, ezeket biztonsagosan raktarozza és el6készitse a had-
mivelet igényeinek megfelel6 kiadashoz. Ezeknek a készle-
teknek egy része (harcanyagok) meghatarozé mennyiségben
honvédségi raktarakban, masik része (ellatasi anyagok) pol-
gari raktarakban, allami raktarozasban, illetve a gazdasagi
életben (élelem) beszerezhetd allapotban talalhatéak.

A kérdés tehat az, hogy a kuldnleges jogrend idészakaiban milyen
esetekben hogyan mikddik a honvédség, illetve a logisztikai ellatasi
lanc. Amikor a sajat és a szOvetséges erbk is az orszag teruletén foly-
tatjak a miveleti tevékenységeket, lehetséges-e leroviditeni az ellata-
si lancot ugy, hogy az ellatas biztonsaga ne csokkenjen? Milyen
szervezési valtoztatasok szikségesek ahhoz, hogy a tagozatok jel-
zett funkcioi teljesuljenek? Milyen altalanosithaté tapasztalatot hoz
néhany anyag mozgasanak vizsgalata az ellatasi lancban?

A hadmdiveleti tagozat az ellatasi lancnak az az eleme, amely a
hadmdivelet jellege és lefolyasa alapjan az anyagellatasi, tovabbitasi
funkcié vonatkozasaban kulonbdzé nemzeti haderéknél jelentds elté-
réseket mutat, amelynek tobb korulmény egyuttese az okozodja. Az
Egyesiilt Allamok szarazféldi miveleteinél mar nem terveznek had-
maveleti anyagi lépcsdket alakitani, hanem ellatobazist hoznak létre a
hadszintér irdnyaban, és onnan szallitidk a mivelet helyszinére az
anyagokat (1. szamu vazlat).

Az ellatébazis mas kontinentalis alapon van mint a hatorszag, ami-
vel egy globalis kapcsolatot hoznak létre tengeri, 1€gi és szarazfoldi
szdllitdson keresztul. A rendszer mikodtetését az teszi lehet6ve,
hogy abszolut informatikai, I€gi, technikai €s technologiai folényt felté-
telez.
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Ellato bazisu muveleti anyagellatas

L Hadszintéri
beszerzes

1. szamu vazlat. Miiveleti anyagellatas ellatébazisrol
Forras: sajat készités

Nem tukroz hasonld gondolkodast a német szarazfoldi erék had-
mdveleti logisztikaja, ahol a miveleti logisztikai ellatasi lancba a ta-

gozatot — ha lehet ugy jellemezni klasszikusan— két hadmuveleti l1ép-
csében épitik fel (2. szamu vazlat).

Hadmiivelet anyagi tamogatdsa az
anyaorszagtol tavol

XX
X
—_—
Ebbdl 25% lehet
a BNT (Befogado
Nemzeti Tamogatds) "
X
X
X R
250-270 kem 30270 km

Y

2. szamu vazlat. A hadmiivelet anyagi tamogatasa

az anyaorszagtol tavol
Forras: sajat készités
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Nagyon fontos korulmény, hogy az orszag teruletén folytatott had-
miveletek soran sem tervezik a hadmliveleti anyagi tagozat ,kikap-
csolasat”. Az eldretolt bazist azonban csak a helyzet fuggvényében
kalonitik ki (3. szamu vazlat).

Hadmiiivelet anvagi tamogatasa az
anyvaorszag teriletén
x

3. szamu vazlat. A hadmlivelet anyagi tamogatasa

az anyaorszag tertiletéen
Forras: sajat készités

A hadmivelethez szikséges anyagi készleteket a kdzponti rakta-
rakbdl és a nemzetgazdasag raktaraibdl az ellatdébazis gyujti 6ssze és
juttatja el a harcolé csapatokhoz.

A magyar hadmiveleti anyagi tamogatast sem mennyiségi, sem
min&ségi oldalrdl nem lehet rahuzni az el6zéekben vazolt két anyag-
ellatasi rendszerre. Ami k6zos bennuk az éppen a lényeg, nevezete-
sen az, hogy a koaliciés csoportositdsban a nemzeti kontingensek-
nek a hadmdiveleti csoportositasnak megfeleld ellatasi szinten kell
lennie, figgetlentl a nemzeti kdtelék méretétél. Ez azt jelenti, hogy
ugyanannyi harcnapra kell elégségesnek lenniuk az anyagoknak
mind a német hadosztaly, mind a mas nemzethez tartozé zaszléal
szintl kotelékek szamara. Ezért a magyar szarazfoldi er6k anyagi
tamogatasat hadmdveleti rendeltetésii anyagi 1épcsé, a Nemzeti Ta-
mogato Elem (NTE) végzi (4. szamu vazlat).

A tdbbnemzetl ellatas lehetéségeit nyujtdé Vezetd Nemzeti Tamo-
gatas, Szerepkorre Szakosodott Tamogatas; Tobbnemzeti Ossz-
haderénemi Logisztikai Kézpont logisztikai tdAmogatasa, valamint a
helyzet figgvényében a Befogadd Nemzeti Tamogatas (BNT) olyan
anyagcsoportokban adnak ellatasi lehetéséget, amelyek altalanosnak
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tekinthet6ek, azaz nem fuggnek a nemzet eltéré fegyverrendszerétél,
felszerelésétdl a hadmdiveleti kotelék tobbi nemzetéhez viszonyitva.
Sajnos magyar vonatkozasban ilyennek csak a NATO |I.; Ill;
Il a. és a IV. anyagosztaly® nevezheté meg.

Koalicios csoportositasban 1év0d nemzeti erd
anyagellatasa

X

felajanlott erdk

4. szamu vazlat. Koalicidés csoportositasban lIévé nemzeti erd
anyagellatasa
Forras: sajat készités

Az orszag terlletén folytatott hadmiveletek esetében ezek igény-
bevétele nem tinik indokoltnak, sét el6térbe kerul annak megszerve-
zése — igény esetén -, hogy a magyar fél vegyen részt a szdvetséges
er6k ellatdsaban a BNT keretében.

Az ellatasi lanc vonatkozasaban ebben az esetben elétérbe kerl-
het az anyagi bazisok — elsésorban Gzemanyag és élelem — hadma-
veleti tagozat nélklli 0sszekapcsolasanak lehetésége a harcaszati
tagozattal nemzeti és szOvetségesi relacidban is.

® NATO ellatasi anyagosztaly: |. Osztaly: Azon cikkek, melyeket a személyi allo-

many és allatok viszonylag egységes norma szerint fogyasztanak, figgetlenil a
harcban vagy terepviszonyokban beallt helyi valtozasoktdl, pl.: élelem, takar-
many. lll. Osztaly: Mindennem( Gzem- és kendanyag, kivéve az Uzembeallitott
repllégép vagy langszord tipusu fegyver ellatasat, pl. benzin, gazolaj, ken6-
anyag, szén, koksz. Ill. a Osztaly: Repulégép tUzem- és kendanyagok. IV. Osz-
taly: Azon anyagok, melyek kezdeti javadalmazasa jovahagyott normatablazat-
ban nem szabalyozott. Altalaban ide tartoznak az eréditési és épitéanyagok, va-
lamint a kezdeti kiadasra jogos (Il. osztaly) anyagokkal azonos cikkek tovabbi
mennyiségei, pl. plusz gépjarmivek. AJP-4 Szévetséges Osszhaderénemi Lo-
gisztikai Doktrina 175-176. oldal
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2. AMAGYAR HONVEDSEG A KULONLEGES
JOGRENDBEN

Magyarorszag fegyveres ereje a Magyar Honvédség®, feladatrend-
szere sokrétli, amelyet sarkalatos térvény’ szabalyoz. Magyarorszag
Alaptorvénye szerint alapvet6 feladata Magyarorszag fluggetlenségé-
nek, terlleti épségének és hatarainak katonai védelme, nemzetkozi
szerz6désbdl eredd kdzds védelmi és békefenntartd feladatok ellata-
sa, valamint a nemzetkozi jog szabalyaival 6sszhangban humanitari-
us tevékenység végzése. Ezeket a feladatokat békében és a kulonle-
ges jogrend idészakaban fegyverhasznalati joggal vagy anélkiil® vég-

Zi.

A kiilénleges jogrend fajtai°:

rendkivuli allapot, hadiallapot kinyilvanitasa vagy idegen ha-
talom fegyveres tamadasanak kodzvetlen veszélye (haborus
veszély) esetén;

szukségallapot, a torvényes rend megdontésére vagy a hata-
lom kizardlagos megszerzésére iranyuld fegyveres cselek-
menyek, tovabba az élet- és vagyonbiztonsagot tomeges mé-
retekben veszélyeztet, fegyveresen vagy felfegyverkezve
elkovetett sulyos, er6szakos cselekmények esetén;

megel6z6 védelmi helyzet, kilsé fegyveres tamadas veszélye
esetén vagy szovetségi kotelezettség teljesitése erdekeében;

terrorveszély-helyzet, terrortamadas jelentés és kozvetlen
veszélye vagy terrortdamadas esetén;

varatlan tamadas, kilsé fegyveres csoportoknak Magyaror-
szag teruletére torténd varatlan betérése esetén a tamadas
elharitasara, Magyarorszag teruletének a honi és szovetse-
ges légvédelmi és repul6 készultségi erdkkel valé oltalmaza-
sara, a torvényes rend, az élet- és vagyonbiztonsag, a koz-
rend és a kdzbiztonsag védelme érdekében,;

veszeélyhelyzet, az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd
elemi csapas vagy ipari szerencsétlenség esetén, valamint
ezek kdvetkezményeinek az elharitasa érdekében.

© ® N o

Magyarorszag Alaptorvénye 45. cikk
2011. évi CXIII. torvény

2011. évi CXIIl. térvény 36.§
Magyarorszag Alaptorvénye 48. cikk
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A Magyar Honvédség kotelezettsége és szerepvallalasa kulonb-
séget mutat a kulonleges jogrend id6szakaiban. Alkalmazasrdl be-
szélunk rendkivuli allapotban, megel6z6 védelmi helyzetben és varat-
lan tamadas esetén. Szikségallapot idején és terrorveszély-helyzet
kihirdetése esetén a Magyar Honvédség megerdsitdé tamogatasarol
van sz0, abban az esetben, ha a rendérség és a nemzetbiztonsagi
szolgalatok alkalmazasa nem elegendé. A katasztréfak megelbzése-
ben, kdvetkezményeik elharitdsaban és felszamolasaban, a tdmeges
bevandorlas okozta valsaghelyzet idején, kimenekitési feladat ellata-
saban valamint a humanitarius valsagok kezelésében pedig kozre-
mikodik.

Ez azt jelenti, hogy az MH logisztikai rendszerének beketdl eltérd
alkalmazasa a rendkivuli allapot (egész orszagra kiterjedd) kulonle-
ges jogrendi helyzetében mutatkozik meg legélesebben.

3. NEHANY ANYAGCSOPORT MOZGASA AZ ELLATASI
LANCBAN

A kiulonb6zb helyzetek anyagellatasi problémajanak vizsgalata né-
hany fontos anyagcsoportnal remélhetéen elég alapot adnak altala-
nositasok levonasara.

Vizsgalati szempontok:

- az anyagcsoport tartalma, osztalyozasa,;
- beszerzési lehetésége;

- készleteinek lépcsbzese, tarolasa;

- mozgasa az ellatasi lancban;

- az ellatasi csatorna mikodtetése, vezetése.

Fegyverzettechnikai anyagellatas

A logisztikai tamogatas agazati teruletein belul a haditechnikai
tamogatashoz tagozodik be a fegyverzettechnikai biztositas, amely-
nek ellatasi kdrébe harom anyagnem - a hagyomanyos fegyverzet és
rakétatechnika (AN 10), az optikai és helyzetmeghataroz6 rendsze-
rek (AN 11) és harcvezetési rendszerek (AN 15) - tartozik.
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A fegyverzettechnikai anyagok jelent6s része harcanyag, amelyek
a hagyomanyos fegyverzet és rakétatechnika szakterllet kérébe és
az anyagok katonai csoportositdasaban a hadianyagok csoportjaba
tartoznak. Definicidja: azok a hadianyagok, melyeket a csapatok a
fegyveres kizdelemben (harcban) az ellenség pusztitdsahoz, sajat
csapatok harcképességének megodvasahoz felhasznalnak. A NATO
anyagosztaly csoportositasaban ez az V. osztalyt jelenti, amely az
alabbiakat tartalmazza: |6szerek, robbanéanyagok és mindenfajta
kémiai hatéanyagok, magaban foglalva a bombakat, robbanoanya-
gokat, gyutacsokat, detonatorokat, pirotechnikai anyagokat, rakéta-
kat, hajtotoltetet és mas kapcsolddd anyagokat.

A Magyar Honvédség kulonleges jogrend iddszaki szukségleteit
alapvetbéen mar béke idészakban megalakitott védelmi készletekbdl
kell kielégiteni. Ezek a forrasok lehetnek:

- békében felhalmozott hadfelszerelés (védelmi célu tartalékok),

- nemzetgazdasagi termeld és szolgaltatd kapacitasok (folyo ter-
melés),

- specialis import.[3]

A harcanyagok sajatossaga, hogy a védelmi és biztonsagi célu
beszerzésekrél szold 2016. évi XXX. torvény hatalya ala tartozé hadi-
technikai eszkdznek mindsulnek. Biztositasuk féként import beszer-
zésbol torténik. A beszerzési eljaras lefolytatasanak id6szikséglete
€s a gazdasagi szereplbk altal vallalt tdobb hénapos szallitasi hatar-
id6k miatt kiemelt fontossagu a béke idészakban térténd készletek
megalakitasa.

Békében a Magyar Honvédség felhasznalasaval vagy kézremiko-
désével jard feladat ellatasa esetén nem varhaté nagy mennyiségi
harcanyag-fogyas. Ezeknek a feladatoknak az ellatasa a katonai
szervezetek béke szervezeti felépitésével, allomanyaval, a meglévd
haditechnikai eszkdzeinek igénybevételével torténik. A feltételezhe-
téen kiszamithato felhasznalas bekovetkezése esetén a csapatrakta-
rak kiképzési készletei biztositjak a szukséges harcanyagokat.

Magyarorszag fuggetlenségének, teruletének, légterének, lakos-
saganak és anyagi javainak kilsé tamadassal szembeni fegyveres
védelme, valamint a szdvetségi és nemzetkdzi szerz6désbdl eredd
egyéb katonai kotelezettségek teljesitése soran azonban mas a hely-
zet. A fegyveres erd alkalmazasa orszaghataron belll és kivul is
megtorténhet, amely igen jelentés anyagfelhasznalassal jarhat.
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Ellatas az elokészités idoszakaban

A jévahagyott Allomanytabla, illetve Felszerelési Jegyzék alapjan a
kontingens (felajanlott er6) megalakitasaért felelés katonai szervezet
a hadinorma szerint szamveti a haditechnikai eszk6z szukségletét. A
haditechnikai eszk6z6k mennyiségét ismerve a készletképzési intéz-
kedés alapjan kerul meghatarozasra a harcanyag-szukseéglet. A
szukseégletekrél a katonai szervezet ,Hiany-felesleg” jelentést készit,
amelyet a Magyar Honvédség 64. Boconadi Szabd Jozsef Logisztikai
Ezred (MH 64. log.e.) utjan felterjeszt a Magyar Honvédség
Osszhaderénemi Parancsnoksag (MH OHP) részére. Az MH OHP a
jelentés alapjan Kozponti Ellatasi Tervet (KET) készit, egyuttmUko-
désben a Magyar Honvédség Logisztikai Kdzponttal (MH LK). A
KET-be az MH OHP a sziikségleteket, illetve az alarendelt katonai
szervezetei készleteibdl felhasznalhatd hadfelszerelést szerepelteti.
Az MH LK a kdzponti készletben meglévé anyagokat és eszkdzoket
jeleniti meg. Az MH OHP az elkészitett KET-et az MH LK parancsno-
kanak egyetérté javaslataval ellatva jovahagyasra megkuldi a Hon-
véd Vezérkar Logisztikai Csoportféndkség (HVK LOGCSF) részére.

A miveletek logisztikai tamogatasanak alapjat a feladatra kidolgo-
zott Miveleti Terv alapjan meghatarozott készletek, valamint a joéva-
hagyott Allomanytabla és Felszerelési Jegyzék alkotjak. A miiveletek
logisztikai tamogatasaéert — mint a kontingens megalakitasara kijelolt
szervezet — az MH OHP felel. A miiveletek logisztikai tAmogatasanak
elveit és kdvetelményeit az MH OHP dolgozza ki, a HVYK LOGCSF
szakmai fellugyelete mellett, egyuttmikoédve az MH LK-val. A KET
jovahagyasat kdvetéen az MH OHP logisztikai tamogatasi tervet ké-
szit, amelyben a miveleti kdvetelményeknek (NATO ajanlas) megfe-
leléen meghatarozza a készletek Iépcsdzését.

A Magyar Honvédség Anyagellatdé Raktarbazis (MH ARB) az MH
LK intézkedésének megfeleléen megalakitja és tarolja a felajanlott
er6 feladatanak ellatasa érdekében a kdzponti tagozatban megalaki-
tando tartalékkészleteket.

Az MH 64. log.e. - a készenléti id6 flUggvényében - végrehajtja a
KET-ben szerepld, a kontingens részeére biztositott I6szerek szaksze-
ri atvételét. Tovabba megalakitja, kezeli, tarolja, atadashoz és utan-
szallitashoz el6késziti a kontingensek feladatai ellatdsa érdekében
szamvetett harcanyagait. Végrehaijtja az anyagok szallitashoz térténé
elbkészitését, malhazasat és vamoltatasat.
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A harcanyagok mdiveleti terlletre torténd ki- és hazaszallitasa, a
szlkséges utanszallitdsok végrehajtasa a nemzeti felelésség kereté-
ben az MH OHP igényeinek figyelembe vételével, az MH LK vezeté-
sével valosul meg.

Ellatas a miiveleti teruleten (misszios alkalmazas soran)

A miuveleti terlleten valo mikodeés és alkalmazas soran az adott
miveletre kidolgozott Miveleti Utasitast (SOP), a Honvédelmi Minisz-
térium altal az adott feladatra megkotott Egyetértési Megallapodast,
valamint a Technikai Egyezményt - ezek hianyaban az MH Szolgalati
Szabalyzatanak és alap szakutasitasainak vonatkozé részeit - kell
alkalmazni az ellatasi alapelvekre, a tarolasra, nyilvantartasra, fel-
hasznalasra és anyagmozgatasra.

A kontingens az alaprendeltetési feladatai ellatasanak érdekében
biztositott harcanyagokat ,mUveleti készlet” megnevezéssel, a kikép-
zési feladatok végrehajtasa érdekében biztositott harcanyagokat ,ki-
képzési készlet” megnevezéssel tarolja, az egyutt tarolhatésag sza-
balyainak betartasaval.

A ,miveleti készletek” kiképzési célra torténd felhasznalasa csak
az esetleges szallitasi problémakbol adddd kiképzési készlethiany
esetén — a kontingens harci alkalmazashatdsaganak, illetve védelmi
képességének megtartasaval —, az MH OHP kiilon intézkedése alap-
jan torténhet.

A hadszintéri kiképzések végrehajtasa érdekében a kontingens
éves harckikepzesi I6szer-felnasznalasi tervet készit, melyet az MH
64. log. e.-en keresztul az MH OHP részére terjeszt fel.

A felajanlott er6 az alkalmazasa soran a miveleti készletl 16szer-
és rakétafelhasznalast jegyz6konyvvel kivezeti a nyilvantartasbol. A
felhasznalt |6szereket ideiglenesen a kiképzési készletbél potolja.
Amennyiben a kontingenssel egyutt NTE is telepitésre kerul, akkor az
utanpotlast annak készleteibél hajtja végre.

A kontingens az alkalmazasa soran a kiképzési készletbél |6vé-
szeteken felhasznalt harcanyagokat ,Veszélyes anyagigénylési és
elszamolasi kimutatas”-on szamolja el, a hazai szabalyzéknak megfe-
lel6en.

Sérilt, nem javithatd I6szereket, |6szer-alkatelemeket a felajanlott
alegység csak ideiglenesen tarolhat. Az ilyen I6szereket és a kelet-

53



Katonai Logisztika 2018. évi 1-2. szam

kezb |16szerhuvelyeket — az NTE utjan — megsemmisiti vagy atadja a
koalicidos erbk l6szer-megsemmisitésre kijelolt szervezete részére,
vagy az ezzel a tevékenységgel megbizott helyi szervezetnek.

Az MH OHP a kontingens, illetve az NTE igénye alapjan tervezi,
szervezi a felhasznalt — a kontingens, illetve az NTE altal miveleti
terlleten nem biztosithaté — harcanyagainak potlasat.

A kotelékben feladatot végrehajtd erdk kozvetlen logisztikai tamo-
gatasat a szervezetszer( vagy ideiglenesen megalakitott logisztikai
alegység hajtja végre. A miveleti terlleten telepult magyar erék ko-
vetd logisztikai tamogatasat a hadszintérre telepitett NTE végzi (an-
nak hianyaban az erre kijeldlt katonai szervezet).

Az NTE feladata a harcanyag-ellatasban: a muveleti terlleten 1évé
felajanlott er6k hadszintéri tartalékanak megalakitasa, tarolasa, nyil-
vantartasa, szukség esetén a rendeltetési helyre valo eljuttatasanak
megszervezése. A felhasznalt anyagokat a nem szervezetszer( tarta-
Iékkészletébdl potolja, fogadja a honi terlletrél érkezd anyagokat, a
kontingens mikddési rendjéhez igazodva végzi az utanpotlast. Az
NTE az MH OHP t6rzsfénok tamogatd helyettesének logisztikai ta-
mogatasi elgondolasa és a miveletre vonatkoz6 logisztikai tamoga-
tasi tervben meghatarozottak szerinti mennyiségl tartalék |6szer-
készletet tarol, figyelembe véve az ellatasi lehetéséget.

Az MH 64. log.e. kdzponti készletbdél hajtja végre a KET-ben meg-
hatarozott miuveleti és kiképzési |6szerszikséglet friss eévjaratu,
hadihasznalhaté anyagokkal val6 feltoltését. Folyamatosan naprakeé-
szen tartja a kontingens készletében levd harcanyagok nyilvantarta-
sat. Havi rendszerességgel gylijti a kontingens |6szerfelhasznalas
jelentését, és azt minden honap 10-ig 6sszesitve megkuldi az MH
ARB részeére. Kiszallitashoz el6készitett allapotban tarolja a kontin-
gensek részére ki nem szallitott harcanyagokat.

Haborus tevékenység anyagellatasa

Hadmdveleti terlleten a harcanyag-ellatas a felajanlott er6 anyag-
igénylése szerint torténik az NTE—n keresztul. Az anyagigények az
MH 64. log.e. részére kerulnek megkuldésre. A kontingens-igények
kielégitése az MH OHP jévahagyasaval torténik, szilkség esetén a
kozponti készletbdl torténd vételezéssel.

A hadmdveleti terlletre torténd szallitasok esetében a harcanyag-
ok veszélyes anyag tartalma miatt kiemelt figyelmet kell forditani a
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|6szerek csomagolasara (nemzetkozi jelzések) és az aruk vamolasa-
ra.

Az ellatasi lanc hatékony mikodését nagyban befolyasolja a had-
mdveleti terllet foldrajzi elhelyezkedése és a rendelkezésre allo
(igénybe vehetd) szallitdbeszk6zok tipusa és mennyisége. Az
orszagvédelem olyan Uj helyzetet teremt, ahol az ellatasi helyek elhe-
lyezkedése megkérddjelezheti az ellatasi lanc minden elemének
szUukségesseget.

Azokat az anyagokat, amelyeket a kozponti raktaraink tarolnak,
nem indokolt killdn bazisba dsszevonni hadmiiveleti készletként, mert
ez egy indokolatlan anyagi manévert jelent, fontosabb ennél, hogy
megovasuk érdekében decentralizaljuk a készleteket, és kozelitsuk
ezeket a ,raktarrészlegeket” a felhasznalas helyéhez. Ezeket a kész-
leteket a tovabbiakban hadmdiveleti készletekként kezeljuk.

Miiszaki-technikai eszkozokkel és anyagokkal valé ellatas

Ez az anyagcsoport az ellatasi lancban mozgasat tekintve tobb
vonatkozasban megegyezik a fegyverzettechnikai anyagcsoporttal,
ezért kevésbé részletesen targyaljuk.

A miszaki-technikai nomenklaturaba tartozé eszk6zoknél és
anyagoknal az altalanos érvényl felosztast, mely haditechnikai esz-
k6zOkre és hadianyagokra, azon belul harcanyagra, ellatasi és fenn-
tartasi anyagra osztja fel a készleteket, a szakterllet sajatossagait
figyelembe véve tovabb kell értelmezni annak érdekében, hogy az
ellatasi lanc folyamata egyértelmiien leirhaté legyen. A miszaki-
technikai anyagnem vonatkozasaban ennek megfeleléen beszélhe-
tunk allomanytablaban meghatarozott eszkozokrél, norma alapjan
szamvetett eszkd6zokrél és anyagokrdél, valamint fenntartasi anyagok-
rol. A norma alapjan szamvetett anyagok tartalmazzak a hagyoma-
nyos felosztasban foglalt ellatasi anyagokat és a miszaki harcanya-
gokat, gyujtoszereket és pirotechnikai anyagokat is.

A felajanlott er6k anyagi szukségletét a szamvetések elkészitése
utan Kozponti Ellatasi Tervben rogzitik. Ez a terv tartalmazza minden,
a feladat ellatasahoz szikséges anyagnem vonatkozasaban a szik-
ségleteket, valamint a lebiztositasuk forrasat és maédjat. Az ellatasi
lanc folyamatat a felajanlott er6k esetében két kulon idészakra cél-
szer( vizsgalni. Ezek az id6szakok a felkészulés, azaz a megalaki-
tas, valamint a mdveleti terlleten végrehaijtott alkalmazas idészaka.
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Els6ként tekintsuk at a megalakitas id6szakaban megvaldsulo ella-
tasi lancot. A felajanlott katonai erék esetében mindig meghatarozas-
ra kerul a megalakitasért felel0s katonai szervezet vagy szervezetek.
A végrehajtd erbket gyakorlatilag a feladat flggvényében Kkijelolt
barmely szervezet biztosithatja, mig a miveleti teruleten végrehajtott
logisztikai tamogatasért felelés Nemzeti Tamogatd Elemet (tovabbi-
akban: NTE) az arra kijelolt katonai szervezet alakitja meg.

A hadfelszerelések tekintetében a felajanlott egység vagy alegy-
ség részére alapvetben a sajat eszkdzei €s anyagai jelentik a kiindu-
lasi alapot. Amennyiben nem rendelkezik minden sziikséges eszkdz-
zel és anyaggal, ugy tobb ellatasi forma is szerepet jatszhat. Az els6
lehet6ség, hogy amennyiben a kozponti tarintézetben rendelkezésre
all az adott eszkdz, akkor a készenléti kategodriatol és id6tél fuggben
vagy kiadasra kerul a katonai szervezet részére, vagy Kozponti Taro-
lasi Utalvanyon (,KT” utalvany) le lesz biztositva szamara, és aktiva-
las esetén azt le tudja vételezni. A masik lehetéség, hogy az adott
eszk6z vagy anyag mas katonai szervezettdl kerul lebiztositasra,
amely jelentheti szintén az atadas-atvételt, vagy utalvanyon térténé
lebiztositast. A tervezés soran leegyszerisiti a folyamatot, hogy a
hadmdveleti szintli parancsnoksag az alarendeltségébe tartozo kato-
nai szervezetek vonatkozasaban jogosult a csapatok kozotti atcso-
portositasok, atadas-atvételek elrendelésére, igy biztositva a szlk-
séges készletek egy részét. Harmadik lehetéség, hogy amennyiben a
felkészllési id6 és a rendelkezésre allo koltségvetési eréforrasok le-
hetbvé teszik, ugy a kdzponti ellatasért felelés katonai szervezet be-
szerzési eljarast kezdeményez.

A miszaki harcanyagok, gyujtoszerek és pirotechnikai anyagok
esetében az alapelv a ,KT” utalvanyon torténé lebiztositas. Ennek
megfeleléen a kdzponti tarintézetnél kerul elkilonitésre a szikséges
anyagmennyiseg, s szukség esetén innen tudja a katonai szervezet
a vételezést végrehajtani. Ezt az eljarasi rendet az a tény is sziksé-
gessé teszi, hogy nem minden katonai szervezet rendelkezik sajat
harcanyag-raktarral, ahol huzamosabb ideig tudja tarolni a megalaki-
tott készleteket. Amennyiben a készenléti kategoria és id6 miatt nem
megvalodsithatdé a ,KT” utalvanyon torténé lebiztositas, és rendelke-
zésre all a megfeleld harcanyag-tarolo raktar, ugy a felajanlott erd
megalakitasaért felels katonai szervezet mennyiségtél figgben sajat
készletébdl kuloniti ki vagy kdzponti tarintézetbdl vételezi le a megha-
tarozott mennyiségeket.
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Alapvetéen a fenntartasi, és egyes esetekben a norma alapjan
meghatarozott anyagok vonatkozasaban a megalakitasért felelés
katonai szervezetnek lehetdsége van sajat hataskorl beszerzést le-
folytatni a szlkséges anyagok biztositasa érdekében. Ez abban az
esetben valosithatd meg, ha az adott anyag vagy eszk6z nem tarto-
zik a kozponti biztositasu hadianyagok korébe, és a rendelkezésre
allé koltségvetesi erdforrasok biztositjak a beszerzés lefolytatasanak
lehetdségeét.

A felajanlott er6k készleteinek megalakitasa soran alkalmazni kell
az anyagi készletek Iépcs6zésének szabalyait is.

A készletek lépcsbzésének, valamint az NTE-nek, mint hadmive-
leti szint( ellatasi elemnek a miiveleti tertileten végrehaijtott alkalma-
zas idészakaban van jelent6sége. A feladat végrehajtasa soran az
NTE altal megalakitott és magaval szallitott anyagok képezik a had-
maveleti készletet, mely a stratégiai készlet terhére lett 6sszeallitva.
Osszetételét és mennyiségét az adott feladat sajatossagai hataroz-
zak meg.

Az ellatasi lanc egy masik aktiv elemévé a felajanlott erék ellata-
saért felelés katonai szervezet valik. A miveleti tertleten jelentkez6
anyagigenyek kozponti tarintézetbdl torténd lebiztositasa ezen a ka-
tonai szervezeten keresztul torténik, mivel az analitikai nyilvantartas
vezetése is itt valosul meg.

A felajanlott er6k anyagi készletekkel és technikai eszk6zokkel tor-
ténd ellatasanak vizsgalata soran jol latszik, hogy a muszaki-
technikai anyagnem nomenklaturajaba tartozé hadfelszerelésekkel
torténd ellatas rendje és modjai az anyagnem sokrétliségebél és
szerteagaz6 tevékenységi korébél fakaddan tdobb modon és forma-
ban valosulhat meg.

Honi teruleten torténd alkalmazas esetén az ellatas vonatkozasa-
ban dontd kuldnbség, hogy honvédségi raktarbdl vagy kisebb mér-
tékben nemzetgazdasagbdl, a piacrdl szerezhet6-e be az anyag.

A hadmliveletben résztvevé csapatok helyzetét figyelembe véve
olyan ellatasi rendet kell kialakitani, amelyben nem a harcolénak kell
vételezéssel beszerezni az anyagokat, hanem azt az igényének meg-
feleléen kiszallitiak szamara. Mivel az anyagok donté tobbsége nem-
zeti hataskorben van, ezért az ellatast is a nemzeti er6knek kell biz-
tositani.
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Elelmezési szakanyag ellatas

Az élelmezési szakanyagokkal valo ellatas alapvetéen a kdzponti
ellatas és csapat, intézményi hataskorben végzett beszerzés utjan
valésul meg.

A kozponti ellatas korébe tartozo élelmezeési szakanyagok tovabbi
két csoportra oszthatoak:

a) Pénzgazdalkodas korébe sorolt; ezeket a felszamithat6 pénz-
illetmény terhére kell felvételezni;

b) Kozponti kiutalas korébe sorolt, amelyeket térités nélkdl (el-
osztd, kulon intézkedés alapjan) kell felvételezni, atvenni
(esetenként beszerezni).

A kozponti ellatasu élelmezési szakanyagok kozé sorolhatjuk:

- az allomanytablas és tabori technikai eszkdzoket, valamint
azok tartozékait, ezen belldl a kilénb6z6 utanfutdkat (pl.
mozgokonyha, vizszallitd és hité utanfutd), illetve a specialis
szakfelépitménnyel rendelkez6 gépjarmiveket (pl. viz- és ke-
nyerszallité gépjarm, hité- és altalanos ellatdé gépjarma);

- a hadinormas élelmezési technikai eszk6zdket (egyéni mele-
gitd, hdszigetelt 71 és 14l-es hati ételhordd, kombinalt szallito-
és vizszallité lada, egészségugyi élelmezési felszerelés, ta-
bori élelmezési raktar felszerelése és tiszti étkezde felszere-
lése);

- nagy értékl targyi eszkozoket (konyhaipari gépek és beren-
dezések);

- a kozponti beszerzési kis értéki targyi eszk6zoket (teakony-
ha eszkdzei);

- akonyhai felszereléseket és készleteket;

- komplettirozott élelImiszercsomagokat.

A kozponti ellatas korébe tartozo élelmezési szakanyagok beszer-
zése az MH Logisztikai Kézpont (a tovabbiakban: MH LK) hataskoré-
be tartozik. Az MH LK 6nalléan a HM Védelem Gazdasagi Hivatal (a
tovabbiakban: HM VGH) vagy a gazdalkodasi hataskoérébe tartozé
koézponti logisztikai ellatd szervezetek utjan beszerzéseket kezdemé-
nyez, majd kozremikodik azok lebonyolitasaban. A beszerzett élel-
mezési szakanyagokat az MH Anyagellaté Raktarbazis (a tovabbiak-
ban: MH ARB) szakallomanya szerz6dott cégektdl atveszi, nyilvan-
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tartja, raktarozza, majd kiadja az MH LK utasitdsara a csapatok ré-
szére.

A kozponti élelmezési anyagok kiadasa tekintetében beszélhetliink
pénzilletmény terhére és pénzkereten kivil es6é élelmezési szak-
anyagokrol.

a.) Az MH ARB pénzkeret terhére kiadhaté szakanyagai a konyhai
felszerelések és készletek, melyek kiadasanak rendje a kovet-
kez6:

- Az MH 06nall6 élelmezési gazdalkodast folytaté — az MH
ARB utaltsagi rendjében szereplé — katonai szervezetek
minden honap 5-ig megkulldik az Osszesitett élelmezési
|étszamjelentésiket az MH ARB-nek. A létszamjelentés ki-
zarolag a pénzkeret megallapitdasahoz szikséges adatokat
- a klilénb6z6 normak meleg ebédlétszamat - tartalmazza.

- Majd a pénzkeret terhére igényelt szakanyagok megrende-
I6jét - az igény felmerillése esetén - az MH ARB parancs-
nokanak kell megkuildeni. Amennyiben a raktari készlet és
az adott évre megallapitott pénzkeret lehetéve teszi, kiadja
az igényelt élelmezési anyagokat.

b.) Pénzkereten kivll térités nélkul kiadhatoé élelmezési szakanya-
gok:

- nagy értéki targyi eszkdzok (konyhaipari gépek);
- kis értékl targyi eszk6zok (teakonyha eszkdzei);

- allomanytablas, illetve tabori technikai eszkozok, valamint
azok tartozékai;

- komplettirozott éleimiszercsomagok;

- pénzkereten fellli, kilon intézkedésre kiadott eszkdzok és
készletek.

Az MH OHP alarendeltségébe tartozo, 6nalld élelmezési gazdal-
kodast folytatd katonai szervezeteknek az MH OHP-n keresztill; az
MH Hadkiegészitd, Felkészité és Kiképzd Parancsnoksag (a tovabbi-
akban: MH HFKP) alarendeltségébe tartozé onallé élelmezési gaz-
dalkodast folytaté katonai szervezeteknek az MH HFKP-n keresztll; a
vezerkar kozvetlen és az MH ARB utaltsagi rendjében szerepld kato-
nai szervezeteknek pedig kdzvetlenul az MH LK részére kell megkdul-
deniuk a fentiekben felsorolt élelmezési szakanyag-igényt, ahol az
MH LK Hadtapfénodkség féndke intézkedik azok kiadasara.
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A kozponti ellatasu szakanyagok kiadasaval és leadasaval kapcso-
latos kovetelmények:

a.) Anyagkiadas

A kozponti ellatasu szakanyagokat kizarélag az MH ARB raktarai-
bol lehet atvenni. Abban az esetben, amennyiben az MH ARB raktar-
készlet hianyaban az igényelt kdozponti ellatasu szakanyagokat bizto-
sitani nem tudja, illetve azok hianya az élelmezési biztositast veszé-
lyezteti vagy akadalyozza, annak csapathataskorl beszerzését az
MH LK engedélyezi. A csapathataskorben beszerzett anyagok kozl
a nagy ertekl targyi eszkozokrél kell csak az MH ARB-t értesiteni,
tovabba, amennyiben az atvevd katonai szervezet az eszkdzt Uzem-
be helyeztette, az Uzembehelyezési jegyz6konyvet szintén az MH
ARB részére meg kell kuldeni, a garancia érvényesitése céljabal.

b.) Anyagleadas

A nagy, illetve kis értékd, valamint az allomanytablas haditechnikai
eszkozok leadasanak igényét az MH LK részére kell megkuldeni. A
leadasi igény mellékletét az eszkozokrdl kiallitott miszaki allapot
jegyz6konyvek képezik. A targyi-, illetve allomanytablas eszkdz(Ok)
és szakanyag(ok) esetében a leadasnal a teljességi jegyzék(ek) és a
gépkdnyv(ek) is az atadas-atvétel részét képezik.

A kozponti ellatasu élelmezési szakanyagok biztositasa meggyor-
sithatd abban az esetben, ha a katonai szervezetek (harcaszati tago-
zat) a kozponti szakanyag-igényt kozvetlenul az MH LK részére kul-
denék meg. Az MH LK az anyagkiadas lehet6éségének és jogossaga-
nak felllvizsgalatat kdvetéen engedélyt ad a kdzponti anyagok kiada-
sara az MH ARB parancsnokanak, illetve kozponti anyaghiany esetén
megadja a beszerzési engedélyt a katonai szervezet parancsnoka-
nak. Az MH ARB (a kdzponti raktar funkciojat betdltve) végrehait,
vagyis anyagot vesz at, raktaroz, anyagot ad ki, illetve nyilvantart.
Ezzel ugyan az MH OHP és az MH HFKP feladatkére kiesik, viszont
az ellatasi lanc lerdvidul, az anyagaramlas hatékonyabba valik.

A csapat- és intézményi hataskorben beszerezheté élelmezési
szakanyagok

A kozponti ellatas korébe nem tartozo alapvetd élelmezési anya-
gokat (ezek romlandd és tartdsitott élelmiszerek, allattapok, egyéb
anyagok) (koz)beszerzési eljaras keretében megkotott szerz6dések
(keretszerz&dések) alapjan kell beszerezni.
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A katonai szervezetek az alabb felsorolt termékféleségeknél a HM
VGH altal megkotott, alairt szerz8déssel lebiztositott élelmiszereket —
kizarélag a beszerzési eljaras soran nyertes cégektdél — megrendelés
alapjan szerezhetik be:

- hus és huskészitmények;

- tej és tejtermékek;

- nem romlando élelmiszerek;

- baromfi és baromfiipari termékek;
- kenyér és péksutemények;

- gyorsfagyasztott termékek;

- cukraszsutemeények;

- asvanyviz és uditok;

- zOldség és gyumalcsok.

Ebbe a csoportba tartoz6 élelmezési anyagok kozvetlenul a nem-
zetgazdasagbol jutnak el a végrehajtohoz (harcaszati tagozathoz),
ezért az ellatasi lanc itt mar tovabbiakban nem rovidithet6, s6t a har-
colok ellatasat kulon erékkel célszerli megszervezni.

Osszességében levonhatonak tartjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a
rendkivuli allapot és azon belll az orszagvédelem feladata nem a
béke ellatasi rend és nem is a missziok tamogatasara kialakitott ella-
tasi rend megvaldsitasat igényli. Nem kezelhet6 ugy, hogy egy kalap
ala vonjuk az 0sszes anyagcsoportot, és az ellatasi lancot homogén
rendszerben kezeljuk. Meg kell kilonboztetni az anyagokat a rendel-
kezésre allas helyétél figgéen, és annak megfeleléen donteni az ella-
tasi csatornardl. Fontos szempontnak kell tekinteni az ellatasi rend
kialakitasanal az ellatand6 alkalmazasi kortulmeényeit, mert az dontd-
en befolyasolhatja, hogy lehetéség van-e példaul egy tavolabbi koz-
ponti raktarbdl vételezni.

A nemzetgazdasag ellatd lehetéségét is kritikusan kell kezelni,
mert példaul Uzemanyag és élelem vonatkozasaban a civil
ellatbhalozat adott esetben csak korlatozottan vehetd igénybe. Az
ellatasi lanc roviditése ezért csak korlatozottan és nem minden
anyagcsoportra értelmezhet6.

A vizsgalt és sugalmazott lehet6ség az ellatasi lanc roviditése a
honi bazisoktdl tavoli (kilhoni) alkalmazas viszonyai k6zott a magyar
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er6knél nem vetdédhet fel, mert mi nem rendelkezink olyan, az ameri-
kaiakéhoz mérhetd technikai, technologiai és védelmi lehetbségekkel,
amelyekkel a szallitbkonvojainkat biztositani tudnank. Ugyanakkor a
Magyar Honvédség logisztikai tamogatasanak elméletében tobb
olyan megoldas szuletett, amely a honi terileten mikodé erdk ellata-
sat regionalis szervezeteken keresztul, illetve kdzvetlenul 6sszekap-
csolta az orszag civil és katonai ellatdbazisaival. Ezt az ellatasi lanc
roviditési megoldast nem csak koaliciokon kivlli Iétink szervezési
elgondolasai, de tobb vonatkozasban az orszagvédelem német pél-
daja is alatamasztja.

Az orszag teruletén folyd hadmuiveletek esetében természetesen
felvetédik, hogy sziikséges-e a hadmdiveleti szint(i anyagellato elemet
mikodtetni, vagy mas utjat lehet valasztani a harcol6 csapatok
anyagellatasara. Nem szabad abbdl a leegyszerUsitésbdl kiindulni,
hogy itthon vannak, akkor ugyanugy lassuk el 6ket, ahogy békében.
A harcaszati alkalmazasnal lehetséges, hogy intenziv harctevékeny-
séget kell folytatni, amely azt feltételezi, hogy a felsébb disztanciak
ellatjak az alsébbakat. Ebben az esetben a harcaszati szint szamara
felUlrdl-lefelé szervezett ellatast kell biztositani. Az orszag terlletén
lévé kozponti raktarakbdl és civil készletekbdl Ossze kell készletezni
azokat az anyagokat, amelyek a harc folytatasahoz szikségesek. Ez
tobb médon is torténhet.

Egyik ut, mint ezt a német példan is lattuk, hogy az NTE szallitotér
kapacitasat alkalmazva ellatébazist hozunk létre a harcaszati tagozat
mogott. A masik megoldas, hogy nem hozunk létre ellatébazist, ha-
nem kozvetlenul szallitunk rajuk a raktarakbdl. Ez csak abban az
esetben jelent tagozatkihagyast, ha a szallitéerét az Anyagellaté Rak-
tar Bazisnak rendeljuk ala.

Tovabbi lehetéség, ha olyan megoldast alkalmazunk, amelyre az
ESG Elektroniksystem-und Logistik — GmbH 2000 februarjaban nyil-
vanossagra hozott tanulmanyaban tett javaslatot, nevezetesen, hogy
regionalisan (6sszesen 4)™° ellatészervezetet alakitsunk ki a régiok-
ban foly6 tevékenység tdamogatasara. Ennek egyik bazisa lehet a ,te-
ruletvédelmi” er6k (abban az id6ben ez is szdba kerult)
ellatéelemeinek felduzzasztasa, és erre a feladatra valé felkészitése.

% studie Abbildung 1: Vorschlag zur regionalen Gliederung Ungarns 1999 Studie

Zentral — Heeres Logistik Ungarns (Nem publikus prezentacio).
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Az ellatds megszervezésének sokféleségét illetben ugy latjuk,
hogy a szarazfoldi haderénemi komponens koncepcidja® szerinti ru-
galmassagra és mozgékonysagra kell torekednunk. A kaldénb6zé ella-
tasi lehet6ségek egymasmellettisége onmagaban is noveli az ellatas
biztonsagat és rugalmassagot teremt a hadmuveleti alkalmazkodas-
ban.

BEFEJEZES

Ugy érezziik, kdvetkeztetéseink részben igazoltak feltételezésiin-
ket abban a tekintetben, hogy az ellatasi lanc az orszagvédelmi fel-
adat soran tobb anyagcsoportnal lehetéve teszi az ellatasi tagozat
kihagyasat és ezzel gyorsabb és biztonsagosabb ellatas megvaldsi-
tasat. Ugyanakkor azt is érzékeltlk, hogy az a funkcidé, amely az ella-
tanddk részére megfelel6 anyagnak a megfelel idében és helyre
val6 eljuttatasat feltételezi, csak akkor teljesithet6, ha az orszag er6-
forrasait a harcolok szamara az eldljaré tagozat juttatja el. Az MH rak-
tarai és a polgari ellatoforrasok koézvetlenll csak jelentés kompro-
misszumokkal kapcsolhatok Ossze a harcaszati tagozattal. Ennek
kezelésére tett elképzeléseink csak felvetések, amelyeket sajat és
kilhoni megoldasok sugallnak, és a szervezési elgondolasok egyik
elemét képezhetik.
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