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Klement Judit: Hazai vallalkozdk a héskorban.
A budapesti g6zmalomipar vallalkozdi a 19. szazad
masodik felében*

Talentum-sorozat, 15. ELTE Eo6tvos Kiadd, Budapest, 2012, 440 oldal

Hogyan befolyasolja a kutatdi teljesitményt a kutatdsi modszerek, az adatgydjtés és a
tudomanyos kozosség nagy tobbsége szerint hatékony kutatdsi-publikalasi stratégiak
kolcsonkapcesolata? Csupan a sok munkéval és ambicioval késziilt, szinvonalas tanul-
manyok adnak médot az el6nyok és a hatranyok dsszevetésére. Klement Judit Gj kony-
ve e csoportba tartozik. A szerz6 hosszabb ideje foglalkozik a magyarorszagi, ezen
beliil elsésorban a budapesti malomipar torténetével. Most nem agazattorténetet irt —
ezt a feladatot el6z6 konyvében sikerrel megoldotta (Klement [2010]). ,,Jelen munka a
19. szazadi f6varosi gézmalomipar vallalkozotorténetét nyujtja, az agazattorténetnek
ez csupan egy kis szelete, de mint latni fogjuk, a malomipar keletkezése és miikodése
szempontjabol ez a legfontosabb vizsgalati terep. Ezen tul pedig magarol a magyar
kapitalizmus sziiletésérol és kezdeti idoszakardl is sokat elmond.” (13. 0.)

A kutatas forrasainak bemutatdsa utan Kelment Judit attekinti a malomipar torté-
netével foglalkozé szakirodalmat, majd a budapesti malomipar tobb évtizedes fejldé-
sét attekintd idésorokat elemzi. A kovetkezd részben a fogalomvalasztas és a fogalom
hasznalatanak problémait osztja meg az olvasoval. Az adatbazis alkalmat ad a malom-
vezetOk jellegzetes karrierutjai, a malomvezeté csaladok, a tulajdonos véllalkozok be-
mutatdsara. Ezutan kerit sort a szerz6 a vallalkozoi tipusok és a véllalkozdi halozatok
attekintésére. A zardfejezet a fontosabb tanulsagok osszefoglalasat tartalmazza.

Klement jo érzékkel, alapos tudassal valasztotta kutatasa targyat, a budapesti ma-
lomipart. Vallalkozokat talalni, tevékenységiiket elemezni jobb eséllyel lehet egy
dinamikusan névekvé iparvarosban - esetiinkben a 19. szdzad méasodik felében vi-
lagvarossa fejléd6 Budapesten — és egy ugynevezett huzdagazatban, az atlagosnal
gyorsabban, egyes idészakokban kiugréan gyorsan névekvé gézmalomiparban. Ez
aziparaga 19. szazad magyar gazdasaganak egyik korai, és sokaig fontos dinamizald
szektora volt. A szerz6 idézi a nagy el6dot, Katus Laszlot: ,Magyarorszagon az ipari
forradalom el6szor azokban az iparagakban bontakozott ki, amelyek a nyersanyag-
bdség révén komparativ elényokkel, a fejlett ipari orszagok kereslete révén széles és
dinamikus piacokkal rendelkeznek, s amelyek biztos és nagy profitot igérve befek-
tetésre vonzottak a kiilfoldi és a hazai tékét. Ilyenek voltak mindenekel6tt az élelmi-
szeriparok, amelyek ndlunk a modern iparosodas vezet6 aganak funkcidjat toltotték

* A kotet letoltheté a www.eltereader.hu/media/2013/04/15_Klement_opt.pdf cimr6l.
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be. Malomiparunk mér az 1860-70-es években vilagviszonylatban az élre keriilt.
(Katus [1979] 1007. 0.)” (22. 0.)

Klement Judit az altala gyujtott, rendszerezett adatbazist felhasznalva erdsitette
meg és pontositotta el6dei megallapitasait a hazai malomipar fejlddésének szakasza-
irdl. A szakmaban gyakran elemzett dgazati statisztikai indexek helyett a vallalati
mérlegadatokbdl (nyilvanossagra hozott mérlegek, éves jelentések stb.), az dgazat
vallalatainak nyilvanossagra hozott tizleti eredményeibdl képzett hosszt idésorokat.
Ezek jol mutatjak az 1873-as gazdasagi valsag azonnali és késleltetett hatasait.

A budapesti gézmalomipar vallalatai kevés kivétellel tulélték ezt a gazdasagi val-
sagot, de a nyereségességiik a 19. szazad nyolcvanas éveiben jelent8sen visszaesett.
A cégek a valsag el6tt nem érezték sziikségét, hogy jelentds belsé tartalékot képezze-
nek. A valsag ,kozvetetten, az altalanos hangulaton keresztiil el6idézhette az elovi-
gyazatosabb, tartalékokkal rendelkezd iizletvitel bevezetését” (44. o.). A valsag utan
nemcsak a korabbinal nagyobb tartalék, de a kiils6, dontéen banki finanszirozas no-
vekve hanyada is jelezte a vallalatok magatartasanak atalakulasat.

A malomiparban nem vészhelyzet kényszeritette ki ezt a fordulatot, hiszen leg-
nagyobb vallalatainak termelése folyamatosan nétt a valsag és az elsd vilaghaboru
kitorése kozotti idészakban. A fizetett osztalék hanyada — legalabbis az 1880-as évek
kozepéig - folyamatosan emelkedett. Az dgazat hanyatlasa ,az 1890-es évtizedben
viszont mar mindenki szamara kézismert ténnyé valt” (55. o.), és ekkora ,,a huzo-
agazat nimbuszat az 1980-es évtized végétdl végleg elvesztette a fGvarosi malomipar”
(u0.). A cégvezetés, az iizletpolitika (értsd a vallalati magatartas) mutatoinak e 1énye-
ges valtozasai Klement Judit szerint az 1873-as valsag altal generalt (felgyorsitott)
tanulasi folyamatra utalnak.

A konyvbél nem deriil ki, hogy mennyire volt gyakori ez a fordulat a magyar gaz-
dasagban, iparban. Talan a nagyobb halmazzal (a magyar vagy akar a budapesti
iparral) torténd osszehasonlitds hianya, kivitelezhetetlensége az oka annak, hogy
nem vallalt (legalabbis a konyvben nem kozolt) egy (talan merész) hipotézist. Ami
igy szolhatott volna: inkabb a huzéagazati idészak éveiben, mint késébb, inkabb az
alapitok, mint a mtikodtetk kozott tevékenykedtek/fordultak elé a budapesti ma-
lomipar nagy vallalkozéi.' Ennek a ki nem mondott hipotézisnek ihletje lehetett
volna a szerz6 korabbi tanulménya az agazat hdskorszakabol ismert Krausz Majerrél
és fiairol (Klement [2004]), vagy akar Halmos Kéroly irdasa ugyanabban a kotetben a
legendas Haggenmacher testvérekrdl (Halmos [2004]).

Kinélkozik, kinalkozhatott volna az ilyen és hasonld esetek — az élet- és vallal-
kozastorténetek — Ujragondolasa, 6sszegytujtése, rekonstrualasa és dsszehasonlitd
elemzése, 4m a szerz6 most nem ezt a mddszert valasztotta. ,Munkam sordn arra
vallalkoztam, hogy 0sszegytjtom a fé6varosi gézmalmok alapitéit, tulajdonosait,
részvényeseit (tulajdonosi adatbdzis) és a legalabb cégvezetdi pozicidval rendelkezd-
ket (pozicionalis adatbazis) 1914-ig, vagyis létrehozok egy gézmalomipari vdllalko-

' Klement az elméleti irodalom alapos ismeretérdl taniskodé bemutatdsa és értelmezése utin don-
tott ugy, hogy az iparag vallalkozdit és nem a gazdasagi elithez vagy a tulajdonosok koréhez tartozokat
tekinti kutatdsa targydnak (lasd a Minek nevezzelek? Nagypolgar — gazdasagi elit — vallalkozé cimi
fejezetet, 78-107. 0.).
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z6i adatbdzist Budapestre nézve.” (11. o. — kiemelés t6lem — L. M.) Ezzel a szereplok
szokatlanul tag korét vonja be az elemzésbe: ,,Vizsgdlatomban a budapesti malom-
ipar meghatarozo szerepldit keresem. Azokat, akik létrehoztak ezt az iparagat a féva-
rosban és azokat is, akik mikodtették azt a dualizmus iddszakiban. A »létrehozdk«
kore egyértelmi: 6k a malomvallalat-alapitok. A »mtikodtetéi kor« anndl homalyo-
sabb meghatdrozas. Hasznalataval azt kivantam kifejezni, hogy nemcsak a tulajdo-
nosok, részvényesek, vagyis nemcsak a »t6kések« kertiltek a vizsgalatba, hanem azok
a vezet6 dontéshozok és »menedzserek« is, akik a malomvallalat tizemének mikod-
tetésében fontos szerepet jatszottak. Ezzel az dsszes lehetséges vallalkozé a vizsgélat
részévé valhatott.” (107. 0.)

Masként: feltételezte, hogy a ,lehetséges vallalkozok” kétezer £6s halmazanak?
elemzése soran kivélaszthatok a vallalkozok, a stratégiai dontéshozdk, és igy megtud-
juk, milyen hattér, milyen tulajdonsagok, karrier stratégiak tették 6ket a Griinderzeit
héseivé. Ervényesiil majd ,,a torténeti-szocioldgiai elemzés legfébb elénye, hogy egy
nagyobb sokasagbol homogén, illetve tobbletjelentést hordozé csoportok emelheték
ki a segitségével” (12. 0.).

A nagy gonddal, kitarté munkaval dsszerakott adatbazisbol sok mindent megtud-
hatunk azokrol, akik a vizsgalt hosszt idészakban, ,szamitottak”, tényezdék voltak a
budapesti malomiparban.

A pozicionalis adatbazisba soroltak, kiilonosen a stratégiai vezetdk erésen kotédtek
a munkahelyiikhoz, és persze a tulajdonosok is lojalisak voltak a cégeikhez. A szer-
z§ szamitasai szerint ,,egyéni vagy kozkereseti malomcég tulajdonosaként atlagosan
tobb mint 15 évet toltottek el a vizsgalt személyek (17 eset alapjan szamolva), stratégiai
vezet6ként kozel 9 év volt az e pozicidban eltoltott atlagos id6 (374 eset alapjan szamol-
va)” (115-116. 0.). A kovetkeztetés: ,,a tulajdonosok magas iddatlaga azt sugallja, hogy
a cégtulajdonosok nem rovid tava vallalkozasként tekintettek a malmukra” (116. o.).
A lojalitas, a hiiség javitotta az eldmenetel esélyeit is: ,,nem volt ritka a vallalati hie-
rarchian beliili emelkedés a malomcégek esetében, s ez a legmagasabb pozicidba is
elérhetett. ... Egy ilyen karrier esélye persze annal nagyobb volt, minél tovabb maradt
valaki az adott véallalat kotelékében.” (125. 0.)

Az ,egy személy tobb vallalatban” részminta vizsgalata segitségével betekintést
nyerhettiink a tulajdonosok és a vezetd pozicidban levék — mai szdval a menedzse-
rek - vallalatok kozotti mozgasaba, és lathatdva valt a tulajdonosi kélcsonkapcsola-
tok, ezen beliil a tulajdonos csaladok bonyolult kapcsolati haldja is. Klement Judit
malomvezetd csaladokat talalt, tovabbd kideritette, ,,hogy nem ritka jelenség, amikor
egy csalddnak tobb tagja is malomipari pozicidval és/vagy részvénnyel rendelkezett.
A csaladi kapcsolatok igen valtozatos skalaja volt megfigyelhets: a vezérigazgatd
mellett cégvezetoként megjelend fiutdl, a testvérek kozott megoszlé malomalapitasi
tizleten 4t az aparol fidra, aposrdl vejre orokitett igazgatosagi, feliigyeldbizottsagi
tagsagig és részvényekig. a févarosi malomipar vezetéinek, dontéshozoéinak, alapi-

? A poziciondlis adatbdzisba a vallalatokban meghatérozott tisztséget betlté személyek keriiltek,
szam szerint 602 {6, a tulajdonosi adatbazisba az alapitok, részvényesek, tulajdonosok, ez a csoport
1431 f6bdl 4llt ossze.” (108. 0.)
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toinak, tulajdonosainak és részvényeseinek korét keresztiil-kasul atszétték a csaladi
kapcsolatok.” Fontos djra belatnunk, hogy a ,,19. szazad masodik felének magyar
kapitalizmusa jelentds részben csaladi alapon mtikodott” (269. o.).

Az adatbazis feldolgozas soran Klement megerdsithette, hogy jelentés csoportot
alkottak a terménykereskedék a malomalapitok kozott. Kideritette tovabba, hogy a
vallalatok finanszirozasaban, kiillondsen 19. szazad nyolcvanas-kilencvenes éveiben
egyre nagyobb szerepet jatszottak a bankok. Az adatbazisbol kideriilt, hogy ennek
jelentds személyi kovetkezményei is voltak: a vallalatok feliigyel6bizottsagaiban egy-
re gyakrabban iltek a bankdrok, a bankok képvisel6i.

Klement Judit érdekes, sok 4j ismeretet kz16 konyvet adott kozre, az eredeti ter-
vet azonban nem hajtotta végre: nem sikeriilt a lehetségesek adatbazisabdl kisziirni,
kivalasztani a vallalkozokat. Hogy a cimére utaljunk: nem tudjuk a kényv elolvasasa
utan sem, hogy kik voltak a hazai véllalkozok a héskorban. Ezért azutan nincs visz-
szacsatolas a konyv elsé fele — a vallalati magatartds dtalakulasa - és a vallalkozdk
feltlinése vagy éppen eltiinése kozott. Ismert tankonyvi szabaly, hogy - a kutatasi
hipotézis felallitasa utan — jorészt a valasztott modszertdl és fogalomkészlettdl fiigg,
hogy a tarsadalmi jelenségek kutatasa soran mit tekintiink hasznalhat6 adatnak, és
mit anekdotikus, véletlen eseménynek.’

A kutatasi modszer megvalasztasa és az adatgytijtés azonban a tankonyvi modell-
t6l eltérden is alakulhat. A tudomanyos kozosségben keringé szamos torténet szerint
szerencsés, szemfiiles kutatok talaltak kordbban mas célokra vagy egyaltalan nem
hasznalt adathalmazokat, amelyek azutan uj, sikeres kutatasokat generaltak, maskor
megvaltoztattak a hipotézist és a kutatasi tervet. A gyujtott adatoknak a tervezettdl
eltéré mennyisége, a ,,kinyert” informacié nem vart tulajdonsagai, rejtett kapcsold-
dasai is modositottak a kutatas tervezett menetét, modszereit. Masként: nem csupan
a hipotézis és a modszereket el6ir6 kutatasi terv hatarozza meg az adatgyijtés mod-
jat: az adatgyujtés lehetségei és eredményei is befolyasoljak a kutatasi tervet.

A torténészek vilagat kevéssé ismerem, de az ilyen fejlemények rendre kimarad-
nak a kozgazdaszok kutatasi jelentéseibdl, zarétanulmanyaibol. A kozgazdasz tu-
domanyos kozosségben elfogadott (uralkodo) publikalasi és karrierstratégia szerint
ugyanis a kutato6 alkalmassagat igazolni hivatott prezentacid, konyv, folydiratcikk,
konferencia-el6adas nem szélhat (nem szerencsés, ha sz6l) adatgyujtési kudarcrol
vagy szerencsérdl, még kevésbé a modszertani, fogalomhasznalati nehézségek miatti
modositasokrol, ujrainditasokrol. A valasztott mddszer elényeinek és eredményei-
nek gondos bemutatdsa viszont nemcsak a kozreadas esélyeit javitja, de bizonyitja a
szerz6/kutaté kompetenciajat és olvasottsagat is.

Az igényes és szinvonalas kutatdmunkara épiilé publikacios és karrierstratégiak
hatékonysagat az is novelheti, ha a szerzé koveti a szakmai tobbségnek az adatok
megbizhatdsagardl, az elemzéshez sziitkséges mennyiségérol kialakult allaspontjat.
Ez végtelentil leegyszertsitve azt jelenti, hogy a kozgazdaszok, ha valaszthatnak, ak-

* Ez az idedlis, kivdnatos munkamenet tartalmaz egy rejtett, am erds feltételezést: a tudos fiiggetlen
és szabad: érdeklédése, elhivatottsaga, értékei szabalyozzak, hatarozzdk meg a kutatdsa targyat. A fej-
lett piacgazdasdgokban (és ez alol Magyarorszag sem kivétel) a kutato ritkan élhet a szabad témava-
lasztds lehetGségével. A kutatasi szabadsdg nem targya a konyvismertetésnek.
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kor koreikben meggy6z6bb a nagy mennyiségii adatbdl alld, ha lehet reprezentativ
mintavételek alapjan nyert és ezért kvantitativ elemzésnek aldvethetd (idésoros és
megoszlasi statisztikak elemzését és kozlését lehetévé tevd) adatbazisokat hasznalni,
mint a kvalitativ kutatas soran nyert adatokat verbdlisan elemezni.

A targy vagy az adatbazis, a szakmai tobbség diktdlta divat azonban kifoghat a
kutatén. A gondosan gytjtott, karbantartott adatbazis nem/nem feltétleniil alkal-
mas a szokatlan, a kiilonos, az egyedi elemzésére. Klement mintha elfogadna a koz-
gazdaszok korében uralkodo kutatasi, publikalasi stratégiat. Konyve, minden erénye
mellett, ennek a veszélyeire és korlataira is figyelmeztet benniinket.
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