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Resumen

Summary

Resumo

El objetivo de este trabajo es caracterizar
la influencia y rol de un prestador de servi-
cios disponible en la zona horticola de La
Plata: el técnico privado. Se busca identifi-
car los inicios, su evolucion y actual
importancia y dependencia. También se
pretende describir las caracteristicas del
asesor y de asesoramiento brindado y la
interrelacion no sélo con los productores,
sino que también con las agronomias y las
empresas de semillas y agroquimicos.
Finalmente, se procura analizar el rol del
técnico privado en lo que se denomina el
aglomerado econéomico que conforma la
horticultura de La Plata. Para ello se lleva-
ron a cabo una serie de entrevistas en
profundidad a actores clave (técnicos
privados, del sector ptiblico, de las agrono-
mias y distribuidoras, como asi también a
productores, entre otros) junto a una revi-
sion bibliografica sobre el modelo tecno-
logico en la Plata y su “sindrome de la
invernaculizacion” existente. Se concluye
que los técnicos privados son un caso mas
de economia externa, causa y consecuen-
cia del incremento de la competitividad
que se genera en este espacio productivo,
contribuyendo a la conformacion de un
aglomerado econdmico en la horticultura
de la capital bonaerense.

Palabras claves: asesoramiento - compe-
titividad - aglomerado econdmico.

Introduccion

The objective of this work is to character-
ize the influence and role of private horti-
cultural technicians in La Plata horticul-
tural area. We identify the beginnings,
evolution, current importance and
dependence of the profession as well as the
characteristics of technicians and of the
advice they provide, and their interrela-
tionships with producers and seed and
agrochemical companies. Finally, we
analyze the role of the private technician
in the economic agglomerate that makes
up the horticultural area of La Plata. To
this end, we carried out a series of in-depth
interviews with key actors (technicians
from private and public sectors, horticul-
tural inputs trade and distributors, as well
as producers, among others) together with
a literature review on the technological
model in La Plata and its $reenhouse
syndrome!” Our work has led us to con-
clude that private technicians are another
case of external economy, being both the
cause and consequence of the increase in
the competitiveness in this productive
area, and contributing to the formation of
an economic agglomerate.

Keywords: advice - competitiveness -
economic agglomerate.

O objetivo deste trabalho é caracterizar a
influéncia e o papel de um prestador de
servigos disponivel na area horticola de
La Plata: o técnico privado. Procura-se
identificar os comegos, a evolucdo e a
atual importancia e dependéncia. Também
pretende-se descrever as caracteristicas
do consultor e da assessoria fornecida e a
inter-relagdo ndo sé com os produtores,
mas também com as agronomias e as
empresas de sementes e agroquimicos.
Finalmente, tentamos analisar o papel do
técnico privado no chamado aglomerado
econdmico que compde a horticultura de
La Plata. Para isso, realizaram-se uma
série de entrevistas detalhadas com
atores-chave (técnicos privados, setor
publico, agrénomos e distribuidores, bem
como produtores, entre outros), junta-
mente com uma revisdo bibliogrdfica
sobre o modelo tecnoldgico em La Plata e
a sua Sindrome da estufa”existente.
Conclui-se que os técnicos privados sdo
mais um caso de economia externa, causa
e conseqiiéncia do incremento da
competitividade gerada neste espaco
produtivo, contribuindo para a confor-
magdo de um aglomerado econémico na
horticultura da capital “portenha”.

Palavras-chave: assessoria - competi-
tividade - aglomerado econémico.

El proceso de concentracion espacial de la produccion horticola
es un fenomeno relativamente reciente en el pais. Dicha aglome-
racion se estructura principalmente en una region tradicional del
sector, como es el periurbano productivo de La Plata (provincia
de Buenos Aires). Dicho proceso comienza en los afios noventa
con una fuerte incorporacion del invernaculo, siendo este paque-
te tecnoldgico responsable de profundos cambios cuanti y cuali-
tativos, acentuando asimismo las ventajas competitivas de la
region capital de la provincia de Buenos Aires (Le Gall & Gar-
cia, 2010). A partir de alli, el crecimiento de la produccion, del

numero de productores, de la superficie cubierta, de empresas
proveedoras de servicios, y de toda una logistica alrededor del
sector parece no detenerse, dificultando asi sostener como unico
efecto causalistico las ventajas competitivas que el invernaculo
aportaria(Garcia, 2016a).

En los tltimos aflos, las consideraciones del espacio o territorio
se incorporan en los estudios econdmicos pretendiendo dilucidar
los factores que explican o motivan tanto los procesos de con-
centracion de actividades productivas y de servicios en delimita-
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dos espacios, como los que conducen a que determinadas locali-
zaciones muestren un mayor dinamismo y capacidad competiti-
va que otras (Schejtman y Berdegué, 2004). Estas revalorizan el
territorio a partir de las innovaciones tecnoldgicas y organizati-
vas, los nuevos determinantes de la competitividad, los procesos
de conocimiento y aprendizaje en el seno de las redes o conjuntos
de agentes, y los impactos locales de la globalizacion(Cfr. Pedre-
fioy Quaranta, 2002).

Es en este marco se plantea como hipdtesis general que la actual
dinamica de la horticultura platense puede ser mejor interpretada
si se la analiza como un aglomerado econémico, en el cual existen
sinergias que le otorgan al territorio un grado mayor de competiti-
vidad, ingresando éste a una nueva etapa en su ciclo de desarrollo.

Latendencia de las actividades econdmicas a concentrarse en un
territorio se explican en base a las ventajas que obtienen al aglo-
merarse, denominandose genéricamente Economias de Aglome-
racion (Fujita y Thisse, 2002; Fujita y Krugman, 2004). A nivel
general, un Aglomerado Econdmico suscita ventajas derivadas
de las -valga la redundancia- economias de aglomeracion. Se
trata de externalidades, economias externas no planificadas o
bien pasivas, ya que se generan por y para las empresas ubicadas
en un espacio concreto de modo espontaneo, como subproducto
de la actividad economica y no necesariamente como fruto de
acciones conscientes(Navarro Arancegui, 2003).

En este sentido, recientes trabajos indagaron acerca de empresas
que producen plantines y las agronomias (comercios expendedo-

Metodologia

res de insumos agropecuarios) y su rol en el aglomerado horticola
platense (Garcia, 2016b; Garcia & Merchan, 2016). Ambos traba-
jos posibilitan y contribuyen a una mejor interpretacion de la
dinamica del sector, apoyandose en el enfoque de las economias
de aglomeracion, y demostrando que tanto las plantineras como
las agronomias pueden caracterizarse como dos elementos mas
que se comportan como causa y consecuencia del incremento de
la competitividad del aglomerado horticola platense. Dinamica
que armoniza con la apreciacion de Pérez (2001: 22) en cuanto a
que la concentracion y especializacion rural existente en América
Latina “se acentiia en funcion de la existencia de ventajas compe-
titivas, y se acrecienta la dependencia de la actividad agricola de
las empresas industriales y de distribucion”.

Prosiguiendo con la descripcion y caracterizacion de agentes e
instituciones insertos en el area y su relacion con la concentracion
econdmica, es que en esta oportunidad se propone considerar la
funcion y evolucion en el tiempo de los técnicos privados, y analizar
(en forma preliminar) su rol en el aglomerado horticola platense.

En este articulo se describen y analizan someramente los inicios,
acotada expansion y consolidacion del asesoramiento técnico en
La Plata, se desarrollan las caracteristicas del asesor y asesora-
miento técnico, y se discuten las razones y motivaciones de la
existencia de productores asesorados (y no asesorados). Final-
mente, se esbozan las articulaciones existentes entre los técni-
cos, las empresas de insumos, las agronomias y los productores.

El disefio metodoldgico constd de procedimientos cualitativos, y
combiné relevamientos de informacién secundaria y primaria.
Se realiz6 una amplia busqueda y analisis de fuentes publicadas
e inéditas, que se complementaron con informacion primaria, es
decir, la que se obtuvo a partir de una serie de entrevistas en
profundidad y a través de estudios de caso. La misma buscé
ademas la confirmacion de la indagacion secundaria y el aporte
de nuevo o mayor significado.

Eltrabajo de campo, realizado entre el segundo semestre de 2016
y el primero de 2017, incluyd entrevistas a productores (tanto los
de origen boliviano, como asi también “criollos” e italianos),
comerciantes de agroquimicos, extensionistas (Universidad
Nacional de La Plata -UNLP-, Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria -INTA-) y, claro esta, técnicos del sector privado.
De esta manera, se completaron quince entrevistas, entendién-
dose suficientes en el marco de los objetivos planteados, y
habiéndose saturado y reiterado la informacion recolectada.

Se utilizo la metodologia de estudio de casos (Yin, 2009). Para
ello se seleccion6 una muestra tedrica, es decir, casos que proba-
blemente pueden comprobar la teoria (Eisenhardt, 1989). Asi,
segun Yin (2009), los resultados del estudio de un caso pueden

Desarrollo

generalizarse a otros que representen condiciones teoricas simi-
lares. Esta metodologia se utilizo para interpretar comporta-
mientos y 16gicas de los dos agentes mas significativos para los
objetivos del articulo: productores y técnicos. Para la eleccion de
los casos, se tuvo en cuenta la consulta a diferentes informantes,
intentando garantizar que los productores horticolas y los técni-
cos entrevistados sean representativos del sector. Para confor-
mar la muestra, los horticultores satisficieron los criterios de
seleccion establecidos, que en este trabajo fueron: la escala
productiva, el grado de tecnificacion y el origen del productor. Y
en el caso de los técnicos, se buscd entrevistar a los dos estratos -
en funcidn de su escala- identificados previamente (y confirma-
dos aposteriori) a través de los informantes clave.

Respecto al numero de casos, los mismos deben adicionarse
hasta la saturacion de la teoria (Eisenhardt, 1989). Dicho autor
sugiere que el numero de casos apropiado depende del conoci-
miento existente del tema y de la informacion que se pueda
obtener a través de la incorporacion de estudios de caso adicio-
nales. En el presente trabajo, se entrevistaron hasta que los mis-
mos no aportaron nueva informacion (Eisenhardt, 1989), resul-
tando un total de cinco horticultores y seis técnicos privados.

Inicios del asesoramiento técnico en el sector

Los técnicos privados aparecen en el sector entre fines de los aflos
80y principios de los "90. Un poco antes, durante o después de la
aparicion de los invernaculos en La Plata. Aun con esa impreci-
sion, es indiscutible su directa relacion con esta nueva tecnologia
que iba a cambiar la forma de produccion de hortalizas en la
regiony en el pais.

En ese entonces, el “técnico”, el ingeniero agronomo en el sector
horticola no estaba ni siquiera observado. Mas atn, se veian

como personas que en realidad no tenian conocimiento (tedrico
ni mucho menos practico) como para aportar (Cieza, 2003). El
productor era quien sabia y resolvia los problemas que surgian en
las quintas de La Plata (y del pais).

Este horticultor traia un conocimiento que se pasaba de genera-
cion en generacion, con manejos basicos del cultivo y técnicas
rudimentarias de control de plagas y enfermedades. Sin embar-
go, ya hacia fines de los afios "80 un grupo de productores -
denominados como entreprenaurs por Roberto Benencia et al.
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(1997)- introduce -aun antes de la aparicion del invernaculo- el
control quimico. Ante ataques del cogollero (7uta absoluta)
primero y mas adelante la mosca blanca (7rialeurodes vapora-
riorum) y el trip (Frankliniella occidentalis) este productor
busca auxilio, informacion y respuestas innovadoras a proble-
mas que les costaba cada vez mas controlar. De esta manera, ...
el ‘gatillo’ fue el problema sanitario y la "solucion’ la comenzé a
aportar la Revolucion Verde” (técnico SB). La respuesta quimi-
ca era novedosa y (por ello) efectiva. Es necesario remarcar que
enun contexto donde casi nadie hacia control quimico, su uso era
muy eficaz y sobresalia sobre los que no lo usaban. Atn asi, antes
como ahora, el incorrecto uso de agroquimicos genera mas
problemas que soluciones. Y mas aun, cuando este control qui-
mico se generaliza, no sélo rompe con la regulacion existente,
sino que al masificarse -y usarse “a repeticiéon”-, comienza a
generar resistencias al poco tiempo. Todo ello suscitaba desequi-
librios recurrentes y novedosos, lo que descolocaba al conoci-
miento tradicional y exigia asi nuevos saberes que los producto-
res no contaban. Este fue uno de los motivos del surgimiento del
asesoramiento técnico como necesidad.

Paralelamente, este mismo productor innovador comienza a
introducir el invernaculo, paquete tecnoldgico de una alta depen-
dencia de insumos y significativa complejidad. Por lo que al
problema sanitario/quimico, se le agregaba el de manejo del
cultivo, variedades, riego, clima, etcétera. El técnico resultaba asi
una condicion cada vez menos eludible.

En ese entonces (y como ahora) las empresas de insumos (semi-
llas, agroquimicos, plasticos, entre otras) y los negocios expen-
dedores de estos insumos (agronomias) cumplieron un rol muy
importante en la difusion del nuevo modelo tecnolégico.

En el caso especificode las empresas, siempre fueron conscientes
de lanecesidad de la existencia de los técnicos, en su doble rol de
difusores de la misma y de armonizadores de sus desajustes. Un
ejemplo un tanto posterior pero que esquematiza la 16gica, fue la
estrategia de divulgacion del tomate larga vida, “en donde la
semillera Caps trajo al fenotista de (la empresa de Semillas)
Hazeray junté alos 25 técnicos mds importantes de la zona de La
Platay en unajornadase le explicé como se manejaba el tomate.
Es decir, se apuntd no el productor; se apunto primero al técnico.
Y el técnico fue el verdadero diseminador de la tecnologia.”
(técnico TU). Y en cuanto a las agronomias, estas también crecian
(y crecen) no sélo por la demanda de insumos de este nuevo
paquete, sino que también por ser fuente de respuestas a los pro-
blemas técnicos que el propio modelo ocasionaba. Y para ello
contrataban (y contratan) técnicos, para que atiendan la demanda
creciente de asesoramientoy luego -claro- vendan los insumos.

La expansion cuantiy cualitativade la tecnologia del invernaculo
en los primeros aflos de los "90 fue vertiginosa. Rapidamente, los
mismos productores (grandes e innovadores) que impulsaban los
invernaderos (Ver Benencia et al., 1997) terminaron por asumir
que se trataba de una tecnologia que no podian controlar feha-
cientemente. En sus quintas sufrian muchos desajustes, proble-
mas sanitarios y de manejo en general. La opcion disponible de
recurrir al técnico de la agronomia era reconocida como limitada
frente al nivel de problemas enfrentados. La desconfianza o
resistencia al técnico privado fue retrocediendo para este tipo de
productor en la medida que el paquete tecnoldgico se complejiza-
ba.

Finalmente, la aparicion en toda la region platense de una desco-
nocida -en ese momento- y gravisima enfermedad como la peste
negra (tomato spotted wilt virus -TSWV-) en la campafia de
1994/95 acelerd el proceso de aceptacion del técnico (Gonzalez-
Gentile, 2001a). El temor que generd esta enfermedad sumado a

la creciente complejidad del paquete tecnoldgico fue de tal mag-
nitud que para algunos productores la percepcion del técnico
pasé de importante a indispensable.

Asi la opcion de profesionalizar la quinta resultaba ya inevitable
para este reducido pero muy dindmico (y dinamizador) grupo de
productores (Gonzalez-Gentile,2001b). Accedieron recurrir a un
técnico, y se sometieronal mismo para que recorra junto a ellos la
quinta, para discutir los nuevos problemas.

Lapredisposicion existio, pero en esta nueva relacion era requisi-
to un técnico con actitud y aptitud. Para lo primero, surgié una
camada de jovenes egresados de la Facultad de Ciencias Agrarias
y Forestales (UNLP) avidos de participary de involucrarse en un
sector no tradicional para el desempefio del profesional agrono-
mo (Gomez, 2014). Y con disposicion para aprender. Precisa-
mente, en cuanto a la aptitud, estos técnicos sabian la parte teori-
ca, en relacion al manejo de agroquimicos, fisiologia de las plan-
tas, si bien carecian de lo que le sobraba a los productores: practi-
ca. Pero con eso no alcanzaba. Habia que experimentary familia-
rizarse con esta tecnologia y fue lo que se empez0 a hacer. Algu-
nos productores no solo contrataronal técnico, sino que ayudaron
para que se formara y especializara en esta nueva tecnologia
(Gomez, Hangy Seibane, 2015).

“El caso de Camiletti es emblemdtico: Gentile junto a Bruno y
Larino Simonetti (...) entendieron que precisaban asesoramien-
to. Entonces contratan a Sergio Camilettiy lo forman: lo mandan
a Europa, a Israel. Le dan un inverndculo para que pruebe lo que
quiera. El tipo se mete y se forma Luego Camiletti armé un grupo
donde se sumé el Mono, Fabio, todos formados y pagados por
"Huertas Verdes".” (técnicodel INTA).

Fue surgiendo desde entonces en la region horticola platense una
simbiosis que atn persiste. Un modelo de produccion novedoso y
complejo disponible, impulsado principalmente por un grupo de
productores avidos de mejoras, encontrandose a técnicos dispues-
tos a capacitarse y gestionar la misma (profesionalizando asi el
sector), lo que termino facilitando el trabajo de las empresas y
agronomias que buscaban imponer la tecnologia (para maximizar
sus ventas) y morigerar los problemas que ésta generaba a través
de, nuevamente, los técnicos privados (Figura N°1).

Caracteristicas del asesor y asesoramiento técnico en el sector

Sibien en la region funciono durante la década del 80 la Asocia-
cion de Ingenieros Agronomos de La Plata con caracter gremial,
y poco tiempo después se formo el Centro de Graduados de la
Facultad de Agronomia (1984) con caracter académico profesio-
nal (Selis, 2012), la especializacion productiva de la capital
provincial y el auge del técnico horticola posibilitaron la consti-
tucidn en el afio 2006 de la Asociacion de Ingenieros Agronomos

Figura 1: Esquematizacion de las variables que explican la
aparicion del técnico en la horticultura de La Plata.

Complejizacion
del modelo

Empresas /
Agronomias

I- A-
disponibles

Productores
entreprenaurs
Inicios del
técnico

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas.
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del Cinturon Horticola de La Plata (AIACHOLP). Nuclea a
alrededor de 70 profesionales vinculados al sector horticola
(técnicos de productores, de empresas de insumos, de insumos,
semillas y agroquimicos, y algunos del sector publico) (Selis,
2012). Ahora bien, un nimero muy acotado son técnicos priva-
dos que viven del asesoramiento de productores.

Seguin datos especiales procesados del Censo HortiFloricola de
Buenos Aires (CHFBA, 2005), el 35% de los productores asegu-
raron no contar con ningun tipo de asesoramiento. El grueso de
las recomendaciones técnicas proviene del sector privado, y
principalmente de los comercios de insumos (69,6%), siendo
este lugar para la inmensa mayoria la tnica fuente de consulta
(Garcia & Kebat, 2008). Se destaca la insignificante asistencia de
instituciones del Estado.

Segun diversos relevamientos realizados a informantes clave,
existen no mas de 30 técnicos privados que asesoran periodica-
mente a quintas en la region platense, siendo que apenas poco
mas de una decena viven exclusivamente del asesoramiento.
Siguiendo con la descripcion, se estima que entre un minimo de
50 y no mas de 100 productores horticolas en La Plata reciben
asesoramiento privado (Selis, 2012). Es decir, apenas un 2 6 3%
del total de productores.

Para caracterizar el asesoramiento técnico, es necesaria una
distincion en cuanto al lugar desde donde se lleva a cabo. En ese
sentido, se postula un asesoramiento “desde” la agronomia y
otro “fuera o post” agronomia (Figura 2). Vale aclarar que las
agronomias es un modismo con el que se hace referencia a los
comercios expendedores de insumos agropecuarios. A pesar de
dicha denominacion, dichos lugares son ni mas ni menos que uno
de los soportes de una manera particular (si bien hegemonica) de
hacer agricultura: la que deriva del enfoque de la Revolucion
Verde(Sarandon y Flores, 2014). Enlaregion de La Plata, debido
alaprevalenciay significancia de la produccion de hortalizas, se
asocia a las agronomias con los negocios que ofertan una alta
variedad de insumos.

Una de las formas de iniciarse en el asesoramiento (y que ain
hoy dia persiste) es la de comenzar trabajando en una agronomia.
Es una simbiosis, ya que las agronomias buscan a estos técnicos,
estudiantes avanzados o bien jovenes agronomos, y mucho mas
si tienen experiencia e interés en la produccion horticola. La
funcion que deben cumplir es la venta de agroquimicos y adosa-
do, el asesoramiento “en mostrador”. Es justo decir que la pre-
sencia del agronomo también busca cumplimentar la ley
10699/88, tanto por la obligacion de contar con un asesor o
director técnico profesional ingeniero agronomo y la necesidad
de archivar las "Recetas Agronomicas Obligatorias", confeccio-
nadas por este profesional.

Ese tipo singular de asesoramiento supone que, ante cualquier
problema técnico que traiga un productor (generalmente asocia-
do aataques de plagas y enfermedades), se deba llevar a cabo una
recomendacion que implica algiin manejo y -casi indefectible-
mente- la adquisicion de un insumo. El dia a dia en ese trabajo
genera una exposicion ante los problemas del productor junto a
un particular aprendizaje. Lo especifico de la instruccion obede-
ce a que el técnico de la agronomia atiende mayoritariamente
“urgencias”, cual médico en la sala de guardia. A este proceso de
“formacion” y relacién de los técnicos y las agronomias no le
faltan sus detractores. Y se relaciona con la natural sospecha de
un asesoramiento que responde en forma velada a los intereses
comerciales de la agronomia. Ya que al tener estos técnicos una
relacion laboral y en ciertos casos una comision por la venta de
insumos, se puede sospechar de una sobre-recomendacion de
uso de agroquimicos. Por un lado, porque asi se aseguran que la

plaga o enfermedad no avance y, por otro lado, obtienen un plus o
responden a sus exigencias con la agronomia.

“Peor aun, los casos en que al técnico se les pagaba un plus por
produccion: eso incentivaba aun mds la recomendacion de mads
agroquimicos, dado que asi se garantizaba mas produccion,
siendo que a él no lo afectaba los mayores costos...” (Productor
MM)

A medida que se adquiere experiencia, suele suceder que el
pedido de auxilio técnico posibilite la recorrida de la quinta con
problemas. Con permiso del duefio de la agronomia (y muchas
veces como parte del acuerdo laboral) el técnico novel comienza
a recorrer las quintas para un mejor diagnostico de algunos pro-
blemas. En esas visitas, el técnico puede cumplir funciones de
vendedor, a la vez que suele ocurrir que el productor aprovecha 'y
lo consulta por diversas cuestiones, recibiendo asesoramiento y
la recomendacion, claro estd, de la adquisicion de nuevos y mas
insumos.

Ahora bien, ese servicio de visita a la quinta de un técnico de la
agronomia representa un costo que era/es compartido entre la
agronomia y el productor. Se genera asi una interaccion. Asi el
servicio de visita a quinta implica un tiempo de trabajo que era/es
asumido a medias entre la agronomia y el productor, por cuanto
este ultimo le pagaba un plus al técnico. Es un modelo que le
servia/sirve a todos: el productor -que no puede o no quiere
contratar a un asesor durante todo el aflo- puede contar con un
técnico que ante un determinado problema concurre y recorre la
quinta; la agronomia no sélo brinda un servicio mas, sino que
también se asegura e incrementa la venta de insumos; y el técnico
tiene un plus economico que le paga el productor, ademas de ir
formandose en el asesoramiento “a campo”. De esta manera, se
observa un proceso de formacion y aprendizaje (venta y asesora-
miento en mostrador, venta y asesoramiento en quinta), convir-
tiéndose en una etapa previa y necesaria para dedicarse a asesor
en forma privada e independiente de la agronomia.

En este segundo nivel, asesor privado, el técnico cumple una
funcion mas global y estructural, de ordenamiento/organizacion.
Ordena las tareas, ordena los gastos, ordena la produccion. La
organizacion implica basicamente una revision de lo realizado,
tal que posibilite un ajuste en la planificacion. Y por ello, no es
menor la cuestion por la cual el productor tradicional, como asi
también los horticultores de origen boliviano, no suelen llevar
registros de la quinta (superficie cultivada, gastos realizados,
volumen cosechado, precios de venta, entre otros), lo que pro-
mueve a evaluaciones superficiales e inexactas, y en consecuen-
cia, auna quinta con baja eficiencia productiva y economica.

Las bases del trabajo del técnico “post agronomia” comprenden
la gestion técnica del establecimiento horticola, pudiendo orde-
narse en dos dimensiones. La primera incluye decisiones en
cuanto a la preparacion de suelo, eleccion de la variedad, control
de plagas y enfermedades, y nutricion de las plantas. La segunda
incumbe al manejo general y conduccion de cultivos. Esto es,
llevar a cabo un seguimiento pautado de los cultivos, determi-
nando momentos de practicas culturales, detectando los proble-
mas que surgen y anticipandose a los que aun no se explicitan. Es
necesario aclarar que determinaciones tales como cuando plan-
tar, como desbrotar, qué dia dejar de cosechar y qué dia volver a
plantar son fundamentales y basicas para cada zona. “Hoy un
atraso de un mes en la fecha de plantacion en La Plata puede
significar de ganar mucho dinero a perderlo todo. También si te
equivocas de variedad podes perder mucho” (técnico TD).

Secundando esta serie de incumbencias, siempre se encuentra
presente la responsabilidad técnica de evaluar toda la tecnologia
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existente y disponible, para eventualmente adaptarla a la zona y
al tipo de productor. El concepto aparenta resultar sencillo de
entender, aunque dificil de aplicar: “...si la tecnologia estd bien
utilizada es sensacional y reduce los costos, pero si estda mal
utilizada es mucho peor que no incorporar nada” (técnico TT).
En este sentido, el técnico privado no sélo resuelve o morigera
los problemas de la tecnologia, sino que es un importante difusor
y adaptador de lamisma en La Plata.

Por tltimo, es dable mencionar que comienzan a incorporarse en
las tareas de asesoramiento cuestiones socio-ambientales de la
quinta. Por ejemplo, destino y gestion de los residuos (envases,
plasticos, etcétera), condiciones de trabajo de peones y medieros
(proteccion durante las aplicaciones, ropa de trabajo, entre otros).

El asesoramiento del técnico privado, entendiendo a éste como
el de “post” agronomia, puede adquirir diferentes modalidades:
a) visita semanal durante todo el afio; b) visita semanal durante la
campafla; ) visita puntual ante una urgencia.

La visita semanal durante todo el afio es sugerida como el ideal
de asesoramiento. Aun reconociendo que el ritmo y las tareas
sufren modificaciones a lo largo del afio, las actividades que
puede desarrollar el técnico también pueden y deben variar,
resultando igual de importantes en todo el periodo.

La disyuntiva se presenta basicamente durante el invierno. En esa
época los cultivos que prevalecen son de manejo poco complicado
(basicamente hortalizas de hoja y cruciferas), las plantas poseen un
reducido ritmo de crecimiento y el peligro de plagas y enfermeda-
des es limitado por las bajas temperaturas y horas de luz. Agravan-
do esta distension del ritmo de la quinta, la produccion de plantines
que tiempo atras se desarrollaba en esa época del afio, se convierte
en un insumo externo (Garcia, 2016b). Esta momentanea merma
en la actividad se hace evidente, ante lo cual algunos productores
pretenden prescindir de la labor del técnico, requiriendo asi de
visitas semanales pero limitadas al periodo de campaiia.

Por ultimo se encuentra el denominado técnico “bombero” que
es convocado a la quinta de urgencia para problemas o cuestio-

Figura 2. Caracteristicas del asesoramiento técnico “desde” y
“post” agronomia.

Asesoramiento técnico

Asesoramiento Asesoramiento

desde la agronomia post agronomia.
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—1 Formacién de la quinta

Evaluacién y
adaptacion de la
tecnologia
existente.

Asesoramiento y
venta

Cuestiones
socio-
ambientales de
la quinta.

—1 Visitas a campo

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas.

nes puntuales que sobrepasan la capacidad de resolucion del
productor o del técnico de la agronomia.

En cuanto a la frecuencia de las visitas, existe unanimidad en
reconocer que durante la campaiia o temporada (desde septiem-
bre a mayo) minimamente una vez por semana el técnico debe
concurrir a la quinta. Sucede que en plena campaiia, las condi-
ciones climaticas posibilitan que el cultivo cambie mucho en 15
dias. Mientras que en invierno se estila asistencias menos fre-
cuentes, cada dos semanas, 0 no concurrir un mes, pero siempre
manteniendo el contacto con el productor.

Las visitas especificamente pueden ser fijas, pautadas o libres,
con recorridas conjuntas o bien individuales y luego reuniones
cada tanto con el productor para discutir los temas. Con una
frecuencia semanal de visita y una correcta supervision del
calendario sanitario y nutricional, no deberian ocurrir grandes
sobresaltos, que es para lo que el productor minimamente con-
trata al técnico. Y ante problemas puntuales, el compromiso
implicito del técnico es responder o concurrir en el momento y la
cantidad de veces necesarias hasta que el problema se solucione,
contando para ello con las Tecnologias de Informacién y Comu-
nicacion (TIC):

“Viene un ataque, no sé, vino la lluvia, le entro botrytis, entro
fitdftora, entré oidio, entré fulvia en un inverndculo, bueno ;qué
hacemos?, bueno, esto, esto, lo otro. Ayer hice la visita y me
aparecio hoy. Bueno, pard que mariana voy, lo miramos. Hoy el
celular, la radio y aun el Whatsapp solucionan mucho. Con una
foto, te mandan, viste. Cualquier productor tiene. Por lo menos,
va vas sabiendo con qué panorama mds o menos te vas a encon-
trar...” (TT)

La forma de remuneracién usual al técnico consiste en un pago
fijo. Si el asesoramiento es puntual (por una emergencia), se
cobra “la visita”. Si el asesoramiento es anual (o al menos por la
campaia/temporada) el esquema implica visitas semanales y
pago mensual en funcién del nimero de hectareas asesoradas. Se
estipula un limite inferior, por cuanto aun con quintas pequefias,
la visita implica un costo fijo de tiempo que se hace valer. Y de
igual forma, hay una relacion del costo por hectarea asesorada
inversamente proporcional al tamafio de la quinta, diluyéndose
en esta situacion el costo fijo. Con estas variaciones y salveda-
des, resta agregar que el promedio que se remunera por hectarea
también fluctiia seglin el técnico, su experiencia y prestigio,
siendo en laactualidad entre 75 y 150 délares/ha/mes.

Paralelamente, existen acuerdos en donde se busca incentivar a
los técnicos, otorgando ademds un porcentaje en funcion del
volumen productivo alcanzado. Esta sub-modalidad posee
detractores, tanto productores como técnicos.

Los productores que fustigan esta formula aducen que al consi-
derar sélo la produccion o rendimiento por hectarea se soslaya el
principal indicador para el productor: el beneficio. De esta mane-
ra, con tal de alcanzar altos rindes se podria llegar a realizar un
manejo ineficiente, como ser incrementar los insumos o imple-
mentar frecuentes aplicaciones preventivas de agroquimicos que
reduzcan el riesgo de plagas y enfermedades y potencien el
rendimiento, sin necesariamente preocuparse por sus efectos en
los costos de produccion.

Mientras que los técnicos que critican este incentivo argumentan
que las variables a estimular (la produccion o rendimiento) depen-
den de -valga la redundancia- muchas variables. Algunas de estas
variables son responsabilidad del técnico, pero otras son menos,
poco o nada manejables. Por ejemplo, variables tecnologicas (en
cuanto al grado de incorporacion), ambientales (humedad, viento,
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granizo, calor sofocante, frio), mano de obra (conflictos entre el
mal llamado medieroy el “patron”, escasez de mano de obra, entre
otros). Cierta estabilidad de rendimiento se puede alcanzar, pero
tras un tiempo largo de asesoramiento. Recién ahi algunos técni-
cos aceptarian (y hasta consideran positivo), porque lo entienden
como un estimulo y no como presion.

El asesoramiento técnico en la horticultura platense es una acti-
vidad que si bien exige una larga, ininterrumpida y profunda
preparacion, su practica activa es mas bien acotada.

De las entrevistas surge que para asesorar es casi condicion sine
qua non poseer estudios universitarios, al menos. Sumado a ello,
es indispensable un largo y “previo” periodo de aprendizaje prac-
tico (ya sea en una agronomia o en una quinta como junior), mien-
tras que ya en pleno desarrollo de la actividad, la capacitacion y
actualizacién se torna imperiosa para permanecer en un sector
extremadamente dinamico como el de la horticultura de La Plata.

La flexibilidad horaria es una caracteristica naturalizada de este
trabajador. Por un lado, la remuneracion alcanzada depende del
numero de productores que asesora, convirtiéndose en un trabajo a
destajo y, mas atn, exacerbado por la inestabilidad e incertidumbre
que implica la posibilidad de dejar de asesorar a alguna/s quinta/s
“Dependiendo de la necesidad que uno tenia y la locura que tenia
en el momento y el laburo que a mi me salia, yo laburaba sabados,
domingos, feriados, hasta cualquier hora...” (Técnico TT).

Cualitativamente, la labor se hace mucho mas intensa durante la
temporada, por el ritmo de desarrollo de las plantas, la aparicion
de plagas y enfermedades, y un marco climatico que bajo los
invernaderos se torna muy desapacible. Vale explicitar que gran
parte del trabajo conlleva un desgaste fisico importante, por
cuanto exige recorrer cultivos todos los dias, con frio y principal-
mente calor extremo.

Por ultimo, asesorar varias quintas implica poseer también
varios “patrones”, con sus exigencias, manejos y formas, y que
ante situaciones problematicas particulares o generales, torna
dificil estar presente en todas las quintas a la vez y satisfacer sus
demandas y urgencias. De la misma manera, para el técnico no es
facil acordar recomposiciones de sueldo con productores con los
que se suele establecer casi una amistad; y a la desactualizacion
consecuente se le agrega que los pagos suelen atrasarse, que
nunca se sabe cuando se va a cobrar, ademas de resultar -con
pocas excepciones- una relacion laboral inestable y desprotegida
(sin contrato de trabajo y seguridad social).

Por todo esto, es usual escuchar a los técnicos y mucho mas a los
ex técnicos del sector decir que “el asesoramiento cansa”. Mas
aun, no es raro que abandone la actividad al superar los 50 afios
de edad, o bien reducirla a algunas pocas quintas, convirtiéndose
en un ingreso complementario al de un nuevo empleo en alguna
empresa del rubro (semilleras, empresas de agroquimicos, entre
otras) que buscan a esos técnicos con experiencia. Trabajo for-
mal, mejor remuneracion y pago en término, con horarios fijos y
generalmente mucha menor carga horaria, estando muchas de
ellas en oficina.

Los productores asesorados (y no asesorados), razones y
motivaciones

La presencia de un asesor en las quintas obedece a toda una serie
de variables, no necesariamente excluyentes entre si. En este
apartado se intenta caracterizar y ordenar las diferentes situaciones
relevadas que motivan la presencia de este sujeto en las quintas.

Los primeros productores que -de alguna manera- impulsaron la
incorporacion de los técnicos privados al modelo productivo

eran productores innovadores -grandes y medianos-, inevitable-
mente de origen italiano. Eso era asi ya que al menos hasta el
2001 o 2002, el protagonismo indudable de la produccion lo
tenian estos horticultores migrantes de ultramar. A partir del
2000 aparecen con mucha fuerza muchos pero pequefios horti-
cultores de origen boliviano que, por razones que se discuten
mas adelante, poseen casi nula relacion con el técnico privado.
Por lo tanto, desde los inicios del asesoramiento hasta la actuali-
dad, el productor asesorado en forma privada es casi indefecti-
blemente de origen italiano, y cuya quinta posee una escala
grande o -eventualmente- mediana de superficie bajo cubierta
(Cieza, 2004). De esta manera, y haciendo uso de una simple
clasificacion de quintas basadas en su tamafo, podemos afirmar
que las empresas horticolas y los grandes productores (mas de 10
has bajo cubierta) tienen invariablemente un técnico privado.
Luego, aparecen quintas medianas (mas de 5 has bajo cubierta)
en las cuales algunas poseen también asesoramiento. Mientras
que los productores de menos de 5 has bajo cubierta con asesora-
miento técnico privado son la excepcion.

Dentro del pequefio grupo de los grandes productores horticolas
de la region, existe a su vez una cupula de “mega productores”,
de quintas con mas de 15 has bajo cubierta. En este subgrupo, la
presencia de los técnicos es inexorable y se explica en forma
relativamente sencilla: los productores no estan en las quintas.
Son empresas, algunas de ellas ramificacion de una diversifica-
cion productiva, resultando la direccion téenica indiscutidamen-
te un insumo mas. Por lo que la estructura de estas grandes
empresas horticolas consta de un encargado de la quinta, quien
articula con el técnico para la toma de decisiones. Para el resto de
los grandes productores, y atn algunos medianos (mas de 5
hectareas bajo cubierta), la presencia del productor en la quinta
es asidua, por lo que la opcion de asesoramiento privado externo
comprende otras explicaciones.

Existen una serie de temas que el productor no ignora pero aun
asi prefiere desligarse. Manejo de cultivo, control de plagas y
enfermedades, época de siembra, entre otras son cuestiones que
puede gestionar de manera mas o menos eficiente. De hecho, la
posibilidad econdmica de contratar un técnico es casi un certifi-
cado de idoneidad en el manejo del establecimiento. Esta deci-
sion de delegar puede obedecer a la priorizacion del productor a
temas ligados con la evolucion de su quinta (incursion en canales
de comercializacion no tradicionales, administracion economica
y financiera del establecimiento), pero también al reconocimien-
to de la complejidad del modelo y su mayor propension al errory,
por ende, a la necesidad de ayuda. Es una realidad insoslayable
que el cambio tecnoldgico en el sector horticola es significativo,
constante y dindmico. Si bien se puede discutir con el productor
qué caracteristica debe tener la hortaliza a elegir (ya sea porque
se quiere precocidad o alguna resistencia), la variedad especifica
a seleccionar la sabe el técnico, y no siempre el productor. “Si yo
le hablo de pimiento, a un productor con problemas con un virus
L4 él no sabe ni lo que es, pero yo si” (técnico TU). Hoy el pro-
ductor perdid una parte del camino, tanto por la voragine tecno-
logica, como por el rol que empiezan a asumir al acceder a una
escala productiva totalmente diferente a la acostumbrada o
conocida. Sucede que el avance tecnoldgico en las ultimas déca-
das ha generado un alejamiento del agricultor respecto de su
sistema productivo, haciendo que dependa menos de su conoci-
miento y mas de las tecnologias de insumos (Garrido-
Fernandez, 2006), disminuyendo su capacidad de resolver pro-
blemas productivos(Blandi, 2016).

Otro motivo -no dicotdmico- de la existencia de técnicos que
asesoran a grandes y hasta medianos productores, es la escala de
la quinta y, por ende, el esfuerzo fisico (ademas del intelectual)
para su correcta gestion. Por caso, resulta necesario recorrer toda
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la quinta en forma semanal, para identificar problemas, evaluar
la evolucion del cultivo, entre otros. En la horticultura de “esca-
la”, con 10 0 mas hectareas de invernaculo, al productor le cuesta
caminarlas, ya sea porque no puede, no tiene tiempo o bien no
tiene ganas, ya que estd vendiendo, comprando insumos, resol-
viendo cuestiones administrativas. Surge entonces que no alcan-
za con “saber”, también hay que “estar”. La presencia del pro-
ductor, o bien del técnico que aquel delegue, busca evitar la
pérdida del control de la quinta que esta tecnologia y escala
induce facilmente.

Vale destacar que sumado a estas cuestiones, la capacidad e
idoneidad promedio del técnico de La Plata es reconocida por
todos los informantes como largamente superior a la media del
pais. La experiencia adquirida por estos técnicos en un sector que
asuvez sobresale por suimpronta innovadora y dinamismo, hizo
y hace que adquieran una muy alta reputaciéon y demanda para
asesorar en el resto de las regiones horticolas del pais. Si bien
cada zona posee sus particularidades, como asi también asesores
locales destacados, el técnico de La Plata presta sus servicios y es
demandado en quintas de todo el pais. Este fendmeno local no es
reciproco por cuanto no se observa a técnicos de Salta, Corrien-
tes, Mendoza (y aun de la UBA) asesorando en La Plata’ “Existe
un alto prestigio de los asesores privados del cinturén horticola
platense lo que le ha permitido diferenciarse de otras dreas
horticolas” (Cieza, 2003: 18). Por ende, la presencia o cercania
geografica de este técnico de gran calidad es otro motivo que
ayuda a explicar suadopcion local.

Un esquema con las variables explicativas de la presencia de los
técnicos en las quintas de La Plata se expone en la Figura 3.

El perfil del productor asesorado es aquel que apuesta no necesa-
riamente a producir mas, sino a hacerlo mejor, buscando calidad
y diferenciacion. Este productor naturaliza al técnico como parte
de su negocio y no concibe la quinta sin el asesor. Mas aun, lo
reconoce como un insumo barato y una necesidad imperiosa. Lo
asequible tiene que ver por la capacidad de los técnicos de pagar-
se su propio sueldo, ya sea mediante el ajuste de una dosis, la
correcta eleccion de una variedad, etcétera. Lo imperioso se
relaciona a la necesidad de contar con alguien que solucione
problemas del cada vez mas complejo modelo tecnoldgico,
como asi también proponer y adaptar innovaciones que le permi-
ta al productor sostenerse en tal voragine.

El horticultor que considera el asesoramiento como indispensa-
ble pretende ser un buen productor, el mejor productor. Eso
conlleva no sélo una pretension de ascenso econémico, sino que
también obtener un reconocimiento social. El éxito en la quinta
es producir bien y mejor que los demas. Esta busqueda de dife-
renciacion se muestra por la escala (quintas cada vez mas gran-
des), por la especializacion en cultivos caros (solanaceas), por el
acceso a canales de comercializacidn complejos (supermerca-
dos, mercados extra-provinciales, agroindustria) lo que conlleva
la cada vez mas imperiosa necesidad de contar con un técnico, ya
que el tamafio de la quinta o la calidad requerida, o las tareas
demandadas lo superan a él y a su familia.

La mayoria de los productores de La Plata, y diferenciables por
su origen boliviano y reducida escala (quintas de superficie total
con menos de 5 hectareas), no recibe asesoramiento técnico
privado de manera constante a lo largo de todo el afio. Los moti-
vos relevados son varios, no necesariamente excluyentes.

El pequefio horticultor tiene una estrategia de resistencia en
donde las necesidades basicas insatisfechas guian un comporta-
miento de eliminacion de gastos que -a priori- considera super-
fluo o dispensable (como el técnico), y prioriza otros. Dentro de

Figura 3: Fundamentos del asesoramiento haciendo uso de una
simple clasificacion de quintas basadas en su tamafio.
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas.

las priorizaciones, no se encuentra la diferenciacion productiva,
ser (o parecer) mejor productor, o variables como la calidad de la
hortaliza, sino una relacion costo-beneficio que le permita -
cuanto menos- subsistir en el campo horticola. Por lo que su
accionar privilegia lo material (basico) mucho antes que lo
simbolico.

Desde otro punto de vista, aun con una fuerte contraccion del
consumo, el gasto productivo se encuentra limitado. La 16gica de
produccion tiene como propdsito gastar lo menos posible ¢
intentar asi un mayor beneficio, descartandose otras vias por el
riesgo que conllevan. En este marco, el técnico es un costo, no
una inversion. Y un costo que piensan pueden suplir, ya sea con
su experiencia y sapiencia, o bien recurriendo al técnico de la
agronomia. Esta tltima forma de asesoramiento es reconocida
como limitada. No so6lo por cuanto es dificil de intervenir tras un
mostrador, sino porque (y principalmente) cuando se hace la
consulta para la solucion coyuntural, el problema ya esta presen-
te y posiblemente se expandid/agravd. Si ello no alcanza (y de
hecho, objetivamente no alcanza), algunos de estos horticultores
bolivianos de mayor escala tienen el teléfono/radio de algin
técnico (de la agronomia, o de una semillera, etcétera.), a los que
recurren ante un problema puntual, siendo visitados por este
asesory pagando esa visita.

Las pocas experiencias con técnicos privados tampoco resulta-
ron ni suelen ser positivas. En algunos casos, el horticultor boli-
viano busca a un técnico “barato”, que resulta ser alguien de
reducida o nula experiencia (como un ingeniero recién recibido)
y al que -claro esta- le cuesta realizar una labor que posibilite la
continuidad del asesoramiento. También ocurre que, en el marco
de la reduccidn de gastos, las experiencias con los técnicos pre-
tendan ser momentos de aprendizaje para estos horticultores,
buscando luego repetir literalmente las recomendaciones en la
siguiente campaifia. Sin embargo, los resultados dificilmente
seran buenos, ya que las indicaciones técnicas mutan en funcion
de una serie de variables como ser el clima (mas precisamente el
tiempo), la variedad del cultivo, la rotacidn, etcétera.
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Elrelevamiento realizado muestra en forma unanime que contra-
tar un técnico no es una deshonra para el productor. Todo lo
contrario, es situarse o alcanzar un nivel cualitativamente supe-
rior convirtiéndose en un prestigio que comparten con los “gran-
des productores”. Pero eso si: contratar un técnico supone un
cambio cultural. Es aceptar que otra persona maneje la quinta, lo
que implica aprender a respetar esos lugares y cumplir con las
recomendaciones. Estas indicaciones suelen afrontar resisten-
cias explicitas o silenciosas por parte de todos los productores, y
mas aun de este pequefio horticultor, quien en el marco de su
contraccion del gasto, suele optar por practicas que no se condi-
cen con algunas recomendaciones basicas de un técnico. Por
ejemplo, se inclinan por usar los agroquimicos que ya poseen y
comprar uno nuevo solo cuando se haya terminado el anterior,
preferentemente de amplio espectro y no especifico. Acostum-
bran desestimar por antieconomico tener que adquirir varios
insumos diferentes para una misma plaga o enfermedad, y a
veces son renuentes a los tratamientos preventivos, privilegian-
do los curativos. Asimismo, los gastos mas estructurales o de
efectos a mediano plazo (por ejemplo, agregado de calcio para la
estructura del suelo), son relegados. “...ellos quieren aplicar y
que el bicho que estaba ahi se retuerza, o que el hongo se seque
al toque. No... viste, anticipar el problema, para ellos ya es un
gasto, unmal gasto... No les gusta...” (TT)

Ante esta situacion y particularidad, es necesario explicitar que
el técnico también posee parte de la responsabilidad del fracaso
de esta sociedad laboral. Todo técnico (y todo productor) posee
una forma (una “receta”) para gestionar la quinta. La cuestion
pasa por la estrategia del técnico, ya sea tanto para adaptarse al
productor asesorado como de convencer con el asesoramiento
sugerido. Estas practicas propias de la extension no siempre se
llevan a cabo, 0 al menos no con la intensidad necesaria.

En este marco, es posible establecer una diferenciacion de téeni-
cos, segun qué tipo de productor asesoran. El prestigio y recono-
cimiento que tiene algunos técnicos se debe (causa y consecuen-

Figura 4: Fundamentos del asesoramiento haciendo uso de una
simple clasificacion de quintas basadas en su tamafio.

NBI guian comportamiento de eliminacion de
gastos considerados superfluos o reemplazables.

Privilegio de lo material sobre lo simbdlico

Cuando lo precisan recurren al técnico de la
agronomia que va a la quinta.

Pocas e insatisfactorias experiencias con técnicos.

Técnico parte responsable del fracaso

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas.

cia) a que son asesores de grandes productores o empresas horti-
colas de La Plata, situacion que les posibilita ser muy requeridos
aun en las principales regiones horticolas del pais. Estos técnicos
poseen un esquema de asesoramiento definido, un paquete tec-
noldgico que manejan a la perfeccion. Mas atin, si ese paquete no
es aplicado integramente por el productor (porque no quiere o
puede), desisten de asesorar. El sistema productivo se tiene que
adaptar a estos técnicos. Tienen una ventaja y es que por una
cuestion de renombre/capacidad y de un paquete que lo tienen
probado y que esta funcionando, pueden garantizar un buen
resultado ala gran quinta o empresa horticola.

En el asesoramiento de medianos productores (entre 5 y 10has)
entran a jugar otras variables y necesidades. Por un lado, si bien
todos los técnicos poseen un paquete armado, es casi inexorable
adaptarlo a la realidad de este tipo de productor. Por otro lado, si
bien las demandas técnicas son muchas y necesarias, el asesora-
miento para estos medianos y pequefios horticultores también
discurre en cuestiones legales, de administracion, comercializa-
cion, etcétera. Es, entonces, un asesoramiento mas integral y,
contrariamente a lo que se pueda pensar, suele resultar hasta mas
complejo que un asesoramiento estrictamente técnico a un gran
productor.

Una sintesis de los motivos que explican el no asesoramiento
técnico privado en los productores de menos de 5 has se esque-
matizaen la Figura 4.

Finalmente, lejos aun esta de considerarse al técnico privado
como un insumo mas del sector horticola. Si lo es, sin dudas, para
la empresa horticola y el productor de origen italiano que se ha
capitalizado y profesionalizado. Que acepta la presencia del
técnico y posibilita la ejecucion en la toma de decisiones. Que se
parece mas o pretende parecer a una empresa de produccion de
alimentos. Es un grupo que ha cambiado, se ha profesionalizado.
Por el otro lado, la gran mayoria de las quintas gestionadas por
migrantes del altiplano de reciente ascenso al status de productor,
con un nivel bajo de capitalizacion y logicas de contraccion del
gasto debidas a su estrategia resistencial, no puede ni esta dis-
puesto a dar ese salto que implica la contratacion de un técnico.

En sintesis, la persistencia de los técnicos privados en el sector
obedece y se sostiene en que demostraron su aporte; su limitado
crecimiento y sesgo es una deuda que impide un salto cualitativo
paratodo el sector.

Articulacion de los técnicos con las empresas, las agronomias
y aun los productores

La difusion, adaptacion y adopcion de un modelo tecnoldgico
que se caracteriza por su alta dinamica, no podria tener los resul-
tados que se observan en la horticultura de La Plata si no fuera
por el rol que asumen los técnicos privados. A continuacion se
detallan algunas de las caracteristicas, articulaciones y relacio-
nes que establecen estos actores en y entre las empresas de insu-
mos, las agronomiasy atin los productores.

Los técnicos intervienen tanto en la adaptacién como en la difu-
sion de informacion, conocimiento y tecnologia horticola. Claro
esta, especificamente de aquella que los remunera por tal labor,
resultando entonces un puntal para la difusion e imposicion de la
tecnologiade la Revolucién Verde.

Las empresas de insumos horticolas (agroquimicos, fertilizantes,
semillas y nylon, basicamente) pueden limitarse a ser simples
productoras o reproductoras de un insumo, o bien incorporar
ademas la tarea de desarrollo del producto. Esto ultimo implica la
busqueda de la adaptacion del insumo al clima, suelo, infraes-
tructura y manejo particular en cada region. Dicho trabajo con-
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siste en combinar, probar, evaluar y comparar diferentes tipos de
materiales y manejos, tarea que llevan a cabo los técnicos de las
mismas empresas, empresas ad-hoc que prestan dicho servicio, o
bien técnicos privados. En ese sentido, es comun ver a técnicos
de gran renombre que trabajan ensayando la mejor formulacion
de un agroquimico (como emulsién, polvo; al 25%, al 50%), o
bien adaptando el manejo de la region a una nueva variedad.
Dicho trabajo persiste hasta obtener el insumo en su version
“comercial”, momento en que ingresa (o reingresa) formalmente
en las quintas de grandes e innovadores productores, catalogados
como referentes. Es necesario aclarar que los productores refe-
rentes no necesariamente son los mas grandes o tecnificados.
Son aquellos a los que el resto de los horticultores consideran
buenos productores, innovadores, que buscan mejoras constan-
tesy que por ello logran el éxito. A partir de alli comienza la etapa
de promocion/difusion.

Ante la aparicion de un problema, un nuevo insumo, variedad o
tecnologia, el productor procura informarse para la toma de una
mejor decision. En el caso de los grandes productores, la infor-
macion y aun la toma de la decision depende mas del técnico
privado (Blandi, 2016). Por el contrario, las quintas mas chicas
no tienen asesor, por lo que dicho productor debe tomar en mayor
medida las decisiones y para ello también buscar -como puede-
informacion. Ante esto, las empresas de insumos horticolas
muestran diferentes estrategias de difusion de sus productos en el
sector horticola de La Plata. Y para ello los técnicos resultan
también indispensables.

El trabajo de promocion comercial motorizado por las empresas
de insumos que perdura es aquel que trabaja en los tres frentes:
con las agronomias, los productores y los técnicos. Es asi que
surge una fuerte interaccion entre ellos. La buisqueda de difusion
de una innovacion parte de las empresas quienes muestran estra-
tegias que se traducen en una segmentacion del mercado, que
como ya se adelanto, consiste en dividir a los destinatarios basi-
camente en productores grandes y chicos, o mas precisamente,
cony sin técnico.

Si bien los productores con técnico privado son pocos, gozan de
gran relevancia en la estrategia de las empresas debido a dos
motivos: i) sobresalen productivamente y son -por ende- impor-
tantes demandantes de insumos; ii) su condicion de referentes o
modelos a seguir para el resto de los productores, intenta ser
capitalizado para difundir nuevos insumos. Por y para ello, las

Reflexiones finales

empresas brindan charlas y jornadas especificas a este reducido
numero de técnicos privados y productores, mediante reuniones
muy pequeiias, casi personales. De la misma manera, buscan
denodadamente realizar ensayos en las quintas de estos produc-
tores referentes (pagando todos los insumos y cediendo la pro-
duccidn obtenida). Esta practica muestra una doble ventaja para
estos productores (quienes prueban in situ las innovaciones y 1o
hacen a un costo negativo) y para las empresas (la cual intenta no
solo captar un cliente de envergadura, sino que ademas obtiene
una publicidad efectiva debido al “efecto espejo™).

El segmento cuantitativamente mas importante de productores
carece de técnicos privados, fundamentando asi las diferencias en
las estrategias identificadas. Ante ello las empresas se focalizan
en estos productores y en los técnicos de las agronomias. Para ello
organizan charlas, jornadas demostrativas mas multitudinarias
(en relacidn a las pensadas para los grandes productores o técni-
cos privados), junto a visitas y capacitaciones a los técnicos de las
agronomias. Dependiendo de la magnitud de las empresas, hacen
ensayos en sus campos demostrativos (Seminis) o bien en quintas
de los productores referentes y luego invitan a las jornadas a
campo. En busqueda del efecto de contagio difunden el o los
nombres de horticultores referentes que usan dichos insumos.
Paralelamente, en las agronomias se distribuyen folletos, bande-
rasy gorros buscando que el nombre se imponga en la region.

De esta manera, se observa la forma en la cual las empresas
buscan difundir sus insumos, siendo que si bien priorizan a un
reducido niimero de productores (pero referentes) y articulan con
un también limitado nimero de técnicos privados, les resulta
suficiente para imponer su paquete tecnoldgico. En un segundo
nivel aparece la capacitacion a los técnicos de las agronomias,
indispensables por su rol de triangulacion o fuente primaria que
confirma o induce a una decision de indole productiva para la
inmensa mayoria de los productores -pequeiios ellos-. Esto junto
con jornadas a campo multitudinarias para los pequefios produc-
tores cierra el circulo de difusion del actual y hegemodnico mode-
lo de produccién. Modelo que si bien se piensa para un productor,
laaccion de los técnicos de las agronomias, de los técnicos priva-
dos y las jornadas en campo de productores referentes le otorga
visibilidad y brillo a esta tecnologia, potenciando su rapida difu-
sion y adopceion. Todo ello, facilitado por la concentracion espa-
cial de la actividad horticola platense en menos de un centenar de
kilometros cuadrados.

El asesoramiento técnico privado en La Plata estuvo y se encuen-
tra intimamente relacionada a la evolucion tecnoldgica del sec-
tor, tal como tempranamente sostuvieron Garcia (2015) y Sara-
ndon y Flores (2014). Fue surgiendo desde su aparicion en la
region horticola platense una simbiosis que aun persiste. Un
modelo de produccion novedoso y complejo disponible, impul-
sado principalmente por un grupo de productores avidos de
mejoras, encontrandose a técnicos dispuestos a capacitarse y
gestionar la misma (profesionalizando asi el sector), lo que
termino facilitando el trabajo de las empresas y agronomias que
buscaban imponer la tecnologia (para maximizar sus ventas) y
morigerar los problemas que ésta generaba a través de, nueva-
mente, los técnicos privados. Simbiosis en donde se remarca la
interaccion positiva, por cuanto el surgimiento y consolidacion
de los técnicos privados no se explica unidireccionalmente por la
imposicion o hegemonia de un modelo tecnolégico. Justamente,
dicho modelo tecnoldgico también es promovido por los técni-
cos privados, que generan asi su propia demanda.

En cuanto al rol de los técnicos privados en el marco de lo que se
denominaria el aglomerado horticola platense, es para destacar
suinsercion y articulacion de forma consistente. El asesoramien-
to técnico privado, si bien acotado entre los innovadores o gran-
des productores horticolas, no impide que cumpla un rol destaca-
do en el proceso de diferenciacion de la actividad de La Plata y
consecuentemente en su proceso de concentracion espacial. Su
funcion de difusion y adaptacion de la tecnologia del invernacu-
lo y laresolucion de los problemas que esta genera, hacen de este
un agente necesario.

Porultimo, su persistencia en el tiempo, la fuerte articulacion con
las empresas, agronomias y productores mas dindmicos eficien-
tiza los canales de comunicacion, innovacion, difusion y adop-
cién/adaptacion tecnoldgica, generando externalidades positivas
que nuevamente repercuten en todo el sector. Todo ello da cuenta
de surelevanciaen la horticultura platense, su aporte a la diferen-
ciaciony, consecuentemente, a la concentracion espacial.
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Todas estas derivaciones, entre las cuales intervienen en forma
directa e indirecta los técnicos privados, posibilitan no sélo un
crecimiento mas eficiente de aquellos productores mas capitali-
zados sino que ademas permite la persistencia de productores
vulnerables. Ventajas que no compensan o soslayan las condi-
ciones de vida y trabajo alli soportadas (Cfr. Garcia & Gonzalez,
2015), o la degradacion y contaminacion generadas (Garcia,
2015). Prerrogativas que si otorgan competitividad al sector,
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