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A kutatas soran a munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetli emberek koziil a
megvaltozott munkaképességli emberek felé forditottam figyelmemet, €s a tarsadalmi
beilleszkedésiiket segitd norvég foglalkozasi rehabilitacid rendszerét vizsgaltam.

Tettem ezt azért, mert a téma szocidlpolitikai szempontbol Kozdsségi (EU) szinten,
Norvégiaban és Magyarorszagon is aktudlis. A téma aktualitdsat az is alatamasztja, hogy
Eurdpa szerte a 90"-es években komoly eldrelépés tortént a tarsadalmi kirekesztédés elleni
kiizdelemben és a tarsadalmi hatranyok tjradefinidlasaban. E felfogas szerint a tarsadalmi
kirekesztddés, a kirekesztés folyamata politikai beavatkozast kivan, azaz a kirekesztetést
kezdeményezdk atnevelése, illetve aldozatainak egyéni esetkezeléssel torténd megsegitése
helyett, az adott tarsadalmi kdrnyezetet megvaltoztato tarsadalompolitikai cselekvéseknek kell
lépniiik. (Szalai, 2002.)

Munkdm sordan a norvég foglalkozasi rehabiliticiés rendszer részletes leirdsara és
elemzésére torekedtem arra keresve a valaszt, hogy ez a ,rendszer” milyen intézményi
beagyazottsaggal bir, és a kialakult intézményi struktura, a szabalyozasi kornyezet, az
egyének attitlidje, a tarsadalmi befogadas és az erre iranyul6 politikak hogyan segitik, vagy

A norvég foglalkozéasi rehabilitacid tanulmanyozésa soran attekintettem a célcsoport
jellemz6it, a témahoz illeszkedd jogszabalyi kereteket, a norvég munkaerd-piaci politikat,
magat a foglalkozasi rehabilitdci6 folyamatat és szerepl6it, valamint az ellatdsok ¢és
szolgaltatasok tipusait. A norvég foglalkozasi rehabiliticid rendszerének megértése csak a
tarsadalmi Osszefiiggések, gazdasagi helyzet valamint a norvég joléti allam jellemzdinek

ismeretében lehetséges. Eppen ezért a disszertacioban mindezeket attekintettem.

Feltevésem szerint a kormanyzatok akkor képesek hatékony cselekvésre, ha tallépnek a
megvaltozott munkaképességli személyek tarsadalmi integraciojanak ,kampanyszerti”
megoldésain, és komoly erdforrasokat forditanak a probléma megoldasara. Ezt a feltevést a
kovetkezo kérdéseken keresztiil vizsgaltam:

1) Hogyan befolyasolja a norvég allam joléti berendezkedése a foglalkozasi rehabilitacio

alakulasat?

2) Hogyan alakulnak az aktiv és passziv foglalkoztataspolitikai eszkozok, a foglalkozasi

rehabiliticiora vonatkoz6 tdmogatasi rendszer?

3) Kik a foglalkozasi rehabilitaciés rendszer szerepl6i?



4) Miként hatnak a jogszabalyok, a korményzati intézkedések ¢és a nemzetkozi
egyezmények a kialakult foglalkozasi rehabilitacios rendszerre?

5) Hogyan épiil fel a foglalkozasi rehabilitacios intézményi halézat és a szolgaltatasi
struktara?

6) Hogyan jellemezhet6 a norvég foglalkozasi rehabilitacio fejlodési iranya?

A disszertacid a ’single case study’ modszerével késziilt; ezt tartottam a leginkdbb
megfelelonek a tények leirdsara és magyarazatara, vagyis a norvég foglalkozasi rehabilitacio
elemzésére. Maga a norvég foglalkozasi rehabilitacio rendszere az eset targya.

A téma kutatdsanadl a YIN féle matrix masodik tipusit modelljét hasznaltam, azaz a
disszertacid egy esetre koncentral, amelyet torténelmi, gazdasagi, szocialpolitikai, valamint
europai unids kontextusban helyeztem el. A norvég foglalkozasi rehabilitacidot szamos
egységen (torvényi hattér, foglalkozasi rehabilitacio szerepldi, foglalkozasi rehabilitdciohoz

kapcsolodo intézkedések stb.), elemzési dimenzion keresztiil vizsgaltam.

3. abra. A disszertacio ,,YIN” féle matrixa

Egy esetet magaban foglald kutatasi modell

Kontextus:
Norvégia torténelme, gazdasaga, joléti allamberendezkedése, EU
kontextus

Eset: norvég foglalkozasi rehabilitacid

(Analizis 1.) (Analizis 2.)

p
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A disszertacio a ,reprezentativ’ és a ,longitudinalis” eset tipushoz all legkozelebb.
Reprezentativ annyiban, hogy altalanos leirasra és elemzésre torekedtem a téma feldolgozasa
soran, de longitudinalis is, mert az egyes egységek' idérendiséget is tartalmaznak, igy
teremtve lehetdséget az idOben bekovetkezett valtozasok leirdsara, elemzésére ¢€s a

kovetkeztetések levonasara.

A kutatas elsésorban a jelenre koncentral. A valasztott téma folyamatos aktualizalason,
reformokon megy keresztiil napjainkban is. E valtozasokat 2009. december 31-ig kovettem
nyomon. A téma megértéséhez ¢és egy jelenkori komplexebb kép felvazolasahoz egyes
fejezetekben torténelmi attekintést is készitettem.

Az adatgyiijtés soran megprobaltam tobb, egymast kiegészitd forrast hasznalni. fgy harom
forrds segitette a téma feldolgozasat: dokumentumelemzés, a norvég foglalkozasi
rehabilitacios rendszer kozvetlen megfigyelése, személyes tapasztalataim dolgozatba épitése

¢s négy mély interju.

A dolgozat elkészitése soran felmeriilt kihivasok a kovetkezdk voltak:
e avalasztott t¢éma folyamatos fejlodése és valtozasa,
e a munkaképesség fogalmanak és értelmezésének atalakulasa a norvég foglalkozasi
rehabilitacioban,
e anorvég ¢s a magyar szakmai terminologiak kozotti kiilonbség,

¢ a foglalkozasi rehabilitacidhoz kapcsolodo kutatasok sajatossagai.

A disszertacio legfobb fejezetei
e Konceptualis keretek (2. Fejezet)

e Norvégia torténelmi és gazdasagi fejlodése (5. fejezet)

e A Norvég joléti allam jellemzdi (6. fejezet)

e Befogadd munkaerd-piaci stratégia- Nincsenek jogok kotelezettség nélkiil (7. fejezet)
e A foglalkozasi rehabilitacid szerepldi (9. fejezet)

e A Foglalkozasi rehabilitacios eljaras (10. fejezet)

'1. torvényi szabalyozasokrol és a munkaeré-piaci stratégiarol szolo fejezetek
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A maésodik fejezetben a koceputalizdlas soran tisztazasa keriilt a norvég megvaltozott
munkaképesség és a fogyatékossag fogalma valamint a norvég foglalkozasi rehabilitacid
alanyai is.

Norvégiaban a fogyatékossag definialasara a funksjonshemming?® kifejezést hasznaljak. A
40. szamt Fehér Konyv (St.meld.nr.40.(2002-2003) 8. o0.) megfogalmazasiban a
,»funkcionalis akadalyozottsdg” (funksjonshemning) a tarsadalom altal konstrualt, és akkor jon
létre, amikor rés tamad az egyéni lehetdségek és eldfeltételek, valamint a kdrnyezeti

feltételek, tarsadalmi elvarasok kozott (1. sz. dbra).

1.sz. abra A FOGYATEKOSSAGI ,,RES”

MODELL

Elethelyzet

A

Kihivés,
valtoztatas
Fogyatékossag/
csokkent képessé , . . .
P 8 Tarsadalmi elvarasok
L
Egyéni lehetoségek
Kihivas
iranyitas -

? Bzt magyarul talan ,,funkcionalisan akadalyozott”-nak lehetne forditani.
3 St. meld. nr.40.(2002-2003) om Nedbygging av funksjonshemmende barrierer, strategier, mal



Az emlitett Fehér Konyvon kiviil méas megkozelitések is l1éteznek. Példaul a Norvég
Kozponti Statisztikai Hivatal munkaerd-piaci kutatasaiban (Arbeidskraftundersekelse (AKU))
onmeghatarozas alapjan torténik az adatok felvétele. Ekkor a funksjonshemmet (funkcionalis
akadalyozottsag) olyan fizikai vagy pszichikai egészéggel 0sszefliggd problémat jelent (latas,-
hallaskarosodas, mozgaskorlatozottsag, tanuldsi nehézség, pszichés megbetegedések stb.),
amelynek mértéke és tartdssaga megakadalyozza és/vagy korladtozza az egyént mindennapi
tevékenységeiben.

A masik fontos fogalom a megvaltozott munkaképesség, amelyre az yrkeshemmede kifejtést
hasznalja.

e 9. szamu Fehér Kényv' szerint yrkeshemmede az a munkakeresd, akinek keresd

képessége csokkent, vagy csokkent a szakmak, adott esetben a munkahelyek kozotti
valasztasi lehetésége. Ennek oka leggyakrabban valamilyen betegség, sériilés,

kéarosodas, vagy szocialis hatrany, de ide sorolhatdak a szenvedély betegségek is.

Azt allapithatjuk meg, hogy a norvég megvaltozott munkaképesség definicié atfogd, nem tesz
kiilonbséget a kimutathatd egészségi allapot romlds, a szocidlis vagy egyéb tényezdk (pl.
tulhajszolt munkavégzés, szenvedélybetegség vagy oOregedés) hatdsai eredményeképpen
l1étrejové  problémak kozott és  valdjaban  egy szélesen értelmezett megvaltozott
munkaképességet ir le.)

A dolgozatban tisztazasra kertiilt a norvég foglalkozasi rehabilitacid célcsoportja, amely a
hazai gyakorlattol merdben eltérd. Eszerint a célcsoportba tartoznak a megvaltozott
munkaképességli személyeken kiviil a biintetés végrehajtasi intézetbdl szabadult emberek, az
etnikai kisebbségekhez tartozé személyek, a bevandorlok, egyszdval minden olyan személy,
aki valamilyen okbdl, munkaerd-piaci szempontbol hatranyos helyzetbe keriilt és ez altal

kirekeszt6dott a tarsadalombol.

Az 5. fejezetben Norvégia torténelmi és gazdasagi fejlodeését mutatom be. Az alfejezetekbol
megismerhetjilk a norvég gazdasagi fejlodés néhany fontos jellemzdit és a természetes
er6forrasok (olaj, gaz) jelentoségét.

Megtudhatjuk, hogy a norvég joléti allam kiilonos jellemzdéje az allam és a piac sajatos
Osszefonodasa. Jol érzékelteti ezt, hogy a ,kapitalista norvég allam”(teljes termelési szektor

55%-a allami tulajdon) lett a legnagyobb tulajdonos az 0sloi tézsdén (40%-ban férészvényes),

* St.melding 9. (2006-2007) om Arbeid, velferd og inkludering
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valamint az egyik legnagyobb ,intézményi” befektetd a nemzetkdzi részvénypiacon. A
norvég gazdasagot ugy is szoktdk jellemezni, hogy olyan nyitott és kevert tipusu gazdasag,
ahol az allam integralodik a magéan gazdasagi szektorba (Halvorsen 2008, 26. o.).

A kovetkezd nagyobb egys€g a Norvég joléti dallam jellemzoit mutatja be. Ezen fejezet
ravilagit a norvég tarsadalom értékeire, a ,,norvég univerzalismusra”, a tdrsadalmat jellemzd
kollektivista individualizmus fogalmara. Tovabba értelmezi a helyi dnkorméanyzatok és a

harmadik szektor szerepvallalasat a norvég joléti rendszerben.

A 7. Fejezet (Befogado munkaero-piaci stratégia- Nincsenek jogok kotelezettség nélkiil)
kézponti téméja a norvég aktivizald politika, a szocialis partnerek és a kormdny szoros
egylittmiikodése valamint a joléti rendszer reformja (NAV reform), centralizécidja, azaz az
egyablakos (front-line) rendszer kialakitasa és ennek hatasa a foglakozasi rehabilitaciora.

Az 1j fornt-line rendszerrel egyidejiileg struktirajaban és a feladatok ellatasaban is ujfajta
komplex szervezet jott létre a maga el6nyeivel és hatranyaival egyiitt. A NAV’ olyan
biirokratikus igazgatdsi intézmény, amelynek keretében az allam és a helyi dnkormanyzat
képviseldje szoros egyiittmiikddésre kényszeriil, és ami tikkr6zi a hatalmi berendezkedés
Iényegi természetét, azaz az allami dominanciat. Az egyablakos rendszer kialakitasaval ugy
tlinik, hogy a szocidlpolitika mara mar egyre érzékelhetdbb része lett annak a politikanak, ami
az egyéneket az ,aktiv tarsadalom fel¢” mozditja. Az intézmény a norvég joléti politika
hagyomanyait folytatja®, de hangsulyosabban munkaerépiac-orientalt és elsddleges célja a
marginalizalt egyének integracidja. Fontos jellemzdje, hogy egyre kevésbé kiiloniil el benne a

munka ¢és a jolét fogalma.

A foglalkozasi rehabilitacio szereploi (9. fejezet) cimii fejezetben a foglalkozasi
rehabilitacios szolgaltatasok igénybevevdit és azok szocio-demografiai jellemzdit ismertetem.
Tovabba fejezet részletesen targyalja a védett - és a foglalkozasi rehabilitacids vallaltok
erdsségeit, gyengeségei €s szerepét a norvég foglalkozasi rehabilitacioban. A fejezetbdl azt is
megtudjuk, hogy nem konnyl tiszta, egyszeri €s atlathato képet adni ezekrdl a vallalatokrol,
mert alland6 valtozasban vannak és folyamatosan meg kell felelniiik azoknak a kihivasoknak,
amiket a valtozo egyéni sziikségletek, a NAV vagy a munkaerOpiac és a gazdasag

megkovetel. A norvég foglalkoztataspolitika kozponti eleme, hogy a munkahelyi

> Norvég Munkaiigyi és Joléti Hivatal
% A protestans etikén alapulo skandinav joléti allam tipus, amelyben a teljes foglalkoztatas elérése a kezdetektol
dominans szerepet jatszott.
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integracioban a munkaad6 kulcs szerepet jatszik. Ez abban is kifejezddik, hogy az aktiv
eszkozoknek a lehetd leghosszabb ideig a munkahelyhez kell kotddnitik.

A rehabilitacios folyamatban a munkaltatok mellett jelentds szerepet kapnak a szakképzd,
- ¢és a felsOoktatasi intézmények. Amennyiben a megvaltozott munkaképességili személy nem
tud az eredeti szakmajanak megfeleld munkat végezni, akkor Munkaiigyi és Joléti Hivatal
(NAV) - az egyéni sziikségleteket figyelembe véve - elsddlegesen képzést vagy tovabbképzést
javasol.

Alfejezet keretében tértem ki a foglalkozési rehabilitacio intézményi strukturdjara,
amelyet a Munkaiigyi és Joléti Hivatal (NAV) és a vele szerzédésben allo partnerek alkotjak.
Az emlitett hivatal feladata a foglalkozési rehabilitdcié finanszirozdsa, a megvasarolt
szolgaltatdsok monitorozasa, és a szolgaltatdsokkal kapcsolatos szakmai kovetelmények
kidolgozasa. A NAV kot szerzddést a foglalkozasi rehabilitdciosban résztvevd megvaltozott
munkaképességii személyekkel. Az egyablakos rendszer kialakitasaval sikeriilt elérni, hogy
egyre kevésbé kiiloniil el a munka és a jolét fogalma, és ebbe az egységbe épiil be a

foglalkozasi rehabilitacio rendszere is.

A dolgozatom utols6 nagy fejezetében (4 Foglalkozasi rehabilitacios eljaras (10. fejezet))
a norvég foglalkozasi rehabilitacio teljes eljarasaval és a munkaerd-piaci befogaddst sztonzo

intézkedések ¢és azok foglalkozasi rehabilitacios Gsszefiiggéseivel foglalkoztam.

10.1 —es alfejezetben megvizsgaltam a tappénzes iddszak szerepét a foglalkozasi
rehabilitacioban, valamint a cselekvé vagy ,aktor modell” jentOségét a foglalkozasi
rehabilitacios tanacsadas folyamataban.

A cselekvé modell hangsulyozza, hogy az egyén onmaga felelds a sajat rehabilitacios
folyamatanak eldrehaladasaért. A modell maximalisan illeszkedik az egyén kozpontu
szemlélethez, és hlien tiikkr6zi a norvég mentalitasra jellemzO egyéni felelosségvallalés

jelentéseégét is.

Nagy teret szenteltem munkaerd-piaci befogadast 6sztonzd intézkedések bemutatasara és
elemzésére (alfejezet:10.2, 10.5), hiszen ezek adjdk a norvég foglalkozéasi rehabilitacio
gerincét ¢és mutatjak be a foglalkozasi rehabilitdcios beavatkozas pénziigyi és szolgaltatasi
dimenzioit.

A norvég foglalkozasi rehabilitacio alapvetd célja, hogy a megvaltozott munkaképességii

személyek az aktiv eszk0zok segitségével versenyképessé valjanak a nyilt munkaerdpiacon és
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sikeres legyen a tarsadalmi integracidjuk. Leggyakrabban hasznélt eszkéze - a valds
sziikségletfelmérést kovetden — az at/tovabbképzés, és a munkagyakorlat/ munkatapasztalat
szerzés a nyilt munkaerépiacon. Cél, hogy az egyén a foglalkozési rehabilitacio utdn -
figyelembe véve érdeklodési teriiletét és sziikségleteit - legalabb olyan munkaerd-piaci
pozicioba keriiljon, mint a megvaltozott munkaképesség kialakulasa el6tt. Mas szoval
,versenyképessé kell tenni” az egyént, hogy - az 0j képességek és ismeretek altal - az egyre
magasabb munkaerd-piaci kovetelményeknek meg tudjon felelni. A ,,versenyképessé tevés”
egyik feltétele, hogy az egyén a foglalkozasi rehabilitacios folyamat alatt anyagi biztonsagban
legyen.

A foglalkozasi rehabilitacios pénzbeli ellatdsokra jellemzd, hogy keresetpotld szerepiiket
jol betoltik, és relative hossz iddre (4 €év) bokezli ellatast biztositanak. A norvég joléti
politika célja ilyenforman tulmegy azon, hogy valamilyen minimalis megélhetési szintet
biztositson. Cél a jo szinvonalu, a kozéposztaly igényeit is kielégitd, azaz a tarsadalom
egészét integralni képes ellatds biztositdsa. Ennek ellentételezéseként azonban a finanszirozo6 -
rokkantsagi nyugdij kivételével - aktiv egyiittmiikodést var el a timogatasban részestiloktol.

A norvég foglalkozasi rehabilitacios pénzbeli tamogatasok jol kombinalhatdéak egymassal

¢s a kiilonféle szolgaltatasokkal.

A 10. fejezet egy-egy alfejezetben ravilagitok a foglalkozédsi rehabilitacid mérési
dilemmaira példaul; Mit mériink? Hogyan mériink? Mikor mériink? Azonban a dilemmak

megoldésra ebben a munkaban nem vallalkoztam.

Osszefoglalasként megfogalmazhato, hogy a foglalkozasi rehabilitacio irdnyvonalat és az
ehhez kapcsolodo intezményi strukturat a nagymértékben befolyasoljak a kormanyzati
foglalkoztataspolitikai torekvések. Kezdetben, a II. Vildghaborut kovetden, a norvég
foglalkoztataspolitika a passziv eszkozokre épitett. Ezt kovetden egy Uj irany jelent meg, és az
aktiv eszkozok kertiltek eldtérbe. Szigoritottak a passziv ellatdsokhoz vald hozzajutast, de
egyidejileg gazdag szolgaltatdsi és pénzbeli tamogatdsi rendszert is Iétrehoztak. A
szolgadlasok egyre személyre szabottabbakkd valtak, az egyén sziikségletei lettek a
meghatdrozéak. A foglalkozasi rehabilitdcié teriiletén bekovetkezett valtozasok
kovetkeztében megndtt a korai prevencid jelentdsége (Isd. Tappénz ideje alatti szoros
munkaadéi és NAV egyiittmiikddés). Tovabba jellemzé a foglalkozési rehabilitaciora, hogy

jol tiikkr6zi a norvég tarsadalomra jellemz6 kollektivista individualizmust is.
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A Tarsadalombiztositas, a Munkaligyi Igazgatosag €s a helyi dnkormanyzatok szocialis
irodainak 0sszevonasaval, azaz a NAV reformmal, a jelenlegi kormany a norvég joléti allam
torténetében a legnagyobb szervezeti atalakitdst és reformot hajtotta végre. Az atfogd
feladatokat ellatd6 Munkaiigyi és Integraciés Minisztérium ¢és a Munkaligyi €s Joléti
Igazgatdsag 1étrehozasaval, valamint a helyi 6nkormanyzatok partnerként torténd bevonasaval
az volt a cél, hogy még sikeresebbé tegy¢k az ,arbeidslinja” foglalkoztataspolitikat és
megteremtsék tarsadalmi befogadés feltételeit. Az elmult évtizedekben az aktiv eszkdzokre
forditott forrasok és az aktiv eszkdzokben résztvevd személyek szadméanak ndvekedése jol
illusztralja a norvég foglalkozasi rehabilitacid iranyat, és legfébb szandékat: a tarsadalmi
integraciot.

Mivel a foglalkoztataspolitikdra az aktivizald politika a legjellemzdbb, a foglalkozasi

rehabilitacio irdnya is efelé mutat. Ezt illusztralja a kovetkez0 abra.
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A dolgozat személetét tekintve Ujitd szandékkal mutatom be a norvég foglalkozasi
rehabilitdci6 rendszerét, amely a foglalkoztataspolitika szerves eleme ¢és eszkdze a

megvaltozott munkaképességii személyek tarsadalmi integraciojanak.
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Abstract

The overall aim of this study was to explore the situation of those who have disadvantaged
position in the labour market. The main emphasis of my research focused on those people
who have partially-reduced work capacity and in particular the study analysed the vocational

rehabilitation system in Norway that aids their integration in society.

In this thesis I described and analysed the Norwegian vocational rehabilitation system in
search of answers to my research questions such as; how is this system embedded in different
organisations, what does the structure look like, what is the policy environment and context,
individuals’ attitude, wider social integration and finally how the political landscape enables
or hinders the integration into society of individuals who live with partially-reduced work

capacity.

During the study I looked at contemporary literature around the process of vocational
rehabilitation and its participants, the relevant legal context, research and policies about the
Norwegian labour market in relation to the main focus group. I have also described the type of

benefits and services that are available.

Understanding the Norwegian vocational rehabilitation system requires us to understand the
wider context therefore I dedicated part of my thesis to explore the Norwegian welfare

society, its economic status and its connection within the society as a whole.

This thesis used the single case study design as its research methodology and the Norwegian

vocational rehabilitation system is the case itself.

My hypothesis is that the only way that different governments can make an effective
contribution to the lives of individuals, concerned in my research, is if they step beyond the ad
hoc campaigns and invest in finding solutions for the root causes. This hypothesis was

examined is light of these questions:

1. How does the Norwegian welfare state influence the shape of the vocational

rehabilitation?
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2. How have active and passive employment policy instruments developed in relation
to the vocational rehabilitation support system?

3. Who are the individuals in the vocational rehabilitation system?

4. How do government policies, legislation and international treaties and agreements
influence the current vocational rehabilitation system?

5. What is the shape of the support structure that surrounds the vocational
rehabilitation system?

6. What is the future direction of the Norwegian vocational rehabilitation system?

In summary it can be argued that governmental employment policies are the most influential
themes in shaping the future of the vocational rehabilitation system and its associated

organisational structures.

Initially, following the Second World War, the Norwegian employment policies were built on
a foundation of ‘passive’ instruments to address the problem in vocational rehabilitation.
Thereafter, a new trend of ’active’ instruments came to fore. ’Passive’ allowances were more
difficult to access and at the same time a plethora of services and monetary benefits were
introduced. The support became more tailored to the individuals’ needs and early prevention
played an important role. These changes mirror the ’collective individualism’ in the
Norwegian society. Joining together and re-structuring several national organisations, such as
The Social Security Insurance, the Employment Department and the benefit offices of Local
Authorities, the current Norwegian government introduced the biggest welfare reform in its

history (in Norwegian this is called the NAV reform).

The newly created Employment and Integration Ministry and within that the Employment and
Welfare Directorate became the strategic lead to oversee and to move forward what is called
the ’arbeidslinja’ employment policy in collaboration with the Local Authorities, and support

its reception in the society.
In past decades the increased allocation for ’active’ instruments and the increased number of

participants benefitting from these instruments illustrates the Norwegian direction of travel

and its determination: the social integration.
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Since the employment policies in Norway are described as the most significant active policies

therefore this is translated into the vocational rehabilitation system.
Finally, in this study I propose a new approach based on the Norwegian vocational
rehabilitation system which is fully integrated into national employment policies and used as

an instrument to successfully integrate individuals with partially-reduced work capacity into

societies.

Key Words: vocational, rehabilitation, welfare, Norway.
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