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1 Uvod

Spolky predstavuji jednu z nékolika pravné uznavanych forem nestatnich neziskovych

organizaci v Ceské republice.

Cilem této bakalarské prace je popsat teoretické vymezeni spolktl a jejich neziskového
prostiedi, provést analyzu organizacni struktury a ekonomickych ¢innosti konkrétniho spolku
a vyuzit feSenou problematiku k posouzeni jeho silnych a slabych stranek a rovnéz ke

stanoveni navrhii na ptipadna zlepSeni zjisténych nedostatk.

Tato prace je rozdélena na teoretickou a praktikou ¢ast, z niz kazda se dale skldda ze
dvou hlavnich kapitol. Pro sbér dat byla vyuzita zejména metoda interview a osobni
pozorovani. Ziskané informace byly nasledné zapracovany do praktické casti této prace,
pti¢emz poslouzily hlavné pro analyzu a popis vychoziho stavu vybraného spolku, srovnavaci
analyzu teoretického vymezeni dané problematiky s vymezenim praktickym a pro dedukci
silnych a slabych stranek vybraného spolku. Pro detailnéjsi identifikaci silnych a slabych
stranek bylo dale vyuzito analytické techniky, konkrétné tzv. SWOT analyzy.

rowr

Prvni kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na definovani neziskového prostiedi pro lepsi
predstavu zaraditelnosti spolkli v ramci neziskového sektoru, coz zahrnuje také déleni
neziskovych organizaci a jejich obecnou charakteristiku. Je zde vymezen okruh souvisejicich
pravnich predpisi a pro ucely praktické casti dale vymezen i vycet moznych faktort
uspéSnosti neziskovych organizaci. Druha kapitola teoretické ¢asti je jiz podrobnéji zaméfena
na samotnou oblast spolkli, tedy na jejich obecnou charakteristiku, pobo¢né spolky,

organizacni strukturu, proces zakladani a zaniku a v této souvislosti také na vetejny rejstiik.

P4

Prvni kapitola praktické ¢asti je vénovana seznameni se s vybranym spolkem ptisobicim
na uzemi Ceské republiky. Druhd kapitola praktické &asti, kterd je zarovei posledni,
je tvofena analyzou vybraného spolku, zejména co se tyCe jeho organizacni struktury
a ekonomickych cinnosti, a jsou zde zuzitkovany informace uvedené v teoretické Casti. Na
zéklad€ rozboru spolku a osobnich zkuSenosti autorky této bakalaiské prace, z pozice jeho
¢lenky, je vypracovana analyza silnych a slabych stranek a jsou stanovena néktera doporuceni

na zaklad¢ zjisténych skutecnosti.



2 Pravni a ekonomické vymezeni neziskovych organizaci

Na zacatku této kapitoly je cilem vymezit prostiedi neziskovych organizaci s postupnym
zaméfenim na oblast nestatnich neziskovych organizaci a tim tak vytvofit priméarni podklad
pro nasledujici kapitolu. Podstatnou ¢ast kapitoly tvoii jejich déleni a zédkladni definovani
vybranych pravnich forem. Soucasti je 1 znalost pfisluSnych pravnich ptfedpistt a uvedeni

dalezitych aspekth charakteristickych pro ispésné a prosperujici neziskové organizace.

2.1 Obecna charakteristika neziskovych organizaci v ramci NH

Pro ptedstavu zafazeni neziskovych organizaci do prostoru narodniho hospodarstvi je potieba
si nejprve tento prostor bliZze nastinit. Napiiklad Rektotik a kol. (2010, s. 13) rozdéluje
narodni hospodarstvi z hlediska principu jeho financovani na sektor trzni (ziskovy) a sektor
netrzni (neziskovy), ktery jesté dale ¢leni na neziskovy sektor vefejny, soukromy a neziskovy

sektor domacnosti.

Ekonomické subjekty ptsobici v prostfedi ziskového sektoru, jak jiz z ndzvu vyplyva,
se soustfedi primarné na tvorbu zisku. Dosahuji jej pfedevSim prostfednictvim prodeje
svych vykont', které jsou vysledkem jejich podnikatelské Ginnosti. Trznicena téchto

prodanych vykonti se odviji od urovné nabidky a poptavky na trhu. (Simkova, 2012, str. 9)

Jednou z vyraznych charakteristik neziskového sektoru je, ze zasahuje do velké casti
¢innosti ve spole€nosti, se kterymi se jako obcané dennodenné setkdvame, a které nejsou
zriznych divodl poskytovany statem ani jinymi podnikatelskymi subjekty ziskového
sektoru. (Boukal, Vavrova a kol., 2009, str. 8) Primarnim cilem organizaci fungujicich
v ramci tohoto sektoru neni ucel dosazeni zisku, ale zamér spociva v poskytovani sluzeb
nebo vyrobkll, jejichz cena Casto vychazi z iniciativy samotného kupujiciho nebo jsou
poskytovany rovnou bezplatn€. To vSak neznamend, Ze nemohou vytvafet zisk, ovSem
v pfipadé¢ jeho vytvoreni jej nelze rozdélovat mezi své zakladatele ani zaméstnance, nybrz se
musi pouzit k aktivitdim a Cinnostem, pro které byly tyto organizace zalozeny (Vit, 2015,
str. 29). Uelem neziskovych organizaci je tedy pomahat a pfinaset uréity prospéch konkrétni

skupiné lidi, statu apod. nebo jinak feceno zabyvat se , ziskdavanim a prerozdelovanim

' Vykony lze rozdélit na vyrobky, praci a sluzby. (Mruzkova a Lisztwanova, 2013, str. 8)
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financnich prostredkit pro ucely dobrocinné, rozvoje nabozenstvi, kultury, vzdélani, socialni
ucely nebo pro realizaci dalsich dobrych skutkii“, jak tvrdi Dobrozemsky a Stejskal (2016,
str. 21).

Financ¢ni prostiedky neziskového verejného sektoru jsou ziskavany z vetejnych financi,
ajak uvadi Simkova (2012, str. 9), pfislusné organizace patiici do tohoto sektoru jsou
ziizovany na zakladé¢ podnétu vefejné spravy se zdmérem poskytovat sluzby vetejného

charakteru.

Neziskovy soukromy sektor, vpovédomi vefejnosti nazyvany také jako nestatni
nebo nevladni neziskovy sektor, neni financovan z verejnych financi, ackoliv z urcité ¢asti byt
muze, a to v podob¢ ptispévku. Financni prostfedky ziskava zejména od soukromych osob,
jak fyzickych, tak prévnickych, které samy rozhodnou o poskytnuti financi témto
organizacim, o jejich vysi a zaroveil z toho v budoucnu neocekévaji zadny finan¢ni piinos

ve formé zisku. (Rektofik a kol., 2010, str. 14)

Neziskovy sektor domdcnosti ma vliv na utvafeni spole¢nosti, kterd poté do jisté miry
ovliviiuje neziskové organizace v oblasti jejich kvality a fizeni, jak upozoriiuje Simkova
(2012, str. 10). Zminuje také, ze tento podsektor tvoii lidé, jejichz vstup na trhy

ekonomickych zdroj a produktti ptsobi na kolob¢h finan¢nich toki.

2.2 Typické vlastnosti nestatnich neziskovych organizaci

Z hlediska ugelu této prace’ je nezbytné si podrobngji specifikovat oblast nestatnich
neziskovych organizaci (dale jen ,,NNO®), jejichz obecna charakteristika byla zminéna
v podkapitole 2.1 v ramci neziskového soukromého sektoru. Pozice, kterou NNO v ndrodnim
hospodafstvi zaujimaji je velmi dilezitd pfedevs§im z diivodu, Ze tyto organizace podnécuji
obcany ke konkrétnim vefejnym cinnostem, které maji pozitivni dopad na spolecnost
a pfinaseji tak v ni zmény. (Novotny, Luke$ a kol., 2008, str. 17-18) Nelze jim ani upfit
skutecnost, ze maji vliv na sniZovani statnich vydajl, jelikoz obstardvaji ty cinnosti,
které tudiZ nemusi zabezpecovat stat. RovnéZ ptiznivé ovliviiuji rst pracovnich pozic na trhu

prace v oblasti neziskového odvétvi. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 22)

* Ugelem této préce je vyuziti fe§ené problematiky, jiZ je analyza organizaéni struktury a ekonomickych ¢innosti
vybraného spolku, k posouzeni jeho silnych a slabych stranek a ke stanoveni navrhii na pfipadna zlepseni
zjisténych nedostatkd.



Vsem NNO lze ptitadit jakési vlastnosti, které jsou pro né typické, avSak jejich ptimy
vy&et neexistuje v zadném zakoné Ceské republiky. Jak uvadi Boukal, Vavrova a kol. (2009,
str. 9) mezi nékolik mezindrodné¢ uznavanych a pouzivanych vlastnosti ¢i znakii neziskovych

organizaci, které definovali a popsali Helmut k. Anheier a Lester M. Salamon, patfi:

e autonomnost — piedstavuje schopnost NNO fidit se samostatné¢ bez vlivu vnéjSich
subjektii, jako naptiklad statu a samy provadéji kontrolu vlastnich Cinnosti na zaklad¢
vlastnich vnitfnich postupd,

e dobrovolnost — muze mit vice podob, nejCastéji jde o vyuzivani dobrovolné ucasti
neplacené¢ho charakteru na aktivitdich organizace ¢i na jejim fizeni, nebo muze jit
o dobrovolny dar,

e nerozdelovani zisku — nemohou rozdélovat piipadn€¢ vytvoreny zisk mezi své
zakladatele, ¢leny apod., ale musi jej pouzit na aktivity k dosaZeni cild, pro které tyto
organizace vznikly,

e organizovanost — v ur¢ité mife maji neménnou formalizovanou organizaéni strukturu,

e soukromopravnost — vykazuji soukromy charakter, protoZze nejsou fizeny statni
spravou a ani nejsou na statu zavislé, na druhou stranu vSak podpora z vefejnych

financi neni nijak zakazana.

Dobrozemsky a Stejskal (2016, str. 23) dopliuji, Ze jednim z ryst neziskovych
nestatnich organizaci je navic i jejich prospésnost, jez 1ze charakterizovat jako zdmér snazit se
pfispivat k vefejnému dobru. Podle § 146 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku je
vefejna prospeSnost pravnickych osob definovéana jako jejich poslani dosahovat obecného
blaha za vyuziti svého jméni a za predpokladu respektovani zakladatelského pravniho jednani

své vlastni ¢innosti.

2.3 Legislativni podpora

S obecné zndmymi néazvy, jako je neziskovd organizace nebo nevydélecnd organizace,
se v pravnim fadu Ceské republiky nesetkame. Je tedy zcela evidentni, Ze oblast neziskovych
organizaci neni vyslovné popsana jednim konkrétnim pravnim predpisem, ktery by zaroven
rozlisil a definoval jednotlivé typy organizaci zataditelnych do této kategorie, ale bude nutné
vyuzit hned nckolika rozdilnych zikonl. Je také dilezité podotknout, ze NNO maji
pfevazné charakter pravnickych osob, a proto na né lze aplikovat nasledujici pravni

ptredpisy, které vymezuji jejich jednotlivé uznavané pravni formy (viz podkapitola 2.4).
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Zakony zminéné v naslednych bodech ptedstavuji jejich zékladni a nejpodstatnéjsi vycet

pouzitelny pro oblast NNO, nikoliv konec¢ny.

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

Klicovym zakonem zabyvajicim se postavenim n¢kterych neziskovych organizaci dle jejich
pravné uznavanych forem, ve kterém najdeme mimo jiné obecnd ustanoveni a pravni Gpravu
pravnickych osob, je zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik (dale jen ,,Ob¢Z*). Tento zékon
nabyl uéinnosti dne 1. ledna 2014. Obsahuje oproti predeslému zakonu® napiiklad definici
vefejné prospésnosti nebo zmodernizované rozliSeni pravnickych osob. Pravni formy NNO

nov¢ upravené dle tohoto zakona jsou predevs$im ustavy a spolky. (epravo.cz, 2013)

e Zaikon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zakon

0 obchodnich korporacich)

Zakon o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*) ve spojeni s oblasti NNO upravuje pouze

tzv. socidlni druzstvo, jehoz charakter je obecné popsan v podkapitole 2.4.
e Zakon ¢. 304/2013 Sb., o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob

Z jednotlivych ustanoveni v tomto zakoné plyne, ze se vénuje oblasti vefejnych rejstiika,
do nichz se NNO, jakoZto pravnické osoby zapisuji a pifipadné¢ vymazavaji (resp. udaje

o nich). Problematika vefejnych rejsttikii je povrchoveé uvedena v podkapitole 3.2.1.

e ZruSené pravni prredpisy souvisejici s oblasti NNO

Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech se zabyval pravnim postavenim
nadaci a nadacnich fondl, a ackoliv byl zruSen, tato prava byla zmodernizovana

a premisténa do Obc¢Z, kde ji mizeme najit v pododdilu fundaci. (Vit, 2015, str. 14)

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ktery upravuje pravni
postaveni obecné prospéSnych spolec¢nosti, byl zruSen dnem nabyti ucinnosti ObcZ.
V disledku toho jiz nyni neni mozné zakladat nové obecné prospésné spolecnosti (dale jen

»OSP*). Nicméné¢ se jim tidi doposud fungujici OSP vznikl¢ pfed 1. lednem 2014,

3 Nahrazenym zédkonem je zakon ¢. 40/1964 Sb., (stary) obcansky zakonik, ktery byl zruSen ucinnosti ObcZ
a soucasné jim nahrazen. Pelikdnova (2016, str. 27) vSak poznamenava, ze i po zruseni je nadale platny

ve vztahu k existujicim zajmovym sdruzenim.



které nevyuzily prava zmény pravni formy na ustav, nadaci nebo nadacni fond podle

§ 3050 ObcZ. (Vit, 2015, str. 14 a 41)

Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, rovnéz zruseny zakon v disledku nabyti
ucinnosti ObcZ, kterym byl do jisté miry nahrazen. ObcZ v § 3045 odst. 1 upravuje,
ze veskera sdruzeni dfive podléhajici zédkonu ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani jsou
zrusenim tohoto zdkona povazovany za spolky a podléhaji upravé Ob¢Z, pricemz maji pravo
na zménu své pravni formy na Ustav nebo také na socialni druzstvo. Jejich organizacni
jednotky se podle § 3045 odst. 2 Ob¢Z povazuji za spolky pobocné a hlavni spolek mohl
podat navrh na jejich zépis do uplynuti lhity tii let ode dne nabyti ucinnosti Ob¢Z. V ptipadeé,

ze tomu tak v praxi u¢inéno nebylo, pobo¢ny spolek zanikl.

e DalSi pravni predpisy

Mezi dalsi pravni piedpisy pouzitelné v ramci NNO mizeme taktéz zatadit zakon ¢. 262/2006
Sb., zdkonik prace upravujici pracovnépravni vztahy, zdakon ¢. 117/2001 Sb., o verejnych
sbirkach upravujici predev§im podminky pro potfadani sbirek vefejného charakteru, zakon

¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé a zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii.

2.4 Déleni a pravni formy neziskovych organizaci v Ceské republice

Za zakladni dé&leni neziskovych organizaci v Ceské republice miizeme povazovat vychozi
strukturu pravnickych osob, nachazejici se v ObEZ v €asti prvni, hlava II, dil 3, kde tento
zékon rozdéluje pravnické osoby dle jejich povahy do tti hlavnich kategorii, a to na
korporace, fundace a ustavy. Vezmeme-li v potaz spojeni kontextu pravni upravy ObcZ
s upravou ZOK Ize NNO diferencovat na spolky, ustavy, nadace a nadacni fondy a rovnéz i na
socialni druzstva, jak zdlraziuje Pelikanova (2016, str. 30). Do skupiny korporaci v tomto
piipad¢ fadime pouze spolky a socialni druzstva a do fundaci zahrnujeme nadace a nadacni

fondy.

V minulych letech byl Gplny vycet pravnich forem neziskovych organizaci uveden
v ramci zakona o danich z pfijmi, ale slouZil jen pro ucely definice poplatnikti. Timto vSak
pomahal bliz§imu definovani okruhu neziskovych organizaci. Aktudlni znéni zminéného

zakona jiZ tento vycet nejmenuje. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 27)
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Nicméné v soucasnosti existuje zuzeny okruh NNO zpracovany Radou viady pro
nestatni neziskové organizace (dale jen ,,RVNNO®), jehoz vycet uvadi RVNNO (2015,

str. 26-27) a tvofi jej nasledujici pravni formy:

e cirkevni pravnické osoby, eventualné ticelova zatizeni cirkvi,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e spolky a poboc¢né spolky (t€ém bude podrobnéji vénovana kapitola 3),
e Skolské pravnické osoby,

e Ustavy.

RVNNO mimo jiné prodiskutovava a shromazd’uje podklady vztahujici se k oblasti
NNO, konkrétngji k zajisténi jejich vhodného existenéniho prostiedi v ramci CR. Tyto

podklady pak predklada viadé. (RVNNO, 2016, str. 5)

Dale je mozné NNO, jak zvefejiituje RVNNO (2015, str. 8-10), zjednoduSenég rozlisit

na zaklade¢ jejich funkce, a to konkrétné na:

e advokacni NNO — usiluji o prosazeni zmén, nebo v opacném piipad¢ o zamezeni zmén
tykajicich se soukromych nebo vetfejnych organizaci, lze zde zatadit spolky, obecné
prospesné spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy,

e filantropické NNO — typickymi zastupci jsou nadace ¢i nadacni fondy, které poskytuji
penéZni i nepenéZni dary,

e servisni NNO — vefejné problémy fesi prostiednictvim poskytovani pfimych sluzeb,
jejich Cinnosti mohou byt mj. charakteru socidlniho, zdravotniho, humanitarniho,
kulturniho a vzdélavaciho, né&které NNO mohou v praxi vykondvat servisni
1 advokacni funkci dohromady,

e zdjmové NNO — pravdépodobné nejvétsi skupina v ramci neziskového sektoru Ceské
republiky, zahrnuje NNO ptlisobici v oblastech sportu, volného casu, vcelafeni,

myslivosti aj.
Obecna charakteristika cirkevnich pravnickych osob

Vychozim zdkonem pro oblast cirkevnich pravnickych osob je zakon €. 3/2002 Sb. o svobod¢
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Z § 4 tohoto zédkona
vyplyva, Ze cirkve mohou vzniknout pouze za pfedpokladu dobrovolnosti tykajici se Gcasti

v cirkvi a také rozhodovani o vyzndvané vite. Dale zdkon vymezuje, ze v ramci cirkvi se
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jedna o sdruzovani fyzickych osob a je nepiipustné, aby naptiklad obec, kraj nebo 1 stat

vykonéval ¢innosti nabozenského nebo protinabozenského charakteru.
Obecna charakteristika nadaci a nada¢nich fondi

Jak jiz bylo vyse sdé€leno, pravni upravu nadaci a nadac¢nich fondii momentalné¢ nalezneme
v oddilu fundaci v Ob¢Z. Podle § 303 tohoto zakona je fundace ,, pravnicka osoba vytvorena

majetkem vyclenénym k urcitému ucelu a jeji cinnost se vaze na ucel, k nemuz byla zrizena “.
e Nadace

Jednim ztypu fundaci je nadace. Tu je podle ObEZ mozné zalozit k trvalym
uzitenym sluzbam spolecenského ¢i ekonomického zaméieni a jeji ucel je predevSim
dobrocinného nebo vetejné prospésného charakteru. V tomto zakoné je mimo jiné zakazano
zalozeni nadace za primarnim ucelem dosahovani zisku (lze za timto ucelem v pfipadé,
7e se jedna o ¢innost vedlejsi) nebo také pro ucely podpory politickych stran. Dobrozemsky
a Stejskal (2016, str. 203) zdlraznuji, ze v pojmenovani vSech nadaci musi byt obsazeno

slovo ,,nadace”, jejiz obvyklou soucasti je i oznaceni ucelu konkrétni nadace.

Podle § 309 odst. 1 Ob¢Z mlZe byt nadace zaloZena dvéma variantami nadacni
listiny, zakladaci listinou nebo porizenim pro pripad smrti. Potizeni jakéhokoliv zminéného
dokumentu je vzdy vyZadovano v podobé vetejné listiny a jeji minimdlni obsahovy
vycet u zakladatelské listiny upravuje § 310 a u pofizeni pro ptipad smrti § 311. Svejkovsky,
Deverova a kol. (2013, str. 318) dodavaji, ze v pozici zakladatele smi byt fyzické
nebo pravnické osoby samostatné ¢i ve skuping, pfi¢emz skupina miZe byt homogenniho
charakteru (tvofena pouze ze spojeni fyzickych osob nebo ze spojeni pravnickych osob),

tak 1 heterogenniho (ve spojeni pravnickych a fyzickych osob soucasné).
e Organy nadace

Organizacni struktura nadace je podle ObCZ povinné tvofena statutdrnim organem
a kontrolnim orgdnem. Poté zalezi Cist¢ na zakladateli, zda si tuto strukturu organt

v

v zakladatelském pravnim jednani jeste rozsifi. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 220)

Statutarni organ se v nadaci povinn¢ skladd z minimalné tficlenné spravni rady.
Ta tidi ¢innost nadace, zastupuje ji v jednani vici tfetim osobam a provadi vSechny zalezitosti
nenalezici jinym orgdnim. Doba funkéniho obdobi spravni rady je pét let s moznosti

opakované volby jejich &lenti, pokud v nadaéni listiné nebude stanoveno jinak. Clenové této
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rady nesmi byt soucasné c¢leny dozor¢i rady, popi. vykonavat funkci revizora a ani byt

zaroven v pracovnim poméru v ramci stejné nadace. (Vit, 2015, str. 68)

Kontrolnim a reviznim organem nadace je dozor¢i rada, kterd musi mit,
jako u spravni rady, minimaln¢ tfi Cleny a jeji zfizeni je povinné pii nadacnim kapitalu
presahujicim castku 5 000 000 K¢&. V piipadé nizs$i vySe nadacniho kapitdlu mize nadace
ziidit dozoréi radu nebo funkci revizora. Dozor¢i rada kontroluje, zda jsou dodrzovany

vnitini pfedpisy a vykonava vnitini audit. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015, str. 223-225)
e Nadacni fond

Dalsi formou fundaci je nadac¢ni fond. Oproti nadaci je podle Ob¢Z zakladan k docasnému
spolecensky nebo ekonomicky prospésnému ucelu a v nazvu musi mit slova ,, nadacni fond “.
Lze jej zalozit prostiednictvim zakladaci listiny nebo formou pofizeni pro piipad smrti,
§ 396 definuje jejich minimalni obsahovou tupravu. Svejkovsky, Deverova a kol. (2013,
str. 443-444) zdaraziuji, Ze vznika v den, kdy je zapsan do vefejného rejstiiku. Také zminuji,
ze je dovoleno vycerpani celého majetku nada¢niho fondu, coz je divodem pro¢ nemusi

vytvaret, jako nadace, nada¢ni kapital nebo jistinu.
Obecna charakteristika obecné prospéSnych spoleénosti

Jak bylo zminéno v podkapitole 2.3, v souCasnosti jiZz neni mozné zakladat nové OSP,
ale ty stale existujici se fidi dle zdkona €. 248/1995 Sb., o obecné prospeéSnych spolecnostech.
Tento zdkon vymezuje OSP jako pravnickou osobu, jejiz vefejnosti poskytované sluzby
jsou obecné prospésného charakteru. Podle § 1 odst. 2 tohoto zdkona v ndzvu OSP musi byt

obsazeno slovni spojent ,, obecné prospésna spolecnost““ nebo i1 zkracené€ o. p. s.

Rizickova (2011, str. 22) popisuje, jak bylo moZzné OSP zakladat pred rokem 2014,
coz Slo prostfednictvim zakladdaci smlouvy, jestlize bylo vice zakladateld, nebo zakladaci
listinou u jediného =zakladatele. Uvadi také, Ze zakladatelem mohla byt fyzicka
nebo pravnickd osoba, stdt a rovnéZz Uzemni samospravni celek, jejich vznik se pak pojil

ke dni zapsani do vetejného rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti.
e Organy OSP

Organizacéni struktura je vymezena v zékon€ o obecné prospesnych spolecnostech a tvoii ji
povinng fteditel, spravni rada a dozor¢i rada. Fakultativné bylo mozZné navic zfidit 1 jiné

organy. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 193)
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Obligatorni statutarni organ v OSP piedstavuje Feditel. V jeho kompetenci je
zastupovani a fizeni spole¢nosti, mize jim byt vyhradné bezihonnd a svépravna fyzicka
osoba. Jeho ucast v této funkci je neslucitelnd s Clenstvim ve spravni nebo dozorci rade
a vykonava ji na zaklad¢ smluvniho vztahu. Voli jej a odvolava spravni rada. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016, str. 193-194)

Nejvyssim orgdanem je minimaln¢ tfi¢lenna spravni rada, ma kontrolni opravnéni vici
fediteli a délka jejiho funkéniho obdobi je 3 roky. Jeji pravomoci jsou jmenovité uréeny
zékonem, jelikoz neni statutdirnim organem OSP. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 194-

195)

Kontrolni organ OSP tvoifi dozor€i rada, minimalni pocet ¢lent je opét limitovan
ttemi osobami, neurCi-li se v zakladatelském dokumentu jinak. Alesponi jednou za rok
informuje nejvyssi 1 statutarni organ o vysledku své ¢innosti. I v tomto piipad€ neni piipustné,
aby Clen této rady byl zaroven feditelem anebo ¢lenem vradé spravni. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016, str. 195-196)
Obecna charakteristika socialnich druzstev

Socialni druzstva nejsou uplné typickymi ptedstaviteli neziskovych organizaci, ponévadz je
mozné, aby divodem pro jejich zfizeni byl cil dosahovat zisku, ktery pak lze délit mezi své
druzstevni ¢leny, avSak ne celou jeho vysi. Predstavuji tedy pozménénou variantu klasického
druZstva, ale vztahuji se na né stejné vychodiska pro jeho fungovani a organiza¢ni strukturu.

(Vit, 2015, str. 91-92)

Zakonem upravujici problematiku vSech typl druzstev je ZOK. V &asti I, hlava VI,
dil 3 konkrétné vymezuje socialni druZstva, a to vrozmezi § 758 az § 773. Tento zdkon
stanovuje, Ze musi nést oznaceni ,,socidlni druzstvo* a podle § 758 je jeho ¢innost definovana
jako soustavna s charakterem obecné prospésnosti, jez se ubira smérem k podpote ,,socialni
soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti
s prednostnim uspokojovanim mistnich potieb a vyuzivanim mistnich zdrojii podle mista
sidla a piisobnosti socialniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich prileZitosti,

socialnich sluzeb a zdravotni péce, vzdeélavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje “.
Obecna charakteristika Skolskych pravnickych osob

Skolské pravnické osoby podléhaji upravé zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,

sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani. Podle § 124 odst. 1 tohoto zdkona je

14



vymezena jejich hlavni ¢innost jako poskytovani vzdélavani, které je v souladu
s ustanovenimi o vzdélavacich programech a rovnéz o skolskych sluzbach obsazenymi
v ramci stejného zdkona. V § 124 odst. 2 urcuje, ze jejich moznymi zfizovateli mohou byt

pravnické osoby, fyzické osoby, obce, kraj nebo ministerstvo.
Obecna charakteristika ustavi

Ob&Z definuje od své u&innosti novy* typ pravnické osoby, jimZ je ustav. V § 402 je ustav
charakterizovan jako pravnicka osoba ziizena pro ucely vykonu spolecensky ¢i hospodaisky

prospésnych aktivit, pficemz k tomu vyuzivaji své huméanni a majetkové slozky.

V nazvu kazdého ustavu musi byt oznaceni ,, zapsany ustav“ nebo postaéi i zkracena
forma ,,z. u.“. Jeho zalozeni je mozné bud'to pomoci zakladaci listiny, kterd nemusi byt
v podobé vetejné listiny, nebo pofizenim pro ptipad smrti. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016,

str. 181-182)
e Organy ustavu

Ustav ma povinnost zfidit statutdrni organ a spravni radu, avSak dobrovolné¢ milze ustavit

1 dozor¢i radu, popf. jiné organy. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 185)

Statutarni organ Ustavu predstavuje Feditel. V pravomocich feditele je fizeni ¢innosti
ustavu, jednani za néj navenek, volba a odvolavani Clent spravni rady. (Vit, 2015, str. 83)
Podle § 408 odst. 1 Ob¢Z lIze tento statutdrni organ nazvat i jinym ndzvem, pokud vSak
nebude zplsobovat mylnou pfedstavu o povaze ustavu. Jak uvadi Svejkovsky, Deverova
a kol. (2013, str. 457) je fediteli zakézéana paralelni ucast ve spravni rad¢ a v dozor¢i rad¢, je-li

ustavena, nebo v jiném organu daného ustavu.

Nejvyssim organem je spravni rada, v jejiz kompetenci je kuptikladu schvalovani
rozpoctu, ucetni zadveérky a vyrocni zpravy. Dale voli, odvolava teditele z funkce a kontroluje
jeho cinnost. Pokud nebude urcéeno v zakladatelském pravnim jednani jinak, je délka
funkéniho obdobi tohoto orgédnu tfi roky a je moZznd i opakovana volba jejich €lent. (Vit,

2015, str. 83-84)

* Nejde az tak o tipIné novou pravni formu, ale spise o nové legislativni zatazeni ustavii do oblasti pravnickych
osob v ramci ObEZ. (Dobrozemsky a Stejskal 2016, str. 181)
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Kontrolni organ je ztizovan fakultativné a je jim dozor¢i rada nebo revizor. Nelze
byt ¢lenem dozor¢i rady a zaroven Clenem spravni rady nebo paralelné¢ vykonavat funkci

feditele ustavu. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 188)

2.4.1 Vyvoj poctu nestatnich neziskovych organizaci

Pro ptedstavu vyvoje vybranych pravnich forem NNO ve sledovaném obdobi od prosince

roku 2014 az do dubna 2017 poslouzi nasledujici Tabulka 2.1, ktera tento vyvoj znazoriuje.

Tabulka 2.1, Statistika poétu nestétnich neziskovych organizaci 2014 — 2017 podle tidajii CSU

Obecné

Cirkevni

MNad Nadaéni &5né sané g cné <
adace adaéni fondy prosp:esnel Zapsaneé Ostavy T Spolky Poboéné spolky

spolecnosti

Rok / pravni
forma

2014 (prosinec) 508 1407 2926 123 4158 86 956 26118

2015 (kvéten) 495 1442 2912 206 4156 87 698 26 225

2015 (prosinec) 505 1518 23894 388 4166 89 584 26423

2016 |bfezen) 505 1544 2 865 488 4166 90 412 26 463

2016 (Eerven) 510 1574 2 840 557 4170 91 307 26583

2016 (zaf) 510 1592 2814 626 4170 91931 26 359

2016 (prosinec) 516 1635 2792 686 4177 92 878 26 370

2017 (duben) 515 1670 2774 752 4171 93 651 26414

Zdroj: Nadace Neziskovky.cz (2018)

U nadaci prestavuje celkova poletni zména® za sledované obdobi ndriist o pouhych
7 nadaci, kdy bylo na zacatku zjisténo 508 nadaci a na konci 515. Klesajici vyvoj v poctu
nastal mezi obdobim prosince 2014 az kvétna 2015 a rovnéZ mezi prosincem 2016 aZ dubnem
2017. Od prosince 2015 az do bfezna 2016 a zaroven v obdobi mezi cervnem 2016 az zafim
2016 nedoslo k zadné pocetni zméné. V ostatnich pifipadech se jednalo o rostouci vyvoj
poctu nadaci. Z tabulky 2.1 je evidentni, ze nadace jsou ke konci sledovaného obdobi ze vSech

typt NNO pocetné nejslabsi, jelikoz je jejich pocet na urovni pouhych 515 nadaci.

Co se ty¢e nadacnich fondi, jejich celkova zména za sledované obdobi ptredstavuje

opé&t ndariist, a to presnéji o 263 nadacnich fondl pii pocatecni hodnoté 1 407 nadacnich fondi

3 Celkovou podetni zménu tvofi v tomto piipadé rozdil mezi kone&nou a po&ateéni hodnotou.
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a konecné hodnoté 1 670. Soucasné muzeme videt rostouci tendenci mezi kazdym priubéznym

obdobim, nejvyraznéji vsak mezi kvétnem 2015 a prosincem 2015.

Obecné pospéSné spolefnosti jako jediné zaznamenaly ve sledovaném obdobi
celkovou zménu v podobé poklesu, konkrétné jejich pocet poklesl o 152 OSP pii pocatecnim
poctu 2 926 OSP a konecném 2 774. Lze piedpokladat, Zze tento vyvoj zapfi€inilo zruSeni
zékona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech astim spojend nemoznost
vzniku novych OSP. Dalsi pti¢inou poklesu mohla byt skutecnost, ze OSP po zruseni vyse
zminéného zakona vyuzily moznost transformace v ustav, nadaci, nada¢ni fond nebo

se rozhodly pro uplné zruseni OSP.

Vyvoj zapsanych ustavii zaznamenal ve sledovaném obdobi nejvétsi celkovy
procentudlni narist. Na zacatku sledovaného obdobi byl jejich pocet na tirovni 123 ustavi
a ke konci tento pocet ¢inil 752, coZ znamena zvySeni o 629 zapsanych Ustavil, resp. zvySeni

occaS11,38 %.

Celkova zména cirkevnich organizaci zaznamenala ve sledovaném obdobi mirny
pocetni nariist o 13 téchto organizaci, pii pocateCnim poctu 4 158 a konecném 4 171. Mezi
obdobim prosince 2014 az kvétna 2015 a také mezi prosincem 2016 az dubnem 2017 je vidét
sestupny vyvoj. Stagnujici vyvoj lze vidét mezi prosincem 2015 az bifeznem 2016 a mezi

cervnem 2016 az zarim 2016.

Z tabulky je zfetelné, Ze nejcastéjSi pravni formou NNO je spolek. Jejich konecny
pocet za sledované obdobi v dubnu 2017 ¢ini 93 651 spolkd a celkovy narist predstavuje
navyseni o 6 695 spolkl od prosince 2014. Na tomto rostoucim vyvoji mohlo mit zapficinéni
napiiklad zruSeni zdkona ¢&. 83/1990 Sb., o sdruZzovani obcani, jez vedlo k pfeméné
obcanskych sdruzeni na spolky, tedy pokud ¢lenové sdruzeni nezvolili transformaci na ustav

¢1 na socialni druzstvo.

U pobocnych spolku byl také ve sledovaném obdobi zaznamenan celkovy ndariist,
presnéji doslo k navysSeni o 296 pobocnych spolkii, kdy pocate¢ni hodnota byla na trovni
26 118 pobocnych spolkl a konecnd na 26 414. Pouze mezi Cervnem 2016 az zatim 2016

narus$il rostouci pocetni vyvoj pokles.
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2.5 Rysy uspésné neziskové organizace

Pied samotnym zalozenim a vznikem konkrétni formy neziskové organizace je relevantni
prozkoumat oblast trhu neziskovych organizaci a zodpovédet si né€kolik podstatnych otazek.
PredevSsim bude nezbytné zjistit souvislosti s moznou nabidkou, poptavkou a potiebou
na trhu, provéfit si své dostupné finan¢ni a lidské zdroje, vytvofit vhodné zdzemi, ujasnit
si smér, jakym se bude dané organizace ubirat a jeji dlouhodobé cile, jaka pravni forma bude
nejvhodnéjsi vzhledem k okolnostem a rovnéz neopomenout analyzu mozné konkurence.
Jsou-li zodpovézeny alesponn tyto podstatné otazky, lze na jejich zaklad¢ realizovat fazi
vzniku neziskové organizace. DiileZité je si uvédomit, Ze jeji vznik je$t€¢ neznamena nésledny
uspéch ve spolecnosti, a proto je potfeba neustale peCovat o jeji fungovani, stabilitu a rozvoj.
(Sedivy a Medlikova, 2017, str. 18-19) Vychozi rysy néleZici Gsp&iné neziskové organizaci

znazoriuje nésledujici obrdzek 2.1.

Obrazek 2.1 Know-how uspésné neziskovky

Strategicky
5 planuje.
Ma srozumitelné
poslani.
M3 funkéni statutdrni
argany (spravni radu).
USPESNA
NEZISKOVA
ORGANIZACE
Ma vicezdrojové .
financovani le r"‘jEt
a fundraisera, a slyset.

Rozviji
firemni kulturu,

Zajima se o budoucnost,
je schopna
odhadnout zmény.

Ma jasne wnitfni
procesy a pravidla.

Zdroj: Sedivy a Medlikovd (2017, str. 7)
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Poslani

Sedivy a Medlikova (2017, str. 7, 22-23) jsou toho nazoru, e je jednim z duleZitych faktort
uspésnosti kterékoliv neziskové organizace pravé jeji poslani. Poukazuji na vyznamnost
potieby jej srozumitelné a konkrétné formulovat vzhledem k samotnym pii¢indm zaloZeni
organizace. V tom nejlepSim ptipadé by mélo odrazet ptredev$im specificky charakter
konkrétni organizace, jeji jedineCnost a zaméfeni tak, aby z né&j bylo zcela zfetelné odliSeni od
jinych neziskovych organizaci. Podle zminénych autori do urc¢ité miry zastdva motivacni
funkci vii¢i zaméstnancim nebo dobrovolnikiim organizace. Je zaroven zadouci, aby bylo

jednoduché a co nejstrucnéjsi.

S definici poslani nemalo souvisi i vize, jejiz definice je dilezitd pro uspé$nou aplikaci
poslani, ale také pro zaloZeni neziskové organizace a tvorbu jeji strategie. Vize odraZzi
ptedstavu o budoucnosti organizace a jeji zdsadni hodnoty. Vize by méla byt formulovana
velmi kratce, ¢asto jednou vétou, srozumiteln€ a méla by popisovat neménny stav. (Rektotik

a kol., 2010, str. 34-35)
Planovani

Uspésna neziskova organizace podle obrdzku 2.1 mimo jiné planuje strategicky, aby jeji
Gisp&snost byla udrzitelna i v dlouhodobém horizontu. Sedivy a Medlikova (2017, str. 34-36)
vysvétluji, Ze strategické planovani znamend nejprve podrobné a co nejlépe formulovat
situaci, ve které se aktudln& organizace vyskytuje a poté popsat pozici, které chce docilit
v budoucnosti. Charakterizuji jej rovnéz jako proces popisujici, co je potifeba uskutecnit a jaké
kroky udé¢lat, aby se organizace dostala ze soucasného stavu do toho cilového. Vyuziva se
pfitom riznych typl analyz (SWOT, STEEP, konkurence, rizik apod.). Zdlraznuji také
vhodnost, aby strategickému planovani napomahala nebo jej pfimo vedla externi nezavisla

osoba, tzv. facilitator.
Financovani

Dalsim faktorem uspésnosti neziskovych organizaci jsou pouzité zdroje financovani nebo 1épe
feCeno jejich ridznorody plvod. Vicezdrojové financovani totiz zajisti vétsi stabilitu
finan¢nich zdroji organizace, avSak pouze v situaci, jsou-li jednotlivé zdroje pomérove
vyvazené a neni tedy Zadny zdroj vyrazn€ dominujici vici ostatnim. V pfipadé existence
dominantniho zdroje financovani by jeho piipadna ztrata mohla byt pro organizaci ohroZzujici.

Je nezbytné strukturovat finan¢ni zdroje tak, aby byl jejich pocet z hlediska druhi
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pouzitych zdrojii co nejvétsi a pfitom by jejich zastoupeni bylo procentualné vyvazené.

(Sedivy a Medlikova, 2017, str. 72)

Své zasluhy na uspéchu v kategorii financovani NNO muze mit i tzv. fundraiser. Ten
ma na starosti zajiStovani oblasti fundraisingu, coz predstavuje ,,soubor cinnosti zamérenych
na zdrojové zajisténi neziskové organizace zalozené za ucelem konkrétniho poslani®.
RozliSujeme interniho a externiho fundraisera. V ptipadé interniho se jedna o osobu, ktera je
piimo zaméstnancem dané NNO. Zalezi pak na velikosti této organizace, zda bude funkce
fundraisera ziizena jako samostatnd pracovni pozice nebo ji bude zastavat napiiklad teditel
¢i projektovy manazer. Vykonava-li fundraising pro NNO fyzickd nebo pravnickd osoba na

zékladé smlouvy, jde o externiho fundraisera. (Boukal a kol., 2013, str. 15, 37-38)

Co se samotnych zdroji financovani tyce je kupiikladu autorka Pelikdnovéa (2016,

str. 37) rozliSuje na zékladé riznych znaki, ze kterych vyplyva nasledujici kategorizace:

e podle forem jejich opatieni — na ptimé, ziskané prostiednictvim darli a nepiimé,
ziskané poskytnutim danového zvyhodnéni,

e podle povahy —na finan¢ni a nefinancni,

e podle typu prostredki NNO — na interni a externi, do externich zahrnujeme zdroje
vetejného, soukromého a individudlniho charakteru,

e podle viastnictvi — na vefejné a soukromé,

e podle zemépisného puvodu — na tuzemské a zahrani¢ni.

Neziskové organizace mohou vyuzit tzv. samofinancovani, coz predstavuje ziskavani
finan¢nich prostiedki z vlastni ¢innosti (prodeje vyrobk, sluzeb apod.) pro ucely uskutecnéni
svého poslani. Mezi vyhody samofinancovani lze zahrnout vliv na pfirtstek pouzitelného
mnozstvi financi, na pfekonani obdobi, ve kterém ma NNO nedostatecné mnozstvi financi
z jinych zdroju (napf. z dotaci), na posileni jejiho managementu a také na zvySeni vizibility
NNO. Naopak knevyhodam je mozné zaradit urCitou miru rizikovosti a sloZzitosti.
Samofinancovani neni vhodné pouzit u vSech forem NNO, jelikoz miZe zapficinit vzniknuti
nepifedvidatelnych konflikti a rozhodné se nehodi pouzit u NNO, jenZ se nachazi ve finan¢ni
krizi. Je dilezité si uvédomit, Ze neni ani feSenim, jak rychle dosahnout financ¢nich

prostiedktl. (Boukal, Vavrova a kol., 2009, str. 41-46)
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Rozvoj

Podle obrazku 2.1 se uspésna neziskova organizace snazi rozvijet svou firemni kulturu,
aby tak kuptikladu zamezila vzniku stereotypni pracovni rutiny. Tato rutina by mohla mit na
organizaci negativni dopad, jelikoz by mohli néktefi pracovnici pocitovat, Ze nejsou touto
praci plné¢ zaméstnani a prestavali by v neustdle se opakujici praci vidét smysl. Coz by mohlo
mit za nasledek jejich postupny odchod. Zapotiebi tedy je se v organizaci stdle posouvat
doptedu a neusnout na vaviinech. Situace, které 1ze povazovat za vhodny impuls ke zméné

ve strategii rozvoje jsou:

e je-li vSe v poradku a tak, jak ma byt,

e nastava-li krize,

e dojde-li ke zméné spolecenské poptavky,

e je-li zapotiebi vyvolani poptavky,

e dochazi-li ke krachu organizace a projednavd se moznost pifemény neziskové

organizace. (Sedivy a Medlikova, 2017, str. 116-117)

Firemni rozvoj neziskové organizace muze spocivat v oblastech zaméfenych na
posileni svého vlivu na okoli, kdy je zadouci, aby se organizace stale aktivné zviditelfiovala,
byla inspirativni, snazila se udavat smér a nepodcenovala ani upeviiovani své image. Krome
toho se potieba rozvoje miize tykat 1 vyhleddvani novych zdrojl a pfileZitosti nebo vlastnich

lidi, jak po jejich profesni, tak po osobni strance. (Sedivy a Medlikova, 2017, str. 120-127)

2.6 Dil¢i shrnuti kapitoly

Ucelem této kapitoly bylo jiz zminéné definovani Schéma 2.1: Zjednodusend struktura této price

prostiedi, jez je charakteristické pro nasledujici

klicovou oblast této bakalaiské prace, kterou je Neziskove

organizace /
problematika spolki. Rovnéz podstatné bylo \ : /

vymezeni zakladnich ~ pravnich  pfedpist
ovlivityjicich teoretickou 1 praktickou ¢ast. Pro b e | /
icely praktické &asti bylo také potieba uvést spolku
nékteré rysy obecné piifaditelné k GspéSnym -

neziskovym organizacim. Rdmcovou strukturu této navrhy a doporuceni

bakalarské prace zndzornuje schéma 2.1. Zdroj: Vlastni zpracovdni (2018)
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3 Pravni ramec fungovani spolku

Tato kapitola je zacilend pouze na oblast tykajici se spolkii. V jednotlivych podkapitolach je
feSena problematika zabyvajici se jejich obecnou charakteristikou, pobo¢nymi spolky,

Svwr

organu spolku. Posledni ¢ast kapitoly je vénovana ukonceni ¢innosti spolku.

3.1 Obecna charakteristika spolki

Zakladem pro pravni upravu spolkll je Ob¢Z, jenz spolky zafazuje do kategorie korporaci
a vymezuje je jako pravnické osoby. Svejkovsky, Deverova a kol. (2013, str. 187) rozvijeji
zédkonnou definici spolku konkrétnéji jako .ucelove wuniverzalni spolecenstvi osob

charakterizované jejich spolecnym zdjmem®.

Spolecenstvim osob se v tomto piipadé mysli sdruzeni minimalné tfi osob, at uz
pravnickych, fyzickych nebo jejich kombinace, pticemz je dillezita jejich dobrovolnd ucast ve
spolku. Znamena to tedy, Ze Ize do spolku dobrovolné vstoupit a rovnéz z né¢j dobrovolné
odejit, aniz by byli ¢lenové k né€emu nuceni nebo jim bylo néjak branéno. Spolky vykazuji
autonomii v tom, Ze si sami bez zasahu statu utvaii své vnitini poméry. Jsou také nezavislé na
statu z pohledu financovani, jelikoz si obstaravaji finan¢ni prostfedky, potiebné k jejich
¢innosti, samostatné. Neni vSak, za urcitych podminek, podpora od stitu vyloucena.
(Hajkova, Nebuzelska a Pavlok, 2015, str. 3-4) Podle § 216 ObEZ je nutné, aby v nazvu
spolku bylo obsazeno slovo ,, spolek“ nebo slovni spojeni ,,zapsany spolek* ¢i jeho zkracena

‘

podoba ,,z.s. “.

Co se tyCe hlavni Ccinnosti spolku, tou podle stejného zakona nemulze byt
podnikatelskd ani jind vydélecnd Cinnost. Mohou ji byt pouze ty cCinnosti, které vedou
k ochrané¢ a uspokojeni z4jmu a jejichz realizace byla divodem k vzniku spolku. Jinak feceno
je spolek zakladan pro ucely naplnéni zajmul vefejn€ nebo vzajemné pospéSného charakteru,
popft. jejich kombinace. OvSem neni vylouceno stanovit jako vedlejsi ekonomickou ¢innost
spolku pravé podnikatelskou nebo jinou vydélecnou ¢innost, jejimZ cilem by byla podpora
hlavni ¢innosti nebo pomoc efektivné vyuzit majetek spolku. Jestlize spolek svou ¢innosti
vytvoti zisk, smi jej pouzit pouze k spolkovym c¢innostem a také ke spravé spolku. Neni

piipustné jeho rozdé€leni ¢leniim spolku. (Svejkovsky, Deverova a kol., 2013, str. 190-192)
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3.1.1 Pobocné spolky

Podle § 219 Ob¢Z je mozné, aby spolek pii svém vzniku nebo pozdéji zalozil pomoci stanov
organiza¢ni jednotku, tzv. pobo¢ny spolek, nebo alespoit vymezil zpiisob jeho zalozeni a jaky

organ spolku je k tomu kompetentni (popf. i k zruseni ¢i pfeméng).

Tyto spolky pak piedstavuji vedlejsi pravnické osoby vacéi hlavnimu spolku, od
kterého maji odvozenou pravni osobnost a jehoz stanovam podléhaji. Nazev pobocnych
spolkti nesmi plsobit klamavé ani zaménitelné a kromé toho, musi byt z ndzvu zfejma
spojitost s jeho hlavnim spolkem. Vzniké zapisem do vefejného rejstiiku. V situaci, kdy bude
zrusen hlavni spolek, dojde i ke zruseni jeho poboénych spolki. Uéel pobo&ného spolku by
mél byt definovan tak, aby byl vsouladu stcelem hlavniho spolku, tedy aby na néj
navazoval. (H4jkova, Nebuzelska a Pavlok, 2015, str. 22,61-63)

Dobrozemsky a Stejskal (2016, str. 159) pro ptehlednost poznamenavaji, Ze pobocny
spolek vykazuje tyto znaky:

e automatické Clenstvi v hlavnim spolku,

e cxistencni podminénost na hlavnim spolku, pfi¢emz je zahrnovan i do jeho
organizacni struktury,

e povinnost charakteristického prvku v ndzvu vic¢i hlavnimu spolku,

e pravnickd osoba, jez ma odvozenou pravni osobnost,

e separace jeho majetku od hlavniho spolku,

e v piipadé urceni ve stanovach, ruci za jeho dluhy spolek hlavni.

3.2 Proces zakladani spolku

Jak bylo zminéno v obecné charakteristice spolku, je potfeba pro jeho zaloZeni minimalné tri
osob, které k tomu vede spolecny zdjem spolcit se prosttednictvim samospravného a hlavné
dobrovolného svazku. Za predpokladu nesplnéni téchto znakl by spolek nemohl byt zapsan
do vetejného rejstiiku. (Hajkova, Nebuzelska a Pavlok, 2015, str. 23) Podle Ob¢Z jsou dva
mozné zpusoby, jak zaloZit spolek. Bud'to tak, Ze se zakladatelé shodnou na obsahu stanov,

nebo druhou variantou v podob¢ rozhodnuti ustavujici schiize o prijeti stanov.

Po uspésném zalozeni nasleduje vznik spolku, a to na zdkladé navrhu na zapis do
vetejného rejstiiku. Navrh poddva osoba urcend ustavujici schiizi nebo zakladatelé

dohromady. Nebude-li spolek zapsan do vetfejného rejstiiku do lhity tficeti dnti od okamziku
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podani navrhu a neni-li pfitom vydano ani rozhodnuti o odmitnuti tohoto zapisu, je dnem
vzniku posledni den tficetidenni lhiity. Oficialné je tedy za vznik spolku povazovan den jeho

zapisu do verejného rejstriku. (Svejkovsky, Deverova a kol., 2013, str. 205-206)

Aby mohl byt spolek do rejstiiku zapsan, musi dodat vyplnény navrh na zépis do
vetejného rejstiiku, pravni divod uzivani sidla, cestné prohlaseni od kazdého clena organt
spolku, jimiz potvrzuji svou zptsobilost k vykonu této funkce a rovnéz jejich souhlas
se zapisem. Soucast téchto zminénych listin tvofi tfedné ovérené podpisy. Dale spolek piilozi
sepsané stanovy a piipadné zapis z ustavujici schiize, doslo-li k zalozeni spolku touto formou.

vvvvv

musi k ni dolozit i1 ptislusné opravnéni. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 113-114)
e ZaloZeni spolku formou shody zakladatelii na obsahu stanov

V ptipadég, Ze dojde ke shod¢ vSech zakladatelti spolku na konkrétni podobé stanov, je timto
spolek zalozen. Tato shoda tak ptedstavuje tzv. zakladatelské pravni jednani, které je

obsazeno v pisemné podob¢ ve stanovach. (Hajkova, Nebuzelska a Pavlok, 2015, str. 23)

Minimalni obsah stanov spolku vymezeny v Ob¢Z zahrnuje ndzev spolku, jeho sidlo,
ucel, jednotlivé prava a povinnosti ¢lenli viici spolku nebo stanoveni zptsobu, jakym budou
vznikat a ur€eni statutarniho organu. (Dobrozemsky a Stejskal, 2017, str. 15) Podle § 221

ObcZ je povinnosti, aby byly stanovy uloZeny v sidle spolku, a to v uplném znéni.
e ZaloZeni formou usneseni ustavujici schiize

Druhou moZnosti, jak zalozit spolek je pfijmuti stanov ustavujici clenskou schiizi,
ktera je svolana podle zdkonnych podminek. Neni potieba, jak zmifiuje naptiklad Vit (2015,
str. 47), aby na zapisu z ustavujici Clenské schlize byly fedné ovéfené podpisy, stejné tak je

tomu 1 u podpisi na stanovach.

VyuZiti tohoto zplisobu zalozeni spolku je vhodné obzvlasté tehdy, kdyZ nelze predem
piesné stanovit, kolik osob se bude na jeho zalozeni podilet nebo v pfipadé€, Ze se zaloZeni
ucastni vétsi mnoZstvi osob. Svolavatel je osoba fyzickd nebo pravnicka, kterd vytvori
predbézny navrh stanov pro konkrétni spolek, v souladu s § 218 ObcZ, a poté¢ vhodné svola
ustavujici ¢lenskou schiizi, které ndvrh ptedlozi. Vhodnym zplsobem svolani schiize miize
byt naptiklad oznameni v podobé poStovni pozvéanky, e-mailové zpravy, telefonického
kontaktu nebo osobniho ozndmeni. Zalezi vSak na dané situaci a na tom, jakd moZnost je pro
jednotlivé zajemce dostupna. (Svejkovsky, Deverova a kol., 2013, str. 199-200)
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3.2.1 Verejny rejstrik v souvislosti se spolky

Pravni upravu verejnych rejstiikic vymezuje zakon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich
pravnickych a fyzickych osob (dale jen ,rejstrikovy zdkon). Jejich vefejnost spociva
v elektronické pristupnosti zdkonem urcenych informaci o pravnickych nebo fyzickych
osobach kazdé osobé¢, ktera ma o tyto informace zajem. Z vyse zminéného vyplyva, ze funkce
vetfejnych rejstiikli je predev§im informacni. Do kategorie vefejnych rejstiikii fadime podle
§ 1 odst. 1 rejstiikovy zdkon rejstiiky: spolkovy, nadacni, ustavii, spolecenstvi viastnikii
jednotek, obchodni a obecné prospésnych spolecnosti. Jsou spravovany kompetentnimi
krajskymi soudy, jak uvadi Bendk a Zahumensky (2015, str. 16), a to v zavislosti na sidle
pravnické nebo fyzické osoby, jejiz udaje maji byt soucdsti vefejného rejstiiku. Rovnéz

podotykaji, ze se krajské soudy v ramci tohoto kontextu oznacuji za soudy rejstrikove.

O spolcich, véetné téch poboc¢nych, jsou informace vedeny ve spolkovém rejstriku.
Z jednotlivych ustanoveni rejsttikového zakona vyplyva, Ze se do néj zapisuji pfevazné
zdznamy o zapisu, zaniku a pfeménach (fuze, rozdéleni) spolku. Ptesné udaje o pravnickych
osobach, resp. o spolcich, zapisované do verejného rejstiiku stanovuje obecné § 25 rejstiikovy
zakon, kde jsou zahrnuty kupfikladu informace o jméné asidle, pfedmétu Ccinnosti
¢i definovani ucelu, dni vzniku a zéniku, identifika¢nim ¢isle apod. Dalsi udaje zapisované do
spolkového rejstiiku upravuje § 29 a § 30. Stejny zdkon nabizi moznost vyuZiti ochrany
zapisovanych osob. Hajkova, Nebuzelskd a Pavlok (2015, str. 96-97) popisuji, ze jde
o prilezitost zapisovanych osob, aby spolu snévrhem na zépis podaly také ndvrh na
znepristupnéni informaci o jejich sidle a o clenech organii. O znepfistupnéni informaci,

¢inikoliv, pak rozhodne rejstiikovy soud, ktery tento néavrh dikladné piezkouma.

3.3 Vnitini organizace spolku

Spolky ze zakona disponuji urcitou volnosti pii vytvareni své organizacni struktury,
jelikoz volba organil a vnitini organizace spociva pfedevs§im na samotném spolku. Mohou si ji
tedy ptizpisobit z hlediska vlastnich pozadavka a potieb, avSak musi dodrzet ztizeni dvou
povinnych orgdnt dle ustanoveni v ObcZ. Témito obligatornimi organy jsou: statutarni organ
a nejvyssi organ. Hajkova, Nebuzelska a Pavlok (2015, str. 49-50) poznamendvaji, ze ve
stanovach mohou spolky nazvat organy prakticky jakkoliv, nesmi vSak plsobit klamnym

dojmem vici jejich povaze. Dale pfipominaji, ze si spolky mohou ve stanovach zfidit i organy
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nad rdmec téch povinnych. Vzniknou-li spolku dluhy, tak podle § 215 odst. 2 Ob¢Z za né€ jeho

lenové nerudi®.

Organy spolku

Zakladni rozdé€leni organi spolku, podle ustanoveni v Ob¢Z, je uvedeno na schématu 3.1.
Kazdy clen jakéhokoliv organu pravnické osoby mé podle § 159 odst. 1 ObEZ povinnost,

aby vykonaval svou funkci s tzv. péci ddného hospoddre’.

Schéma 3.1: Organy spolku podle Ob¢éZ

Organy

spolku

Obligatorni { Fakultativni
| |
| | | | I |
Statutirni Nejvyssi Kontrolni Rozhod<i D:l:f;;:ég:: ’
organ organ komise komise stanovach

Zdroj: Vlastni zpracovdni (2018)
Obligatorni organy

® Statutarni organ

Statutarni organ spolku miize byt charakteru kolektivniho nebo individualniho. Konkrétni
variantu urc¢i stanovy, pficemz kolektivni organ pfedstavuje vybor (tvofi jej nékolik osob)
a individualni predseda, Cili pouze jedna osoba. V praxi mohou byt jejich nazvy odlisné,
protoze pojmenovani zalezi vyhradn€ na daném spolku, jak bylo zminéno vyse. Vybor tedy
muze misto toho nést ndzev spravni rada, predstavenstvo, prezidium apod. a oproti tomu
pfedseda miize byt piejmenovan jako reditel, starosta, prezident apod. (Svejkovsky,

Deverova a kol., 2013, str. 229-230)

% To oviem neplati pro ¢leny organt spolku, u nichZ se jistd mira ruceni vyskytuje. (Hajkova, Nebuzelska
a Pavlok, 2015, str. 6)

rrrrr

ke korporaci, nezbytnych znalosti a nutné peclivosti.
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Volba a odvolavani ¢lenti statutarniho orgdnu jsou v kompetenci nejvyssiho organu,
pokud nebude urceno ve stanovach jinak. Pokud jde o dobu funkéniho obdobi clenii tohoto
organu, zalezi Cist€ na urceni ve stanovach spolku, v ptipadé absence této informace Cinni
funk¢éni obdobi pét let. Do pravomoci statutarniho organu spolku zahrnujeme primarné
zastupovani® spolku navenek viéi tfetim osobam, rozhodovani o vyloudeni &lentl ze spolku
arovnéz zajisStovani vyhotoveni zapist z Clenskych schiizi. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016,

str. 136-137)
e Nejvyssi organ

Druhym a zaroven poslednim povinnym organem spolku je nejvyssi orgdn. 1 v tomto ptipadé
zalezi zcela na spolku, jak konkrétné tento orgén ve stanovach pojmenuje a vymezi oblast
jeho fungovéani. Za situace, ze spolek svij nejvys$i orgdn vramci stanov nevymezi
ani nepojmenuje, bude jim ¢lenska schiize, a tudiz bude podléhat pravni upravé ObcZ. Je
tteba podotknout, Ze spolek muze prakticky fungovat i pouze s jednim organem, aniz by
porusil povinnost dle Ob¢Z zfizeni dvou obligatornich organu (statutdrniho a nejvyssiho).
To lze jen za predpokladu, ze by byl nejvys$im organem spolku ustanoven jeho statutarni

organ. (H4jkova, Nebuzelsk4 a Pavlok, 2015, str. 51)

Do pravomoci toho organu, pokud nejsou ve stanovach pfesunuty na jiny organ, lze
zafadit napiiklad urcovani hlavniho zaméfeni aktivit spolku, volbu ostatnich orgéand,
rozhodovani o prijeti novych ¢lend ¢i schvalovani vysledku hospodafeni. (Dobrozemsky
a Stejskal, 2016, str. 140) Z § 251 ObEZ plyne, Ze je ¢lenské schiize tvofena ze vSech svych
spolkovych ¢lent a podle § 248 odst. 1 a 2 je povoldna statutarnim organem alesponl jednou
za rok, a to 1 na podnét minimalné jedné tietiny spolkovych ¢lenti nebo ze strany vlastniho

kontrolniho organu.

Nebude-li statutarnim organem do 30 dnli od doruceni podnétu svolédna clenska
schlize, ma pravo ji svolat ten, kdo podnét podal, pficemz tak ucini na naklady spolku.
K zasedani se svolava pozvankou ve lhité uréené stanovami nebo minimalné 30 dni pied
zasedanim. DileZitou soucasti pozvanky je predev§im urceni mista, ¢asu a poradu zasedani.
Pravem kazdého €lena spolku je jeho Ucast na zasedani, kde kazdému nalezi jeden hlas. Tato

schlize je usnaSenischopna pii ucasti vétSiny spolkovych ¢lenti a jednotlivd usneseni jsou

¥ Podle § 164 odst. 1 Ob&Z vyplyva, Ze ma statutarni orgén (resp. jeho ¢lenové) pravomoc zastupovat spolek
v jakychkoliv zalezitostech.
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piijimana na zaklad¢ rozhodnuti vétSiny pritomnych hlast. (Hajkova, Nebuzelska a Pavlok,

2015, str. 92)

Podle § 254 odst. 1 Ob¢Z je vystupnim dokumentem ze zasedani zapis ze zasedani
clenské schiize, jehoz vyhotoveni je v kompetenci statutdrniho organu spolku ve lhité 30 dna
od doby, kdy bylo zasedani ukonceno. Z ustanoveni v odst. 2 vyplyva, ze v zépisu musi byt
jasné uvedeno, kdo zasedani svolal a zahdjil, kdy a jak se konala, apod. Podle odst. 3 je
pravem kazdého <cClena spolku moznost nahlédnout do vySe zminéného =zapisu,

a to v mist¢ sidla spolku, pokud neni ve stanovach urceno jinak.
Fakultativni organy
e Kontrolni komise

Spolek muize ve stanovach nepovinné zfidit kontrolni organ. Tim mulZe byt Kkontrolni
komise, kterd musi mit dle Ob¢Z nejméné #7i cleny. Témito ¢leny mohou byt fyzické osoby,
pravnické osoby a také neclenové spolku. Neni ani vylouceno, aby misto kontrolniho organu
byl ziizen podobny organ individudlniho charakteru. Muze jim tedy byt i revizor, jehoz
plsobnost a kompetence by pak musely byt zakotveny ve stanovach, jelikoz podle Ob&Z
nepijde pfimo o kontrolni komisi spolku. Néazev kontrolniho organu lze ve stanovach
pozménit podle potieb spolku a za podminek, ze jeho oznaceni nebude pisobit klamavé.

(Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 148-150)

Do ptisobnosti kontrolni komise patii podle § 263 Ob¢Z kontrola a dohlizeni na to,
zda spolek svou c¢innost vykonavd v souladu se svymi stanovami a pravnimi piedpisy
zabyvajicimi se oblasti spolkli, popt. jiné kompetence urCené ve stanovach. K tomuto
paragrafu se vztahuje 1 povinnost kontrolni komise upozornit statutdrni organ, nebo jiny organ

jel-1i ur¢eno ve stanovach, na odhalené nedostatky.
e Rozhod¢i komise

Dal$im nepovinnym organem, ktery mulzZe spolek zifidit je rozhod¢i komise. V jeji
kompetenci je pak rozhodovani sport daného spolku patticich do spolkové samospravy.
Podrobnéjsi rozsah pusobnosti této komise se urci ve stanovach spolku. (Svejkovsky,
Deverové a kol., 2013, str. 253) V pfipadé, ze je komise ziizena, ale ve stanovach neni

upravena jeji piisobnost, rozhoduje v oblastech uvedenych v § 265 Ob¢Z.
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e DalSi organy

Podle § 243 Ob¢Z mize mit spolek déale zfizen i1 jakékoliv jiné fakultativni organy,
které nejsou piimo upraveny timto zakonem, ale budou zakotveny ve stanovach daného

spolku. Musi vSak dodrzet podminku, aby jejich ndzev neptisobil viici jejich povaze klamavé.

3.4 Proces zaniku spolku

Uplnému zaniku spolku, jakoz 1 jinym pravnickym osobam, ptedchédzi stadium zruSeni,
které miize jest€ navic piipustit vzniknuti faze likvidace, nebot’ rozliSujeme zruseni bez

likvidace a s likvidaci. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 176)

e Moznosti zruSeni spolku

Jednou z moznosti, jak lze spolek zrusit je dobrovolné ukonceni ¢innosti ze strany organi
spolku. Napiiklad v podobé rozhodnuti clenit nejvyssiho organu spolku o jeho zruseni,
kdy se dnem zrusSeni rozumi den pfijeti tohoto rozhodnuti nebo jiny den uvedeny v rozhodnuti
nebo ve stanovach. Spolek se zruSuje také v situaci, kdy dosahl svého ucelu, pro ktery byl
zalozen a nenti jiz zadny diivod, aby bylo pokracovano ve spolkové ¢innosti. Podobné je tomu
v ptipad€, uplyne-li doba, pro niz doslo k zalozeni spolku. Posledni dva uvedené piipady jsou
v praxi mén¢ Casté. Pokud dojde k dobrovolnému zruseni spolku a bude existovat jeho pravni
nastupce, jde o zruSeni bez likvidace’, coz ale musi jasn& plynout z rozhodnuti o zrugeni.
Jestlize nebude, jedna se o zruSeni s likvidaci. Existuje moZnost, kdy lze jesté¢ rozhodnuti
o zruSeni odvolat, avSak nejpozdé€ji do doby, nez je zapoc€ato napliovani likvidacniho ucelu.

(Hajkova, NebuZzelska a Pavlok, 2015, str. 69-71)

Dalsi moznosti je nedobrovolné zru$eni spolku soudem. Soud nejprve upozorni dany
spolek, ze je jeho jedndni v rozporu se zakonem a da mu tak prostor pro moZnou napravu.
V piipadé, Ze spolek setrvava v protizédkonném jednani i nadale, muZze byt soudem zapocato
fizeni o zruSeni spolku. Za nezadkonné jedndni vedouci dle Ob¢Z az k soudnimu zruSeni
spolku je povazovano mj. vyvijeni zakazané ¢innosti podle § 145 nebo Cinnosti, kterd je
v rozporu § 217. Jestlize se spolek zruSuje v disledku soudniho rozhodnuti, jde o zruSeni

s likvidaci. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, str. 177)

? Spolek lze zrusit bez likvidace, kdyz dojde k preméné spolku, a tudiz cely majetek i s piipadnymi dluhy prejde
na nového pravniho nastupce nebo kdyz je spolek v konkursnim rizeni. (Novotny, Ivici¢ova, Novotna a Stysova,
2014, str. 53)
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e Faze likvidace

Okamzikem, kterym zac¢ina proces likvidace je den zruseni spolku. Stanoveny likvidator musi
nejprve v ramci vefejného rejstitku provést navrh na zdpis vstupu spolku do likvidace.
Coz zpisobi, ze dany spolek bude muset uzivat své pojmenovani s ptidatkem ,,v likvidaci®,
ato az do doby ukonceni likvidace. Smyslem tohoto procesu je vyporadani majetkové
(likvida¢ni) podstaty spolku, kdy je tato podstata osobou likvidatora zpenézena. (Svejkovsky,
Deverova a kol., 2013, str. 148,261) Avsak podle § 271 Ob¢Z jen do vySe nezbytné, kterd je
zapotiebi k vyrovnani spolkovych dluhd. Poté likvidator dle § 272 odst. 1 naklada
s likvida¢nim zlstatkem elementarné podle postupu stanoveného ve stanovach, neni-li to

mozné, dal§i moznosti jeho naloZeni upravuje § 272 odst. 2.

Je nékolik zptisobtl, jak ustanovit likvidatora do vykonu této funkce. Prvni moznosti
je, Ze jej povola opravnény organ zrusovaného spolku nebo druhd moznost v podobé soudniho
jmenovani. Neni zakdzano, aby bylo jmenovano vice osob likvidatorli, pfiCemz ale kazdy,
kdo bude ustanoven do této funkce, musi spliiovat pozadavky pro Clenstvi v statutarnim
organu, piipadné jiné pozadavky urCené stanovami zruseného spolku. Stejné tak neni
vylou€eno, aby likvidator za sviij vykon obdrzel odménu. Likvidatorova funkce zanikne,
jakmile ukon¢i proces likvidace a zaroven podd navrh na vymaz spolku. Zanikne rovnéz
v ptipad¢ odvolani nebo odstoupeni, smrti nebo v disledku zaniku likvidatora, je-li jim

pravnicka osoba. (Hajkova, Nebuzelska a Pavlok, 2015, str. 72-73)
e Zanik

Konec¢nou fazi ukonceni c¢innosti spolku je jeho zanik. Prvni ¢asti zéniku je vySe zminéné
podani navrhu na vymaz spolku z pfisluSného vetejného rejstiiku, ktery podava, bud'to
piislusny likvidator, bylo-li zruSeni spolku doprovazeno likvidaci, nebo statutdrni organ pfi
zruSeni bez likvidace. Lhiitou pro podani navrhu prostiednictvim likvidatora je tficet dni od
ukonceni procesu likvidace, a za prostiednictvi statutarniho organu je to neprodlené poté,
co vznikly predpoklady pro zaniknuti daného spolku. Samotny zanik pak ptedstavuje

skute¢nost vymazu spolku z vetejného rejstiiku, v tomto ptipad¢ spolkového. Vymaz spolku

je realizovan rejstiikovym soudem. (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, 179)
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4 Predstaveni vybraného spolku

Nasledujici kapitoly jiz reprezentuji praktickou cast této bakalarské prace, ktera se bude
zabyvat konkrétnim fungujicim spolkem v Ceské republice. Poatek je vénovan detailngj§imu
seznameni se s timto spolkem, tedy jakéd je jeho historie, plisobnost ¢i ucel. Dilezitd je
i specifikace jeho vize a poslani, vysvétleni odliSnosti mezi pozici ¢lena a dobrovolnika
spolku a jaké prava a povinnosti z téchto postaveni plynou. V posledni ¢asti této kapitoly
je popsana majetkova podstata analyzovaného spolku, ktera zajiStuje jeho chod a umoziuje
vykondvat spolkové ¢innosti vedouci k dosahovani stanovenych cili. Dale také vymezeni
okruhu spolupracujicich subjektti. Zdroje pro sepsani praktické¢ c¢asti zahrnuji stanovy
spolku'®, vyroéni zpravy, interview'' s mistopedsedkyni vyboru spolku, informace z webové
stranky spolku a osobni zkuSenosti autorky této bakalarské prace vyplyvajici z pozice ¢lenky
analyzovaného spolku. Pro zachovani urcité anonymity analyzovaného spolku nebude v textu

uvadén jeho nazev a na ptipadnych dokumentech ¢i obrazcich bude tento obsah zakryt.

4.1 Obecné informace o spolku

Podkladem pro analyzu vnitini struktury a ekonomickych ¢innosti je spolek, jehoz zaméteni
spadd do kategorie ochrany zvifat. Po¢atky vzniku tohoto spolku (dfive nesouciho statut
obcanského sdruzeni) sahaji az do roku 7990. Letos je to tedy 28 let, co tento spolek vetejné
pfispiva svou c¢innosti. Jeho geograficka plisobnost spada predev§im do Moravskoslezského
kraje, nejcastéji pak do oblasti mést jako je Ostrava, kde se nachéazi jeho sidlo, Opava,
Pettvald, Horni Sucha a Vitkov. Zasahuji také na Bohuminsku, Karvinsku a v jejich blizkém

okoli nebo jinde podle potieby.

Ucelem spolku je ochrana a pomoc toulavym, nemocnym a opusténym zvifatim,
pomoc v ptipadech tyrani zvitat, zanedbani jejich péce a zachrana, ziji-li v nevyhovujicich
podminkach pro zivot. Napomahaji také s peCovanim o tyto zvifata, podili se za zajiSténi
jejich vhodného umisténi do novych domovi, pfi¢emz jim nejprve poskytnou docasné

utocCisté v tzv. péstounskych rodindch pro zvitata, nez je jim tento novy domov nalezen. Déle

1% Stanovy analyzovaného spolku tvoii souéast prilohy ¢. 1.

""" Seznam jednotlivych otazek polozenych b&hem interview mistopiedsedkyni vyboru analyzovaného spolku,
jejichz odpovédi poslouzily jako podklad k vypracovani praktické Casti této bakalarské prace, jsou soucasti
ptilohy €. 2.

31



se zaméfuji na rozSifovani povédomi o téchto problémech, o dilezitosti kastrace zvitat
a potfebé adopci zvitat z atulkd. Nabizeji také poradenstvi zamétené prave na oblast ochrany
zvitat, jejich chovu a stravy, ajakym zplisobem o n¢ Ize spravné pecovat. Pro Uspésné
dosazeni téchto cilti vyuzivaji rovnéz kooperace s jinymi podobné¢ zaméienymi neziskovymi

organizacemi.

Sklada se z clenii spolku a z dobrovolnikii, které poji a motivuje spoleCny zamér
pomahat a aktivné se podilet na zachrané¢ bezmocnych zvitat zijicich v nepfiznivych
podminkach. Zaroven také ptani dostateCné svou cinnosti upoutat pozornost vetejnosti
a navySovat tak zdjem lidi a povédomi o tuto oblast. Z pocatku fungovani spolku si jeho
¢lenové vzali dokonce sami na starost i pé¢i o tyrana, nemocna, opusténa zvirata, a to v ramci

svych vlastnich domovt. (Pesweb.cz, 2018)

Jak uvedla v interview pro ucely této bakalarské prace mistopfedsedkyné vyboru
spolku, nejcastéj$i podnéty k prosetieni situaci, zda nékde nedochazi k tyrani zvitrat, zda neni
zanedbana jejich péce, apod. pfichazeji od samotné vefejnosti. Lidé se na spolek obraci,
vS§imnou-li si nebo maji-li ve svém okoli podezieni, Ze s n€kterymi zvitfaty mize byt néco
v nepofadku a snazi se, nebo tedy alesponi chtéji, né¢jakym zplisobem zabranit v dal§im
pokracovani téchto situaci. At uz prosbou o prozkoumdni situace spolkem nebo prosbou
oradu, jak maji v téchto pfipadech postupovat. Co se tyCe Cetnosti obdrzenych podnéti,
dostavaji cca jedno upozornéni €i navrh na proSetieni za den, zejména prostiednictvim
e-mailu a chatovych zprav na facebookovém uctu tohoto spolku. Vetejnost mize spolku
pomoci vykondvat jeho spolkovou d¢innost a dosahovat tak jeho cilii nejen pomoci
individualnich upozornéni na mozné ptipady tyrani zvifat, ale 1 vypomoci s inzercemi zvifat
v riznych médiich, jejich pfevozem na veterinarni kliniky, do docasnych nebo novych

domovti, pfevozem potifebného materialu, vencenim a finan¢ni nebo materialni vypomoci.

4.1.1 Vize a poslani

Vize analyzovaného spolku, podle jeho mistopiedsedkyné vyboru, zni:

SiFit osvétu o nutnosti kastrace zvirat a zachranit z neutésenych podminek co nejvice zvirat,

kterym nasledné najdeme ty nejlepsi domovy.

Tato formulace vize napliuje charakteristiky tvorby vize zminéné v podkapitole 2.5

teoretické casti této bakalaiské prace, tedy ze jeji definice neni zbyte¢né zdlouhava,

32



je dostateCn¢ srozumitelnd a piedev§im se v ni odrazi konkrétni predstava o vzdalené

budoucnosti spolku. Lze z ni i jasné rozpoznat zdmér spolku a jeho hodnoty.

Poslanim vybraného spolku, které v sobé¢ do jisté miry absorbuje divody, pro¢ byl
konkrétni spolek zalozen a utvari tak jeho specificky charakter a jedine¢nost, je pomahat jako
organizace tyranym a opusténym zvifatim a zvifatim v nouzi. Rovnéz byt osvétovou
organizaci pro lepsi péci o zvitata, lepsi propagaci kastracniho programu a vetejného venceni

a podilet se navazani lepsi spoluprace mezi jednotlivymi Gtulky.

Spravné definovani vize a poslani mize byt z teoretického hlediska obecné jednim
z faktorti ovliviiujici Gspésnost neziskovych organizaci, viz rovnéz podkapitola 2.5. Vzhledem
k dlouholeté ptsobnosti analyzovaného spolku na trhu neziskovych organizaci Ize
ptedpokladat, Ze tento faktor muze skuteéné mit urcity podil na jeho UspéSném fungovani

a rozvoji v praxi.

4.2 Clenové vs. dobrovolnici spolku

V obecné charakteristice vybraného spolku bylo zminéno, Ze je tvofen z ¢lent a také
z dobrovolnikti. V obou pftipadech jsou tyto skupiny nositeli uritych prav a povinnosti,

jenz souvisi s jejich pozici ve spolku, a které vyplyvaji ze stanov.

Dobrovolnici dle stanov spolku, ¢lanek III., pfedstavuji skupinu osob, které maji byt
do jist¢ miry zajem spolku ndpomocni, ale soucasn¢ se nechtéji aktivné ucastnit na
pravidelnych €innostech spolku. MiiZe jim byt jakékoliv osoba od véku 18-ti let nebo od 15-ti
let za ptedpokladu, ze k tomu bude mit souhlas svého zdkonného zastupce. O dobrovolnicich

spolku je vedena databaze, kde se zapisuje vznik a zanik jejich dobrovolnictvi.

Z jednotlivych prav dobrovolnikii zakotvenych ve stanovach, Clanek 1V., vyplyva,
ze se mohou podilet na oficialné poradanych akcich spolku, ovSem ne, jedna-li se o vetejné
sbirky. Maji pravo obdrZet na vlastni podnét informace souvisejici s ¢innosti, kterd jim ma byt
ve spolku svéfena. Déale se mohou vetejné¢ prezentovat jako dobrovolnici tohoto spolku.

Nenalezi jim pravo tcasti na ¢lenskych schizich.

Za povinnosti stanovy urCuji povinnost kazdého dobrovolnika sdé€lit své jméno,
pfijmeni, aktudlni adresu a rovnéz na sebe uvést platny kontakt. Nastanou-li v n&jakém

z uvedenych udajii zmény, plati dal§i povinnost bezodkladné o téchto zménach informovat
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spolek. Jelikoz je jejich ucast ve spolku nepodminénd Clenstvim, nemaji povinnost hradit

Clensky prispévek a ani se nesmi vefejné prezentovat jako clenové spolku.

Oproti tomu se s pozici €lena spolku poji o néco veétsi mnozstvi prav i1 povinnosti,
také obsazenych ve stanovach spolku, &lanek IV. Clenové maji prdvo uastnit se na
¢innostech spolku a ziskavat o téchto aktivitdich veskeré informace. Jejich pravo se vztahuje
ina moznost ucasti na kazdé vyro¢ni Clenské schiizi, kde disponuji hlasovacim pravem.
Doséahne-li ¢len vékové hranice 18-ti let, nabyva timto rovnéz prava byt volen do piislusnych
organti tohoto spolku. Clenové mohou pouzivat materialy nebo techniku, ktera je v dispozici
spolku pouze za ptredpokladu odsouhlaseni vyborem spolku. Maji také pravo na podavani
riznych podnétl a stiznosti organiim spolku a pozadovat po nich vyjadieni se ke konkrétni
véci.

Do povinnosti ¢lenli tohoto spolku zahrnujeme primarné dodrzovéni stanov
a povinnost neposkozovat dobré jméno spolku. V piipadé, Ze se ¢len aktivné ucastni
spolkovych ¢innosti, je jeho povinnosti jednat tak, aby jeho chovani bylo v souladu s dobrymi
mravy a aby svou Ucasti co nejvice pfispival k jejich tspéSnému pribéhu a vysledku. Jako
evidovani ¢lenové musi hradit ¢lensky pfispévek. Nastane-1i zména v osobnich udajich ¢lena
spolku, které jsou stézejni pro ucely jeho evidence, musi tyto zmény neprodlené¢ oznamit
vyboru spolku. Povinnosti je také oznamovat vyboru vSechny vazné a neodkladné ptipady
vztahujici se k ochrané zvitat nebo rovnou bezodkladné zasahnout k odvraceni dalSiho utrpeni

zvirat.

Evidence clenii spolku je vedena poveéfenym cClenem statutdrniho organu,
ktery spravuje seznam obsahujici jména, ptijmeni, adresy, telefonni ¢isla a e-mailové adresy
kazdého ¢lena spolku. Z ditvodu obsahu divérnych informaci o jednotlivych ¢lenech je tento
seznam vefejnosti nepiistupny. Clenstvi vznika zapisem do tohoto seznamu, na zakladé
obdrzené¢ platby clenského piispévku od nového c¢lena. Jakmile je zapsan, je Clenovi
vystavena Clenska karticka s jeho jménem a identifikacnim ¢islem. Nastane-li situace, Ze ¢len
nezaplati tfi roky po sob¢ ¢lensky piispévek, je ze seznamu €lenil spolku vyloucen. Vyloucen

muze byt 1 na vlastni zddost nebo automaticky pii zadniku spolku.

Jednotlivé ¢leny lze kategorizovat dle miry angazovanosti ve spolku na aktivni Cleny
a pasivni Cleny. Aktivni ¢len se osobné zapojuje do spolkovych cinnosti, podili se na
zajistovani jejich uspesného pribehu nebo vykonava funkci ¢lena organu spolku. Pasivni ¢len

hradi pouze c¢lenské piispévky nebo poskytuje dalSi finanéni dary nad rdmec clenského
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piispévku a ucastni se vyrocnich clenskych schtzi, ale osobné nepodili se na jednotlivych

¢innostech. Aktivnich ¢lent je na zaklad¢ vypozorovani podstatné méné.

4.3 Majetkova podstata spolku

Pro umoznéni a zabezpeceni fungovani spolku je nutné disponovat uritym majetkem,
ktery tohle zajisti. Jeho struktura se odviji od aktualnich potieb spolku a mize se podle téchto
potieb v case ménit. Majetkovou podstatu analyzovaného spolku tvoii nejen véci hmotného
charakteru, ale i1 finan¢ni prostfedky nebo pohledavky spolku, jelikoz vse jmenované je
vyuzivano k zabezpeCeni spolkové cCinnosti. Finan¢ni c¢asti bude vénovdna jedna
z nasledujicich kapitol. Co se ty¢e hmotné ¢asti majetku spolku, tvoii jej ke dni 02. 12. 2017

dle vyro¢ni zpravy nasledujici polozky:

e 1 x klec pro kotata nebo §ténata,

e 1 x notebook Acer Aspire E15 - cena 11 100,- K¢,

¢ 1 x prodejni stanek oranzovy - cena 4 000,- K¢,

e 1 x fezacka na papir,

e 1 x skladaci ptenosny vésak na prodej spolkového zbozi na prodejnich akcich,

e 2 x plastova pfepravka,

e 2 x dfevény zastfeSeny kotec se zateplenymi boudami a podlahou - 2 x 30 000,- K¢&,
e 2 x Ctecka na Cipy Datamars - cena 7 899,- K¢,

e 4 x skladaci plastové bedynky,

e 5 xrazitko,

V majetku byly i dvé odchytové klece na drobna zvitata, pficemz jedna byla ztracena
a druha ukradena, kradez fesila PCR, nicméné p¥ipad byl odloZen. Za majetek spolku se podle

jeho stanov povazuji i &lenské karticky a béhem dubna 2018 jej navysi i tzv. kissing booth'%.

Vyse zminény majetek rozliSujeme podle zpisobu nabyti. Klec pro kotata nebo
Sténata byl spolku poskytnuta na zékladé daru, ve vysi 100 % byly sponzorem uhrazeny
drevéné zastieSené kotce, ¢teCky na Cipy Datamars a rovnéz ob€ odchytové klece. Ostatni

slozky majetku byly hrazeny spolkem.

12 P¥enosna budka pro Ggely podpory prodejni ¢innosti, fotografie je soucasti p¥ilohy &. 3.
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4.4 Spoluprace

Na zaklad¢ odpovédi z interview je stézejni spoluprace s pfiblizn¢ deseti veterinarnimi
klinikami v Moravskoslezském kraji, které pro spolkova zvitata poskytuji leps$i ceny za
oSetieni. Dale s organizacemi podobné¢ho zaméieni a s utulky téhoz kraje, se kterymi spole¢né
usiluji o zavedeni vefejného venceni utulkovych pst. Také spoluprace s médii kvili ¢lankim
v novindch, pfispévkim v radiu atelevizi, v urcitych pfipadech s Krajskou veterinarni
spravou a PCR nebo s potadateli riznych akci, kterych se pak spolek téastni nebo z nich
obdrzi vydélek (obrazek 4.1). Rovnéz diilezita je kooperace s jednim jogovym studiem, které
ptimo pro tento spolek (n¢kdy i1 pro jiné NNO) potada pravidelné aukce riznych predméti,
jejichz vytézek jim poté vénuje.

Podle vyro¢ni zpravy za rok 2017 spolupracuji i s nc¢kolika obchodnimi fetézci
zabyvajicimi se prodejem potieb pro zvifata, pfiCemzZ tato spoluprace spociva v povoleni
umistit pokladnic¢ky (v rdmci vetejné sbirky) v jejich prodejnich prostorach. Spolek disponuje
celkem péti pokladnickami, které ma povoleny dle zédkona ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych
sbirkach od pocatku roku 2015. Dv¢ jsou umistény v ramci Ostravy, tfeti v Havifové, Ctvrta

v Opavé a pata je prenosna.
Obrazek 4.1: Piiklad vefejné akce uskuteénénd pro ucely podpory analyzovaného spolku

=]

Zveme Vas na posledni letoSni zapas
s charitativnim podtextem.

stfeda 20.12.2017 v 18.00 hod.

TJ Ostrava -(22) VK Prostéjov

K zakoupeni budou nase vanoc¢ni rozcvi¢ovaci dresy.
Vytézek z prodeje dresU a vstupenek
bude vénovan

PRIJDTE NAM ZAFANDIT Podpofte utulky v Ostravé

Haa micovjch sport TJ Ostrava Varensid A, Noravs Ostrava Vstupné je dobrovolné

" S |EP s [ Il ceomucn RPN R T L Wdenik] |

Zdroj: Socidlni sité analyzovaného spolku (2018); souhlas s vyuZitim obrazku pro ucely této prdce ziskdn
predsedkyni vpboru spolku
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S5 Vnitfni struktura a ekonomické cinnosti spolku, analyza

a zhodnoceni

Paté4 kapitola je v poc¢atku zaméfena na rozbor organizacni struktury s popisem prislusnych
organu analyzovaného spolku a také na porovnani vyvoje ¢lenti spolku za urcité obdobi. Dalsi
cast predstavuje rozbor ekonomickych Cinnosti a jejich logické rozdéleni podle charakteru.
V oblasti vénované financovani je zamérem uvést, jakym zpisobem spolek ziskava své
finan¢ni prostfedky a na zakladé téchto poznatkl zjistit, které z jeho analyzovanych aktivit
zajistuji nejveétsi prijem. Rovnéz je porovnan vyvoj piijmi a vydaji spolku za dané Casové
obdobi. To vSe pak tvoti zdklad pro analyzu jeho silnych a slabych stranek a vede az ke
konkrétné navrzenym doporucenim autorky této prace, jez plynou z vypozorovani moznych

nedostatkll nebo naopak prednosti spolku béhem rozboru fesené problematiky.

5.1 Podrobna struktura spolku

Vzhledem k povinnosti, podle ustanoveni v Ob¢Z, o ztizeni dvou obligatornich organt spolku
a dale moznosti zfizeni i1 jeho fakultativnich organi, zvolil vybrany spolek nésledujici
organizacni strukturu, jiZz znazoriiuje schéma 5.1. Tato organizacni struktura je zcela
pfizplsobena individudlnim poZadavkiim a potfebam tohoto spolku. Je tedy sloZena z téch
organt, které¢ jsou ze zakona povinné a z téch, které nejvice spolku vyhovuji pro zabezpeceni

hladkého chodu spolku, pfic¢emz neni v rozporu se zminénym zdkonem.

Schéma 5.1: Organizaéni struktura analyzovaného spolku

Piredseda
Statutarni orga
i o Mistopiredseda
(Vybor spolku)
Obligatorni ’
S— Nejvyssiorgan
Organy ) (Clenski schiize) Ostatni ¢lenové
analyzovaného ) vyboru
spolku ' )
o= Dalsiorgan
Fakultativni (Revizni komise)
—_— ’

Zdroj: Vlastni zpracovdni (2018)
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Organy spolku

Soustavu povinnych organii vybraného spolku znazornénou na schématu 5.1 tvoii statutarni
organ a nejvyssi organ. Spolek rovnéz vyuzil moznosti zfizeni nepovinného organu dle ObcZ,

jimz je revizni komise.
e Statutarni organ

Statutarnim organem analyzovaného spolku je konkrétné voleny vybor spolku. Tvofi jej pét
¢lenu, ato ke dni posledni vyro¢ni Clenské schtize, kterd se konala dne 02. 12. 2017. Ve
stanovach spolku je urfeno, Ze minimum pro pocet Clent vyboru spolku je pér Clent
a maximalni hranici je osm ¢lenll. Délka funkéniho obdobi jeho ¢lenti je pétiletd. Nebude-li
po uplynuti této doby vznesena nejvyssim organem, piipadné jednotlivymi cleny, jakakoliv
namitka na zménu, je po vyprSeni doby péti let toto obdobni automaticky prodlouzeno na

dalsich pét let.

Popis a kompetence vyboru vymezuji stanovy, konkrétné clanek V., ze kterého
vyplyva, ze vybor fidi a kontroluje Cinnosti spolku, fidi i jeho organizaci a zabyva
se schvalovanim zmén ve stanovach a vySe ¢lenskych piispévkll. Svolava nejméné jednou za
rok ¢lenskou schizi, z niz pak vyhotovuje zapis. Rozhoduje o pifijmuti novych ¢lenit nebo

o jejich vylouceni, o rozdéleni dari a sestavuje vyrocni zpravy.

Aby mohl vybor projednéavat rtizné zalezitosti tykajici se naptiklad jednotlivych aktivit
spolku, jeho propagace a ziskavani finan¢nich prostiedkli, musi se podle stanov, ¢lanek V.,
ad a), bod 7., schazet minimalné / x béhem tii mesicu. V praxi je to pak podle potieby, avSak
ve veétsing pripadi je to praveé cirka jednou za tii mésice. Usnasenischopnost vyboru spolku je
mozna za pritomnosti minimalné tfi ¢lenli tohoto vyboru a rozhoduje se nadpoloviéni
vétSinou.

Jedné-li se o otdzku volby tohoto statutarniho orgédnu, voli jej nadpolovicni vétSina

z vSech pfitomnych ¢lenil na svolané ¢lenské schizi.

Osoby, které splni podminku dosazeni véku minimalné 18-ti let a zaroven podminku
Clenstvi ve spolku, se mohou stat Cleny vyboru. Stanovy dale urcuji, ze jednotlivé Cleny
vyboru muze zbavit funkce pouze rozhodnuti usnasenischopné Clenské schlize nebo zadost
samotného Clena, kterou zasild v pisemné podob& vyboru spolku. V prvnim ptipadé mize jit
o situaci, kdy ¢len vyboru nesplnil svou povinnost Gcastnit se alesponi poloviny svolanych

schiizi a ani se nijak za svou neucast neomluvil. V druhém piipadé mé vSak tento Clen
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povinnost setrvat ve vykonu své funkce jest¢ po dobu nésledujiciho mésice od doby, co byla

jeho zadost dorucena.

Z vyse zminéného vyplyva, ze se jednd o kolektivni organ. Kazdy jeho ¢len jedna
samostatn¢. Zaroven je v ramci tohoto vyboru ziizena funkce predsedy a mistopredsedy,

kteti stoji v jeho vedeni.

Mezi kompetence predsedy vyplyvajici ze stanov patii predevSim jednani za spolek
jeho jménem, a to vuci tietim osobam nebo pravo k tomuto jednani zplnomocnit jiného Clena.
Déle mtze svolavat jednotlivé schiize vyboru, které zarovenn vede. V praxi to vypada tak,
ze predseda svold kuptikladu vyrocni ¢lenskou schiizi, kterou ve stanoveném dni, ¢ase a misté
zahaji, a na které nasledné informuje pfitomné o situaci spolku. Poté vSechny obeznami
s konkrétnim slozenim orgént spolku, popf. s jeho zménami, nasleduje seznameni s ¢innosti
revizni komise za uplynuly rok, informovani o stavu ¢lenstva, o hospodafeni a o ¢innosti
spolku. Na vyroc¢ni Clenské schiizi vede rovnéz diskuzi, kterd na té posledni probihala
zejména na téma tykajici se rozdéleni novych piipadi, ukolti a jakym zplsobem lze zajistit

lepsi chod spolku.

Podle stanov v ¢lanku V., ad a), bod 10. vyplyva, ze v pripad¢, kdy predseda neni
schopen zastavat svou funkci v dobé¢ delsi, jak jeden mésic, musi o tom bezodkladné

uvédomit vybor spolku a néasledné jej ma pravo zastoupit mistopredseda.

Spolek v ptipade¢ tohoto organu nevyuZzil moznosti uvedené v § 243 Ob¢Z pojmenovat

statutarni organ jinym ndzvem, nez ktery stanovuje § 244 jako vychozi.
e Nejvyssi organ

Nejvyssi organ vybraného spolku piedstavuje €lenska schiize. Jak jiz bylo zminéno, svolava
Jji vybor minimalné jednou za rok. Jednou ro¢né se tedy sejdou pokud mozno vSichni ¢lenové
spolku, aby mohli vefejné projednat veSkerou jeho praci za uplynuly rok a nakladani

s finan¢nimi prostfedky.

Stanovy spolku upravuji, ze na ¢lenské schiizi nalezi kazdému c¢lenu pravo hlasovat,
toto pravo se vSak vztahuje pouze na platné cleny, coz znamena, ze jsou starSi 18-ti let
a zaplatili Clensky ptispévek na dany kalendairni rok ve stanovené lhité a vysi. Je
usnasenischopna za predpokladu nadpolovicni vétSiny ptitomnych cClenii. Je-li na clenské
schiizi pfijato néjaké rozhodnuti, provede o ném zapis, jenz musi zaroven obsahovat podpisy

vSech ¢lend vyboru spolku.
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V kompetenci ¢lenské schiize je rovnéz podle stanov schvalovani jak vyro¢ni zpravy,
tak ucetni uzavérky, vytvoreni seznamu cili spolku na néasledujici rok, volba vyboru,
predsedy, mistopfedsedy a revizni komise spolku. Nalezi ji také rozhodovani o mozném
vylouceni ¢lenit a dobrovolnikii nebo miize rozhodnout o definitivnim ukonceni Cinnosti

spolku, tedy o jeho zaniku.
e Dalsi fakultativni organ vymezeny stanovami spolku

Analyzovany spolek mé zfizen nad rdmec povinnosti zdkona i jeden fakultativni organ,
kterym je revizni komise. Ukolem revizni komise je podle informaci sd&lenych pii interview
hlavné kontrola a dohlizeni na to, jakym zplisobem spolek hospodaii se svymi finan¢nimi
prostfedky, jak naklada s obdrzenymi finan¢nimi dary, a zda jsou tyto ¢innosti uskutecovany
v souladu se zakony a stanovami spolku. V praxi to piedstavuje kontrolu veskerych piijatych
faktur spolku (zda jsou spravné zaevidovany a zaplaceny), pokladni hotovosti a rovnéz
bankovnich vypist. Kontrola spravnosti Ucetnictvi a pouzivani financi probihd konkrétné

dvakrat béhem jednoho roku.

Revizni komise vypracovava podle stanov jednou ro¢né tzv. revizni zpravy, které pak
predklada na c¢lenské schlizi. Je volena statutarnim orgdnem spolku, a to z fad svych ¢lentl.

Aktudlné je tato komise ke dni posledni vyrocni ¢lenské schlize tvotena ze dvou clenii.

Ackoliv provadi kontrolni ¢innost, nejedné se o totoZznou, kterou vykonavé kontrolni
komise ve smyslu § 262 Ob¢Z (viz podkapitola 3.3). Revizni komise tedy neni kontrolnim
organem podle zminéného paragrafu, ale predstavuje ,,dalsi* nepovinny organ, ktery si miize
spolek ztidit podle § 243, ptisobnost tohoto organu a minimalni/maximalni pocet jeho ¢lenti

pak urcuji stanovy spolku.

5.1.1 Vyvoj poétu spolkovych ¢lent

Na vyvoji celkového poctu evidovanych ¢lenti analyzovaného spolku v jednotlivych letech
muze mit vliv hned n€kolik faktori. Mezi stézejni faktory ovliviiujici pocetni nartst 1ze
zaradit nové zapisované Cleny spolku a stalé¢ Cleny, kteti kazdy rok hradi spolku clensky
piispévek ve stanovené 1hlté a vysi. Negativnimi faktory majici vliv na pocetni vyvoj mize
byt kuptikladu vylouceni ¢lena na zaklad€ jeho dobrovolné Zadosti nebo vylouceni €lena ze
strany spolku, nezaplatil-li tfikrat po sob¢ Clensky piispévek nebo porusil-li jinym zpilisobem

stanovy spolku.
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Graf 5.1: Vyvoj celkového poctu evidovanych ¢lenii spolku v letech 2013 — 2017
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Zdroj: Viastni zpracovani podle informaci dostupnych z vyrocnich zprdav analyzovaného spolku (2018)

Pomoci grafu 5.1 je zndzornén vyvoj poctu evidovanych €lenii spolku od roku 2013
az po rok 2017, coz predstavuje sledované obdobi. Z tohoto grafu je zietelné, ze se celkovy
pocet Clent spolku ve sledovaném obdobi stabilné drzi nad tGrovni 200 ¢lenti. Rovnéz je
zietelnd mirnd rostouci tendence pocetniho vyvoje ¢lenti od roku 2013 az do roku 2016,

kdy je mezi rokem 2016 a 2017 zaznamenan pokles.

Podle vyro¢nich zprav spolku bylo béhem roku 2014 z evidence vytazeno celkem
18 ¢lent, kteti ani po predeslé vyzve k doplaceni chybéjicich piispévki nezaplatili, doslo tim
tedy k pozbyti jejich statusu clena spolku. V roce 2015 bylo znovu po kontrole plateb
Clenskych piispévkll vyfazeno celkem 16 ¢lenl. Ze zacatku roku 2016 spolek z evidence
vyfadil ohromnych 153 c¢lent. Tentokrat byly divodem vytazeni vlastni Zadosti ¢lent
v kombinaci opét s tfiletym neuhrazenim clenskych pfispévkii. AvSak zaroven bylo ve

stejném obdobi ptijato mnoho novych ¢lent, ktefi tuto ztratu prevysili.

Co se tyce otazky veékového rozmezi ¢lend, nelze piesné pfifadit konkrétni pocet
k dané v€kové skuping, jelikoz ¢lenové nejsou povinni uvadeét své datum narozeni pro ucely
jejich evidence do seznamu spolku. AvSak z osobni zkuSenosti autorky této prace, i na

zaklad¢ interview, je vékové rozmezi Siroké.
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5.2 Analyza ekonomické aktivity

Jednotlivé aktivity spadajici do oblasti spolkovych c¢innosti velmi uzce souvisi s ucelem
analyzovaného spolku a také s jeho vizi a poslanim. Hlavni spolkové aktivity se tykaji
piimo zachrany zvirat. Jelikoz tyto Cinnosti pfedstavuji pro spolek velikou financni zatéz
(zejména pak veterindrni péce o zachranéna zvirata), uskuteciiuje i jiné aktivity, jejichz cilem
ma byt zajisténi dalSich zdroji pfinasejicich finan¢ni prosttedky, které se poté pouziji jen
k tém ucelim, pro néz byl spolek zalozen (konkrétné je vymezuji stanovy spolku). Pravé

z téchto diivodu je zadouci rozlisit jednotlivé Cinnosti spolku podle jejich charakteru.

5.2.1 Hlavni spolkové ¢innosti

Ve

Primarni a nejdilezitéjsi ¢innosti spolku je tedy jiz zminovana aktivni pomoc a zdchrana
zranénych, tyranych a osamocenych zvirat. Tento druh spolkové Cinnosti je realizovan na

zéklad¢ konkrétnich upozornéni ¢i navrhli na prozkoumani situace.

Od roku 2012 provadi ¢lenové spolku i pravidelné monitorovani (né€kolikrat za rok)
priblizn¢ deseti riznych kolonii v oblasti Ostravy a Karviné, kde se vyskytuji zejména lidé
bez domova. Cilem této ¢innosti je podle vyro¢ni zpravy za rok 2017 predev§im preventivni
kontrola zdravotnich stavi pst, kterych je zde pocetné v rozmezi tficeti aZ padesati a rovnéz
kontrola, jakym zplsobem se o né tito lidé staraji. Na zdkladé domluvy jim pak spolek
pomahd o tyto zvifata pecovat, coz zahrnuje vypomoc skrmivem, ale také zajisténi
nezbytnych veterinarnich sluzeb vcetné jejich kastrace, aby nedochazelo k ptemnoZzeni. AvSak
je-li zde n&jaké zvife ve stavu, Ze je nezbytné jeho odebréni, je t€émto lidem nejdiive
navrhnuto, aby zvife sami ptfedali spolku, nebo jej nasledné odeberou ve spolupraci s jinymi
kompetentnimi organy.

V ptipadé uspesné zachrany zvitat dale zajistuji jejich veterindrni péci, jejiz rozsah se
odviji od vaznosti situace. MlzZe jit o pouhé vysetieni zvitete, ockovani, od¢erveni, Cipovani,

kastrace apod., nebo se miize jednat o nutnost jednordzoveé ¢i viceCetné operace.

Dale nasleduje zajisténi vhodného azylu, kdy spolek umisti zvifata, jeZ ma v péci do
docasného pobytu v rdmci tzv. péstounskych rodin. Tyto ,,rodiny* ptedstavuji osoby, které si
k sobé domil vezmou dobrovolné spolkové zvife a staraji se o n¢j. Pomahaji mu kupftikladu se
socializaci, zadkladnim vycvikem, se zotavovanim po operaci, rehabilitaci a se v§im ostatnim,

co je zrovna potieba, coz se odviji podle konkrétniho ptipadu. Jednd se vice méné
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o piechodnou stanici zvifete, ktera nahrazuje pobyt v utulku, a kde je mu vénovana veskera
potfebna péce nez mu spolek vyhleda vhodné nové majitele. V docasné péci mize zvife ziistat
nékolik tydnti, mésici, ptipadné nekolik let nebo cely i zivot rozhodne-li se péstounska rodina

pro adopci daného zvirete.

Soucasné probiha proces hledani novych domovii, ktery v tom nejlepSim piipadé
skon¢i uspésnou adopci. Jednotliva zvirata jsou spolkem inzerovana hlavné na facebookovém
uctu a webové strance spolku, v tisku popt. v jinych mediich a na akcich, kde se Clenové
spolku osobn¢ ucastni. Nicméné existuji piipady, které i pfes maximalni snahu ze strany

spolku a ostatnich angazovanych osob ¢i organizaci bohuzel nemaji stastny konec.

Jednim z cila spolku je mimo jiné také snaha o pozitivni zmény v legislativé CR
v oblasti ochrany zvifat. Zejména pak v problematice podminek o jejich péci a zptisnéni
postihil za jejich tyrani, nedostateCnou péci apod. Mistopiedsedkyné vyboru spolku vsak
dodava, ze z divodu Casové vytizenosti aktivnich ¢lend a hlavné jejich nedostate¢ném poctu

na tuto ¢innost momentalné nezbyva cas.

5.2.2 Eduka¢ni, propagaéni a prodejni ¢innosti

Jak jiz bylo vuvodu této kapitoly zmin€no je potieba zajistit spolku i dalsi finanéni
prostiedky pro ucely financovani hlavnich spolkovych ¢innosti, nez jen ty, které plynou
z Clenskych prispévkll nebo darti. Zarovenn je podstatné zvySovat povédomi spolecnosti
o souvisejicich problematikach a o spolku samotném. Lze tedy na tomto zaklad€ rozdélit
zbyvajici spolkové ¢innosti dle jejich charakteru na ¢innosti edukacni, propagacni a prodejni

nebo jejich kombinace.
Edukacni ¢innosti

Neméné¢ dulezita aktivita analyzovaného spolku je, jak uvedla mistopfedsedkyné vyboru
spolku, 1 SiFeni osvéty ve spolecnosti o problémech tykajicich se tzv. mnoziren zvitat,
o dulezitosti kastrovani, spravné péci a spravného chovani ke zvifatim. Tato osvétova

¢innosti probiha:

e vramci sdileni informaci na internetu (pfedev$im na facebookovych ¢i webovych
strankach spolku),
e vramci kondni vyro¢nich ¢lenskych schizi, kde se v tom nejlepSim piipad¢ schézeji

jak aktivni, tak pasivni ¢lenové spolku,
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e v ramci navstévy riznych skolkovych a Skolnich zatizeni,
e verbalnim pfenosem informaci prostfednictvim c¢lentt spolku na vefejnych akcich

spolku.
Propagacni ¢innosti

Clenové analyzovaného spolku se v souladu se svymi ¢asovymi a pocetnimi moznostmi

aktivnich ¢lent a dobrovolnikii snazi o co nejvétsi propagaci spolku a jejich ¢innosti.

Vyuzivaji pfitom facebookového uctu, kde ma tento spolek necelych 17 000
sledujicich osob, které pak dale Sifi jednotlivé piispévky spolku. Sdili zde pfedevsSim
informace o jednotlivych ptipadech tykajicich se zdchrany zvifat a o jejich priabchu. Déle zde
zvetejiiuji pozvanky na akce, na kterych se bude spolek aktivné prezentovat a prodéavat rizné
predméty, prosby o vypomoc nebo o docasné péce, inzerce spolkovych zvirat, upozornéni na
probihajici drazby nebo jiné aktivity, které maji spolku poskytnout urCity piinos. Dale

zvetejiiuji videa na youtube.com.

Propagace probihé také v ramci TV Polar, TV Nova a Ceské televize, kde nékolikrat
ro¢n¢ uvetejiuji reportaze s ¢leny spolku, tykajici se n¢kterych vaznych ptipada tyrani zvirat.
Zaroven jsou dostupné i ¢lanky o té€chto reportdzich na webovych strankach zminénych medii.
RovnéZ se jedna o ¢lanky a piispévky v rliznych novindach nebo radiich, kde také informuji
o n¢kterych spolkovych ptipadech nebo o chystanych vétSich akcich (charitativni béh pro
spolek apod.). Odkazy na tyto reportdze a clanky jsou dostupné na webové strance

analyzovaného spolku.
Prodejné propagacni a edukaéni ¢innosti

Velmi zéasadni jsou ¢innosti prindSejici penézni prostiedky. 1 proto se spolek kazdym rokem
snaZzi ptijit s novou moznosti, a celkem uspés$né, jak seznam takto zaméfenych aktivit rozsifit.

Prodejni ¢innosti spolku jsou zaroven charakteru propagacniho i edukacniho.

Jde o ucasti na spolecenskych akcich, festivalech a trzich v Moravskoslezském kraji,
kde ma spolek umistén sviij stanek (viz obrazek 5.1) nebo v ramci malého internetového
obchudku, kde dochazi k prodeji predmetu, jako jsou tri€ka, peliSky pro psy akocky,

samolepky, voditka, ksiltovky, placky aj. (s logem spolku, se zvifecimi motivy i bez nich).
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Konkrétni akce:

e Den deéti Opava a Den Zemé Opava - GCast za Gcelem prodeje propagace a realizace
edukacnich her,

e Den psich nadéji na Slezskoostravském hrade - uCast za ucelem prodeje a propagace,

e Fauna trhy v Ostrave — pravidelna tcast (pfiblizné Sestkrat do roka) i se spolkovymi
zvitaty, ucel prodejni, propagacni, edukacni a inzer¢ni,

o Charitativni beh v Opave a Stéboricka osmicka - UCast za ucelem prodeje, béhu
a propagace,

o Voriskiada Vitkov — Ucast za Gi€elem prodeje a propagace,

e dale akce jako Majales Ostrava, Colours of Ostrava, Dogbiatlon Ostrava, Hradecky

slunovrat, Behame pro utulky aj.

Obrdzek 5.1: Prezentace spolku na veiejné akci za uicelem prodeje piredmétit a propagace spolku

Zdroj: Prezentace vyrocni schiize (2016); souhlas pro pouZiti fotografie v ramci této prace byl udélen
Dpredsedkyni vyboru spolku

V roce 2012 pfisli s ndpadem vydavat svlij vlastni spolkovy kalendar. Prvni byl vydan
na rok 2013 a mél obrovsky uspéch. Od té doby vydavaji kalendafe kazdorocné (okolo
500 ks) a obdrzi cely vytézek z jejich prodeje. Lze je zakoupit napiiklad ve vybranych
knihkupectvich, veterinarnich klinikdch nebo pfimo u spolku. Na kalendéfi pro rok 2017
spolupracoval 1 znamy cCesky fotograf, za ktery nésledné obdrzeli prvni misto v jedné

celorepublikové soutézi.

V leto$nim roce dale zvazuji uspotadani charitativniho plesu, ktery by se mohl konat
letos v zim¢ nebo na pfelomu ledna a unora roku 2019.
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5.3 Financovani

Stanovy spolku jasné vymezuji okruh zdroji, ze kterych muze jejich potencionélni piijem
vznikat a souCasn¢ definuji jediny mozny ucel jejich pouziti, tedy ,pro plnéni myslenky
a stanov spolku, pro hrazeni vyloh spojenych s cinnosti spolku, pro jeho rozvoj a propagaci*

(stanovy, ¢lanek VI., bod 5.).
Ziskavani finan¢nich prostiredku
V praxi se jedna o piijmy, v souladu se stanovami, plynouci z:

e adopcnich poplatkli ve vysi 500,- K¢ nebo 1 000,- K¢ za adopci,

o (Clenskych ptispévki ve vysi 250,- K¢ na rok,

e DMS — déarcovskych sms zprav, které byly spolkem spustény od roku 2015 a jesté
téhoz roku jim zajistily piijem ptesahujici castku 70 000,- K¢,

e malého internetového obchtiidku na Facebooku (od roku 2013),

e prodeje kalendait ve vysi 250,- K¢ za ks,

e pokladnicek vefejné sbirky,

e prilezitostnych ptispévkl od obci,

e piispévki od rtiznych pfizniveld jako obcantl, organizaci apod., ti poskytuji spolku
finan¢ni prostiedky piimo nebo pro n¢j potfadaji aukce, akce ¢i jim vénuji razné
pfedméty k prodeji, ze kterych pak spolku plynou penéZni prostredky,

e Ucasti na akcich, trzich a festivalech zminénych v podkapitole 5.2.2.

Na zéklad¢ porovnani udajii ve vyro€nich zpradvach za rok 2015, 2016 a 2017
predstavuji nejvyrazné€j$i a nejdilezitéjsi cast spolkovych piijmi dary od podporovatelii
spolku. Z prodejné zamétenych aktivit zajistila nejveétsi financni ptinos ucast na akci Béhame
pro utulky Opava (2017), kterd vynesla jen ze startovnich poplatkii ptes 34 000,- K¢ a dale ze
samotné prodejni ¢innosti na této udalosti dalSich cca 11 000,- K¢&. V souhrnu tato jedina akce

zajistila ptijem skoro ve stejné vysi, jako suma z prodejnich aktivit spolku za cely rok 2016.

Dal$i vyznamné akce s prodejnim zdmérem piindSejici stéZejni finance predstavuji
kazdoroc¢ni ucasti na Fauna trzich (cca 12 000,- K¢ za kazdou ucast), v roce 2016 na Colours
of Ostrava (cca 9 000,- K¢) a v roce 2015 Gcast na Vanocnich trzich v Opave (cca 7 500,- K¢).
Stabilni piijem zajiStuji 1 akce Den Zemé Opava a Den déti Opava s ptijmem cca 4 000,- K¢

u obou zvlast'.
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Mimo prodejni ¢innosti jsou vyznamné 1 piijmy plynouci z pokladnicek a DMS.
Pokladnicky vetejné sbirky béhem let 2015-2017 zajistily ro¢ni ptijmy v rozmezi cca 10 000,-
az 23 000,-K¢. DMS vydélaly za téze obdobi cca 36 000,- az 70 000,-K¢ za rok.

Vynakladani finanénich prostiedki

Finanéni prosttedky ziskané ze zdroji uvedenych vyse jsou v souladu se stanovami spolku

vynaloZeny na nésledujici polozky.

Nejvetsi ¢ast piijma analyzovaného spolku v souhrnu absorbuji veterindarni ndklady,
které zahrnuji ndklady na drobné oSetieni, operace, ockovani, kastrace, ¢ipovani a na pottebné
Iéky. Za rok 2017 ptedstavovala ¢astka pouzita na uhradu veterinarnich naklada cca 80,59 %

z celkové sumy vydajl a zaroven pohltila cca 75,64 % z celkové sumy piijmi daného roku.

Finan¢ni prostfedky je také nutné pouzit na nakup zviteciho krmeni, steliv pro kocky
a ruznych pottebnych zvifecich pomicek. Obcasné vydaje mohou tvofit i poskytnuté dary pro
konkrétni ucely jinym podobn€ zaméfenym organizacim.

Dale jsou pfijmy pouZzity na ndkup reklamnich pfedmétd, popt. materidlu na jejich
vyrobu, na nakup véci nasledné zahrnutych do majetkové podstaty spolku (viz podkapitola

4.3) a na potizeni pfedméth urenych pro stdnkovy prode;.

Mezi vydaje rovnéZ patii Gthrada nékladli na provoz webové stranky, na pohonné
hmoty, bankovni poplatky (v ptfipad¢ obdrZeni plateb ze zahranici, které jsou zpoplatnény),

prondjmy, poStovné a obalné a nakladl spojenych s tcetnimi sluzbami pro spolek.
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5.3.1 Vyvoj prijmua a vydaji

Vyvoj piijmu a vydajii analyzovaného spolku znazorniuje nasledujici graf 5.2. Sledovanym

obdobim je rozmezi roku 2013 az 2017.

Graf 5.2: Vyvoj pFijmii a vydaji analyzovaného spolku za obdobi let 2013 - 2017
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2013 2014 2015 2016 2017
1 Piijmy | 403641K¢E | 499747Ke | 876912KeE | 1160123 Ke| 868 788 Ke

BVydaje| 328334KE | 563660KE | 701582K¢E 1064 180KE| 815382K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle informaci dostupnych z vyrocnich zprdav analyzovaného spolku (2018)

Z grafu 5.2 je patrné, ze se spolku za sledované obdobi dafilo udrzet vyssi hladinu

piijml nad hladinou vydaja, a to az na rok 2014.

Béhem roku 2014 spolku totiz stoupla ¢astka nutnd na thradu veterinarnich néklada
(oproti predeslému roku 2013 stoupla o cca 57,52 %), dale pak ¢astka na samotnou pomoc
zvitatim, kterd zahrnuje vydaje za pfevozy zvitat, krmivo apod. (oproti predeslému roku 2013
stoupla o cca 56,70 %). RovneZz doslo v roce 2014 k poklesu celkové sumy piijmu ziskané od
darcti. Tato situace vedla k nutnosti zvazit nové moznosti, které¢ by mohly v dalSich letech
navysit pfijmy a zajistit tak pokryti veskerych spolkovych vydaji, aby se jiz tato situace
v budoucnu neopakovala.

Doslo tedy k n€kolika névrhlim, jak rozsifit prodejni ¢innosti spolku, které byly
realizovany hned od nasledujictho roku 2015. Slo konkrétné o jiz zminéné pokladnicky,

DMS, zucastnéni se akci Colours of Ostava, rozSifeni pravidelnych benefi¢nich koncerti

a dalsi vydavani spolkového kalendare. Stejn¢ tak, jako na rozsifeni prodejnich ¢innosti, bylo
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nutné se zaméfit na veétsi propagaci spolku a na osloveni jeho novych potencionalnich

aktivnich ¢lenu.

Co se tyCe uspésnosti nové strategie v naboru novych ¢lent od roku 2014, Ize podle
udaju v grafu 5.1 v podkapitole 5.1.1 poznamenat, Ze v této oblasti neni zaznamenan znacny
pokrok. V oblasti zamétené na ziskani vétSiho mnozstvi financnich prostiedkil je jiz uspéch
zietelny. Od roku 2015 se spolku povedlo zajistit mnohem vyssi pfijem, jak znazornuje graf
5.2, nez v ptedchozich letech. Konkrétné v roce 2015 se ptijem spolku zvysil cca o 75,47 %

oproti roku 2013. Soucasné¢ se vSak zvysuje 1 hladina spolkovych vydaju.

Za rok 2016 byla zaznamenana nejvyssi hladina pfijmt i vydaji za sledované obdobi,
ktera ptekrocila v obou piipadech troven 1 000 000,- K¢. Na této vysi pfijmu se z podstatné
casti podilely dary od podporovatelt, vytézky z aukci asbirek pro spolek nebo souhrn
adopcnich poplatkli (za zminény rok bylo umisténo do novych domovt ptes 100 spolkovych
pst). Nejvetsi polozkou vydaji byly opét uhrady veterinarnich nakladt, dale souhrn thrad za

pohonné hmoty, krmeni a za nakoupeni potiebnych pomiicek pro zvirata.

V roce 2017 poklesla hladina pfijmt 1 vydaji oproti roku 2016, pficemz celkové
prilivem finanénich prosttedkti od darct a z usporadanych sbirek a aukci. Nejvétsi polozkou

vydajli byla i tentokrat ihrada veterinarnich nakladu.

5.4 Zhodnoceni a navrZzena doporuceni

Na zakladé ptedchoziho rozboru nékolika oblasti vybraného spolku a osobni zkuSenosti
autorky této bakalafské pace s vybranych spolkem byla zminénou autorkou vypracovana
analyza silnych a slabych stranek spolku za vyuziti tzv. SWOT matice', jejz znazoriuje
nasleduvjici tabulka 5.1. Z vypozorovaného lze konstatovat, Zze jednim z hlavnich nedostatkii
spolku je nizky pocet aktivnich ¢lenii. Naopak pozitivem je viditelny kazdoro¢ni progres,
co se ty€e prace na rozvoji novych aktivit s prodejnim a propaga¢nim zaméfenim (rozsifovani
ucasti na raznych udalostech, kalendare, pokladnicky, DMS, kissing booth apod.). To, Ze se
¢lenové spolku kazdoro¢né snazi pracovat na jeho rozvoji, spliiuje jeden z moznych faktort

uspésné NNO uvedené v podkapitole 2.5 na obrazku 2.1. Taktéz, dle stejného obrazku, spolek

" Vyznam jednotlivych pismen SWOT analyzy je nasledujici: S — silné stranky ,strengths, W — slabé stranky
,weaknesses®, O — prilezitosti ,,opportunities, T — hrozby ,,threats®. (Kotler a Keller, 2012, str. 48)
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naplnuje 1dalsi rysy uaspésné NNO, mezi které patii vizibilita spolku, tedy ze se snazi,
aby byl vidén a slySen, mé jasnou a srozumitelnou vizi i poslani, ma ztizeny fungujici orgdany

(obligatorni a ty, jenz dale pottebuje k zajisténi své Cinnosti — viz podkapitola 5.1), které se

zajimaji se o jeho budouci vyvoj a snazi se uplatiiovat vicezdrojové financovdni.

Tabulka 5.1: SWOT analyza vybraného spolku

SWOT Kladny viiv na desahovani

analyza cilit

SILNE STRANKY

Zdporny viiv na dosahovani
cilit

SLABE STRANKY

* medializace spolku a rostouci
povédomi o spolku v rameci siroke
vefejnosti CR

* rozmanitost spolkové éinnosti,
jelikoZ neni zaméfena jen na
jedinou éinnost; funkéni organy

# snaha nezistat na jednom misté,
ale pracovat na rozvoji

# zipal a ochota spolkovych élemi,
ktefi se chté)i podilet na pomoci
Zvifatim i za cenu omezeni svého
volného éasu vénovaného napt.
roding

* zkulenosti z dlouholeté
pusobnostl v praxi

nedostateéné mnozstvi aktivnich
&lend potiebniych na polaryti
zachranné prace, na uskuteénéni
dalsich prodejné-propagaénich
aktivit nebo na vénovani se praci
na zméndch v legislativé ohledné
zZvifat

vvsoké nikladv na zajisténi
zejména veterindrni péde
zavislost na finanénich
prostfedcich nestabilniho
charakteru (od mimmych
anepravidelnych ddrcd)

PRILEZITOSTI

HROZBY

Analyza

externiho organizacemi

* budovanispojenectvi s jinvmi

- # ndborv novych élend

p rostredi ® roziifovani aktivit spolku

* spoluprice s novymi lidmi
aorganizacemi v disledku
rostouci vizibility spolku

konflikty uvnitf organizace

nedostateéné mnozstvi finanénich
prostedlal

nedostateény poéet péstounskych
rodin

nepfiznive legislativni zmeény
rostouci veterinarmi nakladw
velmi nizk{ podet aktivnich Elend

Zdroj: Viastni vypracovini SWOT analyzy na zdakladé skuteCnosti vypozorovanych pii analyzovini spolku

a osobni zkuSenosti autorky BP (2018)
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Nicméné v oblasti mozného rozvoje je zaroven omezenim nedostateCné mnoZzstvi
aktivnich ¢lend a financnich prostfedkti. S vétSim poctem aktivnich Clentt i s veétSim
mnozstvim financi, které by mohly byt vyclenény pro tyto tcely, by spolek mohl uskutecnit
vice ze svych navrzenych prodejné-propagacnich aktivit, jenz pravé z divodi téchto omezeni

neni momentalné prostor pro jejich realizaci.

Ohledné financnich zdrojt sice vyuzivaji vicezdrojového financovani, ale existuje zde
vysoce dominujici polozka - dary, coz jak bylo uvedeno v teoretické Casti v podkapitole 2.5,
neni idedlni situace. Tento nestabilni zdroj financi muize vyrazné ovliviiovat hospodateni
analyzovaného spolku. V ptipadé zna¢ného poklesu financi nebo jejich Gplné ztraty z tohoto
zdroje, by spolek nemohl vykondvat své hlavni Cinnosti, pro které byl zalozen (nebo jen

v minimalnim rozsahu).
NavrzZena doporuceni

Aby bylo mozné rozsitit rozsah spolkovych ¢innosti a rovnéz tak zefektivnit jejich prabéh,
je potieba se z dlouhodobého hlediska zaméfit na nové moznosti, jakymi lze navysit pocet
aktivnich c¢lenn, kterych ma spolek malo. Stdvajici aktivni ¢lenové toho maji mnoho
a soucasn¢ s nedostatkem Casu se spolkovym cinnostem vénuji kuptikladu na ukor svych
blizkych. Bude-li dostatek téchto ¢lenti, je mozné je poté kategorizovat na urcCité skupiny.
Jedna skupina by se mohla Cist€ zaméfit na oblast zachrany zvitat, dal$i pak na prodejni,
propagacni ¢i edukaéni Cinnosti a taktéZ by mohla byt skupina ¢lenli vénujicich se moZnym

navrhiim na zmény v legislative.

V ptipadé vicezdrojového financovani neni Uplné redlné ani Zadouci snizeni
dominantni postaveni zdroje — dary (resp. jeho procentualni vyrovnani vici ostatnim zdrojim
finan¢nich prostredki). Tento zdroj pfijmu, jak jiz bylo zminé€no, je st€Zejni a nelze jej tedy
redukovat. Doporucenim je spiSe se zaméfit na zmirnéni jeho nestabilniho charakteru. To
znamena, Ze by se vedeni analyzovaného spolku mélo také dlouhodobé zabyvat oblasti,

jak 1ze oslovovat nové potencionalni darce, piipadné jak si udrzet své stalé podporovatele.

Konkrétni moznosti, kterou lze navysSit nejen pocet Cleni miize byt uspotadani
specidlni akce, jez by byla charakteristicka pfimo pro tento spolek. Naptiklad kazdorocni
uspotadani (charitativni) predndsky k x-tému vyroci spolku, na které by byla prezentovana
jeho cCinnost, co vSe zahrnuje byt jeho aktivnim ¢lenem, osvétleni problematiky mnoziren,

zduraznéni dulezitosti kastraci a ¢ipovani zvifat nebo by byly uvedeny divody, pro¢ je dobré
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zapojit se do veiejného venceni spolkovych a utulkovych zvirat viibec. Rovnéz by zde mohly
byt prezentovany rady, jak se o zvifata spravé starat nebo jak se zachovat v situacich,
jestlize jako ob¢ané mame podezieni, ze n¢kde dochazi k tyrani zvirat apod. Cilem této
piednasky by tedy mohlo byt nejen Sifeni osvéty ohledné zminéné oblasti, ale 1 nabor novych
aktivnich ¢leni a vedeni lidi k tomu, aby si vice v§imali zvifat kolem sebe a nebyli lhostejni
ke krutostem na nich pachanych. Tato pfedndska by dale mohla plnit soucasné prodejni,
propagacni, edukacni a inzercni funkci (prezentovani spolkovych zvitat ur€enych k adopci).
Nazev prednasky by mél byt specificky vzhledem k vySe zminénému moznému ucelu
pirednasky, kterd by se zaroven mohla stat tradicni akci tohoto spolku. Dale by bylo zddouci
pii potadani této prednasky oslovit rizné organizace, média, zndmé osobnosti (moderatory)

apod. z hlediska sponzorstvi a dtlezité medializace této udalosti.

Z dosavadnich realizovanych ekonomickych ¢innosti spolku je zadouci 1 nadale
pokracovat v téch, které zajiStuji nejveétsi financni piinos (rozebrano v podkapitole 5.3),
ale ivtéch, které¢ sice velky finan¢ni obnos nepfind$i, ale jsou stabilniho charakteru
(kalendéate, pokladni¢ky aj.). Za zvaZeni by stalo i1 rozsitfeni edukacénich akci pro déti (podle

aktudlnich moznosti) nebo oslovovani lidi ¢i firem kviili darovani predmétt pro tcely aukce.

Z hlediska organizaéni struktury, resp. slozeni jednotlivych organti, nebyl
vypozorovan zadny nedostatek. Slozeni orgdnt analyzovaného spolku je ztizeno v souladu

s Ob¢Z a vyhovuje specifickym potifebam tohoto spolku.

Pii projednavani novych moznosti, jak rozsifit ¢i zefektivnit ekonomické aktivity
spolku, Ize doporucit pro stanoveni co nejvétsiho mnozstvi novych napadt vyuziti riznych
metod, naptiklad metody ,, Brainstorming “ nebo ,, Brainwriting .

Brainstorming pfestavuje ustni metodu zaméfenou na vyuziti spontdnni kreativity
skupiny lidi pfi feSeni daného problému ¢&iUkolu. Brainwriting je pak jeho analogii,

nybrz v pisemné formé. (Horvathova a kol., 2013, str. 102-103)
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6 Zavér

Spolky, tvorici soucast neziskového soukromého sektoru, piedstavuji dle vyse zminénych
informaci jednu z nej€astéji vyuzivanych pravnich forem nestatnich neziskovych organizaci
v Ceské republice. Jejich primarnim uéelem zaloZeni je vykonavani prosp&$nych ¢innosti
vefejného charakteru, nikoliv dosahovani zisku. Stézejnim zakonem upravujici tuto oblast je
ObcZ, ktery vymezuje zejména charakteristiku spolkl, jejich vznik, zénik, pfeménu,

obligatorni a fakultativni strukturu organa aj.

Na zaklad¢ prvotniho teoretického vymezeni feSené problematiky byl proveden
podrobny rozbor organizaéni struktury vybrané¢ho spolku, a stim souvisejici znazornéni
vyvoje poctu spolkovych clenti za ur€ité obdobi, pficemz nebyl zjiStén nesoulad
s ustanovenimi uvedenymi ve vySe zminéném zakoné, jelikoz spolek ma zfizeny oba
obligatorni organy (nejvyssi a statutdrni) a navic i jeden fakultativni. Déle byla provedena
analyza ekonomickych Cinnosti soucasné s jejich roztfidénim, podle charakteru jednotlivych
¢innosti, na ¢innosti hlavni (zachranné), prodejni, propagacni a edukacni, ptipadné na jejich
kombinaci. Po pfifazeni konkrétni vySe piijmi k analyzovanym c¢innostem spolku byly
zjistény nejvice ekonomicky piinosné ¢innosti (Behdame pro utulky Opava, Fauna trhy atd.),
ve kterych bylo spolku doporuceno pokracovat i nadéle. Zaroven bylo analyzou zjiSténo,
ze nejvetsi podil ziskanych ptijmu, ze spolkovych Cinnosti a z dard, je vynakladan na uhradu

veterinarnich nakladu.

Podle srovnavaci analyzy vybraného spolku spolu s idaji obsaZenymi v teoretické
casti této prace, bylo zjisténo, ze spolek napliuje vétSinu uvedenych znakli pro Uspésnou
neziskovou organizaci (snaZi se neustdle a v rdmci moznosti rozvijet, ma fungujici organy,
pracuje na vzibilité¢ apod.). Tyto skute¢nosti, mimo jiné se zapalem a ochotou spolkovych
clenil, kteti se cht&ji podilet na pomoci zvifatim 1 za cenu omezeni svého volného casu
vénovaného napf. roding, fadi autorka této bakalatské prace mezi silné stranky spolku
vymezené vramci provedené SWOT analyzy. Tato analyza byla provedena na zakladé
osobniho pozorovani a podle interview a jasné z ni vyplyvaji autorkou zjisténé silné a slabé
stranky spolku, jeho mozné pftilezitosti a hrozby. Co se ty€e poctu clent, byly opét ze
zminéného pozorovéani a dle interview zjiStény konkrétni nedostatky (slabé stranky), jimiz
primarné jsou: nizky pocet aktivnich ¢lent a zavislost spolku na nestabilnim zdroji pfijmu,

tedy na darech. Situace s nedostatecnym poctem ¢lenti spolku neumoziuje rozsifovat rozsah
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svych ekonomickych ¢innosti, jejichz vytézek pak pokryva spolkové vydaje, nebo provadét
n¢kolik téchto cCinnosti souCasné. V piipadé nestabilniho charakteru polozky darG by

kuptikladu velky pokles pfijml z tohoto zdroje mohl spolku zptsobit velké finan¢ni potize.

Zavérem byly autorkou shrnuty vypozorované nedostatky a soucasné navrzeny
moznosti, jakym smérem by se ¢lenové spolku mohli ubirat, aby tyto nedostatky a jejich
nasledky alespon zmirnili. Jde pfedevsim o doporuceni zaméfit se na moznosti, kterymi lze
zvysit pocet aktivnich spolkovych ¢lenti a doporuceni vénovat vétsi pozornost redukovani
nestabilniho charakteru finan¢niho zdroje - dary. Taktéz bylo navrzeno zvazeni rtiznych
metod uplatnitelnych ptfi diskutovani o rozsifeni ekonomickych aktivit spolku apod.,
konkrétné¢ jde o vyuziti metody Brainstorming, ktera cili na maximalni vyuziti spontanni

kreativity skupiny lidi pfi feSeni daného problému ¢i ukolu.
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