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1 Uvod

Vyznam malych a stfednich podniki kazdym rokem roste. B€éhem poslednich let
dochdzi k neustdlému zvySovani poctu téchto podnikli a soucasné dochézi k posileni jejich
vlivu na spoleCenské prostitedi a socidlni uspofdddni zemé. V mnoha zemich jsou
povazovany za patei ekonomiky. Diky svému postaveni dokazi pruzné reagovat
na pozadavky trhu, maji velky podil na zaméstnanosti, vytvareni novych pracovnich mist
a podileji se na tvorbé hrubého doméciho produktu (dale jen HDP), ¢imz pfispivaji
k rozvoji regionl, ve kterych puasobi. I kdyz jsou malé a stfedni podniky motorem
evropského hospodafstvi, stietavaji se kazdy den s mnoha problémy. Kvili omezenym
finan¢nim prostiedkim se nemohou dostatecné rozvijet. Piece jen je dneSni spole¢nost
zaloZena na znalostech a inovacich, které hybou soucasnym celosvétovym trhem. Dal$im
problémem jsou globalni firmy, které se vice zamétuji a osidluji lokéalni a regionalni trhy,
které jsou hlavni doménou malych a stfednich firem. V ramci Evropské unie (dale jen EU)
maji moznost malé a sttedni podniky Cerpat finance z mezinarodnich programt na podporu
podnikdni, ¢imz maji zajistit vEétsi atraktivitu Evropy investorim a zvySit tak jeji

konkurenceschopnost na svétovém trhu.

V Ceské republice (dale jen CR) je také kladen velky diraz na rozvoj malych
a stfednich podnikt, které maji velky vyznam pro narodni hospodafstvi. Ministerstvo
primyslu a obchodu, ktery ma problematiku malych a stfednich podniki v kompetenci,
se snazi vytvofit pfiznivé podminky pro podporu rozvoje tohoto sektoru,
a to prostiednictvim operacnich programt. Spolu s EU zavedla fadu programiti na podporu
malého a stfedniho podniku, které maji za ukol stabilizovat a rozvijet tento sektor,
kompenzovat nedostatek vlastniho kapitdlu a obtiznou dostupnost malych a stfednich
podniki k bankovnim Uv€rim. NejzndméjSim programem, ktery je financovan
jak ze statniho rozpoctu, tak z prostfedki EU, je Operacni program Podnikédni a inovace
pro konkurenceschopnost (OPPIK), ktery je hlavnim dokumentem Ministerstva pramyslu a
obchodu CR. Malé a stiedni podniky maji povédomi o operatnich programech,
ale jen malé procento znich je obezndmeno s mezinarodnimi programy na podporu
podnikani. V soucasné dobé probihd 3. programové obdobi na roky 2014-2020,
které nabizi prostfednictvim mezinarodnich programi na podporu podnikani vétsi vyhody
pro malé a stfedni podniky a rozvijeji tento sektor na turovni regiondlni, narodni

1 nadnarodni. Z tohoto divodu EU bude razantné sniZovat podporu (zhruba na 30 %)



podnikatelim v ramci operanich programli a obecné¢ 1 ze strukturdlnich fonda.
Mal¢ a stfedni podniky budou mit problém piezit a z toho diivodu je tedy nutné se zamefit
na mezinarodni zdroje financovani, protoze malé a stfedni podniky jsou vSeobecné brany
jako patet ekonomiky. Proto je tedy nutné zanalyzovat povédomi o mezindrodnich

programech v Moravskoslezském kraji.

Cilem bakalatské prace je analyza a monitoring mezinarodniho nastroje financovani
SME Instrumentu v Moravskoslezském kraji. Cilem je tedy zjistit, jaké je povédomi
podnikatelské vefejnosti v tomto kraji o SME Instrumentu (Nastroj pro malé a stfedni
podniky). Z analyzy a pozorovani vyplynuly dvé hypotézy, které obecné tvrdi,
ze povédomi o SME Instrumentu v Moravskoslezském kraji je nedostate¢né.
Hypotéza ¢. 1 tvrdi, Ze 60 % dotazanych firem neni obeznameno s SME Instrumentem.
Hypotéza ¢. 2 predpoklada, Ze firmy, které znaji nebo prosly skolenim o SME Instrumentu,
z 10 % vyuzily toto schéma. Na zaklad¢ téchto hypotéz bude proveden vyzkum formou

dotaznikového Setteni, které tyto hypotézy bud’ potvrdi nebo vyvrati.

Bakalafskéd prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast se bude zabyvat
teoretickymi vychodisky podnikdni malého a stfedniho podniku. V této césti jsou
piiblizeny zakladni pojmy, mezi které patfi podnikani, podnikatel a podnik, kritéria
rozdéleni a vyznam malych a stfednich podnika a jejich pfinosy a podpora podnikéani
v CR. Prakticka &ast bakalaiské price je vénovana monitoringu SME Instrumentu
a samotnému vyzkumu. Na zéklad¢ zjisSténych vysledkl z vyzkumu budou sepsany navrhy

a doporuceni pro ptipadna zlepSeni.



2 Teoreticka vychodiska podpory podnikini malého a stifedniho

podniku

2.1 Charakteristika malych a stfednich podniku

Pted ujasnénim urcitych specifik a vyznamu malych a stfednich podnikt (dale jako
MSP), je nutné vymezit vyznam pojmi podnikdni, podnikatel a podnik, které tvoii
nedilnou soucast obchodnich vztahii a ekonomické aktivity. Definice téchto tfi pojmi je
zakotvena napftiklad v obCanském zakoniku nebo v odborné literatufe. V fad¢ definic
se podnikani vyznacuje vnimanim novych ekonomickych pfilezitosti a iniciativ a jejich
naslednym zavadénim na trh, kde podnikatelé v tomto ohledu hraji roli hnaciho motoru.
Kazdé podnikani je ovlivhéno svym okolim jak zhlediska ekonomického,

tak 1 politického. (Mandysova, 2009)

Obcansky zakonik definuje pojem podnikani jako ,,soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.“

V odborné literatufe je uvedeno vice pojeti pojmu podnikani. Dle Vebera, Srpové

a kol. (2012) se podnikani definuje podle jednotlivych pojeti, kterymi jsou:

Ekonomické pojeti vysvétluje podnikani jako dynamicky proces, ktery zapojuje
ekonomické zdroje a jiné aktivity tak, aby se zvySila jejich pivodni hodnota. Jedna

se o proces, ktery vytvaii pfidanou hodnotu nejen pro podnikatele, ale i pro cely podnik.

Psychologické pojeti definuje podnikéani jako ¢innost, kterd je motivovana potiebou
néco ziskat, néceho dosahnout, néco si vyzkouset, stat se nezavislym, chtit se postavit
na vlastni nohy a splnit si své zaméry. JednoduSe feceno, toto pojeti nahlizi ptedev§im

na osobnost podnikatele a jeho moznost se seberealizovat.

Sociologické pojeti nahlizi na podnikdni nejen jako na hledani novych cest
k dokonalejSimu a efektivnéjSimu vyuziti zdrojl, ale také k vytvafeni pracovnich mist

a prilezitosti. Celkove se snazi vytvofit blahobyt pro vSechny zac¢astnéné.

Pravnické pojeti definuje podnikani jako soustavnou &innost, ktera je provadéna

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost s cilem dosdhnout zisku.



S pojmem podnikdni je spojeno nékolik dualezitych vlastnosti, kterymi jsou
zhodnocovani vlozeného kapitalu neboli zvySovani hodnoty firmy, uspokojovani potieb

zéakaznikili, podstoupeni rizik spojenych s podnikanim a snahou o jejich minimalizaci.

K obecnym rysiim podnikani, které vychazeji ze vSech pojeti, patii:
- cilevédoma ¢innost
- kreativni a iniciativni ptistup,
- organizovani a fizeni transformacnich procest,
- prakticky piinos, uzitek a piidana hodnotu,
- prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,

- opakovani, cyklicky proces. (Veber, Srpova a kol., 2012)

Synek, Kislingova a kol. (2015) definuji pro podnikani takové charakteristické rysy,
mezi které patii naptiklad motiv podnikdni, kdy se podnikatel snazi o co nejvétsi
zhodnoceni svého vlozeného kapitalu neboli dosdhnout zisku. Dal$im rysem podnikéni je
zisk, pomoci kterého dosahuje uspokojovéani potieb, pozadavkl a preferenci zakazniki,
na které se podnikatel nejvice soustfedi. Mezi dal§imi rysy spadad riziko podnikéni.
Aby byli zékaznici spokojeni, musi podnikatel zvolit vhodnou strategii a politiku
pfi vedeni svého podniku. Podnikatel uspokojuje potieby zakazniku svymi vyrobky
a sluzbami prostiednictvim trhu, kde je vysoké riziko konkurence. Je tedy nutné,

aby dosahoval pfijatelné urovné rizika svou népaditosti.

S pojmem podnikani souvisi 1 pojem neopravnéné podnikdni, jehoz definice
podle Vebera, Srpové a kol. zni: ,,Osoba, kterd uskuteciiuje ¢innost, k niz se podle
zvlastnich pravnich ptfedpisti vyzaduje ohldSeni nebo povoleni, bez takového ohlaseni
nebo povoleni, a osoby, které takovou ¢innost uskute¢ni jménem jiné€ osoby anebo na jeji
ucet, odpovidaji za Skodu tim zplisobenou; tim neni dotfena jejich odpovédnost podle

zvlastnich prévnich predpist.*
Dalsim pojmem, ktery je tfeba si objasnit, je pojem podnikatel.

Podnikatelem je podle obCanského zdkoniku ,,0soba, kterd samostatné vykondava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem Ccinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem
k této cinnosti za podnikatele. Zaroven je podnikatelem kazda osoba, kterd uzavird

smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou c¢innosti ¢i pri samostatném



vykonu svého povolani, popripadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele.*

(NOZ § 420 zakon ¢. 89/2012 Sb., online)

Obcansky zakonik dale definuje, ze ,,za podnikatele se povazuje osoba zapsanda
v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstiiku,
stanovi jiny zdkon. Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani
Zivnostenské nebo jiné opravneni podle jiného zdakona. “ (NOZ § 421 zakon €. 89/2012 Sb.,

online v aktudlnim znéni)

Dle zivnostenského zakona ,,Zivnost miize provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba,
splni-li podminky stanovené zdkonem pro ZzZivnostenské podnikani.” (ZZ § 5 ptedpis C.

455/1991 Sb., online v aktualnim znéni)
Veber, Srpova a kol. (2012) definuji podnikatele jako osobu, ktera:

- realizuje podnikatelské aktivity s rizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu,

- je schopna rozpoznat pfilezitosti a efektivné vyuzit své zdroje pro dosazeni
stanovenych cilt i ptes tomu odpovidajici rizika,

- je inicidtorem a nositelem podnikani investujici své prostiedky, ¢as, usili a jméno,
pfebird zodpovédnost a nese riziko za ucelem dosaZeni svého finan¢niho

a osobniho uspokojeni.

Synek, Kislingova a kol. (2015) popisuji podnikatele jako osobu, kterd se odliSuje
od ostatnich a jejichz lidské charakteristiky jsou typické pro podnikatele. Je to osoba,
“kterd je nositelem i tviircem inovaci a zmén a je silné¢ motivovana k vyuziti podnikového,
technického a lidského potencidlu. Podnikatel by mél byt tvotfivy a schopny na trh pfivést
néco nového, pificemz by mél vyuzivat vSech naskytnutych pfilezitosti nebo

tyto ptileZitosti dokonce sdm vytvaret.

Poslednim pojem je podnik. Definice podniku zavisi na hledisku, ze kterého je
pojem interpretovan. Z obecného hlediska se jednd o subjekt, vnémz dochazi
ke transformaci zdrojii ve statky, nebo jednoduSeji vstupti ve vystupy. DalSi definice
z SirStho hlediska vymezuje podnik jako uspofadany soubor prostiedkli, zdroji, prav
a jinych majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych
aktivit. Z pravniho hlediska je definovan jako soubor hmotnych, jakoz i1 osobnich

a nehmotnych slozek podnikéni, kdy podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,



které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji

tomuto ucelu slouzit. (Vojik, 2009)

Pojem podnik byvéa Casto zaménovan s pojmem firma, kterd ma stejny vyznam
1 obsah jako podnik. V obCanském zakoniku je definovana jako obchodni firma.
Je to nazev, pod kterym je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku. Pokud podnikatele
nejsou zapsani do obchodniho rejstiiku nemohu mit firmu. V piipadé fyzickych osob,
museji podnikat pod svym jménem a piijmenim, a naopak v pifipadé pravnickych osob,
mohou podnikat pod svym nadzvem (mohou si zvolit ndzev své firmy). (NOZ § 423; 424;

425 zakon ¢. 89/2012 Sb., online v aktualnim znéni)

2.1.1 Kritéria vymezeni malych a stfednich podniki a jejich vyznam

Mal¢ a stfedni podniky (dale jen MSP) jsou podporou pro vSechny ekonomicky
vyspélé zemé. Vyznam MSP v poslednich letech roste, a proto se Evropska komise
orientuje na podporu podnikatelskych aktivit, snazi se zlepSit prostfedi a podminky
pro MSP, aby mély moznost realizovat svilij potencial v globalni ekonomice. V prvni fadé
je potfeba znat definici malého a stfedniho podniku, abychom mohli pochopit jejich

dilezitost.
Existuje mnoho definic MSP. Mezi nejznamé&;jsi patfi:

- definice podle Evropské komise,

- definice z hlediska statistického pojeti.

6. kvétna roku 2003 byla Evropskou komisi pfijata nova Doporuceni 2003/361/ES,
ktera zptesiiuje nékterd kritéria z ptivodniho Doporuceni zroku 1996. V EU tak byla
vytvofena jednotnd definice podniki, ktera slouzi ke komparaci podnikd v ramci ¢lenskych

zemi EU. (Evropska unie, 2015)

Mezi zakladnimi kritérii posouzeni patii:
- pocet zaméstnanct,
- vySe ro¢niho obratu,
- celkova hodnota aktiv (bilanéni suma ro¢ni rozvahy),
- ekonomicka nezavislost (nezavisly podnik je takovy podnik, ktery nemd Zadna

majetkova ani hlasovaci prava v jinych podnicich, nebo vlastni méné nez 25 %
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zakladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav v jednom ¢i vice podnikil). (Zapletalova,

2015)

Do kategorie ,,mikropodniku‘“ fadime podniky, jehoz pocet zamé&stnanct je mensi
nez 10, ro¢ni obrat podniku musi byt mensi nebo rovno 2 mil. EUR nebo bilancni suma

nesmi presahnout 2 mil. EUR. Podnik musi byt nezavisly.

Druhou kategorii jsou ,malé podniky“, do které fadime podniky
s méné nez 50 zaméstnanci, jeho ro¢ni obrat musi byt roven nebo mensi nez 10 mil. EUR
nebo nesmi ve stejné vysi presahnout jeho bilan¢ni sumu, zaroven musi spliiovat kritérium

nezavislého podniku.

Posledni kategorii jsou ,,stiedni podniky“. Zde spadaji podniky, které maji mén¢
nez 250 zaméstnanct, ro¢ni obrat podniku musi byt nizsi nez 50 mil. EUR nebo bilancni
suma nesmi pfesdhnout 43 mil. EUR. Stejné¢ jako u ostatnich podniku, musi stfedni
podniky spliiovat kritérium nezavislosti nebo vlastnit méné nez 25 % kapitélu

a vlastnickych prav podnik, které nespadaji pod MSP. (Evropska komise, online, 2017b)

Pro snadngj§i orientaci byla vytvofena tabulka rozdéleni MSP a jejich specifika. Castky
jsou v euro ménach. (viz Tabulka €. 2.1)

Tabulka €. 2.1: Kritéria rozdéleni MSP

Kategorie podniki Pocet Ro¢ni obrat Bilan¢ni suma
zaméstnancu

Mikro podnik <10 <2 mil. EUR <2 mil. EUR

Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR

Stiedni podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR

Zdroj: Evropska komise, online, 2017b, vlastni zpracovani

V soucasné dobé¢ Evropska komise (dale jen EK) projednava revizi definice malych
a stfednich podniki, které vychazeji z pivodniho Doporuceni zroku 2003. Podle EK
se kvuli souc¢asné definici a finanénim limitim nemutze vétSina MSP dostate¢né rozvijet
a rust kvuli obavadm, Ze ztrati sviij preferencni status malého a stfedniho podniku.

Pro zménu definice z hlediska poctu zaméstnancti nejsou stanoveny zadné zaméry.
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Vnoru EK vyhlésila vefejnou konzultaci k definici malych a stfednich podnik,
ktera potrva do 6. 5. 2018, s cilem zhodnotit aktuédlni definici a uskutecnit pfipadnou revizi

a zménu nekterych jejich aspektti. (CEBRE, online, 2017; CEBRE, online, 2018)

Definice z hlediska statistického pojeti se ceska statistika od roku 1997
harmonizovala s kvantitativni typologii Eurostatu (statisticky ufad EU), ktery déli podniky

do tfi skupin podle poctu zaméestnanci:

- malé podniky maji do 20 zaméstnancd,
- stfedni podniky maji do 100 zamé&stnancii

- velké podniky maji 100 a vice zamé&stnancti.

Podniky, které maji mén¢ nez 20 zaméstnanci nemaji vSeobecnou statistickou
povinnost a Setfeni v této skupiné¢ podnikatelskych subjektd se realizuji vybérovym

fizenim. (Veber, Srpova a kol., 2012)

2.1.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Malé¢ a stiedni podniky jsou vSeobecné uznavanou hnaci silou soucasné ekonomiky.
Ovliviiuji nejen zdravé podnikatelské prostiedi, ale zaroven posiluji konkurenceschopnost
a zamé&stnanost. MSP v EU tvoii 99,8 % na celkovém poctu firem, poskytuji 66,6 %
pracovnich mist a 56,8 % se podili na celkové ptidané hodnoté¢ EU. (Evropska komise,

online, 2016)

MSP hraji v Ceské republice dilezitou politickou a stabilizaéni tulohu. Podle
Evropské komise (2016) tvoii MSP v Ceské republice 99,8 % firem z celkového poétu
podnikti, poskytuji 59,1 % pracovnich mist a podileji se 56,2 % na celkové piidané
hodnoté. T piesto, Ze je v CR tak velké procento MSP, mira pieziti téchto podnikd neni
tak vysoka. Zhruba 80 % podnikl preziva 1 rok po svém vzniku, 64 % podnikl piezije
dva roky, o rok déle vydrzi necela polovina podnikli a vice nez pét let pisobeni na trhu

cwvwvr

(Ministerstvo priimyslu a obchodu, online, 2017)

Spole¢enské prinosy malych a stfednich podniki

Mal¢é a stfedni podniky jsou nejen hnaci silou ekonomiky, ale zaroven 1 reprezentu;ji
svij region nebo mésto. VéEtSinu MSP nevlastni Zzddny zahraniéni subjekt a maji

ve svém regionu urCité postaveni a tradici. Podnikatel vétSinou pilisobi v misté svého
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bydlisté, je znamy mezi urcitou skupinou lidi v regionu ¢i daném mésté. Pokud je ve svém
podnikdni uspésny, pifinese svému okoli nejen popularitu, ale predevS§im i pracovni
prilezitosti, ekonomickou podporu a urcitou jistotu a znalost v plivodu vyrobku

nebo sluzeb.

Zalozit si podnik, je svobodna volba kazdého podnikatele. Tenhle fakt je dalSim
spoleCenskym ptinosem MSP, ktery de facto znamend, ze diky podniku mohou realizovat
své napady, zivotni sny nebo mnohdy to mize byt jejich jediny zdroj financi. Kazdé malé
riziko nebo zavahani muze znamenat pro MSP okamzitou likvidaci, proto prakticky
nemohou dosahnout monopolniho postaveni. Podnikatelé jsou hodné ovliviiovani okolim,
pro které mohou byt piinosem nebo také naopak. Vznikem podniku na sebe piebiraji
velkou zodpovédnost. Dusledky kazdého rozhodnuti, které udé€laji, a kazdy jejich netispéch

nesou pouze oni sami. (Veber, Srpova a kol., 2012)

Ekonomické prinosy malych a stiednich podniku

Jedna z hlavnich roli MSP je byt protipélem monopoliim. Monopoly sice na trhu
vytlacuji malé podnikatele a zivnostniky, ale pofad je zde skulinka, kde se mohou prosadit
a dale se rozvijet. SnaZi se byt co nejblize svym zakazniklim a co nejvice vyhovét jejich
pozadavkiim. Zameétuji se vice na lokdlni trhy, o které vétsi korporace nejevi takovy zajem.
MSP jsou pro velké podniky vyznamné, protoZe €asto jsou pro tyto podniky potfebnymi

subdodavateli.

Dalsi pozitivni vlastnosti MSP je jejich flexibilita. Jsou schopni velmi rychle
a pruzné zareagovat a piizplsobit se zmén& na trhu. Casto jsou spojovany s koncepci
LEAN, kdy tento vyraz znamené v piekladu ,,zestihleni“ podniku. Stihly podnik se snaZi
vyrabét produkty v co nejkratSim ¢ase a pokud mozno s minimalnimi naklady a bez ztraty
nebo na tkor zédkaznika. Provoz byvd méné ndro€ny na energii, suroviny a administrativni

¢innosti si nechdvaji zabezpecovat externé. (Veber, Srpova a kol., 2012)

DalSim ekonomickym piinosem MSP je snizovani nezamé&stnanosti. Jsou schopny
dobie absorbovat pracovni sily, které byly uvolnéné z velkych firem po hromadném
propusténi. Také se podileji na tvorbé HDP a na piidané hodnoté. V CR se podileji
asi 40 % na tvorbé HDP a 56,2 % na celkové pfidané hodnoté. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, online, 2017b)
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2.1.3 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki

Existuje mnoho vyhod, které maji MSP oproti velkym firmam, ale i nevyhody kvili

svému nevhodnému postaveni na trhu.

Jednou z vyhod MSP je jejich jednoduchd organizacni struktura, ktera usnadiuje
komunikaci mezi zaméstnanci. V podniku nepracuje piili§ mnoho lidi, takze komunikace
pracovniky rizného stupné probihd pifimo. Vedeni ma tak lepSi piehled
jak nad zameéstnanci, tak i nad jejich praci. Diky kratkému informacnimu toku jsou
zamé&stnanci MSP schopni rychleji komunikovat se zdkazniky a pruznéji reagovat na jejich

pozadavky. Zamezi se tak Sifeni Sumu a dezinformaci. (Synek, Kislingerova a kol. 2015)

V malych a stiednich podnicich byva jen jeden vedouci, ktery je pfimo zodpoveédny
za jednotlivé zaméstnance. Ridici rozhodnuti jsou centralizovana do rukou podnikatele
(vedouciho), ktery neni ovliviiovan riznymi zdjmovymi skupinami. Kazdé jeho rozhodnuti
je pouze zjeho vlastni vile, coz mu umoziuje rozvijet svoji kreativitu. (Synek,

Kislingerova a kol. 2015)

V kazdému podniku je dilezitd 1 jeji kultura, kterou si jednotlivi pracovnici sami
vytvaii. V MSP byva uzky okruh spolupracovnikii, coZ mnohdy vyvolava pocit ,,rodinného
zazemi“. Pracovnici si navzajem diveéiuji, jsou vice empaticti a citi se potfebni. Dokazi
spolu komunikovat a spolupracovat jak mezi sebou, tak i s vedoucimi. Neciti se byt ve

stresu nebo pod tlakem.

Dalsi vyhodou je jejich specializace pii vyrobé. Malé a stfedni podniky jsou vétSinou
zamefené na vyrobu jednoho produktu nebo na malou skupinu produkti,
kterymi se detailnéji zbyvaji, coZ je dalsi vyhodu MSP. Sleduji pouze malou ¢ast trhu,
coz jim umoziluje soustfedit své financni i1 nefinancni prostfedky na jedno misto
a tim si zajisti pfiznivou produkci i nizké néklady. Vzhledem k jejich nizkému kapitélu,
jsou schopni pruzné reagovat na zmeény, coz je dal§i vyhodou MSP. Nejsou zatézovany

velkym investi¢énim majetkem, ktery snizuje moznost produktivity. (Malach, 2005)

Jednou z hlavnich nevyhod je nedostatek finanénich prostfedki, kvili kterym mayji
mnohdy problém s rozvojem svého podniku. Jedinym zdrojem se stdva samofinancovani,
pujcky od rodin nebo ptatel, ktery vSak vétSinou postaci na zacatek pro vznik podniku.
Dals$i moznosti financovani je nabidnout podil podniku. Tento zplisob nemusi byt vzdy

idedlni, protoze zde dochédzi k omezeni vlastniho rozhodovani. Dal§imi zdroji jsou
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bankovni a dodavatelské Uvery. VétSina bank nemd moc v oblibé tyto podniky,
protoze predstavuji velké riziko a vysoké ndklady na relativné nizky objem uroku.
Pokud podnik nema dostatek finan¢nich prostiedkti, nemtze se dale rozvijet. Neni schopen
zaméstnat odborniky pro svou vyrobu, nakoupit potfebna zafizeni a ma omezené
prostiedky na propagaci a reklamu svého podniku ¢i vyrobku. (Malach, 2005; Veber,
Srpova a kol., 2012)

Dalsi hrozbou pro MSP jsou inflace a vysoké uroky. Inflace snizuje zisk z prodeje
a vysoké uroky zase zvySuji ceny uvert, které drzi podniky pifi zZivoté. Kolisani hodnot
téchto dvou faktord muze byt pro mikro podniky zniCujici. MSP vétSinou nepotiebuji
tolik surovin a material pro svou vyrobu, tudiz cena potiebnych materiall ¢i energie miize
byt pro mensi podniky vyssi nez pro velké podniky. Platba v hotovosti nebo platba vyssi

zalohy neni pro mnoho firem mozna.

Prestoze se MSP vyznacuji velkym poctem inovaci, jedna se piredev§im o inovace
niz8ich fadu. Inovacni naklady jsou pro malé podniky totiz vysoké, maji omezeny pocet
zaméstnancl a Casto jsou nedostatecné informovani o novych technologiich. (Malach,

2005)

Nasledujici kapitola bude vénovana podpoie podnikani a jeho zdkladni rozdéleni,
legislativa spjatda s MSP, pfedstaveny instituce, které pomahaji MSP v rozvoji a fondy,

které mohou podnikatelé vyuZit pro financovani svého napadu ¢i myslenky.
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2.2 Podpora podnikani malého a stéedniho podnikani v Ceské republice

Podpora podnikdni je nezbytna Cinnost, kterd vede ke zlepSeni podnikatelského
prostiedi a k vétsSimu rozvoji MSP, jak bylo jiz feCeno v predchozi kapitole. Je dulezité,
aby vlada usnadnovala zakladani téchto podnikti a pomahala svou ekonomickou silou

a politikou upeviiovat jejich postaveni na trhu.

2.2.1 Legislativa podpory podnikani malého a stiedniho podniku v Ceské republice

V Ceské republice je podpora malého a stfedniho podnikani pravné zakotvena

v

v zakoné ¢ 47/2002 Sb., o podpore malého a stredniho podnikani a o zméné
zdkona ¢ 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych vistiednich orgdnii statni spravy Ceské
republiky. Zakon byl pfijat dne 11. ledna 2002 a nabyl G¢innosti 1. ledna 2003 s cilem
upevnit v oblasti podnikani pozici MSP v prostiedi Evropské unie i CR a zarovefi usnadnit
jejich zakladani. Po vstupu do Evropské unie se systém podpory pro MSP v CR
ptizptsobil systému podpory, ktery je uplatiiovan v EU. (Zakon ¢.47/2002 Sb., online

v aktudlnim znéni)

Legislativa v CR byla zharmonizovana s podminkami uréenymi EK. Zmény, které
vychazi z doporuceni EK, se tykaji predev§im zvySovani kvality vyroby a fizeni podniku
s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi, upfesnéni pravomoci v poskytovani podpory
malych a stfednich podnikii bud’ formou dotace nebo navratné finanéni pomoci,
o kterych rozhoduje ministerstvo nebo k tomu zfizena instituce a poskytovani finan¢nich
prispévkd, zaruk a Uveérdl se sniZzenou urokovou sazbou ma v kompetenci

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB). (Vojik, 2009)

Problematiku MSP v CR ma v kompetenci Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO).
Regionalni podporu mé pak vkompetenci Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR).
Zakonem vymezené statni podpory se nevztahuji na podniky, které nemaji sidlo na tzemi
CR, maji vice nez 250 zaméstnanci a na podniky zemé&délské a lesnické prvovyroby.

(Veber, Srpova a kol., 2012)

V zakoné ¢.47/2002 Sb. o podpofe malého a stiedniho podnikdni jsou vymezeny

oblasti, pro které mlze byt podpora poskytnuta a témi jsou:

a) projekty zamétfené na investice,
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g)
h)

)

k)

D

2.2.2

vychovu a vzdélavani ve vzd€lavacich programech stfednich Skol ukoncenych
vyucnim listem,

zvySovani odbornosti dospélych,

hospodarské a technické poradenstvi,

projekty sdruzeni pro rozvoj malych a stfednich podnikatelti a k posileni jejich
postaveni na trhu,

ziskavani informaci o podnikani,

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stiedni podnikatelé vyuZzivaji,
projekty v regionech se soucasnou podporou statu a v ostatnich regionech,
jejichz podporovani je zadouci z jinych divodd,

vytvafeni novych pracovnich mist,

navazovani kontakti a spoluprdce se zahrani¢nimi partnery a UCast
na vnitrostatnich i zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

zavedeni systému zajiStujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikt a vyuziti
sluZeb podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti,

projekty zamétené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostfedi, poskytovani
technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich naklada

uréenych na ¢innosti spojené s Zivotni ochranou. (Zakony pro lidi, 2018, online)

Druhy podpor podnikani

Podpory se dle formy dé€li na pfimou a neptimou a dle prostoru ji lze rozdélit

na unijni, narodni, krajskou (regionalni) nebo obecni. (Malach, 2005) Dalsi rozdé€leni je

dle aktivit a d€lime je na finan¢ni (nevratnd, vratnd zvyhodnénd) a nefinancni podporu.

(Veber, Srpova a kol., 2012)

Podpory mohou mit podobu navratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢niho

prispevku, zaruky nebo tvéru se sniZenou trokovou sazbou a jsou to tzv. primé podpory.

Ty jsou poskytnuty podnikateli v ptipad¢, ze splituje veSkeré podminky z nabizenych

programul na podporu. Finan¢ni ptimé podpory poskytuji tyto instituce:

Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s.,
Czechlnvest,

Technologické agentura CR (TA CR),

Technologické centrum Akademie véd CR (TC AV CR),
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- Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo
zemedélstvi,
- hlavni mésto Praha,

- kraje.

Nepiimé podpory jsou ve formé poskytovani informaci o podnikatelském prostiedi,
pomoci pro zjednoduseni administrativy a byrokracie pomoci uprav v legislative,
poskytovani poradenskych sluzeb, zjednoduseni danového systému, obecnou podporou
konkurenceschopnosti, podporu vzdélavani v oblasti fizeni podniku, slu¢ovani podnikt

a mnoho dalsich. (Mulac¢ova, Mulac¢ a kol., 2013)
Financ¢ni nepfimé podpory poskytuji tyto instituce:

- Ceska exportni banka, a.s.,

- EGAP — Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost, a.s.

Nefinanéni podpora poméaha podnikatelim Setfit finance, zvySuje jejich
informovanost v oblasti podnikdni a tim usnadiiuje jejich podnikatelskou aktivitu.

Tento druh podpory poskytuje:

- CzechTrade,
- Ministerstvo primyslu a obchodu,

- zastupitelské ufady.

Podrobnéjsi popis jednotlivych instituci je uveden piiloze. (viz Piiloha €. 1)

2.2.3 Mechanismus podpory podnikani z opera¢nich programii spolufinancovanych
EU

Cesta k ziskani podpory neni snadnd, avSak také neni naro¢na. Uchazeci se musi
drzet jednotlivych krokl a pravidel, které jim usnadni cestu k ziskdni podpory. Jednotlivé

kroky k ziskani dotace jsou uvedené v ptiloze. (viz Ptiloha €. 2)
Systém Cerpani se sklada z nasledujicich fazi:

1. faze VyhlaSeni vyzvy — fidici organy (neboli RO) jednotlivych programil vyhlasuji
pravideln€ vyzvy, které jsou vymezené na urcité Casové obdobi. Uchaze¢i musi

v tomto obdobi piedlozit svou zadost o podporu.
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2. faze Hodnoceni a vybér projektu — fidici organy povéii instituci (zprostredkujici
subjekt), ktera bude vykonavat dil¢i ¢innosti v priabéhu celého procesu hodnoceni
a vybéru vhodného projektu. V této fazi se vyberou projekty, které budou z daného
programu podpofeny.

3. faze Realizace projektu — jakmile budou projekty vybrany, piijemci dotace
podepisi smlouvu o ziskani podpory a mohou zacit realizovat sviij projekt.

4. faze Proplaceni — zadost o platbu si musi pfijemce zpracovat sam. Proplaceni
projektu schvaluje a kontroluje RO nebo zprostiedkujici subjekt. Do této faze
se zapojuje i monitorovaci vybor, ktery je svolavan fidicim organem dvakrat
do roka. Jedna se o pracovni jednani Clenti vyboru, kteii jsou klicovymi partnefi
programu vcetné Evropské komise. Jejich ukolem je sledovat kli¢ové dokumenty,
popt. fesit aktudlni problémy.

5. faze Refundace do statniho rozpo¢tu — Zadost o platbu zatradi fidici organ
do tzv. souhrnné zadost o platbu, kterd bude nasledné ptedlozena na platebni
a certifika¢ni organ (PCO).

6. faze Certifikace — PCO se ujistuje, zda jsou penize z fondii vynaloZeny v souladu
s danymi pravidly. Ze statniho rozpoctu se predfinancuje souhrnna zadost o platbu.

7. Faze Refundace z Evropské komise — v této fazi proplati EK finan¢ni prostfedky
do rozpoctu Ministerstva financi. Ministerstvo zaroven zastava funkci auditniho
organu, ktery kontroluje spravnost celého pribéhu Cerpani a sleduje, jestli byla
dodrZena ve vSech fazich stanovena pravidla. Zaroven sleduje, jestli Cerpani
z fondi z EU je transparentni a efektivni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2015a)

2.2.4 Programové obdobi 2014-2020

Jiz v roce 2008 zacala Evropskd komise ptfedkladat prvni navrhy strategickych
dokumentii pro programové obdobi 2014-2020. O dva roky pozdéji Evropskd komise
s Evropskou radou pfijaly Strategii pro inteligentni rast podporujici zaclenovanti,
ktera je zndma pod nazvem Strategie Evropa 2020. Cilem EU a ¢lenskych stati je vytvofrit
inteligentni a udrzitelny rast, ktery podporuje zaclenovani a zaroven pfispiva
k harmonizaci rozvoje EU a poméhd snizovat regionalni rozdilnost. Strategie Evropa 2020
je vytvofena na deset let a je zamé¢fena hlavné na vytvafeni novych pracovnich pozic

a hospodaisky rust. Obsahuje celkem pét stézejnich cilti, které by mély byt naplnény
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béhem tohoto programovaciho obdobi. Cile jsou zaméteny na pét oblasti a u kazdého cile

je jasné definovéano, na co je zaméten a jakym zptisobem ma byt dosazen. Mezi tyto cile

patfi:

a)

b)

Zamgéstnanost — mira zaméstnanych osob ve véku od 20 do 64 let by méla
dosdhnout alespont 75 %, pficemz vétSina zaméstnanych osob by mély tvofit Zeny
a star$i zameéstnanci.

Vyzkum a vyvoj — tento cil je zaméfen na investovani 3 % hrubého domaciho
produktu EU do vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Zména klimatu a energetika — snizeni emisnich sklenikovych plyni na 20 %
a zvyseni energetické ucinnosti o 20 %.

Vzdélavani — tyka se Grovné vzdelavani déti. Pocet Skolakl, ktefi pfred¢asné ukonci
Skolni dochéazku, by se mél snizit z 15 % na 10 %. Zvysit podil osob ve veku 30
az 40 let, kteti dokon¢ili vysokoskolské vzdélani z 31 % na 40 %.

Chudoba a socialni vylouceni — snizit pocet osob, které postihla chudoba nejméné
0 20 milioni osob. (Evropska komise, online, 2010; Evropska komise, online,

2017a)

Vsechny cile jsou kontrolovany pomoci tzv. evropského semestru, ktery predstavuje ro¢ni

cyklus hospodaiského a rozpoctového fizeni na trovni EU. Stanovené cile jsou spjaté

s podporou MSP, tudiZz Strategie Evropa 2020 ma velky vyznam pro tyto podniky.

(Evropska komise, online, 2017a)

Fondy Evropské unie v Ceské republice

které

Fondy Evropské unie (dale jen fondy EU) jsou nastrojem finan¢ni pomoci,

slouzi k podpotfe hospodarského ristu cClenskych stati EU a snizuji socidlni

a ekonomické nerovnosti mezi staty a regiony. Pro programové obdobi 2014-2020 jsou

nastaveny v Ceské republice spole¢na pravidla pro pét fondt, které dohromady vytvateji

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, a patii zde:

Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF nebo EFRR),

Evropsky sociélni fond (ESF),

Fond soudrznosti (CF nebo FS),

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD nebo EZFRV),

a poslednim je Evropsky ndmoini a rybaisky fond (EMFF nebo ENRF).
(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015b)
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Vsechny tyto fondy spadaji do ESI fondl a jsou soucasti politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti EU, diky které dochdzi k realizaci podpory. Dilezitym fondem
pro MSP je Evropsky fond regionidlniho rozvoje a dalsi fondy jsou uvedeny v piiloze
pro informaci ¢tenaitim. (viz Ptiloha €. 3) Cilem této politiky je podporovat MSP v jejich
regionech a méstech, vytvaret nova pracovni mista, zvysit konkurenceschopnost podniki,
hospodafsky rast, rozvoj regionti a zlepsit kvalitu Zivota ob&ant. Ulohou fondi EU
je vyrovnat rozdily mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty a jejich regiony. Pro CR jsou
v dokumentu nazvaném Dohoda o partnerstvi podrobné¢ popsany oblasti stanovené
jako narodni rozvejové priority CR, které byly tfeba uvést do souladu s prioritami
financovani celé EU, tzv. tematickymi cili. (viz Tabulka ¢. 2.2) (Ministerstvo pro mistni

roZvoj CR, 2015a; Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015¢)
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Tabulka €. 2.2: Rozdé€leni podpory dle tematickych cili

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a, vlastni zpracovani

Cile jsou dosazeny prostfednictvim ndstroju tzv. opera¢nich programi, které jsou
tvofeny zékladnimi strategickymi dokumenty vymezujici rozsah a formu podpory
pro konkrétni tematickou oblast. V dokumentech jsou taktéz definovany cile,
kterych ma byt dosazeno v jednotlivych oblastech. Za realizaci jednotlivych operacnich
programll nese odpovédnost fidici organ, ktery zaroven sleduje, zda jsou cile programu
naplnovany, zda jsou pravidla spravné dodrZovana pravidla a zda je pomoc z fondii EU
poskytovana efektivnim zptisobem. Ridicimi organy jsou v CR piislu§na ministerstva

a Magistrat hl. m. Prahy, které mohou mit pro administraci dotaci také zprostiedkujici



subjekty. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a; Farka¢ M., M. Repiska, B&P
Research, online, 2017)
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jehoz cilem je posilit ekonomickou a socidlni soudrznost EU prostfednictvim investic
do sektorti posilujicich rist, konkurenceschopnost a vytvafet novd pracovni mist,
diky ¢emuz se snazi postupné vyrovnavat rozdily mezi regiony. Je zaméten na posilovani
a modernizaci hospodarstvi, podporuje investi¢ni projekty jako je naptiklad podpora
inova¢niho potencialu firmy a zacinajicich podnikatelli, odstranéni ekologickych zatézi,
podporuje vystavbu infrastruktury apod. pro tento fond je vymezen rozpocet

ve vysi 11,94 mld. EUR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015c¢)
Investice z ERDF jsou zaméteny do Ctyt prioritnich oblasti:

- Inovace a vyzkum — inovacim je vénovano 30 % celkové alokace finan¢nich
prostfedkti na podporu inovaci, vyzkumu a podnikani.

- Podpora MSP — pro mal¢ a stfedni podniky je vyclenéno 20 % celkové alokace a je
zaméfena predev§im na zlepSeni konkurenceschopnosti MSP, posilovani
zamé&stnanosti a ristu podniku.

- Digitdlni agenda — podporuje vytvofené jednotného digitalniho trhu diky
digitalizujicimu hospodaistvi.

- Nizkouhlikové hospodaistvi — investice jsou vlozeny do uspor energie, sniZovani
emisi podnikill, obnovitelnych zdrojii energie, sniZzeni nakladového dovozu energie

a inovace. (Evropska komise, online, 2015)
Pro soucasné programovaci obdobi byly vytvoreny dva stéZejni cile:

- Investice pro riist a konkurenceschopnost,

- a Evropské izemni spoluprace.

Oproti minulému programovacimu obdobi 2007-2013 byl pocet cili snizen ze tii na dva,
pfi¢emz se zménilo 1 jejich zaméteni. EU se snazi dosdhnout téchto cilti prostfednictvim
jednotlivych nové vytvofenych opera¢nich programt, které jsou s témito cili spjaty.
Vziimu dosazeni téchto cili bylo EK vyclenéno 351,8 mld. EUR,
z toho témét 23, 9 mld. EUR je vyhrazeno pouze pro CR. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2015a)

23



Pro prvni cil Investice pro rust a konkurenceschopnost je vyc€lenéno az 97,3 %
(342, 3 mld. EUR) z celkového rozpoctu regionalni politiky EU pro programovaci obdobi
2014-2020 a je financovan z ERDF, ESF a CF. Cil je realizovdn pomoci operacnich
programi, které jsou taktéz financovany ze stejnych fondi. Operaéni programy (déle jen

OP) jsou uvedeny niZe. (viz Tabulka &. 2.3) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)

Tabulka €. 2.3: Operaéni programy a cile I — Investice pro rist a zaméstnanost

4,6

4,6

4,3

2,7

2,6

2,3

2,1

0,2

0,2

0,03

23,9

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015a, vlastni zpracovani

Oproti minulému obdobi doslo v soucasném programovém obdobi k zdsadnimu
zjednoduseni architektury programi, z kterych je mozné ziskat financni prostfedky
na projekty z jednotlivych oblasti podpory. Sedm OP z programového obdobi 2007-2013
bylo nyni slouceno v jeden, dals§i dva programy zaméfeny na vyzkum, vyvoj a vzdélavani

byly také slouceny v jeden a taktéz i dva prazské programy.



Ne vSechny OP jsou dostupné pro podnikatele. Ti se mohou piihlasit
do Integrovaného regionalniho operacniho programu nebo OP Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015b)

OPPIK se zaméfuje na vytvoreni konkurenceschopné ekonomiky zalozené
na znalostech a inovacich, schopnosti mistnich firem prosazovat se na svétovych trzich,
vytvafeni novych pracovnich mist a environmentdlni dimenze hospodarského rozvoje.
Ridicim organem tohoto OP je v CR Ministerstvo primyslu a obchodu. Je zde alokovano
4,3 mld. EUR. Mezi ocekdvanymi piinosy programu patii napiiklad vytvoreni 12 tisic
novych pracovnich mist v MSP, ro¢ni snizeni emisi sklenikovych plynii o 300 tisic tun
COz, vetsi uplatnéni inovativnich nizkouhlikovych technologii nebo 600 novych ptihlasek
na ochranu prav duSevniho vlastnictvi. Do programu se mohou piihlasit podnikatelské
subjekty, organy statni spravy a samospravy, vyzkumné organizace, piispévkové
organizace atd. Mezi financovanymi oblastmi patfi napiiklad i Rozvoj podnikani

a konkurenceschopnost malych a stfednich firem, které zahrnuje:

- nékup strojii a vybaveni véetné softwaru a patentovanych licenci,

- realizace podnikatelskych zdmé&ru zac¢inajicich podnik,

- poradenské sluzby poskytované externimi poradci,

- Ucast na zahrani¢nich veletrzich ¢i vystavach,

- vystavba €1 rozvoj vzdélavaciho stiediska véetné€ vybaventi,

- podpora rozvoje podnikatelskych nemovitosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2015c¢)

Druhy cil Evropska tizemni spolupréce je financovan prosttednictvim ERDF a pro tento cil
je vyhrazeno 2,7 % (9,5 mld. EUR) celkového objemu finan¢nich prostfedkti regionalni
politiky EU. Pro CR je vyélenéno 1,6 mld. EUR. Cil je realizovan prostiednictvim
jedenacti programt uvedenych nize, které jsou financovany ze stejného fondu. (viz

Tabulka ¢&. 2.4) (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
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Tabulka €. 2.4: Operacni programy cile II — Investice pro rist a zaméstnanost

CR - Polsko 226
CR - Sasko 157
CR - Bavorsko 103
CR - Rakousko 97
CR - Slovensko 90
INTERREG CENTRAL 246
EUROPE
INTERREG DANUBE 221
INTERREG EUROPE 359
URBACT III 74
ESPON 2020 41
INTERACT III 39

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a, vlastni zpracovani

Kromé strukturdlnich a investi¢nich fondil existuje i fada komunitarnich programt
pro obdobi 2014-2020. U téchto programil se uz necerpa z ESI fondl, nybrz projekty jsou
spolufinancovany EU, tzn. Ze mira financovani ze strany EU se pohybuje v rozmezi
40-75 %. Pravidla pro pridélovani prostiedkt se 1i8i, a proto je tfeba sledovat pravidelné

webové stranky jednotlivych programii. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015)

Dalsi kapitola se bude zabyvat mezindrodni podporou podnikatell konkrétné
nastinime moznosti financovani z mezinarodniho programu na podporu vyzkumu a inovaci

Horizont 2020.
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2.3 Vybrané programy na podporu malého a stfredniho podnikani v Evropské unii

Existuje mnoho programi, které podporuji malé a stiedni podniky a napomahaji
k jejich ristu. Tato kapitola bude vénovana nejvétSimu ramcovému programu v ramci EU
a tim je Horizont 2020 (dale jen H2020), ktery v sob¢ skytda mnoho vyhod pro MSP.
Ostatni znamé mezinarodni programy bude mit C¢tenat k dispozici v ptilohové cCasti

bakalaiské prace. (viz Ptiloha €. 4)

2.3.1 Horizont 2020

Program H2020, neboli ramcovy program pro vyzkum a inovace, je jednim
z nejvyznamnéjSich a nejvétSich vyzkumnych a inovacnich programii na svéte.
Béhem sedmiletého obdobi by mél ptenést velké myslenky z laboratote na trh a povede

tak k dal§im zésadnim pokrokim, objeviim a vzniku novych svétovych primatu.

Program vytvofeny na obdobi 2014-2020 integroval piedchozi evropské nastroje

financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci, kterymi jsou:

- 7. ramcovy program pro vyzkum, technologicky rozvoj a demonstrace,

- Ramcovy program pro konkurenceschopnost a inovace (CIP),

- Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT). (CEBRE a CZELO, online,
2014)

Oproti minulému ramcovému programu, klade program H2020 vétsi dlraz
na podporu malych a stiednich podnikii, které ve vétSin€ zemi predstavuji taznou silu
ekonomiky a celkove patet evropského hospodafstvi. V soucasné dob¢ je program zaméien
vice na spoleCenské problémy a podporuje odstranovani nedostate¢ného propojeni

vyzkumu s trhem. (CEBRE a CZELO, online, 2014)

Program H2020 piedstavuje stéZejni finan¢ni nastroj k implementaci Unie inovaci,
vlajkové iniciativy strategie Evropa 2020 zaméfené na dosaZeni evropské
konkurenceschopnosti v celosvétovém méftitku. Predstavuje jakousi investici do budoucna,
kterd ma casem pfinést ekonomicky rlist a ndpomoci vytvofit nova pracovni mista.
Pro program H2020 na obdobi 2014-2020 vyclenila Evropskd komise
77,028 mld. EUR s pfedpokladem, Ze tyto financni prostiedky ptilakaji dal$i investice
ze soukromého sektoru nebo vnitrostatni vefejné investice. Navic je doplnén

o program EURATOM s celkovym rozpoctem 1,603 mld. EUR na obdobi 2014-2020,
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takze celkovy rozpocet ¢ini pfiblizn¢ 78,6 mld. EUR. Detailnéjsi rozdé€leni rozpoctu
v ptiloze. (viz Piiloha &. 5) (TC AV CR, 2014; Ministerstvo primyslu a obchodu, online,
2017c)

Cile
Hlavnimi cili programu jsou:

- formovat excelentni védu, ktera posili postaveni EU na svétové scéné¢,
- vytvoftit z Evropy piitazlivéj$i misto pro investice do vyzkumu a inovaci,

- otevirat vyzkumné oblasti v otazkach, které se tykaji evropské spolecnosti.
Program by mél pfispét i k dosazeni globalnich cilti EU, a to v oblasti:

- posileni konkurence schopnosti,
- podpora hospodatsky rist EU,

- zvySovani zaméstnanosti (Delina R. a kol, online, 2014)
Program H2020 lze charakterizovat jako:

- jednotny soubor pravidel pro vSechny,

- méné¢ byrokracie a jednotné kontaktni misto pro ucastniky (tzv. Portél
pro ucastniky),

- méné administrativy pfi pfipravé navrhi, pfimétené kontroly a audity,

- otevienost novym ucastniklim a vice pfilezitosti pro mladé nadéjné vyzkumniky,

- propojenost financovani — od vyzkumu az po pienos na trh a komercionalizaci,

- silny diiraz na vytvareni podnikatelskych pfileZitosti a cilend podpora MSP.

(Evropska komise, 2015)
Struktura
Program je zamé&feny na tii hlavni priority (pilife):

- Vynikajici véda,
- Vedouci postaveni v prumyslu,

- Spolecenské vyzvy.
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Tyto hlavni priority jsou podepfeny o tzv. horizontalni oblasti neboli podporované

aktivity programu:

- Sifeni excelence a podpora tcasti,
- Véda se spolecnosti a pro spole¢nost,
- Nejaderné ptimé akce spole¢ného vyzkumného centra (JRC),

- Aktivity Evropského inovaéniho a technologického institutu (EIT).

Pro MSP je dualezitym pilifem Vedouci postaveni v primyslu, ostatni pilife
a podporované aktivity jsou podrobnéji popsany pitiloze. (viz Ptiloha ¢. 6) (Delina R. a kol,

online, 2014)
Vedouci postaveni v primyslu

Hlavnim cilem tohoto pilife je podpora konkurenceschopnosti evropského priamyslu
v oblastech, ve kterych se Evropa pohybuje ve svétové Spicce. Podporovan je zejména
vyvoj novych a klicovych technologii, ktery je podminén multidisciplindrnim pfistupem
a bezprostiednim vyuzitim novych vysledki vyzkumu. Proto je nutné vychéazet vstfic
specifickym narokim spoluprace akademického a priimyslového prostiedi. Dal§im cilem je
prilakat vice soukromych investic do vyzkumu a inovaci a podporovat riist inovativnich
malych a stfednich podniki v Evropé. Tento pilif poskytuje investice do kliCovych
primyslovych technologii, podporuje rist evropskych podnikili prostfednictvim poskytnuti
pfiméteného a dostupného financovani, poméhé inovativnim malym a stfednim podnikim

dostat se do svétové $picky. (TC AV CR, 2014)
Pilif je rozdé€len do tiech oblasti:

Prilomové a primyslové technologie — cilem této oblasti je udrZet a rozvijet celosvétové
vedouci postaveni EU v ramci podplrnych technologii a v oblasti vyvoje, inovaci a
vesmirného vyzkumu. Jsou zde podporovany inovace v oblasti informacnich
a komunikacnich technologii, nanotechnologie, pokroc¢ilé materidly, biotechnologie,

technologie v oblasti pokrocilé vyroby a zpracovani a vesmirné aplikace.

Pristup Kk rizikovému financovani — podpora je poskytnuta vznikajicim inovativnim

firmam ve vSech fazich rozvoje a to prostfednictvim:
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- dlouhodobého financovani (Gveéry jednotlivym pfijemcim na investice
do vyzkumu, vyvoje a inovaci, zaruky pro finan¢ni zprostiedkovatele poskytujici
uvéry piijemciim, kombinace uvérit a zaruk nebo protizaruky pro vnitrostatni
nebo regionalni systémy financovani dluhtt),

- kapitalového financovani (poskytovani pocatecniho rizikového kapitalu v portfoliu

jednotlivym podnikim).

Inovace v malych a stfednich podnicich — cilem této oblasti je vice podpofit rist a
konkurenceschopnost EU prostfednictvim zvySeni inovaci v malych a stiednich podnicich.
Je zde zahrnuta nepfiméd a pfimé podpora MSP. Mezi nepiimou podporu patii rizné
aktivity zaméfené na rozvoj a budovani inova¢niho managementu, ochranu prav dusevniho
vlastnictvi, poradenstvi pfi ucasti v ramcovém programu a dalsi. Aktivity jsou realizovany
ve spolupraci se siti Enterprise Europe Network (EEN). A mezi piimou podporu patii
Nastroj pro malé a stredni podniky (SME Instrument), ktery ma poskytnou MSP

zjednodusSenou a dostupnou podporu ve tiech fazich:

- Ve fazi 1 ziskavaji MSP financni prostfedky na pfezkoumani védecké
nebo technologické proveditelnosti a komeréniho potenciadlu nového napadu.

- Ve fazi 2 ziskaji MSP finance na vyzkum, vyvoj, testovani a uplatnéni svého
vyrobku ¢i sluzby na trh.

- Ve fazi 3 neni poskytnuta Zadna finan¢ni podpora, ale jsou zde zahrnuty prvky
nepiimé podpory, kterd je zaméfena na usnadnéni pfistupu k soukromému
kapitalu a prostfedim umoznujicim inovace. Silny dliraz je kladen na vytvareni
podnikatelskych prtilezitosti a cilend podpora MSP. (Evropska komise, 2014;
TC AV CR, 2018; Delina R. a kol, online, 2014)

O Nastroji pro MSP (SME Instrument) se autorka bude vice zabyvat v dalsi ¢asti

bakalaiské prace.
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3 Monitoring SME Instrumentu

V ramci programu H2020 a EIC pilot byl zfizen nastroj ptimé podpory SME Instrument
(Nastroj pro malé a stfedni podniky), ktery je vyslovné uren inovativnim malym a
sttednim podnikiim, a to v rdmci vSech spoleenskych vyzev a zdkladnich primyslovych
technologii. Nastroj SME Instrument je zaméfen na trzni uplatnéni pfelomovych
inovacnich feSeni malych a stiednich podniki, kterda maji mezinarodni az globalni
potencial a zésadni dopad na riist a rozvoj MSP. Tento nastroj podporuje MSP pii vyvoji
inovativnich vyrobkl, technologii a sluzeb, které¢ budou ve vysledku formovat nové trhy ¢i
meénit ty existujici. Na obdobi 2014-2020 programu H2020 je vyc¢lenén SME Instrumentu
ptiblizn¢ 3 mld. EUR, pfi¢emz se na kazdé programovaci obdobi vymezi urcita ¢astka. Na
obdobi 2018-2020 ¢ini jeho rozpocet piiblizn€ 1,6 mld. EUR. U projektli financovanych
vramci SME Instrumentu se uplatiuje pristup bottom-up (zdola nahoru). tzn. ze jsou
nastaveny relativné dil¢i cile na spodnich trovnich organiza¢ni hierarchie, které jsou
postupné integrovany na stale vyssi Grovné aZ do podoby ramcovych globalnich cilti. Od
roku 2018 jiz existuje pln¢ bottom-up pfistup, bez rozdéleni na tematické oblasti, jako
tomu bylo v pfedchozich letech. (Evropskd komise, online 2017c; Véda a vyzkum, online,

2018)

3.1 Charakteristika SME Instrument

SME Instrument je uréen zejména pro malé a stfedni podniky, které splnuji kritéria
malych a stfednich podnikii. Déle si o podporu mohou zazidat i mladé spolecnosti
a start-upy zjakéhokoliv sektoru. O grant si mohou zaZzadat bud’ jednotlivé firmy
nebo konsorcia. Velké spolecnosti, univerzity nebo akademické organizace se nemohou
pfimo ucastnit tohoto schématu, ale mohou spolupracovat s firmami jako subdodavatelé
a uzavirat subdodavatelské smlouvy na prace v oblasti vyzkumu a vyvoje. VSichni zadatelé
museji mit sidlo v EU ¢i v zemi asociované k rdimcovému programu H2020. (Evropska

komise, online, 2017¢)
Mezi tyto zemé patii:

- Zemé EU (28)
- Zemé¢ ptidruzené k H2020 (Albanie, Bosna a Hercegovina, Faerské ostrovy,
Makedonie, Island, Izrael, Moldavie, Cerna hora, Norsko, Srbsko, Turecko,

Ukrajina, Tunisko, Gruzie, Svycarsko)

31



- Ostatni tieti zemé, které jsou automaticky zpisobilé k financovani EU. Pokud tuto
podminku nespliiuji, mohou byt financovany pouze v pfipadé, Zze existuje
bilateralni dohoda mezi EU a tfeti zemi, EK povazuje ucast tietich zemi

za nezbytnou nebo to stanovi vyzva vramci pracovnich programi. (Evropska

komise, 2017d)

3.1.1 Faze v SME Instrumentu

Podporu z grantového néstroje rozdélujeme do tii fazi. Zadatelé¢ adaji o podporu

v ramci kazdé této faze zvlast’, pricemz faze na sebe nejsou nijak zavislé.
Faze 1 — Studie proveditelnosti

Vramci prvni faze je podpora zaméfena na vypracovani a ovéfeni studie
proveditelnosti pro MSP. Zde se provéti technologickd, praktickd a ekonomicka
udrzitelnost ptedlozeného zaméru. Mezi podporovanymi aktivitami prvni faze patii
zhodnoceni rizik, analyza ,,uzkého mista“, studie trhu, zahrnuti uzivateld, podrobné
patentové pruzkumy, vypracovadni moznosti ochrany prav dusevniho vlastnictvi a ptipravy
strategie pro komercionalizaci, hleddni partnerd pro dal$i fdzi a vypracovani

podnikatelského planu. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2017a)

Ptedlozeny projektovy plan v této fazi nesmi prekrocit 10 stran a musi obsahovat
nacrt celkového predpokladaného inovacniho projektu, jeho planovany rozsah, hodnotu,
rizika a aktudlni stav vyvoje pro relevantni posouzeni podnikatelského zadméru (resp.
pocatecniho podnikatelského planu) na zékladé navrhovaného konceptu (myslenky).
Zarovenn musi obsahovat popis Cinnosti, které maji byt uskuteCnény v prvni fazi.
Tyto ¢innost museji byt zapsany v komplexni zpravé o uskutecnitelnosti véetné specifikaci
ohledné zpracovaného podnikatelského planu, ktery ma byt vysledkem projektového
zaméru. (Evropskd komise, online, 2017c) Mluvime o tzv. Proposal Template

neboli Sablona projektové zadosti.

Délka prvni faze je omezena na 6 mésici a UspéSny Zadatel obdrzi na tuto dobu
finan¢ni podporu ve vysi 50 tisic EUR, kterd odpovida 70 % celkovych vydaji na projekt
faze 1 a zbytek je kofinancovéan Zadatelem. VySe podpory je pevné stanovenou ¢astkou

(tzv. Lump sum), kterd se pozd¢ji neda upravit. (Evropska komise, online, 2017c)
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Faze 2 — Od konceptu na trh

Druha faze podporuje MSP v dokonceni vyvoje pielomovych inovacnich feSeni
tzn. proménu inovativni myslenky v konkrétni produkt nebo sluzbu pro vstup na trh.
Spolecné s inovaci je v ramci druhé faze podpofen i rozvoj strategie rustu samotné firmy.
Mezi podporovanymi aktivitami pro fazi 2 patii vyroba prototypt, validace, demonstrace,
testovani v redlnych podminkach, vytvareni trznich replikaci apod. Do této faze se mohou
piihlasit firmy které uspéSné absolvovaly fazi 1 nebo firmy, které¢ piedchozi fazi
neabsolvovaly. Tyto firmy vSak musi pfedlozit studii proveditelnosti a podnikatelsky plan,
které pfipravily a financovaly z vlastnich nebo jinych zdroji. Inovace musi pro tuto fazi
dosdhnout minimalni urovné technologické pripravenosti 6 (tzv. TRL = Technology

Readiness Level)!. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017a)

Projektovy zamér ptedlozeny v této fazi nesmi piekrocit 30 stran, které se Cleni

na pét Casti. Tyto ¢asti obsahuji:

- vyjimecnost, popisujici cile, koncept, ptistup a ambice projektu,

- dopady projektu ve smyslu popisu trhu a zdkaznikli, dopadu na firmu, zamyslenych
nastroji pro zvySeni komerc¢niho uspéchu, ochrany a vyuzivani vysledkl
a komunikace,

- i1mplementaci prezentujici pracovni plan, strukturu a popisy fizeni, finan¢ni
a personalni zdroje, v pfipad€ potieby partnerstvi fesiteld,

- popisy partnert a ptipadnych subdodavek,

- etiku a bezpeCnost (ochrana dusevniho vlastnictvi, moznosti komeréniho Sifeni

atd.). (Delina R. a kol., 2014)

Vysledkem projektu je inovativni produkt, proces nebo sluzba, kterd se mize uplatnit
na svétovém trhu, a podnikatelsky plan, ktery zahrnuje podrobnou strategii

komercionalizace a finan¢ni plan projektu. (Evropska komise, online, 2016)

! Technologicka troven piipravenosti zohlediiuje rozdilné vyzkumné a inovaéni kroky nebo trovné od zakladniho
vyzkumu az po komercionalizaci produktu. Celkem je devét trovni od TRL 1 po TRL 9. Vyzvy vétsinou maji
definovanou uroven TRL, na nizZ ma projekt zacinat, ale také tiroven,, kde ma projekt koncit. Pro oblast ,,Vedouci
postaveni v primyslu“ jsou uréeny urovné od 4 do 8. TRL 6 je uroveti technologie demonstrovana v relativnim prostiedi.

(do poznamky)

33



Pro druhou fazi je vymezena finan¢ni podpora ve vysi 0,5 — 2,5 mil. EUR
na dobu 12-24 mésici. Zde stejné¢ jako v prvni fazi plati, Ze finanéni podpora
odpovidd 70 % celkovych vydaji na projekt. Hranice podpory miiZze byt posunuta
v odiivodnénych ptipadech (napf. v oblasti zdravi je vyse financovani projektu z diitvodu
klinickych zkouSek posunuta az na 5 mil. EUR pii 100 % financovéni). V ptisluSném
pracovnim programu jsou stanoveny specifické vyjimky financovani. (Evropska komise,

online, 2016)
Faze 3 — Komercionalizace

Podporuje MSP za ucelem komercionalizace inovativniho vyrobku nebo sluzby
(tzv. business akcelerace). V této fazi neni zadatelim poskytnuta zadna finan¢ni podpora,
ale jsou zde podporovany rizné aktivity, které by méli GispéSnym zadatelim usnadnit cestu
k Gspéchu. Mezi témito aktivitami patii naptfiklad tréninky, propojeni s investory,
specifické sluzby koudingu a mentoringu, vyhledavani partnert, pfistup k rizikovému

kapitalu apod. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2017a)

Vypracovany projektovy zamér mizZe zadatel podavat do vyzvy SME Instrumentu uz od 7.
listopadu 2017 a to prostfednictvim Portalu pro Gcastniky (Participant Portal) s postupnymi
uzavérkami, uvedenymi nize. (viz Tabulka ¢. 3.1) (Ministerstvo prumyslu a obchodu,

2017a)
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Tabulka €. 3.1: Data uzavérek k podani navrhu do SME Instrumentu

8. 2. 10. 1.
3.5. 14. 4.
5.9. 23.5.
7. 11. 10. 10.
13.2. 9.1.
7.5. 3.4.
5.9. 5.6.
6. 11. 9. 10.
12. 2. 8. 1.
6. 5. 18. 3.
2.9. 19.5.
4.11. 7. 10.

Zdroj: Evropska komise, online, 2017c, vlastni zpracovani

3.1.2 Kiritéria a zptisob evaluace projekti

Navrhy projekti 1 veSkerd komunikace s Evropskou komisi probihd elektronicky
prostiednictvim Portalu pro ucastniky (Participant Portal). Pokud navrh projektu spliuje
stanovené podminky a je povazovan za zpusobily, bude dale vyhodnocen nezavislymi

experty (hodnotiteli). (Evropskéa komise, online, 2018a)
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V prvni fazi projektové ¢asti navrhu se hodnoti tyto sekce:

- Excelence (Excellence) — v této ¢asti se hodnoti jasnost a relevance cild, nosnost
konceptu, mira inovace a pokrok oproti stdvajicimu stavu.

- Dopad (Impact) — zde se hodnoti jaky bude mit projekt ptispévek k ocekavanému
dopadu, ktery inovace bude mit na MSP, napt. rust, zisk, uplatnéni na trhu,
konkurenceschopnost, pfinosy pro spolecnost a zivotni prostiedi.

- Kbvalita a ucinnost implementace (Implementation) — v posledni sekci se
hodnotici zaméfi na celkovy pracovni plan. Hodnoti se kvalita a efektivita
navrzeného planu aktivit, vhodnost navrzené fidici struktury, komplementarita
¢lend, rozlozeni kol a zdroji v projektu.

- Spolecnost/Popis ¢lenil konsorcia (Company).

- Etika a ochrana dusSevniho vlastnictvi (Ethics and security). (Rahav M. a kol.,

online, 2017)

Prvni tii sekce (tzv. Technical Annex 1-3, obashujici ¢ast Excellence, Impact
a Implementation) se musi vejit do limitu stanovenych poctu stran. Pro prvni fazi
je to 10 stran a pro druhou fazi 30 stran. U zbyvajicich dvou ¢asti neni stanoven Zadny
limit (Jedna se o tzv. Technical Annex 4-5, obsahujici ¢ast Company a Ethics and security),
zadatel¢ jej tedy vyuZzivaji na doplnéni informaci obsaZenych v predchozich castech. Tyto
sekce se pozdéji stdvaji predmétem hodnoceni, takze je potieba, aby si Zadatelé detailné
prostudovali pfislusné dokumenty, co je tfeba mit v navrhové €asti projektu. Jakmile se
navrh odesle elektronicky pies portal, nelze jej dale upravovat. (Rahav M. a kol., online,

2017)

Hodnoceni provadéeji nezavisly experti (hodnotitel¢), kteti hodnoti projekt ve tfech
zakladnich kritérii, ktera jsou shodna s obsahem navrhu projektu. Bodové hodnoceni

navrhu je uvedeno v nize. (viz Tabulka ¢. 3.2)
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Tabulka €. 3.2: Hodnotici kritéria, bodové ohodnoceni a vaha jednotlivych kritérii

Hodnotici kritéria Faze 1 Faze 2 Vaha
Excelence 4/5 4/5 25%
Dopad 4/5 4/5 50 %
Kvalita a ucinnost 4/5 4/5 25%
implementace

Celkové hodnoceni 13/15 13/15 100 %

Zdroj: Evropska komise, online, 2017c, vlastni zpracovani

Hranice pro financovani projektu (tzv. treshold) je pro kazdé kritérium 4 z 5 bodd,
pficemz projekt zplsobily k financovani musi ziskat nejméné 13 bodiu z 15, a to plati
hodnoceni, a v ptipad¢ rovnosti bodi rozhoduje, ktery projekt je vhodnéjsi pro ziskani

dotace. (Evropskd komise, online, 2018a)

Kazdy operacni program je omezen svym rozpocet. I kdyz projekty dosdhnou
vynikajicitho hodnoceni a ziskaji dostatecny pocet bodd pro financovani, nemusi na né

vzhledem k velké konkurenci vyjit alokace zdrojl, z divodu omezeného rozpoctu podpory.

Hodnoceni ve fazi 1 je jednokolova. Ve fazi 2 je od nového roku navic druhé kolo,
ve kterém budou uéastnici pozvani do Bruselu na pohovor s experty. Zadatelé obdrzi
informaci o ucasti 7-10 dni pfedem. Je nutna ucCast maximaln€ 3 zastupcii projektu,
pficemz jsou vylouCeny tfeti strany (napf. poradenské a konzultaéni spolecnosti).
V druhém kole bude na pohovoru 6 tematickych porot, kdy v kazdé bude minimélné
5 expertl. Délka pohovoru je 30 min, pfi¢emz 10 minut je vénovdno pro prezentaci
ze strany zastupcli projektu a 20 minut je vénovano dotaziim poroty. Projekty jsou
hodnoceny znamkami A, anebo B. Podporu z Néstroje pro MSP ziskava ten projekt, ktery

obdrzi znamku A. (Evropska komise, online, 2018a)
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Aktudlni terminy pohovort pro rok 2018 jsou:

- 16.—20. dubna (pro projekty s uzavérkou 14. bfezna),

- 25.-129. ¢ervna (pro projekty s uzavérkou 23. kvétna),

- 12. — 16. listopadu (pro projekty s uzaveérkou 10. fijna). (Evropska komise,
online, 2018a)

Vysledek hodnoceni se uchaze¢i dozvi do zhruba 2 mésicii od data uzdvérky
pro fazi 1. Pro druhou fazi se uchazeci vysledek dozvi do 4 mésict od data uzavérky. Doba

pfedpokladana pro uzavieni smlouvy je 3 mésice pro fazi 1 a 6 mésicii pro fazi 2.

MSP, které jiz maji predloZzeny navrh v Participant Portal a nebyl jest€¢ hodnoceny,
nemohou piedkladat jiny navrh do té doby, dokud se nedozvi vysledky jiz predlozeného
navrhu. To samé plati i pro firmy, které jiz vyuzivaji grantu SME Instrumentu. a realizuji

projekt. (Evropska komise, online, 2018a)

3.2 Vyhodnoceni SME Instrumentu

Podpora malych a stiednich podnikli je poskytovana prostfednictvim Nastroje pro
malé a stfedni podniky (SME Instrument), ktery funguje jiz od roku 2014. S kazdym
novym obdobim se EK snazi vytvaret a pfizplisobovat nové podminky a kritéria pro

ulehceni MSP ziskat podporu z tohoto schématu.

3.2.1 Vyhodnoceni SME Instrumentu za predchozi obdobi

V ramci schématu SME Instrumentu aktualizovala Evropskd komise znéni vyzev
pro obdobi 2016-2017. Oproti obdobi 2014-2015 jsou zde drobné rozdily. Na toto obdobi
bylo vypsano celkem 13 vyzev, které spadaji pod pilit Vedouci postaveni v primyslu,

konkrétn¢ Pracovni program Inovace v MSP na 1éta 2016-2017.
Uchazec¢i mohli své navrhy predkladat v ramci téchto vyzev:

1. Vyzva SMElInst — 01-2016-2017 - Open Disruptive Innovation Scheme zamétena
na oblast Prilomové technologie

2. Vyzva SMEInst — 02-2016-2017 Accelerating the uptake of nanotechnologies
advanced materials or advanced manufacturing and processing technologies

by SMEs. zamétena na oblast Nanotechnologie
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. Vyzva SMEInst — 03-2016-2017 - Dedicated support to biotechnology SMEs
closing the gap from lab to market zaméfena na oblast Biotechnologie

. Vyzva SMEInst — 04-2016-2017 - Engaging SMEs in space research a
nd development zamétena na oblast Vesmir

. Vyzva SMEInst — 05-2016-2017 - Supporting innovative SMEs in the healthcare
biotechnology sector zamétena na oblast Zdravotnictvi

. Vyzva SMEInst — 06-2016-2017 - Accelerating market introduction of ICT
solutions for Health, Well-being and Ageing Well zaméfena na oblast ICT
ve zdravotnictvi

. Vyzva SMEInst — 07-2016-2017 - Stimulating the innovation potential of SMEs for
sustainable and competitive agriculture, forestry, agri-food and bio-based sectors
zamétena na oblast Zemédélstvi

. Vyzva SMEInst — 08-2016-2017 - Supporting SMEs efforts for development-
deployment and market replication of innovative solutions for blue growth
zamétena na oblast Mofe a oceany

. Vyzva SMElInst — 09-2016-2017 - Stimulating the innovation potential of SMEs
for low carbon and efficient energy systém zaméifena na oblast Energetika

10. Vyzva SMEInst — 10-2016-2017 - Small business innovation research for Transport

and Smart Cities Mobility zaméfena na oblast Dopravy

11. Vyzva SMEInst — 11-2016-2017 - Boosting the potential of small businesses

in the areas od climate action, environment, resource efficiency and raw materials

zaméiena na oblast Zivotniho prostedi

12. Vyzva SMEInst — 12-2016-2017 - New business model for inclusive, innovative

and reflective societies zaméfena na oblast Spolecnost

13. Vyzva SMEInst — 13-2016-2017 - Engaging SMEs in security research

and development zaméfena na oblast Bezpecnost (Evropska komise, online, 2016b)

K jednotlivym vyzvam byly ptidéleny finanéni prostfedky, které jsou uvedeny

v ptiloze. (viz Ptiloha ¢. 7)

Nastroj pro MSP podporuje malé a stiedni podniky pfi vyvijeni inovativnich

produktl s perspektivou uplatnéni na mezinarodnich trzich. Od zacatku 8. ramcového

programu do roku 2017 bylo v rdmci EU do schématu SME Instrumentu podano vice

nez 31 tisic zadosti a skoro 2 500 MSP z 36 zemi ziskalo finance z tohoto schématu.

Béhem tiiletého fungovani schématu se podafilo snizit primérny ¢as realizace projektd,
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prilakat nové zadatele a dosahnout pétinového podilu MSP na celkovém financovani.

(Evropska komise, online, 2017¢)

Podniky, které ziskaly dotaci z SME Instrumentu, pochazely hlavné z Islandu,
Rakouska, Danska, Svédska a Irska. Naopak nejvétsi pocet Zadosti je piedkladano
ve Spanélsku a v Italii. Viechny tyto zemé se mohou pysnit svou ekonomickou vyspélosti
a stabilnim rastem diky MSP. SME Instrument neni jen pro malé a stfedni podniky,
nybrz 1 pro zac¢inajici inovativni start-up podniky a mikro podniky. Kazdym rokem roste
zdjem start-up podniki o SME Instrument. V minulych letech bylo az 50 % start-up
podniki financovano ztohoto schématu. Stejné procento mikro podniki ziskalo

také finan¢ni podporu z SME Instrumentu. (Evropské komise, online, 2017¢)

Nejcastéji financovanou oblasti byla oblast mediciny a zdravotnictvi, kde bylo
podpotfeno az 412 MSP. Druhou nejcastéji financovanou oblasti byla oblast ICT.
Dalsimi oblastmi jsou oblast zivotniho prostiedi (271 MSP) a oblast energetiky (239
MSP). (Evropska komise, online, 2017¢)

Na zékladé¢ vyhodnocenych vysledkii z ptedchoziho obdobi fungovani
SME Instrumentu, pozmeénila Evropska komise pracovni program pro nasledujici
obdobi 2018-2020. Od roku 2018 se SME Instrument stava soucasti pilotniho projektu
Evropské rady pro inovace (EIC pilot), kterd ma byt ndstrojem pro posileni inovaci

v Evropé pro nasledujici programové obdobi a zdkladem pro 9. rdimcovy program.

3.2.2 Novinky SME Instrumentu pro obdobi 2018-2020

Pro obdobi 2018-2020 byla EK ziizena nova iniciativa pod ndzvem Evropska rada
pro inovace (EIC), ktera ma za ukol vice posilit konkurenceschopnost Evropy
na svétovém trhu, podporovat excelentni evropské inovatory v rozvoji svych népadii
a podporovat rast a rozvoj rizikovych podnikti. Pilotni fize na obdobi 2018-2020
je slozena zjiz existujicich schémat ramcového programu H2020 na podporu rozvoje
inovaci ze strany podniki, kterym je i SME Instrument. DalSimi schématy patficimi pod

EIC pilot jsou:

- Rychla cesta k inovacim (Fast Track to Innovation),
- Budouci a vznikajici technologie (FET Open)

- a Ceny Horizontu (Horizon Prices). (Evropska komise, online 2017c)
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Cilem EIC je stat se jednotnou pfistupovou branou ke stavajicim evropskym
programiim na podporu inovaci a univerzalnim zprostiedkovatelem rizikového kapitalu
a investic pro vyzkumné organizace, podniky orientované na vyvoj a univerzitni fakulty
aplikovaného vyzkumu. M4 se stat respektovanou autoritou v oblasti rychle se vyvijejicich
primyslovych odvétvi, které maji poskytovat poradenstvi na urovni vladnich ¢initelii
pfi odstraiovani administrativnich piekazek a pii navrhovani reforem relevantnich
pravnich piedpisi. Rozhodovaci mechanismus EIC ma byt rychlejsi a mél by byt schopen
jednat rychle a vyhradné¢ na zakladé trzni zivotaschopnosti pievratného projektového

navrhu. (JaroSova S., online, 2016; Evropska komise, online, 2018b)

EIC ma i svdj vlastni poradni organ, ktery je slozen zinovatori na vysokych
urovnich (jedna se o tzv. High Level Group, déle jen HLG). Tento organ vydal fadu
novych doporuceni tykajicich se toho, jak by podpora inovaci mé¢la vypadat. Evropa ma
potencial se stait novym globalnim lidrem v inovacich, pokud =zacili néstroje EIC
na jednotlivé, kreativni a vysoce schopné inovatory s potencidlem piinést prilomova

feSeni. (Véda a vyzkum, online, 2017)

Z novych doporu¢eni HLG pro EIC vyplyvd, Ze by se mély sjednotit vSechny
nastroje riznych piekryvajicich schémat, které podporuji vznik inovaci, pod spravu EIC.
Déle podpotit jednotlivé inovatory s vysokym potencidlem a propojovat mladé inovatory
s odborniky kvuli zpétné vazbé, vice podpofit kvalitni a riskantni projekty zapojenim
soukromych investori, posilovat jiZ existujici inovacni ekosystémy, propojovat inovatory
za pomoci nastroji vetejné ekonomiky. Doporuceni se tykaji 1 potieby zvysit povédomi
o uspéchu Evropy v oblasti inovaci a vyuzivani evropskych ekosystémil, aby nejvétsi
inovativni spolecnosti mohli vyuZivat odborné znalosti a partnerstvi v ramci celé Evropy.
Tato navrhovana doporuceni by mély byt zohlednéné i ve findlnim procesu nadchazejiciho
9. rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace. (Véda a vyzkum, online 2017;

Evropska komise, online, 2018b)

Pro nové vytvotfenou iniciativu EIC pilot byl vymezen rozpocet ve vysi 2,7 mld. EUR
na obdobi 2018-2020 s pfedpokladem, Ze za toto obdobi podpoti kolem 1000 projekta.
V souvislosti s otevienim prvnich vyzev pilotu ke dni 7. 11. 2017 doSlo k nékterym

zmeénam ve schématu SME Instrument. Nésledujicimi zménami jsou:

- ZruSeni pfedem definovanych tematickych okruht projektd, tzn. piechod

od 13 tematickych oblasti k neomezené volbé tématu neboli jednomu spolecnému
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tématu (jedna se o pln€¢ bottom-up piistup). Uchaze¢i pak mohou ptedlozit
projekty v SirSim spektru témat, a to dle vlastni volby. Cilem této zmény je navysit
pocet projektl, které mély plavodné omezeny rozpocet (napi. v oblasti
biotechnologie).

- Oproti ptedchozimu obdobi byla vyrazné upravena Sablona projektové zadosti
(tzv. Proposal Templates). Byla zménéna tak, aby vice odpovidala potfebam
podnikl. Soucasna Sablona projektové zadosti je 1épe piizptisobena i podminkam
samotného programu, a pro zadatele je vice srozumitelné;jsi.

- Pocet hodnotitell s profilem investora se vyrazné¢ zvysil, aby se v procesu
hodnoceni vice zohlednili prvky trhu a investic.

- Ve fazi 2 jsou nové zavedené pohovory (tzv. interviews). Zadatelé, ktefi projdou
uspésné bodovym hodnocenim, c¢ekd v druhém kole pohovor s experty,
ktery se uskute¢ni v Bruselu. Pohovory by mély po dalkovém hodnoceni
poskytnout hodnotitelim bliz§i pohled na projekty Zzadateli a tim zajisti,
ze pouze nejlepsi a nejvice prelomové inovacni napady budou financovany.

(Evropska komise, online 2018a; Evropska komise, online, 2017c)

Na rozdil od Spojenych statu americkych a celou fadu asijskych zemi, EU vyrazné
zaostava, pokud jde o komercionalizaci vysledki vyzkumi. Vefejné investice do vyvoje
a inovaci neodpovidaji ekonomické sile EU a roztfiSténost narodnich legislativ
a byrokratickd zatéz v ¢lenskych zemich jsou diivodem, pro¢ velci investofi odchéazeji
do ostatnich zemi. Nejvét§sim zklaméanim je, Ze mnohé inovace se vzniknou sice v Evropé,

ale jsou uvadény na trh v zemich USA nebo asijskych zemich. (JaroSova S., online, 2016)

Zmény v SME Instrumentu maji za cil udrzet si nové vzniklé prilomové inovace
a zajistit jim pfiznivé podminky pro rist a vyvoj v Evropé. Iniciativa EIC pilot je
zamySlena jako jedna z centralnich pilifh pfipravovaného 9. ramcového programu,
s jehoz zacCatkem se pocitda vroce 2021. Cilem je testovat a oveéfovat moznosti EIC
a vytvoftit jeho komplexni podobu pro 9. ramcovy program a efektivné provazat evropskeé
aktivity v oblasti inovaci s aktivitami na narodni urovni. EIC by méla zastieSit vSechny
evropské inovacni iniciativy a pokryt vSechny potieby podnikl v rznych fazich vyvoje
tim, ze bude propojovat a kombinovat rizné zdroje financovani (grantové a financ¢ni

nastroje). (Evropska komise, online, 2017c¢)
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3.3 Analyza SME Instrumentu v Moravskoslezském kraji

Tato kli¢ova kapitola se zabyvd analyzou a monitoringem SME Instrumentu
v Moravskoslezském kraji. Analyza je provedena prostiednictvim dotazovani a nasledné

budou pomoci ni navrzeny navrhy a doporuceni na zlepSeni.

3.3.1 Dotaznikové Setieni

Cilem vyzkumu je zjistit, zda jsou malé a stfedni podniky dostatecné informovany
o vyhodach pfi zapojeni do mezinarodnich programi na podporu podnikani, respektive
do schématu SME Instrument, a zda jsou obezndmeny s timto schématem. Na zaklad¢
analyzy a monitoringu vyplynuly dvé hypotézy. Hypotéza €. 1 tvrdi, Ze 60 % dotiazanych
firem neni obezniameno s Nastrojem pro malé a stiedni podniky (SME Instrument).
Hypotéza ¢. 2 predpoklada, Ze firmy, které znaji nebo prosly Skolenim o SME
Instrumentu, z 10 % vyuZzily toto schéma. Na zakladé¢ toho byl uskutecnén vyzkum

ve form¢ dotaznikového Setieni, ktery tyto hypotézy bud’ vyvrati nebo potvrdi.
Cilem otazek je:

- zjistit, zda firmy v Moravskoslezském kraji maji povédomi o mezinarodnich
programech na podporu podnikani a jaké vyhody skytaji pfi zapojeni.

- zjistit, zda slySeli o SME Instrumentu a pokud ne, jaké byly duvody
neinformovanosti.

- zjistit, jaké dalsi aktivity ¢i sluzby by uvitali v ptipadé zajmu o zapojeni do tohoto

schématu.

Pro ziskdni potfebnych informaci byla zvolena forma elektronického a pisemného
dotazniku. Elektronicky dotaznik byl vytvofen na strankdch www.survio.com,
a poté rozeslan firmam prostfednictvim Skolniho e-mailu. Pisemné dotazniky byly rozdany
na workshopu o SME Instrumentu, a to za pomoci Centra podpory inovaci VSB-TUO.
Dotazniky jsou ureny malym a stfednim podnikiim, které spliiuji podminky malého
a stfedniho podniku, ktery je v bakaléaiské praci definovan v kapitole 2.1.1. Dotazniky

vypliiovaly firmy jen z Moravskoslezského kraje.

Dotaznik byl sestaven tak, aby byl srozumitelny a piehledny a po konzultaci
s vedouci bakalatské prace, Ing. Hanou Stverkovou, Ph.D., MBA, ktera dotaznik schvalila,

mohl byt vyzkum realizovan.
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V ramci dotaznikového Setfeni bylo osloveno 50 podnikii, z toho 12 dotazniku bylo
rozdano ucastnikim workshopu o ,SME Instrumentu-pfiprava zadosti“ konany
dne 20. biezna. 2018 v Centru podpory inovaci VSB-TUO (dale jen CPI VSB-TUO),
a druha c¢ast byla rozeslana firmam na e-mail s odkazem na stranku Survia, kde mohli
dotaznik vyplnit. Nevyhodou online dotazniku a pisemného dotazovani je celkové nizka
navratnost. Na workshopu o SME Instrumentu, kterého se zucastnilo 12 zajemct, vyplnilo
dotaznik 11 znich. Prostfednictvim online dotazniku bylo vyplnéno 19 dotaznika
z 38 oslovenych firem. Vyplnéno a vraceno zpét k vyhodnoceni bylo 30 dotaznikt.

Navratnost tedy byla 60 %.

Dotaznik je slozen ze dvou c¢asti. V tvodni Casti jsou respondenti osloveni
a seznameni s ucCelem jimi vypliiovaného dotazniku, jeho anonymitou a podékovani.
Dotaznik je zcela anonymni, ale v pfipad€¢ zadjmu o dalsi informace muize respondent uvést
kontakt na sebe v otdzce ¢. 10. Druha ¢ast dotazniku je tvorena deseti otdzkami, z nichz
nékteré¢ byly uzaviené, a k nékterym bylo mozno se dale vyjadfit. Vzor dotazniku je

k nahlédnuti v ptiloze. (viz Ptiloha ¢. 8)
3.3.2 Vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

Vsechny odpovédi byly zpracovany do elektrické podoby a vyhodnoceny pomoci
stranky Survio, kde byl dotaznik vytvofen. AvSak vysledky byly piepsany a vyhodnoceny

v programu MS Excel pro lepsi ptehlednost a srozumitelnost.
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Otazka €. 1 — Znate programy Horizont 2020, COSME, EUREKA, COST nebo
EUROSTARS, které podporuji malé a stiedni podniky v rozvoji a ristu?

Graf ¢. 3.1: Cetnost odpovédi dotazanych k otazce &. 1

mAno
N Ne

M Jsem seznamen pouze s
nékterymi z nich

Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Utelem této otazky bylo zjistit, zda jsou firmy v Moravskoslezském kraji
obeznameni s mezinarodnimi programy na podporu MSP. Jedné se o otdzkou uzavienou,
na kterou mohli respondenti odpovédét Ano, Ne nebo Jsem sezndmen pouze s nékterymi
znich. Z grafu je zfejmé, ze vétSina respondentil tyto programy vibec nezna. Na odpoveéd’
Ne odpovédélo 47 % dotazanych, coz je 14 firem. Z 30 dotdzanych dopovédélo pouze
13 %, tj. 4 respondenti, Ze tyto programy znaji. Na odpovéd Jsem sezndmen pouze
s nékterymi z nich, odpovédélo 40 % dotazanych. Odpovédi na prvni otazku vypovidaji
o tom, ze vétSina firem doopravdy nezna nebo nejsou seznameny s mezindrodnimi

programy na podporu podnikani.

Otazka ¢. 2 — Jste si védom/a vyhod, které skyta zapojeni do mezinarodnich

programi na podporu malého a stiedniho podniku?

Zde se také jednd o uzavienou otazku s moznosti jedné odpovédi, Ano, Ne nebo
Neuvazoval/a jsem o tom. Cilem otazky bylo zjistit, jestli jsou si dotazani védomi vyhod,
které mezinarodni programy nabizeji prostiednictvim podpor. Na tuto otdzku odpovédelo
Ano 15 respondentt, tj. 50 %. VétSina firem si je ziejm& védoma vyhod, které skyta
zapojeni do mezindrodnich programii bud’ z vlastnich zkusenosti, nebo po ptrecteni tivodni

¢asti dotazniku. Na odpoveéd’ Ne odpovédelo 43 % respondentt a 7 % o tom neuvazovalo.
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Otazka ¢. 3 — Zapojili jste se jiZ do nékterého z programii v otazce ¢. 1?

Cilem této otazka je zjistit, jestli se respondenti pokusili zapojit do jednoho nebo vice
mezinarodnich programi. Pouze 10 % odpovéd¢lo, cozZ jsou 3 respondenti z 30, Ze se jiz
pokusili ziskat dotaci z mezinarodnich programu. Zapojovali se do programu EUREKA,
EUROSTARS, ale nejvice do rdmcového programu Horizont 2020, pro upiesnéni do
schématu SME Instrumentu, ktery podporuje malé a stfedni inovativni firmy v rozvoji a

rustu. Zbylych 90 % se nezapojilo do Zadného z program?i.

Otazka ¢. 4 — Umite si predstavit, jak byste vyuZzili mezinirodni finan¢ni

podporu malého a stiedniho podniku ve Vasi firmé?

VétsSina firem ma urCité¢ néjaké skulinky nebo nedostatky ve svém podnikani,
které by chtéli napravit nebo doplnit. Proto 83 % dotdzanych odpovédélo, Ze by si
dokazalo ptedstavit, jak by mohli vyuzit finanéni podporu z mezindrodnich programil

ve svych firmach. Zbytek, coz je 17 % firem, by nevédélo, k ¢emu podporu vyuzit.

Otazka €. 5 — Znate nebo slySeli jste nékdy o Nastroji pro malé a stiedni

podniky (tzv. SME Instrument)?

Mezinarodni programy na podporu podnikdni nabizeji rtizné programy pro urcitou
skupinu nebo oblasti, do které se mohou doty¢ni piihlasit. Pro malé a stfedni podniky
nabizi program Horizont 2020, prostfednictvim schématu SME Instrument, moZnost ziskat
finan¢ni podporu a rozvijet tak svoje podnikani naplno. Zde odpovédélo 60 % dotazanych,
Ze neznaji nebo nikdy neslySeli o Néstroji pro malé a sttedni podniky. Dal$i otazka, ktera
potvrzuje, ze vice nez polovina podniki v MSK neni dostate¢né¢ informovéna
o mezinarodnich podporéach, resp. o Nastroji pro MSP. Zbylych 40 % jiz schéma znaji,
a to z toho diivodu, Ze nekteré dotazniky byly rozeslany firmam sidlicim v Podnikatelském

inkubatoru ¢i se pfimo ucastnily workshopu o SME Instrumentu.
Otazka ¢. 6 — Zapojila se VaSe spolecnost do tohoto schématu?

Pokud respondenti na tuto otazku odpovédé€li Ano, byli vyzvani k doplnéni obdobi,
kdy se jejich firma tucastnila schématu SME Instrumentu. Pokud se vSak nezapojili
do schématu, mohli si z nabidky odpovédi vybrat ty, které vedly k tomu, Ze se schématu
neucastnili. Tato otdzka umoznovala oznacit vice nez jednu odpovéd’ a taky moznost

dopsani vlastni odpovédi v kolence jina odpovéd'.

46



Graf &. 3.2: Cetnost odpovédi dotazanych k otazce &. 6
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Ze vSech oslovenych firem pouze 7 %, tj. 2 respondenti, odpoveédéli, ze se

jiz pokusili zapojit do schématu SME Instrument, a to v letech 2017-2018.

Graf ¢. 3.3: Duvody neucasti firem do SME Instrumentu
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Druha c¢ast oslovenych firem, které se nezapojily do schématu, nejcastéji uvadeli,
ze divodem jejich netcasti v SME Instrumentu bylo nedostatek informaci o tomto

schématu. Dal§imi nejcastéjSimi divody byly problémy s administrativou, kdy firmy

ziejme neveédéli, na co se pii podavani zadosti soustfedit nebo jaké dalsi piislusné
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dokumenty jsou tfeba. Obcas se stane, ze firmy si nedokdzou usporadat sviij Casovy
harmonogram kvili svym povinnostem. Nebo nemaji dostatek personalu, ktery by se tomu
mohl vénovat. Dalsim divodem byla jazykova bariéra. VétSina informaci o Nastroji pro
MSP je v odborné anglictin€ a nékdy je pro firmy tézké si tolik informaci pielozit spravné
do svého jazyka. Pro pieklad textu mohou firmy vyuzit externiho pracovnika,
pokud nemaji ve firmé vlastniho tlumoc¢nika. V ptipadé, Ze si najmou externiho pracovnika
pro ptrekladani, znamena to dalSi nékladovou polozku, kterou si museji firmy uhradit

z vlastniho rozpoctu. Poslednim diivodem netcasti byl nedostate¢né zkuseny personal.

V této otazce bylo mozno uvést i jiny divod, pokud si dotdzani nemohli z nabidky

odpovédi vybrat. Jako dalsi uvadély firmy tyto divody netcasti:

- nehodi se pro nas druh podnikani,
- nevime o ném,
- nevim o tomto programu, obecné jsme proti dotacim, které pokvivuji trh.

(Dotaznikové Setieni, 2018)

Otazka ¢. 7 — Pokud jste se ucastnili schématu SME Instrument, co Vam to jako

firmé prineslo?

Otazka je oteviend a odpovédé€li na ni pouze ti, ktefi se zapojili do schématu SME
Instrument. Cilem této otazky bylo zjistit, zda si zuCastnéné firmy odnesly nové zkuSenosti
nebo znalosti ze schématu. Odpovédi, které uvadély firmy ve svych dotaznicich byly

nasledujici:

- Informace do budoucna, partnerské spolecnosti.
- Zatim jsme neprekrocili treshold pri fazi 1, nicméné jiz nyni mame diky Zadosti
perfektné zmapovanou konkurenci, urcené cile a promysleny business plan.

- Neprosli jsme cutem. (Dotaznikové Setieni, 2018)
Otazka &. 8 — Spolupracujete nebo vyuZivite sluzeb CPI VSB-TUO?

Centrum podpory inovaci VSB-TU v Ostravé nabizi pomoc malym a stiednim
podnikiim, kteti maji zajem zapojit se do schématu SME Instrument a potiebovaly
by poradit od zkuSenych expertd, ktefi se v této oblasti pohybuji. Ze vSech doSlych
dotaznikd odpovédélo 11 firem, coz je 37 %, Ze spolupracuji a jiz vyuzivaji sluzeb

CPI VSB-TUO. Zbylych 63 % uvedlo, Ze s Podnikatelskym inkubatorem nespolupracuji.

48



Otazka ¢. 9 — Jaké aktivity ¢i sluzby byste uvitali v pripadé VasSeho zidjmu o

zapojeni se do mezinarodnich programii podpory?

Tato otdzka se zaméfuje na potifeby malych a stfednich podnikd. Jaké aktivity
¢1 sluzby by nejvice uvitaly v pfipad¢ zajmu o zapojeni do SME Instrumentu? Tato otazka
umoznovala oznacit vice nez jednu odpovéd a taky moznost dopsani vlastni odpovédi

v kolonce jind odpovéd’. Vysledky jsou uvedeny v grafu. (viz Graf ¢. 3.4)

Graf ¢. 3.4: Aktivity a sluzby, které by respondenti uvitali v pfipad€ z4jmu o mezinarodni

podporu
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Nejvétsi zajem mély firmy o individualni konzultace, kde si tuto odpovéd’ vybralo
18 respondentti. V ramci konzultaci, maji moznost vice probrat podrobnosti ohledn¢
SME Instrumentu, ale hlavné svij vlastni zamér. DalSimi nejcastéj$imi odpovédmi jsou
pofadani seminaiti a workshopi na dané téma. Ve spolupraci s Moravskoslezskym krajem
a dalsimi institucemi uz tyto akce pofada Podnikatelsky inkubator VSB-TUO
a Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC). Pouze 10 % firem by uvitalo propagacni
materidly o mezinarodnich programech, které byvaji obcas nepiechledné a vzhledem
k velkému mnozstvi informaci, je nekdy tézké je sepsat do jednoho souhrnu. Proto je tato

moznost tak malo oblibend. Do kolonky jind odpovéd’ uvadeli respondenti tyto odpovédi:

- Uvddeci prednaska k tomuto tématu

- Zpracovani Zadosti. (Dotaznikové Setieni, 2018)
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Otizka €. 10 — Mate zajem o dalSi informace, poradenstvi nebo pomoc pri

konzultaci Vaseho projektu do programu SME Instrument?

Cilem této otazky je zjistit, zda firmy maji z4jem ziskat vice informaci o SME
Instrumentu, popiipad¢ zapojit se do tohoto schématu. Zde odpovédelo 43 % respondentd,
7ze maji zdjem o dal§i informace, poradenstvi nebo pomoc pifi konzultaci projektu,
pficemz uvedli i kontakt na sebe. Zbylych 57 % respondentl nemé zajem o dalsi

informace.

3.3.3 Shrnuti vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Ze zjisténych vysledkii obecné vyplyva, Ze podnikatelé malych a stfednich firem
nemaji dostateCné informace a znalosti o mezindrodnich programech na podporu
podnikdni. Tudiz vétSina neznd a neslySela o Néastroji pro malé a sttedni podniky patiici
pod nové vytvorenou iniciativou EIC pilot (Evropska rada pro inovace). Dotaznikovym
Setfenim byla potvrzena hypotéza ¢. 1, kdy 60 % dotazanych firem neznad a neslyselo
o Nastroji pro malé a stfedni podniky, ktery podporuje rist a vyvoj MSP v celé Evropé.
Aby existence mezinarodniho nastroje na podporu podnikéni vstoupila do povédomi
podnikatelské vefejnosti, je tfeba se vice zaméfit na jeji propagaci a propagaci ptislusnych
mist, kam by mohli z4jemci o zapojeni do tohoto schématu zajit pro radu. Hypotéza ¢. 2
konstatuje, ze 10 % firem, které znaji nebo prosly Skolenim, podalo Zadost do SME
Instrumentu. AvSak vysledky provedeného vyzkumu tuto hypotézu nepotvrdily,
nebot’ pouze 7 % firem se podle vysledki zapojilo do schématu SME Instrument. V dalsi
Casti bakalarské prace budou posouzeny vyhodnocené vysledky a pfipadné navrhy

a doporuceni ke zlepSeni informovanosti 0 mezinarodnim nastroji podnikatelim v MSK.
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4 Navrhy a doporuceni

Vysledky dotaznikového Setfeni identifikovaly pficiny a divody nedostatecné
informovanosti podnikatelii o0 mezinarodnim nastroji financovani inovaci v MSK. I kdyz se
v MSK v soucasné dobé snazi zvySovat povédomi o tomto mezindrodnim néstroji
financovani, neni to dostate¢né vzhledem ke zjisténym vysledkiim z dotaznikového Setieni.

Nasledujici navrhy a doporuceni budou vychazet z vysledkt vyzkumu.

Zvyseni povédomi o vyhodach mezinarodniho nastroje financovani SME

Instrumentu

Prvni navrh se tykd zvyseni informovanosti o Nastroji pro MSP v MSK. K zaji§téni
lepsi informovanosti je tfeba zvysit usili jak ze strany samotného kraje a pfisluSnych
agentur zabyvajici se SME Instrumentem, tak i ze strany podnikatelské vefejnosti. Je
potieba, aby podnikatelé MSP znali vyhody pfi zapojeni do mezindrodniho nastroje

financovani. Na zaklad¢ monitoringu bylo zjisténo, ze SME Instrument ma tyto vyhody:

- Pro ptihlaSeni do schématu nehraje roli stafi firmy, jako v jinych mezinarodnich
operacnich programech.

- Nejvetsi a jedinou vyhodu, kterou nabizi pouze Nastroj pro MSP je, ze se
lze ptihlasit do schématu, aniz by firmy museli vytvaret samostatnd mezinarodni
konsorcia. Museji pouze splnit podminky malého a stfedniho podniku.

- Je plné€ vyuzivan pfistup bottom-up (zdola nahoru), tzn. zZe jsou nastaveny relativné
dil¢i cile na spodnich urovnich organizac¢ni hierarchie, které jsou postupné
integrovany na stale vyssi irovné az do podoby ramcovych globalnich cila.

- Celorocné¢ jsou otevieny vyzvy se Ctyfmi uzévérkami pro kazdou fazi,
do kterych mize Zadatel podat sviij navrh projektu.

- Podéani Zadosti zahrnuje velmi jednoduchou administraci, projektova Zzadost ma
mensi rozsah stran, pouze 10 stran pro fazi 1 a 30 stran pro fazi 2, které jsou
pro hodnotitele dostatecné. Neni tieba dokladat dalsi ptilohy nebo dokumenty typu
finan¢ni vykazy, zadluZenost firmy, bonita apod.

- Veskerd komunikace probihd na dalku elektronicky ptes Portdl pro ucastniky
(Participant Portal).

- Relativné rychld zpétnd vazba na hodnoceni ptedlozené¢ho projektu, zpravidla

6 tydni.
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- Projekt 1ze podat opakované.
- Vramci grantu maji piijemci moznost vybrat si z Siroké Skaly podpirnych sluzeb,
(koucing, mentoring, apod.)

- Ve vysledku jsou podniky zatfazeny do evropské inovacni elity. (Kucova K., 2018)

Pro zvySeni informovanosti je tieba podpofit aktivity pfislusSnych organizaci,
zabyvajicim se SME Instrumentem a vice jej propagovat. V CR se timto schématem
zabyva hlavné Technologické centrum Akademie véd CR (TC AV CR) sidlici v Praze
a Jihomoravské inovaéni centrum (JIC) v Brné. TC AV CR slouZi jako narodni kontaktni
bod pro SME Instrument, a celkové pro rdamcovy program Horizont 2020. V MSK se timto
schématem zabyva Centrum podpory inovaci VSB-TUO a Moravskoslezské inovaéni
centrum (MSIC). V MSK se tyto instituce v poslednich letech snazi vice zvysit povédomi
o tomto mezindrodnim ndstroji na podporu podnikéni prostfednictvim seminait
a workshopt, nabizeji pomoc firmédm s pfipravou zddosti a snazi se v ramci regionu
vytvofit odborné znalosti o téchto mezinirodnich podpordch. Diky témto aktivitdm
podporovanym MSK, se za posledni rok zvySil pocet podanych Zadosti
do SME Instrumentu v tomto kraji o 11 projektt (viz Obrazek ¢. 4.1 a Obrazek ¢. 4.2).
MSP zacinaji zvySovat svij zajem o mezinarodni programy vzhledem k tomu, Ze EU zac¢ne
razantn¢ sniZzovat rozpocet podnikatelim v ramci operacnich programii a obecné

i ze strukturalnich fondu.

Obrazek ¢. 4.1: Zmapované zadosti do SME Instrumentu v CR z kvétna 2017

TECHNOLOGICKE
CENTRUM &Y CR

Zdroj: TC AV CR, 2017
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Obrazek ¢. 4.2: Zmapované zadosti do SME Instrumentu v CR z unora 2018

2z

Zdroj: TC AV CR, 2018

Vytvoreni databaze organizaci, které poskytuji poradenstvi k SME Instrumentu

V CR jsou pouze ¢&tyfi organizace, které aktivné pomahaji malym a stiednim
podnikiim pfi ziskavani podpory z SME Instrumentu. Tyto organizace poskytuji firmadm
bezplatnd poradenstvi, pofadaji popularizaéni aktivity ve formé& semindit nebo workshopt,
které jsou pfimo pracovné zamétfené na piipravu konkrétnich zddosti. V ramci téchto akci
poskytuji tipy a triky, jak napsat Usp€Snou zadost. Mimo jiné poskytuji 1 individualni
konzultace ohledné projektd, upozoriiuji na piipadné chyby a pisi pfipominky o tom,
co by v projektové zadosti mélo ¢i nemélo byt. Moravskoslezsky kraj neni v Zadném
ptipadé pozadu. Popularizaéni akce o SME Instrumentu potada CPI VSB-TUO od dubna
minulého roku a s kazdou takovou akci zdjem o podporu mezindrodniho nastroje u MSP
stoupd. AvSak povédomi o SME Instrumentu mezi podnikatelskou vetejnosti je
podle dotaznikového Setfeni stile nedostacujici. V MSK urcité existuje mnoho podnikd,
které maji inovativni zdméry a mély by Sanci uspét na mezinarodnim trhu. Organizace
v MSK nemaji moznost se s takovymi podniky spojit a v soucasné¢ dob¢ neni k dispozici
vefejné pristupnd databdze MS podnikii, které by mohly organizace vyuZzit pro osloveni
téchto firem. Z divodu anonymity a ochrany know-how, nechtéji byt nékteré firmy

zvefejiiovany.

Navrhem pro zlepSeni je tedy vytvofit databazi organizaci vramci celé CR,
které poskytuji poradenstvi a informace o SME Instrumentu. Tato databaze by mohla byt

spravovana TC AV v CR a mohly by v ni byt uvedeny kontakty na relevantni pracovniky
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organizaci zabyvajici se SME Instrumentem. Vytvofenim databaze by podnikatelim
umoznilo lepsi orientaci mezi organizacemi v ramci regionu i celé republiky. Databéaze
by byla poskytnuta i univerzitam a vysokym Skoldm, které by ji dale mohly Sifit
mezi potencionalnimi inovativnimi podniky v kraji. V MSK se nachazi mnoho univerzit
a vysokych Skol, ve kterych se rodi inovativni napady, nebo spolupracuji s podniky,
které se zabyvaji nééim unikdtnim. Prostfednictvim databaze by mohly organizace
ve vSech krajich mezi sebou 1épe komunikovat, kooperovat ¢i sdilet znalosti a zkuSenosti,
pracovat na spole¢nych projektech a celkové ptispivat k plynulému rozvoji regionii. Timto
navrhem by se zvySilo povédomi nejen o mezindrodnim nastroji SME Instrument,
ale 1 o organizacich v MSK zabyvajicim se timto schématem. V MSK Centrum podpory
inovaci VSB-TUO jiz sdili sTC AV CR a dal§imi dvéma subjekty kalendat,
ktery obsahuje data jednotlivych planovanych akci o SME Instrumentu, a diky tomu maji
organizace piehled o viech chystanych akcich vramci celé CR. Také diky kalendafi
nedochazi k prekryvani a dublovani akci mezi jednotlivymi organizacemi zabyvajicimi
se SME Instrumentem. TC AV CR jiz na svych strankach zvefejiiuje terminy jednotlivych

akci, a kde se budou konat.
Mnoho internetovych a elektronickych zdroji o SME Instrumentu

Na zakladé¢ monitoringu bylo zjisténo, Zze pro vétsinu podnikateld je casovée
a finan¢né ndro¢né najit ty spravné texty a dokumenty o SME Instrumentu, protoZe veskeré
brozury a data jsou v elektronické podob& nebo na internetu a je potieba dostatek Casu
na prohledavani a ptekladani. Na zaklad¢ péti internetovych zdrojii byly sepsany jednotlivé
dalezité body, které zadatele provedou pifi sestavovani projektového navrhu.
Pokud by Zadatel chtél relevantni informace, doporucuji navstivit stranky agentury
EASME, programu H2020 a portalu Participant Portal. Webové stranky jednotlivych

zdrojl jsou uvedeny v seznamu literatury.

Nez se firmy rozhodnou podat projektovou zadost, mély by nejdiive zvazit tyto
jednotlivé body, zda je jejich feSeni (inovace) vhodné pro SME Instrument. Je doporuceno,

aby napied zvazily:

- zda je jejich feSeni dostate¢né prilomové,
- zda je inovace potiebna na trhu a jestli pro ni existuje trh,
- jakou maji konkurenci, v ¢em spociva vyjimecnost jejich feSeni a v ¢em se lisi

od konkurence,
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- jestli ma projekt potencidl generovat zisk a vytvaret nova pracovni mista,
- jestli se projekt dokaze uplatnit na celosvétovém trhu,
- jestli maji ve firm¢ schopné lidi, ktefi by dokazali zajistit kvalitni realizaci projektu.

(Kugova K., 2018)

Pokud vSechny tyto body firma spliiuje, je zase o kousek bliz k ziskani podpory z SME

Instrumentu.

Pokud se firma rozhodne podat zddost do SME Instrumentu, v prvni fad¢ je tfeba
si zjistit co nejvice informaci, zkuSenosti a rad od pfislusnych organizaci, které se timto
schématem zabyvaji (napt. CPI VSB-TU v Ostravé nebo MSIC). Je doporuceno,
aby si firmy nasli externi podporu, kterd by jim poradila, jak napsat perfektni a atraktivni
business plan, pokud to neumi oni sami. Pfi ptipravé zadosti je doporuceno si nejprve
zformulovat svou vizi, poté popsat soucasny stav firmy, a nakonec nadefinovat obsah
projektu. Neni doporuceno kopirovat informace ze starych zadosti, ale za¢néte uplné
od zacatku. Novy zacatek poskytne firmdm novy pohled na svét i nové prilezitosti.
Po sepsani zadosti je tieba, aby si jej precetla nezavisla osoba, ktera by mohla upozornit
na pfipadné chyby a nedostatky v Zadosti. (Hradilova A., 2018) Zarovenn doporucuji,

aby si zadatele nechali ud¢lat jazykovou korekturu své zZadosti.

Na zéklad¢ analyzy a monitoringu bylo zjisténo, ze diivodem neuspéchu u firem

byva hlavné v projektové zadosti, ve kterém:

- zadatelé Casto nedodrzuji danou strukturu.

- informace o projektu byvaji nejasné formulované,

- maji Spatn¢ nadefinované cile,

- firmy kladou pfili§ velky diraz na technologii,

- dopad inovace neni dostatecn¢ ambiciozni,

- nedodrzuji stanovenou uroven TRL (technologicka uroven pfipravenosti je piilis
nizka),

- chybi strategie na ochranu dusevniho vlastnictvi, obchodni strategie neodpovida
projektu,

- chybi vize rlistu a mezindrodni ambice.

Zadosti byvaji dokonce sloZeny z riiznych zdrojt psanymi rtiznymi lidmi. Vznikne

ztoho tzv. ,Patchwork“. Témto chybam Ize ptedejit, kdyby firmy vice vyuzivaly
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poradenskych sluzeb jak vefejnych, tak i soukromych. Velmi casto se stava, ze firmy
ptichazeji do poradenskych center uz s hotovym projektem, ktery nakonec musi kompletné
piepracovat, takze se stane, ze nestihnou podat svou zadost v¢as. Béhem tvorby projektové
zadosti by mély pravidelné¢ konzultovat svlij projekt s oborniky, ktefi by je upozornili
na ptipadné chyby a co je potfeba doplnit do zadosti. Znamé piislovi ,,Cim driv, tim lip*
plati i pro tuto situaci. Prvni kompletni verze projektové zadosti by méla byt pfipravena
minimaln¢ 3 tydny pted uzavérkou, aby se stihli napravit chyby a doplnit nedostatky.

(Hradilova A., 2018)

Na zakladé zkuSenosti uspésnych firem je doporucen tento postup pii podavani

projektové zadosti.
1. Registrace podniku

Jesté predtim, nez se firmy pusti do vytvafeni samotné projektové zadosti, musi se nejprve
registrovat na Portdle pro ucastniky (Participant Portal), kde se musi registrovat
jak jednotlivci zpracovavajici zadost, tak i firmy, které po registraci ziskaji PIC kod. Jenom
s PIC kddem mohou firmy podavat své projektové navrhy. Firmy budou taktéZ vyzvani
k vyplnéni dotazniku tzv. SME self-assessment, ktery urci, zda spliiuje firma podminky
malého a stfedniho podniku. Poté mohou zadit zpracovavat svou zadost. (Evropska komise,

online, 2018)
2. Zpracovani jednotlivych ¢asti Zadosti
Zadost je rozdélena na tii Gasti.

Cast A — Administrativni ¢ast zahrnuje:

obecné informace o projektu jako je ndzev, doba trvani, shrnuti hlavnich cila

a informaci o projektu, pficemz popis je omezen na 2000 znakd,

- seznam uUcCastnikll, jejich kontaktni informace a informace o odpovédné osobé
za projekt,

- rozpocCet projektu, ve fazi 2 se naklady déli na polozky podle ndkladovych
kategoriich,

- tabulku otdzek k etice, které se mohou tykat negativniho dopadu na Zivotni

prosttedi, zapojeni lidskych ucastnikd (dobrovolnikl) do vyzkumu, zneuziti

vysledkl vyzkumu apod. (Evropska komise, online, 2018; Kucova, K., 2018)

56



Cast B — projektova zadost Annex 1-3, obsahuje Gvod shrnujici pozadavky na text
zadosti (obsah, pismo, tadkovani, limity stranek apod.), zde Zadatel uvadi hlavni
tfi priority projektu, excelence, dopad, implementace, které¢ jsou omezeny limitem na

10 stran ve fazi 1 a na 30 stran ve fazi 2.

- Excelence — zahrnuje popis inovace a jeho unikatnost, jeho potencial ovlivnit
¢i zmeénit trh, ocekdvané vystupy a kritéria Gspéchu, jaké potieby zakazniki ma
naplnovat, zadatel musi uvést v ¢em je jeho fesSeni lepsi nez exitujici feSeni.

- Dopad — zahrnuje popis cilovych zakaznikt, typ trhu a piedpokladany podil
na trhu, situace na trhu a piipadné konkurence, dopad inovace na firmu a okoli,
finan¢ni plan apod.

- Implementace — zde firma uvadi, zda ma kapacitu a prostfedky na to Uspésné
realizovat svlij projekt, je zde uvedeni ¢lenové realizacniho tymu a jejich role,
popis pracovniho pladnu a jaké budou vyuzivany materidly s rozpoctem. (Evropska

komise, online, 2018; Kucova, K., 2018)

Cast B — projektova zadost Annex 4-5, slouzi k posouzeni zpusobilosti firmy
k realizaci projektu, tato ¢ast zahrnuje popis €lentt MSP ¢i konsorcii a jejich profily,
popis technického vybaveni, tfetich stran, které budou pfispivat k aktivitdm projektu,
a dal$i podpirné dokumenty (pfedjednand spoluprace, zakazka apod.). Tato ¢ast taktéz
zahrnuje otazky tykajici se etiky a bezpec¢nosti projektu, zda je v souladu s pozadavky
zakond zemé, kde bude projekt realizovan, jestli aktivity nebo vysledky projektu budou
vyvolavat néjaké bezpecnostni otdzky apod. Tato Cast neni omezena poctem stran

jako predchozi ¢ast. (Evropska komise, online, 2018; Kucova, K., 2018)

Zadatelé by neméli podcefiovat zpracovavani projektové zadosti, ale naopak soustiedit
na vyplnéni kazda c¢asti. Je doporuceno napsat projektovou zadost v anglickém jazyce.

Dulezité informace a body v projektové Zadosti, na které by se méli zadatel¢ zaméfit:

spravné nadefinovani cili, které by mély byt jasné ve vSech oblastech, od vyvoje

az po uvedeni na trh a zaroven by mély navazovat na prezentované aktivity.

- jednotlivé priority hodnoceni, kterymi jsou Excelence, Dopad a Implementace,
definovat jednotlivé body v kazdé priorité co nejstrucnéji a nejpresvedCiveji,

- demonstrace podnikové business hodnoty.

- zamg¢fit se na popis Dopadu, ktery ma nejvétsi vahu ze vSech tii kritérii.
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-V projektové casti B — Annex 1-3 dodrzovat pfesné stanoveny pocet stran. Pokud
bude limit stran piekrocen, byt’ jen o jednu stranu, systém automaticky tuto stranky
zneviditelni. Hodnotitel uvidi pouze tolik stran textu, kolik je uvedeno pro kazdou
fazi. Vse dulezité, co by zadatel na téchto strankach popsal, by tak nemohlo byt
pfedmétem hodnoceni.

- popsat soucasnou situaci na trhu, jaké je vase konkurence, jaké vyhody ma zadatel
oproti ni, jaké produkty nabizeji a v ¢em je vas produkt lepsi.

- popsat i vyvoj trhu do doby, kdy bude uvadén produkt/sluzba na trh. Dat jasné
najevo, ze podnik dokaze jit sproudem, ménit se strendy a byt rychlejsi
nez konkurence.

- pro tvorbu projektové zadosti by si mély jednotlivé firmy vyclenit tym, ktery bude
na zadosti pracovat. Mezi Cleny tymu je tfeba kazdému zadat danou roli a ukoly,
které budou plnit pfi tvorbé projektového navrhu.

- popsat svij vstup na trh krok po kroku, nezaméfovat se na vypichovani
podrobnosti, ale na logickou navaznost ¢innosti. Tim podnik prokaze, ze svij plan
ma perfektné promysleny.

- dopsat pfipadné treti strany, které budou pfispivat k aktivitdm projektu.

- davat si pozor na posledni datum uzavérky, kdy je moZno pies portal odevzdat
hotovy projektovy ndvrh. (Nosek J., online, 2017; Kucova K., 2018; Hradilova A.,
2018)

3. PtedloZeni navrhu pies Participant Portal

Jakmile bude mit Zadatel hotové vSechny ti1 €asti Zadosti a vybrany termin uzavérky,
ktery mu nejvice vyhovuje, je tfeba navrh ptedlozit elektronicky prostfednictvim Portalu
pro ucastniky (Participant Portal). Pokud by v den uzavérky nastala chyba v systému PP, je
mozné, ze EK tento termin odloZi, ale Zadatel na to spoléhat nemize. Existuje i IT

Helpdesk v ramci Participant Portal. (Evropska komise, online, 2018)
4. Proces hodnoceni projektt

Kritéria a zplsob evaluace projektu je uveden v podkapitole 3.1.2.
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Jiné formy financovani neuspéSnych Zadosti v SME Instrumentu

Ne kazdy projekt, ktery projde tresholdem (ziska dostatek bodt pii evaluaci
projektu), ziskd finanéni podporu. Bylo zjisténo, Ze az 40 % projektl zplsobilych
k financovani neziskd podporu z mezinarodniho programu z diivodu nedostatka prostiedkti
v programu Horizont 2020. V CR nabizi agentura TACR moznost takovym projektiim,
které doséhli nejméné 13 bodul, ale neziskali finance od Evropské komise, zapojit se
do programu GAMA. Evropskd komise se rozhodla poskytnout velmi kvalitnim,
avSak nepodpofenym projektim znacku ,,Seal of Excellence”(SoE), ktera umoznuje
financovani projekti na narodni nebo regiondlni Grovni. Firmy obdrzi rozhodnuti v fadu
tydnu, protoze hodnoceni kvality projektu je na narodni Girovni vyrazné¢ kratsi. Znacka SoE
jiz funguje ve 30 programech na podporu drzitelli ve 13 zemich a regionech EU. Podpora
z programu GAMA je urCena pro zZadatele, ktefi dosahli minimalné 13 bodl v prvni fazi
SME Instrumentu a maji sidlo v CR. Firmam je poskytovdna maximalni podpora na jeden
projekt ve vysi 39 286 EUR, z toho vyplyva, ze maximalni mira podpory na jeden projekt
¢ini 55 % celkovych uznatelnych ndkladd. Firmy mohou také vyuzit sluZzeb koucingu.

Program GAMA vyhlasuje SoE 2krat rocné. (Vlkova M., 2018)

Dalsi novinkou, ktera je zcela aktudlni, je vytvofeni nového programu na podporu
malych a stfednich podnikii v MSK. V ramci tohoto kraje se pfipravuje novy program,
ktery bude financovat projekty, které v SME Instrumentu neuspély nebo nepiekrocily
ani treshold. Zadateli mohou byt firmy, které maji sidlo nebo aktivni provozovnu v MSK,
zucastnily se faze 1 SME Instrumentu a ziskaly alespon 12-12,99 bodii. MSK tuto podporu
zatim projednéva, ale pokud se uplatni, mohl by se zvysit zdjem u MSP o mezinarodni

podpory a zvysilo by se tim tak i povédomi o SME Instrumentu. (Kuc¢ova K., 2018)

Pomoci vysledkli z dotaznikového Setfeni byla zhodnocena situace v MSK a byla
navrzena mozna zlepSeni pro zvySeni povédomi a zdjmu o mezindrodni financovani

SME Instrument.

Z dlouhodobého hlediska je nutné vytvofit vefejné dostupnou databazi kontaktnich
bodt, kterou by mélo iniciovat Technologické centrum Akademie véd CR. Tato databaze
by méla do budoucna ptispét ke zvySeni povédomi o organizacich poskytujicich
poradenstvi o SME Instrumentu a inovativnim podnikiim uleh¢it praci pfi vyhledavani
téchto organizaci. Daéle je z dlouhodobého hlediska v ramci MSK doporuceno zvysit

kvalitu  pfedlozenych projektovych  Zadosti  prostfednictvim akci pofadanych
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na CPI VSB-TUO. Na zékladé Setfeni bylo zjisténo, ze v MSK neni ani jeden tsp&sny
zadatel do SME Instrumentu. CPI VSB-TUO jiz nyni poskytuje Zadatelim bezplatné
individualni konzultace projektovych zamért, diky kterym se snazi zvysit kvalitu
predlozenych zadosti. Je tedy nutné, aby pracovnici pfisluSnych organizaci zabyvajici se
SME Instrumentem byli pravidelné proskolovani o novych moznostech a trendech,
hlavné v oblasti SME Instrumentu. Je doporuceno i Skoleni za pomoci zahrani¢nich

expertt, ktefi uz maji za sebou mnoho tspésnych zadosti.

Na zakladé Setfeni bylo zjiténo, ze TC AV CR jiz s jednotlivymi organizacemi
zabyvajici se SME Instrumentem sdili kalendar akci, které by se mély konat.
Z kratkodobého hlediska je doporu¢eno, aby TC AV CR koordinovalo terminy konani
jednotlivych akci, aby nedochazelo kjejich dublovani nebo piekryvani. DalSim
doporucenim je ptiprava pribéznych vzdélavacich semindii a prakticky zaméfenych
workshopt v ramci MSK, které by mélo realizovat Centrum podpory inovaci VSB-TUO
a MSIC. Vzdélavaci akce by se mély konat 1xt ro¢n¢ a prakticky zaméfené workshopy

by se mély konat 2x do roka na CPI VSB-TUO.
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5 Zavér

Mezi hlavni iniciatory v rozvoji podnikani patfi v soucasnosti zejména malé a stfedni
podniky. Jsou dulezitou soucasti kazdého vysp€lého statu, kde hraji vyznamnou roli
v celkovém rozvoji a konkurenceschopnosti statu. Z velké ¢asti se podileji na vyzkumu,
vyvoji a inovacich, kdy pfedci i velké nadnarodni korporace. Je nutné vénovat znacnou
pozornost podpofe malych a stfednich podniki z divodd jejich vysokého podilu
na zaméstnanosti a vytvafeni novych pracovnich mist, zajiSténi socialni stability
a zvySovani inovac¢niho potencialu. V soucasné dobé uz se MSP nemohou spoléhat
na podporu ze strukturdlnich fondd z divodu snizovani rozpoctu strukturalnich fondd,
ale mély by se predevSim zaméfit na mezindrodni programy podporu podnikéni.
V ramcovém programu H2020 jsou malé a stfedni podniky podporovény ze schématu
SME Instrument, ktery v soucasné dob¢ patii pod nové vytvoienou iniciativu nazvanou
Evropska rada pro inovace (EIC pilot), spusténou v listopadu 2017, s cilem zajistit vétsi

konkurenceschopnost a atraktivitu Evropy na svétovém trhu.

Cilem bakalafské prace bylo na zéklad¢ analyzy a monitoringu zjistit, jaké je
povédomi podnikatelské vetejnosti o SME Instrumentu v Moravskoslezském kraji a dale
navrhnout pfipadné navrhy a doporuceni pro zlepSeni informovanosti o tomto

mezinarodnim nastroji.

Na zéklad¢ vyzkumu formou dotaznikového Setfeni byla potvrzena hypotéza ¢. 1,
ktera tvrdi, Ze 60 % dotazanych firem v MSK neni obezndmeno s Nastrojem pro malé
a sttedni podniky (SME Instrument). Z vysledki taktéz vyplyvalo, ze polovina dotazanych
neznala zaddné mezinarodni programy na podporu podnikani. Hypotéza ¢. 2 byla
vyvracena, nebot tvrdila, Ze 10 % firem, které znaji nebo prosly Skolenim, podaly Zadost
do SME Instrumentu. Vysledky vSak tuto hypotézu nepotvrdily, protoze procento Zadateli

bylo o 3 procentni body nizsi.

Na zékladé vyhodnocenych vysledkll byly sepsany navrhy a doporuceni tykajici se
zlepSeni informovanosti o SME Instrumentu mezi podnikateli malych a stfednich podnika
v MSK. Navrhy na zlepSeni byly zaméfeny na podporu aktivit pfislusnych organizaci
poskytujici poradenstvi o SME Instrumentu. Tyto organizace potadaji kazdorocné
seminare, workshopy a Skoleni ohledné¢ SME Instrumentu, na kterych podnikatelim radi,
na co by se méli zam¢fit, a co by méla jejich projektova zadost obsahovat. Mezi

organizacemi, které se zabyvaji SME Instrumentem v MSK, patii Centrum podpory
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inovaci VSB-TUO a Moravskoslezské inova¢ni centrum, které spolu tzce spolupracuji
a snazi se zvysit povédomi o tomto schématu mezi podnikateli malych a sttednich podnikii.
Dal$im navrhem na zvySeni informovanosti je vytvoieni databdze vSech organizaci
zabyvajici se SME Instrumentem, kterou by méla iniciovat TC AV CR. Tato databaze
by podnikatelim umoznila lepSi orientaci mezi organizacemi Vv ramci regionu
a celé republiky, nalezli by zde informace o kazdé organizaci a jakou ¢asti
SME Instrumentu se zabyvaji. Prostfednictvim databaze by mohli organizace ve vsech
krajich mezi sebou Iépe komunikovat, sdilet znalosti a zkuSenosti, pracovat na spolecnych

projektech a celkové ptispivat k plynulému rozvoji regionti.

Nejcéastéjsim diivodem, pro¢ se firmy nezapojili do schématu, bylo kviili nedostatku
informaci o SME Instrumentu. VétSina dokumentt a dat jsou k nahlédnuti na internetu,
avsak vétSina textl je v anglictin€. Mnoho podnikatelt neméd dostatek Casu na prohledavani
spravnych dokumentl a jejich nasledné ptekladani. A pokud nemohou vyuzit své interni
zdroje, které by se na to zaméfily, museli by najmout externi pracovniky, coZz znamena
dalsi nakladovou polozku pro firmy. Proto je z4jemcim nabizena bezplatnd ucCast
na akcich, které jsou pfimo zaméfené na SME Instrument. Je tedy nutné, aby pracovnici
prislusnych organizaci byly pravidelné proSkolovani o novinkach v oblasti mezindrodni
podpory podnikani, ptredev§im o SME Instrumentu. Dalsi navrh byl sepsan na zaklad¢ péti
internetovych zdroji, ktery popisuje jednotlivé kroky pifi sestavovani a podani Zadosti

ana co by se Zadatelé m¢li davat pii vypliiovani pozor.

V Ceské republice je pouze 12 uspé$nych zadateld ve fazi 1 a ve fazi 2 za obdobi
2014-2017. 1 kdyz v MSK roste pocet podanych Zadosti, neni zde ani jediny UspéSny
zadatel ze vSech podanych Zadosti. Zavérem této bakalarské prace lze fici, Ze na zakladé
zjisténych informaci a dat povédomi o SME Instrumentu v MSK mezi podnikateli pomalu
stoupd. Potiebnd infrastruktura poskytujici informace pro MSP o SME Instrumentu
JiZz vytvotfena je. Ne jinak je tomu 1 v MSK. Jen za posledni rok se pocet Zadosti
do SME Instrumentu v MSK zvysil o 11 projekti diky popularizaénim akcim pofadanym
na CPI VSB-TUO, a diky poskytnutym individualnim konzultacim projektovych zaméri.
Pokud se povédomi o SME Instrumentu rozsifi vice mezi inovativnimi MSP, které o tomto
nastroji neveédi, mohl se by pocet zadosti pfisti rok zvysit az o polovinu. Diky témto akcim
se CPI VSB-TUO snazi zvysit nejen podet, ale také kvalitu predlozenych zadosti, a tim i
zvysit pocet uspéSnych zadatelli v tomto kraji, ktery zatim nemd ani jednoho Uspé&$ného

zadatele. Cesti podnikatelé by méli zagit vice vyuZzivat finanéni prostiedky z EU.
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Zapojenim se do mezindrodnich programli na podporu podnikani ziskd firma nejen
finan¢ni prostfedky pro rlst a vyvoj svého produktu, ale také se stane soucasti Spickové
elity evropskych inovatorii. Diky tomu muze podnik navazovat a ziskadvat nové a zajimavé
kontakty, a také md moznost ucastnit se jedineCnych networkingovych akci, coz ma ptimy
vliv na povédomi o firmé v celoevropském kontextu a také na zlepseni jejich odbératelsko-

dodavatelskych vztaht.
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VSB-TUO) ma pravo nevydéleéng, ke své vnitini potiebé, diplomovou (bakalaiskou) praci

uzit (§ 35 odst. 3);

- souhlasim s tim, ze diplomova (bakalafskd) prace bude v elektronické podobé¢
archivovana v Ustfedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude ulozen u vedouciho
diplomové (bakalaiské) prace. Souhlasim s tim, ze bibliografick¢é udaje o diplomové

(bakalaiské) praci budou zvefejnény v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v ptipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni

smlouvu s opravnénim uZit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zdkona;

- bylo sjednano, ze uzit své dilo, diplomovou (bakalafskou) praci, nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, které je opravnéna v takovém
ptipadé ode mne pozadovat pfiméfeny ptispévek na uhradu nékladi, které byly VSB-TUO

na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse).
V Ostraveé dne 2. 5. 2018

....................................

Linh Ngo Thuy
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Prilohy
Priloha €. 1 - Institucionalni podpora MSP

V této kapitole jsou vyjmenovany hlavni instituce na podporu podnikéni v CR.

Czechlnvest

vvvvvv

organizace Czechlnvest (Agentura pro podporu podnikani a investic). Agentura byla
zaloZzena v roce 1992 Ministerstvem primyslu a obchodu a jejim poslanim bylo ziskavani
pfimych  zahrani¢nich investic, zvysit konkurenceschopnost ceské ekonomiky
prostiednictvim podpory MSP. Od roku 2004 pusobi jako agentura pro implementaci
podpor financovanych ze strukturdlnich fondii EU, operacnich vyzkuml podporujicich
rozvoj pramyslu. Ceskym exportérim fadu sluzeb. Mezi hlavnimi aktivitami CzechInvestu

patfi:

- podéavat informace o moznostech podpory malym a stfednim podnikateltim,

- poskytovat poradenské sluzby k projektiim,

- pomabhat pfi realizaci investi¢nich projekti,

- poskytovat zahrani¢nim investorim poradenstvi pfi vstupu na ¢esky trh,

- poskytovat zahrani¢nim investorim pusobicich na ¢eském trhu After Care sluzby,
- spravovat databaze podnikatelskych nemovitosti,

- podporovat ¢eské subdodavatele,

- zprostfedkovavat statni investi¢ni podporu,

- zprostfedkovavat kontakt s organy statni spravy a mistni samospravy,

- pomahat zacinajicim inovativnim podnikatelim, start-up podnikiim v rozvoji.

(Czechlnvest, online, 2017)

Ve spolupraci s Czechlnvest je Agentura pro podnikani a inovace (API). Jedna se
také o statni prispévkovou organizaci, ktera je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu.
Pusobi po celém tizemi CR a jejim cilem je zprostiedkovavani dotaénich programi
podpory MSP z Operacniho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost

(OPPIK). Informuje podnikatele o moznostech podpor podnikdni z tohoto programu,



nabizi konzultace a spravuje projekty podnikateli od pocatku realizace az po jejich
udrzitelnost. V ramci podpory potfadda také oborné semindie a napoméha k rozvoji

podnikatelského a inovaéniho prostiedi v Ceské republice. (API, online, 2017)

CzechTrade

Neboli Ceska agentura pro podporu obchodu je statni piispdvkova organizace
zaméiena na export. Byla zalozena v roce 1997 Ministerstvem pramyslu a obchodu a jejim
cilem bylo rozvoj mezinarodniho obchodu a vzijemné spoluprice mezi Ceskymi a

zahrani¢nimi subjekty v oblasti MSP. Mezi hlavnimi aktivitami CzechTradu patfi:

- akce pro exportéry, které zahrnuje organizovani konzultaci, pracovnich a
kooperaénich setkani, prezentace firem jak v CR, tak i na zahrani¢nich vystavach a
veletrzich,

- design pro export zahrnuje moznost spoluprace s profesiondlnimi designéry
z adresare designérii CzechTrade a prezentace na specializovanych zahrani¢nich
akcich,

- adresaf exportéri obsahuje databazi ¢eskych exportéri, ktefi nabizeji své vyrobky

a poskytuji své sluzby i1 na zahrani¢nich trzich. (CzechTrade, online, 2017)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB)

CMZRB byla zalozena vroce 1992 za udelem podpory malych a stfednich
podnikatelti. Banka ma celkem pét pobo¢ek v CR, a to v Praze, Brng, Ostravé, Hradci
Kralové, Plzni a Ceskych Bud&jovicich. Jiz od poéatku svého zalozeni hrala vedouci roli
v systému poskytovani finan¢ni podpory MSP ze statnich financi, a to ve formé zaruky za
bankovni Gvéry nebo samotné tivéry. Velmi Gzce spolupracuje s Ministerstvem pramyslu a
obchodu i Ministerstvem pro mistni rozvoj. Pro ucely podpory podnikani malych a
sttednich podnikatelti ma banka vyc¢lenény finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu a ze
strukturdlnich fond EU. Podnikatelé MSP mohou z téchto fondii Cerpat na zdkladé
vyhlaSeni programl podpory, kterymi jsou: program Start, program Zaruka a program
Progres. Viechny tfi programy jsou v ramci programu OPPIK a jsou spravovany CMZRB.

(Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, online, 2017)



Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO)

Vétsi ¢ast podpor je realizovana zurovné specializovanych agentur, ale i
ministerstvo realizuje nékteré aktivity, které maji charakter nefinancnich podpor

podnikani. Mezi aktivitami MPO patii:

- vedeni zivnostenského registru, piehledu legislativy pro Zivnostniky a nabizi
pravodce pro zivnostenské podnikani,

- podpora vyzkumu a vyvoje (prostfednictvim programu TIP) nadéjnym projektim
pramyslového vyzkumu,

- harmonizace technickych pozadavkl na vyrobky a jejich volny pohyb na uzemi
EU,

- poskytovéani informaci prostfednictvim portadlu BussinessInfo.cz, ktery obsahuje
informace jak pro zacinajici podnikatele, tak i pro zkusené podnikatele, exportéry,
zpracovavani informaci z vefejné spravy a dalSich instituci, které mohou byt

uzitecné pro podnikatele. (Veber, Srpova a kol., 2012)

Podnikatelské inkubatory

Podnikatelské inkubétory nabizeji zazemi v podobé kancelafi pro administrativni
firmy, reprezentativni prostory pro obchodni jednani, zajist'uji nezbytné sluzby v podobé¢
telefonnich siti, internetu, zabezpeceni tklidu, kuchyiiky apod. Poskytuji také poradenské
sluzby pro zahajeni podnikatelskych ¢innosti nebo pro zalozeni firmy, vedou tcetnictvi,
zpracovavaji personalni ¢i danové agendy. Nechybi zde ani laboratorni a vyzkumna
zafizeni nebo provozni zdzemi pro zahdjeni vyroby a mnoho dalSich. Pokud firma béhem
své zivotnosti roste a dafi se ji, potiebuje pro svoji ¢innost vétsi prostor. Bud’ si svoje
zazemi muze rozsifit pfimo v inkubatoru diky mobilnim kanceladfim (tuto vychytavku
nabizi Centrum podpory inovaci VSB-TU v Ostravé) nebo se miize piestéhovat do svého

vlastniho nebo pronajatého zazemi.

Vznikaji pfedevsim pro podporu inovacnich aktivit podnikti. Lze je rozdélit na centra
pro zacinajici podnikatele, kteti maji ndpad nebo pfedstavu o novém produktu, a na
veédeckotechnické parky, které plni funkci inovaéni a transformuji technologické teoretické

poznatky do praktickych. (Veber, Srpova a kol., 2012)



Technologicka agentura CR (TA CR)

TA CR byla ziizena v roce 2009 v souladu se zakonem &. 130/2002 Sb., o podpoie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Agentura ma od zacatku svého vzniku za cil
podporovat vyjimecné a inovativni napady v oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje.
Vramci nabizenych opera¢nich programii pomadhaji navazovat partnerstvi mezi
vyzkumnou a komerc¢ni sférou s vysokou synergii, bouraji zavedené bariéry, podnécuji
kreativitu, mapuji inovacni kapacity a sdileji zkuSenosti jak s tuzemskymi, tak 1 se

zahrani¢nimi partnery. (TA CR, online 2018)

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci byl
ptijat 14. biezna 2002 a nabyl ucinnosti dne 1. ¢ervence 2002 (Zakony pro lidi, online,

2018) a podle tohoto zakona ma TA CR zabezpeovat:

- pripravu a realizace programu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci vcetné
programu pro potieby statni spravy, vetejnych soutézi ve vyzkumu, vyvoji a
inovaci na podporu projekt a zadavani verejnych zakazek,

- hodnoceni a vybér navrhi predloZzenych programovych projektd,

- poskytovani ucelové podpory na feSeni programovych projektii na zdklad€ smluv o

poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory,

- kontrolu plnéni smluv o poskytnuti podpory nebo rozhodnuti o poskytnuti podpory

a ¢erpani ucelové podpory,

- hodnoceni a kontrolu pribéhu feSeni a plnéni cili programovych projekti a

kontrolu jimi dosazenych vysledkdi,
- zpracovani navrhu vydaji Technologické agentury CR a zprav o jeji ¢innosti,

- poradenstvi feSitelim projektl a uZzivatelim vysledki aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zejména v oblasti pravni, financni a ochrany duSevniho

vlastnictvi,

- podporu komunikace mezi vyzkumnymi organizacemi a soukromym sektorem a

podilové financovani programovych projektt,

- jedna s piislusnymi organy Ceské republiky nebo Evropské unie v otazce

posuzovani slucitelnosti poskytované podpory se spolecnym trhem,



- spolupraci s obdobnymi zahrani¢nimi agenturami. (TA CR, online 2018)
Technologické centrum Akademie véd CR (TC AV CR)

TC AV CR vzniklo jako neziskové sdruzeni pravnickych osob vroce 1994 a je
povazovano za vyznamné narodni pracovisté pro vyzkumnou a inovacni infrastrukturu
provad¢jici orientovany vyzkum v oblasti védy, technologii a inovaci. Mezi ¢leny tohoto
sdruzeni patii jednotliva pracovisté akademie véd CR, kterymi jsou Fyzikalni ustav,
Mikrobiologicky ustav, Ustav chemickych procest, Ustav fyziky plazmatu, Ustav

molekularni genetiky a spolecnost Technology management,s.r.o.

Ulohou TC je podporovat zapojeni CR do Evropského vyzkumné prostoru (ERA),
pfipravovat analytické a konceptni studie pro vyzkum a inovace, uskuteciiovat
mezinarodni technologické transfery a podporovat vznik a rozvoj malych inovacnich

firem.
Strukturu TC tvofi:

- Narodni informacni centrum pro evropsky vyzkum,

- Oddg¢leni rozvoje podnikani,

- Odd¢lenti strategickych studii,

- Cesky styéna kancelaf pro vyzkum, vyvoj a inovace v Bruselu,
- Ekonomicko-spravni usek,

- Inkubacni /akceleracni program.

Uz od svého vzniku spolupracuje TC s celou sférou vyzkumnych a vyvojovych
pracovist CR, s mnoha zahrani¢nimi partnery, prestiZnimi univerzitami a soukromymi

podniky. Mezi hlavnimi partnery, kteti spolupracuji s TC patfi:

- Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT),
- Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO),
- Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI).

Dale TC spolupracuje také s nadnarodnimi institucemi, kterymi jsou:

- Evropska komise
- Organizace spojenych narodl pro prumyslovy rozvoj (UNIDO)
- Spole¢né vyzkumné stfedisko Evropské komise (JRC) (TC AV CR, online, 2018)



Piiloha €. 2 - Jednotlivé kroky k ziskani dotace

Jednotlivé kroky, které uchaze¢ musi udélat, aby ziskal financni podporu neboli

,Cesta pfijemce k dotacim®:
1. Krok: Od napadu k projektu

Fondy Evropské unie podporuji mnoho aktivit, které pomdhaji zlepsit Zivotni uroven
a konkurenceschopnost ekonomiky v oslabenych regionech, pfispivaji ke zlepSeni
zivotniho prostfedi, dopravni dostupnosti, zvySeni zaméstnanosti, energetické uspornosti,
zlepseni sluzeb a spravné fungovani statni spravy, vzdélavani a rekvalifikace, podporuji
znevyhodnéné osoby nebo skupiny osob a dalsi. Kazdy zadatel by si mél nejprve uptesnit
to, co by chtél ve své firmég, organizaci nebo obci udélat ¢i zméenit. Musi si nejprve upfesnit
svij cil, a poté bude vyhledavat vhodny program jako zdroj financovani. Kazdy cil by mél
byt vsouladu s podporovanymi aktivitami. Na zakladé¢ svého cile si zadatel sestavi
podnikatelsky zamér, kde detailngji popise svij cil, jakym zplisobem ho dosdhne a
projektu. Vystupy projektu budou muset fungovat i nékolik let po jeho ukonceni. Nesmi
podceniovat jednotliva rizika, které by mohli pozdéji nastat, a proto je musi zahrnout uz ve
fazi projektové pripravy, aby se t€émto problémim mohl vyhnout. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2015a)
2. Krok: Hledani zdroje financovani

Poté, co si Zadatel sestavi svillj projektovy zdmér, je tieba najit si pfisluSny program,
ktery je ur€en k financovani jeho projektu. Jednotlivé programy jsou podrobnéji popsany
v programovém dokumentu, které jsou dostupné na webovych strankach jednotlivych
fidicich organii. V programovém dokumentu jsou jasné specifikovany podporované oblasti
i cile programu, vycet potenciondlnich zadatelii, ktefi mohou o podporu zazéadat. Je tieba
promyslet financovani projektu a jeho rozpocet. Néklady projektu plati zadatel z vlastni
kapsy nebo z jinych zdrojii a dotace je vyplacena zpétn€. Programové obdobi 2014-2020
nabizi zadatelim roz$ifenou S$kalu moznosti vyuZziti rGznych finan¢nich nastrojl, takze
dotace uz nemusi byt jejich jedind forma podpory. Mohou vyuzit kombinace z riznych
zdroji financovani jako jsou vefejné zdroje, soukromé zdroje, piijcky, zaruky apod. nebo

také z riznych programu. Vice informaci o moznostech financovani by zadatel ziskal u



ptislusnych fidicich organech. Poté, co si zadatel vybere spravny program, se mtize stat, ze
svlj zamér bude muset pozménit a upravit, aby 1épe splitoval kritéria programu. Kazdy
projekt by mél odpovidat cilim programu a reagovat na potieby cilovych skupin. V tomto
kroku je vhodné za¢it piipravovat konkrétni projekt. Zadatelé mohou také své projektové

zaméry prokonzultovat s fidicim organem. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
3. Krok: Podani Zadosti o podporu

Ptedtim neZ si zaCne zajemce zpracovavat zadost o podporu, mél si projit pravidla
pro zadatele a ptijemce. Ty jsou dostupné na webovych strankach jednotlivych programi a
obsahuji informace o tom, které podklady a povinné nebo nepovinné ptilohy je tfeba spolu
s zadosti dolozit a jak pfesné by mély vypadat. Jednotlivé fidici organy poradaji pravidelné
Skoleni pro Zzadatele v regionech, kde je s témito pravidly a informacemi seznamuji. Doba
podani zadosti je omezena a je koordinovana prostfednictvim tzv. vyzev k podani Zadosti.
Jednotlivé vyzvy jsou vzdy specifikovany a jsou v nich popsany podminky pro podani
zadosti (napft. typ podporovanych oblasti, ¢asové nastaveni, definice opravnénych zadateld,
mira podpory, uzemni zaméfeni atd.). Harmonogram vyzev byvéa zvetejnén pul roku
dopfedu na webovych strankach fidiciho organu a je pravidelné aktualizovan. Zadatel
proto musi sledovat, kdy fidici organ vypiSe konkrétni vyzvu, kterd je urCena pro jeho
projekt. Zadost se vSemi piislusnymi podklady a ptilohami musi byt podana do
stanoven¢ho data elektronicky prostiednictvim aplikace ISKP neboli informacniho
systému koneéného pfijemce. Zadosti lze rozdélit na dva typy, predb&znd a uplna.
Predbéznéd Zadost je zadost zkracena z divodu zjednoduseni procesu, pticemz zadatel je
uSetien dlouhych a nadkladnych ptiprav plné Zadosti pro ptipad, Ze by jeho projekt nebyl

vybran. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
4. Krok: Hodnoceni a vybér Zadosti

Podané Zadosti hodnoti fidici organ nebo zprostiedkujici subjekt a jsou posuzovany
na zéklad¢ hodnoticich kritérii, které jsou vypsany spolu s vyzvami, a zadatel by se m¢l
jimi fidit uZ pfi sestavovani zadosti. Proces posuzovéani zadosti se déli do dvou ¢&asti.
V prvni ¢asti se posuzuje, zda zadosti splituji vSechny formalni naleZitosti a jestli projekt
podporuje cile daného programu. Pokud budou v zddosti chybét nékteré tidaje nebo
chybéjici ptilohy, zadatelé mohou byt vyzvani pracovniky fidiciho organu, aby je doplnili.
Projekty, které splnily podminky v prvni casti procesu a ziskaly nejlepsi bodové

hodnoceni, pokracuji dale k vybéru a pfid€leni finan¢nich prostfedkii. Miize se stat, ze na



nékteré projekty s nejlepsim bodovym hodnocenim nezbydou zadné financni prostredky.
V tomto ptipad¢ se dany projekt zafadi mezi nahradni projekty pro ptipad, ze by v dané
vyzvé zbyla alokace nebo piislusny fidici organ v budoucnu vypise novou vyzvu, do které
se muze zadatel opét prihlasit. Pro programovaci obdobi 2014-2020 doslo ke sjednoceni
pravidel a lepsi transparentnosti procest v oblasti hodnoceni projektt, kdy zadatel¢ budou
informovani o vysledku hodnoceni i s odivodnénim. Zapisy zjednani hodnoticich a
vybérovych komisi budou také zvefejnovany. Ti zadatel¢, ktefi budou uspésni, uzaviou
s fidicim organem smlouvu nebo jiny pravni akt. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2015a)
5. krok: Realizace projektu

Smlouva, kterou piijemce podepiSe s fidicim orgadnem, stanovuje podrobné&ji
podminky pro realizaci projektu vcetné povinnosti, ke kterym se ptijemce zavazal
uzavienim smlouvy. Mezi tyto povinnosti patii naptiklad vybér dodavatelli, povinnou
publicitu projektu, zasady pro vedeni a uchovavani dokladi, které se vztahuji k projektu a
dalsi. Pokud ptijemce ztvrdi svym podpisem souhlas s danymi podminkami a povinnostmi
uvedené ve smlouveé, miZe se pustit do prace. Pfijemce dotace nesmi zapomenout, Ze
pokud béhem obdobi realizace dojde k jakymkoli zméndm v projektu, musi je nechat
nejdiive schvalit fidicim organem. Pokud tak neucini nebo pokud se realizovany projekt
zasadnim zplsobem odchyli od smluvnich podminek, vystavuje se riziku, Ze mu dotace
nebude v budoucnu proplacena a vynaloZzené ndaklady budou vyhodnoceny jako

,hezpusobilé®.

B¢éhem obdobi realizace narazi piijemce na nutnost vyhlasit vefejnou zakazku.
v souc¢asném programovacim obdobi doslo ke sjednoceni pravidel pro vSechny programy
vramei tzv. jednotného metodického prostfedi. Ridici orgdny se musi fidit zdvaznym
pokynem pro zadavani zakazek. Pfijemciim dotace se nabizi moznost Gi€astnit se seminarii
nebo pravidelnych Skoleni potadané fidicimi organy, kde ziskaji informace nejen v oblasti

zadavani zakazek, ale i dalsich. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
6. krok: Monitorovani projektu

Jestli realizovany projekt splituje nebo nespliiuje podminky prfedem vytycenych cild,

zjistime pomoci tzv. monitorovacich indikatort projektu. Jednd se o ukazatele, kterymi



jsou napiiklad pocty pracovnich mist, objem nové potizenych technologii, pocet nove
proskolenych osob apod. U kazdého projektu je vybér ukazateli a cilovych hodnot
zavaznym krokem, proto je nutné na zacatku zvazit, zda jich bude mozné nejen dosahnout,
ale 1 nasledn¢ udrzet po sledovanou dobu. Faze realizace projektu je rozd€lena na dvé
etapy, jejichz doba trvani se odhaduje zpravidla tfi nebo Sest mésict pro kazdou etapu. Po
ukonceni kazdé etapy predklada ptijemce fidicimu organu zpravu o realizaci projektu. Tato
zprava popisuje aktualni stav realizace projektu, dosazené cile, ptipadné problémy a jejich
feSeni. Pokud v dané etapé vznikly vydaje, miize piijemce ptedlozit i Zadost o platbu.
K monitoringu projektu patii i tzv. evaluace neboli vyhodnocovani projektu, které slouzi
ke zjistovani, jak se dafi dosahovat cili programu a jak program a jeho fizeni vice
zkvalitnit. Piijjemce je povinen vSechny dokumenty spojené s projektem peclive archivovat
po dobu az deseti let pro ptipadné kontroly a auditni Setfeni. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2015a)
7. krok: Zadost o platbu

Zadost o platbu miZze pifjemce predlozit Hidicimu organu nebo zprostfedkujicimu
subjektu zpravidla po ukoneni kazdé etapé (sledovaného obdobi), ptipadné celého
projektu. Platby probihaji bud’ formou ex-post plateb, coZ znamena nasledné proplaceni
prostiedkil ptijemci pred realizaci jeho vydaje na projekt a nasledné vytctovani zaloh. Pti
predkladani Zadosti o platbu nebo vytctovani, musi pfijemce vzdy veskeré platebni naroky
odivodnit a prokazat, ze odpovidaji podminkam realizace projektu obsazenym ve smlouve

o poskytnuti dotace ¢&i jiném pravnim aktu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
8. krok: Kontrola

Kontrola projektu probihd jak administrativng, tak i na misté. Kontrolu provadi
kontrolni tym sestaveny bud’ ze zastupcti fidiciho organt ¢i zprostiedkujiciho subjektu,
nebo je na misté povéren externi subjekt, ktery bude zatazen na urcitou oblast. Kontrolofi
na misté piijemce dotace provéti prubéh projektu, pficemz je kontrolovana projektova
dokumentace, fyzicky stav realizace projektu, finan¢ni stranka projektu apod. Kontroly
jsou mimofadné nebo planované. Na konci kontrolniho procesu je zpracovan protokol o
provedeni kontroly. Protokol shrnuje poznatky zjistené béhem kontroly, piipadné i
opatfeni, kterd musi pfijemce udélat pro uspésné dokonceni projektu, nebo aby mu nebyla

udélena sankce. Diky kontrole piijemce dostava zpétnou vazbu od fidicitho organu, zda



projekt je realizovan v souladu s vytyCenymi cili, pfipadné je piijemce upozornén na
mozna rizika spojend s projektem. Aby kontrola probihala hladce, musi mit piijemce
pripravenou veskerou dokumentaci na jednom misté, uchovavat origindly dokumentt,
pofizovat zapisy z jednani projektového tymu, uchovavat veskerou korespondenci (véetné
elektronické), nastavit procesy a kompetence v projektovém tymu apod. Ptfipadné zmény
projektu musi piijemce hlasit fidicimu organu uz v pribchu realizace, aby nenastala
pfipadna nedorozuméni pii kontrole na misté. Pfijemce musi pocitat 1 s navstévou
Nejvyssiho kontrolniho ufadu nebo Evropské komise, které sleduji, jestli jsou dodrzovana
pravidla a legislativy na narodni nebo celoevropské trovni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2015)
9. krok: Publicita projektu

Pokud piijemce ziskd financni podporu z fondi EU, je povinen o této pomoci
informovat v souladu s pravidly tzv. povinné publicity projektu. Vefejnost by méla védét,
kde vSude Evropska unie pomoci projektii pomaha. Pii publicité projektu se piijemce musi
fidit pevné danymi pravidly uvedené v piiru¢kach pro Zadatele a piijemce a s propagaci
spojené naklady by mél vcas zahrnout do rozpoctu. Napiiklad u projektd menSiho
finan¢niho rozsahu jsou pfijemci povinni vyvésit plakat o velikosti A3 v misté realizace
bannery nebo billboardy béhem realizace projektu, a po dokonceni projektu jsou pak tyto
docasné nosi¢e nahrazeny pamétni deskou. Informace o projektu zlstdvaji na misté
minimalné¢ po dobu udrzitelnosti projektu. pifijemce muze svilj projet propagovat dle
vlastniho uvézeni nebo se muze poradit s fidicimi organy, ktefi jim pomohou pomoci
v ramci svych vlastnich aktivit (kampanég, inzerce, televizni spoty, soutéze pro vetejnost
atd.). Je tfeba potizovat kvalitni fotodokumentace typu ,,ptfed a po*, ptipadné¢ v priabchu

akei, které pak nelze pofidit zpétn&. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)
10. krok: Udrzitelnost projektu

Je nutné, aby projekty fungovaly nadale i bez pfidélené dotace alespon pét let.
Udrzitelnost projektu muize byt u vybranych projektti bud’ delsi nebo krats$i. Naptiklad
pokud se pfijemce zavazal, ze v ramci projektu bude zaméstnavat pét novych osob, musi
tato pracovni mista ziistat po dobu udrzitelnosti projektu pln¢ obsazena. U nékterych
projektii se lze dobu udrzitelnosti zajistit snadnéji vynalozenim minimalnich nakladu.

Naopak u ne¢kterych se musi pocitat s vétsSimi financnimi vydaji. I v této dobé je nutné, aby



ptijemce pravideln¢ podaval fidicimu orgdnu Zpravy o udrzitelnosti projektu. Je povinen
peclivé uchovavat veskerou projektovou dokumentaci, zajistit povinnou publicitu a
napliovat monitorovaci inkubatory. Pokud piijemce udrzitelnost projektu nezajistil, bude
mu ulozena sankce, nebo v krajnim ptipadé¢ muize byt pozadan o vraceni urCité casti
vetejnych prostiedkil, nebo dokonce i celé dotace. Proto se udrzitelnost projektu se nesmi
podceniovat. Pii kvalitni pfipravé zije projekt dal sdm od sebe nehledé¢ na dobu

udrzitelnosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015a)



Piiloha €. 3 - Ostatni Evropské fondy

Dalsim dilezitym fondem v oblasti MSP je Evropsky socialni fond (ESP)
podporujici aktivity v oblasti rozvoje lidskych zdroji a zaméstnanosti, neinvesticni
projekty (napi. tvorba inovativnich vzdé&ldvacich programi pro zaméstnance a jejich
rekvalifikaci, specidlni programy pro zdravotné postizené osoby a dalsi). V soucasném

programovacim obdobi se tento fond zaméiuje na Ctyfi tematické cile, kterymi jsou:

- Podpora zaméstnanosti a mobility zaméstnanci, kterd zahrnuje podporu podnikéani
a prilezitosti pro mladé lidi a usnadnéni cesty k zaméstnani.

- Podpora socialniho zaclenéni a boj proti chudob¢, kterd je zamétena na boj proti
diskriminaci v oblasti zaméstnavani.

- Investice do vzdélavani, dovednosti a celozivotniho vzdélavani, kterd zahrnuje
investice do kvalitn€jsi odborné ptipravy pro budouci zaméstnance.

- Posilovani efektivni prace organu vetejné spravy a institucionalnich kapacit. Jedna

vvvvvv

pro mistni rozvoj, 2015b)

Mezi ostatni finan¢ni nastroje podpory patii Evropska investi¢ni banka (EIB) a

Evropsky investi¢ni fond (EIF).

Cilem EIB je posilovani potencidlu EU v ramci zamé&stnanosti a rlstu, podporovat
opatfeni ohledné zmirnéni klimatu a podporovat politiku EU i za jejimi hranicemi. Ukolem
je poskytovat za vhodnych podminek finan¢ni prostiedky ptjcené na kapitalovych trzich
ve formé uvérh na projekty EU. Banka poskytuje Gvéry na podporu riistu, zaméstnanosti a
pfildkani novych investori. Dale poskytuje kombinaci zdroji, coZ znamend, Ze umoziuje
spojeni dalSich investic s financovanim EIB. A nakonec poskytuje poradenstvi a

technickou pomoc pro maximalizaci hodnoty investic.

EIF poskytuje finanéni prostfedky prostfednictvim rizikového kapitalu a rizikovych
finan¢nich nastroji na podporu MSP. Poskytuje také zaruky pro finan¢ni instituce v rdmci

kryti tvéru pro oblast MSP. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2015b)



Piiloha €. 4 - Vybrané mezinarodni programy na podporu podnikani
Vybrané mezinarodni programy na podporu podnikani malého a stfedniho podnikani

Existuje mnoho programii, které podporuji malé a stfedni podniky a napomahaji

k jejich rastu. v této kapitole budou vymezeny programy, které¢ jsou nejzname;jsi.
Program COSME

Celym ndzvem Programme for the Competitiveness of Enterprises and small and
medium-sized enterprises (Rdmcovy program pro konkurenceschopnost s diirazem na malé
a stiedni podniky). Tento vicelety program funguje od roku 2014, kdy ¢astecné nahradil do
té doby fungujici Program pro konkurenceschopnost a inovace (zkratka CIP), ktery skoncil
koncem roku 2013. Program COSME je uren na obdobi od roku 2014 az 2020 a je
spravovan Vykonnou agenturou pro malé a stfedni podniky EASME, Evropskym
investi¢nim fondem (EIF). Zadatelé¢ v Ceské republice, ktefi se budou chtit zapojit do
programu, se mohou obratit na odbor inova¢niho podnikani a investic Ministerstva
primyslu a obchodu. Zaméfuje se zejména na malé a stfedni podniky s cilem zvysit jejich
konkurenceschopnost a zaméstnanost v c¢lenskych statech Evropské unie. Celkové ma
napomoci malym a stfednim podnikiim ptekonat trzni selhdni a problémy, které na né ze
vSech stran nejvice doléhaji (napt. podpora internacionalizace, ptistup ke kapitdlu apod.)

(CEBRE A CZELO, 2014)

Jak uz bylo zminéno, hlavnim cilem programu je posilovani konkurenceschopnosti a
udrzitelnosti malych a stfednich podnikii v Unii. Je tfeba rozvijet jejich podnikatelskou
kulturu a vice podpofit zakladani a rst malych a stfednich podnikii. Dilezitym aspektem
je iniciace odhodlani u ob¢ant zacit samostatné podnikat. Mezi specifickymi cili programu

patii:

e zlepsit pfistup malych a stfednich podnikil k financovani formou vlastniho nebo
vypijceného kapitalu,

e zlepsit pfistup na trhy (jak uvnitf Unie, tak i na celosvétové urovni),

e zlepSit ramcové podminky pro konkurenceschopnost a udrzitelnost podnikti v Unii,

e podporovat podnikani a podnikatelskou kulturu apod. (CEBRE A CZELO, 2014)



Program COSME je implementovan a financovan Evropskou komisi pifimo
zrozpoCtu Evropské unie. Financovdni je realizovano v souladu stzv. Finan¢nim
nafizenim ¢. 966/2012, ktery stanovuje finan¢ni pravidla o souhrnném rozpoctu Unie. Pro
program COSME je vymezeno 2,3 miliard EUR na obdobi 2014-2020 z toho pfiblizné 60
% je vyclenéno na finanéni nastroje. Predpoklada se, Ze pfi tomto rozpoctu by mélo byt
podpoieno az 40 000 firem ro¢né. Rocni rozpoctové prostiedky musi byt schvaleny
Evropskym parlamentem a Radou EU v mezich vicelet¢ho financ¢niho ramce. (CEBRE A

CZELO, 2014)

Implementace programu je realizovana také prostiednictvim rocnich pracovnich
programu, které Evropska komise pfijima pfezkumnym zptusobem. Kromé piimé finan¢ni
podpory mé program COSME prostiednictvim pracovnich programi napomahat k Sifeni
uspésnych, praxi ovétenych postupii a feSeni jak na soukromopravni, tak i na vetejnopravni
rovin€. Podporované akce programu zohlednuji budouci vyvoj a potfeby a zaroven maji
byt relevantni pro vyvijejici se trhy, ekonomiku a zmény ve spolecnosti. (CEBRE A

CZELO, 2014)

Struktura programu COSME se sklad4 ze akci, které jsou zamétfené na jednotlivé

¢asti podpory podnikani.

1) Akce zamétfené na zlepSeni pfistupu malych a stfednich podnikil k financovani —
cilem je povzbudit vyuZivani a nabidku kapitdlového a dluhového financovani
z rozpoctu, které program nabizi. Na tuto akci je vymezeno 60 % rozpoctu a je
financovan z Nastroje pro kapitalové investice pro rust a z Nastroje pro aveérové
zéaruky.

2) Akce zamétené na zlepSeni piistupu na trhy — tyto akce slouzi ke zlepSeni pfistupu
malych a stfednich podnikl na vnitini trh. Poskytuji informace a snaZzi se zlepsit
informovanost o programech, které Unie nabizi, o pravnich ptedpisech a norméach.
Na tuto akci je vymezeno 21,5 % rozpoctu.

3) Akce zamétfené na zlepSeni rdmcovych podminek pro konkurenceschopnost a
udrzitelnost podnikt Unie (zejména malych a stfednich podnikd) — pomoci téchto
akci se maji snizit nadbyte¢né administrativni a regulacni zatéze, a zaroveil zamezit
jejich vzniku. Pro tyto akce je vymezeno 11 % rozpoctu.

4) Akce zamétfené na podporu podnikdni — tvoii 2,5 % rozpoctu a jsou to akce

zaméfeny na podporu podnikani a podnikatelské kultury, coz zahrnuje zlepSovani



ramcovych podminek, které ovliviiuji rozvoj podnikéni a odstranovani prekazek

bréanicich zakladani podnikii. (CEBRE A CZELO, 2014)

Mezi aktivity, které program nabizi pro podporu malych a stfednich podnikl patii

naptiklad:

vypracovani novych strategii konkurenceschopnosti jako je napiiklad rozvoj
klastrii, opatfeni na podporu spoluprace a vymény osvédcenych opatieni, feSeni
mezinarodnich aspekti politik konkurenceschopnosti,

podporovani  iniciativ,  které  urychluji = vznik  konkurenceschopnych
meziodvétvovych aktivit s vysokym piinosem, a které zaroven zvysuji efektivitu
vyuzivani zdroja a prohlubuji socialni odpovédnost podnikii,

podpora opatfeni Clenskych stati, které zavadéji vzdelavani podnikateld a tim
zvySuji jejich podnikatelské dovednosti,

podpora aktivit, které zlepSuji financovani malych a stfednich podnikd a
povzbuzuji nabidky kapitdlového a uvérového financovani, nalézani feSeni
pieshrani¢niho a nadnarodniho financovani,

podpora sité Enterprise Europe Network,

podpora a Sifeni informovanosti o vstupech a pftileZitostech, které se vyskytnou na
vnitinim trhu a financovéani opatieni podporujicich usnadnéni ptistupli na trhy
ttetich zemi mimo EU, posilovani existujicich sluzeb v této oblasti,

podpora aktivit, které¢ posiluji mezinarodni primyslovou spolupréci, snizuji
regulacni rozdil mezi EU a jinymi zemémi,

podpora mladych podnikatel prostiednictvim ERASMU,

podpora Zen-podnikatelek prostfednictvim Evropské sit€¢ mentorti pro zeny.

(CEBRE A CZELO, 2014)

Do tohoto programu se mohou zapojit vSechny podniky obecné, ale malé stfedni

podniky jsou upfednostiiovany. Dale se do programu mohou zapojit i obcané, ktefi by

chtéli samostatné podnikat, ale nemaji dostatecné finance nebo se potykaji s tézkostmi na

zaCatku zahajeni aktivity. Vefejné organy a ufady Clenskych statu, které se snazi

implementovat a zavadét reformy, se taktéZ mohou zapojit do programu. Piijemci se

mohou stat vSechny clenské staity EU a zemé Evropského sdruZeni volného obchodu

(ESVO), které jsou cleny Evropského hospodatského prostoru (EHP) a tzv. zemé
pfidruzené na zéklad¢ podepsané dohody. (CEBRE A CZELO, 2014)



Program COST

COST (European Co-operation in Scientific and Technical Research) je evropska
spoluprace v oblasti védeckého a technického vyzkumu, kterd byla zalozena v roce 1971
ve Vidni zrozhodnuti konference ministri odpovédnych za oblast vyzkumu a vyvoje
nékterych evropskych zemi. Od zafi roku 2013 byl pravni subjekt COST zfizen jako
mezinarodni neziskové sdruzeni jejiz nové akce jsou navrhovany systémem ,,bottom-up*
(v ¢eském prekladu to znamend zdola nahoru). Priibézné probiha okolo 300 akci. Cleny
programu COST jsou jednotlivé staty, a ne samostatné instituce, jde tedy o mezivladni
organizaci. V soucasnosti ma program COST 36 clent (35 evropskych zemi a
spolupracujici stat Izrael). Ugast Ceské republiky v programu je zaji§tén Ministerstvem
$kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT), které provadi veskerou administrativni
préci a fizeni programu COST, dale zajistuje podpisy Memorand o porozuméni, vytvari
mezinarodni vztahy v rdmci COST, zajistuje Clenstvi ve Vyboru vysokych piedstavitelii
COST a sluzby narodniho koordinatora smérem k sekretariatu COST u Bruselu. MSMT
organizuje a administruje vefejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji na podporu projekti COST
prosttednictvim programu COST CZ, ktery probiha v letech 2011-2017. (CEBRE A
CZELO, 2014)

Hlavnim cilem programu COST je redukce rozttiSténosti evropskych investic do
vyzkumu a otevieni Evropského vyzkumného prostoru k svétové spolupraci. Posiluje
evropské vyzkumné a inovacni kapacity prostiednictvim prilomovych védeckych vyvoji
vedoucich k novym konceptim a vyrobkiim. Cilem programu COST CZ je podpofit
vyzkumné instituce v Ceské republice ve spolupraci s ostatnimi institucemi &lenskych

statl, které spolupracuji pfi feSeni projekt v ramci akeci COST. (CEBRE A CZELO, 2014)
Program COST je rozdé€len na deset hlavnich domén a témi jsou:

- biomedicina a molekularni biovédy;

- potraviny a zemé&dé€lstvi;

- lesy, jejich vyroby a sluzby;

- materidly, fyzika a nanovédy;

- chemie a molekularni védy a technologie;
- védy o Zemi a sprava zivotniho prostiedi;
- informacni a komunikacni technologie;

- doprava a rozvoj meést;



- jednotlivei, spole¢nosti, kultura a zdravi;

- anakonec multi- a interdisciplinarni akce. (CEBRE A CZELO, 2014)

Doménovy vybor ma za ukol navrhovat akce COST pfti zachovani principu ,,bottom-
up*“. Dale pak hodnoti vysledky akci programu, posuzuje navrhy na ucast od instituci

z neclenskych zemi a doporuceni pro dalsi kroky vyzkumu v dané oblasti.

Program COST zajistuje koordinaci vyzkumii a projekti formou tzv. sladénych
evropskych akci (v anglickém piekladu concerted actions), které jsou financovany
z narodnich zdrojl na evropské Urovni. Jsou to védecké a technologické sité, které trvaji
Ctyfi roky, musi se jich zucastnit minimalné pét Clenskych staitu COST. Akce jsou
uskutecnovany prostiednictvim fady sitovych nastroji, jakou jsou naptiklad setkani, kde
program pokryvéd clenskym statim cestovni vydaje nebo stravné, konference, Skolici
kurzy, seminafe, kratkodobé védecké vyzkumy, publikace a osvétové cinnosti. Akce
umoznuji mezinarodni spolupréci a zapojeni vyzkumnych pracovnikl ze sousednich zemi
a z mezindrodnich partnerskych zemi na zakladé vzijemného prospéchu. (CEBRE A

CZELO, 2014)

Financovany jsou pouze koordinacni aktivity (akce), které program ziskéva v podobé
grantu z unijnich ramcovych programi pro vyzkum a inovace (pro obdobi 2014-2020 je to
Horizont 2020). Financovani projektl je provaddéno zasadné na narodni Urovni, protoZe
program COST nedisponuje Zadnymi finan¢nimi prostiedky na feSeni vyzkumnych
projektl. Pricemz plati, Ze clenské staty programu COST nejsou zavazany k tomu
poskytovat finanéni prostiedky. Ceska republika miize ze statniho rozpoétu podpofit
projekty COST, které byly schvaleny vécné piislugnym Ridicim vyborem akce programu

COST. (CEBRE A CZELO, 2014)

O tcelovou podporu z vetejnych prostiedkll programu COST mohou pozadat vetejné
vysoké skoly, vyzkumné instituce nebo dalsi vyzkumné subjekty, které lze kvalifikovat
jako vyzkumné organizace podle ¢lanku 2. 2. Pismo d) Ramce Spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2006/C 323/01). Pokud se budou chtit uchazeci
zucCastnit nékteré zakci programu COST, musi tito zpusobili zadatelé kontaktovat
narodniho koordinatora programu (NKP), ktery poté zahdji postup pro ucast v prislusné
akci. Zadatel miize byt jmenovan jako zastupce Ceské republiky na akci, jakmile bude

participace Clenského statu na akci schvalena. (CEBRE A CZELO, 2014)



Program EUREKA

Program EUREKA je mezivladni organizace financovana z vetfejnych prostfedkd,
ktera vznikla v roce 1985 s cilem podpofit trzné€ orientované vyzkumy, vyvoje a inovace
napfi¢ vSemi technologickymi sektory. Propojuje 41 evropskych zemi vcetné Izraele a
Evropské komise, kterd zastupuje EU jako celek. Jizni Korea a Kanada maji status
pfidruzenych zemi a jsou také soudasti programu. Ridi se principem bottom-up, coz
znamena, Ze navrhy a iniciativa museji vychazet zdola. Program nestanovuje pfedem zadna
tematickd zadani. Navrhy mohou podavat jednotlivé primyslové podniky, vyzkumné
ustavy a vysoké Skoly, které maji o spolupraci jednoznacny zajem. Cilem programu je
zvysit produktivitu a konkurenceschopnost evropského primyslu a zamezit odlivu
védecko-vyzkumnych a primyslovych inovacnich aktivit od ostatnich ¢asti svéta. Program
proto podporuje vSechny priamyslové instituce, vyzkumné centra a univerzity v realizaci
jejich projekti, které by vedli k vyvoji novych produktli, postupti nebo sluzeb a k jejich
naslednému komerénimu pouziti. (CEBRE A CZELO, 2014)

Mezi hlavnimi cili programu patii podpora MSP v oblasti vyzkumu a vyvoje na
mezinarodni Urovni, kterd umoZni zvySeni konkurenceschopnosti podnikli a zlepsi tak

jejich ptistup k vyvoji modernégjSich technologii nebo vyrobk.
Zaméteni projektu by se mélo tykat t€chto oblasti:

- elektronika a informaéni technologie,

- nové materialy,

- Zivotni prostfedi,

- biotechnologie a medicinské technologie,
- robotika a automatizace,

- energetika,

- doprava,

- fonotika a lasery,

- zemé&dé€lstvi a potraviny,

- mcéfeni a normy.

VSechny projekty se zamé&fuji na oblast soukromého a vetejného sektoru. Vystupem
musi byt nové, inovacni, Spickové vyrobky, sluzby nebo technologie, které budou schopné

se prosadit na svétovém trhu. (CEBRE A CZELO, 2014)



Program EUREKA podporuje tzv. Individudlni projekty. Jsou to trzné orientované
projekty vyzkumu a vyvoje, které jsou financované a koordinované prostfednictvim
programu. Projekty se vybiraji na zakladé kvality business planu, a jedinou podminkou je
partnerstvi alesponn dvou malych a stfednich podnikii z Clenskych zemi EUREKA.
Nastrojem programu je tzv. umbrella neboli zastfeSujici sit€¢. Ty jsou zamétfené na
specifickou technologickou oblast nebo podnikatelsky sektor a podporuji vznik projektd
EUREKA v dané oblasti, kterou tvoii v soucasné dobé vyroba, materidly a turistika.

(CEBRE A CZELO, 2014)

Program neposkytuje zadné financni prostfedky ani nevytvaii zadny spolecny fond
na podporu fesenych projekti. Clenské zemé nemaji zadny zavazek ohledné poskytovéni
finan¢ni podpory projektim EUREKA. Zpisob a mira podpory zavisi na narodnich
zvyklostech a mozZnostech, pfi¢emz podpora pochazi vétSinou ze statniho fondu dané
zemé. V CR jsou projekty EUREKA podporovany ze statniho rozpodtu programu
EUREKA CZ, kdy poskytuji finan¢ni prostiedky az do vyse 50 % uznanych nékladu.
(CEBRE A CZELO, 2014)

Projekty musi zahrnovat minimaln€¢ dva subjekty z ¢lenskych zemi EUREKA,
pricemz do programu se muze prihlasit pouze maly a stfedni podnik ve spolupraci
s vefejnou vysokou Skolou, vefejnou vyzkumnou organizaci nebo dalSimi vyzkumnymi
subjekty, které musi byt klasifikovany jako vyzkumné instituce. Do programu se nemohou
zapojit velké podniky. Aby zadatel mohl ziskat tuto ucelovou podporu, musi spliiovat dalsi
podminky. Vyvijeny vyrobek, sluzba nebo technologicky proces musi dosahovat
znatelného pokroku a uzitné hodnoty. Musi zde byt perspektiva finan¢niho zisku, musi byt
zaméten na civilni sektor a Ui€astnici musi byt finanén€ schopni pro zajisténi feSeni. Na
uhradu nakladi spojenych s feSenim mezindrodniho projektu se pouziji finan¢ni prostredky
programu EUREKA CZ pouze v pfipad¢, ze projekt uz ziskal statut EUREKA. Aby

zadatel mohl ziskat ucelovou finan¢ni podporu, musi spliiovat tyto tfi podminky:

a) navrh projektu aplikovaného vyzkumu a vyvoje pro vefejnou soutéz ve
vyzkumu a vyvoji pro program EUREKA CZ musi byt shodny s projektem, ktery ziskal
statut EUREKA,

b) navrh projektu musi byt zpracovan a podan prostiednictvim aktudlni verze

navrhu projektu,



c) prace na feSeni projektu nesmi byt zahajena pied podanim navrhu projektu
do vetejné soutéze ve vyzkumu a vyvoji. Navrhy projektl jsou v listinné elektronické verzi

podavany na MSMT kdykoli v pribéhu roku. (CEBRE A CZELO, 2014)



Piiloha €. 5 - Rozdéleni rozpoétu ramcového programu Horizont 2020

Podil
z celkového mil. EUR
rozpoctu v %

I. Vynikajici véda 31,73 24 441
Evropské vyzkumna rada 17 13 095
Budouci a vznikajici technologie 3,50 2 696
Akce Marie Sktodowska-Curie 8 6 162
Evropské vyzkumné infrastruktury 3,23 2 488

I1. Vedouci postaveni v primyslu 22,09 17 016
Prilomové a primyslové technologie 17,60 13 557
Ptistup k rizikovému financovani 3,69 2842
Inovace v malych a stfednich podnicich 0,80 616

I11. Spolecenské vyzvy 38,53 29 679
Zdravi, demografickd zmény a Zivotni pohoda 9,70 7472
Potravinové zabezpeCeni, udrzitelné zeméd¢€lstvi, 5 3851
moftsky vyzkum a bioekonomika
Zajisténa, Cistd a G1¢inna energie 7,70 5931




Inteligentni, ekologicka a integrované doprava 8 6 339
Ochrana klimatu, zivotniho prostfedi, ucinné 4 3081
vyuzivani zdroja a suroviny
Evropa v ménicim se svété — inkluzivni, inovativni a 1,70 1309
reflektivni spole¢nosti
Bezpecné  spoleCnosti:  ochrana  svobody a 2,20 1 695
bezpecnosti Evropy a jejich obfant
Véda se spolecnosti pro spolecnost 0,60 462
Sifeni excelence a podpora udasti 1,06 816
Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT) 3,52 2711
Nejaderné  pfimé  akce  Spolecného 2,47 1903
vyzkumného centra (JRC)
CELKOVY PRISPEVEK EU 100 77 028

Zdroj: TC AV CR, online, 2014, vlastni zpracovani




Priloha €. 6 - Zakladni pilife ramcového programu Horizont 2020
Vynikajici véda

V tomto pilifi je program zaméfen na zvySeni excelentnosti védecké zakladny
Evropy. Ma za ukol posilit excelentni vyzkum, rozvoj talentli v Evrop€, rozvoj novych
technologii a Spickovych evropskych vyzkumnych infrastruktur, pficemz zajistuje staly
tok  vyzkumu a vyvoj svétové urovné scilem zabezpecit dlouhodobou

konkurenceschopnost a zvysit atraktivnost Evropy.
Pilit je rozdé€len do Ctyt oblasti:

- Evropska rada pro vyzkum (ERC) — rada financuje a podporuje vyzkumné
projekty, které sahaji za hranice soucasného poznani nebo tyto hranice ptesahuje.
Vyznacuje se prunikem mezi jednotlivymi védnimi obory. Zpravidla se jednd o vyzkum,
vyznam pro zvySovani konkurenceschopnosti EU.

- Budouci a vznikajici technologie (FET) — tato oblast podporuje nové technologie,
které vznikaji na zadkladé novatorskych rizikovych napadid postavenych na védeckych
zakladech. Vyzkumné projekty jsou zaméfeny na technologie bez omezeni oboru a
vyzkumné oblasti. Granty jsou zaméfeny na tii Casti:

e FET Open — podpora zaméfena na povzbuzovani upln¢ novych myslenek a napadt
pii vyvoji prilomovych technologii.

e FET Proactive — rozvijeji vznikajici témata a vyzkumné komunity, je pokrocilejsi
fazi FET Open.

e FET Flagship — fesi velké interdisciplinarni vyzvy v oblasti védy a techniky,
predstavuje  dlouhodoba strategickd mezioborovd partnerstvi v klic¢ovych
technologickych oblastech spolecenskych vyzev.

- Akce Marie Sklodowska-Curie — tato oblast podporuje rozvoj lidskych zdroji ve
védé a vyzkumu, posileni mobility, podporu vzdélavani a profesniho rastu vyzkumnych
pracovnikii ve vSech sektorech a regionech EU. Granty zahrnuji podporu doktorandl a
mladych védcl snadnéji se uplatnit na trhu prace po skonceni studie Ph.D. Dale se

zamé&fuji na dalsi vzdelavani a profesni rist vyzkumnych pracovnikd, zajiStuje kratkodobé



a dlouhodobé pobyty a vymény pracovnikli na vSech kariérnich stupnich a podporuje
regionalni, ndrodni a mezindrodni programy, mlobility a Skoleni.

- Evropské vyzkumné infrastruktury, vcéetné e-infrastruktur — pii feSeni
spolecenskych vyzev vznikaji vysoké naklady na jejich provoz a tdrzbu, a proto je cilem
této oblasti podpofit budovani vyzkumnych infrastruktur svétové turovné slouzici
vyzkumnym pracovistim a firmam. (Evropska komise, 2014; TC AV CR, 2014; Delina a
kol., online, 2014)

Spolecenské vyzvy

Ttreti pilit programu H2020 je sméfovan k feSeni zakladnich otazek a problémi,
s nimiz se evropska spole¢nost potyka. Do tohoto pilife je sméfovan nejveétsi ¢ast rozpoctu

programu H2020 a je alokovan na feSeni sedmi identifikovanych spole¢enskych vyzev:

- Zdravi, demografické zmény a Zivotni pohoda — zahrnuje G¢innou podporu
zdravi, kterd presvédcivymi ditkkazy ptedchézi nemocem a pfispivd k dobrym Zivotnim
podminkédm. Do této oblasti patii nasledujici sméry:

e pochopeni zdravi,

e lepsi diagnostika,

e inovativni 1écby a technologie,

e podpora aktivniho a zdravého a starnuti,

e integrovana, udrZitelna péce, pacient v centru péce,

e lepSi zdravotni informace, lepSi vyuZivani dat a poskytovani
podkladi pro zdravotni politiky, predpisy a nafizeni,

e koordinacni aktivity.

- Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemédélstvi a lesnictvi, morsky vyzkum a
bioekonomika - tato oblast je zaméfena na problematiku udrZitelného zemédélstvi a
lesniho hospodafstvi v navaznosti na zmény klimatu, udrzitelné a konkurenceschopné
zemedélsko-potravinaiské odvétvi pro bezpecnou a zdravou stravu za pomoci vyuZiti
modernich  biotechnologii, vyuziti potencialu vodnich zdroji, udrzitelnd a
konkurenceschopna biologickd primyslova odvétvi a podporu rozvoje evropského
biohospodafstvi a prolinani moiského a ndmoiniho vyzkumu. V této oblasti jsou vymezeny
Ctyfi smeéry:

e Udrzitelné potravinové zabezpeceni,

e Problematika vyzivy a potravin,



e Modry rist — otevieni potencidlu rybaistvi, akvakultur a motskych
biotechnologii,
e Inovacni, udrzitelna a inkluzivni bioeckonomika.

- Zajisténa, Cista a Gcinna energie — tato oblast se zamétfuje na snizeni spotieby
energie a uhlikové stopy prostfednictvim inteligentniho a udrzitelného vyuzivani energie,
zasobovani levnou elektfinou s nizkymi emisemi uhliku, vyuziti alternativnich paliv a
mobilnich zdroji. Je zde navic podporovéna jednotna inteligentni elektricka soustava pro
Evropu, nové znalosti a technologie, dikladné rozhodovani a zapojeni veiejnosti, piijeti
energetickych inovaci na trhu vyuzitim programu Inteligentni energie Evropa.

- Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava — tato oblast je zaméfena na
efektivni vyuziti zdrojii v dopravnim primyslu, kterd respektuje Zivotni prostiedi, zajistuje
lep$i mobilitu, mensi pietizeni, vétsi bezpe€nost a ochranu vcéetné nakladni dopravy a
logistiky. Je vymezena ¢tyfmi sméry:

e Usporna a ekologicka doprava,

e Lepsi mobilita, méné dopravnich zacp, zvySeni bezpecnosti,

e Vedouci pozice evropského dopravniho primyslu ve svéte,

e Socioekonomicky vyzkum a scénate vyvoje pro tvorbu politik.

- Cinnost v oblasti klimatu a Zivotniho prostfedi, u¢inné vyuZivani zdroji a
suroviny — zde se jedna o podporu oblasti boje proti zméné klimatu a pfizpiisobeni se této
zmeéné véetné spolehlivych odhadl, ochrany zivotniho prostfedi, udrzitelné zachazeni
s pfirodnimi zdroji, vodou, biodiverzitou a ekosystémy, zajiSténi udrzitelnych dodavek
neenergetickych a zemédélskych surovin, umoznéni prechodu k zelené ekonomice a
spolecnosti prostfednictvim ekoinovaci, rozvoj komplexnich a dlouhodobych globélnich
systémtli sledovani Zzivotniho prostfedi a environmentdlnich informacnich systémt a
kulturni dédictvi.

- Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflektivni spolecnosti —
v této oblasti se jednd zejména o podporu spolecenskych a humanitnich véd a jsou zde
zahrnuty cinnosti vyzkumu a inovaci pfispivajici k tomu, aby spolecnosti byly vice

inovativni a podporovaly zaclenéni. Podporovanymi sméry jsou:

o Ptekonani krize: nové napady, strategie a struktury vladnuti,

o) Mlada generace v inkluzivni, inovativni a udrzitelné Evropé,
o Reflektivni spolecnosti: kulturni dédictvi a evropské identity,
o Evropa jako globalni hrac,



o Nov¢ formy inovaci.

- Bezpecné spolecnosti: ochrana svobody a bezpecnost Evropy a jejich ob¢anu —
oblast je orientovdna na zajiSténi bezpeCnosti a svobody evropskych obcani a jejich
spojencii. Jejim cilem je pfipravit se na mozna ohrozeni prostiednictvim prevenci,
koordinace akci v realnych situacich jak ptirodnich, tak i ¢lovékem zplisobenych katastrof

v obdobi likvidace jejich nasledkt. Jsou zde vymezeny Ctyfi hlavni sméry:

o) Odolnost vuci katastrofam,

o Boj proti terorismu a kriminalité,

o Ochrana hranic a vnéjsi bezpecnost,

o Kyberneticka bezpecnost, diivéra a soukromi. (Evropskéa komise, 2014; TC

AV CR, 2014; Delina a kol., online, 2014)
Dalsi aktivity, které jsou programem H2020 podporované:

- Sifeni excelence a podpora ucasti — cilem této aktivity je zajistit, aby vechny
staty a regiony mély stejné moznosti zapojit se do evropskych vyzkumnych a inovacnich
aktivit. Zajist'uje se spoluprace mezi staty, které jsou inovativné intenzivnimi ¢astmi EU, a
mezi staty, které zaostavaji ve své excelenci.

- Véda se spolecnosti a pro spolecnost — aktivita, kterd navazuje na prioritu 7.
rdmcového programu Véda ve spolecnosti. Jejim cilem je budovat efektivni spolupraci
mezi védou a spolec¢nosti, ziskdvat nové talenty pro védu a spojovat védeckou excelenci se
socialni odpovédnosti.

- Nejaderné piimé akce spoleéného vyzkumného centra (JRC) — do klicovych
kompetenci této aktivity patii oblast energetiky, doprava, zZivotni prostiedi a klimatické
zmény, zemedéElstvi a potravinové zabezpeceni, zdravi a ochrana spotiebitele, informacni a
komunikac¢ni technologie, referenéni materialy a méfeni, ochrana a bezpecnost obcani a
vyhledové studie. Je zde zafazeno i1 modelovani ekonomiky, analyza politiky a jejich
odpadi a dalsi.

- Aktivity Evropského inovacniho a technologického institutu (EIT) — aktivity
EIT neposkytuji Zadnou financni podporu, nybrz se snazi propojit ¢innosti univerzitnich
pracoviSt s ¢innosti vyzkumnou a podnikatelskou. Vytvari tzv. znalostni a inovacni
spolecenstvi, jejiz ukolem je napomoci piekonat strukturalni nedostatky EU, které se
projevuji slabou inovac¢ni kapacitou a malou schopnosti realizovat nové sluzby, vyrobky a

procesy. (Evropskd komise, 2014; TC AV CR, 2014; Delina a kol., online, 201



Piiloha €. 7 - Rozpocet SME Instrumentu na obdobi 2016-2017

Rozpocet (mil. EUR)
Temata 2016 2017
SMElInst — 01-2016-2017 60 66
SMElInst — 02-2016-2017 31.83 35.32
SMElInst — 03-2016-2017 7.50 7.50
SMElInst — 04-2016-2017 11.37 12.60
SMElInst — 05-2016-2017 35.00 80.00
SMElInst — 06-2016-2017 18.00 12.50
SMElInst — 07-2016-2017 25.46 37.87
SMElInst — 08-2016-2017 9.50 12.42
SMElInst — 09-2016-2017 46.00 50.00
SMElInst — 10-2016-2017 57.57 61.23
SMElInst — 11-2016-2017 25.00 36.00
SMElInst — 12-2016-2017 10.80 11.40
SMElInst — 13-2016-2017 15.37 14.67
Celkovy orienta¢ni rozpocet 353.40 437.51

Zdroj: Evropska komise, online, 2016, vlastni zpracovani

Az 10 % ro¢niho rozpoctu bylo pouzito pro financovani faze 1, a nejméné 87 % bylo
pouzito pro financovani faze 2. Minimaln¢ jedno procento bude pouZito pro financovani
faze 3 a navazujicich krokii. Zbytek financi bylo pouzito pro aktivity podporujici fazi 1 a 2,

a na evaluaci.




Priloha ¢. 8 - Dotaznik

V ramci programu H2020 a EIC pilot byl zfizen nastroj SME Instrument (Néstroj na podporu
malych a stfednich podniktl), ktery je vyslovn€ urcen inovativnim malym a stfednim podnikdm, a
to vramci vSech spoleCenskych vyzev a zakladnich primyslovych technologii. Nastroj SME je
zameéten na trzni uplatnéni prelomovych inovacnich feSeni malych a stfednich podnikt, ktera maji
mezinarodni az globalni potencial a zasadni dopad na rist a rozvoj MSP. Podporuje MSP pfi vyvoji
inovativnich vyrobk, technologii a sluzeb, které¢ budou ve vysledku formovat nové trhy ¢i ménit ty

existujici. Jeho rozpocet ¢ini 1,6 mld. EUR na obdobi 2018-2020.

Podporu z grantového nastroje rozdélujeme do tif fazi. Zadatelé Zadaji o podporu v ramci kazdé
této faze zvlast.
Faze 1

V ramci prvni faze je podpora zaméfena na vypracovani a ovéteni studie proveditelnosti pro MSP.
Zde se proveti technologickd, prakticka a ekonomickd udrzitelnost predlozeného zadméru. Délka
prvni faze je omezena na 6 mésict a uspéSny zadatel obdrzi na tuto dobu finan¢ni podporu ve vysi
50 tisic EUR, kter4 odpovida 70 % celkovych vydaju na projekt fdze 1 a zbytek je kofinancovan

zadatelem. Projektovy zamér v této fazi nesmi piekrocit 10 stran.
Faze 2

Druhéd fdze podporuje MSP v dokonceni vyvoje pfelomovych inovacnich feSeni tzn. proménu
inovativni mysSlenky v konkrétni produkt nebo sluzbu pro vstup na trh. Spolecné s inovaci je
v ramci druhé faze podpofen i rozvoj strategie rstu samotné firmy. Inovace musi pro tuto fazi
dosdhnout minimalni urovné technologické pripravenosti 6 (tzv. TRL = Technology Readiness
Level). Pro druhou fazi je vymezena finan¢ni podpora ve vysi 0,5 — 2,5 mil. EUR na dobu 12-24

mésici. Projektovy zameér v této fazi nesmi prekrocit 30 stran.
Faze 3

Podporuje MSP za ucelem komercionalizace inovativniho vyrobku nebo sluzby (tzv. business
akcelerace). V této fazi neni Zzadatelim poskytnuta zadna financni podpora, ale jsou zde
podporovany riizné aktivity, které by méli uspéSnym zadatelim usnadnit cestu k Gspéchu. Mezi
témito aktivitami patii napiiklad tréninky, propojeni s investory, specifické sluzby koucingu a
mentoringu, vyhledavani partnert, pfistup k rizikovému kapitalu apod.

O podporu v ramci SME-I se mohou uchazet jak zab&éhnuté malé a stiedni podniky, tak i mladé

spole¢nosti a start-upy, a to zjakéhokoli sektoru. Ugastnici musi mit sidlo v EU & v zemich

asociovanych k ramcovému programu H2020.



Analyza a monitoring SME instrumentu v Moravskoslezském kraji

Prosim o vyplnéni kratkého dotazniku

1.

10.

Znate programy Horizont 2020, COSME, EUREKA, COST nebo EUROSTARS, které podporuji
malé a stfedni podniky v rozvoji a riistu?

a. Ano

b. Ne

c. Jsem seznamen pouze s nekterymi z nich

Jste si védom/a vyhod, které skytd zapojeni do mezinarodnich programi na podporu malého a
sttedniho podniku?

a. Ano

b. Ne

c. Neuvazoval/a jsem o tom

Zapojili jste se jiz do n¢kterého z programti v otazce €. 1?
a. Pokud ano, napiste jakého: ...
b. Ne

Umite si predstavit, jak byste vyuzili mezinarodni finan¢ni podporu malého a stfedniho podniku ve
Vasi firmeé?

a. Ano
b. Ne
Znate nebo slyseli jste nékdy o Nastroji pro malé a stfedni podniky (tzv. SME Instrument)?
a. Ano
b. Ne

Zapojila se jiz Vase spole¢nost do tohoto schématu?
a. Pokud ano, v kterych letech? .....................
b. Pokud ne, pro¢? Vice moznych odpovédi
i. Nedostatek informaci o SME Instrumentu
ii. Administrativa
iii. Jazykova bariéra
iv. Nezkuseny tym
v. Nedostatek Casu
vi. Jiné (uvedte): .............ooiiiil

Pokud jste se ucastnili schématu SME Instrument, co Vam to jako firmé pfineslo? (napiste strucné)

Spolupracujete nebo vyuzivate jiz sluzeb CPI VSB-TUO?

a. Ano

b. Ne
Jaké aktivity ¢i sluzby byste uvitali v piipad€¢ VaSeho zdjmu o zapojeni se do mezinarodnich
programu podpory?

a. Seminafe

b. Workshopy

c. Individualni konzultace

d. Propagacni materialy

e. Dalsi, prosimuvedte........................

Mate zajem o dalsi informace, poradenstvi nebo pomoc pfi konzultaci Vaseho projektu do programu
SME Instrument?
a. Ano (prosim, dopliite Vase jméno, popt. jméno firmy a email, na ktery Vas budeme moci
kontaktovat)

b. Ne



