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1 Uvod

Malé a stfedni podniky jsou nedilnou soucésti ekonomiky. Nejenze ptispivaji
ke stabilizaci ekonomiky stétu, ale také vytvaii nova pracovni mista a zmiriiuji negativni
dasledky strukturdlnich zmén. Na trhu jiz plsobi fada rtznorodych podnikii, mezi
kterymi vznikd konkurencni boj o zdkazniky a postaveni na trhu. Zalozeni nového

konkurenceschopného podniku neni v téchto podminkach jednoduché.

Hlavnim pfedpokladem pro uspéSné podnikadni je ndpad, ktery se bude
potencidlnim zdkaznikim jevit jako atraktivni. Mélo by se jednat o vyplnéni mezery
v poptavce na predem zmapovaném trhu. Nasledné¢ je nutné peclivé zpracovat
podnikatelsky plan, ktery definuje cile a strategie k jejich dosaZzeni. Pfi vypracovavani
podnikatelského planu je také provedena duslednd analyza trhu a okoli budouciho

podniku.

Podnikatelsky plan pro zalozeni jezdecké stdje je zpracovan na zakladé
pozadavku Ing. Vladimira Kunze, uspé€sného podnikatele, ktery se v oblasti jezdeckého
sportu jiz fadu let pohybuje a ktery by svou hlavni podnikatelskou ¢innost rad rozsitil
o podnikdni v oblasti jezdectvi. Za dobu strdvenou vtomto odvétvi vypozoroval,
ze zdjem lidi o koné a jezdectvi se kazdym rokem zvySuje. Nejen jeZzdéni na koni,
ale 1 peCovani o toto zvife je formou odpocinku, ktery v souCasné dobé potiebuje
viceméné kazdy clovék. Stile vice lidi také vlastni svého koné, aktivné se vénuji

tréninku a nésledné se ucastni riznych zavodi (drezurnich, skokovych apod.).

Z davodu vétsiho zajmu o tento sport se naskytl problém s nedostateCnym
poctem vyhovujicich stdji v Moravskoslezském kraji, kde by si majitelé mohli svého
koné ustdjit. Planovana jezdecka st4j bude mimo ustajeni koni nabizet také ptipravu koni
a jezdct na zavody, letni jezdecké pobyty ve staji a v neposledni fad¢ také potradani

zavoda.

Cilem bakalafské prace je zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni nové
jezdecké staje, kterd bude zdkaznikim nabizet fadu sluzeb zoblasti jezdectvi.
Pro zpracovani podnikatelského planu je nutné nejdiive vypracovat dil¢i ¢asti, jakymi

jsou napfiiklad analyza okoli, marketingovy plan nebo finan¢ni plan. Analyza okoli patii



k vyznamnym c¢astem podnikatelského planu. Provadi se analyza mikroprostiedi,
mezoprosttedi a makroprostiedi. Pro uvedeny podnikatelsky plan byly pouzity
konkrétné SLEPT analyza, Porteriv model konkurencnich sil, analyza 7S a na zavér

SWOT analyza.

Bakalatska prace je rozdélena na dvé casti, pfi¢emz prvni definuje teoreticka
vychodiska zpracovani podnikatelského planu a druhd je zaméfena na praktické
zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni jezdecké stije. Samostatnou kapitolou je
analyza okoli podniku, jelikoz se jedna o dualezity krok pfi zpracovavani

podnikatelského planu.



2 Teoreticka vychodiska zpracovani

podnikatelského planu

Prvni cast bakalaifské prace charakterizuje klicové pojmy, které se vztahuji
k podnikatelské cinnosti. Témito pojmy jsou napiiklad podnik, podnikdni nebo
podnikatel. Nasleduje klasifikace podnikl a forem podnikani. Na zadvér budou uvedeny
jednotlivé ¢asti podnikatelského planu. Toto teoretické zpracovani bude néasledné slouzit

jako podklad pro vypracovani praktické ¢asti bakalarské prace.
2.1 Vymezeni zakladnich pojmi
V nasledujicich podkapitolach jsou stru¢né popsany zakladni pojmy.
a) Podnik

Jedna se o kazdy subjekt jakékoli pravni formy vykonévajici hospodaiskou
¢innost. Mezi hlavni funkce podniku patii funkce vyrobni, dodavatelska,
veédeckotechnickd, ekonomicka (tvorba zisku), socialni, politicka, vzdélavaci a kulturni,

bezpecnostni a spolecenska odpoveédnost.

Podniky lze ¢lenit z nékolika riznych hledisek. Z hlediska rozsahu plisobnosti
se Cleni na mistni, regiondlni, republikové, mezinarodni a statni. Na soukromé
a partnerské se podniky déli z hlediska formy vlastnictvi. Podle vykontl pak na podniky,
které vyrabé¢ji statky a na podniky, které poskytuji sluzby. Z hlediska velikosti se
podniky tfidi na mikropodniky, malé podniky, stfedni podniky a velké podniky
(Vochozka, 2012).

b) Podnikani

Podnikénim se rozumi soustavna (pravidelna nebo opakujici se) ¢innost, ktera je
provadéna samostatné¢ podnikatelem (tj. podnikatel sdm rozhoduje o podnikovych
aktivitach). Podnikatel tuto Cinnost vykondva vlastnim jménem (subjekt musi mit své
jméno, pod kterym vstupuje na trh) a na vlastni zodpoveédnost za ti¢elem dosaZeni zisku.
V ramci podnikové ekonomiky jde o ¢innost, kdy jsou vyuzivany schopnosti ¢lovéka

vyuZivat piileZitosti ke svému uzitku (Kasik, 2013).



Dle Vebera a Srpové (2012) existuji Ctyti zékladni pojeti pojmu podnikéni:

* Ekonomické pojeti — jedna se o zapojeni zdroji a jinych aktivit za ucelem
zvySeni jejich hodnoty, jde o dynamicky proces vytvareni piidané
hodnoty.

* Psychologické pojeti — toto pojeti posuzuje podnikani jako prostiedek
seberealizace Cloveka.

* Sociologické pojeti — ze sociologického pohledu je podnikdni chapéano
jako vytvaieni pracovnich mist a blahobytu pro vSechny zainteresované
osoby.

* Pravnické pojeti — jedna se o legislativni definici.
Podle Vebera a Srpové (2012) mezi zakladni rysy podnikani patfi:

¢ cilevédoma Cinnost,

* iniciativni, kreativni ptistupy,

* organizovani a fizeni transformacnich procest,
* prakticky pfinos, uzitek, ptidand hodnota,

* pievzeti a zakalkulovani rizika netspéchu,

* opakovani, cyklicky proces.

¢) Podnikatel

Casem doslo k upravé piavodni definice, ktera podnikatele charakterizovala jako
Cloveka, ktery s vlastnim ¢i vypujcenym kapitdlem obchoduje, podstupuje veskera

rizika, rozhoduje o ném a je neomezenym panem zisku (Kasik, 2013).

Nyni je podnikatel definovan dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢anského zékoniku,
jako osoba, kterd ,,samostatné vykonava na vlastni ucet a odpoveédnost vydélecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem Cinit tak soustavné

za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této Cinnosti za podnikatele®.

Podle §421 uvedeného zdkona je za podnikatele povazovana osoba zapsana

v obchodnim rejstiiku (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).



Dle Vebera a Srpové (2012) existuje pro podnikatele nekolik spolecnych ryst:

* uméni nachazet ptilezitosti, vytyCovat nové cile,

e zabezpeceni finan¢nich prostiedkli nezbytnych k podnikani,

* schopnost organizovat podnikatelské aktivity,

* podstupovani rizika,

* sebediivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se

ze zkuSenosti.

2.2 Zakladni charakteristiky a klasifikace malych a stfednich
podniki

Zékladni charakteristikou malych a stfednich podnikii je skute¢nost, Ze jsou
nezavisle vlastnény a fizeny a nejsou dominantnimi podniky v oblasti svého piisobeni.
Jedna se o samostatné jednotky, které jsou vlastnény jednim nebo vice podnikateli
s omezenym poctem zaméstnancl, relativné malym vyrobnim kapitdlem a nizkym
roénim obratem. Malé a stfedni podniky jsou zpravidla zaméfeny na lokalni trhy

a systém jejich fizeni je jednoduchy (horizontalni struktura).

Malym podnikem je nazyvan podnik, ktery vlastni jednotlivec nebo mala
skupina podnikatelli. ManaZefi jsou vétSinou 1 vlastniky podniku. Zakladnimi rysy
malych podnikl jsou trzné€ orientované cile, pfimy management, minimalni planovani

a vlastni zdroje (pfipadné vyptijcené z banky).

Stiedni podniky operuji primdrné na regionalnim az celostatnim trhu,
ale na daném trhu nemaji dominantni postaveni. Mezi zakladni charakteristiky se fadi
kratkodobé nepravidelné planovani, konzultace managementu se specialisty, absence

osobnich vazeb mezi zaméstnanci a managementem a vétsi vliv odbort (Kasik, 2013).
2.2.1 Zakladni ¢lenéni podniku

Podniky je moZzné ¢lenit z nékolika hledisek. Tato hlediska se déli na hlediska
kvantitativni a kvalitativni. Mezi kvalitativni hlediska jsou fazeny ukazatele, které jsou
typické pro urcitou skupinu podnikit a u ostatnich skupin podnikd se odliSuji.

Jde napftiklad o hospodatskou silu, personalni strukturu nebo roli vlastnika v podniku.



Druhou skupinou jsou kvantitativni veli¢iny. Na zdklad¢ raznych kvantitativnich
veli¢in je urc¢ena napiiklad velikost podniku. Nejcastéji se jednd o objem vyroby, trzeb,
velikost zisku nebo podet zaméstnancil. Podle Ceského statistického ufadu je zakladni
charakteristikou malych a stfednich podnikii pocet zaméstnanych osob, ktery nesmi
piekrocit hodnotu 250 zaméstnancu. Dalsi ¢lenéni téchto podniki je naznaceno v tabulce

& 2.1 (Kasik, 2013).

Tabulka €. 2.1 Rozdéleni podnika dle velikosti

Typ podniku Pocet zaméstnanci Rocni obrat

Mikropodnik méné nez 10 do 2 mil. Euro
Maly podnik méné nez 50 do 10 mil. Euro
Sti‘edni podnik méné nez 250 do 50 mil. Euro
Velky podnik vice nez 250 nad 50 mil. Euro

Zdroj: Vochozka (2012, str. 38)
2.2.2 Vyznam malych a stfednich podniki

Mezi ekonomické a socialni ptinosy malych a stiednich podniki se fadi zejména
pomoc pii zmirnéni negativnich dasledka strukturalnich zmén. Plsobi jako dodavatelé
velkych podnikli a napomahaji budovat prostiedi pro vyvoj a zavadéni novych
technologii. Malé¢ a stfedni podniky maji rychlejsi reakce na vykyvy na trhu a poZzadavky

zékazniki. V neposledni fadé se podileji na rozvoji hospodarsky slabych regioni.

Na malé¢ a stfedni podniky ma vliv také fada negativnich faktort. Mezi né€ jsou
fazeny zejména obtizny ptistup ke kapitalu, slabé postaveni v soutézi o verejné zakazky

nebo vysoké administrativni zatizeni.

Diky malym a stfednim podnikiim je v ekonomice a spoleCnosti zajiSt€na
stabilita ceny, spolecenska stabilita a svoboda, je vytvafena protikrizova prevence

a stabilita konjunktury (Kasik, 2013).
2.2.3 Podpora malého a stfedniho podnikani

Nemalé procento podnikatelii kon¢i své podnikatelské aktivity neuspesné a Casto
to pro n¢ znamena vysokou finan¢ni ztratu. Z tohoto diivodu existuje fada instituci, které
podnikatelim nabizi nékolik moznosti podpory jejich podnikani. Podpora muize byt

finanéni nebo nefinanéni.
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Poskytovanim finan¢ni podpory z vetejnych prostiedkl se zabyvaji ministerstva
a specialni instituce. Hlavnimi poskytovateli pfimych finan¢nich prostiedkli jsou
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (prostiednictvim vyhlasenych programa,
tj. Program Start, Program Zaruka a Program Progres) a Czechlnvest (tj. Poradenska
¢innost Czechlnvestu, Implementace podpor financovanych ze strukturalnich fondi EU

a Implementace podpor poskytovanych mimo operacni programy).

Mimo piimé a nepiimé financni podpory jsou poskytovany také nefinanéni
podpory. Jednd se o uSetfeni financi podnikatelim, zvySeni informovanosti nebo jiné
¢innosti usnadiiujici jejich podnikdni. O poskytovani nefinancni podpory rozhoduji

CzechTrade, Ministerstvo primyslu a obchodu CR a zastupitelské ufady (Veber, 2012).
2.3 Pravni forma podnikani

JiZ na zacatku podnikatelské ¢innosti je diilezité rozhodnout se pro idealni typ
pravni formy. V pribéhu podnikani je mozné zvoleny typ zmeénit. Dilezitym kritériem
pii vybéru pravni formy je vySe minimalniho zakladniho kapitadlu. Déle pak pocet osob
potfebnych k zalozeni, obtiznost zalozeni, ruceni podnikatelii apod. Pravni tuprava
podminek pro podnikani v Ceské republice je uvedena v Listingé zakladnich prav

a svobod (Veber, 2012).
Zakladnim rozdé€lenim pravnich forem je:

* podnikani jednotlivce,

* obchodni spolecnosti.
Podnikani jednotlivce

Jednd se o podnikatele, ktery je povinen ziskat v souladu se zakonem
&. 455/1991 Sb. — Zivnostensky zakon — povoleni k podnikani (tzv. Zivnostensky list).
Podle zZivnostenského zakona se rozliSuji dva typy Zivnosti: Zivnost ohlaSovaci (dale

dé€lena na vazanou, femeslnou a volnou) a Zivnost koncesovana.

Tato forma podnikdni ma fadu vyhod (naptf. nizké vydaje na zaloZeni
spolecnosti, samostatnost a volnost pii rozhodovani, snadné zaloZzeni nebo ukonceni

¢innosti, neni vkladovd povinnost apod.), ale také urcité nevyhody (napf. omezeny
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pfistup k bankovnim uvérim, vysoké poZzadavky na odborné a ekonomické znalosti

podnikatele atd.) (Vochozka, 2012).
Obchodni spolecnosti

Obchodni spolecnosti jsou zpravidla vedeny jako pravnické osoby. Pravnicka
osoba je dle zdkona €. 89/2012 Sb. ,,organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, ze ma

pravni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uzna*.

Préavnické osoba vznika az dnem zapisu do obchodniho rejsttiku. Navrh na zapis
do obchodniho rejstiiku se podava u rejsttikového soudu do 90 dni od zalozeni
spole¢nosti nebo od doruceni prikazu k podnikdni (zivnostenskému nebo jinému)

(Vochozka, 2012).

Obchodni spole¢nosti se déli na osobni spolec¢nosti (zde patii vefejnd obchodni
spolecnost a komanditni spole¢nost) a kapitalové spolecnosti (spole¢nost s ru¢enym

omezenym a akciova spolecnost). Treti ¢asti jsou pak druzstva.

Zékladni charakteristiky obchodnich spolecnosti jsou uvedeny v ptiloze ¢.1.
2.4 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je strategicky dokument, ktery slouzi jako prezentace
urcitého navrhu podnikatele pfed potencidlnimi investory, bankou nebo také zakazniky

(Kasik, 2013).

Podnikatelsky plan je sestaven tak, aby potencialniho investora systematicky
seznamil s celkovou mySlenkou zamysleného projektu. Jedna se o souhrn dilcich aktivit
potiebnych k dosazeni vytyCenych cilti. Diilezitou ¢asti jsou souhrny, které¢ by mély byt
dostate¢né propracované. Délka podnikatelského planu zavisi na ucelu, pro ktery je dany

podnikatelsky plan sestaven.

Podnikatelské plany se zabyvaji ¢tyfmi primarnimi oblastmi:

e trh,
* vyrobek,
* personal,
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¢ finance.

Jednotlivé podnikatelské plany jsou rtzné v propracovani uvedenych casti,
ta vyplyva hlavné zucelu, pro ktery je dany podnikatelsky plan zpracovan (Korab,
2008).

Diilezitou soucasti planu je urceni Casovych dispozic realizace planu. Omezeni

zdroji je dano rozpoctem (Vochozka, 2012).
Pozadavky podnikatelského planu

Jak uvadi Fotr (1999), kazdy podnikatelsky plan by mél spliovat urcité
pozadavky:

* byt strucny a ptehledny,

* byt jednoduchy a srozumitelny,

* poukazovat na vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika,

* orientovat se na budoucnost,

* byt realisticky a co nejvérohodné;si,

* nebyt piili§ optimisticky z hlediska trzniho potencialu,

* nebyt vSak ani pfili§ pesimisticky,

* nezakryvat slabd mista a rizika projektu,

* upozornit na konkuren¢ni vyhody projektu, na silné stranky firmy a na
kompetenci manaZerského tymu,

* prokézat schopnost podniku hradit uroky a splatky,

* byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.
2.4.1 Utel planu

Podnikatelsky plan obecné slouzi jako manaZersky nastroj pro fizeni podniku
nebo jako podklad pro zisk cizich (finan¢nich) zdroji (napi. podnikatelského tvéru
z banky). Plan mize byt pouzit pro fadu dalSich ucell (napf. pii prosazeni

podnikatelského zaméru pred spole¢niky nebo jen k utfibeni myslenek).
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Podnikatelsky plan je podstatny jednak pro vnitini potfebu (tj. v rdmci podniku)
— pro majitele a manazery, ale také pro vnéjsi potfebu (tj. mimopodnikové ucely),

napfiklad pro investory nebo bankéte (Korab, 2008).
2.4.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu je individudlni pro kazdy podnik, nicméné
urCité atributy by mél obsahovat kazdy znich, at’ je vypracovan pro jakykoli ucel

(Korab, 2008).
Titulni strana

Jedna se o stru¢ny vyklad obsahu daného podnikatelského planu. Obvykle je zde
uveden nazev a sidlo spole¢nosti, jména podnikatelll a kontakty, popis podniku a povaha
podnikani, zpisob a struktura financovani. Nasleduje obsah dokumentu vcetné seznamu

piiloh. Je mozné zde zatadit také uvod, ktery ptiblizuje hlavni cil podnikatelského planu.
Exekutivni souhrn

Tato ¢ast podnikatelského planu se vétSinou zpracovava az po sestaveni celého
(hlavni myslenka planu, silné stranky, tabulky finanéniho planu). Ukolem
podnikatelského planu pro investory je zaujmout potencidlni investory (potencialni
investofi se na zakladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda proctou cely podnikatelsky
plén). Exekutivni souhrn zpravidla popisuje zakladatele/manazera (nebo kli¢ové osoby),
produkty a sluzby (pfi¢emz zdUraziiuje atraktivnost pro trh), dany trh, silné stranky,

strategii, klicova finan¢ni data a potiebné finan¢ni zdroje.
Analyza trhu

V tomto bod¢ podnikatelského planu se zpracovava analyza konkuren¢niho
prostifedi. Zahrnuji se veSkefi vyznamni konkurenti na trhu vcetné jejich silnych
a slabych stranek. Také se zde zpracovava analyza odvétvi z hlediska vyvojovych trendl
a historickych vysledkl. Zahrnuty jsou i pfirodni faktory, politicka situace, legislativni
podminky. Obvykle se odd€luji analyzy wvnitinich a vnéjSich podminek. Bézné se
vyuzivaji doporucované analytické néstroje (naptf. analyza SLEPT, Porterav model

konkurenc¢nich sil ¢ SWOT analyza).
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Popis podniku

V této kapitole je uveden podrobny popis podniku (velikost podniku, jeho zébér,
zékonna forma). Dale se zde definuje strategie podniku a podnikové cile véetné cest,
kterymi bude téchto cilli dosazeno. Klicovymi prvky jsou vyrobky ¢i sluzby, umisténi,
lokalita a velikost podniku, déale pak organizaéni schéma, kanceldiské zatfizeni
a pruprava podnikatele. Je vhodné uvést detailni popis produktu ¢i sluzby, aby se
potencialni investor mohl pfesvédcCit, ze tento produkt (nebo tato sluzba) bude pro trh
atraktivni a konkurenceschopny. Déle by se v této kapitole mél zminit zplisob vedeni

ucetnictvi a typy pojisténi.

Popis organizacni struktury je také dilezitou soucasti popisu podniku.
Ptfedstaven by mél byt 1 manazersky tym, ktery bude na daném projektu pracovat.
Uvedena by méla byt i lokalita provozovny a informace, zda se jedna o prostory vlastni

nebo pronajaté.
Vyrobni plan

V ramci vyrobniho planu je zachycen cely vyrobni proces. Jsou zde uvedeny
informace o jiz uzavienych smlouvach a subdodavatelich. Déle jsou zde popsany
potiebné stroje a zafizeni, materialy a jejich dodavatelé. U nevyrobniho podniku se tato

¢ast jmenuje ,,obchodni plan* a obsahuje informace o nakupu zboZi a sluzeb.
Marketingovy plan

Tato cast podnikatelského planu poukazuje na zpisoby, jakymi budou naSe
vyrobky ¢i sluzby distribuovany, ocefiovany a propagovany. Marketingovy plan byva
o strategicky plan podniku. Orientace marketingového planu by neméla byt zaméfena
pouze na soucasnost a blizkou budoucnost, ale méla by byt zohlednéna 1 piedstava

dalSiho rozvoje produktu ¢i sluzby, ptipadné rozsiteni trhi (Korab, 2008).

Autorem marketingového mixu je McCarthy, ktery roztfidil néastroje do Ctyf
skupin. Skupiny nazval ,Ctyii P“: produkt (product), cena (price), misto (place)
a propagace (promotion) (Kotler, 2001).
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Casem se puvodni &tyfi nastroje marketingového mixu rozsifily na Sest (oblast
sluzeb), sedm (Skolstvi) a osm (obor cestovniho ruchu). Ur¢itou modifikaci je také

koncept 4C (zakaznik, komunikace, vyhodnost, ndklady) (Vochozka, 2012).
4P marketingového mixu jsou:

* Produkt — je definovan jako hmotny ¢i nehmotny statek, ktery ma
uspokojit potfeby &i pozadavky zakaznika. Zivot produktu se d&li na pét
¢asti: vyvoj, zavadéci faze, rust, zralost, faze upadku.

* (ena — cenou je chapana Castka, za kterou podnik nabizi sviij produkt
na trhu. Jednd se také o finan¢ni vyjadfeni hodnoty statku pro zdkaznika.
Cena pfimo ovliviiuje nékolik faktori (napt. naklady, cenové strategie,
konkurence apod.).

* Misto (distribuce) — distribuce piedstavuje cestu produktu od vyrobce
az ke konec¢nému spotiebiteli. Distribu¢nim fetézcem je chipan soubor
nezavislych subjektl podilejicich se na zajiSténi daného produktu
pro zakaznika. Jednotlivymi Clanky fetézce jsou: vyrobce, velkoobchod,
prostiednik, zprosttedkovatel, maloobchod, nezavisly agent.

* Propagace (komunikace) —v ramci komunika¢niho mixu je vyuZivani péti
zékladnich prostredk:

o Reklama je placenou formou prezentace produktu ¢i podniku.
Existuje nékolik druhti reklamy, jednotlivé podniky si druh
vybiraji na zakladé svého planovaného cile.

o Podpora prodeje ma za cil stimulaci poptavky v daném okamziku
(napft. ochutnavka potravin).

o Public relations (vztahy s vefejnosti) — jednd se o budovani
dobrého jména podniku v ocich Siroké verejnosti.

o Osobni prodej je v podstaté prezentace vyrobkil podniku osobnim
kontaktem se zdkaznikem.

o Pfimym marketingem je chipan jako pfimy kontakt
se zdkaznikem (napt. skrze e-mail, telefon nebo prostrednictvim

teleshoppingu) (Vochozka, 2012).
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Operacni plan

Jedna se o rozpracovani strategie podnikatelského planu na jednotlivé casti
(operacni detaily) a jejich vzajemnych souvislosti a navaznosti. Jednim
z nejvyznamngjsich faktort je ¢as. BéZzny podnikatelsky plan by se mél planovat na dva
az ti1 roky. Zélezi ale na typu podniku ¢i predmétu podnikatelského planu (pak mtize byt

casovy horizont delsi, nebo kratsi).

Operacni plan je v podstaté¢ zpracovani jednotlivych krok podnikatelského
planu a vymezeni kliCovych ¢innosti a jejich €asové naro¢nosti. Pro tyto ucely se
vyuziva n€kolik nastroju, jako jsou naptiklad Ganttovy diagramy, sitové grafy nebo
PERT diagramy. Tyto néstroje poukazuji na tzv. kritickou cestu projektu (tj. nejdelsi

cesta projektu a zaroven nejkrat$i mozny cas pro dokonceni celého projektu).

Existuji pfipady, kdy je sestaveni vySe zminénych diagrami zbytecné. Jedna se

o jednodussi ptipady, kdy operacni detaily vyplyvaji pfimo z prezentované strategie.
Personalni plan

Tato kapitola podnikatelského planu zavisi hlavné na typu podnikani. Pro
mikropodniky je tato kapitola relativné zbytecna (podstatné informace, jako napiiklad
informace o vlastnikovi, jsou uvedeny v kapitole Popis podniku). Jedna-li se
o rozsahlejsi podnikatelsky plan, ktery zahrnuje také tymy pracovniki nebo vyuZivani

externich pracovnikd, je dilezité detailni zpracovani personalniho planu (Korab, 2008).

Personélni pldn pomaha pti dosahovani predem stanovené podnikové strategie
a ma zasadni vliv na Gspé&Snost podniku. Personalni strategie ptedstavuje cile a plany pfi
uplatnéni lidi tak, aby se dosahlo stanovenych podnikovych cili. Dtlezitou podminkou
je soulad celopodnikové strategie s personalni strategii. Persondlni strategii je mySlen
soubor pravidel a zésad slouZicich k usmérnéni pracovnich vztahl a garantujicich sluSné

zachazeni se zaméstnanci.
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Personalni strategie se zabyva dlouhodobymi, vSeobecnymi a komplexné
platnymi cili, které se zabyvaji potfebou zaméstnancli. Personalni strategie by méla

obsahovat:

* vizi voblasti fizeni lidi (vychazi zvize obsazené v celopodnikové
strategii),

* stanoveni strategickych cili podniku v rdmci rozvoje lidského potencialu,

e urceni zakladnich pfistupli a postupi ve vztahu k zaméstnancim tak,

aby se naplnila formulovana vize a dosahly se predem stanovené cile.

Mimotadny vyznam této strategie je dan také skuteCnosti, ze je postavena
na Ctyfech castech podniku (tj. vyrobni, persondlni, technickd a ekonomickd cast).
Neexistuje jediny spravny postup pro vytvoreni personalni strategie. Pii formulovani

strategie by m¢l byt proces stejné dilezity jako obsah.

Strategie personalniho fizeni mé za Ukol dosadit spravné lidi na spravna mista.
Mezi hlavni Glohy zde fadime soulad pracovniki a aktivace pracovnikil (zvySeni

produktivity prace).

Prostfedkem pro vyhledani a ziskani zaméstnanct je vybérové fizeni. V rdmci

vybérového fizeni existuje nékolik metod vybéru:

¢ rozhovor,
* odborné testy,
* reference z pfedchoziho zaméstnani,

* AC testy (testy skupinové tvofivosti) apod.

Pfi vybéru zaméstnancli maji personalni manazeti k dispozici nejprve Zivotopis

uchazece a vypis jeho pracovnich zkuSenosti (Kassay, 2014).
Financni plan

Jedna se o dlleZitou soucast podnikatelského planu. Jsou zde uvedeny potiebné
objemy investic a ukazuje, zda je podnikatelsky plan jako celek ekonomicky realny.

Finan¢ni plan se zabyva tiemi dilezitymi oblastmi (Koréab, 2008):

1. Predpokladané ptijmy a vydaje ve vyhledu 3 let.
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2. Vyvoj hotovostnich tokli v nasledujicich 3 letech.
3. Odhad rozvahy (poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k ur¢itému

datu).

Rozvaha patii mezi zékladni Getni vykazy a zachycuje stav majetku podniku

na levé stran¢ a zdroje jeho kryti na pravé strané k ur¢itému datu.

Druhym ze zakladnich vykaz( je vykaz zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty
zaznamenava naklady a vynosy za bézné obdobi. Vysledkem vykazu je vysledek
hospodafteni, ktery je dan odectenim nakladl od vynost. V soucasné dob¢ je pouzivana
zjednoduSena uprava vykazu zisku a ztraty, kdy se vysledek hospodaieni zjiStuje
oddélené¢ ve vymezenych oblastech. Témito oblastmi jsou provozni, finanéni

a mimoradné aktivity podniku.

Vykaz Cash Flow, neboli vykaz penéznich tokt, je také fazen mezi zakladni
ucetni vykazy. Ve vykazu jsou zachyceny faktory, které¢ ovliviiuji vysi ptijmu a vydeje
hotovosti daného podniku v urcitém okamziku. Jedna se o tokovou wveliCinu,

ktera zachycuje nartist a ubytek hotovosti.
Cash Flow je na zdklad¢ ¢innosti podniku rozdélen na (DluhoSova, 2010):

¢ cash flow z provozni ¢innosti,
¢ cash flow z investi¢ni ¢innosti,

* cash flow z finan¢ni ¢innosti.
2.4.3 Financovani zaloZeni podniku

Financovéni se zabyva fizenim pohybu penéZznich prostiedkii. Podstatou tohoto
fizeni je pfesné vymezeni a pojmenovani zdroji penéznich prostfedki. Podle pficiny

tvorby se zdroje d¢li na:

* pfijmy z prodeje produktl ¢i sluzeb podniku,
* pfijmy z urokd, dividend, najemného apod.,
* pifijmy zprodeje dlouhodobého majetku, zasob ¢i pohledavek

(Krauseova, 2007).
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Z vécného hlediska se finan¢ni fizeni podniku déli na tii procesy:

* finan¢ni planovani,
¢ finan¢ni rozhodovani,

* financ¢ni analyzy.

Dalsim dé€lenim je déleni z Casového hlediska. Zde jsou uvadény dva zakladni
typy: dlouhodobé (zabyvajici se zeyména investicemi a strukturou financovani podniku)
a kratkodobé (tzn. fizeni pracovniho kapitdlu, fizeni kratkodobého finan¢niho majetku,

zéasob, pohledavek a kratkodobych zavazkt).

Ukoly finan¢niho fizeni jsou zejména ziskdvani financnich prostiedk
pro podnik, rozhodovéani o struktufe finan¢nich zdroju, rozhodovéni o investovani

kapitélu, rozdélovani zisku a analyzou ¢i kontrolou finanéniho hospodateni podniku.
Zékladnimi druhy financovani podniku jsou:

e externi financovani (naptiklad ve formé vkladu, uvéru, ptjcek ¢i
obligaci),
* interni financovani (jedna se o vysledek hospodaiské ¢innosti podniku,

tj. zisk, odpisy, rezervni fondy atd.) (Kasik, 2013).
2.4.4 Strategie

Strategie podniku udava, jakou cestou budou dosahovany stanovené podnikové
cile. Strategie stanovuje aktivity podniku, pomoci kterych dojde k napliovani cila.
Casovy horizont strategie je rozdilny pro jednotlivé podniky, ale pii tvorbé strategie je
tteba zvazit n€kolik aspekti: charakter konkuren¢niho prostiedi, nejistota v budoucnosti,

zivotni cyklus vyrobku, potfebny ¢as vyroby vyrobku (Ketkovsky, 2006).
Strategicke cile

Cile jsou stanovené stavy, kterych chce podnik v budoucnosti dosidhnout.
Kritériem hodnoceni ¢innosti podniku je stupent dosazeni téchto cilti. Podnikové cile by
mély byt stanoveny tak, aby spliiovaly tzv. SMART kritérium (jednotliva pismena
vyjadiuji pozadované vlastnosti: specificky, méfitelny, akceptovatelny, realisticky,

casove vymezeny) (Ketkovsky, 2006).
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Jednotlivé cile v rdmci podnikatelského planu by mély byt stanoveny piiblizné
na pét let. Konkrétné€ji pak na jeden az dva roky. Je vhodné volit kratkou a lehce

reklamni formulaci cili (Srpova, 2011).

Kritéria hodnoceni strategie

Pro zvoleni idedlni strategie je nutné stanovit kritéria vybéru. Strategie se daji

hodnotit podle:

* vhodnosti,
* piijatelnosti,

e proveditelnosti.

Pfi hodnoceni strategie zpohledu vhodnosti je odpovidano na otazky,
zda strategie vyuziva pfilezitosti a silné stranky, a naopak eliminuje slabé stranky
a potlacuje hrozby. Vhodnost strategie je posuzovana ze tfech hlavnich hledisek:
hledisko racionality (vztah mezi strategii, zdroji, situaci na trhu a schopnostmi podniku),
hledisko kulturni vhodnosti (soulad strategie a firemni kultury) a hledisko strategie

a vykonnosti podniku (pomoci ukazateli vykonnosti).

Hodnoceni z pohledu pfijatelnosti je zaméfeno na zdjmové skupiny. Je dilezité
zohlednit faktor ¢asu. Jedna se zejména o analyzu ndvratnosti (napiiklad pomoci analyzy
ziskovosti) analyzu rizika (napf. analyza citlivosti nebo simulacni modely) a analyzu
ocekavani zdyjmovych skupin (vybrana strategie by meéla korespondovat s ocekavanimi

z4jmovych skupin).

Ttetim typem hodnoceni strategie je jeji proveditelnost. Také zde je diilezité brat
v uvahu faktor ¢asu. V souvislosti s proveditelnosti je vyuzivano analyzy bodu zvratu
(kombinuje hodnoceni proveditelnosti s piijatelnosti) a analyzy toku kapitalu (hleda se

optimalni kapitalova struktura a potfebné zdroje) (Srpova, 2011).
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2.4.5 Rizika

Rizikem je minéno urcité nebezpeci, ze podnik nedosdhne piedpokladanych

vysledkt. Rizika se déli do tii zdkladnich skupin:

1. Obecna rizika — do této skupiny rizik patii zejména rizika, kterd vznikaji
v disledku zivelnych udalosti (napt. Skody na majetku). Nékterd rizika
z této skupiny lze minimalizovat prostfednictvim preventivnich opatieni
(dodrzovani bezpecnostnich piedpisii, preventivni kontrola, pravidelna
Skoleni apod.). Do skupiny obecnych rizik se fadi také rizika v dasledku
Skod zpusobenych jinymi osobami.

2. Rizika souvisejici s podnikatelskou c¢innosti — tato skupina, oproti skupiné
predeslé, je ovlivnitelnd hlavné kvalitnim odbornym provedenim
poZadovaného vykonu. Zde patii zejména rizika plynouci ze smluvnich
zévazku a jejich nedodrzovani.

3. Rizika vyplvajici z nedostatecné odbornosti provadeni nékterych
cinnosti — do této skupiny rizik jsou fazeny rizika nespravného odhadu
budouciho vyvoje a rizika nepiiznivych dusledkii porusovani ptedpist
upravujicich podnikani. Podnikatelské riziko se ¢asem velmi zménilo.
Plati, ze celkové riziko se zvétSilo a stalo se amorfnim — bez vnitini
struktury. Objevilo se mnoho novych rizik, kterd je obtizné predvidat.
Objevuyji se necekané a maji vyznamny dopad. Zasadnimi riziky jsou

stupen globalizace a finan¢ni krize (Vochozka, 2012).

Pii planovéani podnikéani je tfeba odhalit a popsat nejvétsi moznd rizika. Tato
rizika mohou vyplynout zreakce konkurentl &1 ze slabych stranek jednotlivych
podnikovych ¢asti (marketing, vyroba, manazersky tym apod.). Rizika je potieba
analyzovat a nasledné pfipravit kroky pro jejich eliminaci. Pouk4zani na rizika je
pro investora zarukou, ze je podnikatel o téchto rizicich informovan a ma pfipravenou

alternativni strategii (Korab, 2008).
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3 Analyza podnikatelského prostredi

Analyza podnikatelského prostiedi se zabyva zkoumanim faktorG v okoli
podniku ovliviiujicich soucasné a budouci postaveni podniku na trhu. Podnikatelské
prostiedi podniku se dé€li na mikroprosttedi, mezoprosttedi a makroprostiedi (Srpova,

2010).
Mikroprostredi

Mikroprostiedi se d€li na dvé zékladni ¢asti. Obe slozky je podnik schopny

ovlivilovat.

* [Interni mikroprostredi — jedna se o samotny podnik (veskeré jeho funkcni
utvary.

* Externi mikroprostiedi je tvoteno zakazniky, konkurenty, dodavateli,
zprostiedkovateli a vetfejnosti. Jedna se tedy o vesSkeré faktory
bezprostfedné¢ ovliviiujici schopnost podniku uspokojovat potieby
zakaznikl. VSechny tyto faktory je podnik schopen ovlivnit (napf. zména

dodavatele) (Srpova, 2010).
Mezoprostredi

Mezoprostiedi je bezprostiedni okoli podniku. Jedna se o jevy, které¢ muze
podnik ¢astecné ovlivnit. Patii zde zdkaznici, dodavatelé, zprosttedkovatelé, vefejnost,
vlada, aj. Pro analyzu je mozné pouzit Portertiv model konkurencnich sil (Lednicky,

20006).
Makroprostredi

Jevy, které plsobi na mikroprostiedi podniku, ale podnik je neni schopny
ovlivnit, jsou nazyvany makroprostiedim. Jednd se o urcCité bariéry, se kterym podnik

pii své Cinnosti musi pocitat. Makroprostiedi je tvofeno témito faktory:

* Demografické prostredi — jedna se o Cast makroprostiedi, kterd se zabyva
lidmi (pocet obyvatel, geografické rozmisténi apod.).

* Spolecenske prostiedi se zabyva kulturnimi a spole¢enskymi tradicemi.
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*  Ekonomické prostiedi zkouma kupni silu a strukturu vydajt zakaznikt.

* Technologické prostredi se zaobird vyvojem technologickych zmén,
inovacemi a piedpisy, které se vztahuji k technologickym zménam.

*  Prirodni prostredi — jedna se o klimatické poméry a dostupnost zdroji
podniku (napf. nerostné bohatstvi zemg).

* Politické a pravni prostiedi zahrnuje zakony a ptedpisy, které ovliviiuji

¢innost podniku (Srpova, 2010).

Ukolem managementu podniku je analyzovat tyto vlivy, piizptsobit se jim
a reagovat na jejich zmény. Hlavnim cilem analyzy téchto vlivli je posoudit miru rizika

spojenou s podnikdnim v dané oblasti (Vochozka, 2012).
3.1 Metody analyzy prostredi

V této kapitole jsou charakterizovany vybrané metody analyzy podnikatelského
prostfedi, které jsou pozdé€ji aplikovany na konkrétni podminky Jezdecké staje

Krmelin s.r.0.
3.1.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza je nastrojem pro zkoumani vngjSiho okoli a identifikaci faktori
pusobicich na podnik. Tyto faktory jsou z oblasti socialni, legislativni, ekonomicke,
politické a technologické. Pravé identifikace téchto faktori umoZzni podniku,

aby se piipravil na potencidlni zmény.

Socialni faktory mohou ovlivnit naptiklad poptavku po produktech. Dllezitymi
aspekty v této oblasti je zivotni styl, zivotni uroven, stav vzdélani, dostatek pracovnich
sil, riznorodost spole¢nosti, demografické zmény nebo socidlni trendy — vyuzivani

technologii, virtudlni nakup apod.

V ramci rozboru legislativnich faktort hraje dtlezitou roli stat. Existuje zadkon,
pravnich norem a vyhlasek, které upravuji podnikani a je nutno je dodrzovat. Jedna se

naptiklad o danové zakony, statni regulace hospodaistvi, ob¢ansky zakonik atd.

V ekonomické oblasti je podnik do znaéné miry ovlivnén vyvojem

makroekonomickych trendii. UspéSnost podniku je ovlivnéna predevSim mirou
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ekonomického rastu. Z tohoto diivodu je potieba analyzovat, zda existuje silnd centralni
banka, jak vysoké je danové zatizeni, za (a ptripadné jaké) jsou bariéry importu

a exportu, jaka je cenova politika, inflace nebo jaka je mira ekonomického riistu apod.

Pti analyze politickych faktorii je tieba vénovat pozornost predevsSim stabilité
vlady a celého politického prostiedi dané zemé&. DalSimi faktory jsou: podpora
zahrani¢niho prodeje, ekonomickd politika vlady (monetdrni nebo fiskalni) nebo také
pozice vlady ohledné¢ marketingové etiky. Tyto faktory mohou vyrazné ovlivnit

rozhodovani podnik.

Zmeény v technologické oblasti mohou vyrazné ovlivnit prostiedi, ve kterém se
dany podnik nachazi. Pro zajiSténi moznosti pfedvidat smér technologického vyvoje je
potieba zaméfit se na otazky tykajici se zmény tempa technologie v okoli podniku, vyse
finan¢nich prostfedkt vénovanych na védu a vyzkum, podpory vlady v oblasti vyzkumu

nebo rychlosti moralniho zastardvani (Mallya, 2007).

3.1.2 Porteruv model konkurenénich sil

Podle harvardského profesora Michaela Portera je vynosnost odvétvi funkci
struktury daného odvétvi. Porter identifikoval hlavni sily, které definuji chovani

konkuren¢nich podnikt v odvétvi. Jsou jimi:

* rizika vstupu potencidlnich konkurenti,
* rivalita mezi stdvajicimi podniky,

* vyjednavaci sila kupujicich,

* vyjednavaci sila dodavateld,

* hrozba substitu¢nich vyrobka (Vochozka, 2012).

Vystupem Porterovy analyzy by méla byt identifikace potencidlnich hrozeb,
ale také pfilezitosti, jejichz vyuzitim by mohlo byt plisobeni danych hrozeb
eliminovéano. Model lze vyuzit jednak pfi strategické analyze prostredi podniku, ale také

pii1 hodnoceni jiz navrzené strategie (Ketkovsky, 2006).

Na obrazku €. 3.1 je zobrazen Porteriiv model péti sil.
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Obrazek ¢. 3.1 Porteriv model péti sil

Potencialni
konkurence

h

Vliv Vliv
dodavatelt odbératelt

Vyjednavaci sila Konkurence v Vyjednavaci sila
dodavatelu odvétvi odbératelt

Hrozba substitutt

Zdroj: Vochozka (2012, str. 346).

3.1.3 Analyza7S

Analyza 7S je analyzou vnitiniho prostiedi podniku. Pomoci této analyzy je

na podnik pohliZzeno jako na mnoZinu sedmi zékladnich aspektl, které se vzajemné

podmiiiuji a ovliviiuji. Model je pojmenovéan ,,7 S* podle sedmi faktord, které zacinaji

pismenem S:

Strategie (strategy),

struktura (structure) - jedna se o obsahovou a funkéni népln
organiza¢niho uspotadani podniku,

systemy Fizeni (systems) — jsou to prostiedky, procedury a systémy
slouzici k fizeni ¢asti podniku,

styl manazerské prace (style) — vyjadiuje, jak manazeti ptistupuji k fizeni
podniku a k feSeni problémii,

jejich vztahy, funkce, motivace a chovani k firmé,

schopnosti (skills) — jedna se o profesiondlni zdatnost pracovnika jako

celku,
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* sdilené hodnoty (shared values) — jsou to zakladni skutecnosti, ideje
a principy respektovany pracovniky podniku a jeho zainteresovanymi

osobami (Ketkovsky, 2006).
3.1.4 SWOT analyza

Jedna se o nejCastéji vyuzivany typ analyzy. Analyza SWOT identifikuje silné
a slabé stranky podnikatelského zaméru a budouciho podniku, nasledné¢ mozné
prilezitosti a hrozby, kterym je podnik vystaven. Silné a slabé stranky jsou internimi
faktory, které mize dany podnik uréitym zptisobem ovlivnit. Pfilezitosti a hrozby jsou
naopak externimi faktory. To znamenad, Ze je podnik nemiize ovlivnit, miZe na né¢ pouze

reagovat (Korab, 2008).

Posuzované faktory lze ziskat pomoci n€kolika riznych technik, naptiklad z jiz
uskute¢nénych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenty, nebo také diskuzi expertd.
SWOT analyza muze byt pro podnik zpracovdvana 1 periodicky, pak je mozné
vyhodnotit, jestli slabé stranky a hrozby ubyvaji a tim pfispivaji k pozitivnimu vyvoji

podniku.

SWOT analyza je podstatnym informacnim zdrojem pii definovani strategie.
Strategie by méla byt zamétfena na eliminaci slabych stranek a hrozeb pomoci silnych

stranek a piilezitosti (Ketkovsky, 2006).
Struktura SWOT analyzy je zachycena v tabulce €. 3.1.

Tabulka 3.1 SWOT analyza

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Seznam silnych stranek Seznam slabych stranek
Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Seznam ptilezitosti Seznam hrozeb

Zdroj: Kerkovsky (2006, str. 137)
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3.2 Aplikace na Jezdeckou staj Krmelin s.r.o.

V této kapitole jsou aplikovany jednotlivé analyzy na Jezdeckou stdj

Krmelin s.r.0.

Jezdecka staj Krmelin s.r.o. bude vybudovana v obci Krmelin, kterd se nachazi
v Moravskoslezském kraji. Nabidka sluzeb bude zamétfena zejména na obyvatele obce

Krmelin, ale také na obyvatele okolnich obci, véetné€ obyvatel centra Ostravy.

Podnik bude své sluzby nabizet na pomérné velkém tzemi. Do primérni cilové
skupiny budou fazeni majitelé koni z okoli podniku, kteti maji dostate¢ny piijem
pro uhradu ustajeni svého koné¢ v jezdecke st4ji. Sekundarni cilovou skupinou pak budou
rodiny s détmi ve veéku 10-17 let, kteti bydli v okoli stdje. Nasledujici cilovou skupinou
budou zadkaznici, ktefi maji zajem o jezdecky vycvik nebo o vyjizdku na koni

do pftirody.
3.2.1 SLEPT analyza
Socialni faktory

Jezdectvi a péCe o koné se stava stale popularngjSim zptisobem, jak lidé travi
svij volny &as. K31. 12. 2017 zilo v Moravskoslezském kraji dle CSU
1 205 886 obyvatel. Cilovymi zadkazniky Jezdecké staje Krmelin s.r.o. jsou obyvatelé
starsi nez 10 let. Do kategorie obyvatel ve véku 10-14 let spada dle CSU k 31. 12. 2016
celkem 57 590 déti. Kategorie 15 az 64 let ¢itd 802 969 osob k 31. 12. 2016. V kategorii
65 let a vice je fazeno 225 649 obyvatel. Neptedpoklada se, Ze by se n¢kdo z nejstarsi
vekové kategorie jezdectvi vénoval, nicméné€ je mozné, ze rozsiii povédomi o Jezdecké

st4ji Krmelin s.r.o. naptiklad u svych vnoucat.
Legislativni faktory

Podnikatelska &innost v Ceské republice se musi fidit platnymi zakony
a vyhlaskami, dale musi dodrZovat prava a povinnosti vychazejici z Listiny zakladnich
prav a svobod. Hlavnimi zakony, kterymi se Jezdeckd stdj Krmelin s.r.o. musi fidit,
jsou Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik a Zakon ¢. 90/2012 Sb., O obchodnich

korporacich v aktudlnim znéni.
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Dalsimi ptedpisy pak jsou:

%

e Zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani.

e Zakon €. 166/199 Sb., veterinarni zakon.

e Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace.

e Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu.

e Zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

* Vyhlaska ¢. 208/2004 Sb., vyhlaska o minimalnich standardech pro

ochranu hospodaftskych zvirat.
Ekonomické faktory

Vzhledem k tomu, Ze jezdectvi patii mezi finanéné€ narocné volnocasové aktivity,
je  dialezitym  ekonomickym  faktorem  primérna  vySe  hrubé  mazdy.
Ta v Moravskoslezském kraji dle CSU &ini 26 735 K¢& za 1. - 4. &tvrtleti roku 2017.
Druhym dutleZitym ekonomickym ukazatelem je mira nezaméstnanosti. Obecnd mira
nezaméstnanosti za 4. ctvrtleti roku 2017 v Moravskoslezském kraji je 3,8 %,
coZ je niz8i v porovnani se 4. Ctvrtletim roku 2016 (5,9%). Podil Moravskoslezského
kraje na hrubém domécim produktu je 9,8 %, ¢imz se fadi na 4. misto ve srovnani

s ostatnimi kraji.
Politicke faktory

Ceska republika je demokratickou parlamentni republikou, ktera vznikla
1. 1. 1993. Vykonnou moc piedstavuje prezident a vlada, v jejimzZ cCele je premiér.
Zékonodarnou moc zastupuje parlament (tj. poslaneckd snémovna a senat) a soudni

moc, kterou v Ceské republice tvori Ctyii clanky a Ustavni soud.

V soudasné dobé& je politicka situace v Ceské republice pomémé nestabilni
a nejistad. Velkou roli hraje vyse dan¢ z ptfidané hodnoty. V souCasné dobé existuji tii
typy DPH: zédkladni sazba (21 %), prvni snizend sazba (15 %) a druha sniZeni sazba
(10 %). Pro dané podnikani je dulezitd zakladni sazba, ale 1 prvni snizena sazba (tu lze

uplatnit naptiklad pfi pofizovani krmeni pro koné).
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Na podnikani mohou putsobit také nafizeni a rozhodnuti Evropské unie.
Diilezitou roli bude hrat ¢eskd a evropska dotacni politika. Jezdeckd staj Krmelin s.r.o.

bude v budoucnosti usilovat o ziskéni dotaci pro svou ¢innost.

Technologické faktory

Tak jako v kazdém odvétvi, 1 vjezdectvi se technologie stile vyvijeji. Jesté
pomérneé nedavno bylo zvykem koné krmit pouze senem a ovsem. V dnes$ni dob¢ je
dostupné nesCetné mnozstvi granuli raznych znacek, které¢ obsahuji veSkeré potiebné
ziviny pro kon¢. Jednotlivé znaCky nabizeji své produkty pfizpiisobeny véku koné,

ale 1 druhu zat€ze nebo aktualnimu zdravotnimu stavu.

Nové technologie jsou dostupné 1 v oblasti vybaveni staji. Pii vystavbé jizdarny
¢1 kryt¢ haly lze vybirat ztady rGznych povrchii. Nejvyuzivan€j§im povrchem
v soucasné¢ dob& je kombinace pisku s geotextilii. Diive byla pro ucely jizdarny
nejcastéji vyuzivana louka. S touto alternativou bylo spojeno nékolik nevyhod
(pt1 promoceni povrch klouzal, a naopak v obdobi sucha byl povrch tvrdy a nepruzny,

tudiZ mohl zpisobit koni zranéni pohybového aparatu).

Pro usnadnéni pohybovani koné byl vyvinut tréninkovy pas a koloto¢ pro koné.
Koloto¢ pro kon¢ je zatizeni, které je uzpusobeno pro pohybovani 4 az 6 koni najednou.
Kon¢ se zavedou do odd€lenych mist a po spusténi jsou jednotlivymi otoénymi rameny
nuceni k pohybu. Tréninkovy pas pro koné je, co se tyce mista, tispornéjsi variantou.

Nevyhodou oproti kolotoce je pohybovani pouze jednoho koné.

Moderni technologie mohou podniku uSetfit ndklady, ale také usnadiiuji praci
zaméstnancl. Z tohoto diivodu bude Jezdecka staj Krmelin s.r.0. nové trendy v oboru

sledovat a ty vhodné a vyhodné nésledné aplikovat.

3.2.2 Porteruv model konkurenénich sil

Hrozba vstupu novych konkurentu

Vstup nové konkurence na trh neni aktudlné¢ velmi pravdépodobné.
Pro vybudovani jezdeckého arealu je potieba vlastnit vhodny pozemek a samotnd
vystavba staje je financné narocnd. Dulezitym faktorem je, aby potencidlni novy

podnikatel m¢l kladny vztah ke konim a urcité zkuSenosti v oblasti jezdectvi.

30



Hrozba stavajicich konkurenti

Mezi stavajici konkurenty jsou fazeny podniky nabizejici obdobné sluzby v okoli
Jezdecké staje Krmelin s.r.o. Ne viechny jezdecké kluby registrované u Ceské jezdecké
federace maji vybudované stije. Jako hlavni stdvajici konkurenéni podniky

jsou aktualn€ vnimany podniky:

* Jizdarna ran¢ Moneta — vzdalenost od Jezdecké stije Krmelin s.r.o.
je ptiblizné 1 km. Sluzby Jizdarny Moneta zahrnuji ustdjeni koni, vyuku
Jizdy na koni, vyjizdky na koni, individualni akce pro Skoly. Ustajeni
nabizi boxové, k dispozici jsou velké vybehy a pastviny.

* Jizda na koni Zahradnicka — vzdalenost od staje je asi 1,5 km. V nabidce
sluZzeb maji pastevni ustdjeni a mozZnost vyjizd’ky na koni.

* Jizda na koni J. Tyser — vzdalenost od Jezdecké staje Krmelin s.r.o0. jsou
necelé 2 km. V nabidce sluzeb maji ustijeni koni, jezdeckou Skolu
a moznost vyjizd’ky na koni.

* Jezdecky klub Banik Ostrava lezi ve vzdalenosti pfiblizné 8 km
od Jezdecké stije Krmelin s.r.o. Jezdecky klub Banik Ostrava nabizi
ustgjeni koni, vycvik koni a jezdcl, prondjem kryté jezdecké haly
a moznost rekreacniho jezdéni.

e EQUICENTRUM, spol. s r. o. — vzdalenost od aredlu je necelych 8 km.
V nabidce sluzeb je ustajeni koni, vycvik koni a jezdca. Staj disponuje
jizdéarnou, krytou jezdeckou halou a vyb¢&hy.

*  Rudolf Svihora — vzdalenost od Jezdecké stije Krmelin s.r.o. je asi
12 km. V nabidce sluzeb je ustdjeni koni, chov a vycvik koni a moznost
rekreacniho jezdéni.

* Sportovni klub Musketyr se nachazi asi 18 km od Jezdecké staje Krmelin
s.r.o. V nabidce sluzeb je ustajeni koni, vycvik koni a jezdcl a letni

jezdecké tabory.
Vyjednavaci sila zdakazniki

Vzhledem k relativné vysoké finan¢ni naro¢nosti ustdjeni koni je vyjednavaci
sila zakazniki pomérné vysoka. Majitelé koni Casto voli levnéjsi varianty ustajeni. Cena

vycviku koni a jezdcil také znacné€ ovliviiuje z4jem zakaznikl o dany vycvik.
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Neméné podstatnym vlivem na rozhodovani zédkaznika jsou dalsi sluzby, které
jezdecké aredly nabizi. Pro majitelé je spokojenost jejich koni zasadnim faktorem
pii rozhodovani o ustajeni. Pii nadstandartni péci o koné je majitel ochoten za tyto
sluzby platit vys$i ceny. DalSim dualezitym faktorem je kvalifikace zaméstnanct

(napf. trenéra).
Vyjednavaci sila dodavatelii

Dodavatelé podniku budou voleni v oblasti krmiva a podestylky. Dodavéany
budou tedy granule, seno, slama a piliny. V ramci procesu vybéru vhodného dodavatele
se bude piihlizet v prvé fadé¢ na kvalitu, nasledné¢ na cenu. V soucasné¢ dob¢ je
nedostatek dodavatelli pilin, z tohoto divodu bude vyjednavaci sila téchto dodavatela
vyznamna. Nasledné budou mit relativné velky vliv dodavatelé¢ sena a slamy, jelikoz
se jednd o sezénni produkty a zejména v zimnich mésicich mize byt nedostatek
kvalitniho sena ¢i kvalitni sldmy. Na druhou stranu, vzhledem k velkému poctu vyrobct,
bude v oblasti vybéru dodavatelti granuli a mozné volba dodavateli. Bude pohlizeno

na vyhodnost podminek, v ptipadné nutnosti bude o podminkach vyjednavano.
Hrozba substitutu

Jedinym moZnym substitutem v oblasti ustijeni koni je ustdjeni kon¢ doma.
Majitel kon€ pak uSetfi financni prosttedky za ustijeni koni a hradi pouze provozni
naklady. Ustajeni kon¢ doma vSak pro majitele kon¢ nese fadu komplikaci. Je nutné mit
vhodny prostor a dostatek Casu (kon¢€ je tfeba minimaln¢ dvakrat denné krmit a kazdy
den by se m¢l pohybovat). Z uvedenych divoda majitelé voli ustajeni u profesionald,
kteti se o kon¢ denné postaraji. JeZdéni na koni mize byt substituovano jinym sportem,

nicmén¢ samotna jizda na koni se nahradit neda.
3.2.3 Analyza7S
Strategie

Hlavnimi cili podniku je ziskani alespon 10 stalych zakazniki a vybudovani
pevné pozice na trhu v prvnim roce ptisobeni na trhu. Strategii pro dosazeni téchto cila
bude poskytovani kvalitnich sluZeb. Jezdecka staj bude nabizet sluzby bézné (tj. krmeni

koni, ¢isténi st4ji apod.), ale také sluzby nadstandartni (napt. pohybovani kon¢ v piipadé
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nepfitomnosti majitele). Prostfednictvim nadstandartnich sluzeb ziskd podnik

konkurencni vyhodu.
Struktura

Organizacéni struktura podniku bude liniova. Podnik bude zaloZzen majitelem,
ktery bude mit na starosti ekonomickou stranku podniku. Jednatel spolecnosti bude
zaméstnan prostiednictvim smlouvy o vykonu funkce. Ve staji bude zaméstnany trenér,
ktery bude odpovédny za kazdodenni chod staje a aktivity souvisejici s vycvikem koni
a jezdcl. Druhym zaméstnancem bude oSetfovatel koni. Hlavni naplni prace oSetfovatele
bude péce o koné (tj. pravidelné krmeni koni, Cisténi stdji, vodéni koni do vybéhu,
ale také kontrola stavu krmiva a podestylky). Ostatni prace bude rozvrZzena majitelem

dle aktudlnich moznosti zaméstnancu.
Systémy Fizeni
Kazdodenni chod stdje bude nastaven nasledovné:

* OSetfovatel bude v 6:00 hod. rdno krmit vSechny koné¢ senem
a granulemi. Po nakrmeni zacne Cistit staje a podle potieby stlat boxy.

* Po uklizeni st4ji odvede oSetfovatel do vybéhu prvni koné a zacne
s pohybovanim naplanovanych koni (napf. na lonZi).

* Mezi 11:30 a 12:00 hod. ptivede oSetfovatel koné z vybéhu zpét do stije,
v poledne dostanou poledni krmeni. Po polednim krmeni se staje zaviou
a nastane poledni klid.

* Okolo 13:30 hod. budou do vybéhu odvedeni dalsi konég, trenér bude mit
na starosti jezdecky trénink klientli, pfipadné bude jezdit naplanované
koné.

* Po 16:00 hod. budou koné¢ piivedeni z vybehu zpét do staje a v 17:00
hod. dostanou vecerni seno. Nasledovat bude uklid staje a v 18:00 hod.
probéhne vecerni krmeni koni granulemi. Po vecernim krmeni se sestavi

plan pro koné na dalsi den.

Po domluvé miize byt harmonogram upraven tak, aby to vyhovovalo klientim.
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Styl manazerské prace

V podniku bude panovat ptatelskd atmosféra. Zaméstnanci budou mit na kazdy
den pfedem stanovené ukoly, dalsi (napt. sezonni) ukoly budou rozdéleny dle aktudlni
potieby. V piipadé, Ze dany typ fizeni nebude fungovat, bude systém vedeni

a prifazovani kol pozménén.
Spolupracovnici

V podniku budou pouze dva zaméstnanci — trenér a oSetfovatel koni. Pfi vybéra
vhodnych adepti bude kladen diiraz na pozitivni vztah ke konim, peclivost, ochotu

k praci, spolehlivost, ale také predchozi zkuSenosti s praci v oboru.
Schopnosti

Jezdecka stdj Krmelin s.r.o. bude zaloZena majitelem, ktery ma v souvislosti
s koimi mnoho zkuSenosti a je obeznamen s tim, co chod staje obnasi a vyzaduje.
Jednim ze zaméstnanct bude trenér, ktery bude drzitelem cvicitelské licence. K ziskani
této licence je nutné prokazat znalosti v oblasti jeZdéni, ale také ptrekonat pfedepsany

parkur a zajet danou drezuru pfed komisi.
Sdilené hodnoty

Hlavnim cilem Jezdecké stdje Krmelin s.r.0. bude spokojenost klientl a navozeni
poklidné atmosféry, aby si zde zakaznici mohli odpo€inou. Zakaznici budou pro podnik
na prvnim misté. Podnik bude usilovat o maximalni spokojenost svych zakaznikt.

Neméné¢ duleziti jsou pro podnik ustajeni koné, proto o n€ bude kvalitn€ pecovano.
3.2.4 SWOT analyza

Prosttednictvim SWOT analyzy lze identifikovat a nasledn¢ vyhodnotit interni
a externi faktory pusobici na podnik. Dilezité¢ je uvédomit si zejména slabé stranky
a rizika, kter& mohou c¢innost podniku ovlivnit. SWOT analyza Jezdecké staje

Krmelin s.r.0. je zachycena v tabulce €. 3.2.
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Tabulka ¢. 3.1 SWOT analyza

Silné stranky
(Strenghts)

Slabé stranky
(Weaknesses)

Moderni vybaveni staje.
Profesionalni trenér a oSetfovatel.
Osobni ptistup ke klientlm.
Kwvalitni péce o ustajené¢ kon¢ diky
kvalifikovanému oSetfovateli.
Nadstandartni sluzby.

Nova st4j na trhu.

Specificky obor (omezend cilova
skupina).
Nefungujici
zaméstnancul.
Zadluzeni podniku pfi zaloZeni.

systém fizeni

* Moznost dohody v souvislosti Mensi zajem zékaznikl v zimé.
s provozni dobou staje.
* Kryté jezdecka hala.
Ptilezitosti Hrozby
(Opportunities) (Threats)
* Majitel podniku se zkuSenostmi Nenaplnéni kapacity.
v podnikani. Nedostatek klientt.
* Rostouci zajem o jezdecky sport. Urazy zékaznika.
e Ziskani dobré pozice na trhu. Zdravotni potize koni.
e Ziskani stalych zdkaznik. Rozsiteni nabidky sluzeb

Kvalitnéjsi sluzby vzhledem ke
stavajici konkurenci.

konkurenénich podnikl v okoli.
SniZeni ceny srovnatelnych sluzeb
u konkuren¢nich podniki.
Nedostatek krmiva ¢i podestylky.

Zdroj

: Vlastni zpracovani

Jednotlivé faktory SWOT analyzy byly bodové ohodnoceny zpohledu

dualezitosti (tj. vaha) a ze spokojenosti. Do hodnoceni bylo zafazeno vzdy pét klicovych

faktorit v kazdé skupin€. Pro hodnoceni bylo vyuZito §kéaly 1-5 bodi pro silné stranky

Cvwr

stranky a hrozby byla vyuzita zaporna stupnice od -1 do -5 (hodnota -1 znamena nejnizsi

nespokojenost a -5 pak nejvyssi nespokojenost). Hodnoceni faktort je uvedeno v tabulce

¢.3.3.
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Tabulka €. 3.2 Hodnoceni faktort SWOT analyzy

Faktor Vaha | Hodnoceni Viha - .
Hodnoceni
Silné stranky
1 | Moderni vybaveni staje. 0,09 4 0,36
2 | Profesionalni trenér a oSetfovatel. 0,15 5 0,75
3 | Osobni piistup ke klientim. 0,08 3 0,24
4 | Nadstandartni sluzby. 0,13 4 0,52
5 Kval‘itni pe:(“:e o ustdj gné koné¢  diky 0.12 4 0.48
kvalifikovanému oSetfovateli.
PX 2,25
Slabé stranky
1 | Nova staj na trhu. 0,07 -4 -0,28
2 | Specificky obor (omezena cilova skupina). 0,09 -3 - 0,27
3 | Nefungujici systém fizeni zaméstnancu. 0,12 -3 - 0,36
4 | Zadluzeni podniku pfti zalozeni. 0,08 -3 -0,24
5 | Mensi zajem zakaznikil v zimé. 0,07 -2 -0,14
PX 1,00 - 1,29
Ptilezitosti
1 | Rostouci zdjem o jezdecky sport. 0,08 4 0,32
2 | Zisk dobré pozice na trhu. 0,09 3 0,27
3 | Zisk stalych zakaznikd. 0,08 3 0,24
4 | Kvalitngj §1 sluzby vzhledem ke stavajici 0.13 4 0,52
konkurenci.
5 | Majitel podniku se zkuSenostmi v podnikani. 0,13 5 0,65
PX 2,00
Hrozby
1 | Nenaplnéni kapacity. 0,12 -5 - 0,60
2 | Nedostatek krmiva ¢i podestylky. 0,09 -3 - 0,27
3 | Urazy zékaznika. 0,08 -3 -0,24
4 | Zdravotni potize koni. 0,08 -3 -0,24
5 Rozéﬁeoni nal?idky sluzeb konkurencénich 0.12 4 _0.48
podniki v okoli.
PX 1,00 -1,83

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢ vysledkt hodnoceni byl zpracovan graf SWOT analyzy. Soutfadnice
x hledaného bodu S pro stanoveni strategie je ziskdna souctem vysledkii hodnoceni
slabych stranek a silnych stranek a soufadnice y pak sectenim hrozeb a pftilezitosti.

Soucet vysledka hodnoceni je uveden v tabulkéch ¢. 3.4 a 3.5.
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Tabulka €. 3.3 Vypocet soutadnice x pro graf SWOT analyzy

Silné stranky 2,25
Slabé stranky - 1,29
Souradnice x 0,96
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 3.4 Vypocet soufadnice y pro graf SWOT analyzy

Ptilezitosti 2,00
Hrozby - 1,83
Souiadnice y 0,17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf SWOT analyzy je zobrazen na obrazku €. 3.2.

Obrazek ¢. 3.2 Graf SWOT analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z grafu je patrné, ze vysledny bod S lezi v prvnim kvadrantu, tj. S-O strategie.
To znamen4, Ze silné stranky ptevazuji nad témi slabymi a taktéZ ptileZitosti pfevazuji
nad hrozbami. Jednd se tedy o strategii, kterd zkoumad, jak pomoci silnych stranek

podniku vyuzit ptilezitosti na trhu.

37



4 Zpracovani podnikatelského planu

V této casti bakaldiské prace je uveden ptiklad zpracovani podnikatelského

planu.

Obrazek ¢. 4.1 Logo podniku

4.1 Titulni strana

Logo:

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nézev podniku: Jezdecka st4j Krmelin s.r.o.
Sidlo podniku: Na Novy svét 12, Krmelin, 739 24
Majitel: Ing. Vladimir Kunz
Odpovédny zastupce: Martin Vala
Adresa vedouciho podniku: Samova 14, Ostrava — Stara Béla, 724 00
Kontaktni udaje: Telefon +420 602 495 239
E-mail info@)jskrmelin.cz
Forma podnikéni: spolecnost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikéni: ustajeni koni, vycvik koni a jezdcu, letni
jezdecké pobyty
Datum zaloZeni podniku: 1.8.2018
Datum zahajeni ¢innosti: 1.9.2018
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4.2 Exekutivni souhrn

Jezdecka staj Krmelin s.r.o. bude zalozena jako spole¢nost s ruCenim omezenym
jejiz sidlo bude v obci Krmelin na ulici Na Novy svét 12. Majitelem jezdecké stdje bude
Ing. Vladimir Kunz (jiz Gspé€$ny podnikatel v jiném oboru), ktery bude mit na starosti
také ekonomickou stranku podniku, marketing a objedndvky krmeni a podestylky.
Ing. Vladimir Kunz disponuje ekonomickym vzdélanim a dlouholetymi zkuSenostmi
v oblasti jezdectvi. Odpovédnym zéastupcem bude Martin Vala. Podnik bude poskytovat
fadu sluzeb v oblasti jezdectvi, jedna se zejména o ustijeni koni, vycvik koni a jezdct
a letni jezdecké pobyty. Mezi nadstandartni sluzby se bude fadit naptiklad pohybovani
koné v neptitomnosti majitele ¢i vycvik koné€ zkusenym trenérem. K poskytovani sluzeb

bude dochézet ptimo v aredlu jezdecké staje.

Analyza prostfedi byla provedena prostfednictvim analyzy SLEPT, Porterovy
analyzy péti sil, analyzy 7S a SWOT analyzy. Faktory SWOT analyzy byly nésledné
ohodnoceny, vysledek hodnoceni definoval jako nejvhodnéjsi strategii pro podnik
strategii S-O, pomoci které je zkouméano, jak prostfednictvim silnych strdnek podniku

vyuZit ptilezitosti na trhu.

Z Porterova modelu konkuren¢nich sil byla zjisténa konkurence v okoli.
Z vysledku analyzy vyplyva, Ze se v nejbliz§im okoli nachazi tfi konkurenéni podniky.
Z4dny ztéchto podnikii neméd v nabidce takové sluzby, jaké nabizi Jezdecka staj

Krmelin s. r.0., tudiz se podnikatelsky plan jevi jako vhodnd investice.

Hlavnim cilem Jezdecké stdje Krmelin s.r.0. je vybudovéni pevné pozice na trhu
a ziskdni stalych zakaznikli. Dil¢im cilem je pak vytvofeni piijemného prostredi
pro zakazniky a majitele ustdjenych koni, kam si budou chodit odpocinout. Téchto cili
bude dosahovano prostfednictvim kvalitnich sluzeb, at’ uZz béznych ¢i nadstandartnich.
Vyhodou je klidné prostfedi skrasnou ptirodou v okoli vhodnou pro vyjizdky

na konich.

V podniku budou dva zaméstnanci (trenér a oSetfovatel koni). K zahdjeni
podnikatelské ¢innosti budou vyuzity vlastni 1 cizi zdroje. Cizi zdroje budou poskytnuty
bankou Sberbank ve form¢ uvéru na dobu 4 let ve vysi 500 000 K&, zbyvajici zdroje

poskytne majitel podniku. Celkovy kapital bude ve vysi 1 500 000 K&. Byly zpracovany
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dv¢ varianty finan¢niho planu — optimistickd a pesimisticka. Celkové néklady v prvnim
roce podnikani (tj. vroce 2019) byly odhadnuty na 841 722 K¢ pro optimistickou
variantu a 678 762 K¢ pro pesimistickou variantu. Celkové vynosy pak byly vyc¢isleny
na 1 258 800 K¢ pro optimistickou variantu a 699 300 K¢ pro pesimistickou variantu.
Vysledek hospodateni po zdanéni v roce 2019 €ini 337 833 K¢ pfi optimistické varianté

a 16 635 K¢ pii pesimistické varianté.
4.3 Popis podniku

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny zakladni informace o Jezdecké staji

Krmelin s.r.0.
4.3.1 Pravni forma

Pravni formou podniku byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zalozeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym je Casové naroCny proces, a proto je nutné zacit
s vyfizovanim veskerych nalezitosti s dostateCnym ¢asovym piedstihem. Spolecnost je
zalozena sepsanim zakladatelské listiny, ktera ma formu notéaiského zapisu. Tato listina
musi obsahovat veSkeré ndlezitosti, které jsou uvedené v Zakoné o obchodnich
korporacich. V zakladatelské listiné je uveden také jednatel spolecnosti. Jednatelem
Jezdecké staje Krmelin s.r.o. byl zvolen Martin Vala, ktery bude pozici jednatele
vykonavat bezplatné na zdkladé¢ smlouvy o vykonu funkce. Nasledné¢ je nutné,
aby podnikatel ziskal nutnd zivnostenska opravnéni (tj. Zivnost ohlaSovaci volna pro
chov zvitat a jejich vycvik, zprostfedkovani obchodu a sluzeb). Poslednimi kroky je

zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku a registrace spolec¢nosti u finan¢niho ttadu.
4.3.2 Umisténi podniku

Jezdecka st4j se bude nachazet v obci Krmelin na ulici Na Novy svét. Umisténi
bylo zvoleno majitelem, jelikoz v dané obci vlastni pozemek vhodny k vybudovani

jezdecké staje.

Pozemek je ideédlni pro vybudovani navrhované stije, je zde dostatek mista
pro vystavbu venkovni jizdarny a kryté jezdecké haly. Na zbylém prostoru budou
umistény vybéhy. Na okraji pozemku zacind les, tudiz zvolend lokalita nabizi také

vychazky do ptirody.
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Obec Krmelin pfiblizn€ 15 km od centra Ostravy, v blizkém okoli se nachazi

obce Starad Ves nad Ondfejnici, Brusperk nebo Paskov.

Z autobusové zastavky Krmelin — Benatky je to do stije pfiblizné¢ 8-10 min.
pésky. Pro zékazniky, ktefi dojedou vlastnim autem, bude v aredlu jezdecké staje

vyhrazeno misto pro parkovani.
4.3.3 Kapacita staji

Ve stdjich bude vybudovani 8 boxt o rozmérech 3,5 x 3,5 metrti. Majitel
podniku bude mit ve staji ustajené 2 vlastni koné, zbylych 6 boxli bude nabidnuto

k pronajmu vefejnosti.
4.3.4 Vybaveni podniku

Vybaveni stije bude nové a moderni. Majitel ma za cil poskytnout majitelim

ustajenych koni a zdkaznikiim nadstandartni sluzby.

Pro majitele ustajenych koni zde bude k dispozici plné vybavena Satna
(s uzamykatelnymi skiinkami a malou kuchynikou), socidlni zafizeni (toaleta a sprchovy
kout), sedlovna, venkovni jizdarna a kryta jezdeckd hala. Zakaznikim bude umoznéno
vyuziti Satny (v€etné uzamykatelnych skiin€k), socialniho zatizeni (tj. toaleta a sprchovy
kout) a zapljcené bezpecnostni helmy a vesty. Pro ustijené kon¢ budou vybudovany
nové boxy o rozmérech 3,5 x 3,5 metri s automatickou napajeckou, plastovym Zlabem

a solnym lizem. Dale pro n¢ budou zfizeny dva travnaté vybéhy.
4.3.5 Provozni doba

Staje budou otevieny kazdy den od 6:00 hodin rano, v tuto dobu dostanou koné
ranni krmeni. Ve 12:00 hodin bude probihat poledni krmeni koni. Vecerni krmeni
dostanou koné v 18:00 hodin. Pro vefejnost bude otevieno od 14:00 hodin ve vSedni dny

a od 9:00 hodin o vikendech. Provozni doba se mtze po domluvé prodlouzit.
4.4 Obchodni plan

Jelikoz se jednd o nevyrobni podnik, je tato kapitola pojmenovana Obchodni

plan. V obchodnim plénu jsou uvedeni dodavatelé zbozi a sluzeb.
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Piliny

V blizkém okoli Jezdecké stdje Krmelin s.r.o. se nachazeji tii pily, od kterych
budou nakupovany piliny. Jedna se o Pilu Mat¢j s. r.0. (vzdalenost cca 5 km), Pilu Cigna

s. 1.0. (vzdalenost cca 12 km) a pilu Sawmill Piibor Ltd. (vzdalenost cca 17 km).
Seno a slama

Baliky sena a sldmy budou nakupovény u okolnich zemédé€lskych druZstev

(tj. Agrospol Stafic s. r.0., AGRO Stara Béla a Zemédélska spole¢nost Kosatka s.r.o.).
Granule

Granule budou nakupovéany piednostné v Jezdeckych potfebach EquTex s.r.o.,
které se nachazi ptimo v obci Krmelin. Granule budou dovéazeny piimo do staje jednou

mésicné, ptipadné dle aktudlni potieby.
4.5 Marketingovy plan

Vzhledem k faktu, Ze Jezdecka stdj Krmelin s.r.o. bude na trhu novym podnikem
bez vybudovaného jména ¢i klientely, bude dilezité vhodn& zvolit prostiedky
marketingu. Marketingové aktivity bude mit na starosti majitel staje, tj. Ing. Vladimir

Kunz.
4.5.1 Sluzby podniku
Jezdecka st4j Krmelin s.r.0. bude mit v nabidce tyto sluzby:

* ustajeni koni,

* vycvik koni a jezdc,

* pronajem jizdarny a kryté jezdeckeé haly,
* letni jezdecké pobyty ve staji,

* potadéani zavodu.
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Ustdjeni koni
V cen¢ ustijeni kon¢ budou zahrnuty tyto sluzby:

* pronjjem boxu o rozmérech 3,5 x 3,5 metru (v€etné¢ automatické
napajecky, plastového Zlabu a solného lizu),

* krmeni koni (2x denn¢ senem, 3x denn¢ ovsem ¢i granulemi),

*  (iSténi box1 (2x denng),

e stlani boxd,

* pousténi koni do vybehii,

* moznost vyuzivani venkovni jizdarny a kryté jezdecké haly,

* moznost vyuzivani dalSiho vybaveni stdje (sedlovny, Satny, socialniho

zatizeni apod.).
Za ptiplatek budou nabizeny doplnkové sluzby:

* prani stdjovych dek a podsedlovych decek,
¢ stiihani koni,

* pohybovani koni a péce o kon¢ v ptipad¢ nepiitomnosti majitele.
Vyevik koni
V ramci vycviku koni budou poskytovany nasledujici sluzby:

* obsedani mladych koni,
* pfiprava koni na vykonnostni zkousky ¢i zavody,
¢ skokovy trénink,

* trénink problematickych koni.
Vyevik jezdcu
Pro jezdce budou nabizeny tyto sluzby:

¢ vycvik jezdcl (od zacatecniku po pokrocil¢),
* pfiprava na zavody,

* moznost vyjizd’ky do ptirody.
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Letni jezdecké pobyty

Jezdecka st4j bude v pribéhu letnich prazdnin nabizet pfiméstské pobyty pro déti
a mladez od 10 let. Pobyty budou tydenni a budou probihat ve vSedni dny od 9:00
do 15:00 hodin. Zacatek pobytu bude vzdy v pond¢€li a to od druhého pond¢li v Cervenci
do ptedposledniho pondé€li v srpnu (tj. celkem 6 turnust). V ramci pobytu budou
ucastnici hodinu denné jezdit a nauci se také jak o koné pecovat. Soucasti pobytu bude

obéd a zabavné aktivity v odpolednich hodinach.

4.5.2 Cena

Ceny sluzeb Jezdecké stdje Krmelin s.r.o. jsou stanoveny na zdklad¢ ptredchozi
analyzy cen konkurencnich stdji v okoli. Ceny sluzeb budou stanoveny adekvatné
vzhledem k modernimu vybaveni a s ohledem na konkurenci. Ceny doplitkovych sluzeb
budou stanoveny obdobné jak je tomu u konkurence. Budou nabizeny také bezplatné
sluzby (napt. ¢iSténi a dekovani koni). Cenik sluzeb Jezdecké stije Krmelin s.r.o. je

uveden v tabulce €. 4.1.

Tabulka ¢. 4.1: Cenik sluzeb

Sluzba Cena

Ustajeni koné/mésic 5500 K¢
Vycvik koné/mésic od 5 500 K¢
Vycvik jezdce (60 min) 350 K¢
Jizda na koni (60 min) 250 K¢
Pohybovani koné (60 min) 400 K¢
Stiihani koné od 400 K¢
Prani podsedlové decky 50 K¢
Prani stajové deky od 100 K¢
Zapijceni helmy 50 K¢
Zapijceni vesty 50 K¢
Letni jezdecky pobyt (1 osoba) 2 500 K¢
Prondjem venkovni jizdarny (60 min) 200 K¢
Prondjem kryté jezdecké haly (60 min) 400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.5.3 Propagace

Jezdecka staj bude novym podnikem na trhu, proto bude jiz pied zahajenim

¢innosti nutné oslovit potencidlni klienty, kteti by si zde své koné ustajili. Je dilezité,
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aby se o vybudovani nové staje potencialni klienti dozvédéli s dostate¢nym piedstihem,

aby ptipadné pocitali s ukon¢enim jejich stavajiciho ustajeni.

Propagace nové staje bude probihat jednak prostfednictvim socidlni sité
Facebook, ale také skrze inzerci na internetovych strankach Jezdci.cz. Dale budou
vyvéSeny letdky na zastdvkach méstské hromadné dopravy, néasténkéach a v jezdeckych

potiebach v okoli.

Ptredpokladany rozpocet na propagaci pro prvni rok je uveden v tabulce €. 4.2.

Ceny jsou uvedeny na zdklad¢ internetovych zdroju.

Tabulka ¢. 4.2 Predpokladany rozpocet na propagaci

Propagace Cena v K¢
Inzerce Jezdci.cz 2 000 ,-
Letaky (100 ks) 600 ,-
Celkem K¢ 2600 ,-

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.5.4 Distribuce

Sluzby budou zakazniky vyuzivany piimo v aredlu stije v obci Krmelin.
Pro zakazniky, ktefi si budou chtit v Jezdecké stdji Krmelin s.r.o. ustdjit svého kong,
bude pfipravena smlouva o ustdjeni. Tuto smlouvu bude potieba podepsat, tudiz bude
vyzadovano osobni setkani s potencialnimi klienty. Jizdu na koni a ostatni sluzby bude
mozné rezervovat telefonicky, e-mailem nebo domluvou pfimo ve staji. Pro piihlaseni
na letni jezdecky pobyt bude nutné vyplnit piihlaSku a dorucit ji trenérovi ¢i osobé
odpovédné za organizaci letnich jezdeckych pobyti (ptfihlaSku bude mozné dorucit

osobng, postou €i prostfednictvim e-mailu).
4.6 Operacni plan

Dftive nez bude mozné zahdjit podnikatelskou ¢innost, bude potieba vybudovat
st4j, venkovni jizdarnu a krytou jezdeckou halu. Dale je tfeba pocitat s urCitym ¢asem
k vytizeni potfebnych naleZitosti pro vznik podniku. Pozadavkem majitele bylo,
aby byla podnikatelskd cinnost zahdjena k1. 9. 2018. Vznik spolecnosti je tedy
planovan na 1. 8. 2018. Prvnim krokem je sepsani spoleCenské smlouvy u notare

a zaloZeni spole¢nosti. Cekaci doba na zpracovani notaiského zapisu je piiblizné tyden.
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Ohlaseni potiebnych zivnosti u pfislusnych ufadt zabere nejvySe 15 dnli. Zapis
do obchodniho rejstiiku mtze zabrat az 2 tydny. Vystavba stdji a rekonstrukce

je odhadovéna na nejvyse 3 tydny.
4.7 Personalni plan

Jezdecka std) Krmelin s.r.o. bude zalozena majitelem Ing. Vladimirem Kunzem,
ktery mé vystudovanou Vysokou skolu ekonomickou v Praze, obor Finance a oceniovani
podniku. Ing. Vladimir Kunz bude mit na starosti ekonomiku podniku, mzdy, dané
a povede ucetnictvi. Ddale bude spravovat marketing podniku a jeho propagaci.
V neposledni fadé¢ bude zajisStovat objedndvky krmeni a podestylky. Majitel bude

zaméstnan na ¢astecny uvazek (tj. 10 hod. tydn€) a jeho mzda bude 6 000 K¢.

Jednim ze dvou zaméstnancli bude trenér. Trenér bude zaméstnan na poloviéni
uvazek, tj. 20 hod. tydné. Mzda byla stanovena na 8§ 000 K¢. Druhym zaméstnancem
bude oSetfovatel koni. Ten bude zaméstnan na plny uvazek (tj. 40 hod. tydn¢) a jeho
pracovni doba bude rozvrZzena dle harmonogramu stije (tj. 6:00 — 12:00 hod.,
13:30 — 18:30 hod.). Mzda byla stanovena na 17 000 K¢. Predpoklada se vyplaceni

mezd pravidelné kazdy mésic.
4.8 Finan¢ni plan

V ramci finanéniho planu je sestaven plan ndklad a vynosii pro prvni tfi roky
podnikdni. Odectenim planovanych nakladii od planovanych vynosti je vypocitan

planovany hospodaisky vysledek podniku. Nésledné je sestaven plan penéznich tokt.
4.8.1 VKklad do podniku

Majitel podniku poskytne penézity vklad ve vysi 900 000 K¢ a nepenézity vklad
(tj. pozemek s budovou a dva koné plemena Cesky teplokrevnik) v hodnoté 600 000 K&.
Hodnota pozemku je vycislena na 270 000 K¢, budova je v hodnoté 230 000 K¢ a dva
koné plemena Cesky teplokrevnik maji hodnotu 100 000 K¢&. Vyse zékladniho kapitalu
je tedy 1 000 000 K¢.
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4.8.2 Bankovni uvér

Pro zajisténi dostate¢nych financi k vybudovani ustijeni bude wvyuzit také
bankovni Gvér. Pro tyto ugely byl zvolen Firemni FER Gvér od Sberbank. Uvér je
uzpusoben pro financovani potieb zacinajicich podnikateli, nejsou zde poplatky
za vedeni tvéru. VySe uvéru byla dohodnuta na 500 000 K¢, doba splaceni uvéru byla
stanovena na 4 roky pii urokové sazbé 5,8 %. Splaceni bude probihat ro¢né
prostiednictvim anuitnich splatek. Vypocet vySe anuitnich splatek a uroku pro prvni rok

podnikani je uveden v ptiloze €. 2. Kalendar splatek je uveden v tabulce €. 4.3.

Tabulka ¢. 4.3 Kalendat splatek avéru v K¢

Rok | Pocate¢ni stav Anuita Urok Umor Kone¢ny stav
1 500 000 143 635, 49 29 000 114 635,49 385 364,51
2 385 364,51 143 635,49 | 22 351,14 121 284,35 264 080,17
3 264 080,17 143 635,49 | 15316,65 128 318,84 135 761,33
4 135 761,33 143 635,49 | 7 874,16 135 761,33 0

PX - 574 542 74 542 500 000 -

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.8.3 Zrizovaci vydaje a vydaje vybaveni

Ziizovaci vydaje jsou vydaje vznikajici pfed vznikem podniku. Tyto vydaje
zahrnuji sepsani spoleCenské smlouvy notarem, zalozeni uctu v bance, zisk potfebnych
zivnostenskych opravnéni, zapis do obchodniho rejstitku a zapis u Ceské jezdecké

federace. VysSe téchto vydaji byla vypocitana na celkem 14 000 K¢.

Jezdecka staj Krmelin s.r.o. bude od zacatku podnikani platcem DPH. Z tohoto
davodu jsou uvedené ceny bez DPH. Vydaje na ndkup vybaveni st4ji jsou uvedeny

v piiloze €. 3.
4.8.4 Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha obsahuje majetek podniku (tj. pozemek, budovu a dva kon¢)
a ob&zna aktiva (tj. penize na bankovnim ucCtu) na stran¢ aktiv. Celkova aktiva jsou
v hodnoté 1 500 000 K¢. Na stran¢ pasiv je zakladni kapital ve vysi 1 000 000 K¢
a bankovni avér ve vysi 500 000 K¢&. Celkova vyse pasiv je 1 500 000 K&. Zahajovaci

rozvaha je znazornéna v tabulce €. 4.4.
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Tabulka ¢. 4.4 Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 600 000 K¢ | Vlastni zdroje 1 000 000 K¢
Obézna aktiva 900 000 K¢ | Cizi zdroje 500 000 K¢
Celkem 1500 000 K¢ | Celkem 1500 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.8.5 Naklady na vystavbu staji

Majitelem podniku byl poskytnut pozemek v Krmeliné. Na tomto pozemku
se nachazi mal4 budova s kuchyiikou a socidlnim zafizenim, ale je nutné vybudovat staje

s potfebnym vybavenim, venkovni jizdarnu a krytou jezdeckou halu.

Pti vstupu do stdje bude po pravé stran¢ sedlovna, naproti ni myci box pro kong¢.
Nasledovat bude 8 boxtu pro kon¢ (Ctyfi boxy na kazdé stran€) a na konci chodby bude
senik pro skladovéani sena, slamy a pilin. Vybudovani staje s 8 vnitinimi dfevénymi
boxy bylo vycisleno na 150 000 K¢ (tj. 8 dievénych boxi vcetné zastfeSeni). Boxy
budou hotové béhem jednoho tydne, jelikoz se u dodavatele nakupuji hotové stény, které
je potieba jen smontovat. Ve stdji bude mimo boxii vybudovan také myci box a senik.
Senik o rozmérech 3 x 6 metr vyjde na 25 000 K¢. Cena myciho boxu o rozmérech
3,5 x 3,5 metr byla vycislena na 5 000 K¢. Sedlovna bude vybudovéna v prostoru
naproti myciho boxu, bude tedy potieba vybudovat pouze sténu s uzamykatelnymi

dvefmi. Cena byla odhadnuta na 6 000 K¢.

Déle bude potieba piizpasobit budovu pro potieby stije. Probéhne tedy
rekonstrukce a vybudovani prostoru pro Satnu. Socialni zafizeni a kuchyiika budou

zmodernizovany. Pro tuto upravu bylo vyhrazeno 60 000 K¢.

Pro vybudovani venkovni jizddrny o rozmérech 20 x 40 metri bude nejdfive
nutné srovnat povrch a nasledné cely prostor vyspadovat pro odvod vody. Dale
se vytvoii drendze a cely prostor se vysype kamenim, Stérkem a v posledni fadé piskem.
Do pisku se v poslednim kroku pifimichd geotextilie pro zvySeni kvality povrchu.

Celkova cena vystavby venkovni jizdarny byla vyc¢islena na 190 000 K¢.

Pro vybudovéni kryté¢ jezdecké haly je postup obdobny, jen je nad plochou

jizdarny postavena konstrukce s plastém, pro moZnost tréninku i v nepfizni pocasi
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¢i vzimé. Cena kryté jezdecké haly o rozmérech 20 x 40 metri byla vycislena

na 300 000 K¢.

Veskeré ceny byly stanoveny na zaklad¢ internetovych zdrojt a nasledné porady

s expertem v oboru vystavby staji.
4.8.6 Odpisy

Budova, koné, vybudované dievéné staje a krytd jezdecka hala se budou
odepisovat. Budova je zatazena do paté odpisové skupiny s dobou odepisovani 30 let.
Dtevéné stije jsou zatazeny do Ctvrté odpisové skupiny s dobou odepisovani 20 let.
Koné jsou zatfazeny do druhé odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let. Krytad
jezdecka hala je fazena do tfeti odpisové skupiny s dobou odepisovani 10 let. Byla

zvolena metoda rovnomérného odepisovani. Danové a ucetni odpisy jsou shodné.

V tabulce ¢. 4.5 jsou uvedeny odpisy budovy pifi rovnomérném odepisovani

a vstupni cen¢ 290 000 K¢.

Tabulka ¢. 4.5 Odpisy budovy v K¢

Rok Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2018 4 060 K¢ 4 060 K¢ 285 940 K¢
2019 9 860 K¢ 13 920 K¢ 276 080 K¢
2020 9 860 K¢ 23 780 K¢ 266 220 K¢
2021 9 860 K¢ 33 640 K¢ 246 360 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy koni jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.6 pifi rovnomérném odepisovani

a vstupni cen¢ 100 000 K¢.

Tabulka ¢. 4.6 Odpisy koni v K¢

Rok Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2018 11 000 K¢ 11 000 K¢ 89 000 K¢
2019 22 250 K¢ 33250 K¢ 66 750 K¢
2020 22 250 K¢ 55 500 K¢ 44 500 K¢
2021 22 250 K¢ 77 750 K¢ 22 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 4.7 jsou uvedeny odpisy dievénych boxlt pii rovnomérném

odepisovani a vstupni cené 186 000 K¢.




Tabulka ¢. 4.7 Odpisy dievénych boxl v K¢

Rok Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2018 3999 K¢ 3999 K¢ 182 001 K¢
2019 9 580 K¢ 13 579 K¢ 172 421 K¢
2020 9 580 K¢ 23 159 K¢ 162 841 K¢
2021 9 580 K¢ 32 739 K¢ 153 261 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odpisy kryté jezdecké haly jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.8 pfi rovnomérném

odepisovani a vstupni cené 300 000 K¢.

Tabulka ¢. 4.8 Odpisy kryté jezdecké haly v K¢

Rok Ro¢ni odpis Opravky Zustatkova cena
2018 16 500 K¢ 16 500 K¢ 283 500 K¢
2019 31500 K¢ 48 000 K¢ 252 000 K¢
2020 31500 K¢é 79 500 K¢ 220 500 K¢
2021 31500 K& 111 000 K¢ 189 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.7 Provozni naklady podniku

Do provoznich nakladu podniku jsou zafazeny naklady na energie, vodu, odvoz

odpadu a pojiSténi staje. Dale jsou zde fazeny provozni ndklady na koné vlastnéné

podnikem, mzdové naklady, naklady na krmeni a podestylku pro kon¢. Pocitaji se zde

také naklady na internetové pfipojeni a propagaci podniku.

Naklady na bézny provoz stdje

Zde jsou zapocitany néklady na energie, vodu a odvoz kotiského hnoje. Takeé je

zde ftazeno pojisténi stije (napf. v pfipad€ tUrazu zapficinéného koném). Odhad

jednotlivych ¢astek je stanoven na zakladé pozorovani v obdobné staji, ktera jiz fadu let

pusobi na trhu. Ro¢ni ndklady na bézny provoz staje jsou uvedeny v tabulce €. 4.9.

Tabulka ¢. 4.9 Ro¢ni naklady na bézny provoz staje

Polozka Castka

Energie 27 000 K¢
Voda 19 000 K¢
Odvoz kotiského hnoje 5000 K¢
Pojisténi stije 40 000 K¢
Celkem 91 000 K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Naklady na koné ve viastnictvi stdje

V majetku Jezdecké staje Krmelin s.r.o. budou celkem dva kon¢. Koné¢ je potieba
jednou ro¢né ockovat proti chiipce, dvakrat ro¢né odcCervit a Sestkrat rocné okovat.
Je nutné pocitat s mimofadnymi vydaji na veterinare. Dal$i polozkou jsou postroje, které
jsou pro jezdéni na koni nezbytné. Roc¢ni naklady na jednoho koné jsou uvedeny

v tabulce ¢. 4.10.

Tabulka ¢. 4.10 Roc¢ni naklady na jednoho kon¢ vlastnéného Jezdeckou staji Krmelin s.r.o.

Polozka Castka
Ockovani 400 K¢
Odcerveni 2x rocné 800 K¢
Kovani 6x ro¢né 5400 K¢
Postroje pro koné 3 000 K¢
Mimotadné naklady 2 000 K¢
Celkem 11 600 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
Naklady na ustajent jednoho koné

Do téchto ndkladii je zapocitano seno, podestylka (slama a piliny) a granule.
Néklady na veterinarni oSetfeni ¢i kovani si bude hradit kazdy majitel sdm. M¢&sicni

naklady na ustdjeni jednoho kon€ jsou naznaceny v tabulce €. 4.11.

Tabulka ¢. 4.11 Mési¢ni naklady na ustajeni jednoho koné

Polozka Castka
Seno 600 K¢
Podestylka 800 K¢&
Granule 700 K¢
Celkem 2100 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzdové naklady

Do téchto nakladi jsou zapocitavany naklady na mzdy zaméstnancli podniku.
Jezdecka staj Krmelin s.r.o. bude zalozena majitelem a bude zaméstnavat dva dalsi
zaméstnance — trenéra a oSetfovatele. Mésicni mzdové ndklady jsou uvedeny v tabulce

¢.4.12.
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Tabulka ¢. 4.12 M¢si¢ni mzdové naklady

) Hrub4 Socialni | Zdravotni | 4404y na
Zaméstnanec mzda pojisténi pojisténi zam&stnance
(25%) 9%)
Majitel 10 hod. tydné 6 000 K¢ 1 500 K¢ 540 K¢ 8 040 K¢
Trenér 20 hod. tydné 7 000 K¢ 1 750 K¢ 630 K¢ 9 380 K¢
Osetrovatel 40 hod. tydné 13 000 K¢ 3250 K¢ 1170 K& 17 420 K¢
Celkem 34 840 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.8.8 Zakladatelsky rozpocet

V zakladatelském rozpoctu jsou zahrnuty veSkeré finan¢ni prostfedky, které jsou

potiebné pro zah4jeni ¢innosti. Zakladatelsky rozpocet je uveden v tabulce ¢. 4.13.

Tabulka ¢. 4.13 Zakladatelsky rozpocet

Polozka Castka
Ztizovaci vydaje 14 000 K¢&
Stavebni upravy 736 000 K¢
Vydaje na nakup vybaveni staje 72 327 K&
Nakup krmeni a podestylky na 1 mésic 16 800 K¢
Propagace podniku 2 600 K¢
Celkem 841 727 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.9 Plan naklada

Plan nékladl je stanoven pro prvni tfi roky podnikéni ve dvou variantich —
optimistické a pesimistické. Podnik zahdji svou Cinnost v zéfi, ale bude zalozen jiz

v srpnu, tudiz nékteré polozky jsou pocitany v prvnim roce pro pet mésict.

Optimisticka varianta

V optimistické varianté¢ se pocitd splnym vyuzitim kapacity stdji hned od
zaCatku zahgjeni Cinnosti, tedy s ustdjenim celkem 8 koni (tj. 2 koné v majetku staje
a 6 koni v majetku zdkaznikl). Plan naklad optimistické varianty pro prvni tfi roky

podnikani je uveden v tabulce €. 4.14.
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Tabulka ¢. 4.14 Plan naklada pro prvni tfi roky — optimisticka varianta

2018

o 2019 2020 2021
( 4 mésice)
Ziizovaci vydaje 14 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Nakup vybaveni staje 72 327 K¢ 0 K¢ 3 000 K¢ 3000 K¢
Stavebni upravy 736 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Propagace 2 600 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Provoz staje 30 334 K¢ 91 000 K¢ 91 000 K¢ 91 000 K¢
Néklady na stajového koné 7 734 K¢ 23200 K¢ 23 200 K¢ 23200 K¢
Podestylka a granule 67 200 K¢ | 201 600 K¢ | 201 600 K& | 201 600 K¢
Internetové pripojeni 1 600 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢
Uroky z uveru 9 667 K¢ 22 352 K¢ 15317 K¢ 7 875 K¢
Odpisy 11 853 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢
Mzdové naklady 139360 K¢ | 418080 K¢ | 418 080 K& | 418 080 K¢
Prostiedky pro uklid - 3000 K¢ 3 000 K¢ 3000 K¢
Drobné obcerstveni - 1 500 K¢ 1 500 K¢ 1 500 K¢
Kancelarské potieby - 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Celkem 1092 675 K¢ | 841 722 K¢ | 841 722 K¢ | 841 722 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté je pocitdno s nenaplnénim kapacity staje a s ustajenim

celkem Sesti koni (t. 2 kon€ v majetku stije a 4 koni v majetku zdkaznikl). Pti této

varianté¢ nebude zaméstnan trenér koni. Plan ndkladi pesimistické varianty pro prvni tii

roky podnikéni je uveden v tabulce €. 4.15.
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Tabulka ¢. 4.15 Plan naklada pro prvni tfi roky — pesimisticka varianta

20,"? 2019 2020 2021
(4 mésice)
Ziizovaci vydaje 14 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Nakup vybaveni stdje 72 327 K¢ 0 K¢ 3 000 K¢ 3000 K¢
Stavebni upravy 736 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Propagace 2 600 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
Provoz staje 30 334 K¢ 91 000 K¢ 91 000 K¢ 91 000 K¢
Néklady na stajového koné 7 734 K¢ 23200 K¢ 23 200 K¢ 23200 K¢
Podestylka a granule 50400 K¢ | 151200K¢ | 151200KE | 151200 K¢
Internetové pripojeni 2 000 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢ 4 800 K¢
Uroky z uveru 9 667 K¢ 22 352 K¢ 15317 K¢ 7 875 K¢
Odpisy 11 853 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢
Mzdové naklady 101 840 K¢ | 305520 K¢ | 305520 KE | 305520 K¢
Prostiedky pro uklid - 3 000 K¢ 3000 K¢ 3000 K¢
Drobné obcerstveni - 1500 K¢ 1 500 K¢ 1500 K¢
Kancelarské potieby - 2 000 K¢ 2 000 K¢ 2 000 K¢
Celkem 1038755 K¢ | 678762 K¢ | 678762 K& | 678 762 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.10 Plan vynosi

Vynosy bude mit podnik hlavné z plateb za ustdjeni soukromych koni, vycvik

koni a jezdci, jizdu na koni a zletnich jezdeckych pobyti. Dal§im zdrojem vynostu
budou doplikové sluzby, které bude Jezdeckd stdj Krmelin s.r.o. poskytovat. Zdrojem
vynost budou také jezdecké zavody, které ma podnik v planu potadat. Plan vynosu
je sestaven ve dvou variantach — optimistické a pesimistické. Vynosy jsou pocitany
rocn€ na obdobi prvnich tii let podnikani a pti vypoctech je vychazeno z ceniku sluzeb

uvedeného v tabulce ¢. 4.1.

Optimisticka varianta

V optimistické varianté je pocitdno s vycvikem Ctyf koni od zahajeni ¢innosti
staje a v prubéhu nasledujicich let, kdy primérnd cena vycviku jednoho koné je
6 000 K& mésiéné. Déle je uvazovano s 15 zakazniky jizdy na koni tydné po dobu
10 mésict vroce. Pro vycvik jezdce je pocitano se sedmi zdkazniky tydné taktéz
po dobu 10 mésict vroce. Letni jezdecké pobyty by v optimistické varianté melo
navstévovat 10 déti tydné. V ramci doplitkkovych sluzeb jezdecka staj planuje stiihani
Sesti koni tfikrat roéné (primérnd cena stiihani jednoho koné je 500 K¢) a pronajem

venkovni jizdarny v obdobi od biezna do fijna (je pocCitdno s 10 hodinami mésicn¢)
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1 kryté jezdecké haly v obdobi od listopadu do unora (pfedpoklddany prondjem je
30 hodin mési¢n¢). Z potadanych zavodu je predpokladany vynos 80 000 K¢ ro¢né. Plan

vynost optimistické varianty pro prvni tfi roky podnikani je zobrazen v tabulce €. 4.16.

Tabulka €. 4.16 Plan vynost pro prvni tfi roky podnikani — optimisticka varianta

20}? 2019 2020 2021
(4 mésice)

Ustéjeni koni 132 000 K¢ | 396 000 K& | 396 000 K¢ | 396 000 K¢
Vycevik koni 96 000 K¢ | 288 000 K¢ | 288 000 K¢ | 288 000 K¢
Jizda na koni 30000 K¢ | 150 000 K¢ | 150 000 K¢ | 150 000 K¢
Vycvik jezdce 19600K¢| 98000Ke¢ | 98000Ke | 98000Kce
Letni jezdecké pobyty 0 K¢ | 150000 K¢ | 150000 K¢ | 150 000 K¢
Stiihani koni 3 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
Pujceni helmy 500 K¢ 4 200 K¢ 4 200 K¢ 4 200 K¢
Pijceni bezpecnostni vesty 300 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢
Skokové zavody OK¢| 80000KE| 80000Ke| 80000Ke
Pronajem venkovni jizdarny 4000Ke| 16000Ke | 16000 Ke 16 000 K¢
Pronajem kryté jezdecké haly | 24 000 K¢ | 48 000K¢ | 48 000Kce | 48000 Ke
Prani jezdeckého vybaveni 4000Ke| 16000Ke | 16000 Ke 16 000 K¢

. 1258 800 1258 800 1258 800
Celkem 313 400 K¢ K& K& K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pesimistickad varianta

V pesimistické varianté je pocitano s vycvikem dvou koni od zahdjeni ¢innosti
staje a v prubéhu nasledujicich let (mési¢ni vycvik jednoho koné vyjde primérné na
6 000 K¢). Nasledné se pocita s 6 zakazniky jizdy na koni tydné po dobu 10 mésici
vroce. Je pocitdno se Ctyfmi zdkazniky tydné pro vycvik jezdce taktéz po dobu
10 meésicti v roce. Letni jezdecké pobyty by v pesimistické variant¢ melo navstévovat
jen 5 déti tydné. Co se tyCe doplitkkovych sluzeb, planuje jezdecka staj stfihani tii koni
trikrat roéné (cena jednoho sttihani je primérné 500 K¢) a prondjem venkovni jizdarny
v obdobi od bfezna do fijna (je pocitdno s 6 hodinami mésicng) 1 kryté jezdecké haly
v obdobi od listopadu do unora (pfedpokladany prondjem je 20 hodin meési¢ng).
Z potradanych zavodl je predpokladany vynos 40 000 K¢ rocné. Plan vynosu

pesimistické varianty pro prvni tfi roky podnikéni je zobrazen v tabulce €. 4.17.
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Tabulka ¢. 4.17 Plan vynost pro prvni tfi roky podnikani — pesimisticka varianta

20}? 2019 2020 2021
(4 mésice)
Ustajeni koni 88 000 K¢ | 264 000 K¢ | 264 000 K¢ | 264 000 K¢
Vycvik koni 48 000 K¢ | 144 000 K¢ | 144 000 K¢ | 144 000 K¢
Jizda na koni 30000K¢ | 60000Ke | 60000Ke | 60000Ke
Vycvik jezdce 28000 KE | 56000KE | 56000Ke| 56 000Ke
Letni jezdecké pobyty OK¢| 75000K¢| 75000Ke | 75000Ke
Stiihani koni 1 500 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢ 4 500 K¢
Pujceni helmy 300 K¢ 3400 K¢ 3400 K¢ 3400 K¢
Pijceni bezpecnostni vesty 200 K¢ 2 800 K¢ 2 800 K¢ 2 800 K¢
Skokové zavody OK¢| 40000Kc¢| 40000Ke | 40000Ke
Pronajem venkovni jizdarny 2 400 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Pronajem kryté jezdecké haly 16 000 K¢ | 32000Ke¢ | 32000Ke | 32000K¢e
Prani jezdeckého vybaveni 2 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢
Celkem 216 400 K¢ | 699 300 K¢ | 699 300 K¢ | 699 300 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.8.11 Hospodarsky vysledek

V této Casti je z planovanych nakladi a vynosi vypocitan hospodarsky vysledek.

Cisty zisk je ziskan zdanénim hospodaiského vysledku ve vysi 19 %. Hospodaisky zisk

je uveden v tabulkach 4.18 a 4.19 ve dvou variantach — optimistické a pesimistické.

Tabulka ¢. 4.18 Hospodaisky vysledek v K¢ pro prvni tii roky podnikani — optimisticka varianta

20}% 2019 2020 2021
(4 mésice)
Vynosy 313400 K¢ | 1258 800 K¢ 1 258 800 K¢ 1 258 800 K¢
Naklady 1092 675 K¢ 841 722 K¢ 841 722 K¢ 841 722 K¢
VH pied zdanénim - 779 275 K& 417 078 K¢ 417 078 K¢ 417 078 K¢
Dan 19% - 79 245 K¢ 79 245 K¢ 79 245 K¢
VH po zdanéni - 779 275 K¢é 337 833 K¢ 337 833 K¢ 337 833 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4.19 Hospodaisky vysledek pro prvni tfi roky podnikani v K¢ — pesimisticka varianta

20}% 2019 2020 2021
(4 mésice)
Vynosy 216400 K¢ | 699 300 K¢ | 699 300 K¢ | 699 300 K¢
Naklady 1038 755 K¢ | 678 762 KE| 678 762 KE | 678 762 K&
VH pied zdanénim - 822 355 K¢ 20 538 K& | 20538 K& 20 538 K¢
Dan 19% - 3903 K¢ 3903 K¢ 3903 K¢
VH po zdanéni -812515SK¢| 16635 Ké | 16 635 K¢ 16 635 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.8.12 Cash flow

Plan penéznich tokli vychazi z vysledkti hospodafeno po zdanéni. Od vysledku
hospodatfeni po zdanéni je odectena ro¢ni splatka Gvéru a pfictena vysSe odpisti. Plan
penéznich toku je sestaven v tabulkach €. 4.20 a 4.21 pro dvé varianty — optimistickou

a pesimistickou.

Tabulka ¢. 4.20 Penézni tok pro prvni tfi roky podnikani v K¢ — optimisticka varianta

20}? 2019 2020 2021
(4 mésice)
VH po zdanéni -779275 K& | 337 833 K¢ 337833 K¢ | 337 833 K¢
- Splatka uvéru 47 879 K& | 143 636 K¢ 143 636 K& | 143 636 K¢
+ Odpisy 11 853 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢
Cisty penéZni tok -815301 K¢ | 267 387 K¢é 267 387 K¢ | 267 387 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4.21 Penézni tok pro prvni tfi roky podnikani v K¢ — pesimisticka varianta

20}? 2019 2020 2021
(4 mésice)
VH po zdanéni - 812 515 K¢ 16 635 K¢ 16 635 K¢ 16 635 K¢
- Splatka uvéru 47 879 K& | 143 636 K¢ 143 636 KE | 143 636 K¢
+ Odpisy 11 853 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢ 73 190 K¢
Cisty penéZni tok - 848 541 K¢ | -53 811 K¢ -53811 K¢ | -53811 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vypoctu planu penéznich toka je kone¢ny stav daného roku pocateCnim
stavem roku nadchézejiciho. Pfi optimistické varianté se vySe penéznich tokl dostane
do kladnych hodnot ve ¢tvrtém roce podnikani (tj. v roce 2022), kdy hodnota cash flow
bude 254 247 K¢. Naopak pti pesimistické varianté je vySe planovanych penéznich tok
po celou dobu v zapornych hodnotach, tudiz se pfi nezménénych podminkach neda

pocitat s navratnosti.
4.9 Strategie

Hlavni cile Jezdecké stije Krmelin s.r.o. byly stanoveny na zdklad¢ kritérii

SMART. Cile byly formulovany nasledovné:

e Zisk alespon 10 stalych zdkaznikl do 1 roku piisobeni na trhu.

* Vybudovani pevné pozice na trhu v prubéhu prvniho roku provozu.
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Téchto stanovenych cili bude dosahovano prostfednictvim poskytovani

kvalitnich sluzeb (béznych i nadstandartnich).

Z vysledktt SWOT analyzy je patrné, ze pro podnik je vhodnou strategii strategie
SO, tzn. strategie zamé&fend na to, jak pracovat se silnymi strankami podniku, aby bylo

vyuzito prilezitosti na trhu.

Kazdé podnikani je ohroZeno také ur€itymi riziky. Tato rizika je nutno
identifikovat a pfi podnikéni s nimi pocitat. Mezi hlavni identifikovana rizika pro podnik
patii riziko nedostatku financi a s tim souvisejici riziko nevhodné stanovenych cen
poskytovanych sluzeb. Riziku nedostatku financi je moZné ptedchdzet pomoci
propracované¢ho finanéniho planu, ktery zachycuje potifebné financéni prostfedky
na stanovenou dobu podnikani. Je dulezité, aby byly tvofeny také rezervy pro piipad
mimofadného finan¢niho vydeje. Existuji dva piipady nevhodné stanovenych cen
sluzeb. Jednim pfipadem je stanoveni nizkych cen, a naopak stanoveni pfili§ vysokych

cen a s tim souvisejici problém nedostatku zdkaznikli ochotnych tuto cenu zaplatit.

Riziko vzniku nové konkurence na trhu podnikatel neni schopen nijak ovlivnit,
muze ale usilovat o vybudovéani stabilni pozice na trhu a dobrého jména svého podniku.
Poskytovanim kvalitnich béznych 1 nadstandartnich sluzeb pak muZe ziskat silnou

konkurencni vyhodu.

Jezdéni na koni a jeho nasledné oSetfovani ssebou nese riziko tUrazu.
K eliminovani tohoto rizika bude nutné, aby zdkaznici dodrzovali bezpecnostni pokyny
(). pouzivani bezpeCnostni piilby pii jezdéni, piipadn€é bezpecnostni vesty).

V souvislosti s timto rizikem bude také sjednano pojisténi.

Riziku, kter¢ je spojeno s tirazem ¢i nemoci kon¢€, bude pfedchazeno pouzivanim
chranicti na nohy koné a obezietnym zachdzenim s koném. Koné& budou pravidelné

odcéervovani a o¢kovani.
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5 Zavér

Cilem bakaléiské prace bylo vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni
jezdecké staje. Podnikatelsky plan pro zalozeni jezdecké stdje byl zpracovan za ucelem
zjisténi realizovatelnosti projektu pro budouciho majitele. Jednd se o malou stdj
pro celkem 8 koni v obci Krmelin v Moravskoslezském kraji. Jezdeckou staj budou
zakladat dva spolecnici jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Hlavnim cilem jezdecké
staje je ziskani alespoil 10 stalych zdkaznikii do 1 roku plisobeni staje na trhu. Tohoto
cile bude dosahovano prostiednictvim poskytovani kvalitnich sluzeb. Spokojenost

zékazniki a ustdjenych koni soukromych majitelti bude jednim z dil¢ich cilt podniku.

Vysledky analyz okoli zamySleného podniku nazna€uji vyhovujici podminky
pro zalozeni nové jezdecké staje. Po zpracovani podnikatelského planu bylo usouzeno,
7e podnikani v oboru jezdectvi nepatii k t€m snadnym. Naklady spojené se zahijenim
podnikanim (tj. vybudovani staje, zdzemi pro zdkazniky a ndkup vybaveni staje)
1 ndklady na nasledny provoz staje jsou pomérn¢ vysoké. Vynosy jsou zavislé jednak
na pocasi a rocnim obdobi, ale 1 na poctu zakaznikl. Pti stanoveni vhodnych cen sluzeb
mize podnik dosahovat zisku jiZ v prvnim roce podnikani. Musi se ale pocitat
s poc¢atecni investici, kterou je tfeba nejprve splatit. Podnikani je také spojeno s riziky.

Tato rizika je nutno identifikovat a snazit se jim predchézet.

Vzhledem ktomu, Ze majitel zamySleného podniku je jiZz UspéSnym
podnikatelem v jiném oboru a nejedna se o jediny zdroj jeho financi, mize byt projekt
doporucen k realizaci. Na zdklad€ pldnovanych penéZnich tokli je pii optimistické
variant¢ stanovena navratnost na ctvrty rok podnikdni, kdy se cash flow dostane
ze zapornych hodnot do kladnych. Naopak pii pesimistické varianté se hodnoty
planovanych penéznich tokt drzi stdle v zdpornych cislech a pro majitele podniku
se tedy bude jednat o podnikani, které¢ bude nutno financovat z jiné ¢innosti. V tomto
piipad¢ se bude jednat pfedevSim o z4jem majitele a radost, kterou mu préace s konimi

a podnikani v oblasti jezdectvi budou plisobit.
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Seznam zKkratek

CF cash flow

CR Ceska republika

DPH dan z ptidané hodnoty
EU Evropska unie

hod. hodina

K¢ koruna Ceska

km kilometr

ks kus

min. minuta

mil. milion

p.a. per annum (ro¢n¢)
S.T.0. spole¢nost s ruenim omezenym
VH vysledek hospodaieni
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Priloha €. 1: Zakladni charakteristiky obchodnich spole¢nosti

Tabulka ¢. 0.1 Zéakladni charakteristiky obchodnich spole¢nosti

o . Rucéeni za . ,
ZalozZeni Vznik . Ziakladni Podil na
S . |zavazKy e S
spolecnosti spolecnosti . . kapital Fizeni
spolecnosti
Sy L spolecné¢ a
Verejna y zapis do p x v
, alespon 2 , nerozdilné . ; vSichni
obchodni obchodniho , , neni nutny .
9 osoby e celym svym spolecnici
spole¢nost rejstiiku .
majetkem
komplementar
. celym svym
min. 2 osob . . .\
. . Y. zapis do majetkem a komanditista v 4
Komanditni | (komplementar , o . vSichni
« obchodniho | komanditista do min. .
spolecnost a oy i . y spolecnici
. rejstiiku vyse 5 tis. K¢
komanditista) .
nesplacené¢ho
vkladu
spole¢né a
Spolecnost y zapis do nerozdiln¢€ do . .
. alespon 1 , i : y jednatelé
s ruenym obchodniho | vySe souhrnu min. 1 K¢ y .
, osoba e , spolecnosti
omezenym rejstiiku nesplacenych
vkladi
_ 1 n 1 Api N o . 5 y
Akciova atespon Zapis d,o akcionaf neru¢i | min. 2 mil. | pfedstavenstvo
« pravnicka obchodniho . Y y .
spole¢nost o za zavazky K¢ spole€nosti
osoba rejstiiku

Zdroj: Zékon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich




Priloha €. 2: Vypocet anuity a Groku pro prvni rok
Druh uvéru: Firemni FER avér od Sberbank
Vyse Gveru: 500 000 K¢

Doba trvani avéru: 4 roky

Urokova sazba: 5,8 % p.a.
Vypocet anuity
i 0,058 5
A=D- — 5 =500000- 7 = 143 635,49 K¢
1 1

1~ (192 1_(m)

Vypocet uroku pro prvni rok

n-T+1 1 4



Priloha €. 3: Vydaje na nakup vybaveni staji

Polozka liiolc((;t Cena 1 ks Cena celkem
Hladinova napdjecka 8 413 K¢ 3304 K¢
Zlab plastovy 8 186 K¢& 1 488 K&
Drzék solného lizu 8 83 K¢ 664 K¢
Drzék na uzdecku na box 8 45 K¢& 360 K¢
DrZzak na sedlo na box 8 269 K¢ 2 152 K¢
Kolecko 180 1 1 2 455 K¢ 2 455 K¢
Vidle 1 210 K¢ 210 K¢
Mistovaci vidle 1 372 K¢ 372 K¢&
Koste 2 62 K¢ 124 K¢
Lopata 2 149 K¢ 298 K¢
Lanko pro ohradnik 200 m 4 372 K& 1 488 K¢
Sloupky k ohradniku 150 42 K¢ 6 300 K¢
Drzék k brance 4 25 K¢ 100 K¢
Baterie k ohradniku 2 748 K¢ 1 496 K¢
Drzak na sedlo do sedlovny 8 314 K¢ 2512 K¢
Drzék na uzdecku do sedlovny 8 45 K¢ 360 K¢
Ulozny policovy systém 3 oddily 1 2 073 K¢ 2 073 K¢
Helma 4 682 K¢ 2 728 K&
Bezpecnostni vesta 2 1 145 K¢ 2 290 K¢
Paterni chranic 2 575 K¢ 1 150 K¢
Uzamykatelné skiinky 8 1 500 K¢ 12 000 K¢
Kuchyiiska linka s dfezem 1 4132 K¢ 4132 K¢
MikrovInna trouba 1 991 K¢ 991 K¢
Rychlovarna konvice 1 454 K¢ 454 K¢
Sklenice 6 ks 1 66 K¢ 66 K¢
Hrnek 6 26 K¢ 153 K¢
Talit mélky 6 41 K¢ 246 K¢
Sada ptiborti 24 ks 1 278 K¢ 248 K¢
WC 1 1 034 K¢ 1 034 K¢
Umyvadlo 1 314 K¢ 314 K¢
Umyvadlov4 baterie 1 330 K¢ 330 K¢
Sprchovy kout 1 3 050 K¢ 3 050 K¢
Pracka 1 4 124 K¢ 4 124 K¢
Notebook 1 5777 K¢ 5777 K¢
Tiskdrna 1 984 K¢ 984 K¢
Kancelaiské potieby - 3 000 K¢ 3 000 K¢
Prostiedky pro uklid - 2 000 K¢ 2 000 K¢
Drobné obcerstveni (Caj, kava, apod.) - 1 500 K¢ 1 500 K¢
Cena vybaveni celkem 72 327 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ internetovych zdrojh




