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1 Uvod

Kazdy subjekt, at uz podnikatelé, obchodni spolecnosti, nestatni neziskové
organizace, které zaméstnavaji pracovniky, se musi zaobirat mzdovymi ndklady, které tvori
ne malou ¢ast nadklad vSech subjektl. Tyto subjekty se snazi o co nejnizsi mzdové naklady,
avSak zameéstnanci pravé naopak, usiluji o co nejvys$si mozny vydeélek. Proto musi
zaméstnavatelé stanovit odménu za praci tak, aby zaméstnanci byli ochotni za danou vysi
mzdy/platu pracovat. Aby nedochazelo k velkym rozporim mezi zaméstnavateli a
zamestnanci, zasahuje do tohoto problému stat, napt. stanovenim minimalni mzdy.

Mzdova problematika je velmi ndrocna, rozsdhld, kterd kaZdorocné prochdzi
zménami, Upravami, napf. v pravnich predpisech, zplisoby vypoctu, vysi dani, slev a dalSimi.
K tomuto tématu existuji ptredpisy, zdkony, nicméné tyto podklady nestaci, je potfeba dale
znat informace o zdravotnim pojisténi, socidlnim a také diichodovém pojisténi. Zaméstnanec
také miize mit riizné odvody, napt. exekuce, alimenty na déti, spofeni a dal$i. I s témito
informacemi musi umét Gcetni zachazet.

Kazdy subjekt musi vést mzdovou evidenci zaméstnanci. Nejednd se pouze o
zamé&stnance pracujici na hlavni pracovni pomér, ale 1 zaméstnance pracujici na dohodu o
provedeni prace ¢i dohodu o pracovni ¢innosti.

Tato prace je rozdélena do dvou Casti, a to na Cast teoreticko-metodickou a cCast
aplikacné-ovétovaci. Kazdou ztéchto cCasti se budeme snaZzit aplikovat na spolecnost
Startronic s. 1. 0..

Prvni ¢ast se bude zabyvat odménovanim a k nému piisluSnymi pravnimi piedpisy, a
to v podobé platu, odmény a mzdy. Objasnéni pracovnépravnich vztahli. Vysvétleni pojmu
mzda, jaka je jeji funkce, formy, druhy, doplitkové mzdové formy, ptiplatky, odmény, srazky
ze mzdy, vyplata a splatnost mzdy. Vyjasnéni dovolené, zaru¢ené mzdy, minimalni mzdy a
naturalni mzdy.

Dalsi &ast prace se bude vénovat dafiové soustavé CR, se soustfedénim na dan
z ptijmi. Socidlnimu a zdravotnimu pojisténi, splatnosti, platby a dal$im povinnostem, jak
z pohledu zaméstnavatele, tak i OSVC.

Ptedposledni ¢ast prace zkouma skuteCny mzdovy systém spolecnosti, jak se vyvijel
v ¢ase, jaky to mélo vliv na celkové ndklady v dané korporatni spolecnosti. Bude zde
znazornén a vylicen konkrétni vypocet mezd zaméstnanct a jejich uctovani, vcetné jejich

odvodu.



Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnotit mzdové naklady spolec¢nosti a analyzovat
naklady spolecnosti za poslednich 10 let. Zavérem bude zhodnoceni obchodni spolecnosti,
jakd vyse mzdovych ndkladi piipadd na jednotlivé zaméstnance a piipadné doporuceni
spolecnosti. Dal§im cilem prace je vyjasnéni zakladnich pojmii a informaci tykajicich se
mzdového systému korporatni spolecnosti. Sezndmeni se s vypoctem mezd a nasledné
zauctovani mzdovych tcetnich pfipada spojenych s danym vypocétem.

V této praci bude pouzita metoda komparativni, ktera bude aplikovana v piedposledni
¢asti, kde budou srovnany mzdy zaméstnancii a dojde ke zhodnoceni, ktery ze zaméstnanct je
pro spolec¢nost nejvyhodnéjsi. DalSimi pouzitymi metodami jsou dedukéni, pozorovaci a
metoda analyzy.

Text vychazi z pravniho stavu platného k 1.1. 2018.



2 Teoretické aspekty mezd a plati

V této kapitole je probrana problematika mezd a platl. Soustied'ujeme se zde na
pravni predpisy této problematiky, zasady v oblasti odménovani, jaké existuji pracovnépravni
vztahy, dale je vysvétlen pojem mzda, plat a ostatni mozné zpisoby odménovani
zaméstnancl. Dale zde rozebereme dovolenou, srazky ze mzdy, vyplaty a splatnost mezd,
vysvétlime si pojmy zaru¢ena mzda a minimalni mzda. Celou kapitolu uzavira téma naturalni

mzda, kterou si zde také objasnime.

2.1 Pravni predpisy
Pravni Uprava odmeénovani zameéstnanci pusobi v oblasti personalistiky a fizeni
lidskych zdrojti. V Ceské republice pIng upravuje odmétiovani pracovnikii zdkon &. 262/2006

Sb., Zékonik prace ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

2.1.1 Platové predpisy
Platové pfedpisy jsou upraveny:

e zakonem €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist,

e nafizenim vlady €. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve
vetejnych sluzbach — foto narizeni je od 1. 1. 2018 zruseno,

e nafizenim vlady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a
sprave,

e nafizenim vlady ¢. 44/2011Sb., kterym se méni natfizeni vlady ¢. 564/2006
Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach a sprave, ve

znéni pozdéjsich predpisl — i toto narizeni je od 1. 1. 2018 zruSeno.

2.1.2 Mzdové predpisy
Mzdy naleZi zaméstnanctim pracujicich v podnikatelské oblasti. Mzdové piedpisy jsou
upraveny:
e zakonem €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozd¢jSich predpist,
zarucené mzdy, o vymezeni ztiZeného pracovniho prostfedi a o vysi ptiplatku
ke mzdé¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

e nafizeni vlady ¢. 452/2009 Sb.



2.2 Pracovnépravni vztahy
Zakladnimi pracovnépravnimi vztahy jsou pracovni pomér a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér.
Zameéstnavatelem mize byt jak pravnickd osoba (obchodni spolecnost, firma), tak i

fyzické osoba (podnikatel), avsak zaméstnancem muize byt pouze fyzicka osoba.

2.2.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér se zaklddd pracovni smlouvou mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak. (Subrt, 2014)

Zamgéstnavatel mize po potencialnim zaméstnanci pouze pozadovat informace, které
bezprostiedné¢ souvisi s uzavienim pracovni smlouvy. Zaméstnavatel také musi seznamit
uchazece s pravy a povinnostmi, podminkami jeho odménovani, pracovnimi podminkami,
které vyplyvaji z uzavirané smlouvy. Pokud zvlastni piedpisy stanovuji povinnou vstupni
prohlidku, musi ji zaméstnavatel zajistit.

Pracovni pomér mize byt uzavien na dobu uritou ¢i neurcitou. Paklize neni
v pracovni smlouvé presné stanovena délka trvani pracovniho poméru, jednd se o pomér na
dobu neurcitou. Jestlize se vSak ve smlouvé nachazi konkrétni datum, ke kterému konci
pracovni smlouva, jednd se o smlouvu na dobu urcitou.

Den uvedeny v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace, je dnem vzniku

pracovniho poméru.

Pracovni pomér vznika:
e pracovni smlouvou,
e volbou (dle zvlastnich predpisti ¢i stanov),
e jmenovanim podle zvlastnich pfedpisi nebo u vedoucich zaméstnanct dle §

33 odst. 3 zékoniku prace).

Podstatné naleZzitosti pracovni smlouvy:
e druh prace, kterou ma zaméstnanec vykonavat,
e misto, pfipadné mista, kde ma byt prace vykonavana,
e den nastupu do prace.
Pracovni smlouva musi byt sepsdna pisemn¢ a vyhotovena ve dvou kopiich, kdy jednu

kopii ma zaméstnavatel a druhou zaméstnanec. V pfipad€, Ze by zaméstnanec nenastoupil



ve sjednany den do prace, ktery je uveden v pracovni smlouvé, aniz by mu v tom branila
zavazna prekéazka, nebo se o této prekazce zameéstnavatel do tydne nedozvi, ma zaméstnavatel

pravo odstoupit od smlouvy.

Pracovni smlouva miiZe byt ukonéena:
e dohodou,
e vypovédi,
e okamzitym zruSenim,
e zruSenim ve zkuSebni dobé,
e v piipad¢, kdy byla smlouva uzaviena na dobu urcitou, tak kon¢i uplynutim
dohodnuté doby,
e smrti zameéstnance,

e smrti zaméstnavatele, ktery je fyzicka osoba, upravuje § 342 odst. 1 zékonu €.

262/2006 Sb., Zakoniku prace.

Dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace patii mezi prace konané
mimo pracovni pomér. U téchto dohod je moZzné préaci nejen vykonavat osobné, ale 1 za
vypomoci rodinnych ptislusniki, je-li to sjednano. Za podminky, Ze nebude ohrozen zdravy

vyvoj nebo vychova k povolani, 1ze zaméstnavat mladistvé.

2.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni Cinnosti je definovana v § 74 — 77 Zakoniku prace. Dohoda o
pracovni Cinnosti musi byt pisemnd a ma své podstatné ndleZitosti (sjednany druh prace,
sjednany rozsah pracovni doby a dobu, na kterou se uzavird). Zde plati limit, kdy nesmime u
jednoho zaméstnavatele pracovat vic nez 20 hod/tyden, avSak neni zde horni roc¢ni limit.
Nejdéle tato dohoda miize byt uzaviena na 52 tydnl. V ptipadé, ze vySe odmény nepiesahne
2500 K¢, neodvadi se Zadné zdravotni ani socidlni pojiSténi za zaméstnance, ani za
zameéstnavatele. Pti pfekroCeni této Castky se odvadi pojisténi. Odmeény z téchto dohod se
zdanuji stejn€ jako piijmy z pracovniho poméru ve vysi 15 % zalohy na dan z ptijmi. Jestlize
zaméstnanec podepiSe Prohlaseni poplatnika k dani, snizi se mu tato zdloha o danfové
zvyhodnéni. Zaméstnanec miize mit podepsanych vice dohod u jednoho zameéstnavatele, ale
pfijmy od tohoto zaméstnavatele se scitaji a v pripadé€, kdy jeho celkové piijmy piekroci

2 500 K¢, musi za n¢j zameéstnavatel odvést SP 1 ZP. Smlouva mtize byt ukoncena vyslovné



ve smlouve, vyplynout z pracovni povahy nebo jednostranné s 15denni vypovédni lhiitou, i
bez udani divodu. Okamzité zruSeni mize byt jen tehdy, kdy je mozné tento pomér takto

zrus§it.

2.2.3 Dohoda o provedeni prace

Tato dohoda je také vymezena v § 74 — 77 Zéakoniku préce. Jedna se piedev$im o
prace jednorazového charakteru. I tato dohoda musi byt sepsana pisemné. Zaméstnanec muze
uzavtit libovolny pocet dohod o provedeni prace, avSak limitujici je pocet odpracovanych
hodin u zaméstnavatele. Zaméstnanec muze odpracovat pouze 300 hodin ro¢né. Vyse odmény
neni omezena. Z odmény do 10000 K¢ zaméstnanec neodvadi zdravotni, socidlni ani
nemocenské pojisténi, i v piipade, ze mé takové piijmy u vice zaméstnavatelil. Z piijmu nad
10 000 K¢ zaméstnanec plati zdravotni pojisténi (ZP), socialni pojisténi (SP), nemocenské
pojisténi jako u bézného pracovniho poméru. V ptfipadé, kdy zaméstnanec podepise
ProhlaSeni poplatnika k dani, nebude mu dai strzena, nicméné¢ ma-li smlouvu u vice
zaméstnavatelll, miiZze toto prohlaseni podepsat pouze jednou a ostatni zaméstnavatelé za n¢j

odvedou 15 % zéalohu na dan z piijmu.

2.3 Mzdy
§ 109 zP definuje mzdu jako penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zaméstnavatelem zameéstnanci za praci, neni-li v tomto zdkoné dale
stanoveno jinak. Mzda 1 plat jsou poskytovany dle sloZitosti, odpov&dnosti a naméahavosti
prace, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych

pracovnich vysledk.

Mzda nesmi byt nizsi nez vladou stanovena hranice minimalni mzdy. Do této mzdy se
nezapocCitdvd mzda za praci presCas, piiplatek za praci ve ztizeném a zdravi Skodlivém

pracovnim prostiedi, za praci v noci a ve svatek.
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Mzda se muze skladat z:

e pevné slozky

o zakladni mzdy.
e Pohyblivé slozky

o priplatky,
doplatky,
nahrada mzdy,
naturalni mzda,
prémie a odmeény,
osobni ohodnoceni.

O O O O O

Mzda je vyplacena v soukromém sektoru. VSichni zaméstnanci musi platit zdravotni
pojisténi, socidlni pojisténi a dan z piijml ve vysi 15 %. Zaméstnanec plati 6,5 % z hrubé
mzdy na socidlni pojisténi a 4,5 % z hrubé mzdy na zdravotni pojiSténi, zaméstnavatel za
zameéstnance odvadi na socidlni pojisténi 25 % z hrubé mzdy na socialni pojisténi a 9 %

z hrubé mzdy na zdravotni pojisténi.

2.3.1 Funkce mzdy
Funkce mzdy jsou ucinné pfevazné uvnitt pracovnépravnich vztahi. Funkce mzdy

nam vypovida, z jakého divodu a jaky smysl je mzdy vyplacena.

Zakladni déleni funkci mezd:
e alimentacni funkce mzdy,
e regulac¢ni funkce,
e kompenzacni funkce,

e motivacni (nebo také stimulacni) funkce.

Alimenta¢ni funkce

Tato funkce také byva nazyvana jako socialni ¢i zabezpecovaci funkce mzdy. Jedna se
o primarni funkci, protoze ovliviiuje jak Zivotni a socidlni Uroveni zaméstnance, tak i jeho
rodiny, kterd je na ném ekonomicky zavisla. Jedna se o pracovnépravni vztah, kdy na jedné
stran¢ je zameéstnanec, ktery vykonava praci pro zaméstnavatele, a na druhé strané je
zaméstnavatel, ktery je nucen tuto praci ocenit. Jednim z ochrannych prvki, jak ochrénit

zaméstnance je napf. stanoveni minimalni mzdy.
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Regulac¢ni funkce

Rozdil mezi regula¢ni funkci a ostatnimi, je zasadné ten, ze ostatni funkce jsou na
rovin¢ vztahli mezi zaméestnancem a zaméstnavatelem, kdezto regulacni funkce se projevuje i
vné téchto vztahl. Tato funkce se pfevazné vyskytuje na trhu prace v klasické podobé trzniho
mechanismu. Napf. objevi-li se vurcité profesi veétsi poptavka po této praci, zvysi se
poptavané mnozstvi po zaméstnancich, kterd prevysuje nabidku pracovnikl v této profesi. To

bude mit za nasledek zvySeni nabizen¢ mzdy, dokud nenastane vyrovnany stav na trhu.

Kompenzaéni funkce

Tato funkce mé kompenzovat neboli nahradit jisté nevyhody, které z vykonané prace
vyplyvaji. Kompenzace byva feSena pomoci piiplatkii, odmén ¢i uznani vyssich mzdovych
tarifi. Divodem kompenzace muze byt napi. prace ve Skodlivém prostiedi, fyzicky ci
psychicky naroéné praci, prace ve svatek ¢i v noci, v nepietrzitém ¢i vicesménném provozu a

dalsi.

Motivacni funkce
SloZeni a vySe mzdy by méla byt stanovena tak, aby zaméstnanci vykonavali svou
praci co nejkvalitnéji a pokud mozZno v co nejvétsim mnozstvi. Kazdy zaméstnavatel mé za
cil, aby jeho zaméstnanci takto fungovali. Mzda mize byt dobrym motiva¢nim nastrojem.
Mzdovou diferenciaci rozumime rozdilné ohodnoceni zaméstnancii dle jejich kvalit,

odbornosti, vykonnosti, vykonaného mnozstvi prace apod.

2.3.2 Formy mezd
Kazdé pracovni misto je zcela odlisné a specifické, na zaméstnance jsou kladeny
rozdilné pozadavky. To je divodem, pro¢ existuji rizné formy mezd, jelikoZ neni mozné na
vSechny pracovni pozice uplatnit stejny zptisob ocenéni za vykonanou praci. Podnik by pii
rozhodovani m¢l zohlednit, jaky zpiisob organizace v podniku ma, tj. o jakou vyrobu se jedna
(kusova, hromadnd, sériova, zda je méfitelna, evidence dosazenych pracovnich vysledkl

apod.)
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Existuji tyto formy mezd:
e Casova mzda,
e ukolova mzda,
e podilova mzda,

e kombinovana mzda.

Casova mzda

Zaméstnavatel odménuje zaméstnance na zaklad¢ odpracovanych hodin. Kvalita a
mnoZstvi vykonané prace miize byt vyjadiena pomoci prémii &i vykonové odmény. Casova
mzda mésicni je stanovena vysi mzdy za cely kalenddini mésic, bez ohledu na to, kolik
skutecné¢ hodin odpracoval. Pfi odménovani ¢asovou mzdou hodinovou ma zaméstnanec
stanovenou hodinovy tarif (sazbu), ktery je nasoben odpracovanym poctem hodin.

Tato forma odménovani je vhodnd pouzit tam, kde je zakladni prioritou peclivost,
svédomitost zaméstnancii a kvalita produktu, pfed kvantitou a rychlosti vyroben¢ho produktu.
Ptiklady zaméstnancti odménovani touto mzdou: vedouci zaméstnanci, ucitelé, programatofi.

Vyuziti této formy je velmi jednoduché, administrativné nendro¢né a srozumitelné pro
zameéstnance. AvSak pro zaméstnance muze byt demotivujici, jelikoz za stejny pocet

odpracovanych hodin, dostane stale stejnou mzdu.

Ukolova mzda

Tato forma je vyuzivana ptredevSim v téch profesich, ve kterych Ize stanovit mnozstvi
vyprodukovanych jednotek, zejména u délnickych profesi.

Je urCena Castka, za urcity vykon, napt. ks, m, kg, a dalsi. Z tohoto diivodu na rozdil
od mzdy Casové je ukolovd mzda velmi motivujici pro vykon préce, jelikoz jsou odménéni za
mnozstvi odvedené prace. Ale i to mize mit Spatné nasledky, jednim z nich mize byt napf.
vétsi zmetkovost, vyrobky mohou byt méné¢ kvalitni. Pro spravné urceni sazby, musi podnik
spravné¢ stanovit vykonové normy vyjadiujici planovanou spotiebu prace pro splnéni urcitého

ukolu.
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Podilova mzda

Podilova mzda neboli provozni mzda je zddouci pro zaméstnance, jejichz naplni prace
je prodej zbozi, prace ¢i sluzeb.

Odmeénou zaméstnance je urCity podil (procento) ze zisku, ¢i trzby. Tato forma mutize
byt motivujici pro zaméstnance, avsak velkou nevyhodou pro zaméstnance miize byt, Ze nema

moznost ovlivnit moznou provizi.

Kombinovana mzda
Jedna se prevazné u dlouhodobych zaméstnani, kde se kombinuje vice slozek mzdy,
dle vyse uvedenych mezd. Nejcastéjsi kombinace jsou ¢asova a podilovd forma mzdy nebo

casové a ukolové forma mzdy.

2.3.3 Druhy mezd
Mzdy délime na zékladni druhy: hruba, nominélni, redlna a Cistd. Zde si jednotlivé

druhy mezd rozebereme.

Hruba mzda
Jedn4 se o penézni odménu, kterd je pred zdanénim a jinymi odpocty. Hlavni sloZkou
nakladii na praci pro zamé&stnavatele ¢ini pravé hruba mzda spole¢né s piispévkem na socialni

a zdravotni pojisténi.

W
.

Cista mzda

Rozumime tim c¢astku, kterd je zaméstnanci skutecné vyplacena. Vypocitd se jako
rozdil hrubé mzdy od zalohy na dan z piijmu fyzickych osob (pfipadné pfi¢tenim dafiového
bonusu, které vznikne pouze v pfipadé, Ze ma zaméstnanec dit¢ a jeho danova povinnost je
niz$i nez sleva na dit¢/déti), snizenim o zdravotni a socidlni pojiSténi pfipadné o dalsi zdkonné

¢1 se zaméstnancem dohodnuté srazky.

Nominalni mzda

Neboli primérnd hrubd mési¢ni mzda. Je to primérna mzda, kterd je pfed zdanénim
zalohové splatky dané z piijma fyzickych osob a pfed sniZenim o pojistné na vSeobecné
zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni a dalsi zdkonné ¢i zaméstnancem dohodnuté srazky.
Udaje o vyvoji nominalni mzdy zprostiedkovava Cesky statisticky ufad. Ten do nominalni

mzdy k zékladni mzdé/platu také piipocitava piiplatky a doplatky, odmény, ndhrady, a jiné
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slozky mzdy ¢i platu. Lépe prikazny je medidn mezd, ktery neni zkreslovan piijmy nejlépe
placenych zaméstnancii. Median mzdy ptredstavuje vysi mzdy, kterd se nachazi presné

uprostied pfi sefazeni od nejvetsi po nejmensi vyse mzdy.

Realna mzda

Vyjadiuje, co si miizeme za danou mzdu/plat koupit. Tudiz vyjadiuje kupni silu mezd.
Kdezto nominalni mzda vyjadiuje penézitou odménu. Realnd mzda poskytuje moznost
porovnani mzdy v oblasti mezinarodniho nebo Casového srovnani. Z hlediska Casového je
nominalni mzda ocisténa o vlivy inflace a z hlediska geografického je nominalni mzda

ocisténa o rozdilnost zivotnich nakladii ve srovnavanych zemich.

2.3.4 Dopliikové mzdové formy
Uplatnéni doplitkové formy mezd je jako podpora zakladnich mzdovych forem.
Zpravidla funguji jako odménéni za vykon nebo zasluhy, ptipadné oboji. Tyto vykony mohou
byt provadény individudlné i kolektivné, mohou byt jednordzového typu nebo se mohou
periodicky opakovat. Cilem dopliikovych mezd je posilit oddanost zaméstnancti ve firmé.
Dopliuji zakladni plat nebo mzdu. Doplikové formy mezd jsou rozdé€leny pro manaZerské

kategorie, nebo pro jiné délniky/zaméstnance.

Mezi dopliikové mzdové formy patii:
e 0sobni ohodnoceni,
e prémie,
e odména za Gsporu Casu,
e podil na vysledcich hospodateni firmy,
e zameéstnanecké vyhody,
e odménovani zlepSovacich navrha,
e pfiplatky,

e ostatni doplitkové formy.

Osobni ohodnoceni
Jedna se o nenarokovou souc¢ast mzdy, tudiz zaméstnavatel ji nemusi vyplatit. Osobni
ohodnoceni mé jiny vyznam pro zaméstnance v podnikatelské sféfe a pro zaméstnance ve

statni nebo pfispévkové organizaci. Osobni ohodnoceni neni odména, ale soucéast hrubé mzdy,
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z které se nasledné odvadi dan z piijma FO, ZP, SP, ptipadné¢ dichodové pojisténi. Vyse
osobniho ohodnoceni je stanoveno uréitym procentem ze zakladni mzdy a odviji se dle toho,
jakych dlouhodobych dobrych pracovnich vysledkli pracovnik dosahuje. Ma mit pozitivni

vliv na pracovnika, aby zvySoval jeho vykon. Jde o individualni formu doplitkové mzdy.

Prémie

Prémie jsou poskytovany zaméstnanctim, u kterych Ize zméfiit jejich pracovni vykon.
Coz je u mzdy casové, piipadné ukolové. Pracovni vysledky zaméstnance musi byt
opakované a zaméstnanec musi mit moznost je ovlivnit anebo jsou pouze jednorazového typu.
V kazdé firmé se prémie rozdé€luji jinak a jinym zpusobem, tudiz vzdy dochdzi k
»hespravedlivému® rozdéleni. Prémie nejsou uvedeny ve mzdovém vyméru, pouze na

vyplatni pasce.

Odména za Gsporu ¢asu

Tato doplnkovéd forma mzdy se vyuziva predev§Sim u délnikil, kdy je zaméstnanec
ocenén za to, Zze svou danou praci vykona dfive, nez je stanovena doba pro vykon této prace.
Odmeéna muze byt poskytnuta dvéma zpisoby. Nejcastéjsim zplisobem je, ze pracovnik mél
dokoncit svou praci za hodinu, avSak dokoncil ji dfive, jeho odménou je, ze dostane plné
zaplacenou hodinovou sazbu a k tomu jesté navic dostane urcité pevné procento hodinového
tarifu za uSetfeny cas. Druhy zplsob je vyuZiti pohyblivého procenta hodinového tarifu

umérné velikosti Gspory ¢asu.

Podil na vysledcich hospodareni firmy

Ucelem této doplitkové formy je zlepSovani vztahti pracovnikii na firmu, na vykonu
firmy a jejich vysledku hospodateni. Diky tomu se mlze zvysit produktivita firmy, snizeni
nakladi, vylepSeni image na trhu prace a dalSi. Nejcastéjsi odménou byva podil na zisku,
podil na vynosu a podil na vykonu. Vyse procenta odméeny stanovuje zaméstnavatel, mize byt
pro vSechny zaméstnance stejné, ale i rozdilné, dle doby praxe, dle toho, jak dlouho pro firmu

pracuje, diilezitosti pracovniho mista atd.

Zaméstnanecké vyhody
Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany zaméstnanciim na zaklad€ toho, Ze pracuji
pro danou spolecnost. Zahrnuji rizné sluzby, zbozi, socidlni péci a dalsi vyhody, které by si

jinak zaméstnanec musel zaplatit sam.
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Odménovani zlepSovacich navrhi

Vyse odmény muze byt odvozena od ptirtstku zisku, nebo od poklesu ndkladi na
zéklad¢ zlepSovaciho navrhu. Odména muize byt vyplacena jednorazové (kdy vyse odmény je
odvozena od piedpokladaného efektu, ktery zlepSovaci navrh méa mit) nebo periodicky na
urc¢itou dobu, ktera je predem stanovena (v tomto piipadé je odména odvozena dle skute¢ného
efektu znavrhu). Odmeéna je poskytovana pouze pracovnikim, kteti navrh predlozili.
V zahrani¢i se vyuziva i tzv. Scanlonim systém, kdy odména je zalozena na prokazatelné
uspote nakladii prace. Cilem tohoto systému je motivovat pracovniky k navrhovani zmén,
které by mély vylepsit situaci spolecnosti. Vysledek, zda navrh byl uspésny ¢i nikoli, zjisti
firma pfi rozdilu soucasné produktivity firmy s pfedpokladanou normou produktivity po
zavedeni navrhu. Soucasné produktivita se zméti porovnanim soucasnych vyplatnich listin a
prodejni ceny produkce za urcité obdobi. Odména se déle rozdéluje mezi vSechny pracovniky

a firmu.

Priplatky
Ptiplatky mohou byt povinné (zakonné), které jsou dale probrany v kapitole 2.5., nebo
mohou byt ptiplatky dobrovolné, napt. ptiplatky na dopravu do zaméstnani, piiplatky na

odév, ptiplatky na ubytovani a dalsi ptiplatky souvisejici s vykonem prace ve firmé.

Ostatni doplitkkové formy
Mezi zvlastni zvyhodnéni pracovni firmy patii napf.:
e tfincty plat,
e vanocni piispévek,
e piispévek na dovolenou,
e piispévek k zivotnimu nebo pracovnimu vyroci,
e odmeéna za zvySeni kvalifikace,
e naborovy ptispevek,

e odmeéna u ptilezitosti odchodu do dichodu, a dalsi.
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2.4 Plat

Plat ptislusi zaméstnanci, ktery pracuje ve vefejnych sluzbach a spravé. Zakonik prace
a souvisejici vladni nafizeni témto zaméstnanciim zarucuji vétsi jistotu prace. Zameéstnanci
v této oblasti mohou byt napt. hasici, policisté, strdznici, vojaci, 1ékari, ucitelé, zdravotni
sestry nebo socialni pracovnici, ktefi dostavaji primarni mésicni odménu dle své nejtézsi
vykonané prace, praxe a vzdélani. Na ,pfilepSenou® muize pracovnik obdrzet piiplatky.
Zamgéstnanci jsou déleni podle druhu vykonu prace uvedené v pracovni smlouvé. Kazdé
déleni ma sviij stupen platové tiidy a tarify v K¢/mésic hrubého ptijmu.

Plat je financovan zcela nebo prevazné z veiejného zdroje.

Zaméstnavatelem miiZe byt:

e stat,

e TUzemni samospravni celky (obecni zfizeni, krajské zfizeni, hlavni mésto

Praha),
e regionalni rada soudruznosti,
e piispévkové organizace, které jsou zabezpecovany z veiejného rozpoctu.
Zaméstnavatelé maji vymezené podle zékona, respektive podle provadéciho pravniho

predpisu, jakou castkou mohou zaméstnance ohodnotit. Plat je smérodatny, nemuze jej

zameéstnavatel urcit jinym zpusobem, v jiné€ vysi ani slozeni, nez dovoluji pravni predpisy.

Princip odménovani zaméstnanci ve verejné sfére je stavéno takto:
I.  ohodnoceni zaméstnancti je feSeno zakonem
II.  platovy systém se sklada ze 4 slozek:

a. tarifni systém je zalozen na ohodnoceni sloZitosti, odpovédnosti a
namadhavosti prace s odstupniovanou urovni dle zkusenosti. Jednotny
systétm a katalog zajiStuji vzdjemnou srovnatelnost praci v rGznych
odveétvich,

b. osobni piiplatek slouzi k ocenéni prace zaméstnance individualné
ptiplatky k platu musi spliiovat specifické podminky prace

d. odmény slouzi k ocenéni obzvlast vyznamné prace, pii Zivotnim
jubileu a pfi prvnim skoncenim pracovniho nebo sluzebniho poméru po

piriznani individudlniho dichodu, ¢i starobniho dichodu a dalsi.
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2.4.1 Platova trida

Dle popisu pracovni ¢innosti lze posoudit, jak naro¢na prace je a diky tomu ji zatradit

do platové tiidy podle katalogu praci (nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb.) a stanoveni

pozadovaného stupné vzdélani pro spolehlivy vykon prace. Pii rozhodovani slozitosti prace se

N 24

Rozdé&leni platovych tfid dle dosazeného stupné vzdélani ndm zndzornuje Tab. 2.1.

Tab. 2.1 Rozdéleni platovych tiid dle dosazeného stupné vzdélani

Platova trida

DosaZeny stupen vzdélani

1.-2. Zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani
3. Stfedni vzdélani
4. Stfedni vzdélani nebo stfedni vzdélani s vyucnim listem
5. Stfedni vzdélani s vyuénim listem
Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou nebo stiedni vzdélani s vyucnim
b listem
7.-8. Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou
9. Vyssi odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
Vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim programu nebo vyssi
10 odborné vzdélani
Vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu nebo
H-12 vysokoskolské vzd&lani v bakalaiském studijnim programu
13.-16. Vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu

Zdroj: vlastni uprava (MPSV)

Ptirucka pro personalni agendu a odménovani zameéstnancii: Platova tiida [online]. [cit. 2018-

04-20]. Dostupné z: http://ppropo.mpsv.cz/XX5Platovatrida

2.4.2 Platovy stupei

Hlediskem pro zatazeni pracovnika do platového stupné dané platové tiidy zavisi na

délce dosazené zapocitatelné praxe. Praxi se rozumi vykon prace v oboru, znalost stejného

nebo podobného zaméieni jako je vykon pozadované prace.

Do zapocitatelné praxe se dale zapocitavaji tzv. ndhradni doby (doba vykonu vojenské

sluzby podle platnych ptedpisti v dobé konéani, doba matefské nebo rodicovské dovolené,

doba péce o dite, doba osobni péce o jinou zavislou osobu, je-li touto osobou nezletilé dite).
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Rozdéleni platovych tfid podle dosaZzené¢ho stupné vzdélani a potiebné zapocitatelné

praxe nalezneme v Tab. 2.2.

Tab. 2.2 RozvrzZeni platovych tiid s ohledem na dosaZenou praxi

Platova tiida DosaZené vzdélani Odpocet let praxe

Stiedni vzdélani s vyucnim listem 1
6.-8. Stfedni vzdélani

Zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

Stiedni vzdélani s maturitni zkouskou
Stfedni vzdélani s vyucnim listem

Stiedni vzdélani

AN A W N~

Zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

—

Vyssi odborné vzdélani
Stfedni vzd€lani s maturitni zkouskou
10. Stfedni vzdélani s vyucnim listem

Stedni vzdélani

N R~ W

Zakladni vzdélani nebo zéklady vzdélani

VysokosSkolské vzdélani v bakalafském studijnim
programu

Vyssi odborné vzdélani

11.-16. Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

Stiedni vzdélani s vyucnim listem

Stfedni vzdélani

O I O L W

Zakladni vzdélani nebo zaklady vzdélani

Zdroj: vlastni Gprava (MPSV)
Ptiru¢ka pro personalni agendu a odménovani zaméstnancl: Platovy stuperni [online]. [cit.

2018-04-20]. Dostupné z: http://ppropo.mpsv.cz/xx6platovystupen

2.4.3 Platovy tarif
Platovy tarif ptislus$i zaméstnanci dle platovych tarifi. DalSim délenim zamé&stnanct
je, na jaké pracovni pozici pracuje, napt. zdravotnicky pracovnik, socialni pracovnik, ufednik
uzemniho samospravného celku, lékaf, pedagog a dalsi. Podle obtiznosti zadané prace je

zaméstnanec zafazen do platové tiidy. Platovy stupeni se stanovuje podle délky zapocitatelné
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prace, doby péce o dit¢ a doby vykonu vojenské zakladni sluzby nebo civilni sluzby.

RozliSujeme 16 platovych tiid. Platové tarify se zaokrouhluji na celé desetikoruny nahoru.

2.5 Priplatky

Ptiplatky jsou poskytovany zaméstnanci obligatorn€, coz znamena, Zze musi byt za
zékona vyplaceny povinn¢. Zakonné piiplatky jsou pro zaméstnance v zivnostenské sféfe
upraveny zP. Jejich vySe je pouze limitovana minimalni vysi, tudiz zaméstnavatel tuto ¢astku
nemuze snizit, avSak zvysit ji mtze podle toho svych ekonomickych moznosti. Zaméstnavatel
ma také pravo uvést i jiné piiplatky ve své spolecnosti, které nejsou stanovené zdkonem, a to
za podminek a ve vysi, kterou si sam stanovi. Pfikladem takového piiplatku miize byt napft.
priplatek za odpoledni praci. VSechny priplatky jsou na sobé nezavislé, tudiz zaméstnanec
obdrzi tolik pfiplatkti, podle toho, v kolika nestandartnich podminkach pracoval. Smyslem
ptiplatkl je vykompenzovat zaméstnanci praci ve ztizenych podminkach anebo pferuSenim

pracovniho volna.

Mezi zavazné priplatky patfi téchto pét druhi:
e kompenzace za praci prescas,
e kompenzace za praci ve svatek,
e priplatky za praci o vikendu,
e prfiplatky za praci v noci,

e piiplatky za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi.

Kompenzace za praci prescas

zP €. 262/2006 Sb. § 114 upravuje ptiplatek za praci pies€as. Praci pfesCas se rozumi
prace, kterd je konand zaméstnancem nad ramec pracovnich smén na zaklad¢ ptikazu
zameéstnavatele nebo s jeho souhlasem. U zaméstnanct s krat$i pracovni dobou se rozumi
prace presCas, v pfipad¢, kdy jejich prace presahuje tydenni pracovni dobu (40 hodin).
Zamgéstnavatel mize nafidit praci presCas pouze ze zavaznych divodi. PiesCas nafizeny
zamé&stnavatelem nesmi presdhnout 8 hodin v jednotlivych tydnech a 150 hodin
v kalenddinim roce. K piekroCeni téchto limith miize dojit pouze na zékladé dohody
zam¢stnavatele se zaméstnancem. Kompenzace za praci presCas byva ujednan v kolektivni

smlouvé nebo stanovenim ve vnitinim mzdovém ptedpisu.
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Vyse tohoto pfiplatku ¢ini 25 % primérného vydélku, pokud se zaméstnavatel se
zamé&stnancem nedohodli na poskytnuti ndhradniho volna. Avsak pokud zaméstnanci nebude
nahradni volno poskytnuto do 3. kalendainiho meésice, néalezi zaméstnanci zvyseni mzdy

nejméné o 25 % primérného vydelku.

Kompenzace za praci ve svatek
Upravu piipatku za praci ve svatek nalezneme v § 115 zP. Na zakladé dohody maze
zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout pfiplatek nejméné ve vysi primérného vydélku (100
%) misto nahradniho volna. AvSak na prvnim misté¢ mu piislusi ndhradni volno, kdy v dobé
cerpani nahradniho volna zaméstnanci nélezi ndhrada mzdy ve vysi pramérného vydélku.
Néhradni volno musi byt opét poskytnuto nejpozdéji do konce 3. kalenddiniho mésice,
nasledujiciho po dob¢ vykonu préace ve svatek, pokud nebylo dohodnuto jinak. V ptipad¢, kdy
zameéstnanec nepracoval, protoze svatek pripadl na jeho obvykly pracovni den, i pfesto mu
nalezi ndhrada mzdy. Jednotlivé svatky jsou vyjmenovany v zakon¢ o svatcich.
Jedna se o tyto svatky:

e Novy rok,

e Velky patek,

e Velikono¢ni pondéli,

e Svatek prace,

e Den vitézstvi,

e Cyril a Metodgj,

e Jan Hus,

e Den statnosti,

e Den vzniku Ceskoslovenska,

e Den boje za demokracii,

e Stédry den,

e adva svatky vanocni.

Priplatky za praci o vikendu

Dle § 118 zP nélezi zaméstnanci nejméne 10 % primérného vydélku za praci v sobotu
a vnedéli. AvSak je mozné ujednat jinou minimdlni vySi a zpisob urceni pfiplatku, za
pfedpokladu, ze tak zaméstnavatel sjednal smlouvu se zaméstnancem. Piipatek za praci

v sobotu a vnedéli nalezi zaméstnanci vzdy, at pracuje o vikendu pravidelné¢ nebo jen
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vyjimecné. Tento pfiplatek je bran jako kompenzace za dny pracovniho klidu. Vikend se
posuzuje stejné jako kalendarni dny, tedy od 0.00 hodin do 24.00 hodin.

Miize se jednat o rizné kombinace ptiplatkli, napt. prace presc¢as + prace o vikendu,
prace piesCas + prace ve svatek, prace prescas + prace v noci, prace ve ztizeném pracovnim

prostiedi, kde je vice zatézujicich vlivt.

Priplatky za praci v noci

Uprava tohoto ptipatku se nachazi v § 116 zP. Stejné jako u prace o vikendu, tak i za
praci v noci piislusi zaméstnanci piiplatek ve vysi nejméné 10 % primérného vydélku. 1 u
tohoto pfiplatku je mozné sjednat jinou minimalni vysi a zptisob uréeni ptiplatku, tj. pevné
korunové vysi nebo vysi pausalem. Tuto upravu nalezneme v kolektivni nebo individuélni

smlouvé. Noc¢ni prace probiha v no¢ni dobé, to je mezi 22.00 hodinou a 6.00 hodinou.

Priplatky za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Uprava se nachazi v § 117 zP. Ptiplatek za praci ve ztizeném prostfedi &ini nejméné
10 % z ¢astky minimélni hodinové mzdy, pro tento rok 2018 tj. 7,32 Kc/hod. Avsak
v kolektivni smlouvé miize byt stanovend jina vyse piiplatku, ale castka nesmi byt niz8i nez
sazba stanovena zakonem. Mezi ztiZené prostiedi mize byt napf. prach, chemické latky, hluk,
vibrace, zvySeny tlak, radiace a dal$i okolnosti, podrobnéjsi informace nalezneme v nafizeni
vlady 567/2006 Sb.). Zaméstnavatel by se mél snazit o zlepSeni pracovniho prostiedi
zaméstnance napt. koupi nové technologie, uplatiovanim modernéjSich zatizeni. V piipadé,

kdy dochéazi k vice zatézujicim vliviim, pfiplatek se nasobi timto poctem.

2.6 Odmény

Dle zP zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci odmény za splnéni mimotadnych ¢i
vyznamnych pracovnich tkoli. Odména se déle poskytuje u praci konanych na zakladé dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, pii odménovani volenych ¢lenli obecnich
zastupitelstev a u zvlastniho zplisobu odménovani, napt. znalcl, tlumoc¢nikl, rozhodct a

dalsich.
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Odmény mohou byt rizné povahy, napft. stabilizacni, a to pfedevsim pfi zivotnim
jubileu, pii pracovnim jubileu, pfi odchodu do invalidniho ¢i starobniho diichodu a dalsi. V zP
se nachazi pouze vycet odmén, takze zaméstnavatel si mize saim rozhodnout jaké odmény a
v jaké vysi udéli.

Dobrovolnd pomoc zaméstnance zameéstnavateli nebo spolecnosti je odménovana
odménou za mimotddnou pomoc, napf. pii zivelnych pohroméch, jejich likvidace nebo
odstranovani nésledkti vzniklych pii zivelné pohromé. Tato odména je vyslovné zminovana

v zP.

2.6.1 Cilova odména

Jedna se o odménu, kdy je pfedem zndm mimotadné nérocny tkol, jehoz realizace
bude velmi pfinosna pro zaméstnavatele. Zaméstnavatel stanovi vysi odmény pied zacatkem
ukolu, kdy zaméstnanec s touto ¢astkou obeznamen. Podle toho, jak zaméstnanec sviij ukol
splni, nalezi mu urcita ¢i celd ¢ast odmeény, avSak pokud pracovni pomér zaméestnance skonci

pied kon¢enim ukolu, zaméstnanec ztraci narok na tuto odmeénu.

2.6.2 Odména za pracovni pohotovost
Zaméstnanci prislusi odména nejméné 10 % z primémého vydélku za pracovni
pohotovost, pokud neni v pracovni smlouvé uvedeno jinak. Tato odmeéna je predevSim

pridélovana zaméstnanciim na délnické pozici a TH pracovniklim.

2.7 Dovolena

Placend dovolend patii mezi nejvyznamnéjS§i prava (naroky) zameéstnancl
z pracovniho poméru. Lze ji definovat jako pracovni volno (uvolnéni z pracovnich
povinnosti) zaméstnance, které je placené, slouzi k rekonvalescenci pracovni sily
zaméstnance, je vyluéné v dispozici zaméstnance a zameéstnanec si zasadné ,,nevybira®“, ale
zaméstnavatel jej za zdkonem stanovenych podminek natizuje (Kolektiv autorti, 2018).

Neplacena dovolena v Ceské republice neexistuje. Zaméstnanec pouze v piipadé
osobnich pfekazek miize vyuzit neplacené nenarokové volno. Z definice, kterd je uvedena
vyplyva, ze dovolenou je neptipustné Cerpat v rdmci né€kolika hodin.

Narok na dovolenou vznikda zameéstnanci pracujicimu v pracovnim pomeéru. Pro

zamestnance pracujiciho na dohodu o pracovni ¢innosti 1ze narok na dovolenou sjednat, i jej
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stanovit vnitinim piedpisem, za podminek stanovenych v ¢asti devaté zdkoniku prace o
dovolené. V piipad€, ze zaméstnanec pracuje na dohodu o provedeni prace je mozné tento

narok také narokovat, ale fesi se nadstandardné odchylenim od zakona.

Pravni normy upravujici dovolenou:
o §211az2227P,
e § 15 nafizeni vlady ¢. 589/2006 Sb.,
e Vyhlaska ¢. 600/2006 Sb.,
e § 103 zékona €. 234/2014 Sb.

2.7.1 Rozdéleni dovolené
Dle zdkona rozdélujeme dovolenou do téchto tii kategorii:

e Dovolena za kalendaini rok nebo jeji pomérna ¢ast:

Dovolena za kalendaini rok — pravo na dovolenou ma kazdy zaméstnanec, ktery
pracoval u stejného zamé&stnavatele po cely rok alespon 60 dnii (smén). Jako odpracovany den
se povazuje takovy den, kde zaméstnanec odpracoval vice nez polovinu smény (Casti smén
odpracovanych v rliznych dnech se nescitaji). V pfipadé, Ze zaméstnanec konc¢i pracovni
pomér a nejpozdéji den nasledujici po skonfeni mu vznikd novy pracovni pomér u stejného
zam¢stnavatele, ma se za to, ze jde pracovni pomér nepietrzity.

Pomérna ¢ast dovolené — Jedna se o takovou dovolenou, kdy zaméstnanec nepracoval
u jednoho zaméstnavatele cely rok. VySe dovolené za jeden mésic je jedna dvanactina celkové
dovolené. Zaméstnanci se pocita kazdy odpracovany mésic, ktery u zaméstnavatele pracoval.

e Dovolena za odpracované dny.
e Dodatkova dovolena:

Tato dovolena je poskytovéana v ptipad¢€, kdy zaméstnanec pracuje pod zemi, pii tézbé
nerostil, raZzeni tunell a Stol, dale pii pracich zvIast’ obtiznych, jako je napf. prace v zdravotni
zachranné sluzbé, pfi praci v tropickych ¢i jinak zdravotné obtiznych oblastech. Délka této

dovolené je obvykle v délce 1 tydne za kalendéini rok.

2.7.2 Délka dovolené
Trvani dovolené Cini nejméné 4 tydny. V podnikatelské sféfe — zaméstnanci jsou
odménovani mzdou — smi byt prodlouZen narok na dovolenou. Tento narok musi byt upraven

bud’ v kolektivni ¢i individualni smlouvé, nebo ve vnitinim ptedpisu spolecnosti. Dovolena
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muze byt prodlouzena jen o dny. Diive to takto nebylo mozné, zP dovoloval prodlouzeni
pouze o celé tydny. Délka dovolené mize byt uréena pro kazdého zaméstnance jinak, avsak
musi byt dodrzena zasada rovnosti a zakaz diskriminace.

V ptipad¢é, kdy zaméstnanec pracuje ve veiejnych sluzbach a spravé, tedy jeho
odménou je plat, jeho délka dovolené se prodluzuje o 1 tyden, tzn. 5 tydnti dovolené. Tuto
dovolenou nelze jiz déale prodluzovat. Zaméstnanci pracujici na pozici pedagogli maji

dovolenou v délce trvani 8 tydna.

2.7.3 Cerpani dovolené

Dobu, kdy mé zaméstnanec ¢erpat dovolenou urcuje zaméstnavatel. Zaméstnavatel by
m¢él dle rozvrhu Cerpani dovolené zajistit kazdému zaméstnanci moznost Cerpat dovolenou
veelku a do konce kalendainiho roku. Jestlize je dovolend poskytovana v nckolika Castech,
musi alespon jedna ¢ast trvat nejméné 2 tydny vcelku. Mize byt sjednano jinak, pokud se
zaméstnanec se zaméstnavatelem dohodnou. Jako tyden dovolené se povazuje 7 po sobé
jdoucich kalendafnich dnl. Pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodnou jinak,
musi zaméstnavatel pisemné ozndmit dobu Cerpani ozndmit alespoil 14 dni pfedem. Miize byt
1 stanovena celozavodni dovolend, coz je hromadné Cerpani dovolené.

Zamgéstnanci nesmi byt pfidélena doba Cerpani dovolené, kdy zaméstnanec vykonava
vojenské cviceni, je na matefské nebo rodicovské dovolené, je praci neschopny z divodu
nemoci ¢i Urazu. Pokud dojde v dobé cerpani dovolené z nékterych téchto prekazek, a to i
v piipad¢, kdy jde o oSetfovani nemocného Clena rodiny, dovolena se preruSuje. Jestlize
v dobé Cerpani ptipadne jinak obvykly den na svatek, nezapocitava se zaméstnanci tento den
do dovolené. Zaméstnanec obdrzi ndhradu mzdy v penéZni kompenzaci za svatek.

Zaméstnavatel musi vyhovét zaméstnancové Zadosti o dovolenou, pouze v ptipadé,
kdy zaméstnankyné pozadéd o poskytnuti dovolené tak, aby bezprostfedné navazovala na jeji
matefskou dovolenou. Toto pravo ma i muz — zaméstnanec, ktery nastupuje na rodi¢ovskou
dovolenou.

Cerpéani dovolené musi byt v kalendainim roce, kdy pravo na tuto dovolenou vzniklo.
Jestlize ze zavaznych divodi zaméstnanec nemuze tuto dovolenou v daném roce vycerpat, €i
zaméstnavatel z dilezitych provoznich divodl, nemuze zaméstnanci poskytnout tuto
dovolenou, musi ji zaméstnanec vycerpat do konce nasledujiciho kalendainiho roku. Na
zaklad¢ zédosti zaméstnance smi zameéstnavatel pievést dovolenou do dalsiho roku nebo

dalgich let.
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Pokud zaméstnavatel pisemné do 30. ¢ervna nasledujiciho kalendainiho roku po roku
cerpani dovolené nestanovi dobu cerpani dovolené, miize si zaméstnanec stanovit sam, kdy
bude dovolenou cerpat. Zaméstnanec ma také povinnost pisemné ozndmit, kdy bude
dovolenou Cerpat alespon 14 dni pfedem, pokud se nedomluvil se zaméstnavatelem jinak.

Jestlize neni mozné, aby zaméstnanec vybral dovolenou ani do konce nésledujiciho
kalendarniho roku, z diivodu pracovni neschopnosti zaméstnance, musi byt ¢erpani stanoveno
po skonceni téchto divodl. Pravo urcit si ¢erpani dovolené preslo na zaméstnance, a to mu i
zustava. Pravo na dovolenou v zadném ptipad¢ nesmi nikdy zaniknout.

Dovolend mize byt Cerpana i v krat§im casovém useku, napt. pil dne, pokud o to
zameéstnanec zazada nebo pokud to vyjde vypoctem.

Pedagoglim a akademickym zaméstnanciim vysokych Skol nalezi dovolené v délce 8
tydnt za kalendaini rok. Novela zP stanovuje, Ze pokud tento zaméstnanec konc¢i pracovni
pomér na této pozici a zbyvad mu nevycerpana dovolend, napt. ve vysi 6 tydnd, ndlezi mu za

tuto dobu nahrada mzdy nebo platu.

2.7.4 Nahrada mzdy

V dobé Cerpani dovolené néleZi zaméstnanci nahrada mzdy ve vysi pramérného
vydélku, ktery je aktudlni v dobé cerpani dovolené. Nahrada je poskytovana ve vysi
primé&mého hodinového vydélku za dany pocet hodin smeény, kterou zaméstnanec
neodpracuje, z divodu Cerpani dovolené. V piipadé, Ze ma zaméstnanec nerovnomeérnou
pracovni dobu, ndhrada mzdy mulze byt poskytnuta ve vysi prumérného vydélku
odpovidajiciho primérné délce smény. Toto stanoveni je vyznamné u zaméstnancl s rizné
dlouhymi sménami. AvSak 1 v tomto ptipadé je mozné dovolenou piepocitat na hodiny.

Pokud zaméstnanec ukoncuje pracovni pomér u zaméstnavatele, ma zaméstnanec
narok na vyplaceni nevyCerpané dovolené, nebo jeji ¢asti. VySe ndhrady je opét primérny

vydélek, ktery je G¢inny pro zaméstnance v dob¢ skonceni pracovniho poméru.

2.7.5 Zména zaméstnani

Pokud zaméstnanec v prib¢hu jednoho kalendarniho roku zméni zaméstndni, novy
zamestnavatel mu muze poskytnout ¢ast dovolené, na kterou mél zaméstnanec narok u
dosavadniho zaméstnavatele. Jestlize chce zaméstnanec toto pravo narokovat, musi o to
pozéadat nejpozdéji pied skoncenim pracovniho poméru u dosavadniho zaméstnavatele a oba
zaméstnavatelé (soucasny i budouci) se musi dohodnout na vysi thrady vyplacené ndhrady

mzdy za ¢ast dovolené, na kterou zaméstnanci u budouciho zaméstnavatele nevznika narok.
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Diive se zménou pracovniho poméru rozumélo, Ze si zaméstnanec naSel praci bez
zbytecnych pritahd. Tato definice byla voln€jsi oproti té dnesni. Dnes se rozumi zménou
pracovniho poméru, ze zaméstnanci po skonceni pracovniho pomeéru bezprostfedné poté
vznikne novy pracovni pomér u jiného zameéstnavatele. Bezprostiedné se rozumi, Ze novy
pracovni pomér vznikne hned po skonceni staré¢ho, pokud tedy mezi tim nejsou obecné dny
pracovniho volna a klidu — jako jsou napft. svatky, soboty a nedéle.

V praxi se pirevod dovolené k jinému zaméstnavateli objevuje jen vyjimecné. Podmét
k pfevodu dava zaméstnanec. Jelikoz se musi dohodnout s obéma zaméstnavateli, jde o
trojdohodu. Vyse finanéni odmény, kterou mezi sebou zaméstnavatelé dohodnou, je pouze
mezi nimi. Zaméstnanci se prevadi narok na dovolenou, nevznikd mu narok na vysi nahrady
mzdy. Zaméstnanec za Cerpanou dovolenou, obdrzi ndhradu mzdy ve vysi primérného

vydeélku, ktery zaméstnanec mé v dany okamzik u nového zaméstnavatele.

2.8 Srazky ze mzdy

Srazkami ze mzdy se rozumi dobrovolné ¢i nedobrovolné snizenim ¢asti mzdy, platu
¢i jiného dalsiho pfijmu. Muze k tomu dojit pouze za predpokladu, ze jde o uspokojeni
zavazkl ze strany zameéstnance, nebo jde-li o tthradu Clenskych ptispévkil clenem odborové
organizace nebo na zaklad€ pisemné dohody o srazkach ze mzdy.

Zakladni dé€leni srazek je do dvou skupin. A to na obligatorni a fakultativni. Mezi
obligatorni srazky patii takové srazky, které zaméstnavatel miize srazit zaméstnanci bez jeho
souhlasu. Opakem téchto srdzek jsou srazky fakultativni, kde zaméstnavatel musi mit
povoleni (pisemnou dohodu) o srazce.

Srazky se tidi riznymi pravnimi predpisy, predevSim zP v § 145 - § 150, obCanskym
soudnim fadem, exekuénim faddem, spravnim faddem, danovym (finan¢nim) fddem, novym

obcCanskym zékonikem a také insolven¢nim zakonem.

Piijmy, ze kterych lze srazky provadét:
e zakladni mzda, ptiplatky, bonusy, prémie, odméeny, a dalsi,
e DPPaDPC,
e dohody za pracovni pohotovost,
e pifjmy pii ukoneni pracovniho poméru (napf. odstupné, proplaceni

nevycerpané dovolené),
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e ndahrada mzdy,
e diichody, penézité pomoci v mateistvi a dalsi socialni davky,

e podpora v nezaméstnanosti.

Srazky stanovené zP nebo jinym zidkonem:

e dan zpiijmid FO ze zavislé Cinnosti a pojistného na socidlni, zdravotni a
diachodové pojisténi,

e pohledavky zaméstnavatele, které si miize zaméstnavatel srazit i bez souhlasu
zaméstnance (a to napf. zalohu na mzdu ¢i plat, nevyactovanou zalohu na
cestovni nahrady, nahrady mzdy nebo platu za dovolenou) avSak pokud se
nejedna o srdzku stanovenou zdkonem, kterou si zaméstnavatel srazi bez
pisemné dohody, mize mu hrozit pokuta az do vyse 2 mil. K¢,

e vykon rozhodnuti (exekuce).

Srazky na zakladé dohody:

Tato dohoda se uzavird mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Dluznikem je
zamg&stnanec a véfitelem bud’ zamé&stnavatel, nebo jina tfeti osoba. Na zéklad¢ této dohody Ize
provadét tyto srazky ze mzdy/platu:

e nahrada Skody, za kterou zaméstnanec odpovida,
e srazky za stravné,

e srazky za uZivani sluzebniho bytu.

2.8.1 Vypocet srazek
Prvnim krokem pro vypocet srazek je, ze se musi zjistit zaméstnancova €ista mzda a
od této Castky se odeCte nezabavitelna Castka. Vysledek se porovnava s ¢astkou stanovenou
zakonem, a to ve vysi 9 338 K¢&. Za predpokladu, ze Castka se rovna nebo je nizs$i nez 9 268
K¢, snizi se na ¢islo délitelné tiemi a prerozdéli se do tfi skupin:
e prvni tfetinou se umofi pfednosti pohledavky,
e druhou tfetinou se umofii nepfednostni pohledavky,

e tfeti tfetina se vyplaci zaméstnanci.
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Nezabavitelnou ¢astkou se rozumi takova Castka, ktera musi zaméstnanci zustat bez
ohledu na vysi dluhti. Tato vySe ma zajistit zakladni Zivotni potfeby zaméstnance. Pro rok
2018 tato castka dosahuje vyse 6 225,33 K¢. Pokud dluznik je povinen poskytovat vyzivné,
zvySuje se jeho ¢astka o %4 z nezabavitelné ¢astky, tedy o %4 z 6 225,33 K¢.

Mezi prednostni pohledavky pfevazné patii: pohledavky za statnimi institucemi
(Sprava socidlniho zabezpeceni, vetejné zdravotni pojistovny, financni urady, celni ufady a
dalsi), nahrady skody zptisobené ublizenim na zdravi a ndhrady Skody zptisobené imyslnymi
trestnymi ¢iny. Nepiednostni pohledavky mohou byt napft.: pohledavky za nesplacené uvery,

pujcky, hypotéky, neuhrazené faktury a dalsi.

2.9 Vyplata a splatnost mezd
Mezi terminy vyplata mzdy a splatnost mzdy existuji odliSnosti. Splatnost mzdy je
nejpozdéji do posledniho dne v nasledujicim kalendainim mésici, avSak vyplata mzdy byva
v praxi Casto diive nez prave posledni den v nasledujicim kalenddinim mésici, napt. 15. den

nasledujiciho kalendainiho mésice.

2.9.1 Vyplata mzdy

Jak uvadi Kolektiv autort: ,, Vyplata mzdy se provadi v ceské meéné (zdakonnych
penézich), vyjimecné — u zaméstnancu s mistem vykonu prdce podle pracovni smlouvy
v zahranici, pokud s tim souhlasi — v dohodnuté cizi méné* (2017, s. 187).

Zaméstnavatel ma povinnost vyplacet mzdu v eské méné, avSak pokud je to ve
prospéch zaméstnance, miZe se od této povinnosti odklonit a vyplatit mzdu v cizi méné.
Zakonik prace pfimo nezakazuje vyplacet mzdu zaméstnanci v cizi méné, na Zadost
zamestnance ji takto vyplatit mize.

Vyplata mzdy mtze byt vyplacena hotove, piipadné bezhotovostné. V piipade, kdy se
jedna o vyplaceni mzdy hotove, mzda se vyplaci na pracovisti zaméstnance a v jeho pracovni
dobé. Pracovisté nemusi byt pfimo konkrétni misto, miZe se jednat o objekt ¢i areal
zaméstnavatele, kde je prace vykondvana. Zaméstnanec nemilZe byt nucen, aby si vyzvedl
mzdu ve své piestdvce na jidlo a oddech (§ 88 zP), jelikoz ta neni soucasti pracovni doby.
Jestlize mzda je vyplacena bezhotovostné, tak pouze na zdkladé¢ dohody se zaméstnancem.
Paklize zaméstnavatel vyplaci mzdu na jeden bankovni ucet, jedné se o ndklady a nebezpeci

zam¢stnavatele. Jestlize by zaméstnanec zadal vyplaceni mzdy na vice bankovnich uctu,
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zameéstnavatel smi po zaméstnanci zadat nahradu nakladt spojené s vyplacenim mzdy, anebo
tuto zadost zamitnout. Z uctu zaméstnavatele musi byt mzda poukazana nejpozdéji ve
vyplatnim terminu. Od roku 2012 zdkon jiz nevyzaduje vyplaceni mzdy na ucet zaméstnance,
ale na bankovni cet vybrany zaméstnancem. Paklize vyplatni den pfipadne sobota, ned€le ¢i
svatek, musi byt mzda vyplacena den predem. Avsak v interni smérnici je mozné si stanovit
vyplatni den az nasledujici po téchto dnech. Jestlize vyplatni termin vychédzi na den, kdy
zaméstnanec Cerpa fadnou dovolenou, je zaméstnavatel povinen vyplatit mzdu jesté pred
nastupem na dovolenou, pokud se nedohodli jinak. Hrubd eventuadlné i Cistd mzda se
zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
Specialni okolnosti, kdy mize byt mzda vyplacena jiné osob¢, nez zaméstnanci:

e v piipadé smrti zamé&stnance,

e v piipad¢, kdy zaméstnanec vystavil plnou moc,

e vpiipad¢é, kdy byla zaméstnanci z ¢asti nebo Upln¢ odebrana zputsobilost

k pravnim tkontim, a to vcetné zdkazu ¢i omezeni dispozice s penézi, na

zakladé rozhodnuti soudu.

2.9.2 Splatnost mzdy

Splatnosti mzdy je nutné rozumét pravni skutecnost — udalost, v jejimz dusledku
vznik4 zaméstnanci pravo, aby mu byla pfiznana a vyplacena mzda (Kolektiv autort, 2017).

Mzda dle § 141 odst. 1 zP je splatnd po vykonani prace, a to nejpozd¢ji nasledujici
kalendaini mésic, po vykonani prace, za kterou vzniklo zaméstnanci pradvo na mzdu nebo
z nékterych jejich slozek. Splatnost mzdy muize byt upravena napt. v pracovni smlouvé,
nicméné neni jeji podstatnou nalezitosti, tudiz zalezi na rozhodnuti ucastnikd, zda bude
uvedena ¢i nikoli. V obdobi, kdy je mzda splatna, musi zaméstnavatel stanovit nebo urcit
pravidelny vyplatni termin.

Prolomeni zasady, ze mzda je splatna ve sjednaném vyplatnim terminu, pouze za
pfedpokladu, Ze se jednd o ukonceni pracovniho poméru. Zaméstnanec mize zazadat o
vyplaceni mzdy v den ukonceni pracovniho poméru. Zaméstnavatel je povinen mu tuto mzdu

vyplatit.
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2.10 Zarucena mzda

Jedna se o mzdu nebo plat, na kterou ma zaméstnanec narok dle zdkoniku prace (zP),
smlouvy, vnitiniho ptedpisu, mzdového nebo platového vymeéru.

Nejniz§i urovné zaruCené mzdy se vztahuji na zaméstnance (nikoliv na
zam¢stnavatele), jejichz mzda neni sjednana ve smlouvé a nov€é i na zaméstnavatele
odménujici platem. AvSak nevztahuji se ale na odmény z dohod o pracich mimo pracovni
pomgr.

Naftizeni vlady ¢. 286/2017 Sb., udava nejnizsi Groven zarucené mzdy pro tydenni
pracovni dobu 40 hodin/tyden, kterd je odstupiiovana dle slozitosti, odpovédnosti a
namaéhavosti vykonavanych praci. Tyto prace jsou rozdéleny do 8 skupin.

Jedna-li se o zaméstnance, ktery pracuje ve vetfejné sféfe, jehoz odménou je plat,

zahrnuje se do skupiny praci podle nafizeni vlady § 3 odst. 1 cit. Jednotlivé prace jsou

rozdéleny do platovych tfid, jak zachycuje Tab. 2.3.

Tab. 2.3 Rozvrzeni praci do jednotlivych platovych tfid, nejnizsi vySe

zarucené mzdy

Skupina praci Zahrnuje prace Nejnizsi droven zaru¢ené mzdy
v K¢/h
1 v 1. a 2. platové tfide 73,20
2 ve 3. a 4. platové tiidé 80,80
3 v 5. a 6. platovée tfide 89,20
4 v 7. a 8. platové tfide 98,50
5 v 9. a 10. platové tiidé 108,80
6 v 11. a 12. platové tiidé 120,10
7 v 13. a 14. platové tride¢ 132,60
8 v 15. a 16. platové tfidé 146,40
Zdroj: MPSV

Ptiruc¢ka pro personalni agendu a odménovani zaméstnancl: Zarucena mzda [online]. [cit.

2018-02-15]. Dostupné z: http://ppropo.mpsv.cz/XVIII2Zarucenamzda

Avsak jde-li o zaméstnance, jehoz odménou je mzda, existuji obecné charakteristiky
skupin praci a piiklady praci v téchto skupinach stanoveny v pfiloze k vySe citovanému

nafizeni vlady. Mnozstvi skupin praci je také osm.
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V ptipadé, kdy zaméstnanec odpracuje vice/mén¢ stanovené pracovni doby, nez je 40
hodin, jeho odména se zvysi/snizi umérné k jeho odpracované dobé. Jestlize mzda ¢i plat
nedosahuje vysi zarucené mzdy, nalezi zaméstnanci doplatek. Do doplatku se nezahrnuje
prace prescCas, priplatky za praci ve svatek, za no¢ni praci, za praci ve ztizeném pracovnim

prostiedi ani za praci v sobotu a v ned¢li.

2.11 Minimalni mzda

Minimalni mzdou se rozumi nejniz$i pripustna vySe odmény =za praci
v pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat nebo odména z dohod nesmi byt nizsi, nez je vySe
minimélni mzdy. Do mzdy a platu se zde nezahrnuje mzda ani plat za préci prescas, priplatek
za praci ve svatek, za nocni praci, za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi a za praci
v sobotu a v ned¢li (Tomsi, 2008).

Zakladni pravni upravou minimalni mzdy je zdkon ¢. 262/2006 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisi. Dalsi dilezitou pradvni upravou je natfizeni vlady €. 567/2006 Sb., o
minimalni mzde€, o nejnizsich Grovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho
prostiedi a o vysi piiplatku ke mzdé za praci ve ztiZzeném pracovnim prostiedi, ve znéni
pozdéjsich predpist, kde najdeme zakladni sazby minimalni mzdy a podminky pro jeji
poskytovani.

Minimalni mzda se vztahuje na vSechny zameéstnance v pracovnim poméru nebo
pravnim vztahu zaloZzeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (na zaklad¢
dohod). NerozliSuje se, jde-li o pracovni pomér na dobu urcitou ¢i neurcitou ¢i o soubézné
pracovni poméry. Narok na minimalni mzdy vznikd v kazdém pracovnim poméru nebo
pravnim vztahu.

Pro rok 2018 je stanovena hrubd minimalni mzda na 73,20 K¢ za hodinu a pfi tydenni
40 hod pracovni dobé na 12 200 K¢ za mésic, oproti roku 2017 dojde ke zvyseni o 1 200 K¢&.

Za ptedpokladu, Ze odména zaméstnance nedosahuje vySi minimdlni mzdy, ma
zamestnavatel povinnost poskytnout zaméstnanci doplatek, a to bez ohledu na to, zda je
zaméstnanec zavinil ¢i nezavinil niZsi vysi svého piijmu.

Minimalni mzda je uvedena od roku 1996 ztoho diivodu, Ze vybrand korporatni
spole¢nost vznikla v tomto roce, aviak prvni zminka o minimalni mzdé v Ceské republice

byla roku 1991. Vyvoj minimalni mzdy ndm znazoriiuje Tab. 2.4. Pro lep$i predstavu nam
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graf 2.1 znazoriiuje vyvoj minimalni mzdy od roku 2014 do roku 2018, graf ma stoupajici
tendenci.

V Ceské republice minimélni mzda byla zavedena od roku 1991. Ministerstvo prace a
socidlnich véci zminuje, ze stanoveni minimalni mzdy od 1. ledna roku 2018 je dvacatou
zménou od jejiho zavedeni. Tato &astka byla pfijata na vladnim jednani CR dne 21. srpna

2017.

Tab. 2.4 Rozvoj minimalni mzdy od roku 19962018

ST Mira minimalni mzdy
v K¢ / mésic v K¢ / hodinu
Leden 1996 2 500 13,60
Leden 1998 2650 14,80
Leden 1999 3250 18,00
Cervenec 1999 3 600 20,00
Leden 2000 4000 22,30
Cervenec 2000 4500 25,00
Leden 2001 5 000 30,00
Leden 2002 5700 33,90
Leden 2003 6 200 36,90
Leden 2004 6 700 39,60
Leden 2005 7185 42,50
Leden 2006 7570 44,70
Cervenec 2006 7955 48,10
Leden 2007 8 000 48,10
Srpen 2013 8 500 50,60
Leden 2015 9 200 55,00
Leden 2016 9 900 58,70
Leden 2017 11 000 66,00
Leden 2018 12 200 73,20
Zdroj: MPSV

Ministerstvo prace a socidlnich véci: Vyvoj minimalni mzdy od jejiho zavedeni v roce

1991 [online]. [cit. 2018-04-17]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/cs/871
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Graf 2.1: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2014 — 2018 (K¢&/mésic)

14 000 K¢

12 200

12 000 K¢ 11000

9900
10 000 K¢ 9200
8500
8 000 K¢
6 000 K¢
4000 K¢
2 000 K¢
0 K¢
Rok

2014 w2015 m2016 w2017 m2018

Ké/mésic

Zdroj: vlastni zpracovani (MPSV)

2.12 Naturalni mzda

Zamgstnavatel miize poskytnout naturadlni mzdu zaméstnanci, pouze za predpokladu,
ze zaméstnanec s touto odménou souhlasi a pouze v pfimefené mife jeho potfebam. Avsak
zamé&stnavatel musi v penéZnich prostfedcich vyplatit nejméné vySi miniméalni mzdy nebo

4

nejnizsi uroven zarucené mzdy. Forma dohody, jak mzda mé byt vypladcena neni nijak
zékonem definovana, avSak je vhodné uzaviit dohodu o vyplaceni mzdy formou naturalii
pisemng, aby v budoucnu nedoslo k ptipadnym neshodam.

Naturdlni mzdou mizou byt vyrobky, s vyjimkou lihovin, tabdkovych vyrobkl ¢i
jinych navykovych latek, vykony, prace nebo sluzby. Cena naturdlni mzdy se stanovuje
v penézni formé tak, aby odpovidala cené, za kterou zaméstnavatel odbératelim uctuje za
vyrobky, vykony préace nebo sluzby. (§ 119, zP)

Naturdlni mzda je pouze jinou formou poskytovani mzdy zaméstnanci od

zam¢stnavatele za vykonanou praci, tudiz proto je také soucasti hrubé mzdy.
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3 Charakteristika dané =z prijma, socialniho a zdravotniho
pojisténi
V této Casti prace se zaméetime na dan z piijmu, ZP, SP.

3.1 Daini z prijmu
Dai z ptijma postihuje finan¢ni piijmy FO (dan z ptijmi FO), obchodni spole¢nosti
nebo jiné PO (dan z piijmt PO). FO vétSinou zdanuje veskery piijem, kdezto PO zdanuje
Cisty zisk. Pravni norma upravujici dan z ptijmia FO i PO fesi zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich

z ptijmu ve znéni dalSich predpist.

3.1.1 Dan z pfijmi FO

Poplatnikem je FO, ktera ma bydlisté na tzemi Ceské republiky, nebo se zdrzuje
alespont 183 dni v roce v tomto staté. Pfedmétem dané¢ z ptijm FO jsou: piijmy ze zavislé
¢innosti, pfijmy ze samostatné ¢innosti, piijmy z kapitalového majetku, pfijmy z najmu a
ostatni pfijmy.

Zakladem dané jsou pfijmy snizené o vydaje, které jsou prokazatelné vynalozené na
dosaZeni, zajisténi a udrZeni pfijmu, pfipadné se mohou uplatnit vydaje procentem z piijm.
U pifjmi z ndjmu a ze samostatné ¢innosti lze mit daflovou ztratu, u ostatnich piijmu to nelze.
Dantovou ztrdtu Ize wuplatnit v nésledujicim zdanovacim obdobi, avSak nejdéle v 5
zdanovacich obdobich nasledujicich bezprostfedné po zdatiovacim obdobi, ve kterém ztrata
vznikla.

Kazdy zéaklad dané se pocita u jednotlivych piijmi zvlast. Jedna se o tzv. dil¢i zaklady
dané. Nasledn¢ potom se jednotlivé dil¢i zdklady seCtou a vypocte se datova povinnost.
Sazba dané z piijmt FO ¢ini 15 %.

Poplatnik miize ucinné podat dafiové piiznani pouze na tiskopise vydaném
Ministerstvem financi nebo na pocitacovych sestavach. Platce je povinen si sdm vycislit
daflovou povinnost, uvést pfedepsané udaje i okolnosti ovliviiujici vyméfeni dané do
danového ptiznani. Zakladni lhita pro podéani daiiové pfiznani je do 3. dubna daného roku.

Danové pfiznani se poddva na financni Gfad, Gizemni pracoviSt€¢ mistné prislusné

poplatnikovi.
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3.1.2 Dan z pfijmi PO

Poplatnikem dané jsou osoby, které¢ nejsou FO. Zdanovacim obdobim je kalendarni
rok, hospodaisky rok, ucetni obdobi (jedna se o obdobi delsi nez dvanact nepietrzité po sobe
jdoucich mésict). Pfedmétem dané jsou vSeobecné piijmy (vynosy) ze vSech Cinnosti a
s nakladanim s veskerym majetkem. Sazba dané PO je ve vysi 19 %.

Poplatnik je povinen podat dafové piiznani z piijmli pravnickych osob. Danové
pfiznani za zdanovaci obdobi musi byt poddno nejpozd€ji do 3 meésicii po uplynuti
zdanovaciho obdobi. Jestlize mé pravnicka osoba zakonem stanovenou povinnost mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem, nebo jehoz danové piiznani zpracovava a podava danovy
poradce, lhuta se prodluzuje nejpozdéji do 6 mesicti po uplynuti zdaiiovaciho obdobi. Danové
pfizndni se podava na financni Gifad mistné ptislusny poplatnikovi na izemni pracovisté, kde
je umistén spis daitového subjektu k dani.

Registrace k dani z pfijmu pravnickych osob musi byt nejpozdéji do 15 dnti od vzniku.

3.2 Socialni pojisténi
Socialni pojisténi se sklada ze tii slozek:
e dichodové pojisteénti,
e nemocenské pojisténti,
e prispévek na statni politiku zaméstnanosti.

Platcem socialniho pojisténi jsou zaméstnanci i OSVC. OSVC si musi odvadét
pojisténi sami, nicméné¢ za zameéstnance pojisténi odvadi zaméstnavatel. Osoby bez
zdanitelnych pi{jmi nejsou povinny platit socidlni pojiSténi. Zaméstnanec povinné plati
viechny 3 slozky socialni pojisténi, aviak OSVC povinné plati pouze 2 slozky na socilnim
pojisténi (dichodové pojisténi a piispévek na statni politiku zaméstnanosti, nemocenské
pojisténi je dobrovolné). Pokud si OSVC plati dobrovolné nemocenské pojisténi, ¢ini tak

v podobé zaloh, které jsou v minimalni vysi 115 K¢&.

3.2.1 Vymérovaci zaklad a sazby pojistného

Zamgéstnavatel odvadi za zaméstnance socialni pojisténi Castku, kterd se vypocita
z hrubé mzdy. Sazba pojistného za zaméstnance ¢ini 6,5 % z HM, které¢ se odvadi na
dichodové pojisténi. Zaméstnavatel za zaméstnance odvede 25 % z HM, z ¢ehoz je 21,5 % na

dichodové pojisténi, 2,3 % na nemocenské pojisténi a 1,2 % na nemocenské pojiSténi.
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U OSVC je vyse vyméiovaciho zakladu vypogitana jako 50 % piijmd z podnikéani a
jiné¢ samostatné vydélecné Cinnosti po odpoctu vydaji. Vyslednd castka vymeétovaciho
zékladu se piepocitda na meésice. Pokud vymeétovaci zaklad je nizSi, nez je stanovena
minimalni ¢astka, kterou stanovuje Ministerstvo prace a socialnich véci, pak je vymétovacim
zdkladem pravé tato minimalni ¢astka. Pro OSVC hlavni &ini minimalni &astka zaloh 2 189
K& (v roce 2017 - 2 061 K&) a pro OSVC vedlejsi &ini minimélni zalohy 876 K& (v roce 2017
- 825 K¢). Maximalni vymétovaci zaklad ¢ini 1 438 992 K¢ (v roce 2017 — 1 355 136 K<),
které omezuji vysi pojistného shora. Maximalni vymeétovaci zaklad se rovna 48nasobku
pramémé mzdy. P¥i piekrodeni tohoto limitu, OSVC pojistné neplati. Vy3e sazby na pojisténi

¢ini 29,2 % z toho je 28 % na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti.

3.2.2 Platba a splatnost pojistného

Za den platby pojistného povazujeme den, kdy byla ¢astka pojistného pfipsana na ucet
ptislusné Okresni spravy socialniho zabezpeceni/ Prazska sprava socialniho zabezpeceni/
Mestskd sprava socialniho zabezpeceni Brno (OSSZ/PSSZ/MSSZ Brno). Zalohy na pojistné
se posilaji mési¢né. Splatnost pojistného je od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho
mésice. Pokud by platba za nemocenské pojisténi ptiSla po 20. dnu nésledujiciho mésice,
pléatci by zanikla uc¢ast na nemocenském pojiSténi. Zanik pojistného by byl od prvniho dne
kalendainiho mésice, za ktery pojistné nebylo zaplaceno. V pfipadé€, Ze by zaloha pojistného
na dichodové pojisténi nebyla zaplacena do 20. dne nésledujiciho kalendarniho meésice,
pocitalo by se pojiSténci pendle ve vysi 0,05 % z dluzné Castky za kazdy den prodleni.
Doplatek pojistného za kalendaini rok, dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku
zaméstnanosti, maji splatnost do osmi dnil po podani Piehledu o p¥ijmech a vydajich OSVC. I
zde plati, pfi nedodrZeni terminu splatnosti platce plati penale ve vysi 0,05 % z dluZené ¢astky

za kazdy den prodleni.

3.3 Zdravotni pojiSténi
Zdravotni pojisténi funguje piedevSim k Gthradé zakladni zdravotni péce s cilem
zachovani nebo zlepSeni zdravotniho stavu. Zdravotni pojiSténi realizuji zdravotni pojistovny.
Povinnymi platci jsou zaméstnavatelé, stat, vSichni zaméstnanci, osoby samostatné vydéle¢né
ginné, viechny osoby, osoby bez zdanitelnych pifjmt, které trvale Ziji v Ceské republice.

Osobou bez zdanitelnych pifjmi se rozumi &lovék, ktery ma trvaly pobyt v Ceské republice,
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neni zaméstnan a nemé zadny zdanitelny ptijem. Jednd se napt. o nezaméstnané, ktefi nejsou
v evidenci Ufadu préce, studenti star$i 26 let, Zeny v domdacnosti, zaméstnanci pracujici na

dohodu o provedeni prace, jejichZ pfijmy za mésic nepiesahly piijem 10 000 K¢.

3.3.1 Pravni uprava

Mezi dva hlavni zdkony upravujici vetejné zdravotni pojisténi patii: zdkon ¢. 48/1997
Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéne a doplnéni nékterych souvisejicich zékont, ve
znéni pozdéjSich predpisi a zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vetfejném zdravotni
pojisténi, ve znéni pozd¢jSich predpisti. Pro fungovani zdravotnich pojistoven jsou dale
podstatné zakony: zékon &. 551/1991 Sb., o V§eobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
ve znéni pozdéjSich predpist a zakon €. 280/1992 Sb., i resortnich, oborovych, podnikovych a
dalsich zdravotnich pojistovnach, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Dulezité jsou také natizeni
Evropské unie, které od 10. kvétna 2010 plati pro vSechny staty EU. Jednd se o nafizeni

Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 883/2004 a provadéci natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 987/20009.

3.3.2 Zdravotni pojistovny
Zde najdeme seznam zdravotnich pojistoven véetné jejich kodd, které jsou v Ceské
republice:
e Vieobecna zdravotni pojistovna CR (111),
e Vojenska zdravotni pojistovna CR (201),
e Ceska pramyslova zdravotni pojistovna (205),
e Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancii bank, pojiStoven a stavebnictvi
(207),
e Zaméstnanecka pojistovna Skoda (209),
e Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR (211),
e Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna (213).
Zdroj: MZ
Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky: Zdravotni pojistovny [online]. [cit. 2018-04-20].
Dostupné z: https://www.mzcr.cz/dokumenty/zdravotni-pojistovny 945 839 1.html
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3.3.3 Zikladni povinnosti pojiSténci
Mezi zékladni povinnosti pojiSténct patii predevsim tyto skutecnosti:
e oznamovaci povinnost,
e sdéleni prislusnosti ke zdravotni pojistovné zaméstnavateli,
e hrazeni pojistné¢ho pfislusné zdravotni pojistovneé,
e prokazovani se prikkazem pojisténce,
e ozndmeni zmény jména, piijmeni, trvalého pobytu nebo rodného Ccisla
piislusné, zdravotni pojistovné, a to do 30 dnti ode dne, kdy ke zméné doslo,
e sdéleni adresy mista pobytu na uzemi CR, kde se prevazné zdrzuje (bydli§te),
e pii nesplnéni nékterych z téchto povinnosti miize zdravotni pojistovna udélit

pokutu (Cervinka, 2018).

3.3.4 Placeni pojistného a rozhodné obdobi

Obecna pravidla pro placeni pojistného jsou stejna pro vSechny platce, které jsme si jiz
vyjmenovali vyse.

Vyse pojistného na zdravotni pojisténi se nezménila od roku 1993, ¢ini 13,5 %
z vyméefovaciho zakladu. U pojistného se nezaokrouhluji dil¢i vypocty, ale az pojistné za
kazdého pojiSténce, zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. Nezaokrouhluje se ani
vymétovaci zédklad, a to ani u zamé&stnavatele. Do roku 2012 bylo vyjimkou zaokrouhlovani
¢astky maximalniho vyméfovaciho zékladu.

Pro OSVC je rozhodnym obdobim kalendaini rok, za ktery se plati pojistné. Avsak
pojistné se v prubéhu roku plati formou zaloh kazdy mésic.

Platby pojistného nemohou byt provedeny v jiné méné, nez je ceska, at’ je to pojistné,
zalohy, penale, pokuty, nedoplatky ¢i pfiraZky k pojistnému. Platba se posild na Ucet dané
zdravotni pojistovny u CNB, nebo v hotovosti zaméstnanci piislu§né zdravotni pojistovny
poveéfenému piijimat pojistné. Od roku 2018 by pojistovny nemély mit zfizené Gty u jinych
bank, nez je CNB. Pro rozeznani platce je diilezité uvést variabilni symbol, ktery mu byl
stanoven. Pokud je platcem OSVC &i osoba bez zdanitelnych pijmii, jeho variabilni symbol
je jeho Cislo pojisténce. V jinych pripadech je to desetimistné, piipadné devitimistné ¢islo. U
zamestnavatele je variabilnim symbolem c¢islo platce pojistného, toto Cislo vychazi obvykle

IC zaméstnavatele, které tvoii prvnich osm mist Cisla.
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3.3.5 Splatnost pojistného

Jednotlivi platci pojistného maji riizn€ uréenou splatnost pojistného.

Zamg¢stnavatel plati za své zaméstnance pojistné za jednotlivé kalendaini mésice a je
splatné od 1. do 20. dne nésledujiciho kalendainiho mésice.

OSVC jako jedina skupina platct plati pojistné formou zaloh a doplatku na pojistné.
Zaloha na pojistné je splatnd od prvniho dne kalendarniho mésice, za ktery se plati, avSak
nejpozdéji do osmého dne nasledujiciho kalendainiho mésice. Vysi doplatku na pojistné
zjistime jako rozdil mezi zaplacenymi zalohami a skutecnou vysi pojistného zjisténého
z vymétovaciho zakladu. Termin splatnosti doplatku je nejpozdéji do osmi dnli po dni, ve
kterém ma byt podan Piehled OSVC za kalendaini rok, za ktery se pojistné plati.

Osoby bez zdanitelnych pfijml maji termin splatnosti pojistného od prvniho dne
kalendarniho mésice, za ktery se pojistné plati, az do osmého dne nasledujiciho kalendainiho
mésice.

Lhiita splatnosti pojistného pro stat je do 25. dne mésice prechazejiciho kalendarnimu

mesice, za ktery se pojistné plati.

3.3.6 Stat, platce zdravotniho pojisténi
Platcem zdravotniho pojisténi se stava stat, pokud se jedna o:

e nezaopatiené dité,

e pfijemce starobnich, invalidnich, vdovskych, vdoveckych nebo starobnich
duchodi,

e osoba pobirajici penézitou pomoc v matei'stvi nebo rodiCovsky piispévek,

e uchazeC o zamé&stnani, ktery je v evidenci na ufadu prace,

e osoba pobirajici davku hmotné nouzi a osoba s ni spole¢né posuzovana, avsak
nesmi to byt osoba v pracovnim poméru, nevykonava samostatnou vydéle¢nou
¢innost, neni uchaze¢ o praci, nepobird jakykoli diichod a ani nepobirad
rodicovsky piispévek nebo piispévek na nezaopatiené dite,

e o0soba, které je nesamostatnd a potiebuje péci jiné osoby, at’ je to stiedné tézka
zéavislost (II. stupen), tézkd zavislost (III. stupen) ¢i Uplna zévislost (IV.
stupeni),

e osoba, kterd pecCuje o osoby nesamostatné, které jsou vyjmenovany
v predeslém bod¢€, anebo osoba pecujici o osoby mladsi 10 let, které jsou

zéavislé na péci jiné osoby v prvnim stupni,
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osoba celodennég, fadné a osobné se stard alespon o 1 dité do 7 let véku nebo
nejméné o 2 déti do 15 let véku,

osoba ve vykonu trestu odnéti svobody,

mladistvy, ktery je umistén ve Skolském zafizeni pro vykon ustavni a
ochranné péce,

ptijemci penze z doplitkového penzijniho spofeni.

Stat je platcem pojistného ve vysi 13,5 % z vymétovaciho zakladu osob, za které stat

odvadi zdravotni pojisténi. Vyméiovaci zéklad v roce 2017 ¢inil 6 814 K¢&, vyse pojistného

920 K¢&. Letos vymétovaci zéklad ¢ini 7 177 K& a vySe pojistného 969 K¢. Na rok 2019 je

vymeétovaci zéklad stanoven na 7 540 K¢, vySe pojistného na 1 018 K¢&.

3.3.7 OSVC

Z pohledu zdravotniho pojisténi za OSVC povazujeme:

podnikatele v zemédélstvi,

osoby provozujici zivnost,

osoby provozujici podnikédni dle zvlastnich predpist,

osoby vykonavajici uméleckou ¢i jinou tvirci ¢innost,

spolec¢nici v.o.s. a komplementafi k.s.,

osoby vykonavajici nezdvislé povolani, které neni Zivnosti ani podnikanim dle
zvlastnich predpist,

spolupracujici osoby OSVC,

osoby vykonavajici ¢innost mandatafe na zdkladé mandatni smlouvy.

Nejpozd¢ji do osmi dnil po zahdjeni, ptip. ukonceni samostatné vydelecné ¢innosti, ma

OSVC povinnost tuto skuteénost oznamit pfislusné zdravotni pojistovné. Pfi nesplnéni

oznamovaci povinnosti, mize zdravotni pojisStovna udé€lit pokutu az do vyse 10 000 K.

V ptipad¢ opakovaném nesplnéni povinnosti miize udélit pokutu az do dvojnasobku ulozené

pokuty. Pokutu 1ze ud¢lit do dvou let ode dne, kdy oznamovaci povinnost vznikla.

OSVC je dile povinna piedlozit Piehled o piijmech a vydajich ze samostatné

vydélecné Cinnosti, dolozeni skuteCnosti, Ze danové ptfiznani zpracovaval danovy poradce,

ohlasit pfipadné zmény v Ptehledu o pfijmech a vydajich, ohlasit zménu udaji pojisténce,

nezatajovat doklady, atd. PojiStovna za jednotlivé nesplnéni povinnosti mize udélit pokutu

az do vyse 50 000 K¢. Pokutu 1ze udélit do dvou let ode dne, kdy pojistovna zjistila, ze platce
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nesplnil své povinnosti, nejpozdéji vSak do péti let ode dne, kdy k nesplnéni ¢i poruseni
povinnosti doslo.

V ptipadé, Ze platce nezaplati zalohu nebo pfipadny doplatek pojistného ve
stanoveném terminu nebo ho uhradi v nespravné ¢astce, je platce povinen platit penale ve vysi
0,05 % dluzné castky za kazdy kalendéini den, ve kterém pojistné nebo zéaloha na pojistné
jsou v prodleni.

Vyse pojistného ¢ini 13,5 % zvymétovaciho zékladu. Od roku 2006 vySe
vymétovaciho zakladu €ini 50 % piijmi z podnikani a z jiné samostatné vydéleéné Cinnosti
po odpoctu vydaji vynalozenych na jeho dosazeni, zajisténi, udrzeni.

Zalohy na pojistné nemusi platit OSVC, kterd je zaméstnancem a samostatna
vydélecnd ¢innost neni primarnim zdrojem piijma.

Maximalni vymeétovaci zaklad pro zdravotni pojisténi je od roku 2015 zruSeno.
Minimalni vymétovaci zdklad se stanovuje z poloviny primérné mési¢ni mzdy v ndrodnim
hospodarstvi za kalendéaini rok, které o dva roky ptfedchazi roku, pro ktery je zaklad
stanovovan. V roce 2017 byl minimalni vyméfovaci zdklad stanoven na 14 116 K¢, minimalni
zalohy na 1 906 K¢ a minimalni rocni pojistné 22 868 K¢&. V letoSnim roce je minimdalni
vymetovaci zéklad stanoven na 14 959,50 K¢, minimélni mési¢ni zaloha ve vysi 2 024 K¢ a

minimalni roéni pojistné v Castce 24 283 K¢.

3.3.8 Zaméstnavatelé

Zamgéstnavatel mad povinnost se prihlasit a nahlésit informace pojisStovné o: ndzvu
spoleénosti/jméno a piijmeni FO, pravni formu PO, sidlo/adresu trvalého bydlisté FO, ICO,
¢islo bankovniho tctu, pokud z né&j bude platit pojistné pojiStovné. Pokud dojde k jakymkoliv
zménam, zaméstnavatel je musi ozndmit piisluSné zdravotni pojistovné do osmi dni od
evidence zmény. Ddle je zaméstnavatel povinen nejpozdéji do osmi dndl oznamit pojistovné o
novém zameéstnanci, ¢i o zameéstnanci, ktery ukoncuje pracovni pomér. Za zamestnance
odvadi zaméstnavatel pojistné ve vysi 4,5 % z vymétovaciho zékladu, zaméstnavatel odvadi 9
% z vymétovaciho zakladu za tohoto zaméstnance. Vymétrovacim zakladem zaméstnance je
soucet piijmul ze zavislé Cinnosti. I piesto, ze by zaméstnanec chtél si odvadét ZP sam, neni to
mozné. VySe minimalniho vymeétovaciho zakladu pro zaméstnance je minimalni mzda platna
v mesici, za ktery se ZP odvadi. Maximalni vymeétovaci zéklad od roku 2015 je zruSen.

Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho mésice.
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4 Analyza mzdovych nakladi ve vybrané obchodni spole¢nosti

V této Casti prace se Castecné zamétime na minulost a soucasnost vybrané obchodni
spoleCnosti. Zhodnotime mzdové nédklady v zavislosti na ndkladech celkovych. Nasledné
probereme Ctyfi zaméstnance dle toho, na jaky pracovni pomér pracuji. A vyhodnotime,

kterého ze Ctyt zaméstnanct je pro danou firmu vyhodnéjsi zaméstnavat.

4.1 Spoleé¢nost Startronic s.r.o.

Vznik spolecnosti se datuje na 8. fijna 1996. Spolecnost zalozili dva spolecnici Tomas
Poloch a David Horak. Jejich celkovy vklad do podnikéni ¢inil 100 000 K¢, kdy kazdy splatil
50 % vkladu, tj. 50 000 K¢&/spole¢nika. V roce 1996 podminky k zalozeni s.r.o. byly splatit
zakladni kapital v minimalni vys$i 100 000 K¢, minimdlni vySe vkladu jednoho spole¢nika
bylo 20 000 K¢, spole¢nost mohl zalozit 1 jeden spolecnik, spolecnost vznikla zdpisem do
Obchodniho rejstiiku, k zapisu do Obchodniho rejstiiku  museli spolecnici dolozit
zakladatelskou listinu, ktera byla upravovana obchodnim zakonikem, ru¢eni spole¢nikd bylo
spole¢né a nerozdilné do vyse nesplacenych vkladii, v ptipad€ splaceni vSech neuhrazenych
vkladl ruceni zanikd, avSak spolecnost ruc¢i celym svym majetkem, omezeni spolecnikii bylo
ve vysi 50 ¢lend. Nynéjsi podminky pro zalozeni s.r.o. jsou méné naro¢né, vklad spole¢nika
¢ini minimalné 1 K¢, minimalni vySe zékladniho kapitilu neni stanovena, spole¢nost vznika
zapisem do Obchodniho rejstiiku, zakladatelska listina je nyni upravovdna novym ob¢anskym
zakonikem, spoleCnici ruc¢i stejné¢ spoletné a nerozdilné do vySe nesplacené vkladové
povinnosti, maximalni pocet spole¢nikti byl zrusen. Organem spole¢nosti v roce 1996 i dnes
je valnd hromada, statutarnim organem je/jsou jednatelé. Od 21. ledna 2004 je jedinym
vlastnikem Tomas Poloch.

Hlavni spolec¢nosti je Startronic s.r.o., kterd ma dalSich sedm dcefinych spolecnosti.
Hlavnim predmétem podnikani je stavebnictvi. Dal§imi obory, ve kterych spolecnost podnika,
jsou napt. gastronomie, autodoprava, finan¢ni centra, tepelnd cerpadla a zastavarenska
¢innost. Spole¢nost Startronic s.r.0. nabizi své vyrobky a sluzby i do zahrani¢i. Do Slovenské
republiky dodavé stavebni a montdzni Cinnosti, dopravni ¢innost je poskytovana do celé
Evropské unie.

Startronic Group na zacatku svého pusobeni méla pouze 4 zaméstnance, dnes
zameéstnava kolem 400 zaméstnanc ve vSech spolecnostech, které ma. Mezi zaméstnanci
najdeme 1 zaméstnance se zdravotnim postizenim. Celkovy pocet zaméstnavanych

zaméstnancu se zdravotnim postizenim jsou tfi.
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4.1.1 Zaméstnanci spole¢nosti Startorinc s.r.o.

V roce 2017 pouze spolecnost Startronic s.r.o. zaméstnavala 195 zaméstnanct. I
piesto, Ze se spolecnost zabyva predevsim stavebnictvim a autodopravou, zaméestnava 12 zen.
Jde pfedevsim o pozice administrativnich pracovnic.

Graf 4.1 nam zobrazuje procento obsazenosti Zen a muzil ve spole¢nosti.

Graf. 4.1 Procento muzi a Zen pracujicich ve spolec¢nosti v roce 2017

Zdroj: vlastni zpracovani (interni materialy)

Jelikoz spole¢nost zaméstndva mnoho lidi, ma 1 mnoho pozic. Graf 4.2 ndm nazorné
ukazuje, jaké zastoupeni v roce 2017 mély jednotlivé pracovni pozice. Patrné z tohoto grafu
je, ze nejvetsi zastoupeni maji pomocni pracovnici, ktefi pracuji na téch pozicich, kde je
momentalné potieba. Dal§im velkym pracovnim obsazenim jsou fidi¢i, coz je pochopitelné,
protoze spolecnost se zabyva autodopravou. DalSi zaméstnanci nejsou v tak pocetném

zastoupeni, jsou kvalifikovani na svou praci a maji ptipadné za sebe zastoupeni.
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Graf 4.2 Zastoupeni pracovnich pozic zaméstnancu Startronic s.r.o. v roce 2017
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

4.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Organizacni strukturou se rozumi hierarchické uspofdadani vztahi mezi dil¢imi
pracovnimi misty v rdmci organizace. Také obsahuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti,
pracovni pozice, na kterych zaméstnanci pracuji, vzajemné kompetence a odpovédnosti.
Sestaveni si organizacni struktury je nezbytné pro fizeni vétsiho poctu lidi. Udava pravidla
komunikace, sjednocuje podnikové procesy, ¢innosti a snazi se vést lidské vztahy k dosazeni
spole¢nych cili organizace. Mezi zakladni typy organizacnich struktur patfi: hierarchicka,
maticova a podnikatelskd. Vybrana obchodni spolecnost vyuziva hierarchickou organizacni

strukturu, kterou nalezneme v ptiloze €. 1.

4.1.3 Mzdové naklady

Dle internich dat vybrané obchodni spolecnosti si zde zndzornime mzdové néklady a
celkové naklady spolec¢nosti. Jednotlivé naklady sledujeme v intervalu 10 let.

Rok 2008 byl zlomovy, kdy spolecnost pieSla zkalendainiho roku na rok
hospodaisky. To znamend, ze do roku 2007 bylo tcetni obdobi od 1.1. do 31.12 daného roku.
Od roku 2008 ucetnim obdobim se stal hospodarsky rok od 1.1. 2008 do 31.3. 2009. A dalsi
roky byly od 1.4. do 31.3. jednotlivych let.
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V Tab. 4.1 nalezneme vysi mzdovych nakladi i celkovych nakladd spolec¢nosti od

roku 2007 do roku 2017. Pro pfedstavu nam graf 4.3 zndzornuje, jak se mzdové naklady

v zavislosti na celkovych nékladech v jednotlivych letech vyvijely.

Tab. 4.1 VySe mzdovych nakladi od roku 2007 - 2017

Obdobi

Vyse mzdovych nakladu (v K¢)

Vyse celkovych nakladi (v K¢)

1.1.2007-31. 12. 2007

2213 095,00

66 950 061,48

1.1.2008 —31.3. 2009

8 955 109,00

110923 378,23

1.4.2009 —-31.3. 2010

7 828 407,00

112 631 694,03

1.4.2010-31.3.2011

6 641 214,00

68 882 046,95

1.4.2011 -31.3. 2012

5423 230,00

69 069 871,52

1.4.2012-31.3. 2013

5043 260,00

73 814 827,71

1.4.2013 -31.3.2014

6 107 319,00

51036 211,33

1.4.2014 -31. 3. 2015

7 118 224,00

71 545 198,22

1.4.2015 -31.3.2016

8 162 525,00

89 072 602,67

1.4.2016 - 31.3. 2017

9 853 726,00

77 402 087,12

Zdroj: vlastni zpracovani (interni zdroje)

Graf 4.3 VySe mzdovych a celkovych nakladu spole¢nosti 2007 - 2017
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Zhodnoceni udaji v grafu
spolecnosti zaméstnano cca 210 lidi na riznych pracovnich pozicich, ktefi oficialné pracovali
na smlouvu ve spole¢nosti.

Nejvyssi mzdové naklady byly v roce 2017. V tomto roce ve spole¢nosti pracovalo cca
400 zaméstnancl, kdy pfiblizné 200 zaméstnancii bylo na smlouvu u spolecnosti a
zbyvajicich 200 zaméstnanct bylo z externi agentury.

Od roku 2015 zacala spole¢nost vyuzivat outsourcing. Vyhodou outsourcingu je, Ze
vyuziti cizich zaméstnancti je pro spole¢nost pomémé levnou pracovni silou. Spolecnost
zaplati jednomu zaméstnanci, ktery pracuje na smlouvu piiblizné 120 K¢&/h, kde neni
zapocitdna dovolend, nemocenskd a dal§i néklady s timto spojené, kdezto agentufe zaplati
ptiblizn¢ 150 K¢/h u jednoho zaméstnance, véetn€ vSech naklada.

Mzdové naklady tvoii 3 % z celkovych nakladii v roce 2007. V roce 2017 mzdové
naklady tvoii 12 % z celkovych nakladt. Zde je vidét, Zze se mzdové néklady za uplynulych
10 let ctyinasobné zvysili.

Mzda jednoho zaméstnance v roce 2007 €inila ptiblizn¢ 10 500 K¢. V roce 2017 mzda
jednoho zaméstnance byla ptiblizné 25 000 K¢.

Jednim z dtivodl narGstani mzdovych nékladi je nartistdini minimalni mzdy. Ale také
zamé&stnavatelé musi nabizet vys§i hodinové sazby, z divodu vysoké poptavky po praci a
nedostatku nabidky prace. Dal§im diivodem vys§ich mezd je, Ze na izemi Ceské republiky je
mnohem vic zahrani¢nich spolec¢nosti, které nabizeji zahrani¢ni mzdy, které jsou oproti
¢eskym mzdam mnohem vyssi.

V letech 2012/2013 prob¢hla krize, které méla dopad 1 na tuto spole¢nost. Znat je to na
nakladech, které byly v roce 2014 - 51 036 211,33K¢, kdy oproti roku 2013 je to zna¢ny skok.
Spole¢nost musela Setfit na nakladech, z divodu inflace (priimérnd inflace v letech 2012-2014

byla 1,7) a probihajici krize. Od roku 2015 celkové ndklady maji opét stoupavou tendenci.

4.1.4 Hospodarsky zisk

Vysledkem hospodafeni se rozumi rozdil mezi vynosy a ndaklady spolecnosti.
Vysledek muze byt kladny, jednad se tedy o zisk ¢i zdporny a jde tedy o ztratu za urcité
obdobi.

Vysledek hospodateni stanovime z vykazu zisku a ztraty (vysledovka). V piiloze €. 2

nalezneme vykaz zisku a ztraty vybrané obchodni spole¢nosti za rok 2017.
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V Tab. 4.2 nalezneme vysledky hospodateni vybrané spolecnosti za poslednich 10 let.

Pro lepsi znazornéni, jak se zisky vyvijely, nam ukazuje Graf 4.4.

Tab. 4.2 Hospodarsky zisk celkem v letech 2007 — 2017

Obdobi Hospodarsky zisk (v K¢)
1.1.2007-31. 12. 2007 12 595 149,31
1.1.2008 —31.3. 2009 47 376 693,05
1.4.2009 —31.3. 2010 7 896 613,79
1.4.2010-31.3. 2011 8 158 979,12
1.4.2011-31.3.2012 8552 070,46
1.4.2012 -31.3.2013 -12 816 254,62
1.4.2013 -31.3.2014 1 676 943,56
1.4.2014 - 31.3. 2015 1 007 985,47
1.4.2015-31.3.2016 8367 657,20
1.4.2016 —31.3.2017 1017 883,25

Zdroj: vlastni zpracovani (interni data)

Graf 4.4 Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 — 2017
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4.2 Charakteristika zaméstnanci

Zameéstnanec 1 — jeho hruba mzda je kazdy mésic stejnd, jednd se o stalého
zaméstnance, ktery pro firmu pracuje jiz 15 let. VySe hrubé mzdy ¢ini 20 800 K¢. K praci
vyuziva sluzebni vozidlo, jehoz pofizovaci cena byla ve vysi 592 800 K¢. Zaméstnanec
podepsal prohldseni k dani a uplatiiuje si danové zvyhodnéni na 2 nezletilé déti.

Zameéstnanec 2 — student vysoké Skoly, 22 let véku, u zaméstnavatele pracuje na
zéklad¢ dohody o provedeni prace. Pracuje pouze nahodile, dle toho, jak zaméstnavatel
pottebuje. Jeho vyse odmény ve vybraném mésici Cinila 9 550 K¢. Zaméstnanec podepsal
prohlaseni k dani a uplatiiuje si slevu na studenta.

Zaméstnanec 3 — zaméstnanec se zdravotnim postizenim, pracuje ve spolecnosti
druhym rokem. Jeho zdkladni mzda ¢ini 15 200 K&, v daném mésici obdrzel prémie ke mzdée
ve vysi 4 850 K¢. Podepsal danové zvyhodnéni, uplatiiuje si zakladni slevu na invaliditu. Ze
mzdy se mu srazeji alimenty na jedno nezletilé dité, které je v opatrovnictvi druhého rodice ve
vysi 1 000 K¢.

Zaméstnanec 4 — zaméstnanec pracuje ve spolecnosti na vyS$§im postu. Jeho mési¢ni
prijmy ¢inily 175 300 K¢ kazdy mésic. Uplatiiuje si zakladni slevu na poplatnika. Vypocitame
si mesic, kdy doSlo k pfekroceni maximalniho vyméfovaciho zdkladu a nasledné po tom i

nasledujici mésic.

4.3 Vypocet mezd zaméstnanci
Z nésledujicich udajii o zaméstnancich, vypoéteme vysi hrubé mzdy, ZP a SP jak
placené¢ zaméstnavatelem, tak 1 zaméstnancem, Cistou mzdu a mzdu k vyplaté, kterou

zaméstnanec obdrzi k datu vyplaty.

4.3.1 Zaméstnanec 1
Vypocet, tctovani i zmeénu aktiv, pasiv ¢i ndkladi zaméstnance 1 nam znéazornuje Tab.

4.3.
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Tab. 4.3 Vypocet mzdy a Gctovani mzdy zaméstnance 1

Zaméstnance 1

Polozka Castka Uétovani Zména
1 —
Hruba mzda 26 728 K¢ 521/331 N+/P+

Pojisténi placené zaméstnavatelem:

ZP 9% 2 406 K¢ 524/336 N+ / P+
SP 25 % 6 682 K¢ 524/336 N+/P+
Ziklad dané (SHM) 35 816 K¢

SHM po zaokrouhleni 35900 K¢

Dan 15 % 5385 K¢

Sleva na poplatnika 2070 K¢

Dan po slevach 3315K¢

Danové zvyhodnéni na prvni dité 1267 K¢

Danové zvyhodnéni na druhé dité 1617 K¢

Daii po dannovém zvyhodnéni 431 K¢ 331/342 P-/ P+
Pojisténi placené zaméstnancem:

ZP 4,5 % 1203 K¢ 331/336 P-/P+
SP 6,5 % 331/336 P-/ P+
CM 17 428 K¢

K vyplaté 17 428 K¢ 331/221 P-/ A-

Zdroj: vlastni vypocty

Dle nésledujici tabulky jsme zjistili, Ze zaméstnanec 1 pii vysi HM 20 800 K¢, dostane
k vyplaté 17 428 K& po odpoctu vSech odvodu, které ma. Hrubou mzdu jsme museli navysit o
1 % z pofizovaci ceny vyptjcené¢ho firemniho automobilu HM = 20 800 + 5 928 = 26 728 K¢.
Zamgéstnanec odvede: na ZP 26 728 - 4,5 % = 1 202,76 K¢, které je potieba dle zdkona
zaokrouhlit na 1 203 K¢, na SP 26 728 - 6,5 % =1 737, 32 K¢, kterou je také tieba zaokrouhlit
na 1 738 K¢. Zaméstnavatel odvede za zaméstnance 1 ZP ve vysi (26 728 - 9 % = 2 405,52
K¢&) po zaokrouhleni 2 406 K¢ a SP ve vysi (26 728 - 25 %) = 6 682 K¢&. A dalS$im odvodem
zaméstnance je dan, kterou jsme zjistili tak, ze jsme vypocitali SHM. Kdy SHM je soucet
HM, ZP a SP placené zaméstnavatelem (26 728 + 2 406 + 6 682 = 35 816 K¢&). V dalSim
kroku je potieba SHM zaokrouhlili na sto koruny nahoru = 35900 K¢. Poté, co jsme
zaokrouhlili SHM, jsme dostali dan pfed slevami 35 900 - 15 % = 5 385 K¢&. Od této castky
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jsme odecetli slevu na poplatnika 2 070 K¢ a zvyhodnéni na dvé déti, zvyhodnéni na prvni
dité ¢ini 1 267 K¢ a na druhé dité 1 617 K¢, poté dojdeme k vysledné ¢astce zalohy na dani z
piijmt 431 K¢.

4.3.2 Zaméstnanec 2

Vypocet mzdy, uctovani i zmény Uctovani pro firmu za zaméstnance 2, nam

znazoriiuje Tab. 4.4.

Tab. 4.4 Vypocet mzdy a uétovani zaméstnance 2

Zaméstnanec 2
Polozka Castka Uétovani Zména
aMm | 9950KE | s2331 |  Ne/Pr |

Dani 15 % 1 493 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢
Sleva na studenta 335 K¢
Daii po slevach 0 K¢ - -
CM 9 950 K¢
K vyplaté 9 950 K¢ 331/221 P-/ A-

Zdroj: vlastni vypocty

Zamgéstnanec pracujici na dohodu o provedeni prace pii mesi¢nim piijmu 9 950 K¢ na
zéalohach na dani z pfijm nedovede nic, jelikoZ sleva na poplatnika spolecné se slevou na
studenta je vyS$i nez dan (dan: 9 950 - 15 % = 1 492,5 K&, nutné zaokrouhleni na 1 493 K¢,
dail po slevach: 1493 — 2 070 — 335 = 0 K¢). Danl nemiZe jit do minusu, pouze pii uplatnéni
zvyhodnéni na déti ma poté zaméstnanec narok na danovy bonus. Zaméstnanec 2 nedoséhl
piijmu vyssiho 10 000 K¢, z tohoto diivodu za néj zaméstnavatel neodvadi ZP ani SP a ani

zaméstnanci jej nevypocitava a neodvadi za n¢j. Platcem pojisténi studenta je stat.
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4.3.3 Zaméstnanec 3

Tab. 4.5 ndm zobrazuje vypocet mzdy zaméstnance Cislo 3.

Tab. 4.5 Vypocet mzdy a Gctovani zaméstnance 3

Zaméstnanec 3

Polozka Castka Uétovani Zména
Prémie 4 850 K¢
HM 20 050 K¢ 521/331 N+/P+

Pojisténi placené zaméstnavatelem:

ZP 9 % 1 805 K¢ 524/336 N+ / P+
SP 25 % 5013 K¢ 524/336 N+ /P+
Ziaklad dané 26 868 K¢

Ziaklad dané zaokrouhleny 26 900 K¢

Dan 15 % 4 035 K¢

Sleva na poplatnika 2070 K¢

Zékladni sleva na invaliditu 210 K¢

Daii po slevach 1755 K¢é 331/342 P-/ P+

Pojisténi placené zaméstnancem:

ZP 4,5 % 903 K¢ 331/336 P-/P+
SP 6,5 % 1304 K¢ 331/336 P-/P+
CM 16 088 K&

Odvod alimentt 1 000 K¢ 331/379 P+/P-
K vyplaté 15 088 K¢& 331/221 P-/ A-

Zdroj: vlastni vypocty
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V piipadé, kdy zaméstnanec dostal prémie, se mu zvysila HM na (15 200 + 4 850) =
20 050 K¢. ZP a SP za zaméstnavatele se rovna (20 050 - 9 %) = 1 804,5 K¢ po zaokrouhleni
na 1805 K& a (20050 - 25 %) = 5012,5 K¢ po zaokrouhleni na 5 013 K¢&. Zéklad dané
vychézi na (20 050 + 1 805 + 5 013) = 26 868 K¢ po zaokrouhleni na sto koruny nahoru na
26 900 K¢&. Danova povinnost pied slevami ¢inila 26 900 - 15 % = 4 035 K¢. Zaméstnanec 3
si uplatnil slevu na poplatnika (2 070 K¢) a zakladni slevu na invaliditu (210 K¢). Danova
povinnost po odpoctu slev ¢ini (4035 — 2070 — 210) = 1755 K¢. Pojistné placené
zaméstnancem ¢ini na ZP (20 050 - 4,5 %) = 902,25 K¢ po zaokrouhleni na 903 K¢ a na SP
(20 050 - 6,5 %) = 1 303,25 K¢ po zaokrouhleni na 1 304 K¢. Po odvodu zadlohy na dan
z piijmt, ZP a SP placené zaméstnancem a také po odvodu alimenti, dostane zaméstnanec

v den vyplaty ¢astku (20 050 — 1 755 -903 — 1 304 — 1 000) = 15 088 K¢&.

4.3.4 Zaméstnanec 4
V tomto mésici dochézi k prekro¢eni maximalniho vymétovaciho zékladu, ktery ma za
nasledek zmény pii vypoctu SP. Maximalni vymé&fovaci zéklad pro rok 2018 ¢€ini 1 438 992

K¢. Tab. 4.6 nam znazoriuje vypocet mzdy zaméstnance, kterou nalezneme v piiloze €. 3.

Zpusob vypoctu:

Zaméstnanec ma danou fixni mzdu, ktera je ve vysi 175 300 K¢/mésic. Od ledna do
srpna si celkem vydélal 1402 400 K¢, z cehoz mu bylo odvadéno SP. Na SP zbyva doplatit
1438992 — 1402400 = 36592 K¢, coz je jeho vyméfovaci zaklad. ZP placené
zaméstnavatelem bude pocitano z plné vyse zdkladni mzdy 175 300 - 9 % = 15 777 K¢. SP
placené zaméstnavatelem, je pouze z vySe vymétovaciho zakladu pro SP 36 592 - 25 % =
9 148 K¢. Zaklad dan¢ zaokrouhleny ¢ini (175 300 + 15 777 + 9 148 = 200 225 K¢) 200 300
K¢&. Vyse danové povinnosti je 200 300 - 15 % = 30 045 K¢&. Zaklad dané pro solidarni
zvyseni dang¢ ¢ini 175 300 — 119 916 = 55 384 K¢&. Vyse solidarniho zvyseni dané ¢ini 55 384
-7 % = 3876,88 K¢. Celkova danova povinnost se rovna souctu danové povinnosti a
solidarniho zvyseni dané€ (30 045 + 3 876,88 = 33 912,88 K&), coz je 33 922 K¢&. Po odpoctu
slevy na poplatnika musi zameéstnanec na zalohach na dan z pfijmu zaplatit (33 922 — 2 070) =
31 852 K&. Pojistné placené zaméstnancem na ZP je ve vysi (175 300 - 4,5 %) = 7 888,5 K¢
po zaokrouhleni 7 889 K¢, nedochazi k zddné zméné vzhledem k mésictim piedchazejicim.
Avsak na SP je zména. Jeho vyse je 36 592 - 6,5 % = 2 378,48 K¢, po zaokrouhleni 2 379 K¢.
Castka k vyplaté je ve vysi (175 300 — 31 852 - 7 889 —2 379) = 133 180 K&.
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4.3.5 Zaméstnanec 4 — mésic po prekroceni

Z diivodu ptekroceni maximalniho vymérovaciho zékladu si i nastinime, jak vypada
mésic po piekroceni. Tento zplisob vypoctu by probihal az do konce roku stejné, pokud by se
nezménila néjakym zpiisobem jeho vyse mzdy. Tab. 4.7 nam ukazuje, jak by vypadal vypocet

mzdy zaméstnance 4, za nezménénych podminek.

Tab. 4.7 Vypocet mzdy a actovani mzdy zaméstnance 4

Zaméstnanec 4

Polozka Castka Uétovani Zména

HM 175 300 K¢ 521/331 N+ / P+

Pojisténi placené zaméstnavatelem:

ZP 9 % 15777 K¢ 524/336 N+/P+
SP 25 % 0 K¢ - -
Ziklad dané 191 077 K¢

Ziaklad dané zaokrouhleny 191 100 K¢

Daii 15 % 28 665 K¢

Zaklad dané pro solidarni zvySeni dané 55384 K¢

SZD 3 876,88 K¢

Danova povinnost celkem 32542 K¢

Sleva na poplatnika 2070 K¢

Dani po slevach 30 472 K¢é 331/342 P-/ P+

Pojisténi placené zaméstnancem:

ZP 4,5 % 7 889 K& 331/336 P-/ P+
SP 6,5 % 0 K& ] _
CM 136 939 K&

K vyplaté 136 939 K¢& 331/221 P-/ A-

Zdroj: vlastni vypocty
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Pii stalé vysi HM 175300 K¢, zaméstnavatel odvede na ZP pofad stejnou vysi
175300 - 9 % = 15 777 K¢&. Avsak ptekroc¢il maximalni vymétovaci zaklad, tudiz neplati SP
ani zaméstnavatel, ani zaméstnanec. Zaklad dan¢ tedy je pouze souc¢et HM (175 300 K<) a ZP
placené zaméstnavatelem (15 777 K¢), coz je 191 077 K¢. Po zaokrouhleni zaklad dané ¢ini
191 100 K¢&. Danova povinnost celkem je (191 100 - 15 % + 55 384 - 7 %) = 32 542 K¢&. Tato
castka v sobé jiz ma 1 solidarni zvySeni dané, které se vypocitd stejné, jako v mésicich
predchazejicich. Po odpoctu slevy na poplatnika, je dafiova povinnost ve vysi 30 472 K.
Zamgéstnanec pouze odvadi ZP ve stejné vysi jako mésice predchazejici, a to ve vysi 7 889
K¢ Vden vyplaty tedy zaméstnanec obdrzi vysSsi Castku nez mésic predchazejici, a to

(175300 —-30 472 -7 889) =136 939 KC¢.

4.3.6 Vyhodnoceni zaméstnancii z pohledu spole¢nosti

Nejvyhodnéjsi pro zaméstnavatele je zaméstnat studenta, ktery pracuje na dohodu o
provedeni prace. Z diivodu nepiekroceni limitu 10 000 K¢&/mésic, zaméstnavatel neodvadi ZP
ani SP. OvSem kdyby zamé&stnanec odpracoval vic hodin, zvysila by se 1 jeho hrub4d mzda a
zamgstnavatel by odvadél i za tohoto zaméstnance ZP a SP. Ziejmé by nebylo tak vysoké jako
u zaméstnancli pracujicich na hlavni pracovni pomér, jelikoz odpracuje méné hodin nez
zaméstnanci na HPP a mé niz§i hodinovou sazbu, ale i pfesto by se mzdové ndklady
zamé&stnavateli zvySily. Z hlediska mzdovych nékladu je to jisté vyhodnéjsi, avSak ma to 1 své
nevyhody. Zaméstnanec, ktery pracuje na dohodu o provedeni prace, a jesté pii tom studuje,
neni schopny pokryt hodinovy fond prace. Mize odpracovat pouze 300 hodin za rok u
jednoho zaméstnavatele. A 1 pfesto, Ze by studenti stfidali, zvysily by se néklady na zauceni
apod.

Jako druhy vyhodny zamé&stnanec se jevi zaméstnanec 3. Jeho mzdové ohodnoceni je
pomérné nizké. Zaméstnavatel si nasledujici ptispévky nenarokoval, i pfesto, Ze by mohl.
Jelikoz je to noveé vytvofené pracovni misto pro osobu se zdravotnim postiZenim, po uzavieni
dohody s ufadem prace mohl zaméstnavatel zazaddat o prispeévek na tuto vytvoienou pozici.
Avsak jednou z podminek je, aby zamé&stnanec na této pozici pracoval alespoii po dobu 3 let.
Ptispévek na zfizeni pracovniho mista pro tohoto zaméstnance miize maximalné Cinit
osmindsobek primémé mzdy v narodnim hospodafstvi za prvni az treti Ctvrtleti
predchazejictho roku. Dalsi piispévek, ktery mtize Ufad prace udélit zaméstnavateli na
zaklad¢ pisemné dohody je piispévek na twhradu provoznich ndkladi vynalozenych
v souvislosti se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim. Ro¢ni vySe tohoto ptispévku

muze C¢init maximalné 48 000 K¢ na jednu osobu. A posledni piispévek, ktery by mohl
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zaméstnavatel narokovat je prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Ptispévek se poskytuje formou cCasteéné uhrady vynalozenych prostfedkii na
mzdy/platy a dal$i ndklady. Ptispévek muze ¢init 75 % prostfedki skutecné vynalozenych na
mzdy/platy na zaméstnance v pracovnim pomeéru, véetné pojistného, nejvyse vsak do 12 000
K¢&. T presto, ze ma tento zaméstnanec mnoho vyhod, mé i své nevyhody. Napf. nemtize

Zameéstnanec 1 je fadovy zaméstnanec, ktery pracuje pro spolecnost nékolik let. I
z tohoto divodu jeho mzdové ohodnoceni neni na vysi minimalni mzdy. Zaméstnanec pilné
pracuje a za celou dobu prace pro tuto spole¢nost neprovedl zadny zavazny problém.
Zameéstnavatel si ceni loajality, ochoty a vytrvani zaméstnance, i pies to, Ze to znamend vyssi
mzdové naklady, nez by musely byt. Vyhodou pro zaméstnance je, Ze miZze bezplatné
vyuzivat vozidlo pro sluzebni, ale i soukromé ucely. AvSak dani tohoto zaméstnance za
vyuzivani sluzebniho vozu je, ze jeho hrubd mzda se navysSuje o 1 % z pofizovaci ceny
automobily, tudiz jeho odvody jsou nasledné vyssi. Zaméstnanec musi vést evidenci jizd, kde
pfesné uvede, za jakym ucelem kam jel. Z evidence jizd poté zaméstnavatel vi, kolik ujetych
km bylo pro soukromé tcely a kolik pro sluzebni ucely.

Zamgéstnanec 4 je nakladové nejhor§i zaméstnanec. Jeho mzda je dosti vysoké oproti
dals$im zaméstnancim. Nicméné, ma to své divody. Zaméstnanec je vysoce kvalifikovany a
znalec ve svém oboru. Domlouva dulezité kontrakty a velmi dobfe pracuje s lidmi, at’ se jedna
o zaméstnance, ktery pracuje pod timto manaZerem ¢i zakaznika. Vyhodou v mésici
prekroceni maximalniho vyméfovaciho zakladu je, Ze se snizi naklady na SP. Nasledné poté
naklady na SP tohoto zaméstnance jsou 0 K¢. TakZe 1 takto vysoké ohodnoceni ma své kladné

stranky.

Shrnuti

I pfesto, ze mzdové naklady se v pribchu let zvySuji, zaméestnavatel vytvaii rtizné
motivaéni programy, jak pfildkat nové zaméstnance. I tato obchodni spolecnost jako jedna
z mnoha ma nedostatek zaméstnancii. Od listopadu minulého roku vlastnik zavedl motivacni
program, ve kterém zaméstnavatel vyplaci odménu v hodnoté 10 000 K¢&. Jestlize stavajici
zamestnanec piivede do spolecnosti nového zaméstnance, vyplati se mu prvnich 5 000 K¢ po
podepsani smlouvy s novym zaméstnancem, zbyvajicich 5 000 K¢ se zaméstnanci vyplati po
tom, kdy novy zaméstnanec ziistane ve spolecnosti i po zkusebni dobé.

Vlastnik bere jako samoziejmost platit zaméstnancim ptescasy, vyplacet prémie a

odmény. Jako svou ptfednost ma, ze mzdy jsou vzdy vyplaceny k 15. dni nasledujiciho
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mésice, kdy zaméstnanci mzda ndlezi, zaméstnanci si mohou vybrat volno, kdy si pfeji, a i
pfesto si plni pracovni fond, poskytuje bezurocné financni plj¢ky zaméstnanclim a firemni
telefony.

Zamgéstnavatel nepobird prispévky od tufadu prace na zaméstnance, ktery pobirad
invalidni dichod, jelikoz v minulosti jiz m¢l Spatnou zkuSenost se zaméstnancem tohoto
druhu. Dalsim divodem je, Ze vlastnika odrazuje ptilis dlouha a naroc¢na legislativa. Pokud by
chtél zaméstnavatel snizit mzdové naklady, pobiranim téchto piispévkil je jednou z variant.
Snizi se mu néklady na tohoto zaméstnance, tudiz i mzdové naklady. Mize diky tomu mit
vice prostfedkii na nové propagace ¢i motivacni programy.

Doporuceni pro lepsi propagaci k ziskani novych zaméstnancii, by mohla byt napf.
formou inzeratli na vetejnych sitich jako je facebook, instagram a dal$i. Tyto stranky jsou
znacn¢ rozsahlé, jedna reklama miZze postihnout mnoho lidi, za pomérné nizkou cenu.
Ptiblizna cena propagace inzeratu na facebooku je 50 — 200 K¢/mésic. Dal§im prostfedkem na
propagaci by mohly byt inzeraty na stfednich Skolach s vyuc¢nim listem. Prace pro spole¢nost
neni narocné na vzdélani, tudiz studenti s vyuénim listem by se uplatnili.

AvSak pokud by chtéla spolecnost levnéjsi pracovni silu, mohla by zaméstnavat
trestance. Ma to naroc¢nou legislativu. Jednou z mnoha pfisnych podminek je zajisSténi
dostatené stfezené a uzaviené prostory, které jsou pod neustdlym dohledem. Nicméné
trestanci mohou vykonévat pouze pfedem stanovenou praci, nijak moc naro¢nou. I pfesto, Ze
zajiSténi této pracovni sily by bylo komplikovanéjsi, spole¢nost by uSetfila na mzdovych

nakladech.
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5 Zavér

Cilem prace bylo zhodnotit mzdové ndklady spole¢nosti a analyzovat néaklady
spoleCnosti za uplynulych 10 let. Kdy jsme dosli k zavéru, Ze spolecnost reaguje na
nepfiznivé situace na trhu a i presto, ze naklady spolecnosti rok od roku rostou, snazi se
spolecnost néaklady korigovat. Dal$Sim cilem bakalafské prace bylo vyjasnéni zakladnich
pojmu a informaci vztahujici se ke mzdovému systému spolecnosti.

Teoreticka ¢ast prace se zabyvala pravnimi piedpisy mezd a platli, pracovnimi vztahy,
rozebrany zde byly mzdy z hlediska jejich forem, funkce, jaké jsou druhy mezd a jejich
dopliikové formy, pfiplatky, odmény, dovolend. Specifikovany zde byly pojmy jako jsou
srazky ze mzdy, vyplata a splatnost mzdy, minimalni mzda, zarucena a naturadlni mzda.
Nékteré pojmy jsou doplnény tabulkami a grafy pro lep$i znazornéni.

Treti cast prace byla zaméfena na dan zpif{jmid, zpohledu FO 1 PO. Kdo je
poplatnikem dané, jaké mé platce zdanovaci obdobi, co je pfedmétem dané, vySe sazby dané,
termin podani daiiového priznani a dalsi. Z hlediska SP byl zde vyjasnén vyméfovaci zaklad,
sazby pojistného, platba a splatnost pojistného. Z hlediska ZP byla zde feSena pravni tprava
pojisténi, platba a splatnost a také kdo je platce pojistného. Platcem pojistného mize byt stat,
OSVC &i zaméstnavatel.

V ptedposledni Casti prace byla piedstavena spolecnost, kdo ji zalozil, jak vznikla a
dalsi informace z historie a také 1 ze souCasnosti, napf. jaka je organizacni struktura
spolecnosti, jaka je struktura zaméstnancii a také jaké pracovni pozice jsou obsazeny. Byly
zhodnoceny mzdové a celkové naklady spolecnosti. Porovnani mzdovych néklada v roce, kdy
rozebréna, jakd ¢ast mzdovych nakladii tvofi celkové néklady, jak se vyvijely v ¢ase a co
muze byt diivodem takového vyvoje. Dalsim bodem v této kapitole byla aplikace vypocta
mezd 4 zaméstnanci. Vyhodnoceni, ktery ze zaméstnancii je nejvyhodnéjsi z hlediska
mzdovych nékladll a rozebrani jejich vyhod a nevyhod, v pfipadé¢ zaméstnavani téchto osob.
Kapitola byla zakoncena shrnutim informaci o spole€nosti, jakym zplsobem se snaZi najit
nové zamestnance a doplnéna o vlastni doporuceni.

V bakalaiské praci byla pouzita metoda komparace, ktera byla vyuZzita na srovnani
mezd vybranych zamé&stnanct. Dal§imi metodami byli metoda dedukéni a pozorovaci, diky
kterym doSlo k néjakym odhadim, zjiSténi situace ve spoleCnosti a doporuCenim, jak
pfipadnou situaci je mozno feSit. Metoda analyzy byla vyuzita na analyzovani nakladi

spole¢nosti za urcité obdobi.
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