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RESUMEN

O objectivo do presente estudo centra-se no tipo de tematicas que actualmente integram os contetidos
programaticos ao nivel dos bacharelatos e licenciaturas em que estas disciplinas sdo leccionadas.

Os resultados do inquérito realizado aos responsaveis/regentes da disciplina Contabilidade Analitica,
de Custos e/ou de Gestdo evidenciam, ao nivel dos bacharelatos e licenciaturas, um ensino da
disciplina cuja énfase ainda se centra nas tematicas tradicionais, com forte conotagdo em termos de
aplicabilidade pratica ao sector da transformacio. E ao nivel dos cursos de pos-graduacio e de
mestrado que se observa a inclusdo de tematicas mais avancadas, indo de encontro ao ensino da
verdadeira Contabilidade de Gestao.

PALABRAS CLAVE: “Contabilidade Analitica ou de Custos”, “Contabilidade de Gestdao”, “Ensino
da Contabilidade em Portugal”.

ABSTRACT

The purpose of this study is to focus on the type of themes that are included in curriculum programmes
of bachelor’s and licentiate’s degrees where these disciplines are taught.

The results of the questionnaire carried out to professors teaching the discipline: Analytical
Accounting, Cost Accounting and/or Management Accounting, show us that according to bachelor’s
and licentiate’s degrees, teaching still emphasizes traditional topics with strong connotation in terms of
pratices in the manufacturing sector. More advanced issues are included in post-graduation and
master’s degrees leading to knowledge and teaching of real Management Accounting.

KEY WORDS: “Analytical / Cost Accounting”, “Management Accounting”, “Accounting Education
in Portugal”.

1. INTRODUCAO

Numa reflex@o sobre o futuro da Contabilidade de Gestdo, Burns e Yazdifar (2001) alertam para o facto de as
instituigdes a cargo do ensino desta disciplina, nomeadamente as universidades, terem de direccionar o ensino da
disciplina para um contexto mais geral, baseado na tecnologia e na estratégia, abreviando o mais possivel as
tematicas relacionadas com as praticas de Contabilidade de Gestdo tradicionais.
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CITIES IN COMPETITION

O actual estado do ensino da contabilidade necessita de reflexdo séria por parte de todos os elementos a ele
ligados, quer directa quer indirectamente. Se nos cingirmos ao ramo especifico da Contabilidade Analitica, de
Custos e/ou de Gestdo, essa necessidade é por demais evidente.

O ramo da contabilidade sobre o qual incide este estudo devera ser parte integrante, numa organizagdo, de um
qualquer sector, adequada aos tempos modernos, quer de caracter empresarial quer de caracter publico, daquilo
que se designa de Sistema de Informagio Geral. E, pois, sobre esta premissa, que apresentamos este trabalho nas
XV Jornadas Hispano-Lusas de Gestdo Cientifica, cujo principal objectivo sera reflectir sobre a actual realidade
da disciplina de Contabilidade de Custos, Analitica e/ou de Gestdo nas diversas instituicdes de ensino superior
em Portugal.

Para o efeito, apresentamos alguns resultados de um estudo empirico por nos desenvolvido, sobre o ensino
daquela(s) disciplina(s) ao nivel dos bacharelatos e licenciaturas®®’, em que se destaca uma analise dos contetidos
programaticos, e o ensino desta(s) disciplina(s) nos diversos cursos de mestrado ou pos-graduagio.

A problematica das diferentes designagdes que se vém adoptando para este ramo da Contabilidade é alvo de
particular ateng@o neste trabalho, pretendendo-se, desse modo, fundamentar a sua inclusdo ao nivel da
investigagdo empirica, onde se procura aferir a sensibilidade dos docentes responsaveis pela disciplina para esta
questao.

2. A CONTABILIDADE ANALITICA (DE CUSTOS) E/OU DE GESTAO
Em inicios da década dos anos 90 Holzer e Norreklit*® (1991), resumiam as principais criticas apontadas as
praticas de Contabilidade de Custos da altura nos EUA nos seguintes pontos:

- A Contabilidade de Custos esta pré-concebida para atender as necessidades da Contabilidade Financeira;

- A Contabilidade de Custos recorre a métodos muito simples para a identificacdo dos custos, especialmente
quando se trata de empresas de produgao multipla;

- A Contabilidade de Custos tradicional ndo pode agregar as necessidades do ambiente tecnolégico que
actualmente rodeia as empresas.

Os sistemas de Contabilidade de Custos/Analitica desenvolvidos fundamentalmente para avaliagcdo de stocks e
elaboragdo dos documentos de prestacdo de contas, apesar de aperfeicoados ao longo do tempo, comecam a
enfrentar criticas resultantes da falta de informacgdo precisa e oportuna para efeitos de gestdo. Torna-se
necessario que a Contabilidade de Custos/Analitica adopte uma perspectiva mais estratégica, fornecendo
informagdes relacionadas com os mercados da empresa e os seus concorrentes. E entdo que surge o conceito de
Contabilidade de Gestdo, como resposta a obsolescéncia dos modelos e conceitos intrinsecos a denominada
Contabilidade de Custos/Analitica tradicional. Digamos que o conceito Contabilidade de Gestdo passou a
representar a Contabilidade de Custos/Analitica do presente.

A Contabilidade Analitica (ou de Custos), inicialmente, era vista como um instrumento ao servigo da
Contabilidade Financeira, ou seja, encarada como a fonte de informacao que devera facilitar a valorizagdo dos

267 ~ X . .
Em Portugal um curso de bacharelato, por regra, tem uma duragdo de 3 anos e ¢ leccionado em Escolas Politécnicas. Por sua vez, uma

licenciatura nas 4reas de gestdo e contabilidade tem uma duragdo de 4 a 5 anos.
%8 Citados por Salvador (1998).
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stocks (que figuram no activo) e o custo das vendas por periodo (cujo valor se reflecte na demonstragdo dos
resultados por fungdes). Contudo, ja data de algumas décadas a progressiva emancipagdo da Contabilidade
Analitica (ou de Custos) face a Contabilidade Financeira, centrando-se nas fungdes de auxilio & gestdo,
nomeadamente ao nivel da tomada de decisdes, relegando para segundo plano o objectivo de valorizagdo de
stocks. Assumiu, paulatinamente, o papel de instrumento privilegiado ao servigo da gestio. E neste contexto que
surge o conceito de Contabilidade de Gestao. “Para adequar os sistemas de contabilidade interna as exigéncias
informativas dos executivos, a Contabilidade de Custos evolui e transforma-se nos anos 60 na chamada
Contabilidade de Gestio ou «Management Accountingy. A sua finalidade essencial consiste em obter e
comunicar informag¢do adequada para apoiar racionalmente o processo de decisdes tacticas e operativas (...)"
(Montafiés, 1993: 423).

Este conceito, o de Contabilidade de Gestdo, é entendido por alguns autores como a nova «face» da tradicional
Contabilidade de Analitica (de Custos), sendo-o contudo, para outros autores, ndo mais do que um alargamento
desta tltima, cujo ambito ¢ objectivos assumem uma orientagdo mais abrangente. Certo ¢ que nédo ha ainda, no
seio da comunidade académica e profissional, uma posi¢do uniforme acerca desta questdo. De facto, existem
opinides divergentes se Contabilidade de Gestdo passa a substituir a tradicional Contabilidade Analitica (de
Custos) ou se demarca desta, continuando a haver lugar para esta ultima.

A International Federation of Accountants (IFAC), através do seu Comité de Contabilidade Financeira e de
Gestdo (Financial and Management Accounting Committee - FMAC*®), emitiu em Fevereiro de 1989 a 1°
Declaragdo Internacional sobre Contabilidade de Gestao (Statement on International Management Accounting),
intitulada «Management Accounting Conceptsy. Neste estudo (1989), a Contabilidade de Gestao ¢ definida como
“o processo de identificacdo, medida, acumulagdo, andlise, preparagdo, interpretagdo e comunica¢do da
informag¢do (quer financeira quer operacional) utilizada pelos gestor para planear, avaliar e controlar
internamente uma organizagdo e para assegurar a utilizagcdo e a responsabilidade dos seus recursos” (IFAC -
FMAC, 1998, apéndice). Em 1998 este estudo foi revisto, onde a Contabilidade de Gestdo tem idéntica
defini¢do, referindo ainda que a mesma ¢ uma parte integrante do processo de gestdo, devendo permitir a
obtengdo de informacgao para:

- Controlar as actividades correntes da organizacao;
- Planificar as estratégias, e operagdes futuras;

- Optimizar o uso dos seus recursos;

- Medir e avaliar a performance;

- Reduzir a subjectividades no processo de decisdo;
- Aumentar interna ¢ externamente a comunicagao.

Refere ainda neste estudo que a Contabilidade de Gestdo entrou em 1995 no seu quarto estagio’’ de
desenvolvimento, onde é dado um enfoque a geracdo e criagdo do valor através de uma efectiva utilizagdo dos

%9 Actualmente designado por “PAIB Committee — Professional Accountants in Business (PAIB) Committee”, destacando-se a publicagdo

de estudos designados por “International Management Accounting Practice Statements”, focando conceitos, procedimentos e técnicas para a
§7%stﬁo e controlo das organizagdes, reflectindo experiéncias praticas acumuladas dos autores.

O primeiro, antes de 1950, em que a Contabilidade de gestdo estava focada para a determinagdo do custo e o controlo financeiro através
do uso de Orgamentos e da Contabilidade de Custos; o segundo, a partir de 1965, focada para obter informagdo destinada a planificacdo e
controlo da gestdo através do uso de tecnologias e analises de decisdo; o terceiro, desde 1985, cuja atengao estava focada para a redugdo de
desperdicios na utilizagao dos recursos usados no processo de gestdo.
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recursos, através da utilizagdo de tecnologias para avaliar o valor dos clientes, dos accionistas e da inovacdo
organizacional.

Como salientam Mendoza e Bescos (2001), a principal fungdo da Contabilidade de Gestdo deve ser o
fornecimento de informagdo relevante para os gestores, para que os seus propésitos de gestdo possam ser
alcangados. A Contabilidade de Gestdo, vem, assim, reforgar a responsabilidade deste subsistema em fornecer
informagao privilegiada para apoio na tomada de decisdes acertadas que, pelo seu caracter esporadico e pouco
corrente em algumas entidades, necessitam de uma base de apoio fiavel.

Os sistemas tradicionais de apuramento dos custos ja ndo se mostram eficazes perante as mudangas que se vém
operando no meio empresarial de muitas empresas (Brierley et al., 2001). As empresas registam mudancas
significativas na sua estrutura organizacional, actuam em ambientes cada vez mais competitivos e assistem a
inovagdes constantes nas tecnologias de informacdo (AECA, 1997; Rubio e Garcés, 1999; Burns e Scapens,
2000; Burns e Vaivio, 2001), em que os factores-chave que determinam o sucesso se centram na superior
qualidade dos produtos oferecidos e dos servigos prestados, ao mais baixo custo e disponibilizados no menor
curto espaco de tempo possiveis, servigos de exceléncia junto dos clientes e atengdo para com todo o «staff»
organizacional (Prieto Moreno, 1999).

A visdo deste ramo especifico da contabilidade passa a integrar também no seu horizonte preocupacdao com o
futuro. Projectar o médio e longo prazos torna-se crucial para uma empresa. Estar-se preparado e devidamente
precavido, de forma a nos adaptarmos rapidamente as mudangas e assim melhor aproveitarmos as oportunidades,
pode muito bem vir a constituir uma vantagem poderosa perante os nossos concorrentes mais directos. Trata-se
de uma visdo de foro estratégico.

Neste seguimento, sdo trés os objectivos primordiais associados a esta vertente previsional da Contabilidade de
Gestdo (Blanco Dopico, 1991):

1°. Ajudar a decisdo para a previsdao de pardmetros e para a estruturagdo dos modelos de decisdo;

2°. Sistema de medida, descrevendo as consequéncias das acgoes;

3°, Participag@o no processo de comparagdo com o realmente percebido com os objectivos e os resultados
previstos.

Em conclusdo, & Contabilidade de Gestdo, refor¢a-se a missdo de sair do marco interno organizacional e
orientar-se também para o meio externo que rodeia a empresa, pois € neste meio externo, que se verificam as
«lutasy» pelo aumento de quota de mercado, pela obtencdo de vantagens competitivas sustentaveis e duradouras,
em resumo, a procura continua de uma melhor posi¢do das empresas e da sua viabilidade a longo prazo. Cabe
acrescentar, que na persecucdo destes intentos, uma empresa necessita de tomar decisdes estratégicas
produto/mercado, de forma acertada, para que possa alcangar os objectivos estabelecidos, e que,
consequentemente, conduzam a melhoria da posi¢do competitiva da empresa.

Por ultimo, ¢ de salientar que a Contabilidade de Gestio esta hoje presente no sector da industria, do comércio,
. . .. ~ L1 1. 271 . . .
dos servigos, banca e seguros, e ainda na administragdo publica’’' e demais entidades sem fins lucrativos

1 Ver, por exemplo, Lapsley e Wright (2004) e Clarke e Lapsley (2004).
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3. A DISCIPLINA DE CONTABILIDADE ANALITICA (DE CUSTOS) E/OU DE GESTAO
3.1. AINTEGRACAO DA CONTABILIDADE ANALITICA (DE CUSTOS) NO ENSINO SUPERIOR

Como refere Carqueja (2001:362), “relativamente a entrada da Contabilidade no nosso ensino superior ndo
fomos pioneiros mas também ndo fomos dos ultimos, considerados os paises com quem temos relagées mais
estreitas”.

Embora sem caracter de irrefutabilidade, estudos recentes (Costa Alves, 1999; Lucia Rodrigues et al., 2003)
referem que a introdugdo no ensino, no caso, ao nivel do ensino superior do ramo da contabilidade ocorreu com a
criagdo em Maio de 1759 da «Aula de Comércion’””. No entanto, no inicio do século XIX, perde alguma da sua
importancia e ¢ transformada em 30 de Setembro de 1844, na Escola de Comércio, integrada na Secg@o
Comercial do Liceu Nacional de Lisboa, e mais tarde (1869) integrada no recém-criado Instituto Industrial e
Comercial com os Cursos Elementar ¢ Complementar. No seguimento de uma reorganizagdo do ensino
comercial, em 1888, ¢ constituido um Curso Superior de Comércio, ministrado apenas no Instituto Industrial e
Comercial de Lisboa. Em 1891, através do Decreto de 8 de Outubro, ocorre uma organizagdo do Ensino
Industrial e Comercial, sob a tutela da Direc¢do Geral do Comércio e Industria do Ministério das Obras Publicas,
Comércio e Industria. Esta intervengdo (artigo 1° do referido Decreto) veio declarar os Institutos Industriais e
Comerciais como estabelecimentos de ensino médio, cuja sec¢do industrial se destinaria a formar mestres ou
condutores’” de Industria, bem como desenhadores e técnicos industriais; sendo que a secgio comercial ficaria
incumbida de formar negociantes de pequeno ou de grosso trato, bem como guarda-livros e empregados
superiores de contabilidade. Mais tarde, em 1911, o Curso Superior de Comércio ¢ integrado no Instituto
Superior de Comércio, ap6s a divisdo do Instituto Industrial ¢ Comercial de Lisboa em duas escolas autéonomas,
o Instituto Superior Técnico e o Instituto Superior de Comércio (Coutinho e Carvalho, 2000).

E através do plano curricular do Curso Superior de Comércio do Instituto Superior de Comércio, regulamentado
por Decreto em 1913, que entre as disciplinas do 5° ano do curso encontramos a disciplina «Contabilidade
Industrial e Contabilidade de Estado».

No seguimento da nossa pesquisa bibliografica tivemos acesso a um manual de apontamentos da disciplina de
«Escritura¢do Industrial e Mineira», com data de 1914, de autoria de Raul Doéria, fundador da Escola Pratica
Comercial Raul Déria do Porto®”™. Nestes apontamentos, podemos verificar que o autor procede a uma clara
distingdo entre a escrituragdo comercial e a escrituracdo industrial (fabril). “A escrituragdo fabril diverge, pois,
da escrituragdo comercial por esta ter que atender, unicamente, ao lucro ou prejuizo na venda de qualquer
artigo, enquanto que na escrituragdo fabril tem que determinar-se o custo dos produtos fabricados, a existéncia
desses produtos, as despesas de fabrico e consumo de matérias-primas empregadas na sua elaborag¢do” (Doria,
1914: 3).

272 o ~ . - . . ,
A «Aula de Comércio» comegou por ser um curso com a duragdo de trés anos e nele ministravam-se principalmente as seguintes areas do

saber ou matérias: A Aritmética; Os Cambios, Pesos e Medidas; Seguros; Método de escrever os Livros ou partidas dobradas.

8 Dever-se-a aqui entender a palavra condutores no sentido de comando ou geréncia, e/ou encarregados.

4 “(...) a Escola Pratica Comercial de Raul Ddria foi pioneira em Portugal no ensino pratico do Comércio e da Contabilidade, com uma
forte ligagdo a praxis da altura, ou seja, o seu ensino baseou-se, essencialmente, num modelo que hoje se designa de «simulagdo
empresarialy” (Cunha Guimaraes, 2002: 24).
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O autor fazia ja na altura referéncia para o registo diario de todo o movimento fabril, como condi¢do necessaria
para que a escrituragdo industrial produzisse resultados. Seria preciso determinar a quantidade exacta dos
materiais consumidos e da produ¢do de cada produto. Assim sendo, deveriam ser abertas as seguintes contas:

- Matérias-primas

- Produtos em acabamento
- Gastos de fabricagdo

- Produtos manufacturados
- Maquinas e Utensilios (ou Maquinismo)
- Mao-de-obra

- Combustivel

- Lubrificagdo

- Conservagdo do material
- Armazém

- QGastos gerais

Das notas explicativas ao funcionamento de cada uma destas contas ressaltam algumas semelhancas com o que
ainda hoje ¢ ensinado nas disciplinas de Contabilidade Analitica, de Custos e/ou de Gestdo, quando se estuda ou
se implementa a classe 9. A titulo de exemplo temos a descricdo para a movimentacdo das contas «Matérias-
primasy, «Mdo-de-obra» e «Gastos de fabricagdo». Estas contas teriam de ser creditadas (fechadas) por
contrapartida da conta de «Produtos manufacturadosy, que segundo o autor, na industria, equivalia a conta que
no comércio tem o nome de «Mercadorias». “(...) Esta conta (Produtos manufacturados) debita-se todos os
meses pelo importe da matéria prima e da mdo de obra aplicada aos produtos acabados durante esse periodo, e
, calculando qual a parte dos gastos gerais proporcional aos mesmos produtos, debita-se igualmente esta
conta” (Déria, 1914: 5).

Em 1918, pelo Decreto 5029 de 1 de Dezembro, o ensino da contabilidade passa a ser ministrado no Instituto
Comercial de Lisboa, que teve como suporte ao seu regulamento o decreto n.° 5162 de 14 de Fevereiro de 1919.
Do leque de disciplinas que integravam os cursos, somente a disciplina de «Contabilidade Aplicada» (do 4° ano)
poderia, no seu programa, integrar matérias do ambito da Contabilidade Industrial ou da Escrituragdo Industrial.
Em 1927 ¢é aprovado pelo Decreto n.° 14291 de 14 de Setembro o regulamento dos Institutos Superiores de
Comércio de Lisboa e Porto. O ensino a ministrar nestes Institutos compreendia o Curso Geral, com duragdo de
trés anos, que daria depois acesso aos seguintes cursos especiais:

- Curso de administragdo comercial;

- Curso de finangas;

- Curso aduaneiro;

- Curso diplomatico e consular;

- Curso complementar de ciéncias econdmicas e comerciais.

As disciplinas estavam estruturadas por grupos, sendo que no 5° grupo - Administracdo comercial e financeira,

encontrava-se a 26 Cadeira - Contabilidade Industrial, que era leccionada no curso de Administragdo
Comercial, tratando-se de uma disciplina semestral.
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Através da analise ao programa da disciplina de « Contabilidade Industrialy, do Instituto Superior de Comércio
de Lisboa, com data de 1929, podemos destacar a distingdo entre matéria-prima e subsidiaria, os elementos do
custo de produgdo, as contas industriais e a valorizagdo dos produtos em fabricacao.

Posteriormente, em 1931, é criado o Curso de Contabilista na sequéncia de uma reorganizagdo do curriculum
dos Institutos Comerciais, com duragdo de quatro anos, onde figurava no ultimo ano a disciplina de
«Contabilidade Industrial e Agricolay. Em 1951, o plano curricular daquele curso ¢ alterado, passando de quatro
para trés anos, constando no 3° e Ultimo ano a disciplina de «Organiza¢do e Contabilidade Industrial e
Agricolay.

Uma andlise ao programa da componente Contabilidade Industrial da disciplina de «Contabilidade Industrial e
Agricolay da altura (1951) permite-nos constatar, apos observagdo do indice do livro «Contabilidade Industrialy,
de Gongalves da Silva, 1* edigdo, data de 1954, que se verifica uma total concordancia, até mesmo na sequéncia
dos capitulos®”.

Uma visualizagdo de um programa posterior a 1957, da mesma disciplina (componente industrial), da-nos
indicacdes de algumas alteragdes ocorridas, especialmente na sua estrutura e titulos dos principais pontos. A
primeira alteragdo que sobressai tem a ver com a utilizagdo do termo Contabilidade Analitica logo no primeiro
subtitulo (Ambito da Contabilidade Analitica de Exploragdo), no sexto e sétimo pontos da segunda parte (em
titulos intitulados, respectivamente, A Contabiliza¢do dos Custos: Autonomia da Contabilidade Analitica e A
Contabilidade Analitica e o Balango). O manual de autoria de Rogério Fernandes Ferreira, com data de 1960,
intitulado «Casos de Contabilidade Industrialy, é também um bom exemplo do tipo de temadticas que estavam
afectas a disciplina, na época, denominada de Contabilidade Industrial, enfatizando os varios métodos de calculo
do custo industrial (o caso da produgdo conjunta, a fabricagdo por fases e a fabricagdo por encomenda),
destacando-se ainda os custos basicos e custos padrdo e o plano de contas (com analise aos sistemas monistas e
ao sistema duplo contabilistico, este ultimo com uma abordagem também em termos do Plano Contabilistico
Francés).

Em face da realidade actual, a analogia que se pode estabelecer ¢ que a Contabilidade Industrial daquela época
equivale hoje a Contabilidade de Custos das empresas do sector industrial, muito embora, o termo Contabilidade
Analitica tenha sido aquele que passou a vigorar com maior predominéncia ao nivel do ensino deste ramo da
contabilidade pela maioria das institui¢cdes de ensino superior (universitirio e politécnico) em Portugal,
coexistindo actualmente com o termo Contabilidade de Gestao.

Podemos assim afirmar que foi a partir de inicios do século XX que o ensino deste ramo da contabilidade passou
a integrar a estrutura curricular de um curso superior na area do comércio e contabilidade em Portugal e que
inicialmente comegou por ter preocupagdes somente ao nivel do apuramento interno dos custos industriais.

E, no entanto, em 1976, através da conversdo dos Institutos Comerciais em Institutos Superiores de
Contabilidade ¢ Administragdo (ISCA’s), ao abrigo do Decreto-Lei 327/76 de 6 de Maio, que ocorre o grande
impulso em termos do ensino superior da contabilidade em Portugal. Estas institui¢des foram integradas no
subsistema Politécnico do Ensino Superior e passaram a deter a concessdo dos graus de bacharelato e
licenciatura (licenciatura bi-etapica).

70 professor Gongalves da Silva era, na altura, segundo indicagéo na capa da referida obra, professor do Instituto Superior
de Ciéncias Econémicas e Financeiras. Mais tarde viria entdo a ser publicada a referida obra, ano de 1954.
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Em 1976 ¢é apresentado o primeiro plano curricular do Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL), no qual figura, no bloco de disciplinas
do 2° ano a disciplina de «Contabilidade de Custos e Gestdo I» e do 3° ano, a disciplina de «Contabilidade de
Custos e Gestdo II». Ja que no que se refere ao Instituto Superior de Contabilidade ¢ Administragdo de Coimbra
(ISCAC)?%, a nossa pesquisa permitiu-nos aferir que desde o ano lectivo 1976/77 até ao ano lectivo 1987/88 a
disciplina assumiu a designacao de «Contabilidade Analitica de Exploragdoy, entre os anos lectivos de 1988/89
e 1995/96 passou a designar-se somente «Contabilidade Analitica» e nos anos lectivos de 1996/97 e 1997/98 a
denominacdo passou a ser igual a utilizada pelo ISCAL, ou seja, «Contabilidade de Custos e Gestdoy. Tal, leva-
nos a concluir que se operou uma mudanga ao nivel da denominacdo no que respeita a disciplina de
«Contabilidade Industrial», que passou a denominar-se «Contabilidade de Custos e Gestdo» no caso do ISCAL
e «Contabilidade Analitica de Exploracdoy, depois somente «Contabilidade Analitica» e ainda «Contabilidade
de Custos e Gestdo», no caso do ISCAC. Da andlise ao programa do ano lectivo 1976/77 das referidas
disciplinas, ministradas no ISCAL e no ISCAC, verifica-se a continuidade de uma forte influéncia ao nivel das
matérias leccionadas da obra de Gongalves da Silva, sinal de que a alteragdo da denominagdo da disciplina em
pouco ou nada teve a ver com o ambito ¢ objectivos lhes atribuidos. Inclusive, o que seria 6bvio de prever apos o
que acabamos de descrever, a obra de Gongalves da Silva ¢ indicada como bibliografia base no apoio a
disciplina. Em suma, exceptuando a denominagao, tudo o resto permaneceu imutavel desde de meados dos anos
50 até essa data.

Cerca de dez anos depois, a entrada em vigor do Decreto-Lei 443/85, de 24 de Outubro, vem permitir a criagcdo
dos Cursos de Estudos Superiores Especializados, em diversas areas cientificas e profissionais, onde estava
incluida a area da Contabilidade de Custos.

Assistiu-se, deste modo, desde inicios da década de 70 até meados dos anos 90, a uma proliferagdo de cursos
superiores de Contabilidade ministrados por todo o pais, em instituigdes de ensino universitirio, mas
especialmente em instituigdes de ensino politécnico

Em termos de estrutura curricular, estava integrada a disciplina Contabilidade de Custos, sendo que nalguns
casos a opcdo em termos de denominagdo acabou por ser, inicialmente, a de «Contabilidade Analitica de
Exploragdo» e depois «Contabilidade Analitica», em grande parte devido a influéncia do POC francés, bem
como de algumas tradugdes de obras publicadas por autores franceses.

3.2. O ENSINO DA DISCIPLINA NA ULTIMA DECADA: CARACTERIZACAO E PRINCIPAIS
ALTERACOES

A partir de metade da década dos anos 90 denota-se uma significativa mudanga de determinadas tematicas em
termos do ensino da disciplina, bem como o surgimento da disciplina de «Controlo de Gestdao». Os livros de
Pires Caiado®”’ ¢ de Caiano Pereira e Vitor Seabra Franco passam a fazer parte da bibliografia de apoio a
disciplina, bem como outros manuais direccionados para a area do Controlo de Gestdo. A inclusdo da tematica
da gestdo estratégica de custos (Just in Time e o Modelo de Qualidade Total -TQM), bem como do método ABC
(Activity Based Costing System) e o modelo ABM (Activity Based Management), como parte dos conteudos
programaticos da disciplina, ndo ¢ mais do que o reflexo do progressivo abandono das denominagdes
tradicionais da disciplina para passar, de uma forma generalizada, a denominar-se s6 « Contabilidade de Gestdo».
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Analisamos os conteudos programaticos dos cursos do ISCAL e ISCAC por serem aqueles em que obtinhamos maior informagao.
217

Intitulado «Contabilidade Analitica — um instrumento para a gestdoy.
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Ainda que em Portugal a disting@o até a data nunca tenha sido alvo de um afloramento objectivo, a inclusdo de
tais matérias, entre outras, ao nivel do ensino da disciplina « Contabilidade de Gestdo», indicia, comparando com
o que foi descrito anteriormente em termos dos conteidos programaticos, que o ambito lhe atribuido extrapola as
fronteiras da tradicional Contabilidade de Custos ou Contabilidade Analitica.

Também nos anos 90 surgem os primeiros mestrados em Portugal na area da Contabilidade, sendo o factor-chave
para o desenvolvimento da investigacdo em Contabilidade em Portugal. Foi através destes cursos que o termo
Contabilidade de Gestdo ganhou expressdo em Portugal, ao ponto de hoje registar a sua utilizagdo generalizada
como disciplina também ao nivel dos diversos planos de estudos dos bacharelatos e licenciaturas da area
Contabilidade e demais areas afins.

Quadro 1: Mestrados em Contabilidade em Portugal (ensino piblico)

Ano de Disciplinas de
Denominacio Instituicao(des) Criaci Contabilidade de
riacio ~
Gestio
Contablhc.ia.de e Financas Universidade Aberta ( Aveiro)m 1994 Contabilidade e~Controlo
Empresariais de Gestao
Audlt,o na Cont.ablhstl.ca,m Universidade Autonoma de Lisboa 1995 | Contabilidade de Custos
Econdmica e Financeira
- . . . . Tendéncias Actuais da
Contabilidade e Auditoria Universidade do Minho 1997 Contabilidade de Gestio
- .. ~ Universidade do Minho, em parceria com Tendéncias Actuais da
Contabilidade e Administragdo a Associacdo dos Politécnicos do Norte?® 1997 Contabilidade de Gestdo
Contabilidade e Auditoria Universidade Aberta e ISCAC 1998 Conct}aebsltg(c)i?sclie de
- Instituto Superior de Ciéncias d? Trabalho Contabilidade de Gestio
Contabilidade e da Empresa, em colaboragdo com o| 1999 Avancada
ISCAL ¢
Ciéncias Empresariais: . Contabilidade de Gestao
Especializagdo em Contabilidade Faculdade de Economia do Porto 1999 ¢ Controlo de Gestdo
Escola Superior de Gestdo de Leiria, em
- . parceria com a Faculdade de Economia da . ~
Contabilidade e Finangas Universidade de Coimbra e Universidade 2000 | Contabilidade de Gestao
do Minho
Contabilidade e Auditoria Universidade de Evora 2001 Teoria da Cont? bilidade
de Gestao
- ISCTE™ - Instituto Superior de Ciéncias Contabilidade de Gestédo
Contabilidade do Trabalho e da Empresa 2002 Avancada

Fonte: Elaboragdo propria, com apoio em Ferreira e Ferreira (2003).

"8 Funcionou até a integra¢do do ISCA de Aveiro na Universidade de Aveiro. Actualmente designa-se por Mestrado em Contabilidade e

Auditoria, e é assegurado entre o ISCAA e o Departamento Economia, Gestao e Eng.* Industrial da Universidade de Aveiro (1* edi¢ao no ano
lectivo 2003/04).

7% Abriu no ano lectivo 2004/05 a sua 8° edigdo.

20 No ambito deste protocolo, foi leccionado no ISCAP (quatro edi¢des), no Instituto Politécnico de Braganga (uma edi¢@o) sendo a proxima
edigdo no Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

281 A mais recente edigdo deste mestrado (2003) altera esta designagdo para «Temas Actuais de Contabilidade de Gestao».

%2 0 ISCTE abriu este ano (2004) uma nova edi¢do do Mestrado em Contabilidade, passando a figurar no seu plano de estudos as disciplinas
de «Contabilidade e Controlo de Gestdo» e «Cost Management Systems», existindo ainda, como disciplina optativa, «Contabilidade de
Gestdo das Institui¢oes Publicasy.
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Sobre o perfil da profissdo de contabilista e da profissdo de Técnico Oficial de Contas (TOC) a Camara dos
Técnicos Oficiais de Contas (CTOC), a Contabilidade Analitica, de Custos e/ou de Gestdo (¢ assim que a CTOC
se refere a este ramo da Contabilidade) permanece como disciplina base obrigatoria ao nivel da estrutura
curricular de um bacharel ou licenciado que pretenda ser admitido como membro deste.

A CTOC estabeleceu que o candidato a TOC deve possuir um curso de graduagdo que integre, de entre outras, a
disciplina «Contabilidade Analitica, de Custos ou de Gestdo», com uma duragdo minima de 90 horas de
leccionagdo e que inclua pelo menos os seguintes topicos:

- Articulagdo entre a Contabilidade Geral e Analitica;
- Apuramento do custo de produgdo;

- Sistemas de Custeio;

- Custo Padrao.

Por sua vez, a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), que promove o acesso a profissdo de Revisor
Oficial de Contas (ROC), estabelece™ no moédulo 5 (Contabilidade e Controlo de Gestdo), pertencente ao 2°
Grupo, ao abrigo do seu regulamento de inscri¢do e exame, como pontos do seu programa os seguintes:

- Introducdo;

- Informacédo Basica;

- Contabilidade de Gestdo e tomada de decisdo;
- Processo previsional,

- Contabilidade e performance empresariais.

Relativamente a estudos sobre os conteudos programaticos nos cursos de graduagio e pos-graduacio,
destacamos os artigos publicados por Ferreira ez al. (1996), Ferreira e Ferreira (2003) e Pistoni e Zoni (2000).
No artigo publicado por Ferreira et al. (1996) sobre as praticas ¢ o ensino da Contabilidade de Gestdo e dos
sistemas de controlo em Portugal sdo referidos como principais temas abordados ao nivel do ensino da
Contabilidade de Gestdo os seguintes:

- Tipos de custos;

- Relagdo Custo-Volume-Resultados;

- Localizagdo e imputagdo dos custos;

- Custos standard;

- Técnicas de orcamentacio.

Posteriormente, Ferreira e Ferreira (2003), em artigo sobre a Contabilidade de Gestdo em Portugal os temas
acima elencados voltam a ser referidos como integrando, sob um ponto de vista geral, o conteido programatico
minimo em termos do ensino da disciplina em Portugal, sendo acrescentadas tematicas como: sistemas de
planificacdo e controlo, orgamentos, técnicas de analise de desvios, precos de transferéncia e centros de
responsabilidade. Denota-se também uma preocupagdo por parte dos autores em se referirem ao ensino da
Contabilidade de Gestdo e ao ensino da Contabilidade de Custos. Tal, em nosso entender, poder-se-a explicar
pelo facto de ao nivel dos cursos de bacharelato e licenciaturas se ensinar com maior predominancia tematicas do

28 Ao nivel do que se pode considerar tematicas de ambito da Contabilidade de Gestao.
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foro de uma Contabilidade de Custos e ao nivel de pos-graduagdes e cursos de mestrado serem leccionadas e
discutidas matérias que vém sendo enquadradas na denominada Contabilidade de Gestao.

Ao ensino da Contabilidade de Custos os autores afectam tematicas como:
- Conceitos basicos de custos;
- Estrutura de sistemas de custos;
- Centros de custos;
- Meétodos de reparticdo dos custos conjuntos pelos produtos;
- Custeio por processos e por encomenda (por pedido);
- Custos Standard e analise de desvios.

Pistoni e Zoni (2000) publicaram os resultados de um estudo que levaram a cabo sobre o ensino da
Contabilidade de Gestdo em alguns paises da Europa em cursos ministrados por institui¢des de ensino superior.
Portugal foi um dos 16 paises™* integrados neste estudo. O questionario foi enviado para 126 enderecos,
correspondentes a 84 instituigdes, relativas aos 16 paises. A metodologia adoptada para a seleccdo daquelas
instituigdes baseou-se no seguinte:

- Todas as institui¢des sao ou ja foram membros da EAA (European Accounting Association);

- As institui¢des seleccionadas em cada pais constituem uma amostra representativa.
De salientar que, relativamente a Portugal, o questionario foi enviado para o ISCAC, o ISCAL, o ISCAP, a
Escola Superior de Estudos Industriais ¢ de Gestdo do ISCAP, o Instituto Superior de Matematicas e Gestdo, a
Universidade Catolica Portuguesa e a Universidade dos Acores. Todas estas institui¢des responderam, sendo,
alias, Portugal o tinico pais que registou 100% ao nivel da taxa de resposta nesta fase. Foram considerados 10
questionarios validos, referentes as 7 instituicdes contactadas no nosso pais. De referir que Portugal, fruto de ter
registado a maior taxa de resposta (100%), foi considerado o segundo pais com a maior percentagem de
contribui¢do (18%), s6 ultrapassado pelo Reino Unido, que ficou com 26% em termos de contribuigdo global
para o estudo.

Dos resultados obtidos deste estudo no que se refere as matérias apontadas como fazendo parte do contetido
programatico da disciplina, ressalta deste logo o topico «Contabilidade de Custos e Contabilidade de Gestdoy,
com 40 registos, em termos da sua inclusdo no contetido programatico, tendo-lhe sido atribuido o valor 3 em
termos de relevancia numa escala de 1 a 10, com o 1 a representar o mais importante ¢ o 10 o menos importante.
O método ABC, com 34, foi o segundo topico mais apontado, seguindo-se tematicas como:

- Analise Custo-Volume-Resultado (31);

- Custeios de absor¢ao versus custeio variavel (30);

- Classificagdo de custos (29);

- Sistemas de custo padrao (standard) (28);

- Analise de desvios (28);

- Precos de Transferéncia (28);

- Imputagdo de custos no apuramento do custo de produgio (27);
- Tomada de decisoes e informagao contabilistica (27).

264 Austria, Bélgica, Dinamarca, Finlandia, Franga, Alemanha, Grécia, Irlanda, Italia, Holanda, Noruega, Portugal, Espanha, Suécia, Suiga e
Reino Unido.
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Os resultados relativos a Portugal evidenciaram que se ocupa a maior parte do tempo afecto a leccionagdo da
disciplina com a abordagem as tematicas associadas & componente custos (76% do tempo total). Alias, paises
como a Bélgica, Fran¢a e Espanha, superam mesmo Portugal nesse aspecto, sendo que s6 um dos paises
apresenta uma percentagem inferior a 50%, a Suécia (30,8%). Saliente-se, contudo, as percentagens situadas
entre os 50% e os 60%, registadas pela Austria (51%), Holanda (50%), Reino Unido (52,3%) e Suiga (59,6%). O
restante tempo ¢ ocupado com a abordagem a tematicas afectas & componente controlo e ainda aos topicos como:
balanced scorecards™’, métodos de registo de custos de capacidade, medidas de performance, gestio estratégica
de custos, etc.). Realce-se aqui a Suécia, cujos resultados (20,3%) no que se refere ao tempo dispendido na
abordagem a estes topicos evidenciaram um distanciamento significativo comparativamente a grande maioria
dos restantes paises. Os paises que mais se aproximaram foram a Austria (8,3%) e a Finlandia (8,6%).

4. INVESTIGACAO EMPIRICA

Atendendo aos objectivos gerais do estudo, torna-se vital procurar resposta para algumas das
questdes/interrogacdes levantadas ao longo da revisdo de literatura. O caminho escolhido foi o da anélise
empirica, apoiada nas construgdes tedricas existentes que de uma certa forma se inter-relacionam com o
fendmeno em estudo.

Assim sendo, e apds concluida a andlise tedrica, que resultou da consulta efectuada a literatura escrita
considerada relevante para o estudo, conjugado com o tratamento tedrico dado a restante informagao recolhida,
da-se corpo, neste ponto, a abordagem dos principais aspectos no que respeita a metodologia subjacente a
investigag@o empirica levada a cabo no ambito do presente estudo.

O desenho da investigag@o empirica a que nos propusemos assenta na obten¢do dos dados necessarios a analise a
efectuar sobre o fendmeno alvo de estudo (através de uma das técnicas de recolha de dados — o inquérito por
questionario), e posterior tratamento dos dados obtidos, recorrendo ao «software» SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences).

O principal proposito intrinseco a esta componente do nosso estudo prende-se com o tipo de tematicas que
actualmente integram os contetdos programaticos da(s) disciplina(s) Contabilidade Analitica/de Custos/de
Gestdo nos diversos cursos em que esta(s) disciplina(s) é/sdo leccionada(s). Concluiremos com uma andlise
comparativa entre os resultados obtidos através desta analise e algumas das ilagdes tiradas da andlise dos
conteudos programaticos da disciplina de Contabilidade de Gestdo®, leccionada ao nivel dos cursos de pos-
graduagdo e mestrado na area da Contabilidade e areas afins.

4.1. POPULACAO ALVO

O questionario foi enviado para um total de 67 institui¢des de ensino superior, i.e., todas as instituigdes nas quais
¢ ministrado um ou mais cursos que integram no seu plano de estudos a(s) disciplina(s) Contabilidade
Analitica/de Custos/de Gestdo. Deste total, 30 das instituicdes integram-se no ensino superior publico,
distribuidas, por sistema de ensino, da seguinte forma:

285

. Sobre este tema, ver artigo de Annick Bourguignon ez al. (2004).

Salientar que em alguns casos, em cursos de mestrado que ndo estdo especificamente direccionados para a area da Contabilidade, ainda
que ndo integrem a disciplina de Contabilidade de Gestdo na sua estrutura curricular, verifica-se a inclusdo da disciplina de Controlo de
Gestao, na qual acabam também por ser tratadas matérias de ambito da Contabilidade de Gestao.
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- Universidades (Escolas, Faculdades, Institutos Superiores, etc.): 14;
- Institutos Politécnicos (Escolas e Institutos Superiores): 16.

Salvo situacdo de impossibilidade, foi solicitado que a resposta ao questiondrio, por institui¢ao, ficaria a cargo do
responsavel/regente pela(s) disciplina(s) de Contabilidade de Custos, Analitica e/ou de Gestao.

4.2. CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

O inquérito incidiu sobre toda a populagdo alvo definida para este estudo (67 entidades). Foram recebidas 38
respostas (taxa de resposta de 52,2%), sendo que 3 destas respostas ndo puderam ser consideradas validas. Foi
definido como premissa base para este estudo empirico uma estimativa de um unico responsavel/regente por
cada estabelecimento de ensino.

Do total de respostas sujeitas a tratamento tem-se que, os elementos do sexo masculino constituem, ainda que
ligeiramente, a parcela maior (54,3%). O nimero de respostas provindas do ensino publico destaca-se com
alguma diferencga relativamente ao sector privado, com 65,7%. Referir que nenhum dos inquiridos indicou estar a
desempenhar func¢des de docéncia em ambos os sectores. Quanto ao tipo de instituicdo, sobressai a maior taxa de
respostas para os institutos superiores/institutos politécnicos (60%). Apresenta-se ainda os dados referentes a
categoria profissional dos inquiridos:

Quadro 2: Categoria profissional

Instituicio de Ensino Catle)(rlﬁzf’;tico Asf;;)igdo AE;;)lilr Assistente Outra Total
Universidade 0 2 4 7 1 14
Prof. Prof. Assisf('en?e Assisf('en?e Equiparado Total
Coordenador  Adjunto 2° Triénio 1° Triénio
Inst. Superior/Inst. Politécnico 2 7 4 3 5 21

Ao nivel dos inquiridos que pertencem ao ensino universitario ¢ de registar o nimero de respostas para assistente
e que, em consonancia com o regime de progressdo de carreira, pressupdem a detencdo do grau de mestre. No
que concerne ao quadro para o ensino politécnico ou a ele equiparado, verifica-se um nimero de respostas,
também ele digno de registo, para a categoria de Prof. Adjunto (categoria que neste sistema de ensino pressupde,
por regra”’, a detengdo do grau de mestre).

A primeira parte do questionario tinha ainda como finalidade, além da recolha de informagdo relativa as
variaveis tratadas no ponto anterior, obter algumas referéncias adicionais acerca do inquirido alvo.

Na questdo relativa a situacdo presente em termos de formagdo, dos 34 inquiridos que responderam a esta
questdo, 45,7% das respostas indicaram que sim, tendo sido indicada mais vezes a opgdo mestrado (56,3%),
contra os 43,8% da opcdo doutoramento. Em ambas as situagdes a area da contabilidade foi a mais indicada para
investigagdo por aqueles que responderam a esta questdo (73,3%). No entanto, s6 27,3% indicaram a area

287 . . - - ..
Como alternativa ao concurso documental podera ser aberto um concurso de provas publicas, ndo sendo exigido o grau de mestre de

acordo com a legislagdo vigente.
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especifica da Contabilidade de Analitica/Contabilidade de Gestdo/Contabilidade Estratégica como area de
investigacao.

Por fim, ¢ no que concerne a experiéncia de leccionagdo da disciplina, os resultados obtidos encontram-se
resumidos no quadro seguinte:

Quadro 3: Experiéncia de leccionagio da disciplina

Respostas Respostas

N.° de Anos (n.%) (%)
Menos de 1 ano 1 2.9

>1 ano e <5 anos 18 51,4

> 5 anos ¢ < 10 anos 8 22,9
> 10 anos 7 20
Nao Respondeu 1 2,9
Total 35 100

O segundo escaldo foi o mais apontado (51,4%), o que revela uma média ao nivel da experiéncia de leccionagdo
da disciplina entre 1 e 5 anos. De realgar os 20% do ultimo escaldo, que atribui uma experiéncia de leccionagdo
da disciplina acima dos 10 anos. Como informag¢ao complementar no que toca a esta variavel, é no sector ptablico
que se concentra a maioria (85,7%) dos docentes com experiéncia superior a 10 anos.

Sublinhe-se que estes resultados sdo os referentes apenas ao inquirido alvo por nds definido, ou seja, o
responsavel/regente pela disciplina.

4.3. OS RESULTADOS REFERENTES AO ENSINO DA DISCIPLINA

A analise que se segue resulta do tratamento dos dados obtidos através da segunda parte do questionario, toda ela
composta por variaveis respeitantes ao ensino da disciplina.

a) A designacio da disciplina

Na primeira questdo da parte do questionario reservada para o ensino da disciplina, procurou-se aferir qual das
diferentes designacdes assume, hoje, maior predominancia ao nivel dos planos curriculares dos cursos de
graduacdo em que a mesma esta integrada.

Quadro 4: As designacdes em uso
Referéncias Referéncias

Disciplinas (n.%) (%)
Contabilidade de Custos 5 11,6
Contabilidade Analitica 20 46,5
Contabilidade Analitica e de Gestdo 2 4,7
Contabilidade de Gestdo 12 27,9
Contabilidade Analitica e Gestéo 4 93

Orgamental
Total 43 100
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A designacdo Contabilidade Analitica é a que recolhe o maior nimero de referéncias (num total de 20),
seguindo-se a designagdo Contabilidade de Gestdo com 12. De salientar as quatro referéncias para a disciplina
Contabilidade Analitica e Gestdo Or¢amental, onde figura, mais uma vez, a designacdo Contabilidade Analitica.
Ainda sobre esta tematica, decidimos incluir uma questdo sobre a aceitabilidade da coexisténcia entre todas estas
designagoes.

Figura 1: Coexisténcia das diferentes designacdes

Nao se registou qualquer resposta em branco, sendo que todas as respostas recairam nas duas primeiras das trés
alternativas dadas para efeito de resposta a esta questdo. Verifica-se uma ligeira supremacia (57%) para o lado da
opinido desfavoravel a coexisténcia de todas estas designacdes, nomeadamente em termos dos planos
curriculares.

Para os inquiridos que manifestaram a sua discordancia quanto a aceitabilidade da coexisténcia de todas estas
designagdes, colocamos a questdo acerca da homogeneiza¢do em termos de denominagdo. Foram 20 os
inquiridos questionados, tendo somente dois deles demonstrado ndo serem favoraveis a homogeneizagdo em
termos de designagdo. Resulta assim que, 90% defendem a utilizagdo de uma s6 designag@o. Questionados, estes
ultimos, sobre qual das designagdes deveria passar a representar este ramo da Contabilidade, cerca de 50%
indicou a designag@o Contabilidade de Gestdo, como podemos ver no quadro que se segue:

Quadro 5: Designacio seleccionada
Respostas  Respostas

Designacoes n.% (%)
Contabilidade Analitica 3 16,7
Contabilidade Analitica e de Gestdo 6 333
Contabilidade de Gestdo 9 50

Total 18 100

Sublinhar que dos dois inquiridos que responderam ndo concordar com a representacdo deste ramo da
Contabilidade através de uma s6 designacdo, um indicou que deveria passar a existir somente as designacdes
Contabilidade de Custos e Contabilidade de Gestdo, e o outro apontou a coexisténcia das designagdes:
Contabilidade Analitica e Contabilidade de Gestao.
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b) Conteudos programaticos

O tdpico de maior interesse ao nivel da componente empirica prende-se com o contetido programatico que
actualmente ¢ ministrado nos diferentes cursos de atribuigdo do grau de bacharelato e licenciatura. Os resultados
obtidos através das respostas ao questionario constituem a base para uma analise comparativa com o ensino
desta(s) disciplina(s) nos diversos cursos de mestrado ou pés-graduacao.

Relativamente a esta questdo, o principal objectivo era o de aferir quais as tematicas que mais se leccionam
actualmente nas disciplinas de Contabilidade Analitica, Contabilidade de Custos e Contabilidade de Gestao em
termos dos cursos de bacharelato e licenciatura. Dos resultados obtidos constituimos 4 niveis relativos aos temas
tratados na disciplina:

Nivel 1: temas tratados em mais de 85% das disciplinas
Nivel 2: temas tratados entre 75% e 85 das disciplinas
Nivel 3: temas tratados entre 20% e 35 das disciplinas

- Nivel 4: temas tratados em menos de 20% das disciplinas

Verifica-se a existéncia de dois grandes grupos: nivel 1 e 2 em que as matérias sdo normalmente leccionadas nas
licenciaturas; nivel 3 ¢ 4 em que estas matérias sdo ainda muito pouco leccionadas.

Quadro 6: Tematicas leccionadas

Nivel 1: mais de 85%

Principais conceitos e classificagdes de custos e proveitos
Componentes do custo de produgéo (Matérias directas, MOD e GGF)
Custos ndo industriais

Principais contas da contabilidade analitica (conta 9)

Método dos custos por ordens de produgdo (Método directo)
Produg@o defeituosa

Centros de custos (Método das sec¢des homogéneas)

Custos basicos e custos padrdo

Demonstragdo dos resultados por natureza (POC) e demonstragdo dos resultados
por fungdes (Directriz Contabilistica N.° 20)

Sistemas de custeio (custeio total, racional e variavel)
Método dos custos por processos ou fases (Método indirecto)
Producéo conjunta, subprodutos e desperdicios

Analise Custo/Volume/Resultado (Analise CVR)

Nivel 2: entre 75% e 85%

Custeio baseado nas actividades (Activity Based Costing)

A gestdo orcamental e o controlo orgamental (analise de desvios)
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Nivel 3: entre 20% e 35%

Orgamentagdo baseada nas actividades (OBM)
Pregos de transferéncia
Just-in-time

Custos de qualidade e de ndo qualidade

Nivel 4: menos de 20%

Balanced Scorecard
Target Costing
Contabilidade directiva e/ou estratégica

Custos ambientais

As razdes apontadas por alguns dos inquiridos para o facto de alguns topicos ndo integrarem o programa da
disciplina, pode-se dizer que, se concentraram, fundamentalmente, na carga horaria semanal e/ou uma
distribuigdo da disciplina em termos de semestres lectivos insuficiente, no facto de algumas das tematicas
integrarem o programa de outra disciplina e ainda por razdes de nao relevancia de algumas das tematicas tendo
em conta a natureza do curso.

Dos 30 inquiridos que responderam a esta questdo, 16 deles referiram a existéncia de uma outra disciplina, na
qual eram abordadas algumas das tematicas por nos descriminadas no questiondrio. Contudo, somente 6
indicaram a(s) disciplina(s) em causa. A disciplina «Controlo de Gestdo» registou o maior nimero de
referéncias, ou seja, foi apontada por dois destes inquiridos. As disciplinas «Contabilidade Estratégica» e
«Gestdo Or¢amentaly, registaram uma referéncia cada. Relativamente aos outros dois casos, a referéncia foi para
o facto de existir a disciplina de «Contabilidade de Gestdo» como complemento a disciplina de «Contabilidade
Analiticay, e integrada a jusante desta em termos de plano curricular.

A recolha de alguns programas da disciplina Contabilidade de Gestdo ministrada em pos-graduagdes e cursos de
mestrado na area da Contabilidade e demais areas afins a decorrer em Portugal permite-nos fazer uma
comparacdo face aos dados que figuram no quadro 6. As tematicas que apresentam um indice mais baixo de
leccionagdo sdo as que depois se desatacam nos programas da disciplina Contabilidade de Gestao ministrada em
cursos de pos-graduacdes e de mestrado. No quadro da pagina seguinte sdo indicadas as principais tematicas
leccionadas neste tipo de cursos.
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Quadro 7: Tematicas leccionadas em cursos de pés-graduacgio e de mestrado

Tematicas (ordenadas por frequéncia de integraciio nos programas)
. ABC System e ABM
. Gestao Estratégica de Custos
. Indicadores (Medidas) de Performance

. Quadro de Comando (Balanced Scorecard)

. Fixag@o de Pregos. Pregos de Transferéncia
. Teoria das Limita¢des

. Custos de qualidade e de ndo qualidade

0 N N L bW =

. Just-in-time
9. Contabilidade de Gestdo Estratégica
10. A Contabilidade de Gestdo e a Criag¢do de Valor

11. Custos ambientais

¢) Outros dados
Relativamente a questdo acerca do grau de exigéncia e de profundidade na leccionagdo deste ramo da
Contabilidade em cursos cujas saidas profissionais subjacentes sfo distintas, os resultados denotam uma

clarividente tendéncia ao nivel da opinido dos inquiridos, tal como se pode ver na figura seguinte:

Figura 2: Grau de exigéncia e profundidade

NR Sim
3% 17%

80%

Apenas um dos inquiridos ndo respondeu a esta questdo. Dos que responderam, somente 17% sdo de opinido que
o grau de exigéncia ¢ profundidade deve ser igual, independentemente do curso em que a disciplina esteja
integrada em termos de plano de estudos.

Ainda no seguimento desta questdo, os inquiridos foram questionados se este tipo de problematica, ou seja, o
grau de profundidade, exigéncia, tipo de matérias a abordar e como aborda-las, de acordo com o enquadramento
da disciplina nos diferentes cursos em que ¢ leccionada, ja foi ou ndo alvo de debate ou preocupago no seio do
departamento ou grupo disciplinar em que a disciplina estd inserida na institui¢do. Dos 33 inquiridos que
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responderam a esta questdo, 57,1 % seleccionaram a opgdo SIM, o que evidencia que esta questdo tem sido alvo
de debate na maioria dos departamentos ou grupos disciplinares.

Questionados sobre a forma de abordar as tematicas intrinsecas a este ramo da Contabilidade em cursos
diferentes, 94,1% dos inquiridos que responderam (34) a esta questdo manifestaram-se a favor da adequagao das
tematicas aos objectivos de formagdo e qualificagdo subjacentes a cada um dos cursos. Os restantes (5,9%)
indicaram ndo ter opinido sobre esta questdo.

Aos inquiridos que responderam favoravelmente no que respeita a adequagdo das tematicas a natureza dos cursos
em que a disciplina ¢ leccionada, foi solicitada a opinido sobre se seria logico o desencadear de esfor¢os no
sentido de se homogeneizar os conteudos programaticos da disciplina a ministrar por curso. Dos inquiridos que
responderam a esta questdo, 77,4 % ¢ de opinido que seria 16gico esse desenvolvimento de esfor¢os, sendo que
apenas 16,1% dos inquiridos demonstraram opinido contraria a esta, havendo ainda 6,5%, correspondentes a 2
inquiridos, que manifestaram ndo ter opinido.

As tltimas questdes do questionario visavam a recolha de informagédo relativa a reestruturagdo/actualizagdo dos
contetidos programaticos. O quadro seguinte expressa o primeiro bloco dos resultados obtidos sobre esta
questdo, havendo a salientar que sdo apenas elencados os resultados referentes aos inquiridos que responderam a
questdo subjacente aos resultados apresentados:

Quadro 8: Periodicidade das reestruturacoes/actualizacdoes dos contetidos programaticos

Opedes de resposta Respostas Respostas

(n.) ()

Este ano lectivo 13 394
No ano lectivo anterior 6 18,2

Ha dois anos 5 15,2
Ha mais de dois anos 6 18,2
Nio sei/Ndo me lembro 3 9,1
Total 33 100

Estes primeiros resultados evidenciam uma actuacdo recente ao nivel da reestruturagdo e/ou actualizagdo dos
contetdos programaticos da disciplina, uma vez que a conjugacdo das duas primeiras opgdes de resposta
corresponde a 57,6%. No entanto, verifica-se que existem ainda casos em que esse tipo de actuagdo ja ndo se
processa ha mais de dois anos.

Aos inquiridos, e no que respeita ainda a esta questdo, foi solicitada opinido sobre a necessidade de actualizagdes
regulares ao nivel dos contetidos programaticos da disciplina, tendo em conta as constantes mutagdes que
actualmente caracterizam o mundo empresarial, derivado, essencialmente, da crescente globalizacdo das
economias dos paises. Todos os inquiridos responderam, sobressaindo, de uma forma esclarecedora, a taxa de
resposta (91,4%) referente a opinido de que devera proceder-se a uma actualizagdo regular ao nivel das matérias
a abordar, como forma de ajustar o mais possivel a componente ensino as praticas empresarias.
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CONCLUSOES

A investigagdo empirica na area da Contabilidade tem registado um desenvolvimento assinalavel nos Gltimos
anos, inclusive em Portugal, mercé, fundamentalmente, dos trabalhos e disserta¢cdes alvo de consecugdo por
parte dos alunos dos diversos mestrados que actualmente sdo ministrados em Portugal na area da Contabilidade.
O contexto de mudancga que hoje caracteriza qualquer economia, onde o aumento da concorréncia, derivado da
crescente globaliza¢do da economia, a concepgdo de novas estruturas organizacionais e sobretudo a explosdo
tecnologica, impde uma nova atitude. Quando o meio empresarial, € mesmo o sector publico, delegam cada vez
mais incumbéncias a agora profusamente denominada Contabilidade de Gestdo, ndo parecem restar quaisquer
duvidas que o ensino desta disciplina, hoje mais do que nunca, se deve ajustar a essas exigéncias.

Os resultados do inquérito evidenciam que o docente responsavel pela disciplina de Contabilidade Analitica, de
Custos e/ou de Gestdo detém, em média, uma experiéncia de leccionagdo da disciplina entre 1 a 5 anos. A
coexisténcia das diferentes designagdes (Contabilidade Analitica; Contabilidade de Custos; Contabilidade de
Gestdo) ¢ uma realidade no nosso pais ao nivel dos planos de estudos dos cursos de bacharelato e licenciatura.
Do inquérito realizado constata-se que dos docentes que se manifestaram a favor da homogeneiza¢do em termos
de designagdo, metade defende a existéncia de uma so designacdo para representar este ramo da contabilidade. A
designacdo «Contabilidade de Gestdo» foi a apontada por estes docentes para passar a ser adoptada em
detrimento de todas as outras designagdes.

Quanto ao conteudo programatico ministrado nesta(s) disciplina(s) nos diversos cursos de bacharelato e
licenciatura, os resultados do inquérito, quando comparados com a analise aos programas da disciplina de
Contabilidade de Gestdo ministrada em pds-graduagdes e cursos de mestrado na area da Contabilidade e areas
afins, conduzem ao seguinte: nos cursos de bacharelato e licenciatura em que este ramo da contabilidade é
leccionado (ensino universitario e politécnico; publico e privado) decorre, essencialmente, o ensino das tematicas
afectas a tradicionalmente denominada Contabilidade Analitica ou de Custos, ao passo que ao nivel dos cursos
de pos-graduagdes e de mestrado se verifica o ensino da Contabilidade de Gestdo propriamente dita. Assim, ao
nivel das matérias leccionadas em cursos de graduacdo, ressalta a énfase dada ao apuramento dos custos de
produgdo, descurando-se algumas das novas tematicas que actualmente sdo frequentemente abordadas na
Contabilidade de Gestdo, como por exemplo, custos diferenciais, precos de transferéncia, valor actual, balanced
scorecards, gestdo estratégica de custos, teoria das limitagdes, custo do capital, entre outras. No entanto, verifica-
se que estas temadticas sdo abordadas em cursos de pds-graduacao e de mestrado. Deste modo, regra geral, sera
necessario a frequéncia de um curso de pos-graduagdo para a obtengdo dos conhecimentos agora exigidos ao
gestor em matérias relacionadas com a Contabilidade de Gestdo ou, na nossa opinido, serd necessario uma
mudanca de mentalidades por parte dos professores desta disciplina, de modo a que seja dada uma menor
relevancia a temas da designada Contabilidade de Custos.
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