-

View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by .i CORE

provided by Repositorio OAI Biblioteca Digital Universidad Nacional de Cuyo

Titulo de la ponencia

El mundo del trabajo productivo y reproductivo: una mirada a la interseccion entre
trayectorias laborales y reproductivas en Mendoza

Nombre completo del/los autores

Andrea B. Blazsek

M. Agustina Diez

M. Celeste Linardelli

Flavia Espinosa

M. Laura San Martin

M. Valentina Saenz

M. Eugenia Peiretti

Daniel Garcia

Natalia Alonso

Pertenencia institucional del/los autores

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales — Universidad Nacional de Cuyo
Mail

blazsek_andrea@yahoo.com.ar

Mesa Tematica

Mesa 30: “Trabajo, sujecion y subjetivacion: discusiones teodricas, metodologicas y
empiricas”

Disciplinas (&reas del conocimiento)

Sociologia del género; sociologia del trabajo

Palabras clave

Trabajo, trabajo productivo, trabajo reproductivo, trayectorias, maternidad

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo principal ampliar el conocimiento sobre los
diferentes modos en que se configura la relacion entre trabajo productivo y maternidad,
poniendo el foco tanto en las dimensiones mas estructurales como en las percepciones
subjetivas que intervienen en esta relacion

Estructuramos la problematica que aqui nos ocupa a través de dos ejes ordenadores. El
primer eje tiene que ver con la configuracién de las trayectorias laborales de las
mujeres, atendiendo al modo en que la crianza de los hijos se entrecruza con el
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desenvolvimiento laboral en el mercado de trabajo. La pregunta disparadora u
orientadora es ¢coémo repercute la crianza de los hijos en las trayectorias laborales de las
mujeres? Mas especificamente, nos interrogamos: ¢de qué modo se configuran las
trayectorias laborales de las mujeres durante el periodo de su ciclo vital dedicado a la
crianza de los hijos? ¢(Queda afectada la continuidad laboral y/o la posibilidad de
consolidar una determinada trayectoria laboral? ;Qué tipo de cambios se registran a
nivel de sus trayectorias laborales? ¢Son cambios que inciden en la calidad del empleo
y/o en las condiciones de trabajo? ¢Como juegan las decisiones individuales, las
condiciones/restricciones del mercado de trabajo y las normativas de proteccion de la
maternidad, en la configuracion de las trayectorias laborales de las mujeres con hijos?

El segundo eje se orienta a explorar el mundo subjetivo de las mujeres, buscando
comprender el modo en que experimentan y resignifican sus trayectorias laborales
durante la crianza de los hijos. En relacion a ello, nos preguntamos: ¢como
experimentan las tensiones que surgen de las exigencias asociadas a la crianza de los
hijos y los requerimientos del puesto de trabajo que ocupan? ;Qué estrategias ponen en
juego para afrontar dichas tensiones? ¢Qué significados le otorgan al desarrollo de su
trayectoria laboral? ;Qué importancia relativa le confieren al trabajo productivo vs. la
crianza de los hijos?

El universo de estudio de esta investigacion lo constituyen las mujeres insertas en el
mercado de trabajo, entre 25 y 45 afios, con al menos un hijo pequefio en edad
preescolar (menor de 5 afios), residentes en el aglomerado urbano del Gran Mendoza.
Para esta investigacion, se entrevistaron 13 mujeres cuyas edades oscilan entre 26 y 40
afios, con nivel educativo terciario y/o universitario. Todas tienen alguna insercién en el
mercado laboral, al momento de la entrevista.

Los hallazgos de nuestra investigacion ponen en evidencia que la interseccion entre la
trayectoria laboral y la maternidad (embarazo y periodo inmediatamente posterior
dedicado a la crianza/cuidados) se presenta problematica, al menos para el grupo de
mujeres que hemos entrevistado. Si bien en todos los casos la trayectoria laboral general
registra continuidad, no se interrumpe o no se discontinda luego del hito del embarazo,
el andlisis de los datos indica que el embarazo se constituye en un punto de inflexion en
las relaciones que las mujeres mantienen con el mundo laboral. Las modificaciones que

se experimentan (durante el embarazo y/o el periodo posterior de crianza/cuidados)



tienen que ver con ciertas condiciones de trabajo, y en algunos casos, con cambios en el
namero de empleos.

El anélisis comprensivo de este proceso muestra una compleja interaccion entre
decisiones y comportamientos individuales de las mujeres, caracteristicas del
funcionamiento del mercado laboral, practicas institucionales instaladas y el nivel de
conocimiento y aplicacion de la normativa vigente de protecciéon de la maternidad. En
los casos examinados, se evidencia una tension constante entre los requerimientos
laborales, la situacion de embarazo y las exigencias de las tareas que implica la
crianza/cuidado de hijos/as pequefios/as.

Como ya lo han mostrado largamente los estudios de trabajo y género, los tiempos se
constituyen en un aspecto medular para abordar la tensién entre el trabajo productivo y

el reproductivo.

Introduccion

La presente ponencia pretende reflejar el trabajo realizado en el marco del proyecto de
investigacion bienal “Trabajo productivo y reproductivo en tension: trayectorias
laborales de mujeres con hijos en el mercado de trabajo de Mendoza” (proyecto
financiado por SECTyP-UNCuyo, 2013-2015) que actualmente esta siendo continuado
en el proyecto denominado “Trabajo, género y clase: trayectorias laborales y estrategias
de cuidados de mujeres con hijos/as, pertenecientes a distintas clases sociales en
Mendoza” (proyecto financiado por SECTyP-UNCuyo, 2016-2018). Esta ponencia es el
resultado de un trabajo colectivo realizado en el equipo de investigacion y procura
sintetizar algunos resultados tedricos y empiricos en torno de las maltiples y complejas
intersecciones entre el trabajo productivo y reproductivo, a través de la exploracion de
los diferentes modos en que se configura la relaciéon entre el trabajo en el mercado
laboral y la crianza de los/as hijos/as. Especificamente, se pretende indagar acerca de
los cambios que se producen en el desarrollo de las trayectorias laborales durante el
embarazo y el periodo dedicado a la crianza de los/as hijos/as, asi como las
modificaciones que se dan en las relaciones laborales, las condiciones y situaciones de
trabajo. Se procura construir una tipologia de trayectorias laborales de las mujeres con
hijos/as, segun las diferentes situaciones detectadas. Al tratarse de un estudio de indole
cualitativa, los resultados no pretenden arribar a generalizaciones acerca de la
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poblacién, sino que su finalidad es aportar a la comprensién de los procesos y
situaciones que han atravesado las mujeres que fueron entrevistadas en la investigacion.
La ponencia se encuentra estructurada de la siguiente manera: el primer apartado
contiene algunas precisiones teodricas en torno de los conceptos de trabajo, trabajo
productivo y reproductivo; el segundo se refiere a la nocion de trayectorias; el tercero
incluye los aspectos metodoldgicos del estudio, el cuarto presenta los principales
hallazgos que ponen en evidencia los cambios que ocurren en las trayectorias laborales
y en las condiciones/situaciones de trabajo de las mujeres, durante el periodo que las
mujeres transitan el embarazo y la crianza de los/as hijos/as, mientras que el quinto

apartado cierra la ponencia, con el esbozo de algunas conclusiones.

1. Algunas precisiones teoricas sobre trabajo productivo y reproductivo

En los enfoques tedricos dominantes acerca del trabajo, particularmente aquellos que
habitan el campo disciplinar de la economia, se ha consolidado una nocion de trabajo
fuertemente ligado al empleo y confinado al espacio estrecho del intercambio mercantil.
En la segunda mitad del siglo XX, esta vision restringida del concepto de trabajo (De la

Garza Toledo, 2008) es interpelada desde diversas perspectivas.

Uno de los primeros cuestionamientos surge con el llamado debate sobre el trabajo
doméstico que se produce en la interseccion entre las discusiones tedricas llevadas a
cabo entre marxistas y feministas, y que alcanza su apogeo en los afios 70. Este debate
involucra a un ndmero importante de estudiosas/os de Europa y Ameérica, con el
proposito de teorizar y politizar el trabajo doméstico (Federici, 2013). Las discusiones
se despliegan en torno de diferentes aspectos del trabajo doméstico, tales como la
definicion, contenido y formas de este trabajo; su relacion con el modo de produccién
capitalista y en términos mas generales su papel dentro de la formacion social
capitalista. Ademas de estas preocupaciones de naturaleza académica, el debate tiene un
fuerte carécter politico, ya que procura el reconocimiento y la puesta en valor del
trabajo doméstico, al tiempo que insta a la lucha por la emancipacién de las mujeres, la
eliminacién de las distintas formas de opresion que sufren las mujeres y las

desigualdades de género (Rodriguez y Cooper, 2005).

Los estudios sobre la economia informal y de subsistencia en los paises periféricos,

plantean otra ruptura con el enfoque ortodoxo acerca del trabajo. En América Latina, a
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partir de los afios 70, se llevan a cabo diversas investigaciones sobre la marginalidad y
la informalidad para encontrar alguna explicacion a la persistencia de sectores
econdémicos que presentan caracteristicas “tradicionales” y se ubican al margen de la

acumulacién capitalista propia de los paises desarrollados.

Mas adelante, ya en la década de los 80, y como consecuencia de la implantacion del
modelo econdmico neoliberal tanto en los paises desarrollados como en la mayoria de
los paises periféricos, comienza a prestarse atencion a los llamados trabajos atipicos.
Estos trabajos se alejan de la variante “normal” del empleo que se consolida en los
paises centrales de la mano de los diferentes regimenes de bienestar y que presenta,
sintéticamente, las siguientes caracteristicas: empleo a tiempo completo, con estabilidad
en el tiempo y protegido por la legislacion laboral y social. EI amplio abanico de
trabajos atipicos comprende una serie de actividades no asalariadas denominadas por
diversos autores como trabajos informales, precarios, inestables, vulnerables, riesgosos,
flexibles, no estructurados, no estandar, no decentes (De la Garza Toledo, 2008).
Ademas, se suman otros tipos de trabajos, como aquellos vinculados a la produccién
simbodlica e inmaterial donde se complejizan las relaciones sociales de produccién; o
aquellos que empujan los limites del proceso productivo circunscripto al espacio fabril
(De la Garza Toledo, 2008).

En las investigaciones realizadas en las Gltimas décadas se ha podido constatar que el
mundo del trabajo se presenta heterogéneo y fragmentado, caracterizado por diversas
actividades, muchas de ellas inscriptas en el ambito mercantil pero que no se amoldan a
la malla conceptual del trabajo desarrollada en los afios 50 y 60. Por otra parte, la
reproduccion de la fuerza de trabajo y de la vida en general, sigue requiriendo de una
cantidad ingente de esfuerzo y gasto energético incorporado en el trabajo reproductivo,
y que en la formacion social capitalista se encuentra separada del ambito de la
produccion como consecuencia de la escision del proceso general del trabajo
(Seccombe, 1974; De La Garza Toledo, 2008).

En consonancia con estos planteos, nuestra investigacion se posiciona criticamente
respecto de la nocion restringida del trabajo entendido solamente como actividad
econdémica remunerada realizada en el ambito del mercado (Beneria, 1999), ya que esta
conceptualizacion ha producido la invisibilizacion y desvalorizacion del trabajo

reproductivo, y ha hecho ingresar a la categoria de no-trabajo el trabajo doméstico/de
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cuidados no remunerado, diversas formas de trabajo de subsistencia y/o para el

autoconsumo, el trabajo voluntario realizado ad honorem, etc.

Para esbozar un concepto ampliado del trabajo, primeramente, es importante
comprender que los limites que se suelen establecer entre trabajo y no trabajo no son
naturales, se definen socialmente y estan sujetos a modificaciones cuando las relaciones
de fuerzas econémicas y sociales cambian (De la Garza Toledo, 2001). Entonces, se
trata de una nocion cuyo significado es el resultante de un proceso de construccién

historica.

Enrique De La Garza Toledo (2001, 2008) elabora una definicién del trabajo que tiene
como punto de partida las consideraciones de Marx (1971) sobre el proceso de trabajo
en general que consiste en la creacidon de valores de uso a partir de las materias que

brinda la naturaleza a los seres humanos, para la satisfaccion de sus necesidades.

“En su aspecto mas basico, el trabajo puede entenderse como la transformacion
de un objeto a partir de la actividad humana, utilizando determinados medios de
produccion para generar un producto con valor de uso, y en ciertas condiciones,
con valor de cambio” (De La Garza Toledo, 2008:117).

De La Garza Toledo (2001, 2008) sostiene que cada término de la definicién — objeto de
trabajo, medios de produccion, actividad de trabajo, producto — requiere de una
contextualizacion historica y se debe situar en el marco de relaciones de poder y
dominacidn que caracterizan las distintas formaciones sociales. Esta concepcion permite
romper con el caracter universal y no histérico que la teoria econémica neoclasica le
otorga a la nocion restringida del trabajo, ya que sefiala que los productos obtenidos a
partir del trabajo humano adquieren valor de cambio s6lo en ciertas condiciones socio-

historicas.

Desde la perspectiva de género, los cuestionamientos de la nocién ortodoxa de trabajo
situado exclusivamente en el campo de la produccion e intercambio mercantil de bienes
y servicios, han producido una ruptura teérico-metodologica en los abordajes clasicos
de la sociologia del trabajo. Este quiebre ha llevado a la redefinicion de la nocion de
trabajo, a la vez que ha orientado la mirada hacia el caracter socialmente construido
tanto de las relaciones de género como de la division sexual del trabajo (Batthyany,
2004).



A partir de estas ampliaciones conceptuales, ha sido posible considerar como trabajo a
las actividades vinculadas a la reproduccion de la vida, asi como distinguir entre trabajo
productivo y reproductivo y atender a las interrelaciones entre ambos (Rodriguez
Enriquez, 2007).

Si bien en las Gltimas décadas ha surgido un nimero importante de investigaciones y
estudios sobre el trabajo reproductivo desde diversas perspectivas (de género,
feministas) y disciplinas (sociologia, economia, ciencia politica), su teorizacion sigue
generando disputas en torno de su denominacién (trabajo domestico, trabajo del hogar,

reproductivo, de cuidados), su contenido y su relacion con el valor.

En el marco del llamado debate sobre el trabajo doméstico de los afios 70 se han
acufiado algunas de las definiciones que se pueden rastrear en los textos considerados
clasicos sobre la tematica (Rodriguez y Cooper, 2005).

Teresita de Barbieri (1978:110), cuando busca responder a la pregunta de qué es el
trabajo doméstico, enumera un conjunto de tareas, “por demas conocidas”, que se
conjugan en este trabajo: cocinar, lavar, planchar la ropa, limpiar la casa, cuidar a los
nifios, alimentarlos, hacerlos dormir, transportarlos, y la lista podria continuar. El
objetivo principal del trabajo doméstico es atender el consumo individual de los
diferentes integrantes del hogar/familia, que requiere, en buena parte, la transformacion
de las mercancias adquiridas con el salario en el mercado.

Isabel Larguia y John Dumoulin (1976), pioneros en el estudio de la reproduccion de la
fuerza de trabajo, tipifican el contenido del trabajo doméstico en dos categorias: por un
lado, la reproduccion generacional de la fuerza de trabajo que incluye la reproduccion
estrictamente bioldgica, la crianza y la socializacion de la fuerza de trabajo y, por otro
lado, el mantenimiento diario de la fuerza de trabajo que consiste en la transformacién
de los medios de subsistencia (ingresos) en valores de uso consumibles y en brindar
apoyo emocional para atenuar la deshumanizacion que se produce en el lugar de trabajo.
Wally Seccombe (1974) distingue tres dimensiones de la reproduccion de la fuerza de
trabajo: la preservacion fisica (incluye la reproduccion bioldgica y el cuidado de los/as
nifios/as; las tareas domésticas vinculadas a la preparacion de la comida, la limpieza del
hogar, las compras y el manejo de horarios), el mantenimiento psicoldgico (la absorcion
de las tensiones; la promocion de relaciones familiares; las relaciones sexuales) y la

transmision de habilidades a través de los procesos de socializacion de la fuerza de



trabajo. Estas actividades se pueden clasificar segun su contribucion a la reproduccién
diaria y/o generacional de la fuerza de trabajo.

Al englobar las tareas necesarias que se realizan para la reproduccion de la fuerza de
trabajo, la nocién de trabajo doméstico ha sido sustituido, en las discusiones teoricas,
por el concepto de trabajo reproductivo o de la reproduccion, que amplia el alcance del
trabajo doméstico limitado exclusivamente al &mbito del hogar y lo extiende a un
contexto extradomestico y extrafamiliar.

El trabajo reproductivo se inscribe en el proceso mas general de la reproduccion social
que tiene que ver con la constitucion y recreacion de lo social (su permanencia y
cambio) en diferentes ambitos: individual, familiar, grupal y societal. Se trata de un
proceso complejo que incluye tanto elementos bioldgicos como sociales. Estos Gltimos
se refieren a aspectos materiales y simbdlicos que se entretejen con lo econdmico, lo
demografico y lo politico (Oliveira y Salles, 1987).

Carrasquer, Torns et al. (1998) definen el trabajo de la reproduccion como el conjunto
de actividades que permite la reproduccion bioldgica, social e ideoldgica de la fuerza de
trabajo y proponen las siguientes dimensiones: el trabajo de automanutencion; el trabajo
de infraestructura del hogar; la atencion de las cargas reproductoras pasadas, presentes y
futuras; la organizacion del funcionamiento del hogar; el trabajo de mediacion entre el
hogar y el conjunto de servicios ofrecidos por el Estado y la instituciones pablicas, el
trabajo de mediacion vinculado a las relaciones afectivas; el trabajo de representacién
conyugal. Las/os autoras/es advierten acerca del caréacter historico del trabajo de la
reproduccion, de modo que estas dimensiones pueden variar segun el contexto socio-

historico que se esté analizando.

En los afios 80, en las ciencias sociales europeas, surge un concepto nuevo de la mano
de tres lineas de pensamiento diferentes, aunque con ciertas influencias mutuas, que en
sus inicios se desarrollan en los paises escandinavos, Italia e Inglaterra®. Se trata de la
nocion de cuidados (care en inglés) que, si bien en sus origenes se encuentra mas ligado

al analisis de los regimenes de bienestar desde una perspectiva de género y no tanto a

! Para una ampliacién de la discusidn sobre los origenes de la nocién de cuidados ver la ponencia
denominada “Debatiendo sobre el trabajo y los cuidados: ide qué hablamos cuando nos referimos al
trabajo de cuidados” (Autores/as: Andrea B. Blazsek; M. Celeste Linardelli; Daniel Garcia; M. Agustina
Diez), publicada en las actas de las | Jornadas Nacionales de Investigacién en Ciencias Sociales de la
UNCuyo (Agosto de 2016).



los estudios sobre el trabajo (Torns, 2008), luego de diversos recorridos tedricos
econdmicos y socioldgicos, confluye en la conceptualizacion acerca del trabajo de
cuidados (care work). También se encuentra en la base de la configuracion de un
campo de estudio en desarrollo, denominado economia del cuidado (Folbre, 2006;
Esquivel, 2011; Rodriguez Enriquez, 2007).

Consideramos que la nocién de cuidados, si bien ha contribuido a la ampliacion del
debate sobre la reproduccién social y la feminizacion de las labores vinculadas al
mantenimiento cotidiano y la reproduccion generacional de la fuerza de trabajo y de la
vida en general, amerita una discusion tedrica mas profunda, en tanto ciertos usos de
este concepto se muestran ambiguos con respecto a la tension inherente entre el ambito
productivo y reproductivo que caracteriza la formacion social capitalista. Ademas, los
componentes afectivos y emocionales que habitan los cuidados, cuyos intentos de
objetivacion cientifica a menudo no logran romper con el sentido comin de la
sociologia espontadnea (Bourdieu, 2002), deben ser abordados con los recaudos
necesarios para evitar la trampa de la mercantilizacion de las emociones y el
consecuente vaciamiento de contenido politico de la nocion de trabajo reproductivo, en

consonancia con la advertencia realizada por Silvia Federici (2013:197):

“La generalizacion del trabajo afectivo, es decir, su diseminacion sobre cada
forma de trabajo, nos lleva a una situacion prefeminista, donde no solo la
especificidad sino la misma existencia del trabajo reproductivo de las mujeres y

la lucha que éstas llevan a cabo en este terreno se vuelven invisibles de nuevo.”

2. Acerca de la nocion de trayectoria

En las Gltimas décadas, las investigaciones orientadas al estudio de las trayectorias
laborales han mostrado una creciente diferenciacion de las mismas, producto de las
transformaciones econémicas y sociales que se iniciaron a mediados de los 70 y se
fueron profundizando, particularmente, en los afios 90. Como consecuencia de esos
cambios, el modelo de trayectorias laborales lineales y previsibles fue mutando hacia
trayectorias de otro tipo, mas fragmentadas y heterogéneas, intermitentes, con multiples
transiciones y recorridos (Longo, 2011).

Las carreras y trayectorias laborales han sido analizadas de manera ampliamente

heterogénea, confundiéndolas muchas veces con conceptos metodoldgicos afines. La
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nocion de trayectoria no resulta evidente y la creciente utilizacién del término muestra
un movimiento de adhesion a una vision dinamica y cambiante. Segin Longo, esta
nocion que pretende dar cuenta del curso de la vida de personas y grupos a lo largo del
tiempo, esta fuertemente emparentada a enfoques tedricos y metodologicos asociados a
lo biogréfico que se remontan al menos a cuatro décadas. La constitucion de un
paradigma que otorga centralidad al tiempo y a la experiencia de los sujetos (Elder,
1975, 1994; Sarraceno, 1989); el uso en las ciencias sociales de técnicas como los
relatos de vida (life story) (Bertaux, 1981, 1993; Bertaux et Kholi, 1984); el interés por
vincular el tiempo biogréafico y el tiempo histdrico (Jelin, 1976; Balan y Jelin, 1979;
Portelli, 1981, 1993); el analisis a escala del individuo del cambio social por parte de los
historiadores (Thompson, 1981, 1993) consolidaron el campo de los estudios
biogréficos” (Longo, 2011: 49).

Por su parte, Mufiz Terra sefiala que el teldon de fondo de los estudios sobre itinerarios
laborales es la denominada “aproximacion biografica”. “Revalorizando al sujeto como
objeto de investigacion, esta perspectiva se preocupa, en lineas generales, por rescatar la
trayectoria vital del actor social, sus experiencias y su vision particular y por aprehender
el contexto en el que tienen lugar, porque la historia de vida es reflejo de una época y de
las normas sociales y los valores esencialmente compartidos de la comunidad de la que
el sujeto forma parte” (Muniz Terra, 2012:39).

Segun esta autora, el recorrido biografico en su globalidad estd constituido por la
sucesion de situaciones ocupadas por los individuos en diferentes esferas y por la
historia de las diversas configuraciones sucesivas que estructuran la articulacion entre
esas esferas. Esta historia pone en juego dos niveles de realidad: por un lado, los hechos
objetivos u objetivables (fechas, actores, eventos), y por otro lado, las percepciones,
representaciones e interpretaciones subjetivas.

Desde esta aproximacion todo trayecto de vida puede ser considerado como un
entrecruzamiento de multiples lineas biograficas mas o menos auténomas Yy
dependientes las unas de las otras (Helardot, 2006). El trayecto escolar, las relaciones en
el trabajo y el empleo, la vida familiar, la vida social, la salud, la trayectoria residencial,
el itinerario politico, religioso y espiritual, etc. son tanto historias paralelas como
imbricadas, hilos que tejen la madeja biografica.

Existen muchas conceptualizaciones que le otorgan especial importancia a la secuencia
de acontecimientos presentes a lo largo de la vida laboral de las personas, privilegiando
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la linealidad temporal. “Sin embargo, algunos autores han sefialado que en el transcurso
de estas biografias laborales también cobra relevancia lo contingente. En este sentido, la
corriente americana del curso de vida que sostiene la importancia de las transiciones en
las carreras, ha desarrollado el concepto de turning points o puntos de inflexion para
analizar aquello inesperado que introduce cambios en las mismas. Elder (1985) sefiala
que la dindmica del curso de vida tiene lugar en una transicién a largo plazo que
evoluciona dentro de intervalos cortos, interrumpidos en algunas ocasiones por eventos
especificos que irrumpen el acontecer. Asi, a pesar de que en el curso de vida la
transicion implica la presencia de cambios graduales también es posible que sucedan
acontecimientos que marcan un “punto de inflexion” y un cambio importante en la
direccién de esa transicion” (Muiiiz Terra, 2012:45).

Bidart (2006) sefiala, segin Mufiz Terra (2012), que la crisis constituye una bifurcacion
que abre una encrucijada biografica imprevisible, en la cual los caminos tomados son
imprevistos y representan opciones que concluyen en una salida, induciendo un cambio
importante de orientacion. Segun esta autora es en estos momentos de crisis, de balance
y de apertura de lo improbable, cuando se revelan los sistemas de coaccion y las ldgicas
de eleccién que son invisibles cuando el trayecto sigue tranquilo su curso. Lo
impredecible ayuda entonces a comprender como se toman las decisiones, con qué
“ingredientes” (factores), producto de qué elementos estructurales, subjetivos y
contingentes, y como se pueden rearticular con lo previsible.

También consideramos oportuno introducir en el analisis de las trayectorias, la nocion
de secuencia eshozada por Maria Eugenia Longo (2011), concebida como un segmento
temporal de las trayectorias, en el que se manifiesta una combinacién particular de
factores y tiempos. Mas especificamente, en las diferentes secuencias de la trayectoria,
se podréa evidenciar una articulacion especifica de factores o atributos que le impregnan
ciertas caracteristicas a las trayectorias, y una sucesién de situaciones que dan cuenta de
la dimension temporal. Las secuencias tienen un caracter dinamico y entrelazado,
permiten navegar para atras y para adelante en las trayectorias, al tiempo que facilitan la
focalizacidn, sin reducir ese momento a un punto fijo, estéatico.

Longo (2011:302) destaca que “las secuencias son configuraciones recurrentes capaces
de articularse, sucederse, encastrarse para construir las trayectorias a lo largo del
tiempo”. En el andlisis de las trayectorias, varias secuencias pueden “seguirse y
sucederse”, habra diversos patrones dentro de las que se podra visibilizar secuencias
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tipicas, habrd secuencias que facilitaran o inhibiran posibilidades futuras, habra
secuencias que permitirdn consolidar, o por el contrario, desarticular las trayectorias.

En nuestro analisis, trataremos de captar de qué manera se articulan las distintas
secuencias e identificar pautas que podran dar cuenta del encadenamiento de los sucesos
que producen la configuracién de una determinada trayectoria laboral intersectada por la
trayectoria vital/reproductiva dedicada a la crianza/cuidado de los hijos/as.

Ademas del concepto de secuencia, introducimos la nocion de fase, entendida como un
segmento temporal de una duracion mas larga, en la que ocurren sucesivas
reconfiguraciones y diferenciaciones de las secuencias, y que podra jalonarse con
ciertos hitos o puntos de inflexion, considerados relevantes para el fendmeno estudiado.
En nuestro caso, el hito relevante es el embarazo, por lo que examinamos, por un lado,
la fase de la trayectoria laboral anterior al embarazo? y, por otro, la fase posterior en la
que se podra apreciar la permanente interseccion entre la trayectoria laboral y la
trayectoria vital/reproductiva dedicada a la crianza de los hijos/as. Preferimos el uso del
término de fase en vez de etapa, ya que este ultimo tiene que ver con una metéafora
mecanica, al aludir a estaciones demarcadas en el camino, mientras que el segundo
representa mas adecuadamente la complejidad real de las relaciones que se establecen al
interior de un proceso (Samaja, 1993).

3. Aspectos metodoldgicos

La estrategia metodoldgica que se ha aplicado en la presente investigacion es la
cualitativa. Se privilegia el enfoque interpretativo, cuya finalidad es comprender y
aprehender los fendmenos sociales de la perspectiva de los sujetos, para dar cuenta de la
construccién de procesos, del sentido de las acciones y los significados que se les
atribuye. El conocimiento de las caracteristicas que adquiere las trayectorias laborales
de las mujeres durante una fase especifica de sus trayectorias vitales/reproductivas:
embarazo y crianza de los/as hijos, requiere de la reconstruccién de los distintos
itinerarios a través de relatos biograficos, con el objetivo de recuperar hechos,

situaciones y contextos desde la perspectiva de los sujetos, asi como percepciones,

2 En esta ponencia, por tener una extension limitada, no se presentan los resultados acerca de la fase de
la trayectoria laboral anterior al embarazo. Estos resultados se encuentran en el informe final del
proyecto de investigacion bienal 2013-2015 “Trabajo productivo y reproductivo en tension: trayectorias
laborales de mujeres con hijos en el mercado de trabajo de Mendoza”.
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interpretaciones y evaluaciones que realizan respecto de los sucesos narrados (Sautu,
1999). Se realizaron entrevistas no estructuradas, con un margen suficiente de
flexibilidad, para captar los sucesos, los acontecimientos, las experiencias significativas
que reconstruyen los sujetos en torno al mundo laboral, a la crianza de sus hijos/as y a
las interrelaciones entre ambos espacios.

El universo de estudio de esta investigacion lo constituyen las mujeres insertas en el
mercado laboral, entre 25 y 45 afios, con al menos un hijo pequefio en edad preescolar
(menor de 5 afios), residentes en el aglomerado urbano del Gran Mendoza. Para esta
investigacion, se entrevistaron 13 mujeres cuyas edades oscilan entre 26 y 40 afios, con
nivel educativo terciario y/o universitario. Todas tienen alguna insercion en el mercado
laboral, al momento de la entrevista; viven en pareja y tienen 1 ¢ 2 hijos/as menores de
5 aflos. Las edades de los/as hijos/as oscilan entre los 3 meses y los 4 afios.

Las entrevistas se realizaron a fines del afio 2015 y a principios de 2016, momento
temporal que determina el punto final de la reconstruccion retrospectiva de las
trayectorias.

A través de la estrategia cualitativa no se busca generalizar los resultados al conjunto de
la poblacién, sino que se pretende ahondar en la comprension de procesos y
significados. Los resultados presentados se refieren a los casos entrevistados en la

investigacion.

4. Discusion de los principales hallazgos acerca de la interseccion entre
trayectorias laborales y reproductivas

A través de los hallazgos que se presentan a continuacion, se pretende mostrar, a partir
de los casos de las mujeres entrevistadas para este estudio, los cambios que se producen
en el desarrollo de las trayectorias laborales durante el embarazo y el periodo dedicado a
la crianza de los/as hijos/as, asi como las modificaciones que se dan en las relaciones
laborales, las condiciones y situaciones de trabajo. Se procura construir una tipologia de
trayectorias laborales de las mujeres con hijos/as, segun las diferentes situaciones
detectadas. En la construccion de esta tipologia, se tuvieron en cuenta la modificacién
en la cantidad de empleos, las rotaciones entre diferentes tipos de empleos y las

modificaciones en las condiciones y situaciones de trabajo.
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Seguidamente, se presenta sintéticamente la descripcion de todos los casos que fueron
entrevistados, segun las distintas tipologias elaboradas y se ilustra el anélisis cualitativo

de algunos casos, atendiendo al espacio limitado de esta ponencia.

4.1. Cuando se abandonan empleos durante la fase del embarazo/crianza

De las 13 mujeres entrevistadas, en 3 casos (Gisela, Liliana y Celia) se evidencia la
reduccion en la cantidad de empleos o cargos durante el embarazo y el periodo
inmediatamente posterior dedicado a la crianza de los/as hijos/as. Las trayectorias
laborales previas al embarazo se caracterizan por el pluriempleo (dos 0 méas empleos,
algunos formales/registrados otros informales/precarios o una combinacion de
diferentes modalidades de contratacion), que posteriormente se restringe en cuanto a
cantidad de empleos/cargos, debido a la colisiébn que ellas experimentan entre los
requerimientos del trabajo productivo y reproductivo.

Las 3 mujeres tienen estudios universitarios completos. Gisela (30 afios, un hijo de un
afio) se inserta en el mercado laboral después de haber terminado sus estudios
universitarios de medicina. Transita un periodo de 4 afios en el mercado laboral hasta su
primer embarazo. En la secuencia del embarazo, ella desempefia su profesion en tres
lugares de trabajo diferentes: en un hospital publico, donde realiza una residencia y en
dos clinicas privadas, con una antigiedad laboral aproximada de 4 afios. Luego de la
licencia por maternidad, Gisela continta su actividad laboral en las clinicas privadas,
pero no puede sostener su trabajo en el hospital pablico. Liliana (30 afios, un hijo de tres
meses) comienza su insercién laboral después de haber terminado el nivel secundario.
Es profesora de inglés con una antigiedad laboral de 6 afios en esa actividad.
Transcurren 10 afios, desde su primera insercion laboral, hasta su primer embarazo.
Antes de quedar embarazada, tiene un cargo de asistente de coordinacion en un colegio
privado y varios cargos como profesora de inglés en diferentes colegios del Gran
Mendoza y en un instituto de inglés. Durante el embarazo y el periodo posterior de
crianza ella abandona, por un afio, el cargo de asistente de coordinacion y también
renuncia a uno de sus cargos como profesora de inglés. Celia (40 afios, un hijo de un
ano) se inserta laboralmente después de la finalizacion de sus estudios secundarios. Es

licenciada en arte dramatico. A diferencia de los otros casos, Celia tiene su primer hijo a
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los 39 afios, mas tardiamente que el resto de las mujeres entrevistadas, de modo que ella
registra un periodo extenso de su trayectoria laboral (19 afios) que no se intersecta con
la maternidad. Al momento de quedar embarazada, ella tiene tres actividades laborales:
encargada de vestuario en una facultad de una universidad publica, profesora de teatro
en un colegio y profesora de danzas en un instituto de nivel terciario. Luego de la
licencia por maternidad, Celia deja el cargo de profesora de teatro en el colegio.

A continuacion, ilustramos el proceso que transitan Gisela y Liliana en sus relaciones

laborales, mientras estan embarazadas y luego cuidan a sus hijos/as.

Al momento de quedar embarazada, Gisela realiza su residencia en un hospital publico
y se desempefia en dos clinicas privadas. Durante el embarazo, Gisela puede finalizar su
residencia en el hospital publico y solicita una extension de la misma que se le otorga
hasta que su hijo cumpliera 8 meses. Recurre a la estrategia de “estiramiento” de la
licencia por maternidad: no se toma los dias de su licencia ordinaria y los agrega a la
licencia por maternidad, para poder estar mas tiempo con su hijo recién nacido. Una vez
terminada la licencia por maternidad, retorna a la residencia extendida. Cuando finaliza
este periodo, pretende seguir en el mismo hospital, pero al no haber cargos, solicita su
traslado a otro hospital publico, donde ingresa bajo la modalidad de prestadora
independiente de servicios. Esta modalidad le trae una serie de desventajas en relacion a
la maternidad, ya que dispone de un tiempo mas reducido para el descanso por lactancia
y se le suman exigencias horarias y una intensidad de trabajo diario que ella no puede
compatibilizar con el cuidado de su hijo, de modo que renuncia a este trabajo, cuando el
nifilo cumple un afio. En su relato, se evidencian las tensiones que ella experimenta
producto de las relaciones laborales precarias que afectan la disponibilidad de tiempo
para la crianza y amplifican la vivencia en simultaneidad de las cargas que implican
ambos trabajos (el productivo y el reproductivo), a saber, la doble presencia (Balbo,
1994). En la percepcidn cotidiana, esta doble presencia se procesa como sentimiento de

culpa.

“Yo en el hospital publico no estaba en blanco, estaba como prestadora, o sea, lo
mismo, facturaba, pero no tenia bono de sueldo. Eso es una desventaja, porque
bueno, aparte de que estan en negro, te daban hasta cinco dias por afio,
imaginate, con un bebé, para tomarte por el cuidado de un familiar enfermo. Yo

no sé, a él creo que lo vacunamos creo que 5 veces en todo el afio y todas las
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veces me hizo fiebre, otra vez se quemo la mano... entonces, me gasté las 5 veces,
no sé, en tres meses el horario de lactancia, la realidad es que es muy
insuficiente, o sea, cuando yo empecé en el hospital publico, me daban media
hora por dia de lactancia... Eso es una estupidez, o sea, no tiene sentido... eso fue
una de las razones, yo renuncié al hospital publico por eso, porque la realidad es
que me exigian demasiadas horas y eso. Me daban media hora por dia del
horario de lactancia, y tenia que ir de lunes a viernes. Miento, de lunes a viernes
todas las semanas y algunas semanas hasta los sabados a la mafiana. No, y ya
era demasiado. Si no hubiera sido por el tema de lo que me exigian con el
horario, yo hubiera seguido, pero como me demandaba mucho tiempo...yo creo
que para una mujer es muy complicado seguir trabajando con las mismas ganas,
porque te pasa eso de que te encanta lo que hacés pero querés estar con tu hijo...
es dificil, no es facil combinar las dos cosas y te genera mucha angustia, culpa, a
veces, que... malisimo, porque no tendria que dar culpa pero me da culpa de no

estar...” (Gisela, 30 afios, médica).

En las clinicas privadas, Gisela no accede al derecho de tener licencia por maternidad
con goce de sueldo. Al tener una modalidad contractual como prestadora independiente
de servicios, ella sigue trabajando hasta dos semanas antes de la fecha del parto, y
retorna a los dos meses de haber nacido su hijo, luego de recibir presiones sutiles por

parte de sus empleadores para que se incorpore a la actividad laboral lo antes posible:

“...medio que tenés una presion de ‘cudndo vas a volver, cuindo vas a volver,
cuando vas a volver’. Entonces, por eso fue que empecé antes... en la parte

privada empecé muy rapido, para mi” (Gisela, 30 arios, médica).

Gisela atribuye la falta de acceso a los derechos de la proteccidn de la maternidad en su
actividad laboral en las clinicas privadas, al tipo de relacion laboral que tiene. En su
percepcion, esta situacion habilita una aparente libertad de decisién en torno de las
fechas de su “licencia”, ya que las clinicas no tienen que pagarle remuneracion durante

este periodo.

“Es que no tengo jefes en la parte privada... No, no tengo a nadie que me diga
qué hacer... A los unicos que les tenés que dar explicaciones es a los gerentes de
las clinicas, a los administrativos, les decis: ‘Mira, estoy embarazada, voy a tener

para tal fecha, entonces, no voy a ir... a ellos (la clinica) le da lo mismo, a ellos
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no les generas un gasto.... No es lo mismo que estar en relacion de dependencia
que te tienen que seguir pagando. A ellos les da igual, si yo trabajo, me pagan, si

no trabajo, no me pagan.... a mi me pagan por paciente, por prestacion...’

(Gisela, 30 afios, médica).

Ella mantiene sus trabajos en el sector privado, aunque enfrenta la restriccion de los
horarios rigidos de los turnos, que repercuten en la intensidad horaria de su desempefio

laboral, y posiblemente, inciden en la remuneracion percibida.

Liliana (30 afios, universitario completo, profesora de inglés, un hijo de tres meses)
tiene un cargo de asistente de coordinacion en un colegio privado y varios cargos como
profesora de inglés en diferentes colegios del Gran Mendoza y en un instituto de inglés,
antes de quedar embarazada. El embarazo repercute directamente en la cantidad de
cargos que ella tiene, ya que debe abandonar durante un afio, el de asistente de

coordinacion, y también renuncia a uno de los cargos como profesora de inglés.

Ella relata que la renuncia al cargo de asistente de coordinacion se debe al hecho de que
no cuenta con una persona gue cuidara a su hijo en horarios de mafiana. Los tiempos de
la crianza la obligan a reacomodar sus horarios laborales, concentrandolos en una franja
horaria del dia, ya que no puede tener horarios dispersos, ni tipo “sandwich”, debido a

las estrategias de cuidado que ella decide implementar.

“... (trabajo) todas las mananas, una hora y media. Pero es imposible, es
imposible dejar al bebé, se complica. Puedo trabajar durante el dia en una franja,
no puedo hacer horas sandwich. Tengo que juntar una franja porque tampoco
cuento con mi mama, ni mi suegra para cuidarmelo. Por una decision mia,
personal, porque yo quiero que ellas los disfruten a los nietos como nietos, no

como ninieras”’. (Liliana, 30 anos, profesora de inglés).

Liliana, ademas de haber abandonado el puesto de asistente de coordinacion, también se
desvincula, durante el embarazo, de uno de los cargos como profesora en un colegio
privado. Segun se desprende de su relato, ella toma esta decision porque el colegio,
durante 5 afios, no le pagé una hora diaria. Al momento de quedar embarazada y
comunicar la noticia, la entrevistada pide a sus empleadores que comenzaran a pagarle
esa hora que le corresponde, no obstante, las autoridades del colegio se niegan a

retribuirla, motivo por el que Liliana renuncia, cursando el 5° mes de embarazo. Si bien
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en su relato ella no relaciona esta situacion con el embarazo, es dable pensar que las
autoridades del colegio no se han interesado en que ella continuara trabajando alli por

estar embarazada.

En los otros dos cargos, ella tiene la licencia que le corresponde por la maternidad,
aunque comenta que no se puede desentender completamente de sus actividades
laborales, ya que la han estado llamando para realizar diferentes tareas. Ella acepta esta
situacion, a pesar de que se trata de un incumplimiento parcial de la ley que protege a la

maternidad.

Al momento de la entrevista, Liliana se encuentra todavia en el periodo de la licencia
por maternidad, de modo que no ha experimentado el retorno a sus actividades laborales
durante el periodo dedicado a la crianza. No obstante, de su relato se desprende la
percepcion de la tension que surgird en un futuro entre los tiempos dedicados a la

crianza y los tiempos laborales.

4.2. Cuando se buscan otros empleos durante la fase del embarazo/crianza y/o se

cambia de empleo

De las 13 mujeres entrevistadas, se presentan 5 casos (Verénica, Irina, Juana, Gema y
Lucila) en cuyas trayectorias laborales se agregan nuevos empleos o actividades
laborales (formales o informales), durante el embarazo y/o el periodo inmediatamente

posterior dedicado a la crianza de los/as hijos/as.

De las 5 mujeres, solamente una tiene el nivel universitario finalizado. Veroénica (31
afos, un hijo de 2 afos, una hija de 10 afios de su pareja actual, embarazada al momento
de la entrevista) tiene una insercion temprana en el mercado laboral, mientras cursa el
nivel secundario. Es trabajadora social y al momento de la entrevista esta realizando una
residencia en salud mental. Transcurren 13 afios entre su primera insercion laboral y la
secuencia del embarazo. Cuando queda embarazada, trabaja como contratada en dos
programas de una municipalidad de la provincia de Mendoza. La situacion de embarazo
determina que ella iniciara una bdsqueda laboral para conseguir un empleo formal y
registrado, que se concreta a través de un cargo docente. Irina (20 afios, un hijo de 2
afos), al igual que Veronica, tiene una insercion laboral temprana. Al momento de la

entrevista, se encuentra finalizando la carrera de psicologia y se desempefia en dos
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actividades laborales: como moza/recepcionista en un bar y desde hace poco tiempo ha
comenzado a trabajar en una municipalidad, en el area de la mujer. Lleva 10 afios en el
mercado laboral, previo a su primer embarazo. En ese momento, se desempefia
unicamente como moza en una relacion laboral informal, con una antigiiedad de 4 afios.
A diferencia de Veronica, quien consigue un empleo registrado como docente durante el
embarazo, Irina recién logra insertarse en un empleo mas estable y afin a la carrera que
estd estudiando, durante el periodo dedicado a la crianza, cuando su hijo tiene
aproximadamente 2 afios. Juana (33 afios, una hija de 5 afios y un hijo de 3 afios) se
inserta laboralmente luego de la finalizacion de sus estudios secundarios. Tiene el nivel
terciario completo y es profesora de ciencias naturales. Transcurren 6 afios desde su
insercion laboral inicial y el primer embarazo. En ese periodo, ella se recibe como
profesora, se desempefia como docente en dos escuelas publicas, y agrega un cargo mas
en una escuela privada. Gema (31 afios, una hija de 4 afios) inicia su trayectoria laboral
después de haber finalizado el nivel secundario y transita un periodo de 8 afios en el
mercado laboral, antes de su primer embarazo. Al momento de la entrevista se
desempefia como coordinadora en un CAl (Centro de actividades infantiles) situado en
un departamento del Gran Mendoza y también realiza actividades de militancia social.
Tiene nivel universitario incompleto (carrera de sociologia). Cuando queda embarazada,
trabaja hace aproximadamente 6 afios en una consultora que realiza encuestas de
opinién publica. Luego del nacimiento de su hija, ella perdura 3 afios mas en ese
empleo, cuando inicia un periodo de cambios en sus actividades laborales. Lucila (26
afios, un hijo de 3 afios, embarazada al momento de la entrevista) tiene una insercion
laboral temprana (durante el cursado del nivel secundario). Ella presenta una trayectoria
laboral mas fragil que el resto de las entrevistadas. El periodo que transita el mercado
laboral sin hijos abarca 9 afios. Durante el embarazo, ella solo dicta clases particulares
de inglés en su domicilio y se dedica a seguir sus estudios universitarios. A los 4 meses
de haber nacido su hijo, ingresa a la biblioteca de una universidad publica, bajo la figura
de beca de trabajo con prestacién de servicio. Si bien debe cumplir un horario por
realizar un determinado trabajo y cobra una remuneracién, se trata de una actividad
laboral en la que no goza de derechos y se encuentra en una situacion de alta

precariedad, reconocida como tal por ella misma.
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A continuacion, se ilustra el caso de Veronica. Su trayectoria laboral se caracteriza por
el pluriempleo, al menos al inicio de su embarazo. En ese momento, ella se desempefia
como contratada en una municipalidad de la provincia de Mendoza, en dos programas
(uno relacionado con la familia, y el otro con la vivienda). EI embarazo la motiva a
buscar otro empleo més formal, como docente dependiente de la Direccion General de
Escuelas de la provincia. Ella menciona en la entrevista que concurre a
aproximadamente 17 llamados de distintas escuelas, hasta que, transitando el primer
mes de embarazo, consigue cubrir un reemplazo de 12 horas en un puesto de
orientadora social en una escuela situada en el departamento de San Martin. Veronica
explica que la busqueda de este empleo surge a partir de la necesidad de tener ciertos
beneficios laborales, que tienen que ver con el goce de derechos relacionados con la
maternidad. Ella percibe claramente la ventaja que tiene en materia de beneficios

sociales, al tener un cargo docente en el ambito puablico.

“(...) las licencias te las dan los dias que ellos quieren, por ejemplo, porque
como monotributista no tendrias derecho a tener ninguna licencia por
maternidad, no tendrias lactancia, horarios de lactancia, obra social yo no tenia,
tenia la obra social de mi mama todavia. Y después la escuela lo que a mi me
permite es, tener todo... me pagaban por hijo, me pagaban la obra social y haber
tomado estando embarazada entraba en la proteccién a la maternidad que
son...no te pueden dejar sin trabajo, el reemplazo era por 4 meses y me termino
quedando un afio, porque no te pueden dejar sin trabajo hasta que el bebé tenga 8

meses, asi que yo hasta que el Luca tuvo 8§ meses estuve en el mismo cargo...’

(Verodnica, 31 afios, trabajadora social).

Verdnica transita su embarazo, trabajando 2 dias a la semana en un departamento mas
alejado y 2 en otro, empleos en los que permanece hasta el nacimiento de su hijo. En
ambos empleos, se le otorga la licencia correspondiente de 4 meses y el posterior
derecho al descanso por lactancia. Luego de la licencia por maternidad, cuando ella
retorna a sus empleos, se registran cambios importantes en su cotidianeidad. Ella
comienza a desplegar una serie de estrategias activas para la resolucion de las tensiones
que surgen en la realizacion de ambas tareas: las laborales y las de crianza,
principalmente debido a la distancia que hay entre sus empleos y el emplazamiento de

su hogar. Ademas, el cargo en la escuela, al ser un reemplazo, tiene un plazo de
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finalizacién. Ante esta situacion, ella evalla la posibilidad de presentarse a una
residencia en salud mental en un hospital publico de Mendoza, en la que logra ser
admitida, cuando su hijo cumple 7 meses. En la residencia, goza de algunos beneficios,
como el descanso por lactancia y el hecho de que en el hospital no le exigen la
realizacion de guardias de 24 horas, hasta que su hijo haya cumplido 1 afio. De su relato
se desprende que estos beneficios los obtiene como resultado de una negociacion
individual, porque no existe una reglamentacion legal que proteja la maternidad en el

caso de las residentes en los hospitales.

“«

0, no la ley de residentes no contempla nada, sobre eso, sobre la maternidad
no tienen nada, nada, nada, los hospitales pueden hacer lo que quieran y de
hecho hacen lo que quieren con los residentes. Pero bueno como este gobierno?,
digamos, obviamente ha puesto en tela de juicio todas esas cuestiones, como que
nadie de los comités de los hospitales se anima a no dejar que una residente
tenga su licencia que corresponde por maternidad, porque ya es como, no sé,
violar un derecho. Pero recién conmigo, en esta residencia, tomaron esa
designacién cuando yo no habia tenido mi hijo acé, digamos, estando dentro de
las residencias, venia de afuera, mi hijo ya tiene 7 meses y lo tuvieron que

cumplir. Y eso fue como un antecedente para las chicas que vinieron después.’

(Verodnica, 31 afios, trabajadora social)

Verdnica vivencia la doble presencia con una intensa carga emocional, situacién que le
produce un fuerte malestar, sobre todo en el periodo en que tiene todavia varios
empleos. EI cambio laboral que implica la residencia le produce cierta tranquilidad,
principalmente por la cercania y también por gozar de ciertos beneficios, como poder
retirarse del trabajo cuando asi requieren las tareas de cuidados. Ahora bien, para
alcanzar esa tranquilidad y sobre todo el descanso que no puede lograr cuando cuida de
su hijo, ella reconoce que ha tenido que recurrir a sedantes, a las que puede acceder con
cierta facilidad en el ambito de un hospital de salud mental.

“Me fui llorando, toda la semana iba y me volvia llorando, de mi casa al trabajo,
desesperada todo el rato que estaba en el trabajo, con la cabeza en cualquiera, y
volvia desesperada para verlo, manejando a 100 km. No... un garron, al principio

es un garrén porque el bebé es muy pequefio, esta en manos de otro, uno esta

3 La entrevistada se refiere al periodo de gobierno de Cristina Ferndndez de Kirchner.
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también raro, no se lo querés dejar a nadie, y es un mambo, la verdad que,

complejo, la pase muy mal...

Yo aca (habla sobre la residencia), aunque esté de guardia adentro 24 horas, mi
hijo tiene fiebre, yo aviso al médico de guardia, salgo, me voy a mi casa, me voy
al médico, si me tengo que ir e irme a dormir a mi casa me dan permiso y tengo
como un movimiento mucho mas rapido mas cerca y cambia, porque uno esta
pensando que ya no hay nadie que no te esta esperando, o sea hay una persona
que te necesita. (...) el Luca ya con un ano yo empiezo a hacer guardias acd, o
sea el no dormir el no pasar la noche con mi hijo, por primera vez 24 horas me...
me medicaron para dormirme y viste acd te pasa algo y te medican, una
pichicata, me decian los chicos: “tomate esta pastillita, vas a estar mas
tranquila”; y después dije hacia cuanto que no dormia 8 horas de corrido,
entonces después queria venir a estar de guardia para poder dormir de corrido...
al principio fue como raro, pero después yo queria estar de guardia ¢me
entendes? para poder dormir de corrido.... (Verénica, 31 afos, trabajadora

social).

4.3. Cuando no hay cambios en los empleos, pero el embarazo y la crianza
repercuten en las condiciones y/o situaciones de trabajo

De las 13 mujeres entrevistadas, en 5 casos (Pamela, Claudia, Delia Carolina e Ivana)
no ha habido cambios en sus empleos en la fase de interseccion entre embarazo vy el
periodo inmediatamente posterior dedicado a la crianza/cuidados de los/as hijos/as.
Ellas contindan en sus empleos anteriores al embarazo. No obstante, los cambios
suceden en cuanto a las diferentes condiciones y/o situaciones de trabajo o a la
posibilidad de proyectar la continuidad laboral en un futuro.

Dos de las 5 mujeres tienen el nivel universitario finalizado. Pamela (29 afios, una hija
de 3 afios) se inserta laboralmente una vez finalizados sus estudios secundarios y lleva 7
afnos en el mercado laboral, hasta el momento de su embarazo. Cuando queda
embarazada, lleva 3 afios desempefidandose en una municipalidad, bajo la modalidad
contractual de locacion de servicio. Ella es licenciada en administracion. Durante el
embarazo, consigue mejoras en sus condiciones laborales y luego de haber nacido su

hija, logra el pase a la planta permanente. Carolina (29 afios, una hija de 2 afos) se
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inserta laboralmente una vez finalizados sus estudios universitarios de psicologia. El
periodo en el mercado laboral que ella transita sin hijos es relativamente corto: 3 afios.
Se desempefia como becaria doctoral en un organismo de ciencia y técnica nacional y
docente en una universidad privada. Transita su embarazo y el periodo posterior de la
crianza, desempefiandose simultaneamente como becaria y docente, sin alteraciones en
la continuidad inmediata en sus empleos. En la proyeccion de la trayectoria laboral
futura, ella sostiene que no continuaré en el organismo de ciencia y técnica, ya que la
maternidad no le permite cumplir con los requisitos que se exigen para poder ingresar a
la carrera de investigadora cientifica. Ivana (26 afios, un hijo de 3 meses) se inserta
laboralmente, una vez finalizados sus estudios secundarios. Transita 4 afios en el
mercado laboral hasta su primer embarazo, momento en que se desempefia en dos
actividades laborales: docente suplente en un CENS y acompafiante terapéutica dos
veces por semana con un chico que tiene autismo. Tiene estudios universitarios
incompletos de la carrera de trabajo social. Durante el periodo del embarazo y la
posterior crianza, ella mantiene la continuidad en sus empleos, aunque su situacion
laboral como acompafiante terapéutica (actividad desarrollada en condiciones de
precariedad laboral, en un hogar particular) empeora durante el embarazo y el periodo
posterior de crianza, particularmente por la hostilidad que manifiesta el padre del chico
autista hacia la situaciéon de embarazo de Ivana y las exigencias de disponibilidad
horaria. Claudia (29 afios, una hija de un afio) se inserta en el mercado laboral, una vez
que termina sus estudios secundarios. A diferencia de las otras entrevistadas, ella se
desempefia en una empresa privada, como empleada administrativa (sin haber finalizado
sus estudios universitarios). Lleva 9 afios en el mercado laboral, antes de quedar
embarazada. En ese momento, tiene alrededor de 2 afios de antigliedad en el empleo de
administrativa. Luego del embarazo y la licencia por maternidad, retoma su actividad en
ese empleo, aunque percibe cierta incertidumbre respecto de su futuro laboral, debido a
los vaivenes propios del sector privado. Delia (29 afios, un hijo de 2 afios) es técnica en

esterilizacion. Ella se inserta en el mercado laboral, mientras cursa sus estudios
secundarios. Una vez finalizados sus estudios terciarios en esterilizacion, ella consigue
un cargo afin a su formacion, en un hospital pablico del Gran Mendoza. Lleva 13 afios
en el mercado laboral sin hijos. Al momento de quedar embarazada, tiene 4 afios de
antigliedad en este empleo y un afio como empleada estable de planta permanente,
gozando de todos los beneficios laborales.
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A continuacion, analizamos con mas detenimiento los relatos de Ivana, Claudia y Delia.

Ivana se desempefia simultaneamente como docente y acompafante terapéutica. Con
respecto a su cargo docente en el CENS, no se presentan modificaciones importantes
durante la fase del embarazo y el periodo inmediatamente posterior dedicado a la
crianza. Ella percibe que el dmbito de la docencia es mas amigable frente a las
situaciones de embarazo y crianza, a diferencia de otros espacios de trabajo que son mas

bien hostiles con las mujeres trabajadoras madres.

Distinta se presenta la situacion de lvana en el otro empleo, que presenta caracteristicas
de precariedad e informalidad. Este empleo tiene algunos rasgos especiales ya que se
desarrolla en el hogar del chico autista atendido por ella, se inscribe en la gama de
empleos que se relacionan con el cuidado de otras personas y, ademas, ella mantiene
vinculos casi familiares y amistosos con la madre del chico. De hecho, Ivana tiene un
arreglo laboral con su empleadora que le permite gozar de algunos beneficios, a pesar
de que se tratase de un empleo no registrado e informal.

“(...) la mama de Jeremias es amiga mia, asi que mi condicion con ella es
totalmente distinta. A mi me paga como si yo estuviera en blanco y a mi me
respeta como si yo estuviera en blanco. Tengo la hora para la maternidad, o sea
para darle la leche, para la lactancia. Porque yo le doy la mamadera y la teta al
bebé, entonces tengo la hora de lactancia, me puedo ir antes, no me descuenta si

no voy un dia, es distinto ” (Ivana, 26 afios, docente y acomparfiante terapéutica).

Si bien ella consigue ciertos beneficios como consecuencia de la relacion personal que
tiene con la madre del chico, su situacién laboral da lugar a que el padre del chico
manifestara continuamente su hostilidad hacia el embarazo de lvana, de modo que ella
se siente perseguida y culpabilizada durante el embarazo. Ella relata que tuvo miedo de
avisar del embarazo, ya que pensd que podia perder el trabajo, ante una “advertencia”

que le realiza el padre del chico, al comienzo de su trabajo.

“El papa de Jeremias me dijo: ‘Bueno, Ivana, a mi me encanta que trabajes con
Jeremias, asi que ojito con quedarte embarazada’. Y yo a los dos meses me enteré
que estaba embarazada, y fue todo un tema decirlo porque tenia miedo de perder
el trabajo. Yo me enteré y me levanté y dije me quiero morir, voy a perder el
trabajo. Y me parece que hoy, 2016, no podemos pensar de que Si S0S mujer y
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después elegis ser mama, tener miedo a que vas a perder el trabajo. Es totalmente
arcaico, pero sigue pasando. Y esas fueron mis experiencias, fueron de impacto
como de que voy a perder el trabajo” (Ilvana, 26 afos, docente y acompafante

terapéutica).

Ivana tiene una licencia por maternidad de 3 meses, a la que se agrega el periodo de
reposo de dos meses que tiene que hacer antes del parto por razones de salud. La vuelta
a los empleos después de la licencia presenta algunas particularidades, sobre todo en el
caso del trabajo como acompafiante terapéutica. Ivana sefiala que ella realiza este
trabajo con una gran disponibilidad horaria, practicamente a “cualquier hora”. Ahora
bien, durante el periodo de crianza de su hijo, esta disponibilidad no la puede mantener
mas. Para lvana ha sido dificil comunicar esta situacion a la madre del chico, por la
relacién personal y amistosa que mantiene con ella, que desvirtda, de algin modo, la

relacion laboral.

“Pero también porque es mi amiga (la madre de Jeremias), la relacion laboral no
esta bien planteada, y entonces eso también me incapacita a mi para poder
decirle ciertas cuestiones que yo quiero modificar. Entonces por eso las
relaciones laborales siempre las tenés que generar con limites, y yo no generé
ningun limite. Como es mi amiga, bueno, a cualquier hora iba. Y ahora que lo
tengo a Tomas, ya no puedo hacer eso y ella espera que uno reaccione de la
misma manera siempre. Y no reaccionas de la misma manera siempre. Ahora es
muchisimo mas complejo, cuando yo tengo que cuidarlo a la tarde (a Jeremias),
tengo que cuidarlo mas de 6 horas, entonces a mi se me complica con el bebé. Y
son todas cosas que se van sumando” (lvana, 26 afios, docente y acompafante

terapéutica).

También sefiala que los contenidos propios de la tarea que esta realizando cuando cuida
a Jeremias, la afectan y la agotan, mientras tiene que cuidar de su propio hijo, es decir,
ella tiene una doble carga de cuidados que la agobia. En este contexto, ella acepta la
nueva “advertencia” que le hace el padre de Jeremias, cuando le plantea la posible

discontinuidad en ese trabajo.

“Y también hay trabajos, que €s0 10 vengo viendo desde que volvi al trabajo, hay
trabajas que se adecuan a la maternidad y otros que no. A nivel todo, a nivel...

que todo lo tenés que poner el cuerpo, y cuanto trabajo con un chico con autismo
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ponés todo el cuerpo, y yo llego muy cansada, muy cansada de la cabeza, de
pensar, de trabajar con un chico que te pega, que tiene 20 afios y tiene reacciones
agresivas, que es muy dulce pero a la vez muy agresivo. Entonces es muy dificil, y
Ilego a mi casa con una carga que yo agarro al bebé y el bebé se larga a llorar. Y
son cosas como que no terminds nunca. (...) Es muy dificil trabajar, entonces por
aht la vuelta si se me complico (...) Un dia el papa de Jeremias me dijo: ‘creo que
hasta este afio van a trabajar todos, porque el afio que viene Jeremias va a ir a la
escuela a la mafana y yo a la tarde no voy a necesitar tanta gente. Entonces
como que bueno, te va avisando de antemano, y vos decis bueno, esté bien, hay

cosas que cambian.” (Ivana, 26 afios, docente y acompafante terapéutica)

El retorno a su empleo de docente fue menos problematico. Ella sostiene que en la
escuela respetan los derechos que tiene la mujer madre (entre ellos, la figura del
descanso por lactancia) y son flexibles ante diversas situaciones que se pueden
presentar, a raiz de las exigencias de las tareas de cuidado.

La colision entre la actividad laboral y las tareas de crianza, la vivencia de la doble
presencia, le producen un sentimiento de culpa por ser “mala madre”, aunque identifica
que esta culpa se genera desde distintos espacios de la sociedad, al querer imponer un
determinado modelo de madre, cuando, en realidad, se trata de un proceso de

aprendizaje continuo que ocurre durante la propia practica de la maternidad.

“(...) te hacen sentir muy culpable, muy culpable. Te generan culpa, €s como
bueno, vos sos mama y no tenés que hacer esto, no tenés que hacer lo otro, tenés
que hacer esto, como que te cuestionan el estereotipo de mama que tenés que ser.
Y yo considero que soy la mama que soy, o sea, estoy aprendiendo con él a ser
mama. No me sale nada, por ahi hay cosas que me van a salir bien, cosas que no

me van a salir bien.” (Ivana, 26 afos, docente y acompafiante terapéutica)

La trayectoria laboral de Claudia transcurre en una empresa privada. Durante el
embarazo, ella trabaja en horario de comercio (4 horas a la mafiana y 4 horas a la tarde)
en el area de personal de la empresa. Tiene una relacion de tipo contractual, pero goza
de beneficios laborales, incluyendo el ‘fuero maternal’ y la licencia por maternidad.
Ella manifiesta que ha tenido la certeza en el trabajo de que llevando el certificado
médico del embarazo durante los primeros tres meses, no la podian dejar sin empleo, no

la podian “echar”.
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Claudia, en principio, no relata mayores inconvenientes en sus condiciones de trabajo
durante el embarazo. La Unica situacion incomoda que relata tiene que ver con el hecho
de tener que subir escaleras, ya que la oficina se ubicaba en el primer piso de la
empresa. No obstante, ella asocia esta molestia con la supuesta “sensibilidad” que
sobreviene en el embarazo, interpretacion que contribuye a la naturalizacion que ella

hace de las eventuales incomodidades de origen laboral.

Claudia no puede implementar la estrategia de “estiramiento” de su licencia por
maternidad, tiene que tomar 45 dias antes del parto y 45 dias después, lo cual significa

que retorna al trabajo cuando su hija tiene s6lo 1 mes y medio.

Una vez finalizada la licencia por maternidad, ella toma la decision de reducir la
cantidad de horas laborales, porque evalGa que no puede hacer frente a la maternidad, al

tener que desempefarse en el empleo durante un horario completo.

“(...) yo le dije (a mi esposo) que no, que yo no iba a poder con los horarios,
trabajar horario de comercio, teniendo una bebé, dejandola desde los dos meses,
para yo empezar a trabajar, yo sabia que yo tenia que volver del trabajo,
atenderla a ella, todo rapido, y me acordaba de como era mi ritmo estando
embarazada, yo también, llegada rapido, comer rapido, para descansar ... digo,
no voy a poder descansar teniendo un bebé para volverme a ir... y después volver
a la noche y seguir atendiendo al bebé, y en las noches no duerme y yo, no lo iba

a poder hacer.” (Claudia, 29 afios, administrativa).

Sin embargo, segun su relato, en la empresa no acceden con facilidad a la reduccion de
la cantidad de horas. De hecho, la politica que suele aplicar la empresa es desincentivar

el trabajo a medio tiempo: “lo que buscan es que no trabajes medio dia”, comenta.

En este punto, se observa la colision que se produce entre las exigencias de la crianza y
los requerimientos laborales. También se pone de manifiesto la ausencia de autonomia
que tienen, en este caso las empleadas mujeres, en poder incidir en sus condiciones
laborales. Esta situacion se deja entrever en el relato de Claudia, cuando ella manifiesta
que recurrio a la practica religiosa del rezo ante las dificultades de lograr la

modificacion de la dedicacidn horaria.

Al final, ella obtiene la reduccion de horarios, también a pedido de sus propios
compafieros de trabajo. No obstante, sefiala que la empresa aplica précticas desiguales,
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ya que otras compafieras en la misma situacion no han podido acceder a la disminucion

en la cantidad de horas.

“(....) era muy dificil, en donde yo estoy, en la empresa donde yo estoy, que me
dejaran trabajando medio dia, més en el sector donde estaba todo era todo muy
dificil (...) oramos un monton con Marcelo (mi esposo) (...), oré un monton, le
pedi un monton a Dios, por favor, que pudiera trabajar medio dia, y bueno, y se
dio esa posibilidad; mis compafieros hablaron con el jefe, qué sé yo, y me
pudieron cambiar, pero yo tengo otras compafieras que también, en la misma
situacion, pidieron trabajar medio dia, y no las dejaron (...)(Claudia, 29 afios,

administrativa).

Claudia acepta, con resignacién, que la disminucién en la cantidad de horas le trae
diversas desventajas en el ambito laboral de la empresa, empezando por un pago

proporcionalmente mas reducido.

Aqui se evidencia claramente la doble segregacidn que sufren las mujeres insertas en el
mercado laboral que se abocan a la crianza de sus hijos/as: ellas tienen que realizar un
trabajo que no tiene recompensa material, es gratuito (la crianza), que a su vez quita
tiempo a las tareas laborales, lo cual significa tener que aceptar una recompensa
material mas baja en el mercado. Entonces, las mujeres se encuentran en una posicion
doblemente desventajosa: trabajan gratuitamente en su hogar y resignan parte de su
salario para poder cumplir con las exigencias de la tarea gratuita. Si se piensa en
términos de “conciliacion”, el caso de Claudia muestra claramente los limites de la
misma: el acceso a una reduccidon horaria se convierte en una cuestion de “suerte”,
manejado de modo discrecional por la empresa y, ademas, acarrea diversas desventajas

laborales, entre las que se destaca la reduccion de los ingresos/salarios percibidos.

Entrevistada: ¢Sentis que la maternidad te ha puesto en desventaja en el &mbito

laboral?

Claudia: “Si, totalmente, en mi caso, si. Porque yo a partir de ahi, esta muy mal
visto donde yo trabajo, trabajar medio dia, en proporcién pagan menos de la
mitad de lo que trabaja un full, no tiene los mismos beneficios que un full, o sea,
lo que buscan es que no trabajes medio dia, yo sabia todo eso, a lo que me

arriesgaba, pero obviamente tuvo mayor peso la maternidad, o sea estar mas
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tiempo con mi hija que trabajando; por ahi vemos, que iba a cobrar mucho menos
que lo que estaba cobrando, iba a entrar menos plata a mi casa, pero eso lo

charlamos antes con Marcelo (mi esposo), y bueno, decidimos hacerlo.’

(Claudia, 29 afios, administrativa).

El caso de Delia -la técnica en esterilizacion- reviste algunas particularidades respecto

de las condiciones de trabajo, ya que el puesto ocupado por ella requiere la realizacion
de ciertas tareas que producen riesgos para la salud, al menos durante el embarazo y el
periodo de lactancia. Ella menciona, en este sentido, el manejo de sustancias quimicas
con un determinado nivel de toxicidad y la manipulacion de cajas pesadas con
instrumental médico. Esta situacion la obliga a avisar en la institucién, apenas supo de
su embarazo, para evitar situaciones que pudiesen poner en riesgo la salud materno-
fetal. La noticia del embarazo produce un cierto resquemor en la institucion; no es bien
recibida, ya que en el sector ya hay otras dos compafieras embarazadas. La reaccion
institucional consiste en realizar una especie de culpabilizacién de las mujeres
embarazadas, “amenazandolas” con la suspension de las licencias; todo ello suavizado

bajo el formato discursivo del chiste.

“Yo no sé si fue muy gratamente recibida la noticia, porque ya habia dos
comparieras que estaban con licencia por maternidad, entonces como que
ese afio se juntaron muchas comparieras con licencia por maternidad, con
hora por lactancia, entonces son como cosas que... no les agradan, como si
ellas no fueran también mujeres o madres, pero bueno (...) hicieron un
chiste que no me lo olvido mas. Estaba una compafiera mia y hablaron
como de un embarazo, porque al mes que yo me quedé embarazada, se
quedo6 embarazada otra compafiera mas. Entonces, hicieron un chiste como
jcuidado, que es pegadizo! Comentarios que no sé si daban o por lo menos
a mi me parecieron de mal gusto. Entonces, siempre con la doble intencion
de estar diciendo: jcuidado, que no se embaracen! O que somos pocos, que
las licencias, que vamos a tener que suspender las licencias, cosas asi que

es un derecho y una eleccion de uno, por empezar...”

La institucion determina el alejamiento de Delia de los sectores peligrosos de acuerdo a
lo previsto en las normativas del hospital, “por una cuestion del sistema”, acota ella

durante la entrevista. Con respecto a otras condiciones de trabajo que producen agobio y
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cansancio durante el embarazo, la situacion experimentada es distinta. Delia tiene que
pedir que la releven de aquellas tareas que requieren estar parado durante muchas horas
“no podia estar tanto tiempo parada porque, obviamente, me pesaban las piernas, la
panza, todo”. Otro tanto sucede con las guardias que demandan de horarios extensos
(hasta 12 horas).

“«

. tengo que hacer una guardia de doce horas. Y yo salgo ese dia
destruida y ahi es que todos me empiezan a decir que no puedo hacer eso. O
sea, yo como que ahi reaccioné y dije jes verdad! Ademas, me descompuse
y estuve re-mal. Yo ahi hablé con ella (mi jefa) y le dije mird... desde ahi es
como que quedd una ley interna, aunque en realidad deberia ser una regla
general porque no puede una mujer embarazada de ocho meses hacer una

guardia de doce horas, es como bastante inhumano.”

Estos sucesos muestran la existencia de practicas institucionales arbitrarias en torno de
mantener o modificar aquellas condiciones de trabajo que pueden ser perjudiciales para
la salud de las embarazadas. Hay una pronta intervencion institucional sobre aquellas
condiciones de trabajo que pueden ser muy perjudiciales para la salud de la embarazada
y, ademas, constituirse en una situacion escandalosa en el &mbito de un hospital pablico
(que una embarazada esté expuesta a la manipulacion de sustancias toxicas y de objetos
pesados). En cambio, cuando se trata de otras condiciones, mas comunes Yy naturalizadas
en el ambito laboral de un hospital (estar muchas horas parado, realizar guardias), la
respuesta institucional surge recién cuando la persona implicada realiza algun tipo de
reclamo o queja. “ (...) hasta que yo no le hice ver que habia un cambio en mi, es decir,
que yo no podia seguir trabajando al nivel que trabajaba antes, mas que nada con los

horarios, para ella (mi jefa) fue siempre lo mismo” senal6 Delia.

La problematica de las condiciones de trabajo persiste cuando Delia retorna a su
actividad laboral después de la licencia por maternidad, particularmente en lo referido a
los horarios y el sistema rotativo de los turnos. Cada dos meses le toca el turno
nocturno, situacion que ella evalia como altamente desfavorable respecto de la
realizacion de las tareas que requiere el cuidado de su hijo pequefio — la lactancia —, con
el agravante de que la institucion no cuenta con un lugar adecuado para amamantar o

poder sacar leche. La suma de todas estas situaciones padecidas por Delia, la lleva a
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concluir, durante la entrevista, que en el mundo laboral no hay consideracion alguna

hacia la maternidad.

“St, cuando vuelvo de la licencia, cada dos meses me tocaba hacer el turno
noche. Yo le seguia dando el pecho a mi hijo, entonces eran como 12 horas
de esperar para darle la teta al otro dia. Eso para mi fue un sufrimiento, fue
horrible. Si bien yo salia una hora antes por la hora de lactancia, pero en
12 horas... jde qué me sirve 1 hora de lactancia? No me sirve de nada. Yo
tenia que parar de trabajar y buscar un lugar, porque eso me hizo enojar,
porque no tienes un lugar fisico donde sacarte la leche. Me la tenia que
sacar en el mismo lugar sucio donde estaba trabajando, entonces yo me
sacaba la leche, pero la tiraba y me daba una bronca, una indignacion.
Entonces, lo que yo hacia era sacarme la leche en mi casa y freezarla para
que él tuviera. Pero para mi eso fue... la verdad que siento que la mujer

estd muy desconsiderada respecto a la maternidad en e/ trabajo”

Cuando Delia retorna a su actividad laboral, después de la licencia por maternidad, le
asignan rotativamente el turno nocturno, porque los turnos fijos se otorgan solamente a
aquellas mujeres con hijos que tienen una mayor antigiiedad laboral. Ella sefiala en su
relato que a principios no comprende del todo esta situacion, aunque percibe que dicha
practica institucional es discriminatoria. Durante la entrevista, ella grafica esta practica
mediante una imagen de cosificacion de su hijo: “Entonces yo no entendia eso, yo decia,

pero yo qué tengo jun peluche? (risas)... no, tengo un hijo”.

Las arbitrariedades institucionales aparecen también a la hora de la aplicacion de la
legislacion referida a la proteccion de la maternidad. EI desconocimiento de la
normativa vigente por parte de las mujeres, favorece la aplicacion de practicas

arbitrarias, con el agravante de que la institucion no provee la informacion necesaria.

“«

. en realidad todo eso me estuve averiguando, porque a ver, en realidad
nadie salié a decirme, bueno, a vos te corresponde estar por estar.... ni a
mi, ni a mis compafieras. Bueno, todo un tema, cosas que uno no sabe y

también el horario de lactancia, nunca me lo dijeron”

En este sentido, Delia describe una practica arbitraria de su jefa respecto del
otorgamiento del descanso por lactancia. Cuando la legislacion vigente prevé el
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otorgamiento de una hora diaria 0 de dos pausas de media hora durante la jornada
laboral, la jefa de Delia decide acumular todas las horas de lactancia que le corresponde
a una de las trabajadoras del sector, para darselas durante un solo dia. Ante la
posibilidad de sufrir dicha practica, Delia opone resistencia y exige la correcta

aplicacion de la ley.

“Entonces ella (la jefa) lo que hizo con otra compariera mia es que le junto
todas las horas de lactancia y se las daba en un dia. Y yo dije que no,
porque a mi me correspondia mi hora de lactancia y si a ella no le gustaba,
no era mi problema. Pero a mi nunca nadie me informd. Yo tuve que
investigar, que preguntar en personal, porque yo me imaginaba que era
ilegal lo que mi jefa queria hacer. Entonces yo preguntando, me dijeron que
esa era mi hora de lactancia y nadie me la podia sacar, ni modificar porque
a ella le convenga por razones del servicio. Los deméas también se tienen

que adecuar a que uno trabaja y tiene un hijo, es asi”.

Se evidencia aqui que tanto la aplicacion de la normativa por parte de la institucion,
como la consecucion de mejoras en las condiciones de trabajo durante el embarazo y la
crianza, quedan supeditadas a la capacidad de reclamo y lucha de las mujeres, quienes, a
medida que van tomando conciencia acerca de los derechos que las amparan, van
emprendiendo un camino, a veces en soledad, a veces conjuntamente con otras

compafieras de trabajo, para conseguir su efectiva aplicacion.

5. Consideraciones finales

Los hallazgos de nuestra investigacion ponen en evidencia que la interseccién entre la
trayectoria laboral y la maternidad (embarazo y periodo inmediatamente posterior
dedicado a la crianza/cuidados) se presenta problematica, al menos para el grupo de
mujeres que hemos entrevistado. Si bien en todos los casos las trayectorias laborales
registran continuidad, no se interrumpen o no se discontinian luego del hito del
embarazo, el analisis de los datos indica que el embarazo se constituye en un punto de
inflexion en las relaciones que las mujeres mantienen con el mundo laboral. Las

modificaciones que se experimentan (durante el embarazo y/o el periodo posterior de
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crianza/cuidados) tienen que ver con ciertas condiciones de trabajo, y en algunos casos,

con cambios en el numero de empleos.

El anélisis comprensivo de este proceso muestra una compleja interaccion entre
decisiones y comportamientos individuales de las mujeres, caracteristicas del
funcionamiento del mercado laboral, practicas institucionales instaladas y el nivel de
conocimiento y aplicacion de la normativa vigente de proteccion de la maternidad. En
los casos examinados, se evidencia una tension constante entre los requerimientos
laborales, la situacion de embarazo y las exigencias de las tareas que implica la

crianza/cuidado de hijos/as pequefios/as.

Como ya lo han mostrado largamente los estudios de trabajo y género, los tiempos se
constituyen en un aspecto medular para abordar la tension entre el trabajo productivo y

el reproductivo.

Casi todas las mujeres entrevistadas intentan incidir sobre ciertas condiciones de
trabajo, en cuanto a horarios presenciales en el lugar de trabajo y la cantidad de horas.
La mayoria de ellas procura establecer algin esquema de horarios mas reducidos, a
través de diferentes mecanismos: se plantea la renuncia a un cargo/empleo; se busca el
acuerdo tacito de la institucion para cumplir un horario mas reducido en un esquema
formal de horario completo; se reduce a la mitad la carga horaria efectiva; se evita la

realizacién de turnos en horarios incémodos.

Las estrategias implementadas son diversas: desde formas de reclamo y lucha mas
abiertas, hasta negociaciones individuales para lograr el cambio deseado. Lo que se
evidencia, que, practicamente en ningun caso, existen mecanismos institucionales
formales que permitan acomodar los tiempos de la actividad laboral a los tiempos de la
crianza. Depende de la habilidad de las mujeres trabajadoras de reconocer la situacion y
negociar individualmente los cambios que les permiten acomodar, de algin modo, los
dos tipos de tareas. En esta ecuacion, juega un rol fundamental la voluntad de los
jefes/encargados, el tipo de relacion que las mujeres establecen con sus superiores ya
sea varones 0 mujeres, y el clima institucional imperante con respecto a cdmo se acepta
y procesa la situaciéon de embarazo y posterior periodo de crianza/cuidado en el lugar de

trabajo.
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Estas estrategias, para hacer frente o mitigar la colision entre las tareas productivas y
reproductivas, pareciera que son ideadas, llevadas a la practica o coordinadas, en la

mayoria de los casos, por las propias mujeres.

Los cambios en las condiciones laborales durante la interseccion con la maternidad,
varian de acuerdo a los tipos de actividades laborales desempefiadas, al grado de

formalidad de las relaciones laborales y a los sectores de actividad.

En principio, el sector publico se muestra mas amigable con las mujeres madres
trabajadoras. No obstante, depende de las diferentes areas dentro de este sector. El
sector de la docencia es un area mas proclive a respetar la situacién de las mujeres
embarazadas y/o con hijos/as pequefios/as. Se trata de un ambito laboral feminizado, en
el que los embarazos se tornan mas habituales. El propio espacio de trabajo procesa con
mayor facilidad las modificaciones institucionales que se tiene que asumir ante la
situacion de embarazo, la licencia por maternidad y el periodo posterior de crianza,

sobre todo en cuanto a la gestion institucional de los reemplazos.

En cambio, en los hospitales publicos la situacion es diferente, segun el relato de las dos
mujeres que se desempefian en el area de la salud. Por un lado, se puede observar la
puesta en practica de una serie de estrategias de reclamo y lucha para poder hacer valer
los derechos correspondientes a la proteccion de la maternidad. Y, por otro lado, es
innegable el peso de las exigencias horarias y el no contar con los derechos de la
proteccion de la maternidad, que de hecho llevan a que una de las entrevistadas
abandone su trabajo en un hospital publico.

El dmbito privado se muestra algo mas hostil hacia el embarazo y se evidencia una
colisién abierta entre los requerimientos laborales y las tareas de crianza/cuidados.
Varias mujeres relatan situaciones de no tolerancia hacia el embarazo, que se manifiesta
a través de la puesta en duda de la continuidad de la relacion laboral. A su vez, se
evidencia un rechazo hacia el empleo parcial (a medio tiempo), cuando las mujeres

optan por ese tipo de arreglos horarios por razones de crianza/cuidados.

Los estudios sobre insercion laboral de las mujeres han mostrado la gran heterogeneidad
en la participacién laboral y los procesos de segmentacion imperantes en el mercado
laboral. Los resultados de nuestra investigacion apuntan en esta direccién, ya que ponen

en evidencia diferentes formas de diferenciacion en las trayectorias laborales, al
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momento de ocurrir la interseccion con el embarazo y el periodo posterior de
cuidados/crianza, aunque se trata de un grupo de mujeres entrevistadas relativamente
homogéneo en cuanto a sus caracteristicas educativas (nivel educativo). No obstante, en
este contexto de diferenciacion hay un patrdbn comdn que tiene que ver con las
situaciones de vulnerabilidad en las que se encuentran las mujeres que se insertan
laboralmente, a las que se suma otra cuando esas mismas mujeres quedan embarazadas
y se convierten en mujeres madres trabajadoras. Podriamos decir que se da una “doble
vulnerabilidad” de las mujeres, presente en la mayoria de las trayectorias analizadas en

esta investigacion.
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