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Resumen

Las problematicas ambientales se han ubicado en el centro del analisis y la
intervencion a nivel global y local buscando solucionar el actual deterioro del
planeta. Hemos llegado a ser conscientes de que la naturaleza con la cual
coexistimos no es infinita, siendo necesario problematizar la relacion entre
naturaleza y poblacion humana. En este escenario, aparecen los instrumentos de
pago por servicios ambientales como una alternativa que “permite combinar la
conservacion de zonas estratégicas con el desarrollo de actividades productivas, de
tal forma que el acceso a recursos naturales y servicios ambientales no sea un factor
detonante de nuevos escenarios de conflicto social o ambiental” (DNP-CONPES
3886, 2017, p. 18), los instrumentos se conciben entonces desde la perspectiva de
la transformacion de practicas, la restauracion ecologica y, la valoracion y
promocion de las acciones desarrolladas por los habitantes de las zonas rurales
para la conservacion. Esta investigacion analiza desde el enfoque de Medios de
vida, cdmo los esquemas de compensacion por servicios ambientales hidricos
afectan los medios de vida de familias productoras agricolas participantes del
proyecto Compensacion por Servicios Ambientales Hidricos Cuenca del rio Cali.
Los resultados indican que si bien las acciones desarrolladas por el proyecto no
estaban enfocadas en generar transformaciones en los medios de vida, si
fortalecieron las actividades y estrategias desarrolladas por las familias en términos
de los aprendizajes sobre el territorio (capital humano), el fortalecimiento de redes
de apoyo institucionales y locales (capital social), y la conservacion de los recursos
naturales (capital natural) de los cuales dependen sus medios de vida. Por otra
parte, el desarrollo de esquemas de compensacion por servicios ambientales
hidricos a partir de la vinculacién de actores locales permitié el fortalecimiento
organizativo y social de AcuaCali; asi mismo, permitio reflexionar sobre la
potencialidad de los esquemas de compensacion y el reconocimiento institucional

de las acciones de conservacién que los productores agropecuarios desarrollan



cotidianamente a partir de la identificacion y potencializacién de su rol en la
sostenibilidad del territorio. Y finalmente desde este enfoque se pueden evidenciar
las transformaciones en las estrategias, actividades y habilidades que productores
agropecuarios y sus familias generan al ritmo que se presentan cambios exteriores,
adoptando nuevas tecnologias o diversificando sus actividades hacia la

transformacion de sus productos o hacia servicios como el turismo.
Abstract

The environmental problematics have been determined at center of the analysis and
intervention at the global and local level, with porpuse to solve the current
deterioration of the planet. We have become aware that the nature with which we
coexist is not infinite, being necessary to problematize the relationship between
nature and human population. In this scenario, payment instruments for
environmental services arise as an alternative that "allows the combination of the
conservation of strategic zones with the development of productive activities, in such
a way that access to natural resources and environmental services is not a trigger
for new scenarios of social or environmental conflict "(DNP-CONPES 3886, 2017,
page 18), the instruments are conceived then from the perspective of the
transformation of practices, the ecological restoration, and the assessment and
promotion of the actions developed by the inhabitants of rural areas towards the
conservation. This research analyzes from the Livelihoods approach, how
compensation schemes for environmental services affect the livelihoods of farmer
families participating in the project Compensation for Water Environmental Services
of the Cali River basin. The results indicate that although the actions developed by
the project were not focused on generating transformations in livelihoods, they
strengthened the activities and strategies developed by families in terms of learning
about the territory (human capital), strengthening of institutional and local support
networks (social capital), and the conservation of natural resources (natural capital)
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of which their livelihoods depend. On the other hand, the development of
compensation schemes for water environmental services based on linking local
actors enabled the organizational and social strengthening of AcuaCali; Likewise, it
made it possible to consider on the potential of the compensation schemes and the
institutional recognition of the conservation actions that agricultural producers carry
out on a daily considering the identification and potentialization of their role in the
sustainability of the territory. And finally from this perspective it is possible to
evidence transformations in strategies, activities and skills that agricultural
producers and their families generate at the rate of external changes, adopting new
technologies or diversifying their activities towards the transformation of their

products or towards services such as the tourism.
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INTRODUCCION

Planteamiento del problema

Las probleméaticas ambientales se han ubicado en el centro del analisis y de
la intervencidn para las instituciones, las comunidades y el Estado puesto que se ha
venido desdibujando aquella premisa dominante del desarrollo basada en que el
crecimiento econdmico garantizaria mejores niveles de calidad de vida para la
poblacion: bajo esta premisa, el afan desarrollista sacrificd6 al medio natural. Al
evaluar el dafio ecoldgico ocasionado, hemos llegado a ser conscientes de que la
naturaleza con la cual coexistimos no es infinita, siendo necesario problematizar la

relacion naturaleza — poblacion humana.

Dicha problematizacion ha implicado generar cambios, buscar alternativas
que propendan por la conservacion y el equilibrio de esta relacion (naturaleza —
sociedad), comprendiendo que es una relacion dindmica y de interdependencia.
Los cambios sociales y culturales afectan a los ecosistemas y en este sentido
cobran importancia las estrategias locales que propendan por el restablecimiento
de aquellos lazos que se quebrantaron, como bien lo expresa Gonzéalez (2006) “en
este momento deben intervenir los campos del saber filosofico y ético, proponiendo
un nuevo contrato (el natural), transformando el parasitismo en simbiosis, so pena

de perecer.” (p.48).

Colombia no es ajena a esta disyuntiva, segun datos del documento
CONPES 3886 (2017) Colombia es el segundo pais con mayor biodiversidad del
mundo, alberga el 10 % de la riqueza natural del planeta y aun mantiene el 52 % de
su territorio en bosques. Cuenta con una variedad de ecosistemas y una riqueza
hidrica que representa una oferta de agua dos veces superior al promedio de
Latinoamérica y cinco veces superior al promedio mundial. Sin embargo, los

modelos de ocupacién del territorio y acceso a los recursos naturales, han generado
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que el 52 % del area nacional esté parcial o intensamente transformada y que el 28
% de los suelos tengan un uso inadecuado. Segun cifras oficiales, la tasa de
deforestacion para el afio 2015 fue de 124.035 hectareas. Esto sumado a que gran
parte de estas transformaciones se presentan en ecosistemas estratégicos como
paramos, humedales o &reas que abastecen acueductos, hidroeléctricas y cultivos,
hace que la oferta natural de servicios ambientales esté en riesgo en el pais (p.10).

Ahora bien, la conservacion se ha basado en el aislamiento de la naturaleza
del ser humano, lo que se refleja en la marginacion de las poblaciones humanas en
el manejo de los recursos naturales, un ejemplo de ello es la creacion de la figura
administrativa de Parques Nacionales Naturales en nuestro pais, las cuales han
estado administradas por el Estado. En este sentido “al distanciarse el objetivo de
<<proteger y conservar los recursos naturales>>, del objetivo de <<fortalecer las
estrategias de medios de vida rurales>>, se abre la posibilidad de alcanzar las
metas ambientales a un alto costo social.” (Rosa et al, 2003: 3), dado que tienden a
ejecutarse actividades pretendiendo excluir a los pobladores de sus territorios o sin

conocer las actividades que estos desarrollan.

En este escenario, aparecen los instrumentos de pago por servicios
ambientales como una alternativa que “permite combinar la conservacion de zonas
estratégicas con el desarrollo de actividades productivas, de tal forma que el acceso
a recursos naturales y servicios ambientales no sea un factor detonante de nuevos
escenarios de conflicto social o ambiental” (DNP-CONPES 3886, 2017, p. 18),
desde la perspectiva de la transformacion de practicas, la restauracion ecolégica y,
la valoracion y promocién de las acciones desarrolladas por los habitantes de las

zonas rurales para la conservacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la cuenca hidrogréafica del Rio Cali, localizada
al noroccidente de la ciudad de Cali, en el departamento del Valle del Cauca “se

constituye en un area con una funcion social, econémica y ambiental relevante tanto
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para el desarrollo de las actividades productivas como para el bienestar de la
comunidad calefia. Por tal motivo, en la cuenca confluyen una variedad de intereses
sociales, institucionales, estatales y sectoriales que, puestos en un escenario de
alta importancia para la conservacion de la biodiversidad, continuamente se ven
inmersos en problemas y conflictos por el uso de los recursos naturales” (Urcuqui,
2011: 15).

Segun el Plan de Ordenamiento y Manejo de la Cuenca Hidrografica Rio Cali
- POMCH (2011), el deterioro de la cuenca corresponde principalmente a la
disminucién y pérdida del bosque por deforestacion, los procesos de erosion
generados el uso y manejo inadecuado del suelo, el uso inadecuado del recurso
hidrico y la falta de conciencia ambiental, los cuales se complejizan en un contexto
de informalidad en la tenencia de la tierra y la extension de la frontera agricola®. Asi
las cosas, los conflictos socioambientales se derivan de practicas sociales y
econOmicas inadecuadas que ponen en riesgo tanto el sustento como las relaciones

de las comunidades.

Una de las actividades que esta ejerciendo presion sobre los recursos naturales en
la cuenca del rio Cali es la agricultura, caracterizada por ser realizada
principalmente por pequefios productores, con limitados recursos econémicos que
emplean mano de obra familiar, y en algunos casos mano de obra contratada. Por

estar ubicados en zona de reserva forestal, estos productores deberian adoptar

1 patrimonio Natural, realizé una verificacion de campo sobre la tenencia de la tierra en la
Zona de Reserva Forestal, a través de una encuesta en 300 fincas de cuatro de los sectores
priorizados, segun la cual solo 142 fincas, el 49% poseen documentos de propiedad del
predio (Patrimonio Natural y CVC, 2014, p.68). Por otro lado, es importante aclarar que si
bien en los casos de estudio no se presenta ampliacion de la frontera agricola, esta si
encontramos tanto en la zona de Reserva Forestal como en la de Parque Nacional Natural
areas de bosque en transicion a ganaderia extensiva.
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sistemas productivos amigables con el medio ambiente; sin embargo, en la practica
se observan algunas contradicciones, dado que “las actividades agricolas en
pequefios cultivos de ladera, (...) se efectian casi en su totalidad con tecnologias
ambientalmente no sostenibles. Una alta proporcion de las parcelas, utiliza técnicas
de manejo de los cultivos inapropiadas para el tipo de suelo y las pendientes del
terreno” (POMCH, 2011, p. 69).

A pesar de la legislacion frente al uso del suelo, para estas familias dejar de producir
no es una opcién dado que sus medios de vida “dependen fuertemente de los
recursos naturales y de los ecosistemas de su entorno, pues representan su fuente
principal de aprovisionamiento de alimentos, energia (lefia) y agua, asi como de

otros productos como plantas medicinales y fibras” (Rosa, et al, 2003: 1).

Por lo anterior, en la zona se han ejecutado diversas iniciativas - que buscan
la restauracion ecoldgica, el mejoramiento de la calidad del agua y la disminucion
de los sedimentos en los cuerpos de agua que se evidencian principalmente en los
periodos de lluvia-, a través de mecanismos como los pagos por servicios
ambientales. Es asi como entre 2012 y 2013 se ejecuto el proyecto Compensacion
por Servicios Ambientales Hidricos: Cuenca Cali, (en adelante: CSAH: CUENCA
CALI), en el cual participaron diversos actores institucionales, sociales y

comunitarios.

Esta investigacion toma el enfoque de medios de vida, desde el cual se
privilegia la participacion de las comunidades en el desarrollo de proyectos y se
analizan los impactos de las intervenciones institucionales y estatales en sus

estrategias y actividades para logro en materia de medios de vida.

En este contexto, la pregunta de investigacion orientadora en este ejercicio
es: ¢Cuales son los efectos de los esquemas de compensacién por servicios

ambientales hidricos en los medios de vida de las familias productoras
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agropecuarias de la cuenca media del rio Cali que participaron en el proyecto CSAH:
cuenca Cali en 20137
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JUSTIFICACION

Frente a la actual incertidumbre generada por el visible agotamiento de los
recursos naturales y el panorama de un acelerado cambio climético, son muchas
las propuestas que buscan generar estrategias que nos permitan aminorar el
deterioro ecologico del planeta como producto de la actividad humana, en especial

sobre los servicios que los ecosistemas nos brindan.

El contexto colombiano no es ajeno a esta realidad, ain mas cuando es
reconocido, en palabras de Andrade (Citado por MADS & PNUD, 2014) como
territorio megadiverso, catalogado dentro del grupo de los 14 paises que alberga la
mayor biodiversidad en la Tierra. En este sentido, se vienen ejecutando diversas

alternativas tendientes a la conservacion ambiental.

Entre estas iniciativas se destacan los esquemas de pago por servicios
ambientales, entendidos como una herramienta que busca asegurar la
disponibilidad de dichos servicios, es decir, las contribuciones directas o indirectas
de los ecosistemas y la biodiversidad al bienestar humano, acciones que se estan

implementando a nivel mundial, en diferentes paisajes y escalas.

La cuenca del Rio Cali, es un territorio estratégico para la produccion de
servicios ambientales, que van desde la generacion de energia, agua potable y la
produccion de alimentos hasta la recreacion, sin embargo en ella convergen actores
con diversidad de intereses que afectan el estado actual de la cuenca y su

sostenibilidad.

En ese contexto, el presente ejercicio de investigacion aporta a partir de tres
estudios de caso, uno por familia, un referente en el cual se describen los impactos
del esquema CSAH sobre los medios de vida de los productores agropecuarios de

la cuenca media del Rio Cali que participaron en el proyecto; lugar donde se ponen
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en juego los diversos intereses sobre una zona de alta biodiversidad. Se busca
también a partir del reconocimiento de sus estrategias de vida, identificar y
comprender de manera mas acertada la realidad y vivencias de dicho sector rural,
esto a partir de una aproximacion desde el enfoque de medios de vida sostenibles.
Un enfoque que permite centrar la atencion en los impactos en las estrategias
desarrolladas por la poblacion para sobrevivir, no solo desde el punto de vista
econdémico, sino que significa un punto de partida para pensar la conservacion
incluyendo a la gente, “revalorizar los espacios rurales con su diversidad de
practicas y ecosistemas tanto naturales como manejados” (Rosa, et al: 2003; 2). En
razon de sus impactos en el manejo comunitario del recurso hidrico, los casos de
PSAH buscan motivar la participacion de pequefios productores, quienes desde sus
actividades cotidianas pueden incidir positiva 0 negativamente en la calidad de las

fuentes hidricas afectando tanto a los usuarios aguas abajo, como a ellos mismos.

Esta investigacion es relevante para los estudios del desarrollo rural, pues
reconoce imaginarios, propuestas y estrategias de las familias pobladoras que se
han dedicado a la produccion agropecuaria, y a la vez documenta y sirve de insumo
para procesos de gestion e implementacion de la politica en torno al acceso, uso,
conservacion de los recursos naturales e implementacion de esquemas de pagos

por servicios ambientales, en un escenario post acuerdo? de paz, que ha implicado

2 Dado que los PSA hacen parte de las estrategias para la construccion de paz, ya que
estan incluidos en el portafolio tematico del Fondo Colombia en Paz como alternativas
integrales para el desarrollo econémico y social de las poblaciones afectadas por el conflicto
armado (Documento CONPES 3850 Fondo Colombia en Paz). Adicionalmente, en la
estrategia de preparacion para la paz y el posconflicto (Documento CONPES 3867
Estrategia de preparacion institucional para la paz y el posconflicto), se propone el PSA
como un instrumento para promover alternativas econdmicas sostenibles que involucren el
aprovechamiento de la biodiversidad y, recuperar y conservar los ecosistemas estratégicos.
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la transformacion institucional con miras a la renovacion del sector, teniendo en
cuenta el panorama de la actual politica publica nacional Documento CONPES
3886: Lineamientos de Politica y Programa Nacional de Pago por Servicios
Ambientales para la Construccion de Paz, orientados a las instituciones publicas, al
sector privado y a la sociedad civil, para realizar inversiones que garanticen el
mantenimiento y la generacion de los servicios ambientales de los ecosistemas
estratégicos del pais y que permitird que a 2030 Colombia alcance un milléon de

hectareas bajo esquemas de PSA.

Igualmente, a través de los PSA se pueden realizar inversiones asociadas a la preservacion
y restauracion en los territorios involucrados en el programa Bosques de Paz, y aportando
al desarrollo de sus comunidades (Documento CONPES, 3886 8 de Mayo de 2017).
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General

™ Analizar los efectos de la implementacién de los esquemas de compensacion
por servicios ambientales hidricos en los medios de vida de las familias
productoras agropecuarias participantes en el proyecto CSAH: CUENCA
CALI 2013.

Objetivos Especificos

@ Caracterizar los sistemas productivos de las familias productoras

agropecuarios

@ Identificar las estrategias, actividades y activos que conforman los medios

de vida de las familias productoras agropecuarias.

@ Conocer las percepciones sobre los efectos en los medios de vida de las
familias productoras agropecuarias a partir de su participacion en el
proyecto CSAH: Cuenca Cali.

Estructura del documento

Con el proposito de analizar los efectos que este tipo de procesos genera en
los medios de vida de las familias productoras desde su percepcion, y a la luz de

los logros presentados por las instituciones promotoras de la iniciativa.

Para responder a este objetivo de investigacibn este documento esta
presentado en cinco capitulos. El primero Marco de Referencia contiene: el estado
del arte y el marco conceptual en ellos se presentan el enfoque de medios de vida

desde el cual se analizan las intervenciones y las percepciones de los participantes,
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asimismo los servicios ambientales y los esquemas de compensacion por servicios

ambientales, conceptos que orientan el analisis de la investigacion.

En el segundo capitulo Marco Contextual en el cual se realiza una descripcion
de la zona de estudio y del proyecto de compensacion ejecutado en la zona. En el
tercer capitulo se presenta la estrategia metodoldgica, las fases e instrumentos

elaborados para realizar la investigacion.

En el capitulo cuatro, se presentan los resultados obtenidos en la
investigacion. Inicialmente una caracterizacion de los sistemas productivos.
Seguidamente, una descripcion de las acciones de restauracion y compensacion
desarrolladas en los predios de tres familias participantes del esquema de
compensacion CSAH: CUENCA CALI en 2013. En el capitulo cinco se presenta la
caracterizacion de los medios de vida, capitales, estrategias y actividades, para
posteriormente presentar los efectos de la implementacion en los medios de vida a
partir de las percepciones de las familias participantes en la investigacion.

Finalmente, se exponen las conclusiones generales del ejercicio de investigacion.
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CAPITULO 1: MARCO DE REFERENCIA

1.1 Estado del Arte de la Investigacion

Para la comprension y estudio de PSA en una cuenca en el Valle del Cauca
es importante acercarnos a estudios, conceptualizacion y la normatividad que
demarcan los procesos relacionados con los servicios ambientales y su aplicacién

en zonas estratégicas de ecosistemas claves como las cuencas hidrogréficas.

La evolucién conceptual de los Servicios Ambientales, segun Meral (2005),
puede dividirse en tres momentos. En 1970, en el texto Estudios sobre los
Problemas Criticos Del Ambiente del MIT3® se nombra por primera vez el término
Servicio Ambiental; en 1997, este concepto es definido como los bienes (por
ejemplo, alimento) y servicios (por ejemplo, asimilacion de residuos) que recibe la
sociedad como producto de las funciones ecosistémicas; y, en 2005 es redefinido a
partir de la propuesta de la Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (MEA por sus

siglas en inglés).

En el MEA, los servicios ambientales son definidos como “los beneficios que
la sociedad recibe de los ecosistemas” y los clasifica en cuatro tipos: servicios de
abastecimiento, servicios de regulacion, servicios culturales y servicios de soporte.
Esta definicion sustenta la estrecha e indivisible relacion entre las comunidades y
su entorno para la satisfaccién de sus necesidades de alimentacion, abrigo, sentido
de pertenencia, entre otras.

3 Instituto de Tecnologia de Massachusetts.
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Lo anterior dio paso a investigaciones y publicaciones tanto politicas como
académicas en torno a la necesidad de desarrollar métodos, estrategias y acciones
tendientes a la conservacion de los servicios ambientales. En este contexto se
presentan los esquemas de pago por servicios ambientales como un ejercicio de

reconocimiento econdmico a quienes realizan actividades de preservacion.

En palabras de Wunder (2005), hablar de pago por servicios ambientales es
referirse a (i) una transaccion voluntaria, donde (ii) un servicio ambiental bien
definido es comprado, por (iii) al menos un comprador, a (iv) por lo menos un

proveedor, que (V) asegura la provision del servicio ambiental transado.

Para GTZ y CONDESAN (2003), el instrumento de PSA, es uno de los pocos
mecanismos a través de los cuales las zonas de pendientes pronunciadas pueden
combatir problemas habituales tales como bajos precios, subsidios agricolas en
paises “desarrollados”, altas tasas de desempleo rural, altos niveles de extrema
pobreza y degradacion de la base de los recursos naturales, a partir de
reconocimientos econémicos (GTZ y CONDESAN, 2003: 68).

Sin embargo, definir un PSA como un ejercicio meramente econdémico de
pago/ transaccién/ incentivo, demerita la valoracion e importancia social del
mecanismo, en especial ante el dinamismo que experimenta el concepto de servicio
ambiental y que se ve reflejado en la variacion de los esquemas de PSA
implementados a nivel mundial. Es decir, deja de lado la posibilidad de generar y
estimular aquellas acciones de conservacion que se vienen gestando en las
comunidades o que surgen a partir de su implementacion, por ejemplo, en los
intercambios “informales” entre los participantes (Van Hecken & Bastiansen, 2012:
39). Esta discusion se profundiza cuando al evaluar dichos esquemas se centra la
atencion en la dimension econémica, es decir la relacion costo - beneficio entre

quienes participan de la “transaccion”.
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En Colombia y en otros paises (México, Costa Rica y Ecuador, entre otros),
dichos esquemas PSA se vienen formulando, analizando e implementando en una
gran diversidad de paisajes, escalas y contextos, haciendo su aporte en dos vias,
tanto en el reconocimiento econdémico a las comunidades que implementan
herramientas de manejo y conservacion del paisaje, como en la planificacion del
territorio y la gestion integral de los recursos. Estas implementaciones son objeto
de debate: mientras algunos defienden la herramienta por sus aportes a la
planificacion participativa, la gestion de los ecosistemas, y sus aportes a la
consolidacion de una vision de la cuenca como eje que articulacion de las relaciones
humanas con el entorno, otros sostienen que este tipo de esquemas son un ejercicio
gue perpetua la relacion de explotacion de la naturaleza como objeto al servicio del
mercado (Leff, 2005; Ruiz Zarate, et al 2013)

De acuerdo con informacién presentada por el Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia, ver linea de tiempo de PSA en Colombia (Figura
1), a 2016 se han implementado quince iniciativas de PSA financiados por diversos
actores institucionales como organismos de cooperacion internacional, autoridades
ambientales, entidades territoriales y asociaciones gremiales, desde estas
iniciativas se han realizado acciones de conservacion en 65.991 hectéreas, con la
participacion de 3.476 beneficiarios, con quienes se establecieron acuerdos
voluntarios, como se observa en la linea de tiempo estas iniciativas han ido trazando

el camino para la legislacion en materia de PSA en Colombia (Mira, 2017, p. 7).
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Linea del tiempo del PSA en Colombia

Ty Y Ty
MADS-ECOVERSA PND (2006-2010) Ley 1151 de 2007. DIRIOGOS|DEPAZ
Experiencia Estrategia Nacional de Pago — 1ra Modificacion Art. 111 ley 99/93. Incluye posibilidad DNP Documento —— - -
Asc':ciauones por Servicios Ambientales de financiar esquemas PSA por entes territoriales. CONPES PSA Proyecto de I_.ey de
Caiiicultores del Valle Marco de politica Social, PSA. Acyerdo Final. Acto
del Cauca. : R Ambiental y Sectorial legislativo 01 de 2016.
“TPr * (mmms
uuuuuuuu @ DNP: CONPES 3886
~ CIPAV MADS - PNGIRH. MADS - PNGIBSE e
Experiencia Sistemas Se incluye el PSA como Ampliar el espectro de los PSA Politica y Programa
Silvopastoriles, Quindio estrategia de financiacion. en varios servicios Nacional de Pago
ecosistAmicos. Por Servicios
Ambientales
A
1987 1997 2001 | 2005 2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Decreto Ley 870
MADS-MADR MADS-PAT.NAT. de 2017. Establecer
CIF de Conservacion Convenio 116. Estructurar MADS Decreto 953 reglamenta directrices para el
Decreto 900 metodologias y 7 casos pilotos. Art. 111 Ley 99 de 1993 PND (2014-2018) inzg:h{’gggs‘a
= CORNARE BanCo2. Ley 1753 del 2015. Conservacion.
£ Servicios ecosistémicos Estrategia de crecimiento!
Comunitarios verde. Modifica Art. 108 Le:
IAVH. PND (2010-2014) Ley 1450 de — 99/93 por Art. 174.
Experiencia 2011. 2da Modificacion art. 111 ley >aNU@: Gobernacion
m\crucuggc?]gg Chaina, 99/93 mantiene posibilidad financiar — Cundinamarca )(«
vaca. esquemas de PSA por entes 1er Programa de mm
temitoriales.

PSA Decreto UneIos po der
953 de 2013

Figura 1 Linea de Tiempo del PSA en Colombia. (Mira, M. 2017) Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo

Sostenible. [Grafico] Recuperado de
http://congresoparamos.minambiente.gov.co/images/documentos/

presentacionescong/Mauricio-Mira---Politica-Nacional-de-PSA.pdf

Frente a la legislacién con respecto al PSA, hay direccionamientos desde la
Ley 99 de 1993, desde la cual también fue creado el Ministerio de Medio Ambiente
y se dispuso la conservacion y recuperacion de las zonas estratégicas para la
proteccion ambiental, como son las cuencas. A continuacion, en la tabla 1, se

muestra la legislacién que ha demarcado el devenir del PSA en Colombia

Normatividad Descripcion

Ley 1450 de 2011 Modifico el articulo 111 de la Ley 99 de
1993 para definir

las zonas de
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conservacion y recuperacion de cuencas
con fines de wuso del agua para

acueducto y proteccion ambiental.

Decreto 953 de 2013 del Ministerio del | Con el cual se reglamenta el articulo 111
Medio Ambiente de la Ley 99 de 1993 y en el cual se
establece el PSA asociado al recurso

hidrico.

Decreto Ley 870 de 25 de Mayo de | Directrices de PSA como respuesta del
2017 del Ministerio del Medio |4 punto de negociacién del proceso de
Ambiente paz en diferentes territorios,
especificando en especial los de grupos

étnicos en el pais.

CONPES 3886 Lineamientos para la planeacion,
ejecucion, monitoreo y evaluacién de las
inversiones realizadas a través de PSA.
Esta politica permitirdA que a 2030
Colombia alcance un millén de

hectareas bajo esquemas de PSA.

Tabla 1 Normatividad nacional con respecto a pago por servicios ambientales - Elaboracién
Propia a partir de las normatividades sefialadas.

En Colombia mdultiples investigaciones han mostrado proyectos elaborados
con poblaciones en zonas de interés ambiental exponiendo sus dificultades y logros.
Entre estos estudios esta la tesis de maestria de Astrid Melo (2016) quien situo la
importancia de la percepcion de la poblacion en la ejecucion de proyectos de PSA

en zonas estratégicas para las cuencas hidricas. Esto lo realiz6 a través del andlisis
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de los medios de vida sostenible de una comunidad del municipio de Junin —
Cundinamarca y su percepcion con respecto a la compensacién hacia al
ecosistema. Esta autora reflexiond con respecto a los factores que dificultan la
ejecucion de estos proyectos como lo son el tamafio de las fincas, la actividad

econdmica y la titulacion de la tierra.

Por su parte, Chiesie Salinas (2013) realizo su tesis a partir del estudio de
una actividad agro productiva en particular, la produccién del café, la cual ha
generado un paisaje especial en las zonas andinas del pais, pero un notable
deterioro ambiental propio al establecimiento de cultivos extensos en zonas
estratégicas para la conservacion de recursos naturales. En ella argumenta
importancia de la produccion agricola cafetera para la economia colombiana y los
medios de vida de los caficultores; esto, asociado al requerimiento de conversacion

y recuperacion de los ecosistemas.

Desde esta experiencia se analizaron los impactos de los esquemas de PSA
en los medios de vida de familias rurales, y sus principales conclusiones fueron 1)
los principales aportes del Proyecto son el fortalecimiento del capital natural de las
familias, a través de practicas que no han representado una limitacion o cambios
bruscos en sus medios de vida, pues son las mismas practicas que las duefios de las
fincas han venido realizando dentro de sus sistema de produccion con el fin de
mantener condiciones agroecoldgicas, 2) la decisién que cada familia toma de participar
en el Proyecto no recae Unicamente en el incentivo econdmico, sino en las practicas
que el proyecto promueve y en los beneficios que puede traer al capital social, 3) la
posible rentabilidad de implementar actividades de conservacién no son el eje que
sostiene a los PSA en la practica y 4) que existe un contexto sociocultural que facilita
gue las familias se apropien de las actividades de conservacion que se llevan a cabo

dentro de sus predios.

En el Valle del Cauca se destacan experiencias de CSAH. La Federacion
Nacional de Cafeteros y el Fondo Patrimonio Natural, en conjunto con la CVC en
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2014, realizaron una alianza para el desarrollo de un instrumento de compensacion
por servicios ambientales hidricos (CSAH) en la cuenca Toro en el municipio de
Ansermanuevo. Se vincularon productores cafeteros mediante un reconocimiento
econdmico en especie por la conservacion de cobertura boscosa y la adopcion de
sistemas agroforestales. En dicha implementacion los caficultores participantes
mejoraron la eficiencia y calidad de sus sistemas de beneficio de café reduciendo la
carga contaminante del agua en cerca del 57%, y sembraron especies forestales
nativas a la vez que lograron la implementacion de buenas practicas agricolas y

conectividad entre fragmentos de bosque (Sosa y Moreno, 2014, p. 28).

Sobre esta experiencia Catalina Sosa (2016) realizé su tesis de maestria en
desarrollos rural, en ella plante6é vacios en los estudios sobre PSA a nivel
latinoamericano y destaco que la mayoria estan enfocados en el monto de incentivo,
las fuentes de financiacion y la ejecucion del proyecto mas que en las condiciones
de la poblacion que desarrolla el proceso. Esta autora concluy6 que el realizar un
analisis desde la metodologia de Medios de Vida Sostenible de la poblacion rural

permite evidenciar el potencial, problemética y efectividad del PSA.

En el municipio de Alcald también desde Patrimonio Natural y la CVC, se
retomaron acciones y resultados iniciales del proceso Acuerdos Reciprocos por el
Agua (ARA), promovidos por la organizacién Rare Conservation en 2015, a partir
de la creacion de un fondo local para captacién de recursos econémicos aportados
por usuarios de acueductos. Esta herramienta fue articulada con actividades de
mercadotecnia social para movilizar a los actores al reconocimiento de la
problematica asociada al recurso hidrico con el fin, de comprometer a los usuarios

de los servicios ambientales (Patrimonio Natural y CVC, 2014, p.22)

Desde esta de experiencia, los acuerdos de conservacion son actos juridicos
gue tienen como finalidad generar un vinculo de responsabilidad entre los actores

relacionados. Los propietarios deben usufructuar adecuadamente las
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implementaciones técnicas para la descontaminacion del recurso hidrico e
implementar buenas practicas agropecuarias. A su vez, el Acueducto Maravelez
debe realizar el monitoreo permanente de lo pactado durante los 5 afios estipulados
en el acuerdo (Patrimonio Natural y CVC, 2014, p.44).

1.2 Marco Conceptual

Para el desarrollo de esta investigacion se considerd pertinente profundizar
en torno a las siguientes categorias: servicios ecosistémicos, sistemas productivos

y el enfoque de los medios de vida.

1.2.1 Servicios Ecosistémicos o Ambientales

Para Mora (2012), no existe consenso frente a la diferencia conceptual entre
servicios ecosistémicos y servicios ambientales; tampoco se refleja explicitamente
el origen de uno y otro. A nivel internacional, el concepto de servicios ecosistémicos
es el mas utilizado, principalmente en la literatura relacionada con ecologia,
mientras que la literatura econdmica utiliza en mayor medida el término servicio
ambiental. Desde este ejercicio de investigacion, no se realiza esta diferenciaciéon
dado que inicialmente se presenta el concepto de servicios ecosistémicos
entendidos como producto de la relacién interdependiente entre los ecosistemas y
la sociedad humana, por otra parte, en la legislacion colombianay en el caso cuenca

Cali, se utiliza el término servicio ambiental.

Para referirnos a los servicios ecosistéemicos partimos de la
conceptualizacion de Noss (1990) sobre biodiversidad, entendida como, “la
cantidad, variedad y variabilidad de organismos vivos que habitan los ecosistemas
terrestres, marinos y otros ecosistemas acuaticos, asi como las complejas

relaciones ecoldgicas que se establecen entre ellos; comprendiendo la diversidad
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dentro de una especie (diversidad genética), entre especies distintas (diversidad de
especies) y entre comunidades (diversidad de comunidades). Por tanto,
aproximarse al estudio de la biodiversidad requiere sus distintos niveles de

organizacion (genes, especies y comunidades)” (Martin, Gonzalez, et al, 2012: 29).

Desde esta mirada, los seres humanos y las relaciones sociales son parte
vital de la biodiversidad, por ello el marco de medios de vida sostenibles aporta una
vision de las comunidades de sus capacidades, y de la manera como responden a
situaciones adversas sin socavar los recursos naturales de los cuales dependen sus

medios de vida.

En este sentido, los servicios ecosistémicos son los servicios que se derivan
de la biodiversidad. Para Fundacion Natura, retomando la definicion de Thrush y
Dayton (2010), son “las funciones bioldgicas, fisicas y quimicas dentro de los
ecosistemas que sostienen la vida y el bienestar humano” (Franco, 2010:7). Esta
definicion devela la complejidad e interdependencia entre los ecosistemas y los
seres humanos. Asi mismo, la atencion frente a la necesidad de restablecer la
capacidad de los ecosistemas para generar estos servicios en un contexto de

presion creciente.

Los servicios ecosistémicos se clasifican de acuerdo a su impacto y funcion,
es decir son de tipo directo e indirecto. Atendiendo a su funcion, la Evaluacion de
los Ecosistemas del Milenio los categorizé en: (1) servicios de abastecimiento, (2)

servicios de regulacion, (3) servicios culturales y (4) servicios de soporte.

Servicios de abastecimiento: son los productos obtenidos directamente de
los ecosistemas, entre ellos encontramos los alimentos, el agua dulce, limpia y
potable, combustibles, madera, fibra, recursos genéticos, medicinas naturales y

otros.
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Servicios de regulacion: Son los beneficios que se derivan de la
estabilizacion de los procesos ecosistémicos. Aqui se incluyen la calidad del aire, la
fertilidad del suelo, regulacién climética e hidrica (inundaciones), control de erosion,

el control bioldgico, el tratamiento de desechos y la polinizacion.

Servicios culturales: son definidos como los beneficios no materiales
obtenidos de los ecosistemas por medio del enriquecimiento espiritual, desarrollo
cognitivo, reflexion y recreacion. Estos estan fuertemente ligados con la valoracion
y el comportamiento de los seres humanos, por lo que las percepciones de estos
servicios difieren entre individuos y comunidades, entre ellos encontramos la
educacion ambiental, el conocimiento cientifico, conocimiento ecoldgico, la
identidad cultural, el sentido de pertenencia, el disfrute espiritual y estético, las

actividades recreativas y el turismo de naturaleza.

Servicios de soporte: son los procesos ecosistémicos necesarios para que
se generen los otros servicios ecosistémicos (regulacion, abastecimiento y
culturales). Se diferencian de los anteriores porgue los efectos en las personas son
indirectos o pueden ocurrir habiendo transcurrido mucho tiempo, al contrario de los
otros cuyos beneficios e impactos en la gente son directos y se perciben en el corto
plazo. Entre los servicios de soporte se encuentran la formacion de suelo, la
produccién de oxigeno, retencion de suelos, y el ciclaje de nutrientes y del agua.
(Franco L., 2010).

Para el proyecto: “Implementacién del esquema de compensacion de
servicios ambientales con la participacion activa de las instituciones y actores
locales en la cuenca rio Cali” los servicios ambientales hidrolégicos son definidos
como, “los servicios que aportan los bosques y la franja protectora de los rios y
guebradas, en buen estado de conservacion, al suministro de agua en la calidad y

cantidad que se requiere para el sustento humano. También se incluyen otros
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beneficios como el flujo constante y la regulacion del caudal en épocas de lluvia”
(CSAH: CUENCA CALI, 2014: 4)

Para garantizar este servicio en la zona se establecen diversas acciones
relacionadas con la proteccion de los corredores riberefos, la regeneracion natural
asistida, barreras cortafuego y alternativas de bajo costo para descontaminacion

puntual.

1.2.1.1 Pago por Servicios Ambientales (PSA)

La expresion “pago por servicios ambientales” ha venido tomando fuerza y
es utilizada ampliamente en el contexto nacional e internacional, esta vinculada a
una variedad de procesos de incentivos orientados al fortalecimiento de préacticas

orientadas a la conservacion en los paises en desarrollo.

Para pago por servicios ambientales Wunder (2005) plantea que es “una
transaccion voluntaria, donde el aumento, mantenimiento o provision de un servicio
ambiental definido (o un uso de la tierra que aseguraria ese servicio) que es
reconocida econémicamente por al menos un comprador de ese servicio a por lo
menos un proveedor del mismo, y sélo si el proveedor asegura la provision del
servicio ambiental transado (condicionamiento)” (Wunder, 2005: 3). Esta definicion

es la méas utilizada en literatura.

Esta conceptualizacién aporta varios elementos diferenciadores de los PSA
con respecto a otros instrumentos ambientales: transaccion, voluntariedad de la

transaccion, objeto de la transaccion y condicionalidad.

De acuerdo con Blanco et al. (2008), el Pago por Servicios Ambientales
(PSA), es un instrumento de conservacion y esta basado en el reconocimiento de

gue los ecosistemas generan una serie de bienes y servicios ambientales directos
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e indirectos, cuyos beneficios trascienden los predios en donde se encuentran
dichos ecosistemas.

En Colombia, segun la Politica Nacional para la Gestion Integral de la
Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE), algunos esquemas de pago
por servicios ecosistémicos o ambientales (PSE o PSA) no cumplen con la totalidad
de los criterios que definen este mecanismo, en tanto es el proyecto quien asume
los costos que deberian ser pagados por el beneficiario del servicio ambiental,
arriesgando la sostenibilidad del instrumento. Sin embargo, también se encuentran
experiencias (Cuenca del Rio Cane — Iguaque), donde son los beneficiarios del
servicio ambiental los responsables de realizar los pagos a los proveedores por el

mantenimiento de la calidad del agua (Blanco et al. 2008).

Asimismo, la Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y
sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE) expone que la constante evaluacion de las
experiencias implementadas en el pais ha permitido la reestructuracién de estos
procesos, tanto en lo metodolégico, como en el analisis de la real provision del

servicio.

Desde Patrimonio Natural, se ha intentado reconceptualizar, y transformar la
dindmica circunscrita al pago por servicios ambientales. En primera medida, se
evidencian cambios en la semantica y terminologia de los procesos relacionados
con los pagos por servicios ambientales: en vez de hablar de proveedor —
comprador, se refieren a una relacién entre facilitador - usuarios; igualmente
respecto a la conservacion: refieren a incentivos y acuerdos, en vez de contratos y
pagos. En segunda instancia se establecen pautas de comportamiento para los
proveedores y los usuarios del servicio ambiental destacables en la figura 1. Y en
tercer lugar, existe una fase de aprestamiento inicial en la cual se desarrolla una
caracterizacion de aspectos sociales (juridicos, politico-institucional), técnico-

econdémicos, biofisicos y naturales que procuran la seleccion de personas con
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convicciones de conservacion, quienes se vinculan a procesos de aprendizaje
relacionados y que entran a participar como cofinanciadores, veedores y
promotores de las propuestas de intervencion definidas mediante el uso del

instrumento tipo pago por servicios ambientales hidricos- Tipo PSAH.

Para el Proyecto Incentivos a la Conservacion se denominan instrumentos
tipo PSHA los instrumentos que acogen en su marco general la definicion de PSHA
promovida universalmente, pero se ajustan aspectos de enfoque y lenguaje, tales
como: i) no se paga el servicio ambiental, se aplican incentivos en especie
condicionados o se compensa a productores por los cambios benéficos que realicen
para el servicio ambiental; i) no hay proveedores del servicio ambiental sino
facilitadores de la gestién para la oferta y calidad del servicio ambiental; iii) no se
paga el costo de oportunidad al productor, se revisa la forma de produccion y si éste
deteriora y contamina, asume parte del pasivo ambiental; en la negociacién el costo
de oportunidad es tan solo un referente para la negociacion del incentivo; iv) la
formacion ambiental es una prioridad para recibir el incentivo. (Fondo Patrimonio
Natural, 2014, p. 54).

A continuacién, en la figura 2, se presenta un esquema realizado por
Patrimonio Natural para comprender de mejor manera este concepto, a partir de la

comparacién con un esquema de pago por servicios ambientales tradicional:
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Figura 2 Figura 2 Caracteristicas del esquema de tipo PSAH. Incentivos a la conservacion (2014, tomo
principal, p.6)

1.2.2 Sistemas Productivos

Los sistemas productivos son definidos como “una unidad espacial en la que
se adelanta una actividad productiva agropecuaria, forestal y/o agroindustrial,
regulada por un agente econémico quien toma las decisiones con un cierto grado
de autonomia, aunque obviamente condicionado por el entorno socioecondémico,
politico y cultural” (Forero et al, 2002: 25), y por la percepcion que los productores

tengan del ambiente ecol6gico y socioeconémico que le rodea (Hart, 1985).

Un sistema productivo puede estar fragmentado en varios lotes o predios,
aungue se encuentren en diferentes lugares, el acceso al espacio productivo puede
darse bajo diversas formas de tenencia o una combinacién de éstas, entre ellas la
propiedad, el usufructo, los arrendamiento, asociaciones o aparcerias) (Forero,
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2003). La estructura de estos sistemas esta relacionada con el nimero y tipo de
componentes y la interaccion entre estos (Hart 1985, Forero 2002).

Los sistemas productivos son definidos al nivel de la familia campesina, estan
conformados por subsistemas: a. sistemas de cultivo, b. sistemas de crianza, c.
sistemas de transformacion de los productos, d. sistema de actividades econdmicas
no agricolas. El sistema de produccion estd constituido por tres elementos
principales: la tierra, o el medio explotado; la mano de obra, o la fuerza de trabajo;
y el capital, o los instrumentos de produccion. Es la combinacion de estos elementos
constitutivos (tierra, mano de obra, capital), la que determina las estrategias
productivas de la familia campesina (Hart, 1990, Apollin & Eberhart 1999).

Esta definicion invita a comprender el sistema productivo como un todo que
responde a un contexto especifico y por lo tanto es dinamico, cambiante y diverso,
responde a intereses particulares e influencias externas, de ahi la importancia de
analizar su funcionamiento con relacion a las estrategias y acciones desarrolladas
a su interior y sus impactos en la produccion, a partir de sus componentes,

interacciones, entradas y salidas.

En el caso de los predios presentados en este ejercicio de investigacion,
hablamos también de explotaciones familiares: entendidas como aquellas en las
que la ejecucion de las labores de un sistema de produccion agricola exige emplear
la fuerza de trabajo disponible en la familia, ademas de permitir el minimo vital para
ella. De no ser asi, las explotaciones se mantienen gracias a otros ingresos que,
en tal caso, pueden competir con la actividad agricola en términos de disponibilidad
de mano de obra familiar (Burn, s.f p.2).
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1.2.3 Enfoque de los Medios de Vida

A partir de una vision de desarrollo centrado en las personas, surge este
enfoque que tiene como punto de partida las realidades rurales de la gente pobre,
convirtiéndose en una nueva forma de aproximacion de los estudios rurales (DFID,

1999). El enfoque de medios de vida toma como unidad de analisis la familia:

1) resalta la importancia de su participacion en la definicién de prioridades
para las intervenciones, y en su necesidad de influir en las estructuras y los
procesos que rigen sus vidas, 2) es holistico y reconoce la diversidad de actores,
estrategias y resultados, 3) es "dinamico" en el sentido que intenta entender el
cambio, las relaciones complejas de causa y efecto, 4) se inicia con el analisis de
fortalezas en lugar de las necesidades, y busca construir a partir de las capacidades,
5) pretende ser un puente entre los niveles micro y macro, 6) aborda las
dimensiones de la sostenibilidad: lo social, lo econdémico, lo ambiental y lo

institucional (Scoones, 2009).

El Departamento para el Desarrollo Internacional (DFID por sus siglas en
inglés) retoma la definicion de Chambers y Conway, “un medio de vida comprende
las posibilidades, activos (que incluyen recursos tanto materiales como sociales) y
actividades necesarias para ganarse la vida. Un medio de vida es sostenible cuando
puede soportar tensiones y choques y recuperarse de los mismos, y a la vez
mantener y mejorar sus posibilidades y activos, tanto en el presente como de cara

al futuro, sin danar la base de recursos naturales existente” (DFID, 1999: 1).

Desde esta vision, es importante analizar las actividades y las estrategias de
vida de los actores sociales, los campesinos y sus familias. Entre otras razones, el
enfoque es usado para comprender de manera mas acertada la realidad del sector
rural y a la pobreza, como un proceso multidimensional (social, econémico, cultural
y politico). En la figura 3 se ilustra el marco de medios de vida sostenibles, en él se

presentan sus componentes y las relaciones que se dan entre ellos. Un medio de
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vida se compone de cinco activos (natural, social, humano, financiero y fisico), la
manera como las familias acceden a estos activos pueden ser influenciadas o
limitadas por las estructuras, los procesos y por el contexto de vulnerabilidad, sin

embargo y pese a los choques que enfrentan las familias crean estrategias y
actividades necesarias para vivir.

Por otra parte, este enfoque nos presenta una serie de valores innovadores
con respecto a otros enfoques, destacandose, el didlogo de saberes, el privilegio de

lo local sobre lo global, el reconocimiento de las capacidades y del conocimiento de
las familias producto de la experiencia.
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Figura 3 Marco de medios de vida sostenibles. Soriano (2016)

1.2.3.1 Estrategias de Vida

Desde este enfoque de medios de vida las estrategias de vida son las
maneras en que las familias organizan sus recursos y los utilizan para lograr sus

medios de vida: “La gama y combinacién de actividades y decisiones que las
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comunidades, las familias y los individuos realizan/toman para lograr sus objetivos
en materia de medios de vida (incluyendo actividades productivas, estrategias de

inversion, decisiones reproductivas, etc.)” (DFID, 1999: 34).

1.2.3.2 Activos o Capitales

“El acceso, uso, transformacion y reproduccion de los varios capitales tienen como
resultado el logro de cierto bienestar material, significados y capacidades para los
miembros del hogar.” (Kay, 2007: 32). Entonces, para superar la pobreza seria
necesario acceder a ciertos activos o capitales (humano, social, natural, fisico,
financiero y cultural) para desarrollar actividades y generar estrategias que permitan
alcanzar un mayor nivel de bienestar. A continuacion, se describen los contenidos

de estos capitales o activos de acuerdo con DFID (1999):

Capital humano: Esta constituido por los conocimientos, aptitudes,
habilidades, capacidades para el trabajo, procesos educativos, nutricion y buena
salud de los miembros de la familia, ademas de la disponibilidad de mano de obra.
Su importancia radica en la posibilidad de movilizar los otros capitales en favor de
la satisfaccion de las necesidades del hogar (DFID, 1999:12).

Capital social: Esta representado por las relaciones de confianza y
reciprocidad con otras personas o grupos, por las redes sociales, las instituciones y
las organizaciones (formales e informales) sociales y comunitarias, la participacion
en estos espacios puede significar la materializacion de recursos. Para el DFID, “se
refiere a los recursos sociales en que los pueblos se apoyan en la busqueda de sus

objetivos en materia de medios de vida.

Capital natural: Lo constituyen los recursos naturales (suelo, agua, bosque

y biodiversidad) con que cuenta la familia y su estado, ademas de los servicios que
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estos prestan a la sociedad, los servicios ambientales. Fundamentales para crear

estrategias de vida y supervivencia en el sector rural.

Capital fisico: Esta conformado por la infraestructura domeéstica (vivienda,
carreteras, vias de acceso, servicios basicos) y productiva (maquinaria y equipos,
bodegas e instalaciones propias de la actividad). Son importantes en tanto mejoran
la capacidad productiva y acceso a mercados.

Capital financiero: Hace referencia a los recursos financieros con los que
cuenta la familia, estd compuesto por el dinero en efectivo, los ahorros en el banco,
ademas de aquellas inversiones que pueden ser convertidas en dinero, por ejemplo:
la cosecha, la tierra, el componente pecuario, entre otros; acceso a créditos y el

dinero recibido por pensiones o remesas de familiares.
1.2.3.3 Contexto de vulnerabilidad

Carney & Ashley (1999) definen el contexto de vulnerabilidad como aquellas
situaciones externas que pueden afectar los medios de vida y llevar a las familias
una situacion de pobreza. Esta conformado por las tendencias criticas (crecimiento
poblacional, tendencias econdmicas, tendencias politicas y tecnolbgicas),
los choques (conflictos y cambio climético) y la naturaleza temporal de ciertas
variables (precios, produccion, oportunidades de empleo, entre otras), sobre las

cuales las comunidades tienen un control limitado en el corto y largo plazo.
1.2.3.4 Estructuras y procesos de transformacion
Las estructuras estan conformadas por las instituciones publicas o privadas

y las organizaciones. Asimismo, los procesos de transformacion contienen las

politicas, relaciones de poder, legislaciones y normas gue inciden en el acceso a los
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capitales y las estrategias de vida. Su principal impacto esta dado en términos de
sensacion de inclusion y bienestar de las personas (DFID, 1999:31).

41



CAPITULO 2: MARCO CONTEXTUAL

Este capitulo presenta las caracteristicas sociodemograficas de Santiago de
Cali y de la cuenca del rio Cali, tiene el proposito de enmarcar las condiciones
socioambientales que lo ubican en el centro de acciones de conservacion ecologica,

asimismo presenta el contexto en el cual se desarroll6 la investigacion.

2.1 Zona de estudio

La “sucursal del cielo” como popularmente es reconocida Santiago de Cali,
tiene hoy dia 481 afios de historia, lo que la convierte en una de las ciudades més
antiguas de América, una historia llena diversidad y contrastes entre lo urbano y lo
rural. El municipio de Cali ha construido su identidad a partir de su caracteristica
de capital del Valle del Cauca, y de ser la tercera ciudad més importante del pais.
Sin embargo, en el presente escrito la atencidén se centra en la Cali rural entre los

corregimientos Pichindé, La Leonera y Felidia.

Santiago de Cali, se encuentra ubicado en al sur occidente del departamento
del Valle del Cauca, entre las cordilleras occidental y central. Limita al norte con los
municipios de La Cumbre y Yumbo; al sur con el municipio de Jamundi; al nororiente
con los municipios de Palmira y Candelaria; al suroccidente con el area rural de

Buenaventura y al noroccidente con el municipio de Dagua.

Posee un area de cerca de 552 kmz, para el afio 2017 su poblacion estimada
fue de 2.420.114 personas, la zona urbana esta conformada por 22 comunas y la
zona rural por 15 corregimientos en los cuales segun datos del DANE habitan
alrededor de 36.629 personas, correspondiente al 1,51% de su poblacion (DANE,
2017).
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Su geografia comprende tres grandes espacios territoriales; La cordillera (1)
con éareas de paramo, poco pobladas y mas conservadas, con areas de bosque
andinos de gran biodiversidad y donde nacen la mayoria de rios del Municipio; esta
afectada por procesos de colonizacion dispersa, degradacion, fragmentacion,
erosion y pérdida de biodiversidad. La ladera (2), compuesta por bosque subandino,
son areas con variedad de usos, forestal, relictus de mineria, explotacion agricola,
asentamientos nucleados y vivienda dispersa. En la parte mas baja se presentan
asentamientos provenientes de extensiones de la expansion informal de la ciudad.
Y La zona plana (3) que va de la cota 1.200 m.s.n.m. hasta el Rio Cauca,
desarrollando areas rurales planas con usos agricolas y asentamientos en
corregimientos y urbanizaciones (Plan de Ordenamiento Territorial, Cali Rural,
2000).

Es un municipio rico en fuentes hidrogréficas, se le reconoce como la ciudad
de los siete rios: Lili, Meléndez, Cafiaveralejo, Pance, Aguacatal, Cauca y Cali,

siendo la cuenca de éste Ultimo, el area especifica de este estudio.

2.2 Cuenca del Rio Cali

La cuenca del rio Cali tiene un area de 21.526 hectéreas, nace en
inmediaciones del Parque Nacional Natural Farallones de Cali a 4.050 m.s.n.m. y
realiza un recorrido hasta la desembocadura del Rio Cauca a 950 m.s.n.m, en este
trayecto es alimentado por los rios y quebradas como el Rio Felidia, Rio Pichinde,
Aguacatal y las quebradas Aguabonita, La Soledad, El Cedro, El Pedregal, El

Bosque, Las Nieves, Buen Vivir, Normandia, Menga, entre otras (ver mapa 1).
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Mapa 1 Corregimientos de Felidia, La Leonera y Pichinde, zona de nacimiento del Rio

Cali. Tomado de Ordenamiento territorial. Subdireccion de planificacion del territorio.
Alcaldia de Santiago de Cali. 30/11/2017.

La cuenca del Rio Cali esta divida en tres zonas, de acuerdo a la autoridad
ambiental competente en cada territorio. Asi en la parte alta de la cuenca entre los
4050 — 2000 m.s.n.m. la unidad Administrativa Especial del Sistema de Parque
Nacionales Naturales es la encargada en materia medioambiental de la zona por
ser parte del PNN Farallones de Cali; en la cuenca media, entre los 2000 — 1100
m.s.n.m. zona correspondiente a la Reserva Nacional Forestal Protectora de Cali,
la Corporacién Autbnoma Regional — CVC es la autoridad responsable; y en la
cuenca baja, correspondiente a la zona urbana de Cali, el Departamento
Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (DAGMA) es quien tiene
competencia administrativa sobre la cuenca (DAGMA Y UNIVALLE, 2007) (Ver
Mapa 2).
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Mapa 2 Areas de significancia ambiental de Santiago de Cali; De manera indirecta se
identifica la autoridad competente para cada zona, asi el verde oscuro es PNN, verde claro
CVC Yy en la zona urbana de Cali (en color crema) el DAGMA. p. 41. Del POMCH del rio.

Al emplear el sistema de informacion Ambiental de la Corporaciéon Autbnoma
Regional del Valle del Cauca —GeoCVCa4 para identificar descriptores técnicos del
area de estudio, observamos que el ecosistema predominante es el Orobioma bajo
de los Andes Bosque humedo en montafia fluvio-gravitacional, presenta pendientes
fuertemente quebradas (25-50%) a Escarpadas (50-75%), con un el agravante de
un contacto paralitico superficial (contacto muy pronto con roca). Es una zona con
presencia de conflicto en el uso del suelo, es decir el uso actual del suelo

4 Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca, portal GeoCVC: http://www.geo.cvc.

gov.co/consultado 20 de enero de 2018.
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no corresponde al uso potencial del mismo, que las exigencias de la cobertura
vegetal establecida son diferentes a la capacidad natural ofrecida por el suelo. Se
presentan areas de arbustivas, matorrales y cultivos herbaceos densos plantados.
Erosiones moderadas de suelo, de fertilidad baja a muy baja, aunque con presencia
de arenitas, wacas liticas lodolitas de origen orgénico. Tiene grados de
fragmentacion aceptables evidenciando rocas volcanicas méficas o metamorficas
de bajo grado con mantos de cenizas volcanicas. Se presentan reportes frecuentes

en incendios forestales.

El proyecto CSAH: Cuenca Cali se desarroll6 en razén de las caracteristicas
agroambientales de la cuenca, tales como la presencia de cinco subcuencas, dos
centrales hidroeléctricas, la zona de reserva forestal y de Parque Nacional Natural,
doce acueductos veredales, el acueducto municipal de San Antonio que abastece
de agua potable a cerca de 420.000 personas y a su importancia en términos

sociales por estar presente en doce corregimientos y dos municipios (ver figura 4).

2 Municipios en la cuenca

_ s)
e LI, 10%....... o =T

Felidia (6.632ha) - Pichindé (5.272 ha) -
ZonaPlana (3.808ha)- Aguacatal (3.676 ha)
- El choco (2.131 ha)

Areas protegidas
Nacionales

Parque Nacional Natural Los
Farrallones de Cali y Reserva 1 2
Forestal Protectora de Cali Acueductos veredales

e 20%....

de la poblacién urbana se encuentra
en la cuenca

Fuente: CIPAV

Figura 4 Caracteristicas de importancia Socio-ambiental de la cuenca rio Cali. Tomado de
CIPAYV citado en (Fondo Patrimonio Natural, 2014, p. 34)
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2.3 Proyecto de Compensacion por Servicios Ambientales hidricos cuenca
Cali: CSAH: Cuenca Cali

Durante los afios 2009 - 2014 el Fondo Patrimonio Natural desarrollo el
proyecto Incentivos a la Conservacion, financiado por la Embajada del Reino de los
Paises Bajos, desde el cual se ejecutaron experiencias de implementacion de
instrumentos tipo compensacion por servicios ambientales en diferentes zonas del

pais, una de ellas entre 2012 y 2013 en la cuenca hidrografica del rio Cali.

El proyecto se desarroll6 con los productores locales ubicados en la parte
alta y media de la cuenca del rio Cali, con el objetivo de generar la vinculacién
efectiva de los principales beneficiarios de los servicios ambientales hidrolégicos de
la zona urbana del oeste de la ciudad de Cali, a través de un reconocimiento
econdmico o en especie por la conservacion de cobertura boscosa y la adopcion de
sistemas agroforestales, contribuyendo asi al mejoramiento del manejo ambiental,
de sus condiciones de vida y a la preservacion de los servicios ambientales (Fondo
Patrimonio Natural, 2014, p.10)

Utilizando el programa de simulacion SWAT (Soil and Water Assessment
Tool), se realizé una modelacién hidroldgica de la cuenca que permitié establecer
diez zonas con mayor sedimentacion y las zonas de recarga hidrica, zonas
estratégicas para llevar a cabo acciones de proteccion tales como el establecimiento
de corredores riberefios y la restauracion ecoldgica de las areas que generaban
impactos negativos sobre la calidad del agua con el proposito de contribuir a la
disminucién de sedimentos a partir del aumento de la cobertura boscosa
(restauracion pasiva) en 246 hectareas que equivalian a un aumento del 1,83% de

la cobertura inicial (ver mapa 3).
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Mapa 3 Poligonos priorizados CSAH CALI. Fuente CIPAV (2014)

Para la modelacion de las subcuencas Felidia y Pichindé (ver tabla 2) se
proyectaron corredores hipotéticos de 30 metros a cada lado del cauce, en las zonas
de captacion o nacimientos, y en las riberas de rios y quebradas, bajo el uso actual
del suelo. En una segunda etapa del modelo se proyectaron las funciones de
produccién y sedimentacion, en escenarios de cambio de uso del suelo de los
corredores hacia modelos de conservacion y restauracion ecoldgica, que permitirian

la disminucion de sedimentos (Fondo Patrimonio Natural, 2014, p.41).
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Poli Area total N di Predios a Areaa Aporte actual de Disminucion
i (has) O-Precios | intervenir | intervenir (has) | sedimentos (Tnfane) | sedimentos (Tn/ano)
43 I8

1 401 250 4112 15.76
2 478 ] 56 0.9 24 n9
3 46.3 50 S 18.2 6,26:1.63 154622
4 516 ] 7 311 102,619.36 1843647
5 66.3 1 1 529 135,985.49 13.750.15
f 417 41 T 1.6 177663 283
T a7s 1 ] 98 11.819.88 5,038.80
g 4149 7 5 1.0 146875 497 1
9 411 ] 2 156 3,2983 1,182.06
10 a7 1 1 94 201656 1,682 89
Tatal 46791 55 209 H56 266, 139.56 103,561.36

Total % ity

Fuente: Modelacian Swat - CIPAV 2011

Tabla 2 Aporte de sedimentos en los sectores priorizados y disminucion simulada a partir
de la implementacion de corredores. Fuente: Fondo Patrimonio Natural, 2014, p.52

La puesta en marcha del mecanismo requiri6 la articulacion de las
instituciones presentes en la zona, a través del Convenio de Cooperacion suscrito
entre CVC, el Municipio de Cali, DAGMA, Parques Nacionales, EMCALI y el Fondo
Patrimonio Natural®>. Ademas, se realizaron convenios con actores locales como
operadores del esquema, estos tenian a su cargo: i) las convocatorias en areas
especificas de la cuenca, ii) la verificacion de criterios minimos para la seleccién de
propietarios, iii) el disefio de planes de adecuacion ambiental, iv) la contratacion, v)
la implementacion, vi) el monitoreo y vii) la compensacién por servicios ambientales.

Los recursos destinados a la implementacion de los componentes técnicos

s “Los recursos de este proyecto, fueron aportados durante 4 afios asi: Patrimonio Natural
con 860 millones, CVC con 350 millones, Dagma con 70 millones, EMCALI con 109 millones
y Parques Nacionales que, aunque no ha aportado recursos econdémicos acompafia el

desarrollo del proyecto” (H. Arango, comunicacion personal, 17 de diciembre de 2014).
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provenian de las instituciones, y los recursos para las compensaciones de
Patrimonio Natural y Emcali, quienes realizaron a su vez, convenios con ONGs y
organizaciones locales para llevar a cabo la verificacion de los acuerdos y el pago

de las compensaciones a los propietarios vinculados.

Los predios se vincularon a través de convocatorias en las que se socializaba
a la comunidad los requisitos, la metodologia, las estrategias de conservacion vy el

impacto esperado sobre la calidad del agua (Fondo Patrimonio Natural, 2014, p.86).

Para la seleccion de los predios a participar en el esquema de compensacion
se realizaron encuestas por parte de gestores ambientales y representantes de las
organizaciones locales vinculadas al proyecto a los interesados en participar,

quienes debian reunir los siguientes requisitos:

Predios ubicados en los sitios priorizados de la cuenca
Predios sin pendientes o sanciones impuestas por la Autoridad Ambiental

Cumplir con los requisitos de tenencia del predio

S

Predios con quebradas o afluentes del rio Cali o con terrenos de importancia
ecologica para la recarga de acuiferos.

5. Predios sin situaciones judiciales, pleitos o0 demandas.

Ademas, se tuvieron en cuenta los siguientes criterios de seleccion (Tabla 3).
Luego se llevaron a cabo las fases de diagndéstico, contratacion e implementacion o
intervencidn en campo para mejorar la cobertura de los corredores y/o su area de
influencia en los predios seleccionados, y el monitoreo del contrato de

compensacion por servicios ambientales previo a las compensaciones acordadas.

PONDERACION CRITERIO

Pertenece a organizaciones ambientales locales o procesos

5% L
comunitarios
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15% Conectividad con predios publicos y entre predios privados
dentro de los poligonos

10% Compromiso por participar en forma activa y permanente

10% Prestacion de servicios ambientales

5% Compromiso en aportar las contrapartidas necesarias

5% Permanencia en el predio

30% Actividades agropecuarias en el predio

20% Tenencia del predio

Tabla 3 Criterios de seleccion predios privados — Fuente CIPAV 2014

De acuerdo a lo anterior, en 2012 de veintiséis productores interesados, solo
siete presentaron documentos de propiedad sobre los predios, de estos seis se
vincularon al proyecto. En 2013 de 63 productores interesados solo dieciocho se
vincularon al proyecto, en total 24 predios se vincularon a la iniciativa entre 2012 y
2013. Una vez seleccionados los predios, se elaboraron los Planes de Adecuacion
Ambiental - PAA, documento en el que se describe le diagndstico del predio: mapa
del predio, inventario de flora, potencial de regeneracion y la propuesta de acciones

a implementar.

“El punto de partida fue el didlogo y concertacién con los propietarios con el
fin de identificar sobre el terreno las situaciones criticas que tienen un impacto
desfavorable sobre los servicios ambientales hidrolégicos. Sobre esta base
se propusieron las acciones para mantener o mejorar la provision y la calidad

del agua” (Fondo Patrimonio Natural, 2014, p. 88).

Después de la concertacion del PAA, se suscribia un contrato de CSAH entre
el propietario del predio y el operador, en este se especificaban las areas sujetas a
desarrollar el plan de adecuacion, y las areas a compensar, los compromisos de las

partes, el monto de las intervenciones técnicas, el valor de las compensaciones y el
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periodo de ejecucion. También se definian la forma de verificacion o monitoreo de

las areas concertadas y la forma de pago.

Seguidamente se realizaba la implementacion de las Acciones del PAA, entre el
menu técnico de herramientas para la restauracion de ribera en la cuenca del rio
Cali estaban: la siembra total o parcial de las areas con bajo potencial de
regeneracion, el enriquecimiento de rastrojos de porte medio y baja diversidad la
proteccion de los bosques de ribera para facilitar la regeneracion natural en areas
en proceso de sucesion secundaria, las barreras cortafuego con plantas piro-
resistentes, las barreras de vegetacion para la conservacion del suelo en areas
agricolas, los corredores de conectividad en potreros y otros usos de la tierra con

baja cobertura arbérea®.

Posteriormente, estaba la fase de Compensacién por Servicios Ambientales
Hidricos (CSAH) del predio, para ellos se establecié el monto base en $350.000 por
hectérea/ano, un valor que fue tomado como referencia del costo de oportunidad de

los principales usos productivos en la cuenca.

Finalmente se contemplé la fase de Monitoreo (seguimiento al acuerdo de CSAH)

la cual era ejecutada por el operador (Fundacion Centro para la Investigacion en

6 De acuerdo a las caracteristicas agroecoldgicas de los predios se seleccionaban y

sectorizaban las tipologias de herramientas a implementar para fomentar la regeneracién
de las areas, es asi como el establecimiento de arboles, plantulas para enriquecimientos o
aislamientos dependia de criterios tales como el potencial de regeneracion y la la distancia
a las plantulas productoras de semillas y &rboles del ecosistema de referencia establecido

para la zona.
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Sistemas Sostenibles de Produccién Agropecuaria - CIPAV o Asousuarios La
Leonera’) quienes revisaban el cumplimiento de los compromisos de conservacion

y proteccion de los corredores y las areas concertadas en los predios.

De esta manera, como resultados generales del proyecto, segun el informe

general realizado por las instituciones ejecutoras, encontramos los siguientes:

. 120 hectareas con aplicacion de incentivos de manera directa negociadas

con productores.

. 3 Autoridades ambientales concertando y gestionando la conservacion de la

cuenca con un instrumento econémico complementario a las demas acciones.

. Un mecanismo comunitario constituido por 5 acueductos comunitarios para
la gestion integral del agua, Acueductos Asociados Cali Comunitarios — Acuacali.
Co, la cual se conform6 ante Camara y Comercio como una asociacion que tiene
por objeto social la defensa de los derechos e intereses de la comunidad asociada
de los acueductos comunitarios que la conforman. Esta asociacion surge para la
administracion y uso eficiente del agua del sector rural del Municipio de Santiago de
Cali a través de herramientas como el desarrollo y consolidacion del esquema de

compensacion por servicios ambientales hidrolégicos en la cuenca rio Cali y es la

" Fundacién Cipav, aliado técnico a cargo del disefio y el apoyo a la primera fase de
implementacion y Asousuarios La Leonera, una de las organizaciones locales de la zona
gue particip6 activamente en las fases de implementacion del esquema como
dinamizadores de la iniciativa en el territorio.
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encargada de realizar las implementaciones de los proyectos posteriores al
proyecto objeto de este estudio.

. Asousuarios La Leonera, Amatea, la Corporacion para el Desarrollo del
Medio Ambiente y CIPAV, 4 ONG locales vinculadas a procesos de fortalecimiento
de capacidades y con capacidad de generar procesos que vinculan el uso de
instrumentos econdmicos para la conservacion, entre ellas la Asociacion
Comunitaria Acueducto Regional del Corregimiento La Leonera — Asousuarios La
Leonera — quien actué como operadora de la iniciativa, por su trayectoria en

relacion con la gestién del agua y su capacidad administrativa.

. 64,5 millones de pesos reconocidos como incentivos a los productores
durante los 3 afios de implementacion del instrumento, que han servido para
mantener un ordenamiento ambiental del territorio en 260 hectareas y de manera

directa cambiando a coberturas 120 hectéareas.
. 45 acuerdos de conservacion firmados entre operador local y productores.
. Mas de 100 personas capacitadas entre técnicos y productores

Patrimonio Natural, expone que esta iniciativa parte de la premisa “todos
ganan”: por un lado, la sociedad, porque se beneficia con mejor calidad y mayor
regulacion del agua, evita avalanchas, se disminuyen los sedimentos y los procesos
erosivos. De otro lado, la economia de las familias de las partes altas de las
cuencas, porque reciben una compensacion por liberar areas que protegen los
cauces de agua, y la naturaleza, lo cual redunda en la conservacion de los bosques

y biodiversidad.

El proyecto CSAH: Cuenca Cali fue una experiencia de fortalecimiento del
desarrollo de un territorio, partiendo de la identificacidon de la situacién entre lo social

y lo natural, para el socio implementador es claro que “lo social es lo mas importante
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para trabajar en términos de conservacion, dado que como se ha formulado desde
el pensamiento ambiental, los problemas ambientales no son problemas
ambientales son problemas sociales. Los conflictos que crean es por la intervencion
del ser humano que afecta el medio ambiente son los humanos y sus politicas
econdémicas los que acabamos y destruimos los ecosistemas la natura no es
responsable somos los humanos que generamos los conflictos los que hacemos o
los que dejamos de hacer y eso me parece que es un trasfondo una discusion que
existe en el proyecto que me parece interesante” (H. Diez 8, comunicacién personal,
30 de marzo de 2018).

8 Hernando Diez, presidente del acueducto Asousuarios la Leonera, lider en el desarrollo
de la iniciativa en el territorio y actor fundamental en la creacion de Acuacali.co
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CAPITULO 3: APROXIMACION METODOLOGICA

3.1 Enfoque de la Investigacion

Partiendo del enfoque cualitativo, en el cual se reconoce el mundo social
desde la mirada que han construido los sujetos en su propio contexto, nos
acercaremos a las familias productoras agropecuarias participantes en el esquema
CSAH: Cuenca Cali. En este sentido, esta investigacion se desarrollo desde las
construcciones e interpretaciones de las acciones, estrategias y medios de vida de
estas familias en relacion a los efectos de los esquemas de compensacion

ambiental hidrica.

Desde esta perspectiva metodolégica, se busca una comprension de la
realidad, a partir de la reconstruccion del significado que las familias productoras

construyen de su realidad y comprender los ejes que orientan el comportamiento.

A partir de la estrategia metodoldgica de estudios de caso simple, en la cual
se recoge informacién detallada usando una variedad de procesos de recoleccién
de datos durante un periodo de tiempo sostenido (Merriam, 1988; Yin, 1989 en
Creswell.1994:12), buscando que, a través del andlisis a profundidad de diferentes
situaciones particulares, se logre deducir o analizar una situacion de manera general
(Bonilla & Rodriguez, 1997). Para este caso, el marco de analisis es el desarrollo
tedrico de medios de vida y sistemas de produccién, desde los cuales se realiza una
descripcion de las actividades, estrategias y capitales que conforman los medios de

vida de estas familias.
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3.2 Fases metodoldgicas

En este orden de ideas, la metodologia de esta investigacion se desarrolla a

partir de las siguientes fases:

Disefio del proyecto de investigacion: En esta fase se retomé lo construido
en el ejercicio de protocolo de investigacién en el afio 2015, el cual incluye la
justificacion, el marco contextual, los objetivos, estado del arte, el marco de

referencia tedrico del cual se sustenta y la metodologia a seguir.

Preparacién del trabajo de campo: Esta fase se desarrollé en noviembre
de 2017, en ella fue necesaria la preparacion de los instrumentos de recoleccién
de la y la seleccion de las familias productoras con las cuales desarrollar la
investigacion. Para lo cual inicialmente, se indagd por el total de familias
participantes del proyecto, 24 en total (Fondo Patrimonio, 2014, p. 95).
Seguidamente se construyeron unos criterios de seleccion a saber para escoger los
casos que se trabajarian en esta investigacion: (1) Familias participantes en la
primera fase de ejecucién del esquema de compensacion por servicios ambientales
hidricos afio 2013, de esta manera se seleccionaron 6 familias, y predios que
contaran con el plan de adecuaciébn ambiental; (2) Familias con actividades
agropecuarias diversas entre si; (3) Familias productoras con predios ubicados en
veredas distintas; (4) Disponibilidad para participar en la investigacion.

Asi las cosas, para la presente investigacion se seleccionaron 3 familias que
cumplian con todos los criterios de seleccion: la Familia Mufioz Gomez, la Familia

Pérez Vidal y la Familia Hidalgo Mufioz.

Recoleccién de lainformacion: Partiendo del proyecto de investigacion, se
utilizaron técnicas e instrumentos necesarios para recolectar la informacion, como
(1) la entrevista semiestructurada a miembros de las familias productoras

agropecuarias, (2) analisis documental: Informes del proyecto Incentivos a la
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Conservacién de Patrimonio Natural, los Planes de Adecuacion Ambiental, las
memorias de los talleres realizados por CIPAV durante la ejecucion del proyecto,
esto con el objetivo de conocer los temas sobre los que recibieron capacitacion las
familias participantes, las entrevistas fueron realizadas entre los meses de marzo y
abril de 2018.

Analisis y resultados: En el ejercicio de analisis de la informacién recolectada,
inicialmente se transcribieron las entrevistas, se realizé un analisis de cruce de
casos, el cual consistié en primer lugar un analisis dentro de cada caso para poder
después hacer la identificacion de aspectos convergentes y divergentes entre los
estudios de caso. (Merriam, 1988, 1998; Yin, 1994; Huberman & Miles 1994; Patton,
1990).

En la organizacion de los datos, Patton (1990) identifica dos fuentes principales: 1)
las preguntas que se generan durante la fase conceptual del estudio y 2) el analisis,
la comprension, y las interpretaciones que surgieron durante la recoleccion de datos
(p. 378). En este sentido, con la informacion ya procesada, se realizo la tabulacion
de las valoraciones otorgadas por las familias a los atributos asignados a cada tipo
de activo o capital, para posteriormente plasmar los pentagonos de activos. Luego
se elaboré una matriz comparativa de los promedios con los datos de todas las
familias, la cual arrojo el pentagono grupal para el analisis.

De dicha manera se construyeron los resultados presentando inicialmente los
sistemas productivos, la caracterizacién de los medios de vida y las percepciones
frente a los aportes a los capitales a partir de las intervenciones por parte del
proyecto CSAH: CUENCA CALI.
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3.3 Técnicas de recoleccion de la informacion

Las técnicas de recoleccion de la informacion utlizadas son de tipo
cualitativo, entre ellas encontramos: inicialmente, la revision de fuentes secundarias
como los Planes de adecuacién ambiental, los cuales se hacen a partir de la
descripcion de la finca al iniciar el proyecto, documento que se toma como linea
base a partir de la cual se establecen los cambios que se esperan producir en el
sistema de produccion (practicas que se promueven para generar el incentivo).
Asimismo, la revision de Informes de ejecucién, memorias de talleres y material
divulgativo del proyecto con el objetivo de evidenciar las acciones de conservacion
y las apuestas planteadas desde los agentes institucionales.

Seguidamente, la observacion participante desde la cual tradicionalmente
intenta describir situaciones existentes usando los cinco sentidos, proporcionando
una "fotografia escrita" de la situacion en estudio (Erlandson, Harris, Skipper &
Allen, 1993). Para autores como DeMunck y Sobo, (1998) la observacion
participante es el primer método usado por los investigadores sociales al hacer
trabajo de campo, ya que, permite involucrar una "mirada activa, una memoria cada
vez mejor, entrevistas informales, escribir notas de campo detalladas, y, tal vez lo
mas importante, paciencia" (DeWalt & DeWalt, 2002, p.vii). Este tipo de observacion
toma relevancia una vez que faculta a los investigadores a aprender acerca de las
actividades de las personas en estudio en el escenario natural a través de la
observacién y participando en sus actividades, utilizada con el objetivo de describir
lo encontrado en campo, una técnica que permite tener los sentidos dispuestos a la
comprension de la investigacion. Como guia de observacion se utilizo el protocolo
para analizar sistemas productivos elaborado por Jaime Forero, Elcy Corrales y

Laura Estevez como guia del curso Sistemas Naturales y Artificiales, la cual fue
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adaptada en esta investigacion para la identificacién de los elementos generales

para la caracterizacion del sistema productivo®.

De igual manera, se utilizd la entrevista semiestructurada, con las tres
familias productoras y un funcionario implementador. Se realizaron entrevistas en la
fase de recoleccion de la informacion, para lo cual se estructuraron preguntas que
permitieron la identificacion de capitales (humano, fisico, financiero, natural y
social)!?, las estrategias y actividades desarrolladas por las familias y las influencias
del contexto social, econémico y politico; el sistema productivo local y las

percepciones de las familias agropecuarias respecto al proyecto.

Finalmente, para la valoracion de los activos y la realizacion de los
pentagonos se utilizé la matriz de evaluacion de capitales, la cual contiene los
atributos construidos para cada capital de acuerdo al protocolo guia de la clase
medios de vida sostenible (E. Corrales (2014), adaptada a este ejercicio de
investigacion (ver tabla 4) y una escala valorativa de baja: 1, media: 2 y Alta 3,
acompafada por una descripcion de lo que implica cada una de estas valoraciones
para cada atributo (ver anexo 2: matriz de evaluacion de capitales). El procedimiento
de evaluacion de los atributos se realiz6 a partir de preguntas realizadas a las
familias indagando por cada atributo, y presentando la escala valorativa y su
descripcion, De esta manera, los pentagonos se convierten en el resultado de la
calificacion otorgada por las familias a cada activo, valoracion que esta basada en

el acceso de la familia a cada uno de ellos.

°Ver anexo 1: guia para la observacién de sistemas de produccién. (Forero, Corrales, E. &
Estévez, (2004-2012), adaptada para esta investigacion.

10 Ver anexo 2: Matriz de calificacion de capitales y anexo 3: Guia de entrevista semi-
estructurada.
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NATURAL
- Acceso a tierra
- Fuentes de Agua
- Bosque
- Suelos Fértiles

HUMANO
- Condiciones de salud

- Procesos de fortalecimiento
del conocimiento del territorio
y sus potencialidades
-Experiencia en la actividad
productiva
- Nivel de escolaridad

Figura 5 Activos y atributos asignados.
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SOCIAL
- Redes sociales
- Organizaciones productivas

- Organizaciones
gubernamentales y Ong's

- Arreglos territoriales




La siguiente tabla (Tabla 5) condensa la légica de la estrategia metodoldgica:

Instrumento de

participantes del proyecto

Objetivos especificos Preguntas recoleccion de
informacion
Caracterizar los  sistemas| ., . . .
: . [¢Como son y estan|Guia de observacion de
productivos de las familias|>. . . : :
.__|distribuidos los sistemas dejlos sistemas
productoras agropecuarias . :
produccion? productivos. (Anexo 1)

ldentificar las  estrategias,
actividades y activos que
conforman los medios de vida
de las familias productoras
agropecuarias ubicadas en la
cuenca media del Rio Cali,
participantes en el proyecto
CSAH: cuenca Cali.

¢ Como es el acceso a los
capitales?, y en este sentido,
¢,cudles son las estrategias y
actividades llevadas a cabo
por las familias productoras
agropecuarias?

¢, Qué tan central es la
produccion agropecuaria, en
los medios de vida de estas

Matriz de evaluacion de
capitales (anexo 2)

Guia de entrevista
semiestructurada a
productores. (anexo 3)

Guia de observacion de
0S sistemas
productivos. (Anexo 1)

productoras agropecuarias a
partir de su participacion en el
proyecto CSAH: Cuenca Cali.

¢,Cual es la percepcion frente a
las actividades desarrolladas
en el marco del proyecto?

familias? Mapa de la finca.
Revision documental de
¢Qué dicen las familias|los planes de
productoras agropecuarias|adecuacion  ambiental
Conocer las  percepciones|frente al proyecto? de las fincas, realizados
sobre los efectos en los medios por CIPAV
de vida de las familias

Guia de Entrevista
semiestructurada a
productores (Anexo 3).

Informes de ejecucion de
las instituciones
gjecutoras.

Tabla 4 Logica de estrategia
Elaboracién propia.

metodoldgica del proceso de
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CAPITULO 4: RESULTADOS

En este capitulo se desarrollan los resultados obtenidos de acuerdo a los
objetivos planteados en este ejercicio de investigacion. Inicialmente se presentan

las familias participantes en la investigacion.
4.1 Caso 1: Familia Muiioz — Gomez

En el corregimiento La Leonera del municipio de Cali se encuentra ubicada
la Finca Bichacué Yath, a 1.800 msnm, este predio de 0,3714 hectareas, pertenece
a la familia Mufioz Gémez, la cual esta conformada por Tomas Mufioz de 53 afios,
Nubia Gomez de 52 afios y Dahiana Mufioz Gémez de 26 afios.

Esta familia vive en el predio desde hace 22 afios, cuando Tomas solicité a
su familia la herencia “Yo pedi la herencia y me dieron esto, que en ese momento,
eran solo barrancos, la verdad es que hacer huerta aqui era muy dificil. Entonces
me di cuenta que era muy dificil, tuve ayuda divina para poder entender qué era lo
que yo debia hacer con este predio. Y ahora el proyecto como tal, va bien, créemelo

va bien”.

De acuerdo con el Plan de Adecuacién Ambiental en el afio 2013, el predio
estaba “dedicado a fines de conservacion y educacion ambiental para la comunidad,
a partir de recorridos realizados por sus propietarios a través de senderos
adecuados para su interpretacion, con énfasis en el manejo adecuado y racional del
agua adaptado a historias de mitos y leyendas locales” (CIPAV, 2013, p. 76).
Actualmente, el predio Bichacué Yath que en dialecto Paez significa "Santuario de
Aves", cuenta con 3.714 m2y su proyecto familiar es agro-ecoturistico (ver mapa 4,
tabla 5).
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Mapa 4 Uso del suelo predio Bichacué Yath. Fuente: Plan de adecuacion ambiental CIPAV

uSso AREA
INFRAESTRUCTURA 0,0148
ZONA RECREACIONAL 0,3566
TOTAL 0,3714

Tabla 5 Usos del Suelo Bichacué Yath
4.1.1 Sistema Productivo

Bichacué Yath, no tiene areas especificas para la produccioén agricola, en
el predio encontramos arboles frutales, jardin, vivero, huerta, la casa y el estanque
para peces. En el ejercicio de modelacién, podemos observar las entradas
identificadas, que son alimentos comprados para el consumo de la familia, mano de
obra local, energia eléctrica que se obtiene a partir del servicio ofrecido por EMCALI

y agua tratada proveniente del acueducto veredal Asousuarios La Leonera (Ver
figura 5).
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Figura 5 Modelacion del sistema productivo predio Bichacué Yath, elaboracion propia.

En este sistema productivo, a partir de la observacion de la organizacion que han
elaborado los productores de su espacio productivo y de la identificacion de sus
unidades de produccién, se identificaron dos subsistemas, en constante relacion.
Ellos son: seguridad alimentaria, es decir donde se producen algunas hortalizas y
peces para el autoconsumo de la familia, y vivero donde se produce musgo, flores
y materia organica para sustrato. Al entender la finca Bichacué Yath como un todo,
podemos evidenciar que sus propietarios han trabajado por convertirla en una finca
agroecologica, desde la cual se busca que las actividades que se realizan no
generen impactos negativos en el medio ambiente. Los desechos generados al
interior de los subsistemas, son reutilizados y convertidos en materia organica en la
compostera, buscando de esta manera disminuir localmente la entropia, “dispersion

de la energia usada”.
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En relaciéon con el entorno, las salidas del sistema son las flores y plantas
que son comercializadas a los visitantes de la finca. Desde la produccion de
servicios ambientales, este predio aprovecha los servicios ambientales que le ofrece
el entorno y trabaja en procura retribuirlos a través de la implementacion de barreras
con arbustos y herbaceas en alta densidad para aumentar la cobertura vegetal como
trampa de sedimentos, y enriquecimiento con especies clave en la interpretacion
ambiental sobre senderos y estaciones. En consecuencia, en la finca se observan
las actividades realizadas que apuntan a su preservacion y mantenimiento. Los
servicios de abastecimiento los evidenciamos en la produccién de alimentos y la
produccion de musgo. Los servicios de regulacién en el enriquecimiento y cuidado
de las areas de proteccion de la quebrada. Los servicios culturales los evidenciamos
al ser la finca Bichacué Yath un lugar visitado por estudiantes de universidades,
estudiantes de colegios y turistas para realizar giras de observacion de aves y

senderismo.

4.1.2 Vinculacion al proyecto CSAH: CUENCA CALI

Segun la informacion del Plan de Adecuacion Ambiental- PAA de la finca
Bichacué Yath, ésta se vinculé al esquema de compensacion en la Cuenca del rio
Cali con el objetivo de fortalecer las actividades de conservacion desarrolladas por
esta familia en el predio. Para logarlo se plante6 el aumento de cobertura con
arbustos y herbaceas de alta densidad y barreras de vegetacién como trampa de
sedimentos (CIPAV, 2013)

Inicialmente, se realizé un inventario de especies vegetales presentes en el
predio. Este predio presenta una quebrada que funciona como lindero. En ella se
realiz6 un trayecto lineal con el cual se muestreé 100 m? de la ribera. Se encontraron
en total 45 individuos, correspondientes a 12 especies de 10 familias botanicas

determinadas. La especie mas abundante fue P. crassinervium. La densidad de
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arboles fue de 0,23 indv/m?, mientras que la de arbustos lefiosos fue de 0,22 indv/m?
(ver tabla 6).

Nombre cientifico Nombre comudn . # Densidad *

Individuos m?2
Piper crassinervium Cordoncillo 20 0,2
Alchornea latifolia Montefrio 8 0,08
Heliocarpus americanus |[Balso blanco 5 0,05
Saurauia brachybotrys Dulomoco 3 0,03
Piper sp. Cordoncillo 2 0,02
Cecropia sp. Yarumo 1 0,01
Citrus sp. Limén corrugado 1 0,01
Clavija lehmannii Huevos de gallo 1 0,01
Myrcia popayanensis Arrayan guayabo 1 0,01
Myrsine guianensis Chagualo 1 0,01
Syzygium cumini Pomarroso blanco 1 0,01
Trichanthera gigantea Nacedero 1 0,01
Total 45 0,45

Tabla 6 Inventario botanico del predio Bichacué Yath. Fuente: CIPAV, 2013

Posteriormente, se definié el establecimiento de barreras con arbustos y
herbaceas en alta densidad para aumentar la cobertura vegetal como trampa de
sedimentos, y enriquecimiento con especies clave en la interpretacion ambiental
sobre senderos y estaciones con especies pioneras como cordoncillos, heliconias y
acaliphas. Entre las especies de crecimiento secundario se priorizan yarumos,
balsos e higuerones. Estas implementaciones en la finca costaron $1.286.491 y
fueron financiadas con recursos de Patrimonio Natural y del Fondo para la

Biodiversidad y Areas Protegidas.

En este orden de ideas, los incentivos se calcularon de acuerdo a las
intervenciones propuestas en el PAA a realizar por el socio implementador, las

cuales una vez realizadas permitieron a la familia Mufioz Gémez recibir la
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compensacion econdémica en dos pagos de $52.000 cada uno, durante 2 afos, de
acuerdo al monitoreo realizado por CIPAV, como se ilustra en la tabla No. 6.

TABLA DE COMPENSACIONES PREDIO BICHACUE YATH
. L, Monto No. Has valora prlr.ner pago )
situacién (lineade ipago final
base/Ha | concertadas pagar
base)
1. Corredores en bosques o rastrojos con alta densidad de arboles (BN) 0/ s S - S
2. Rastrojos con arboles y arbustos de mediana altura (RAA, CA) $ 350.000 0s S - S
3. Rastrojos sin arboles o pastizales abandonados (RAB) ' 0f $ - S - S -
4. Cultivos y potreros activos (PA, CU) 0,3} $105.000 | S 52.500 | $ 52.500
Total Has concertadas 0,3
Total compensacion SA $105.000 | $ 52.500 i $ 52.500

Tabla 7 Compensaciones ambientales econdmicas al predio Bichacué Yath.
4.2 Caso 2: Familia Pérez — Vidal

En el corregimiento Felidia del municipio de Cali se encuentra ubicada la
Finca Santa Helena, a 1.650 msnm, con un promedio de lluvias de 2000 mm/afio y
4.3 horas de brillo solar por dia. Este predio de 3,6 has. pertenece a la familia Pérez
Vidal, la cual esta conformada por Jairo Pérez Nafiez de 53 afios, Gloria Cristina
Vidal Astudillo de 43 afios, Jaime Yepes de 33 afios, Natalia Mulato Vidal de 23
afos, Santiago Pérez Vidal de 15 afios. Hace 19 afios Jairo y Gloria conformaron
este hogar y hace 15 afios adquirieron este predio, el cual compraron a los
hermanos de Doiia Gloria.

Para 2013, segun datos del PAA, en el predio se desarrollaban varias
actividades productivas en conjuncién con areas con bajo nivel de presién antrépica.
La actividad principal era el cultivo de café y algunas areas destinadas a la
ganaderia. El propietario pretendia adecuar algunas areas con fines de recreacién

y turismo ecoldgico.
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Actualmente, la finca Santa Helena cuenta con 3,68 hectareas, su actividad
principal es el cultivo de café con 1,56, dedicada a la ganaderia tienen 1 has, los

propietarios han destinado 0.5 has con fines de recreacion y turismo ecolégico, en

guadua tienen 0.46 has y en infraestructura 0,04 Has (ver mapa 6, Tabla 8).
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~Mapa 5 Uso del suelo predio Santa Helena. Fuente:
CIPAV
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En este sTabla 8 Usos de suelo Finca Santa Helena

Plan de adecuacién ambiental

AREA
0,04
1,5594
0,4647
00,9401
0,1962
0,4831
33,6835
os identificado 4

subsistemas en constante interrelacion, ellos son: café, pecuario, seguridad

alimentaria y reserva. Comprender la finca Santa Helena como un todo permite
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evidenciar que la distribucion espacial por lotes, con diversos cultivos asociados al
café les ha permitido ordenar el trabajo, los flujos de energia y los nutrientes de la

finca.

Los desechos generados al interior de los subsistemas, son reutilizados y
convertidos en materia organica, buscando de esta manera disminuir los impactos
negativos. Por ejemplo, los desechos de la cocina, la pulpa y las mieles del café,
se utilizan para la produccién de abono organico para la fertilizacion de los cultivos

y la huerta casera.

El area de cultivo de café, cuenta con sombrio de platano, arboles nativos y
forestales, los lotes son abonados con el compostaje que se prepara en la finca, de
esta manera las fugas energéticas son controladas, ingresando nuevamente al ciclo
productivo de la finca al usarlas por ejemplo, en la preparacion de abonos. Por otro
lado, la alimentacién de los habitantes de la finca se suple en parte con productos
de la huerta casera.

En el ejercicio de modelacion (ver figura 5) se identifican como entradas
econdémicas, los alimentos que no se producen en la finca, son comprados en la
galeria Santa Elena en Cali, también se identifica como entrada la mano de obra,
puesto que en épocas de cosecha es contratada, otra entrada es la energia eléctrica
que se obtiene a partir del servicio ofrecido por EMCALI, agua tratada proveniente
del acueducto del corregimiento y las herramientas, equipos y maquinaria que se
obtiene en el almacén agricola de la Cooperativa Cafioccidente en Cali. En relaciéon
con su entorno, las salidas de este sistema de produccién, se dan a partir de los
alimentos como frutas, platano, vegetales y aromaticas producidas en la finca,
ademas de la produccién de café, su promedio de produccién es de 96 arrobas de

café certificado Rainforest Alliance al afio, el cual es vendido en la Cooperativa de
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Caficultores del Sur Occidente del Valle del Cauca y un pequefio porcentaje es
tostado, molido y comercializado bajo la marca La Reina.

Figura 6 Modelaciéon de Sistema y Subsistemas de produccion Finca Santa Helena.
Elaboracion propia
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4.2.2 Vinculacién al proyecto CSAH: CUENCA CALI

De casi 15 metros cuadrado =
produce Yuca, medicinales,
hortalizas y algunas aromaticas

Hortalizas

Se dispone de casi 30 Casi 30 rboles, la mitad Naranjas y aguacates
aguacates iniciando etapa envejecidos y otros enplena
productiva. produccion, no son tan dulces.

De acuerdo con el Plan de Adecuacion Ambiental- PAA de la finca Santa
Helena, se vincula el predio al esquema de incentivos por la generacion de

conectividad con relictos boscosos vecinos, mediante la implementacion de:

(1) Barreras con arbustos y vegetacion herbacea en alta densidad
como trampa de sedimentos en el area de guadual.

(2) Establecimiento de corredores de conectividad con especies
arbéreas y arbustivas pioneras, y de sucesion secundaria en el area con

potreros activos.
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(3) Establecimiento de cerca de proteccion, enriquecimiento con
especies de sucesion tardia y direccionamiento de la sucesién natural en el
area de rastrojos, con alta competencia de gramineas de gran tamafio.

(4) Establecimiento de cercas de proteccion y enriqguecimiento con

especies de sucesion tardia en los rastrojos bajos (CIPAV, 2013).

Estas implementaciones tuvieron un costo de $8.731.457. Por una parte, las
obras correspondientes a restauracion pasiva mediante cercas de proteccion que
costaron $882.098 y tuvieron como fuente de financiacion recursos provenientes de
la Corporacion Autbnoma Regional del Valle —CVC-, y las implementaciones
relacionadas con enriquecimientos, barreras de sedimentacién y corredores de
conectividad por valor de $7.849.359 fueron financiadas con recursos provenientes

de Patrimonio Natural Fondo para la Biodiversidad y Areas Protegidas.

Las compensaciones fueron establecidas de acuerdo a los calculos
realizados por el socio implementador, una vez realizadas las acciones establecidas
en el PAA, la familia Pérez Vidal recibio la compensacion econdmica en dos pagos

de $280.176 cada uno, durante dos afios como se ilustra en la tabla 9.

TABLA DE COMPENSACIONES PREDIO SANTA HELENA
ler P
o Monto No. Has Valor a ?r ago .
Situacion (lineade | Pago Final
base/Ha | concertadas pagar
base)
1. Corredores en bosques o rastrojos con alta
densidad de arboles (BN) $350.000 0,46 $162.645{ S 81.323{ S 81.323
2. Rastrojos con arboles y arbustos de mediana $ Sl ) $ )
altura (RAA, CA)
3. Rastrojos sin arboles o pastizales
abandonados (RAB) 0,2 S 68.670! S 34335/ S 34.335
4. Cultivos y potreros activos (PA, CU) 0,9401 $329.035{ $ 164.518| S 164.518
Total Has concertadas 1,6001
Total compensacién SA $560.350{ $ 280.176| $ 280.176

Tabla 9 Compensaciones establecidas para el predio Santa Helena

72



4.3 Caso 3: Familia Hidalgo Mufioz

En la vereda EIl Pajui, corregimiento La Leonera del municipio de Cali se
encuentra ubicada la Finca Villa Fatima, a 1.670 msnm, con un promedio de lluvias
de 2300 mm/afio y 3.5 horas de brillo solar por dia. Este predio de 2,9 has.
pertenece a la familia Hidalgo Mufioz, la cual esta conformada por Hernando
Hidalgo Mufioz de 51 afios, Humberto Hidalgo de 84 afios, Angela Mufioz de 75
afos, Juan Carlos Hidalgo de 47 afios, Dario Hidalgo de 27 afios, Zuleima Hidalgo

de 50 afios y Luis Angel Hidalgo de 10 afios.

Esta familia vive en la zona desde el afio 1934, cuando los padres del sefior
Humberto Hidalgo llegaron provenientes de Antioquia, €l le entreg6 a su hijo, el
sefior Hernando Hidalgo parte de la finca El Jardin, la cual ahora es denominada
Villa Fatima.

En 2013, de acuerdo a la descripcién desarrollada en el Plan de Adecuacion
Ambiental - PAA, la actividad principal cultivo de café con sombrio de guamos cola
de mico Inga edulis, algunos arboles remanentes de crecimiento secundario como
el chagualo Myrsine guianensis y filas de banano a través de la pendiente. (CIPAV,
2013, p. 3)

Actualmente, la finca cuenta con 2,9 hectareas, su actividad principal es aun
el cultivo de café con 2,3, tiene 0.5 has de rastrojo alto. El predio limita con el rio
Felidia y sobre este se ubican las areas de corredores priorizadas para la
conservacion. La franja de ribera se encuentra en proceso de sucesion a partir de
plantas de café abandonadas, algunos arboles remanentes, y la guadua como

especie dominante (ver mapa 6 y tabla 10).
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Mapa 6 Uso del suelo predio Villa Fatima. Fuente: Plan de adecuacién ambiental CIPAV

CULTIVOS 24  AtoRAA

& _ Cyltivos /Agroforestales CA
f / T(,)T k !2‘19::

Cuadro de Areas
Area Total 2.9 Ha

ABUSO uso AREA Ha
RAA RASTROJO ALTO 0,5
CA CULTIVOS AGROFORESTALES 2,3
Total general 2,9

Tabla 10 Usos del suelo Finca Villa Fatima

4.3.1 Sistema Productivo

A partir de la observacién hemos identificado tres subsistemas, en constante
relacion, ellos son: café, seguridad alimentaria y zona de reserva. El predio se
trabaja desde la administracién compartida entre padre e hijo quienes son vecinos,
mano de obra contratada en periodos de cosecha y los procesos de beneficio son
realizados en la finca El Jardin, propiedad de la familia Hidalgo, lugar donde se
encuentra la vivienda, la bodega, lotes de café y beneficiadero. Los desechos
generados al interior de los subsistemas, son reutilizados y convertidos en abonos
organicos, en las instalaciones vecinas, es decir que este sistema productivo esta
relacionado a su vez con el sistema productivo de la finca El Jardin, donde no solo
se comparte mano de obra, sino recursos, en este caso material vegetal para

fertilizar los cultivos
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El &rea en cultivo de café cuenta con sombrio de platano, arboles nativos y
forestales, los lotes son abonados con el compostaje que se prepara en la finca El

Jardin y los adquiridos en la cooperativa de caficultores.

En el ejercicio de modelacion, se identifican como entradas econdémicas, la
mano de obra, puesto que toda es contratada, otra entrada es el agua tratada que
proviene del acueducto Asousuarios La Leonera, ademas la energia eléctrica que
se obtiene a partir del servicio ofrecido por EMCALI y las herramientas, equipos y
maquinaria que se obtiene en el almacén agricola de la Cooperativa Cafioccidente
en Cali. En relacion con su entorno, las salidas de este sistema de produccion se
dan a partir de la produccién de café. Su promedio de produccién es de 185 arrobas
de café verificado 4C al afio, el cual es vendido en la Cooperativa de Caficultores

del Sur Occidente del Valle del Cauca.

Por otra parte, una fuga de nutrientes identificada en el sistema, es la erosién
generada por las aguas que provienen de la carretera que va hacia la cabecera,
una via terciaria que tiene como responsable de su mantenimiento a la alcaldia, sin
embargo, no se le realiza el mantenimiento requerido con la frecuencia y calidad

necesarias (ver figura 7).
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Figura 7 Modelacion del sistema productivo de la finca Villa Fatima, elaboracion propia.

4.3.2 Vinculacién al proyecto CSAH: CUENCA CALI

De acuerdo con el Plan de Adecuacion Ambiental- PAA de la finca Villa
Fatima, a partir de la vinculacion del predio al esquema de compensacion en la
Cuenca del rio Cali se planteé realizar el enriqguecimiento del corredor en el area de
rastrojo alto con predominio de guadua y la restauracién pasiva de 440 metros
lineales sobre las areas de linderos para la proteccién de la franja de conservacion.
(CIPAV, 2013)

Inicialmente se desarroll6 un inventario de flora para determinar potencial de
regeneracion de las zonas priorizadas en cada finca, usando la técnica de
transectos en 50 metros por 2 de ancho y contabilizando los arboles y arbustos con
diametro mayor a 1 cm y/o mayor a 130 cm de altura. En el proyecto se

consideraron dos fincas de la zona con procesos de restauracibn muy avanzados
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para establecer el ecosistema de referencia, frente al cual se comparaban niveles

de diversidad y densidad poblacional.

En la franja de ribera, se estim6 una densidad poblacional de 1100 plantulas/
ha entre 10 especies, mientras que al borde del corredor se redujo a 800 plantas/ha
con 9 especies y en arbustos, la densidad se redujo a 400 plantas/ha. Se determina
que la diversidad y densidad poblacional son muy bajas y la capacidad de

regeneracion natural es también reducida, ver la tabla No. 11.

Nombre Centro de corredor Borde de Corredor
Nombre cientifico coman Densidad Densidad
estimada * Ha | estimada * Ha

Arboles
Miconia notabilis Mortifio 250 50
Toxicodendron striatum Caspi 200 100
Citrus sp. Limén mandarino 150
Ficus tonduzii Higuerdn 150 100
Miconia caudata Mortifio 100 250
Alchornea latifolia Arenillo 50 50
Cecropia sp. Yarumo 50
Heliocarpus americanus |Balso blanco 50 50
Trema micrantha Surrumbo 50
Viburnum cornifolium Cabo de hacha 50
Arbusto lefioso
Piper cf. crassinervium Cordoncillo 250 250
Acalypha macrostachya |- 150 150
Piper aduncum Cordoncillo 50
Inga edulis Ggamo cola de

mico 100
Ficus sp Higuerdn 50
Siparuna Limonaria 50

Tabla 11 Inventario vegetal, predio Villa Fatima, Fuente CIPAV (2013).

Por tanto, las acciones y estrategias que se determinaron como prioritarias a
desarrollar fueron, el cercado con alambre y postes vivos en el lindero de los
potreros para la proteccion de la regeneracion natural; entresaca selectiva de la
guadua y; el plateo y fertilizacion de plantulas de arboles de la regeneracion. Estas

implementaciones tuvieron un costo de $5.143.389, en este caso no se
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especificaron las fuentes de financiacion, en este predio se construyé un biodigestor

tubular de 6 metros para el manejo de las mieles del café.

En este orden de ideas, los incentivos se calcularon de acuerdo a las
intervenciones propuestas en el PAA a realizar por el socio implementador, las
cuales una vez realizadas permitieron a la familia Hidalgo Mufioz recibir la
compensacion econdémica en 2 pagos de $175.000 cada uno, durante dos afios

como se ilustra en la tabla 12.

TABLA DE COMPENSACIONES PREDIO VILLA FATIMA
o, B Monto No. Has Valora | Ajuste monto
Situacion Ponderacion L
base/Ha {concertadas{ pagar minimo

1. Corredores en bosques o rastrojos con alta densidad de arboles (BN)]  100%
2. Rastrojos con drboles y arbustos de mediana altura (RAA, CA) 75% 0.40 $ 103.845
3. Rastrojos sin arboles o pastizales abandonados (RAB) 50% $350.000
4. Cultivos y potreros activos (PA, CU) 50% 0.02 $ 3465
Total Has concertadas 0.42
Total compensacién SA § 107.310{ $175.000

Tabla 13 Compensaciones establecidas para el predio Villa Fatima.

CAPITULO 5: ACTIVIDADES, ESTRATEGIAS Y MEDIOS DE VIDA

Los corregimientos Felidia y Leonera, por su importancia ecoldgica estan
definidos como zona de reserva del Parque Nacional Natural Farallones de Cali, por
ello las familias que habitan en ellos deben implementar sistemas de produccién y

estrategias de vida amigables con el medio ambiente.

En los casos analizados, las familias realizan diversos tipos de actividades,
combinando actividades agricolas con servicios, entre ellas actividades de
agricultura, actividades de educacion, de turismo y de transformacion (Ver tabla no.
13).
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La familia Mufioz Gmez, basa sus estrategias en actividades de turismo de
naturaleza y educacion ambiental, asimismo transforma los recursos de su finca
como tierra y plantas para la produccion y comercializaciéon de kokedamas y mini
plantas tipo artesanias. Los miembros de la familia, aseguran que desde las
actividades realizadas diariamente le apuntan a consolidarse como un escenario
tematico, en sus palabras “que ha sido disefiado desde cero, para de manera
demostrativa comprobar que si se puede convivir con un entorno sin impactarlo ni
dafarlo tanto, porque mientras esté la presencia humana impacto a haber pero que

no sea tan nociva” (N. Gomez, Comunicacion personal, 7 de abril de 2018).

Bichacué Yath es un espacio natural dedicado al turismo de naturaleza
sostenible y a la educacion ambiental, en el cual se encuentran 3000 m2 en musgo
para el desarrollo de actividades de senderismo entre esculturas ludico-miticas, todo

ello con los objetivos de preservar, educar, recrear, proteger e investigar.

Las familias Pérez Vidal e Hidalgo Mufioz, basan sus estrategias de vida en
actividades agricolas como la siembra de café certificado y verificado
respectivamente, el cual es comercializado en la cooperativa de caficultores como
café pergamino seco, adicionalmente estas familias, transforman parte de su

produccién para la comercializacion de café tostado y molido.

Al indagar con estas familias sobre su actividad econdmica principal,
coincidieron en que esta es la produccion de café. Sin embargo, al describir las
actividades desarrolladas por los miembros de la familia encontramos que en el
caso de la familia Pérez, los ingresos de la familia provienen principalmente de los
empleos formales como el de inspector de ruta del sefior Jairo Pérez y el trabajo

como profesora de colegio de Natalia Vidal.

Cabe anotar que en el caso de la familia Hidalgo Muioz, las estrategias

productivas y de transformacion estan vinculadas no solo al predio Villa Fatima, sino
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también al predio colindante y de propiedad familiar lamado El Jardin. Es alli donde
la familia cuenta con acceso a equipos necesarios para la transformacion del café
propio y de otros productores de la zona, asi como las instalaciones necesarias para

la preparacion de arepas pre cocidas y pan para la venta en las tiendas aledarias.

En este orden de ideas las familias rurales, han generado diversidad de
estrategias para desenvolverse y afrontar las tensiones que les genera el contexto
en ellas el sistema productivo es importante, sin embargo no dependen

exclusivamente de él. Como puede observarse en la Tabla 13.
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FAMILIAS Familia Muioz Gomez Familia Pérez Vidal Familia Hidalgo Mufioz

TIPOS DE
ESTRATEGIAS Y
ACTIVIDADES

Tabla 13 Estrategias de vida de las familias agropecuarias participantes en el proyecto
CSAH: CUENCA CALLI, elaboracion propia.
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4.5 Activos - Capitales

En el apartado anterior se profundizé en las actividades y estrategias que las
familias desarrollan para hacerse a sus medios de vida. Ahora el analisis se centra
en los capitales, es decir, los recursos con los que cuentan las comunidades para
hacer frente a los contextos de vulnerabilidad y las relaciones dindmicas que se
generan entre ellos y se traducen en estrategias de vida.

En este sentido, se describe como el acceso, estado y disposicion de los
distintos capitales que les permite a las familias la posibilidad de transitar entre una
amplia variedad de opciones y una mayor capacidad para combinar distintas
estrategias con el fin desarrollar sus medios de vida.

5.1 Capitales — Activos

Para realizar el analisis frente al acceso de estas familias a los diversos capitales
(natural, social, financiero, humano vy fisico) se indag6 sobre la valoracion de los
atributos establecidos para los capitales, de esta manera se realiz6 la tabulacién

comparativa para los 3 casos en la matriz de calificacion de activos (ver figura 8).
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Calificacion de capitales de acuerdo con categorias de acceso a recursos, medios atributos

Familia Hidalgo Mufioz

Familia Pérez Vidal

Familia Mufioz Gomez

. " . X ., | Suma ., | Suma ., | Suma
capital o activo Recurso/medio/atributo Valoracion . |Prom| Valoracion . |Prom|Valoracion . |Prom
puntajes puntajes puntajes
1.2 3 12| 3 12 3
Condiciones de salud de la poblacion 3 3 3 3 3 3
Conocimiento del territorio y sus
miento e’ termtonoy su 2 2 3| 3 3 3
potencialidades
Experiencia en la actividad
Capital st 3 3 2 2 3 3
productiva
Humano - -
Nivel de escolaridad o acceso a
itaciones, social
. capacitaciones, social y > > 3 3 3 3
ambientalmente relevantes parala
zona
Total y promedio 10 2,5 1 |27 12 3
Presencia de redes sociales 2 2 3 3 2 2
Presencia de organizaciones
A 2 2 3 3 2 2
productivas
Organizaciones de apoyo
Capital Social gubernamentales y no 2 2 2 2 2 2
gubernamentales
Arreglos intra territorial
rreglos intra terri .ona espara 1 1 ) ) 1 1
acceso a activos
Total y promedio 9 1,8 13 2,6 9 1,8
Tierra 3 3 2 3
Fuentes de agua 2 2 3 3
Areas silvestres (bosques) 2 2 3 3
Suelos fértiles 3 3 2 2 2
Total y promedio 10 2,5 10 2,5 11 | 275
Formas propias de ahorro familiar o
- 1 1 2 2 1 1
comunitario
Capital Remesas externas 1 1 1 1 1 1
Financiero Crédito 1 1 3 3 3 3
Fondos de financiamiento estatal | 1 1 1 1 1 1
Fondos de cooperacion internacional | 1 1 1 1 1 1
Total y promedio 5 1 8 1,6 7 1,4
Vias de acceso 3 3 3 3 3 3
H ient Id llod
erramu?n. as para e es?rro ode 3 3 3 3 3 3
actividades productivas
Infraestructura productiva 3 3 3 3 3 3
Total y promedio 9 3 9 3 9 3

Figura 8 Matriz de calificacion de acuerdo con categorias de acceso a recursos, medios 0

recursos
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Lo anterior, permitio la elaboracién de los pentdgonos de activos para cada familia,

asimismo realizar un analisis para cada caso y para cada activo.

5.1.1 Capital Fisico

Los atributos valorados es este capital son vias de acceso, infraestructura

productiva y herramientas.

Vias de acceso: Las vias de la zona se encuentran en perfecto estado. En
el caso de la familia Mufioz Gomez se dispone de facil acceso a los visitantes,
estudiantes vy turistas; para las familias Hidalgo Mufioz y Pérez Vidal, les
permite comercializar sus productos facilmente. A las tres familias les facilita
el acceso y el apoyo de las distintas instituciones dadas las buenas
condiciones de las mismas, las fincas se encuentran ubicadas a 30 minutos

del casco urbano.

Infraestructura productiva: Para el caso de familia Pérez Vidal, la finca
cuenta con una infraestructura en buen estado, construida en el afio 2013
para el beneficio de café. Durante ese mismo afio la familia Pérez Vidal fue
beneficiaria del programa Beneficio y Calidad del Comité de Cafeteros del
Valle del Cauca, sumando aportes de la Cooperativa de Caficultores de
Occidente y del propietario se avanzé en la construccién de un beneficiadero
acorde al pico de produccion calculado para la finca, ademas, las
herramientas manuales y mecanicas con las que cuentan estan en buen

estado.

Igualmente, la familia Hidalgo Mufioz tiene acceso a la infraestructura

productiva para el beneficio de café, ésta se encuentra ubicada en la finca El Jardin

predio de propiedad familiar y colindante a Villa Fatima; el beneficiadero actual fue

construido a partir de una edificacion tradicional disefiada para un gran volumen de
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café, hoy en dia el pico de produccién ha bajado dado que fendmenos como la roya
del café y los bajos precios, incidieron en la transformacion del uso de suelo,

reduciendo el area y en consecuencia produccion de café.

Actualmente las viejas maquinas y carreteables para lavado del café se han
reemplazado por equipos mas modernos, este beneficiadero cuenta con un
biodigestor para el tratamiento de las aguas mieles del café y esta area se ha
acondicionado para la transformacion de café, entre ellos encontramos trilladora,

tostadora y molino y ofrece estos servicios a los productores de la zona.

Por otra parte, la familia Mufioz Gbmez, cuenta con infraestructura de soporte
para sus actividades de ecoturismo, como zona para el desarrollo de talleres,

estaciones teméticas, zona de bafios e infraestructura para el vivero.

“Nosotros convivimos con un bosque, incluso para mi es muy dificil decir que
tenemos cierta area exclusiva en infraestructura y/o construccion cuando
tenemos un montén de arboles encima, Para mi todo esto es bosque, incluso
la huerta esta dentro del bosque, por eso te hablo del Bosque comestible en
donde pueda tener mi café y mis naranjos acompafiados de una
vegetacion... ser un buen salvaje... La verdad como campesinos tenemos,
a veces la idea que para trabajar la tierra se tiene que pelar todo sembrar
platano y banano, eso es muy bueno pero créeme lo que el impacto qué
hemos hecho durante estos dltimos 100 afios que estamos aqui en este
sector, en el parque de los Farallones créeme que no ha sido nada bueno”

(T. Gbmez, comunicacion personal, 7 abril de 2018).

e Las familias poseen herramientas para el desarrollo de las actividades

productivas. En los casos de las familias Pérez Vidal e Hidalgo Mufioz,
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poseen machetes, fumigadoras, guadafas, entre otras propias de la
produccion de café. Adicionalmente a las mencionadas y en comun, la familia
Pérez Vidal posee utensilios y equipos de carpinteria, las herramientas se

encuentran en buen estado, son suficientes y propias.

Por otro lado, la familia Mufioz GOmez posee herramientas de jardineria y

para la elaboracién de ceramicas.

5.1.2 Capital Humano

Los atributos valorados es este capital son condiciones de salud: acceso a
agua, acceso a servicios de salud, nivel de escolaridad, reconocimiento del territorio

y experiencia en la actividad productiva.

Los predios de las familias cuentan con acceso a fuentes de agua, y estan
asociados a los acueductos rurales que cuentan con infraestructura para el
tratamiento del agua. Sin embargo, por el aumento de la poblacion y la falta de
sistemas para la disposicién adecuada de excretas segun datos del POMCH (2011)
entre el 95% y 96% de los nacimientos de agua en la subcuenca Felidia y Pichindé,

hay presencia de E. Coli o Coliformes totales o fecales, por contaminacion humana.

Los miembros de las familias manifiestan que gozan de buena salud, debido
principalmente, a que se consumen los alimentos producidos en sus fincas. Las
mujeres son las que realizan las actividades de horticultura y que se aseguran de

proveer a las familias una dieta nutritiva.

“Mira aqui se da una produccién muy buena, no excelente, porque la cuestion
no es ser grande, sino que sea buena, nutritiva y de buena calidad. Nosotros

estamos comiendo poco, a hosotros nos mal ensefiaron, nos ensefaron que
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el desayuno nuestro era un plato gigantesco de papa, yuca guisada y arroz,
el almuerzo en un montén de harina y la comida lo mismo. Ahora comemos
poco, pero mas equilibrado, sin generar desperdicios” (T. Mufoz,

comunicacion personal, 7 de abril de 2018).

Por otra parte, las familias tienen acceso a servicios de salud, la familia
Hidalgo Mufioz a través del régimen subsidiado, y las familias Mufioz Gomez y

Pérez Vidal a través del régimen contributivo.

Conocimiento del territorio y sus potencialidades: Una fortaleza
identificada por las tres familias, Hidalgo Mufioz, Mufioz Gomez y Pérez Vidal es
que reconocen la importancia del territorio, lo conocen y lo quieren proteger.
Después de haber vivido 84, 22 y 19 afos respectivamente en esta zona,
argumentan que no solo basta con reconocer estas condiciones, sino que es
necesario trabajar para su sostenibilidad, compartiendo con las nuevas

generaciones conocimientos y practicas de conservacion.

‘yo soy un gran luchador, un defensor de este corregimiento, de ese terreno
y de este universo, porque he tenido mi tierra y desde siempre he sabido
gue hay que conservarla, que debemos sembrar los arbolitos, que sin los
arboles no hay vida, de modo que hay una cantidad de cosas que se derivan
de ahi porque vienen la fauna, ahora a la finca estan llegando animalitos que
nunca se habian visto, los pajaritos que yo nunca habia visto en mis 84 afios
y todo eso es muy lindo” (H. Hidalgo, Comunicacion personal, 16 de abril de
2018)

En el caso de la familia Hidalgo Mufioz, el reconocimiento de las

caracteristicas e importancia del territorio se mantiene principalmente por la
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presencia del sefior Humberto Hidalgo, sin embargo, este conocimiento no es

transmitido a las nuevas generaciones.

Nivel de escolaridad, acceso a capacitaciones social, productiva y
ambientalmente relevantes para la zona: En el caso de la familia Pérez Vidal, el
sefor Jairo estudio la primaria completa y la sefiora Gloria se gradu6 como Bachiller,
ella se encarga de la contabilidad de la finca, el pago a los trabajadores y la
verificacion del cumplimiento de las labores programadas en el cultivo. EIl sefior
Jairo Pérez y la sefiora Gloria participan del grupo de caficultores de la zona,
productores de café especial, se reinen una vez al mes con caficultores de otras
veredas a capacitarse y a compartir la experiencia en las fincas cafeteras,
actualmente cursan un técnico en produccién de cafés especiales que esta
desarrollando el SENA. Por otro lado, Natalia se encuentra en noveno semestre de

la licenciatura en Ciencias sociales y Santiago esta cursando grado noveno.

La familia Mufioz Gomez, Tomas y Nubia cursaron estudios técnicos en
guianza turistica y en el caso de Nubia secretariado ejecutivo, por esto ella se
encarga de administrar las actividades del predio, es ella quien asiste a las
capacitaciones en representacion de la finca.

En la familia Hidalgo Mufioz, el nivel de escolaridad el sefior Hernando y sus
padres aprobaron hasta tercer afio de primaria, mientras que los nietos han

alcanzado estudios técnicos.

Experiencia en la actividad productiva, La familia Mufioz Gomez con 22
afnos de vivir en la zona, han desarrollo una amplia experiencia en la propagacion
de plantulas, elaboracion de kokedamas, jardines en miniatura y la siembra de
musgo. La familia Hidalgo Mufioz es la de mayor experiencia ademas de ser una

de las familias fundadoras de la vereda, han estado en la actividad cafetera por
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tradicion familiar. Por el contrario, el sefior Jairo Pérez y su familia llevan 15 afios

en el predio y en la actividad productiva 8 afios.

5.1.3 Capital Natural

Los atributos valorados en este capital son acceso a tierra, fuentes de agua,

areas de bosque, fertilidad del suelo.

Las familias tienen acceso a la tierra, sin embargo, en el caso de la familia
Mufioz Gdmez argumentan que desean mas “queremos tener mas, mas espacios
para poder que la reserva se preserve. El corredor sea un corredor vivo porque hay
vecinos que no tienen el concepto de que hay que cuidar el corredor, sino que hay
que quemar para que produzca hasta dentro del agua” (N. Gbmez, Comunicacién
personal, 7 de abril de 2018).

Por otra parte, la familia Pérez Vidal no posee documentos que respalden la
propiedad sobre la misma, segun la informacién brindada durante la visita a la finca,
aunque se compraron los derechos de tenencia a los demas familiares herederos
de la propiedad en un negocio de palabra, la legislacién actual en materia de
titulacion predial en la zona, solo les permite tener titulo de tenencia, esto debido a
qgue el predio sobre el que est4 asentada la familia, pertenece segun sus titulos al
Estado, en cabeza actualmente del municipio de Santiago de Cali, esto unido a que
posteriormente se declararon las Zonas de Reserva Forestal de Cali, areas
destinadas a la conservacion del recurso hidrico, y sobre las cuales no puede haber

adjudicacién de titulos de propiedad sobre la tierra.

Por el contrario, la familia Hidalgo Mufioz, asegura que tener poseer escritura

del predio y acceso a terreno suficiente para uso familiar, productivo y comunitario.
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Fuentes de agua: Por las condiciones agroecoldgicas de la zona “son
importantes productores de agua” no solo para los habitantes de los corregimientos,
puesto que las familias acceden al agua a través del acueducto desde cada
corregimiento sino también, para cerca de 420.000 habitantes del area urbana que
se abastecen del Rio Cali. Sin embargo, segun los analisis de la calidad del agua
que provee el acueducto de Felidia, que abastece al predio Santa Helena “es un
agua que, aunque tratada, reporta presencia de Escherichia coli y microorganismos
por mal almacenamiento” (H. Hidalgo, 16 abril de 2018), por esta razén la UMATA
realiza campafias de sensibilizacidén y capacitacién para el aseguramiento del agua,
en este sentido solo la familia Hidalgo identificé problemas de calidad de agua en la
zona. Las familias Mufioz Gomez y Perez Vidal manaifiestan que tienen acceso al

agua de acuerdo con normas propias de la comunidad.

Areas silvestres: El transito por las areas de bosque de la zona es libre, pero
las actividades de que se realizan estan reguladas por la autoridad ambiental, quien

debe velar por la proteccidn de esta area.

Suelos fértiles: Los suelos de la zona son suelos &cidos, suelos lavados,
con capa organica superficial lo que significa que debe compensar la poca fertilidad
de estos suelos con ayudas adicionales, utilizando en el caso de Bichacué solo
abonos organicos y en los casos de Villa Fatima y Santa Helena con combinacién
abono quimico comprado en la cooperativa de caficultores Cafioccidente, aunque
en este predio también se aprovechan los subproductos del café como abono
organico y ademas debe establecen los cultivos bajo sombra, otra estrategia

productiva para este tipo de suelos.

Los predios a pesar de estar ubicados en zonas con caracteristicas
agroecologicas similares, tienen diferencias debido al establecimiento de los

cultivos y el manejo realizado es evidente la diferencia en términos de calidad de
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los suelos, principalmente en el predio de la familia Hidalgo Mufioz, quienes tienen
establecidos sistemas agroforestales en sus lotes cafeteros, y segun los analisis de
suelos realizados la finca posee caracteristicas fisicoquimicas que permiten el

desarrollo 6ptimo de los cultivos.

4.5.4 Capital Social

Los atributos valorados en este capital son redes sociales, organizaciones
productivas, organizaciones propias, apoyo de organizaciones gubernamentales y

no gubernamentales y arreglos territoriales para el acceso a activos.

o Presencia de redes sociales: Cuentan las familias que tienen el apoyo de
redes de productores, vecinos y familiares, con quienes realizan actividades de
capacitacion, ademas del fortalecimiento de relaciones de confianza y amistad. En
este atributo la familia Pérez Vidal es la de mayor calificacion dado que participan
no solo de actividades productivas, recreativas, escolares y lo hacen todos los
miembros del hogar, ademas son los que evidencian mayor capacidad de gestion

con actores externos.

o Organizaciones productivas: Las familias Hidalgo Mufioz y Mufioz Gémez
no participan de organizaciones productivas, argumentan que existen
organizaciones de este tipo solo para algunas actividades productivas, actualmente
se estdn creando por iniciativas de instituciones gubernamentales como la
denominada Destino Leonera, por otra parte la familia Pérez Vidal pertenece a la
organizaciéon de cafeteros presente en la zona, liderada por el comité municipal de
cafeteros de Cali y el servicio de extensidn. en este aspecto las familias Hidalgo
Mufioz y Mufioz GOmez, expresaron que si bien en la zona existen pocas

organizaciones productivas su participacion no es muy activa, por el contrario, la
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familia Pérez Vidal participa activamente y a los encuentros asisten juntos el sefior

Jairo Pérez y Gloria Vidal.

o Organizaciones de apoyo gubernamentales y no gubernamentales, en
este sentido la zona ha estado constantemente acompafnada por las instituciones,
en algunas ocasiones se han presentado inconvenientes con funcionarios pero
éstos han sido elevados a la junta de accién comunal y son resueltos en la zona:
Hay presencia de muchas instituciones entre ellas, la alcaldia por la cual ejercen
presencia y acciones la Umata y la secretaria de Cultura y Turismo, el hospital y la
secretaria de educacién; la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, ongs
protectoras del medio ambiente, Parque Nacionales, CVC, Emcali, policia, militares,
entre otras, para las familias aunque estas instituciones hacen presencia en la zona,

no apoyan a la comunidad.

o Arreglos territoriales para el acceso a activos, estos son los acuerdos
establecidos por la comunidad para el uso y manejo de los recursos como el agua,
el bosque o los caminos. En este caso la familia Pérez Vidal informa que estos
arreglos existen para algunos activos como el agua, los cuales son por ejemplo que
el agua del acueducto no se debe utilizar para riego de cultivos, por otro lado, existe
un arreglo para utilizar un camino que permite llegar a un lote vecino. Para las otras

dos familias en la zona no existen.

4.5.5 Capital Financiero

Los atributos valorados en este capital son las formas de ahorro familiar,
remesas externas, créditos, fondos de financiamiento estatal y los fondos de

cooperacion internacional.
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e Formas de ahorro familiar o comunitario, para el caso de la familia Mufioz
Gbomez, no existen. Para las otras dos familias, por estar asociadas a la
cooperativa de caficultores, cada vez que se realiza una venta de café un 2%
del valor vendido es descontado para alimentar el ahorro a nombre del
asociado, este dinero es la base (aportes) con la cual cuenta para la
realizacion de créditos a través de la cooperativa, sin embargo en el caso de
la familia Hidalgo Mufioz, las ultimas 3 cosechas han vendido su café en el
departamento del Cauca, por lo cual no han realizado aportes a sus ahorros

en la cooperativa.

e Remesas externas, se refiere a los ingresos que envian familiares que han
migrado del pais, segun lo expresado por las familias ninguna de las familias

cuenta con ingresos de este tipo.

e Crédito, las familias han tramitado créditos, en los casos de los predios con
café, desde el programa Permanencia, Sostenibilidad y Futuro de la
Federacion Nacional de Cafeteros a través del Banco Agrario y Banco de
Bogota, de los cuales han recibido el Incentivo a la Capitalizacion Rural,
apoyo gubernamental destinado a garantizar el mantenimiento oportuno de
un lote de café sembrado en la finca. En el caso del predio Bichacué Yath,

los créditos han sido tramitados ante el banco de la mujer, WWB.

e Fondos de financiacién estatal — fondos de cooperacién internacional,
la participacion de las familias en el esquema de compensacion a traves del
proyecto CSAH: CUENCA CALLI, les permitio acceder al Fondo para la Vida

y la sostenibilidad del agua.

Ahora bien, al realizar un ejercicio comparativo frente a las valoraciones de

los atributos que componen los capitales, podemos observar que la Familia Hidalgo
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Mufioz aunque el sefior Humberto Hidalgo es uno de los primeros pobladores de la
zona, lo que le permite conocer el territorio y sus potencialidades, la transmisién de
ese conocimiento a las nuevas generaciones es escaso, por el contrario las familias
Mufioz Gomez y Pérez Vidal en sus actividades productivas y de turismo destacan
los atributos del territorio y se ocupan de que este conocimiento sea transmitido a

las nuevas generaciones .

Podemos observar que el capital mejor valorado por las familias es el fisico,
dado que las familias han aprovechado su ubicacion para generar servicios como el
turismo y la transformacion del café. En segundo lugar, fue valorado el capital
humano, las familias expresan participan activamente de jornadas de formacion,

cuentan con buena salud y se ocupan de mantenerse saludables.

En tercer lugar, fue valorado el capital natural, aunque las familias basan sus
estrategias y actividades en este capital la normatividad sobre la propiedad de la
tierra, el acceso a areas suficientes, la calidad del suelo y del agua segura, afectaron

la valoracion de este capital.

Por otra parte, encontramos los capitales social y financiero, en cuarto y
quinto lugar respectivamente, en estos casos, si bien las comunidades reconocen
qgue en la zona hay presencia de organizaciones e instituciones, las relaciones de
confianza y la comunicacion entre ellas no ha sido fortalecida, por otro parte el
capital financiero presenta restricciones por la falta de acceso a fondos de
financiacion de cooperacion internacional, ninguna de las familias accede a
remesas del exterior, ademas de las dificultades para generar ingresos suficientes
que les permitan hacer ahorros. (ver figura 9).
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Figura 9 Pentagonos de capitales por familias vinculadas al proyecto CSAH: CUENCA CALI.
Elaboracion propia.

5.2 Efectos de los esquemas de compensacion por servicios ambientales

en los medios de vida desde la mirada de los productores locales

El esquema de compensacion por servicios ambientales hidricos ejecutado
en la cuenca del Rio Cali tuvo como propdsito contribuir al mejoramiento del manejo
ambiental de los predios y de las condiciones de vida de los productores locales en
la parte alta y media de la cuenca del Rio Cali, a través de un reconocimiento
econdmico o en especie por la conservacién de cobertura boscosa y la adopcion de
sistemas agroforestales (Fondo Patrimonio Natural, 2014, p.10), en este apartado
se reconocen los efectos de estos esquemas a los medios de vida desde las

percepciones de los productores vinculados a esta iniciativa.

Para ello se realizaron entrevistas semiestructuradas (ver anexos) desde las
cuales se indago frente a primero las razones que los motivaron a participar en este
tipo de proyectos, segundo sobre los aportes en cada uno de los capitales
identificados para las familias en ese sentido se profundizé sobre los aportes en
términos de formacion, lecciones aprendidas (capital humano), fortalecimiento de

las organizaciones locales, la participacion (capital social), transformaciones en el
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paisaje, calidad del agua (capital natural), aportes econémicos (capital financiero)
mejoramientos tecnolégicos, entre otros. Tercero, frente a las recomendaciones
para futuros procesos de implementacion de esquemas de compensacion por

servicios ambientales.
5.2.1 Las motivaciones para patrticipar en el proyecto CSAH: cuenca Cali

Entre las motivaciones para patrticipar las familias expresan en primer lugar
compromiso con el territorio y con la conservacion del medioambiente, argumentan
que la decisién de conservar va mas alla de un proyecto especifico, tiene que ver

mMAas con una conviccion de vida.

“La proteccion ambiental es algo que hacemos por conviccion, lo haciamos
desde mucho antes del proyecto y lo seguimos haciendo mucho después.
Chévere que a uno le aporten, pero nuestro ejercicio no depende de eso” (T.
Mufioz, Comunicacion personal, 7 abril de 2018)

Por otra parte, identifican en estos procesos reconocimiento por parte de
instituciones gubernamentales frente al rol de protectores que han tenido los
productores locales, y la posibilidad de contar con asesores profesionales y

académicos que entran a fortalecer sus procesos de conservacion y produccion.

“Es gratificante saber que el gobierno esta interesado en lo que uno esta
haciendo, saber que uno no es una rueda suelta por alli, lo que hacemos lo
quiere el gobierno. Nos vinculamos también por el apoyo de académicos sirve
de mucho, no en implementacién, pero si en conocimiento y orientaciones”

(G. Vidal, Comunicacién personal, 28 marzo de 2018).

Finalmente se evidencian las tensiones a las que se enfrentan los

productores entre conservar y producir.
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“yo soy un forestal sin sueldo. Desde que compreé la finca y desde que la familia
la tenia en 1948, me dediqué a sembrarle arboles y recuperarla, para que no
pareciera un patio pelado y aburridor, como en cierto momento parecia toda
la leonera, pues a la gente, que nunca han tenido ayuda del gobierno, les
toco cortar los arboles para vender tablitas en Cali, para sobrevivir”. (H.

Hidalgo, Comunicacion personal, 16 abril de 2018).

De acuerdo con lo anterior, podemos concluir que las razones expresadas por los
productores entrevistados para participar en este tipo de procesos, distan de ser
motivaciones meramente econdémicas, estan ligadas a reconocimiento, articulacion

con la oferta institucional y filosofia de vida en torno a procesos de conservacion.

5.3 Aportes del proyecto CSAH: cuenca Cali a los capitales desde la

vision de las familias participantes del esquema.

5.3.1.1 Capital Fisico

Al indagar a las familias frente a los aportes del proyecto a este capital, son
mencionadas algunas de las acciones realizadas en una de las fincas respecto a la

construccion de cercas y de un biodigestor en la finca de la familia Hidalgo Mufioz.

“A mi me construyeron un biodigestor, muy buena solucién para las casas.
Deberia haber biodigestores en todas las casas y no tener aguas servidas
haciendo dafios, pero todo eso tiene su manejo. A pesar de estar en uso, no
produce gas por falta de carga organica” (H. Hidalgo, Comunicacion
personal, 16 abril de 2018).

El contar con un Biodigestor para el manejo de las mieles del café procesado

en las Fincas Villa Fatima y El Jardin, no s6lo impacta el capital fisico, sino que
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genera afecta positivamente en el capital natural, dado que la descarga de las

mieles no se realizar4 de manera directa a las fuentes de agua.

“Nos hicieron cercos para aislar las quebradas, y se deja la naturaleza
recuperarse sola” (H. Hidalgo, Comunicacion personal, 16 abril de 2018).

Por otro lado, en los predios Bichacué Yath y Santa Helena, el proyecto no generé
aportes en este capital.

5.3.1.2 Capital Humano

Inicialmente, frente al esquema de CSAH, la familia Pérez Vidal, expresa que
un ejercicio inicial consistié en establecer los propésitos y metodologia del ejercicio
de compensacion. “Nosotros estamos cerca de un rio. Y nosotros tenemos una
vegetacion que sirve de filtro para que no caiga el agua sucia a la quebrada o al rio.
Y nos dieron una explicacion del agua por piso térmico, para que la lluvia no lavara
los suelos... También nos explicaron que por hacer esto nos iban a pagar, se sabia
gue la plata no era mucha pero que ayudaba. Ademas, nos explicaron que el dinero
venia de varias empresas privadas” (G. Vidal, comunicacion personal, 28 marzo de
2018).

Por otra parte, las capacitaciones sobre la funciéon ecoldgica de las
herramientas a implementar y sus efectos en los sistemas productivos establecidos
por las familias en sus predios. “Asistimos a unas capacitaciones sobre la
importancia de conservar las quebradas, las herramientas como los aislamientos,
aunque de eso yo mas o menos tengo idea también” (J. Pérez, comunicacion

personal, 28 marzo de 2018).

Ademas, la familia Mufioz Gomez, considera como aporte del proyecto el
reconocimiento de las caracteristicas de sus predios, a partir de “El desarrollo de

mapas para las fincas es clave, nos permite saber qué tenemos y otros atributos,
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Nnos permite posicionarnos, a veces uno ni siquiera sabe” (T. Mufioz, comunicacion
personal, 7 de abril de 2018); este insumo les permite a las familias productoras una
vision de las potencialidades de su predio, se convierte en una herramienta de
administracion de su sistema productivo. Asimismo, “La investigacion tan bonita
sobre la flora de nuestra finca que realiz6 CIPAV nos permitié saber qué especies
tenemos e identificar 2 especies que estan en peligro de extincién y que tenemos
en nuestros senderos” (N. GOmez, comunicacion personal, 7 abril de 2018). “El
inventario floristico que hicieron durante el proyecto fue de gran ayuda para
potencializar acciones de cuidado, de proteccidn y de turismo de la naturaleza” (T.

Mufioz, comunicacién personal, 7 de abril de 2018).

Finalmente, la familia Hidalgo Mufioz expresa que los impactos, se pueden
evidenciar al compararse con predios vecinos que no participaron del esquema “Con
el proyecto se aprendio y se aprende a cuidar la naturaleza, a reforestar, a cuidar
los arboles. Se nota que aprendimos al comparar nuestras fincas con las de los
vecinos... Conservar mas la naturaleza, a no destruir, no quemar, no talar” (H.

Hidalgo, comunicacion personal, 16 abril de 2018).

Los aportes del proyecto al capital humano han sido significativos, una iniciativa que
partié de las experiencias de los productores en este esquema de compensacion y
gue permanece en este momento es el diplomado Maestros del Agua “El curso
maestros del agua fue muy buena idea y con muy buen contenido” (T. Mufioz,

comunicacién personal, 7 abril de 2018).

Los aportes desde el proyecto al capital humano se dieron en términos de
aprendizajes practicos y reflexivos, y de reconocimiento de su predio a través de la
construccion de mapas y del inventario de las especies vegetales con las que

cuentan ahora los predios.
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5.3.1.3 Capital Natural

Las valoraciones en términos de aportes al capital natural, son realizadas a
partir de la transformacion del paisaje, de la proteccion a los suelos, avistamiento

de animales y el mejoramiento del caudal del agua.

‘A través del establecimiento de barreras, de arboles dispersos, del
establecimiento de musgo se construyeron las condiciones que nos permiten tener
la finca tal y como esta hoy... Tener arboles nos ha permitido fortalecer la parte de
los musgos” (T. Mufioz, comunicacion personal, 7 abril de 2018). Los arboles
sembrados a partir de la implementacion del proyecto fortalecieron el sistema
productivo de la finca Bichacué Yath, a partir de la introduccion de especies y el

aumento de especies identificadas en el predio.

“Estos proyectos permitieron introducir una gran variedad de plantas y definir
la manera en la cual se configura actualmente el predio: guadua, robles, plantas
nativas” (J. Pérez, comunicacién personal, 28 marzo de 2018). Esto es significativo
dado que a partir de la estructura del predio se realizaron las intervenciones, en las

areas con mayor potencial para el mantenimiento de las funciones.

Adicionalmente, para la familia Hidalgo Mufioz, se evidenciaron
transformaciones gracias a que “En el proceso de seguimiento, las muestras de
suelo que tomo CIPAV ratifican que el suelo se esta recuperando y esta en mejores
condiciones de fertilidad que antes del proyecto” (H. Hidalgo, comunicaciéon
personal, 16 abril de 2018)

Para la familia Mufioz GOmez ademas “Unas de las propiedades de este tipo
de proyectos es mantener el caudal hidrico y sus especies alrededor” (N. Gbmez,
comunicacion personal, 7 abril de 2018) “El agua mejor6 mucho desde la
intervencion, hay guatines, guaguas, perros de monte, guacharacas y muchos mas

animales (H. Hidalgo, 16 abril de 2018). “Nos han llegado diferentes variedades de
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mariposas con el hecho de conservar las areas que nos comprometimos a cuidar.
Con el tiempo hemos enriquecido esas areas y hemos creado habitats para las

aves” (T. Mufioz, comunicacion personal, 7 abril de 2018).

Los impactos al capital natural son percibidos por los participantes del
proyecto, desde las acciones de enriquecimiento vegetal de zonas en los predios
que representan para las familias la potencializacién de sus sistemas productivos y

la posibilidad de asegurar servicios ambientales.
5.3.1.4 Capital Social

Las contribuciones desde el proyecto CSAH: CUENCA CALI, a este capital
se expresan en el fortalecimiento de las relaciones entre los productores
participantes a partir de la identificacion de apuestas de vida tendientes a la

conservacion ambiental y del territorio.

Para la familia Mufioz Gomez el proyecto propicié las “Alianzas con otras
personas de la zona, por ejemplo la reserva natural Los Yarumos, el trabajo con la
casa de los Certuche que se llama La Palmita, que nos muestra también que ya no
somos sélo dos o tres personas sino que hay muchas mas personas interesadas.
Entonces nos estamos conectando hablando mucho mas, contando porque
estamos haciendo esto, como podemos aprovechar la unién, se ha venido
estructurando ese grupo dentro del proyecto de turismo. Entonces mira que ya no
te sientes aislado, nos vamos conociendo, en este proyecto de pago por servicios
ambientales nos dimos cuenta que hay gente en La Esperanza, en Felidia, en
Pichindé, en Porvenir, que somos mas” (T. Mufioz, comunicacion personal, 7 abril
de 2018).

Asimismo, representa la oportunidad de construir una propuesta de turismo.
Ademas, frente a las instituciones participantes en el proyecto las familias

consideran que les permite hacerse visibles para proyectos posteriores. “Larelacién
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institucional con el CIPAV nos permite hacernos fortalecer nuestra identidad y
hacernos visibles, bajo el esquema en el que creemos, irnos moldeando a la

naturaleza” (N. Gdbmez, comunicacion personal, 7 de abril de 2018).

Para los socios implementadores, esta fue una estrategia que permitié el
fortalecimiento del actor local, las asociaciones de la zona que se encargaron de
implementar las acciones, desde la construccion de acuerdos y ejecucion de
herramientas. “El actor local era la apuesta de Patrimonio se le aposté con las
entidades de la zona... eso porque se queria demostrar que lo local se fortalecia,
los acueductos se fortalecian, el ecosistema se fortalecia, generaba empleo” (H.

Diez, comunicacién personal, 30 de marzo de 2018).
5.3.1.5 Capital Financiero

Los aportes al capital financiero, suelen estar en el centro del analisis para
determinar el éxito o viabilidad de los procesos de PSA, para la familia Hidalgo
Mufioz, el aporte no fue significativo “Al principio me dieron una plata, ya no
recuerdo cuanto me dieron, y al afio otra plata, pero eso fue mirringo, eso me dej6

como desobligado” (H. Hidalgo, Comunicacion personal, 16 abril de 2018).

Para ellos y para la familia Pérez Vidal, la razon principal para que se diera
de esta manera fue el hecho de contratar personal externo para realizar las
intervenciones, “Me dio mucha rabia que contrataran a personal externo para las

siembras, que no lo tuvieran a uno, que no tuvieran en cuenta al duefio de la tierra

(H.Hidalgo, comunicacion personal, 16 abril de 2018).

“En nuestro caso, él es quien hace la mayor cantidad de las labores de la
finca... Guadafar, coger parte del café -tal vez la mitad en cosecha-, todo lo que es
beneficio del café... entonces él decia que lo que debieron hacer es si le van a pagar
a otras personas, porque no mas vale le pagan al mismo duefio de finca que es el

que hace la labor... y no es que queramos hacer otras labores, no. Nosotros
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seguiriamos las recomendaciones de los bidlogos, los profesionales, ellos le dicen
a uno por donde debe hacerse el trabajo, por donde sembrar para conectar un
bosque con otros y ellos son lo que saben... y entonces lo que nosotros pensamos
es ¢por qué no le dan ese trabajo a uno?, que no lo hagan otros, porque... nosotros
estamos beneficiados ahora por los arboles y la naturaleza pero si a él le hubieran
pagado en esa época por la sembrada de los arboles a él también le hubiera servido

y mucho” (G. Vidal, comunicacién personal, 28 marzo de 2018).

Por otro lado, la familia Mufioz Gomez, identific6 que a partir de su
participacion en el proyecto pudo evitar costos en el mantenimiento de su sistema
productivo, “Si porque el corredor ya se quedoé asi, se dejo y ya tiene mas arbolitos.
Asi que ese mantenimiento que le hacia antes ya no... El adecuado manejo
ambiental de la vegetacion y finca me permite ahorrar costos, como lo seria el
control de malezas, o la potencial perdida de tierra” (T. Mufioz, comunicacion
personal, 7 abril de 2018).

En términos econdmicos las familias refieren que los pagos realizados por el
proyecto no son representativos. Sin embargo las acciones realizadas en algunos
de los casos les han significado reduccion de costos de mantenimiento de areas y
cambios en la manera de realizar labores de la finca. Los productores manifiestan
que desde este capital, las implementaciones hubiesen podido impactar mas si los
contratan a ellos para hacer las labores de campo, argumentan que esto también
podria representar labores mejor realizadas para asegurar un adecuado desarrollo

de los arboles sembrados.
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5.3.2 Aprendizajes y recomendaciones desde la experiencia de las
familias productoras agricolas locales para posteriores esquemas

de compensacion por servicios ambientales

Para las familias participantes en la implementacion de este esquema de
compensacion son muchos los aprendizajes y elementos a tener en cuenta para

posteriores proyectos de este tipo.

En términos de aprendizajes consideran que el proyecto hizo un refuerzo
importante en zonas estratégicas, desde las cuales se generaron impactos sobre la

calidad del agua que es tomada por los acueductos de la zona.

Por otro lado, aseguran que la permanencia de este tipo de esquemas es una
tarea pendiente, aseguran que las instituciones de caracter ambiental son las
indicadas para acompafar las implementaciones, una vez los proyectos culminan.
“Estos proyectos deben ser mas constantes, porque uno se va olvidando de las
cosas, aunque sea reuniendo a la gente para ver como van, qué estan haciendo,
agui queremos ver a la CVC, al Dagma... Ademas, los proyectos deberian arrancar
recogiendo lo que ya se ha ganado, lo que ya se ha construido y partir desde alli”

(H. Hidalgo, comunicacion personal, 16 abril de 2018).

Hay que mencionar ademas que todas las familias coinciden en argumentar
que este tipo de esquemas requieren continuidad, es decir que no sean
implementados desde proyectos, sino desde politicas donde instituciones, actores
locales, comunidad y familias tengan un rol importante en la conservacion de los
servicios ambientales. “Es importante que este tipo de proyectos de pago por
servicios ambientales se consoliden y desarrollen asi lo que se pague sea poco,
pues esto significa que el sistema gubernamental estd observando lo que uno hace,

lo estan valorando” (N. Gomez, comunicacion personal, 7 abril de 2018)
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“El aporte econdémico debe ser mas continlo porque somos reforestadores,
defensores de las tierras y, ese tipo de plantas requieren trabajo y finalmente no van

a producir dinero” (H. Hidalgo, comunicacion personal, 16 abril de 2018).

Las acciones realizadas en las fincas, deben tener en cuenta las necesidades
de la poblacion participante no solo en términos ambientales, sino que deben
incorporar acciones para el fortalecimiento de los sistemas productivos de las
familias participantes de los esquemas, asimismo incorporar incentivos como la

disminucién de impuestos, como el predial.

“Quisiéramos que estos proyectos contemplaran zonas de bosque y, también
componentes de seguridad alimentaria, para que la gente pueda comer por ejemplo

con una platanera” (H. Hidalgo, comunicacién personal, 16 abril de 2018).

“Que estos proyectos contemplaran de alguna manera disminuir el monto del
costo del impuesto predial que esta llegando muy caro... Deberian contemplar
reducir el valor del predial a los que cuidan los bosques, esta carisimo” (H. Hidalgo,

comunicacién personal, 16 de abril de 2018).

Por otro lado, consideran que estas acciones se deben promover entre todos
los habitantes de la zona, involucrarlos en las capacitaciones, en ejercicios de
divulgacién sobre la necesidad de conservar y las ventajas de hacerlo, en sus
palabras:

“Lastima que en el proyecto sélo pudieran entrar las personas con escritura,
porque este tipo de proyectos podria darles trabajo a las personas que mas lo

necesitan” (G. Vidal, comunicacion personal, 28 marzo de 2018).

“‘Hay que capacitar al campesino para que aprenda a trabajar con el bosque
sin destruirlo, sin que su impacto sea tan nocivo” (T. Mufioz, comunicacion personal,
7 abril de 2018).
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“Este tipo de proyectos institucionales, de caracter externo son muy utiles
porque permiten al campesino entender que preservar es muy importante,

gue no es cuento” (J. Pérez, comunicacion personal, 28 marzo de 2018).

De esta manera se refleja, como para los productores esta ha sido una apuesta que
vale la pena fortalecer, principalmente porque desde ella se generd en la zona una
articulacion institucional a partir de acciones o intervenciones del estado y otras
organizaciones en los sistemas productivos buscando obtener beneficios en
términos de conservacion del recurso hidrico que a su vez brindaba beneficios a las

familias productoras.
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CONCLUSIONES

Respecto al objetivo general de la investigacion, analizar los efectos de la
implementacion de esquemas de compensacion por servicios ambientales hidricos
en los medios de vida de las familias productoras agropecuarias participantes en el
proyecto CSAH: CUENCA CALI 2013, podemos concluir que, si bien las acciones
desarrolladas por el proyecto no estaban enfocadas en generar transformaciones
en los medios de vida, si fortalecieron las actividades y estrategias desarrolladas
por las familias en términos de los aprendizajes sobre el territorio (capital humano),
el fortalecimiento de redes de apoyo institucionales y locales (capital social), y la
conservacion de los recursos naturales (capital natural) de los cuales dependen sus

medios de vida.

El desarrollo de esquemas de compensacion por servicios ambientales
hidricos a partir de la vinculacion de actores locales permiti6 el fortalecimiento
organizativo y social de AcuaCali. Posterior al proyecto, esta organizacion continué
gestionando recursos ante las entidades ambientales para invertir en nuevos
esquemas de compensacion en la zona. Desde la mirada de los agentes
institucionales, esta experiencia se convierte en un proyecto piloto previo a la
legislacion colombiana en materia de pago por servicios ambientales, la cual se
presenta como soporte en la gestion de los territorios, donde el recurso hidrico es

el eje articulador en la planeacion de las acciones de restauracion.

Desde la vision clasica de los esquemas de pagos por servicios ambientales
se tiende a valorar los impactos en términos econOmicos y ambientales, sin
embargo los casos estudiados en esta investigacion muestran que se puede
avanzar hacia modelos de evaluacion mas integrales en PSA, en especial debido a
que consideraciones unicamente econOomicas podrian sugerir que éstos son

esquemas poco eficientes, por supuesto, al no tener en cuenta las inversiones
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ejecutadas en los predios y sus impactos en positivos para el sistema productivo y
las estrategias desarrolladas por los productores vinculados.

La potencialidad de los esquemas de compensacion se centra en el
reconocimiento institucional de las acciones de conservacion que los productores
agropecuarios desarrollan cotidianamente, a partir de la identificacion vy
potencializacion de su rol en la sostenibilidad del territorio. Desde esta experiencia
se percibe que las principales motivaciones para patrticipar en proyectos de este
tipo, estan ligadas a las convicciones de vida, la basqueda de reconocimiento, el
fortalecimiento organizativo y la inclusion en acciones desarrolladas por las

instituciones.

De acuerdo a lo anterior, es prioritario reconocer el papel protagénico que
cumplen los productores agropecuarios y sus familias en la preservacion o no de
los ecosistemas y los servicios que ellos brindan como la produccion de alimentos,
control de la erosion, provision de agua dulce, entre otros, y que son claves dado

gue promueven cambios frente a la relacion con el medio natural.

En este sentido, el enfoque de medios de vida permite conocer las estrategias
desarrolladas por las familias, comprender la manera como acceden a los capitales
y entender los aportes desde las estructuras y procesos en la generacién de nuevas
formas de relacionarse entre los distintos actores politicos, locales e institucionales

para el desarrollo de una apuesta por la conservacién del territorio.

Desde este enfoque, se pueden evidenciar las transformaciones en
estrategias, actividades y habilidades que productores agropecuarios y sus familias
generan al ritmo que se presentan cambios exteriores, adoptando nuevas
tecnologias o diversificando sus actividades hacia la transformacién de sus
productos o hacia servicios como el turismo. En los casos analizados, las familias

realizan diversos tipos de actividades, combinando actividades agricolas con
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servicios, entre ellas actividades de agricultura, actividades de educacién, de

turismo y de transformacion.

Para ello, se hace propone incorporar el enfoque de medios de vida y de
sistemas productivos en el disefio, ejecucion y evaluacion de los esquemas de
compensacion por servicios ambientales, para desde alli construir acciones, donde
productores, familias, comunidad e instituciones aseguren el cumplimiento de los

objetivos de las intervenciones.

Es evidente, el ser humano genera impactos negativos en el medio con el
que interactia, sin embargo, un rol de acompafiamiento institucional que
comprenda las actividades, estrategias y vincule el enfoque de sistemas productivos
de las familias tendrd mayores posibilidades de ser mas efectivo, que un rol solo de

inspector del cumplimiento de la nhorma.
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ANEXOS

Anexo 1: Guia para la observacion de sistemas productivos, tomado del protocolo
de observacion de sistema productivo de la clase Sistemas Naturales y Artificiales,

maestria en Desarrollo Rural.

1. Conformaciéon espacial Mapa. Cuadro con Denominacion / Area /
Caracteristicas: cobertura, geoforma, uso.

2. Descripcion y dimensiones de las actividades agropecuarias, forestales,
piscicolas, etc. Tabla con dimensiones. Tabla con agro ecosistemas y
sistemas pecuarios. (acorde con el plano) Cuadro con las dimensiones de
estas actividades.

3. Entradas y salidas econdmicas. Definicion y graficacion del sistema:
subsistemas, componentes y flujos Interacciones entre cultivos, actividades
agropecuarias, forestales, piscicolas etc.

4. Relaciones del SP con el ecosistema. Produccion, extraccion, afectacion e

impacto. Controlable, incontrolable.

116



Anexo 2: Matriz de evaluacion de capitales

capital o activo Recurso/medio/
p atributo BAJA: 1
Condiciones de salud de la| servicios de salud propios
poblacion del Estado u otras
organizaciones
Conocimiento del territorio Debilitado o con escaza
y sus potencialidades posibilidad de transmision
Humano
Experiencia en la actividad Poca experiencia en la
productiva actividad productiva
Nivel de escolaridad o Bajo. Escaso interes en
acceso a capacitaciones tomar capacitaciones
Presencia de redes Inexistencia de redes o sin
sociales acceso a redes
Presencia de ] -
. N . existen pero son débiles
Social organizaciones productivas
Organizaciones de apoyo
gubernamentales y no No hay presencia en la zona
gubernamentales
Arreglos intra territoriales .
} no existen
para acceso a activos
Tierra Poseedor
Fuentes de agua sin acceso
Natural
Areas silvestres (bosques) sinacceso
- Suelos empobrecidos por
Suelos fértiles pobr P
manejo
Formas propias de ahorro .
i~ o no existen
familiar o comunitario
Remesas externas no se reciben
X X Crédito sin posibilidad de obtenerlo
Financiero
Fondos de financiamiento .
No existen
estatal
Fondos de cooperacién .
- . No existen
internacional
Vias de acceso Vias de acceso
Herramientas para el Herramientas para el
Fisico desarrollo de actividades desarrollo de actividades
productivas productivas
Infraestructura productiva Infraestructura productiva

Sinacceso a agua potable y| Acceso restringido al agua

VALORACION

MEDIA: 2 ALTA: 3

Acceso a agua potable y
servicios de salud propios del
Estado u otras organizaciones

potable y servicios de salud
propios del Estado u otras
organizaciones

se mantiene, pero con
restricciones frente a los
cambios de los Ultimos afios

se mantiene y, es transmitido a
las nuevas generaciones que
continGian aplicandolo.

En proceso de formacion
teorica y practica para el
desarrollo de su actividad
productiva
Baja escolaridad, aunque
existen capacitaciones se
tiene acceso restringido

Cuenta con formacién empirica
complementada con
capacitaciones, es tomado
como referente en la zona
media o alta. Las
capacitaciones son valoradas y
puestas en marcha
vinculacién con redes fuertes y
activas, capaces de agenciar y
negociar con actores internos y
externos
organizaciones productivas
presentes articuladas y
funcionando

Redes débiles, acceso
restringido a redes

pocas y con acceso
restringido

hacen presencia en la
region pero no apoyan a las
comunidades
Existen solo para algunos
activos

Titulo de tenencia

Estan presentes y soportan
procesos de la comunidad

Acuerdos claros y equitativos,
que se respetan
Propietario
libre acceso o acceso de

acuerdo con normas propias
de la comunidad

acceso restringido por
diferentes tipos de
reglamentaciones

libre acceso o acceso de
acuerdo con normas propias
de la comunidad

Acceso restringido por
diversas razones (politicas
publicas, violencia, e.t.c.)

Acceso a abundantes areas
fértiles

acceso restringido por
escasez de suelos fértiles

existen pero son débiles por
desconfianza o el acceso es
restringido

existen son diversas y fuertes y
el acceso es amplio

se reciben de forma
permanente

se reciben de forma
intermitente
con posibilidades
restringidas por falta de
respaldo o porque es
costoso
Existen pero las condiciones ' existeny son adecuados para
de acceso lo restringena | que muchos puedan acceder a
unos pocos ellos
Existeny apoyan actividades y
procesos acordes con las
condiciones sociales y
ambientales de la zona
Vias y caminos en regular
estado

Acceso a crédito

Existen pero el acceso esta
condicionado a cierto tipo
de actividades

Sin vias

sin acceso Acceso restringido por costos.

No existe, no esta
disponible enla zona

solo algunos pueden acceder a
ella
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Anexo 3: Entrevista semiestructurada a productores.
GUIA DE ENTREVISTA IDENTIFICACION DE CAPITALES

CAPITAL HUMANO

¢, Quiénes conforman esta familia?

¢A qué se dedica cada uno de los miembros de la familia?

¢, Qué formacion tienen?

¢,Donde permanece la mayor parte del tiempo?

¢, Qué actividades realizan?

¢, Como son las dinamicas de esas labores?

¢, Qué tipo de capacitaciones tienen? ¢ Asisten a capacitaciones actualmente?

¢, Como se encuentran de salud?

CAPITAL SOCIAL
¢ Qué redes sociales se identifican? (instituciones, cooperativas, red de colegas,
amigos, entre otros.)
En la zona hay:
- Organizaciones de productores, junta de accion comunal,

- Organizaciones propias de este territorio

CAPITAL FINANCIERO

¢, Cuadles de las labores generan ingresos monetarios?

¢,Como es la temporalidad y cantidad de esos ingresos? (salario minimo, ganancias
diarias, ganancias segun el servicio prestado etc.)

Reciben algun programa oficial (familias en accién, red unidos, PMA, RESA, entre
otros)

¢ Tienen créditos con entidades bancarias?

Los miembros de la familia ¢ Realizan ahorros?
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¢, Reciben remesas de familiares desde el exterior?

CAPITAL FiSICO

¢,Cuenta con infraestructura productiva? ¢(Como es? De ser asi, ¢en qué
condiciones se encuentra?

¢ Qué medios de transporte tienen o utiliza? Tenencia de estos medios?

¢ Tiene acceso a servicios como energia eléctrica, agua potable, teléfono o celular?

¢, Poseen herramientas para realizar los trabajos?

CAPITAL NATURAL

¢, Cual es el tipo de tenencia de la tierra?

¢, Cuenta con agua potable?

¢ Qué cultiva en su predio?

¢ Existen areas de bosque a los cuales acceda? De ser asi ¢De qué manera las

utiliza?

Respecto a los aportes desde el proyecto CSAH: Cuenca Cali.

Cuénteme, ¢ Cémo se entero del proyecto?
¢, Qué los motivo a participar en el proyecto?
¢, Qué beneficios obtuvo por participar en el proyecto, responda en términos de:
- Aprendizajes, conocimientos
- Insumos, herramientas, infraestructura productiva.
- Biodiversidad, calidad del agua.
- Generacién de ingresos
- Fortalecimiento de redes

Si el proyecto volviera a iniciar, ¢, qué recomendaciones le haria al equipo ejecutor?
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