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Resumen

Los humedales son parte de los ecosistemas que han sido degradados por los seres
humanos, pese a que sus servicios ecosistémicos aportan al bienestar de la comunidad que
vive en sus alrededores. Particularmente la gestion ambiental del humedal de Tibanica ha
sido inefectiva debido a la baja implementacion de las politicas desarrolladas para
conservarlo y la inefectividad de la participacién comunitaria debido a su contexto. En esa
linea, esta investigacion es un estudio de caso que propone una ruta para incentivar la
gestién ambiental comunitaria en el humedal de Tibanica. Para esto, se basa en la
construccidn de escenarios prospectivos con jovenes del colegio Carlos Alban Holguin

ubicado en Bosa.

Como resultados del trabajo, se obtuvo una caracterizacion del humedal Tibanica
entendiéndolo como sistema socio-ecolégico. Para esto se identificé el contexto histdrico
del humedal y se delimit6 el sistema por medio del analisis de prospectiva participativa.
Esta herramienta, también permitio a los jovenes reconocer la inseguridad en el humedal
como principal limitante de la gestion ambiental comunitaria. Partiendo de este punto, los
estudiantes establecieron las fuerzas que modifican el comportamiento del sistema 'y
definieron como motrices: la relacion de la comunidad con el humedal, la administracion
del humedal, su uso y la estética del paisaje. Finalmente, con estas fuerzas, describen el
escenario deseable que quieren para Tibanica. Se tomd esto como insumo para disefiar un
plan de accidn, ruta a seguir para incentivar la gestién ambiental comunitaria en el humedal

de Tibanica desde los jovenes y sus familias.

Palabras clave: gestion ambiental comunitaria, prospectiva participativa, sistemas socio-

ecologicos, humedal Tibanica y jovenes
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Incentivando la gestion ambiental comunitaria en el humedal de Tibanica: una
propuesta basada en escenarios prospectivos de los jévenes del colegio Carlos Alban
Holguin en Bosa — Bogota (Colombia)

1 Introduccion

El presente trabajo expone un caso de estudio, donde se identifica una ruta para
incentivar la gestion ambiental comunitaria en el humedal de Tibanica, a partir del analisis
de prospectiva participativa basada en escenarios. Para realizarlo, se desarrollaron cinco
talleres con jovenes de la comunidad estudiantil del colegio Carlos Alban Holguin, el cual
esta ubicado cerca al humedal. Los talleres se distribuyeron en varias sesiones en las cuales,
los jovenes aportaron a la construccion de los escenarios desde su conocimiento y
experiencias. Este trabajo es el resultado de la sintesis y analisis de estos talleres, asi como
de una revisién paralela de informacion secundaria para caracterizar el sistema socio-

ecoldgico que es Tibanica.

La investigacion se divide en 8 secciones, a saber: la primera, presenta la definicién del
problema, su justificacion y el propdsito del trabajo; la segunda, muestra el objetivo general
y los especificos. En la tercera parte, se presentan conceptos basicos y en general el marco
referencial, donde se hace una descripcion de las teorias utilizadas en el estudio, un
recorrido historico que muestra lo que ha sucedido con Tibanica desde 1930, una revision
de los actores que han participado en la gestion del humedal y una recopilacion de las
normas relacionadas con el humedal y la gestion ambiental participativa en humedales. La
cuarta parte, se encarga de dar a conocer el area de estudio a nivel ambiental y social. En la
quinta parte, se sefiala la metodologia utilizada para realizar el trabajo, presentando desde
qué es un estudio de caso, hasta el procedimiento para hacer los talleres prospectivos. En la

sexta seccion, se presentan los resultados asociados a cada uno de los tres objetivos
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especificos. Por ultimo, la seccion siete, muestra la discusién, conclusiones y

recomendaciones donde se discuten aportes del trabajo y aspectos por implementar.

1.1 Problema

A lo largo de los afios, los seres humanos han transformado el territorio en el que
viven para desarrollar su vida cotidiana. En ese proceso, se han convertido en el principal
operador del cambio ambiental global, que ha traido consigo la pérdida y dafio de los
recursos naturales (Rockstrom, 2009; Ostrom, 2009). Estas transformaciones del territorio
dependen de los intereses economicos, politicos, sociales, ambientales, asi como culturales,
de los diferentes actores que interacttan en él. Cuando estos intereses no coinciden, se
generan conflictos socioambientales que tienen implicaciones sobre el bienestar de la
sociedad y la conservacion o no de los recursos naturales asociados a los ecosistemas.

El anterior es el caso de ecosistemas como los humedales, los cuales se han visto
afectados por la inefectividad en la implementacion de las politicas de manejo que se han
disefiado para ellos, asi como por la vision de que su transformacion trae mayores
beneficios econdmicos que su conservacion (Horwitz, Finlayson, & Weinstein, 2012).
Aunque estos proveen beneficios para la sociedad y los ecosistemas, como alimento,
regulacién del agua y la amortiguacion de pulsos de inundacion, muchas veces estas
funciones se desconocen o no se ligan directamente con la existencia del ecosistema
(Mosquera, Nieto, Tapia, & delegados comunidades étnicas, 2015; Hernandez, 2010).

No obstante, varios casos exitosos de manejo de humedales alrededor del mundo
operan, gracias a las comunidades que viven cerca de ellos. Ostrom (2000) ha evidenciado
gue el manejo de los recursos asociados a los ecosistemas es muy efectivo, cuando son las

comunidades gque viven en estos lugares quienes regulan el acceso a los recursos. Al estar



presentes en el lugar tienen mejor conocimiento sobre las afecciones de los ecosistemas y
nociones sobre como solucionarlas. Ademas, la dependencia del recurso en estos casos hace
que se creen estrategias de autorregulacion para preservarlo en el tiempo.

En Colombia, donde se reconocen 30.676.002" hectareas de humedales (Mosquera,
Nieto, Tapia, & Delegados comunidades étnicas, 2015), Ricaurte y colaboradores (2017)
argumentan que el crecimiento actual de la poblacion y el desarrollo econémico del pais
llevaran a cambios en el uso del suelo que afectaran los servicios ecosistémicos de los
humedales. Sin embargo, la gestion ambiental comunitaria también se ha reconocido como
estrategia para frenar la degradacion de estos ecosistemas. En especial se observa que
muchas comunidades han desarrollado estrategias de adaptacion a los cambios antropicos y
naturales que ocurren en sus territorios a escala local (Rodriguez y Van der Hammen,
2014), logrando una vida en armonia con el ecosistema, gracias al de conocimiento
tradicional asociado al manejo del ecosistema. Varios de estos casos han sido
documentados en la recopilacion de experiencias hecha por el Instituto Humboldt en
Humedales para la gente (2015).

En los centros urbanos como Bogotéa, actualmente la participacion de las
comunidades en la gestion ambiental es mas limitada, dado que el vinculo y dependencia de
lo natural no es tan claro e incluso en muchos casos no se reconoce a los humedales como
parte de la ciudad. Algunas investigaciones en Estocolmo y Suecia han demostrado que los
humedales urbanos brindan a las personas més beneficios que otros ecosistemas como los
parques o los arboles en los andenes. Los humedales realizan simultaneamente la filtracion
de aire, la regulacion de microclimas, la reduccion del ruido, el drenaje de agua de lluvia 'y

al mismo tiempo son portadores de valores culturales, lo que no sucede con otros

! Esta cifra incluye humedales permanentes, temporales y potenciales.
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ecosistemas. Aun asi, son desestimados por los politicos cuando se deben tomar decisiones
de crecimiento de la ciudad (Ramsar, 2013).

Aunque en Bogota existen autoridades ambientales encargadas del manejo y
conservacién de los 16 humedales® (Jardin Boténico de Bogota, 2015), sus recursos
econdmicos y humanos son limitados. Ademas, su actuar esta condicionado por los
intereses de los tomadores de decision, asi como por los periodos administrativos de cada
alcaldia. Por este motivo, las estrategias que disefian para la gestion de los humedales,
incluidos los programas para que la comunidad se una a los procesos de conservacion, se
interrumpen cuando se cambia de alcalde (Hernandez, 2010; entrevista lider comunitaria,
2016).

Si bien se reconoce que en varios humedales de la ciudad se dio una transicion desde
una gobernanza jerarquica, a una més flexible (Guzman Ruiz, Hes, & Schwartz, 2010),
donde la comunidad en muchos casos entré a tomar decisiones sobre el manejo y
distribucidn de los recursos, se sabe que este cambio no ha tenido el mismo impacto en la
gestion ambiental de todos, ya que depende del contexto particular de cada ecosistema. Asi
Palacios (2005) reconoce que la vision de la comunidad organizada o de las autoridades
ambientales, se impone de acuerdo al humedal, por lo que en humedales como Cérdoba y la
Conejera prima la propuesta de gestion de la comunidad y en humedales como Juan
Amarillo, se impone la vision de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.

En ese sentido, pese a que durante los ultimos 20 afios, en los humedales se han
ejecutado planes para su recuperacion, restauracion y conservacion tanto a nivel de habitat

como de valoracion social en el ambito del desarrollo urbano (Palacios, 2003), en

? Los humedales con que cuenta el Distrito son los siguientes: Capellania, Guaymaral, Jaboque, Juan
Amarillo, La Conejera, Cordoba, Techo, la Vaca, el Burro, Meandro de Say, el Salitre, Santa Maria del Lago,
Tibanica, la Islay el Tunjo
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humedales como Tibanica, la estructura de gobernanza, no tiene en cuenta de forma
exitosa la participacion de las comunidades locales, haciéndola menos efectiva, ya que no
se ha logrado crear un vinculo fuerte entre la comunidad local y lo ambiental (Palacios,
2005), que permita un monitoreo y control ciudadano que haga inspeccién de los procesos
de conservacion (Perdomo Ramirez, 2010), asi como un trabajo directo en la conservacion
y restauracion del humedal.

Sin este insumo, muchas de las estrategias de conservacion disefiadas por la
administracion del humedal no tienen continuidad o no contribuyen a mejorar las
condiciones del humedal. de no encontrarse un punto donde la comunidad autbnomamente
participe en la gestion ambiental del humedal, desde su conocimiento local y se apropie del
espacio, serd imposible llevar al humedal a un estado donde recupere sus servicios
ecosistémicos y mejore el bienestar de la comunidad y los ecosistemas cercanos. Incluso el
humedal podria desaparecer, si no se logra involucrar a la comunidad. Por este motivo se
plantea como necesaria la busqueda de una estrategia que incentive la participacion
comunitaria en la gestion ambiental del Tibanica, para que mejoren las condiciones
ecoldgicas y sociales de este sistema socio-ecoldgico.

Entonces las preguntas son ;Coémo incentivar la participacion comunitaria en la
gestion de los humedales urbanos, dependiendo de sus particularidades? Y ¢Qué ruta
establecer para garantizar que la comunidad cercana a Tibanica, cuide de él, teniendo en

cuenta su contexto?
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1.2 Justification

Desde un punto de vista practico, este ejercicio realizado mediante el anlisis de
prospectiva participativa brinda una posibilidad real para crear sentido de pertenencia de la
comunidad hacia el humedal, asi como fortalece el empoderamiento de los jovenes sobre su
territorio. En esa linea Mendoza (2013) propone que los ejercicios prospectivos promueven
la exploracion, creacion y actuacion sobre el futuro probable, posible y deseable y permite

desarrollar procesos de planificacion del territorio.

De esta manera se estaria contribuyendo a desarrollar en Tibanica una comunidad
mas autonoma, dispuestas a resolver sus problemas ambientales y sociales sin necesidad de

esperar que un tercero intervenga para decirles qué hacer.

Por otro lado, esta investigacion sirve como ampliacion del repertorio sobre
estrategias de manejo para los humedales urbanos. Ademas de crear efectivamente un plan
que posibilita construccién de la ruta para incentivar la gestion ambiental comunitaria en el
humedal de Tibanica, la metodologia planteada puede ser utilizada en otros casos que

tengan caracteristicas similares.
Aportes en el &mbito de la gestion ambiental comunitaria

Este estudio brinda una perspectiva alternativa para abordar la gestion ambiental del
humedal Tibanica desde tres &ambitos:

El primero, es que parte de una vision integral del territorio donde lo social y lo
ecologico estan interconectados y hacen parte del mismo sistema complejo. Este funciona
en diferentes escalas, involucra a diferentes actores y tiene repercusiones a nivel local,

nacional e internacional. Para Berkes (2004), es vital para la gestion incorporar las
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dinamicas de las interacciones entre sistemas naturales y sociales, mas que ver a las
personas como administradores o factores estresantes en los sistemas. De manera similar
Mosquera y colaboradores (2015) aclaran que las intervenciones de los habitantes de los
humedales se ven reflejadas directamente en sus territorios. Por esta razon, se incurriria en
un error tratarlos como universos independientes.

El segundo punto, tiene que ver con el reconocimiento de la importancia de la gestion
comunitaria para el manejo de los ecosistemas y en particular del humedal de Tibanica,
resaltando que las comunidades realmente son unidades heterogéneas, donde las personas
tienen diferentes intereses y necesidades que no necesariamente estan alineados. Por eso
mismo, como lo menciona Berkes (2004) diferentes actores, pueden tener diferentes
perspectivas que son igualmente validas al abordar un problema de conservacion. De esta
manera, se reconoce que, para lograr una adecuada gestion, hace falta promover el
comanejo del ecosistema, involucrando todos los grupos de interés, la confianzay la
capacidad de decision de todos los actores a través de responsabilidades compartidas.

El tercer aporte de este trabajo esta dado por el uso del analisis de prospectiva
participativa con jovenes, el cual fue utilizado para interpretar y analizar el sistema socio-
ecoldgico del humedal de Tibanica. Es fundamental para la gestién ambiental, establecer un
horizonte que oriente las estrategias de conservacion y manejo. La construccion de
escenarios con jovenes de Bosa, brindé la posibilidad de que se comprendieran mejor las
dindmicas de cambio del humedal y a su vez que se identificaran las fuerzas motrices que
afectan los problemas que ellos identificaron. Este ejercicio puede verse como un proceso
de empoderamiento (Bialakowsky, 2013; Alcaldia Mayor de Bogota, 2007), ya que se

legitima el conocimiento de los jovenes sobre su entorno y se fortalece su participacion.
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Adicionalmente, el enfoque de este trabajo con jovenes en la gestion comunitaria del
humedal es una oportunidad para que ellos conozcan mejor su localidad y entiendan el
funcionamiento del ecosistema urbano con el que interactdan. En la medida que los jovenes
disefien cursos diferentes de accion para el ecosistema, se contribuira a mejorar las
estrategias de conservacion del humedal y, en consecuencia, a mantener condiciones que

favorezcan su bienestar personal.

2  Objetivos
2.1 General

Determinar una ruta de escenarios prospectivos para el fortalecimiento de la gestion
ambiental comunitaria del humedal Tibanica a partir de la vision de los jovenes del colegio

Carlos Alban en Bosa.

2.2 Especificos

1. Caracterizar el sistema socio-ecolégico del humedal Tibanica para entenderlo

2. ldentificar los factores socioambientales que influyen en la gestién ambiental
comunitaria del humedal Tibanica.

3. Disefiar un plan de accién prospectivo con base en la vision de los jovenes del colegio

Carlos Alban, para mejorar la gestion ambiental comunitaria del humedal Tibanica.

3 Marco referencial
3.1 Marco teorico conceptual

Inicialmente se explicaran los conceptos que posibilitan un mayor entendimiento de
esta investigacion. Ademas, algunos de estos dan sustento al marco teoricos presentado en

la segunda parte de este apartado. Ya desde el ambito tedrico, se resaltan los aportes de
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Becker (2012) y Glaser (2012) en la comprension de los sistemas socio ecolégicos como

objetos frontera.

3.1.1 Conceptos
3.1.1.1 Humedales

Segun la Convencién de Ramsar (2016), los humedales son extensiones de marismas,
pantanos y turberas, o superficies cubiertas de aguas, de régimen natural o artificial,
permanentes o temporales, estancadas o corrientes, dulces, salobres o saladas, incluidas las
extensiones de agua marina cuya profundidad en marea baja no exceda de seis metros. En
este estudio son comprendidos como sistemas socio-ecoldgicos que se gobiernan a través
decisiones comunitarias enfocadas en mantener y recuperar sus servicios ecosistémicos. Ya
que, conforme a la evaluacion de ecosistemas del milenio (2005), el mantenimiento de los
bienes y servicios que brindan estos ecosistemas contribuyen al sostenimiento a largo plazo

del bienestar humano y la biodiversidad (Horwitz & Finlayson, 2011).

Entre los multiples servicios ecosistémicos que prestan, se destacan la amortiguacion
de inundaciones, la recarga de acuiferos, retencion de nutrientes y sedimentos, actividades
productivas como la pesca, actividades turisticas, a causa de la diversidad de fauna y flora,

asi como patrimonio cultural (Cortés y Estupifian, 2016).

Chan y colaboradores (2012), expresan que a pesar de que 10s servicios ecosistémicos
culturales como la investigacion, educacion, el enriquecimiento espiritual, desarrollo
cognitivo, reflexion, creacion, la experiencia estética, los sistemas de creencias, practicas
sociales, relaciones sociales y valores estéticos (The Ramsar Convetion on Wetlands, 2011)
son reconocidos como una categoria importante, no son tenidos en cuenta para la toma de
decisiones, como si sucede con servicios mas tangibles relacionados al aprovisionamiento y
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regulacion. Si los servicios culturales se desconocen en los procesos de conservacion, se
esta teniendo una vision incompleta del sistema que puede causar una mayor degradacion

del ecosistema.

3.1.1.2 Enfoque de SSE de Elinor Ostrom
A modo de integrar en la gestion ambiental todos los servicios que proveen estos
ecosistemas, junto con la dimension social que afecta y se beneficia de estos servicios, se
reconoce al humedal de Tibanica como un sistema socio-ecoldgico. Asi se facilita la
comprension de las relaciones entre el ecosistema y sus usuarios en la via de servicios que
corresponden a satisfacer sus necesidades humanas y que influencian el estado de la
naturaleza. Por esta razén, se toma como base conceptual el marco para analizar la

sostenibilidad de los sistemas socio-ecologicos, disefiado por Elinor Ostrom (2009).

En contra de la creencia popular de que los usuarios de los bienes y servicios
ecosistémicos no tienen la capacidad para auto-organizarse con el objetivo de gestionar sus
recursos, Ostrom (2009) propone un marco general compuesto por ocho (8) —conjuntos de
variables que afectan la posibilidad de la auto-organizacion enfocada en lograr la
sostenibilidad del sistema socio-ecolégico. Cabe resaltar que las variables mencionadas en
el sistema pueden verse como parametros en un momento dado del tiempo, que estan
sujetos a cambios condicionados por las interaccion y resultados que arroje el sistema

(McGinnis & Ostrom, 2014).

La figura 1. muestra una representacion del marco del sistema socio-ecoldgico,
donde los marcos sociales, econdémicos y politicos (S), el sistema de recursos (RS) , las
unidades de recursos (U), el sistema de gobernanza (GS), los actores (A) y los resultados y
situaciones de accién (1/0), son los subsistemas en el nivel general dentro del marco, pero
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se componen de variables especificas, que adquieren importancia dependiendo del caso que

se quiera analizar.

Marcos sociales, economicos y politicos

| Sistema de recursos \ / Sistema de gobernanza |

Interacciones y

/ Situaciones de 'dCCiU'II'I \
Unidades de recurso l Usuarios o actores

Resultados

Ecosistemas relacionados

Fuente: Ostrom (2009)

Figura 1. Subsistemas principales para el analisis de sostenibilidad de los Sistemas Socio-ecolégicos

Estos subsistemas, pueden ser vistos como variables de primer orden dentro del sistema.
Sin embargo, para poder hacer una aplicacion practica del modelo, Ostrom también
propone una mayor desagregacion de cada uno de los subsistemas, llegando a variables de
segundo orden. Este marco conceptual estandariza las variables utilizadas por lo que

permite la comparabilidad de diferentes sistemas socio-ecologicos.

3.1.1.3 Gestion ambiental comunitaria

En los humedales del Distrito, se observa que los recursos que destinan las
autoridades ambientales a la gestion ambiental son limitados y se priorizan de acuerdo al

interés de cada administracion (Hernandez, 2010). Por esta razén, la participacion de la
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comunidad en la gestion de estos ecosistemas es indispensable, tanto para dar continuidad a
los procesos de conservacion en los casos que sea necesario, como para suplir las asimetrias
de informacion que pueden tener las autoridades ambientales sobre el manejo de los

humedales.

De acuerdo con Ostrom (2000), la gestion ambiental basada en la comunidad de los
recursos naturales asociados a un ecosistema permite que sea ella quien disefien e
implementen las reglas de uso y manejo. Como se hace la regulacion internamente, es mas
facil que la gente coopere para gestionar el ecosistema. Y para que esto suceda, Armitage
(2005) sostiene que es necesaria la reparticion del poder y autoridad entre los tomadores de
decision y las comunidades, porque las comunidades no actian como agentes aislados, sino
que pertenecen a sistemas mas complejos Berkes (2004). De esta manera, la gestion
ambiental comunitaria implica no solo que la comunidad esté atenta al monitoreo y
seguimiento de los ecosistemas 0 que gustose implique de lleno en las actividades de
conservacion, sino a que la ruta de manejo sea concertada con aquellos actores que también

tienen intereses en el ecosistema.

Por lo tanto, La gestion comunitaria, es un enfoque de abajo a hacia arriba que
resalta las caracteristicas adaptativas de la gestion ambiental. Desde esta perspectiva cada
actor o grupo de interés tiene un rol que cumplir, pero las comunidades tienen un papel
protagonico porque su participacion en el comanejo del ecosistema permite que los
objetivos de conservacion a largo plazo sean mas faciles de alcanzar Barriga y

colaboradores (2007)
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3.1.1.1 Gobernanza ambiental

De la mano con esta concepcion, esta la gobernanza ambiental Segun Pifieiro
(2004), la gobernanza ambiental hace referencia a los procesos de toma de decision y de
ejercicio de autoridad dentro de la gestion ambiental, en los cuales intervienen diferentes
actores: entidades gubernamentales internacionales, nacionales y locales, asi como otros
grupos interesados -representantes de la sociedad civil, entidades sin &nimo de lucro o
entidades privadas-. Entre ellos no existen relaciones de subordinacion (Barriga y
colaboradores, 2007) y de acuerdo con Castells (2009) se cumplen las siguientes
condiciones: soberania y responsabilidad compartida entre actores, flexibilidad en el
procedimiento de la gobernanza y gran diversidad de tiempos y espacios en la relacién

entre gobiernos y ciudadanos.

Esta concepcidn pone en evidencia que las responsabilidades sobre la conservacion
de los ecosistemas y sus recursos son compartidas, dada la complejidad de procesos que

ocurren en los ecosistemas y en sus zonas de influencia.

3.1.1.1 Analisis de prospectiva participativa

En general, es un enfoque que permite explorar escenarios del futuro y puede ser
aplicado a diversas tematicas del campo de la investigacion (Center for International
Forestry Research, 2015). Permite mejorar la capacidad de prever y modelar el desarrollo
futuro de las comunidades, partiendo del supuesto que el futuro es incierto, por lo que hay
un sinfin de posibilidades de accidn para las personas (Ministerio de Desarrollo Social,
2005). Razon por la cual es posible buscar un futuro deseado si se toman decisiones

adecuadas.

19



Para este estudio se constituye en una herramienta que favorece el empoderamiento
de los actores que participan y deja abierta la posibilidad a que confluyan otros grupos de
interés en la gestion del ecosistema. Como lo sefialan Delgado y colaboradores (2015), da
la posibilidad de determinar las fuerzas principales que intervienen en el sistema y analizar
los factores presentes y futuros de forma sistemética. Este enfoque, segiin Bourgeois y
colaboradores (2017) se enfoca en que la comunidad identifique y analice la problemética
trabajar, ya que los dota de un marco comun para analizar la situacion problemética y su

transformacion en el tiempo.

3.1.2 Referentes tedricos
Los conceptos anteriormente mencionados, sirven para dar entrada a la discusion tedrica

sobre los sistemas socio-ecoldgicos.

3.1.2.1 Sistema socio-ecoldgico (SSE)

De acuerdo con Becker (2012) los sistemas socio-ecoldgicos son objetos frontera,
ya que funcionan como zona de transito para la transferencia de conceptos y métodos. Se
caracterizan ademas por tener las siguientes propiedades: (1) como “sistemas”, estan
constituidos por objetos, sus relaciones y los limites que los diferencian de otro, (2)
comunidades “social-ecoldgicas”, sus elementos y las relaciones que existen entre ellos, se
pueden clasificarse como “sociales”, “naturales” o “hibridos”, y (3) como sistemas
complejos, ya que no se comportan linealmente, poseen ciclos positivos y negativos de
retroalimentacion, despliegan emergencias y auto-organizacién y tienen un alto grado de
dependencia de su contexto e historia. En esa misma linea, Glaser y colaboradores (2012),
definen los sistemas socio-ecoldgicos como “‘sistemas complejos adaptativos que estan

conformados por una unidad biogeofisica y sus actores sociales e instituciones asociadas,
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en las que los limites del sistema se asocian tanto con un ecosistema particular como con

su contexto problemético”.

3.2 Mareco historico

En esta seccidn se presentan, por una parte, las transformaciones que dieron lugar a
los humedales de Bogota y la Sabana, y por la otra, una descripcion de los hechos mas
relevantes ocurridos en Tibanica y en el Distrito que permiten evidenciar el problema de
manejo del humedal, la ausencia de una cultura del cuidado hacia los recursos naturales, la
transformacion del rol de las autoridades ambientales y el papel de la comunidad
organizada, asi como las visiones sectoriales del manejo de los humedales. Este apartado
sirve como apoyo a la comprension del estado del sistema socio-ecoldgico al que pertenece

Tibanica y complementa la linea de tiempo expuesta en el apartado 6.1.1.

3.2.1 Origeny transformacion de los humedales de Bogot4 y la Sabana

De acuerdo con Thomas van der Hammen (2003), los humedales de Bogota y la
Sabana tuvieron su origen en el lago que existio en el cuaternario, hace mas de 30.000 afios,
el cual descendi6 y dejo su fondo descubierto. Asi, se cred un sistema natural de valles de
drenaje (actuales chucuas® o humedales), donde el nivel freatico era alto y el suelo arcilloso
impidi6 el buen drenaje. Para ese momento, existian muchos humedales pantanos y laguitos
donde los Muiscas desarrollaron sistemas de manejo de agua superficial para la agricultura
por medio de la construccion de zanjas y camellones. Méas adelante, durante la Conquista se
inicié un proceso de inundacién de algunos de estos valles y durante el siglo XIX los

humedales de la planicie fueron desecados, quedando unos pocos en el valle del rio Bogota

* Se definen como los valles de erosién que comienzan en la planicie o tienen un aporte parcial de quebradas
de los cerros, se dirigen al valle de inundacion del rio Bogota. (van der Hammen, 2003)
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y sus afluentes. Algunos de origen antropogeénico, en los valles de drenaje natural de la

Sabana, también permanecieron.

Calvachi (2016) expone gque Los camellones y canales construidos por los indigenas
para conservar el agua, fueron las primeras transformaciones en los humedales de la
Sabana. Los Muiscas aprovechaban las areas de planicie del valle de los rios y las chucuas
para cultivar en aquellos que eran poco profundos. Por el contrario, se cree que en los
humedales mas profundos se pescaba. Este sistema de produccion agricola tuvo bajo
impacto en el paisaje natural, por lo que se mantuvo el funcionamiento de estos ecosistemas

como corredores ecoldgicos.

No obstante, la llegada de los espafioles durante la Conquista trajo consigo nuevas
practicas productivas, que requirieron el drenado y secado de la tierra. La importacion de
animales (vacas, cabras, ovejas, caballos y burros) y cultivos, cambié el uso que hasta ahora
habian hecho los Muiscas de los humedales. Estas nuevas précticas, conllevaron al
abandono de los antiguos sistemas de cultivo. Se utilizaron zanjas largas para bajar el nivel
freatico y acabar rapidamente con el exceso de agua, al igual que se construyeron
jarrillones en las orillas de los rios para evitar inundaciones de los valles durante las

estaciones humedas (Calvachi Zambrano, 2016; van de Hammen, 2003).

Durante el siglo XIX la expansion de las haciendas cambia la modalidad de tenencia
de la tierra, de propiedad comun a propiedad privada, por lo que desaparecen los
resguardos, dando cabida a las haciendas y la siembra de eucaliptos para secar los valles
inundables. Ya en el siglo XX, inicié el uso de abonos quimicos en la agricultura, lo que
Ilevé a la pérdida de practicas basadas en conocimientos tradicionales y un aumento de la
eutrofizacion y contaminacion de las aguas de los humedales. En esta misma época, se
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acrecentd la contaminacion de las aguas de los humedales, al ser utilizados para el drenaje
de aguas negras e industriales. Estos, junto con el rio Bogotd, se convirtieron en un
problema importante de saneamiento. Paralelamente, la ciudad fue invadiendo el valle de

inundacion del rio Bogota y del rio Tunjuelito.

Dentro de este proceso de transformacion de los valles inundables de los rios Bogota,
Tunjuelo y Balsillas se encuentra el humedal de Tibanica, el cual hace parte de la zona méas

baja de la Sabana y la mas seca.

3.2.2 Latransformacién de Tibanica a través del tiempo

Segun la CAR (2013) en 1930 cuando se construyen el Aerédromo de Techo y la
Avenida de las Américas, se fragmento la laguna del Tintal, dando origen a los humedales
La Vaca, El Burro, Techo, El Lago Timiza y Tibanica. Posteriormente, en 1992 se
construye un dique que separa la zona urbanizada del barrio los Olivos — Soacha, del sector
de la antigua laguna de Potrero Grande, para evitar inundaciones. Esto cred una nueva
fragmentacion del ecosistema generando la separacion de Tibanica y Potrero Grande. Ese
mismo afio, se trazaron en el sector vias y se hicieron rellenos en la zona que facilitaron la
construccidn de nuevos asentamientos no planificados, sobre todo en Potrero Grande.
Como consecuencia, cambid la dindmica hidroldgica de la zona y el humedal terminé
secandose

El humedal de Tibanica qued6 aislado, contando Unicamente por el abastecimiento
de la quebrada Tibanica, alimentada por el rio Claro. Aunque entre 1993 y 1994 se
expidieron dos Acuerdos de Bogota, el primero que prohibe la desecacién o relleno de
lagunas y pantanos existentes y el segundo, que declara como reservas ambientales

naturales los humedales del Distrito Capital, el humedal enfrenta fuertes presiones
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antropicas por el vertimiento de aguas residuales, la construccion de barrios informales y
carboneras ilegales. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2006; Secretaria Distrital de Ambiente,
2009; Alcaldia Mayor de Bogota, 2009)

Cabe resaltar que estos Acuerdos son el resultado de una estrategia de la
movilizacion social que ocurria en humedales como Cordoba y la Conejera. En 1993, se dio
pie al surgimiento de formas de organizacion comunitaria en pro de los humedales que
transformaron su gobernanza. Especificamente en el humedal la Conejera se organizo con
un grupo vecinal del barrio Compartir - Suba, un Comité ecolégico para oponerse a las
actividades de relleno que secaban el Humedal y generar conocimiento sobre el mismo
(Galindo, 2003; Guzman y Schwartz,2010). Esta experiencia sirvié como ejemplo de
gestion comunitaria, inspirando la movilizacion social ambiental de otras comunidades
locales para proteger diferentes humedales de la ciudad.

Entre 1998 y 2000 la administracion de Enrique Pefialosa propuso la construccion
de ciclorutas alrededor de los humedales, como una estrategia de proteccion y
sensibilizacion a la ciudadania sobre el valor de estos espacios (Alcaldia Mayor de Bogota,
2000). Incluso, el Plan de Ordenamiento Territorial dispuso de los humedales como
inmuebles publicos de libre acceso a la ciudadania y en el Plan de gobierno se propuso a los
humedales de Tibanica, Juan Amarillo y Cérdoba como pioneros en el desarrollo de
ciclorutas para conectar la ciudad (Alcaldia Mayor de Bogota, 2000). Frente a esta medida,
diferentes organizaciones de la sociedad civil creadas para conservar los humedales se
opusieron, por el dafio que podia causar el alumbrado a la avifauna, mostrando las primeras
divergencias entre la comunidad y el sector publico en cuanto a la forma que debian ser
gestionados estos espacios. Sin embargo, la ciclorruta se termina construyendo Juan

Amarillo y Tibanica.
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Durante ese mismo periodo la Empresa de acueducto y Alcantarillado de Bogota -
EAAB desarroll6 obras de saneamiento en la quebrada Tibanica (fuente natural de
abastecimiento del humedal) y la construccion de los interceptores de aguas negras de los
barrios aledafios: la Esperanza, San Diego, San José, primavera y Tibanica. También se
construyeron los interceptores Cartagenita y Manzanares.

En 1999, las fundaciones y organizaciones (Centro mixto de conservacion
ambiental, Corpomilenio, ASINUS, Fundacion humedales el Tintal, Fundacion la Tingua,
etc.) creadas desde la comunidad, quienes venian trabajando en los humedales, se asociaron
lideradas por la fundacion la Conejera, bajo el nombre la Red de Humedales de la Sabana
de Bogota. Al articularse, adquirieron mayor capacidad de intervencién y decision,
logrando que las autoridades ambientales empezaran a actuar en la gestion ambiental de los
humedales (Palacios, 2005; Calvachi Zambrano, 2016). Incluso miembros de la comunidad
preocupada por la Conejera se vinculan laboralmente con entidades como la Secretaria
Distrital de Ambiente y la Empresa del Acueducto y Alcantarillado de Bogota - EAAB
(Humedales de Bogota, 2012; Guzman Ruiz, Hes, & Schwartz, 2011).

En el 2000, como iniciativa comunitaria surgié la Fundacion ambiental la Tibanika,
para la recuperacion del humedal y adelanta actividades de educacién ambiental (entrevista
lider comunitaria, 2016. Ver Anexo 7). Paralelamente, Soacha declaré que el humedal
unicamente le pertenecia a Bosa por lo que autoriza la entrada de camiones con escombros
que se depositaran dentro del humedal (CAR, 2013).

En el 2002 Tibanica es separado de su fuente natural de abastecimiento, debido a su
alto grado de contaminacion. Esta medida puso en peligro al Humedal, haciendo que
disminuyera dramaticamente su cuerpo de agua. Se construye tuberia para llevar el agua de

lluvia al humedal, pero la zona es muy seca y persisten las conexiones erradas. Por otro
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lado, en la zona colindante con Soacha, continu6 la disposicién de escombros en el
humedal, asi como los rellenos ilegales por parte de recicladores (Alcaldia Mayor de
Bogot4, 2016). En respuesta a la situacion, en el 2003 el Acueducto continda con el
desarrollo de las obras de recuperacion del humedal: se reasentaron 193 predios para iniciar
las labores de cerramiento que pretendian amortiguar la problematica de las basuras
(Valenzuela, 2004).

Durante la administracién de Luis Eduardo Garzén, se dio un mayor énfasis a los
humedales como espacios recreativos, creando asi el Decreto 190 de 2004, donde se
proponen los Parques Ecolégicos Distritales de Humedal, “por ser &reas de alto valor
escenico y/o bioldgico destinados a la preservacion, restauracion y aprovechamiento
sostenible de sus elementos biofisicos para educacion ambiental y recreacion pasiva”. En
ese sentido, la idea del humedal como “parque” en la localidad de Bosa, incita actividades
recreativas como el futbol y elevar cometa. Como estrategia para frenar los usos no
permitidos en el humedal, en el 2005 la Fundacion Ambiental Tibanika desarrolld
programas de educacion ambiental con la comunidad aledafia al humedal y los colegios
cercanos, en aras de cambiar las practicas sociales arraigadas dentro de este espacio. En
consonancia se realizaron actividades de recoleccion de basura y reforestacion (Secretaria
Distrital de Ambiente, 2009).

Sin embargo, en el 2006 se decreta la alerta amarilla, por la persistencia y aumento
de los problemas en el Humedal causantes de su degradacion ambiental. Como respuesta la
EAAB inicia un trabajo integral con la Fundacion Ambiental Tibanika. Posteriormente se
construye el Plan de Manejo Ambiental del Programa para la Educacion en Derechos

Humanos (PEDH) Tibanica, encargado por el DAMA a la Universidad Nacional. Se crea
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una alianza entre estas entidades para recuperar la ronda terrestre del humedal, dado que era
necesario reasentar las familias de 227 predios (Secretaria Distrital de Ambiente, 2009).

En el 2007, se viven dos situaciones contradictorias: por un lado, Bogota con la
intervencion de la EAAB y la Fundacion Ambiental Tibanika logra llevar al humedal a un
breve periodo de recuperacion: retornaron las aves y se controlé el ingreso de escombros y
basuras (ElI Tiempo, 2007). Por el otro, en el municipio de Soacha no arregla las conexiones
erradas, incumpli6 con la construccidn de un interceptor en rio Claro y Terreros para captar
aguas residuales del sector aledafio al humedal (Corporacion Autonoma Regional de
Cundinamarca, 2007)

Para el 2009, como estrategia de recuperacion la EAAB inicia el cerramiento con
malla eslabonada que brind6 una barrera para el ingreso de basuras, animales y el acceso de
habitantes de calle. Sin embargo, la obra del cercamiento queda inconclusa por el sector de
Soacha al existir una vivienda construida dentro de la ronda del humedal (Corporacion
Auténoma Regional, 2009)

En 2012, se alnan esfuerzos para administrar integral y participativamente el
humedal entre la EAAB y la Fundacion FIDHAP. Esta alianza se establece durante los afios
2012 y 2013 con actividades de recuperacion biofisica del ecosistema, la limpieza del
espejo de agua y sensibilizaciones con la comunidad de Bosa y Soacha, aun cuando la
Alcaldia de Soacha se muestra renuente a colaborar (Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota-ESP, 2013).

En el 2013, con la administracion de Gustavo Petro, se crea un convenio entre la
EAAB el Jardin Botanico de Bogota y Aguas de Bogota, para proteger y restaurar la ronda
terrestre e hidrica (Entrevista con lider comunitario, 2016). El Jardin Botanico de Bogota -

JBB reorienta el espacio como “aula al aire libre” y segura para los jovenes de los colegios
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disponiendo una vigilancia de 24 horas por una empresa privada. No obstante, la
intervencion no incide en el estrés hidrico causado por la sequia y escasez de una fuente de
agua natural en el humedal, por lo que se declara en Alerta Naranja (Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., 2014)

Para el 2014 no hay cambios en el humedal, por lo que es necesario volver a
declarar la Alerta Naranja, se interviene con actividades de restauracién ecoldgica,
retirando 23 toneladas de escombros de su espejo de agua.

Adicional a esto, actualmente la franja terrestre ha sido afectada por incendios
provocados, la presencia de perros que amenazan a las aves y el pastoreo de caballos
provenientes de Soacha incidiendo en la erosion del suelo. Ademas, el lugar tiene presencia
permanente de habitantes de calle que tienen sus cambuches entre los juncos y ha sido
utilizado para abandonar cadaveres (Barbosa, 2017).

Actualmente, el humedal es administrado por la Secretaria Distrital de Ambiente,
quien se encuentra trabajando con Aguas de Bogota y Aseo Capital para el mantenimiento

de la franja acuatica y la franja terrestre, respectivamente.

3.3 Marco contextual
Como insumo para entender el estado del sistema socio-ecoldgico en la dimensién
social, este apartado da a conocer cudles son y han sido los actores involucrados directa o

indirectamente en la gestion ambiental del humedal Tibanica.

3.3.1 Actores que participaron en la gestion ambiental de Tibanica en el pasado
Como se ha mencionado, los cambios que enfrenta un sistema socio-ecoldgico a lo
largo del tiempo no solo se dan en la dimensidn biofisica si no también en la social. Estos

cambios pueden darse a causa de factores: socioecondmicas, politicas, ambientales, etc., los
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cuales pueden hacer que los actores que interactian con el humedal aumenten o disminuyan

su grado de participacion en la gestion ambiental.

De esta manera, se encuentra que durante la elaboracion del PMA en 2007, los

actores no estatales que participaron en la gestion ambiental de Tibanica fueron:

Tabla 1. Actores no estatales que intervinieron en el pasado de la gestion ambiental
del humedal de Tibanica

N° Actor Municipio

1 JAC El Palmar Bosa

2 JAC Los Olivos | Soacha

3 JAC Los Olivos I Soacha

4 JAC La Maria Soacha

5 JAC José Maria Carbonell Bosa
Mesa local ambiental de

6 Bosa
Bosa

7 ONG Fundacion Tibanica Bosa
ONG Fundacion Gerenciar

8 Bosa
Ideas

9 Pollgla_ comunitaria-Policia Bosa/Soacha
ecologica

10 IED Llano Oriental Bosa

Fuente: elaboracidn propia con base en PMA (2009)

De estos, en la actualidad unicamente se encuentra activa la Mesa Local Ambiental
de Bosa, la cual es un espacio comunitario no obligante donde se discuten problematicas
ambientales que afronta la comunidad, por ejemplo, la contaminacion del rio Tunjuelo o la
falta de agua del humedal de Tibanica. Sin embargo, durante el trabajo de campo no se

evidenciaron actividades de esta organizacion relacionadas con el humedal.
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Adicionalmente, el Plan de Manejo Ambiental también report6 como actores

estatales a los siguientes:

Tabla 2. Actores estatales que intervinieron en el pasado de la gestion ambiental del humedal
de Tibanica

N° Actor Jurisdiccién
1 Alcaldia Local de Bosa Bosa
2 Alcaldia Municipal de Soacha Soacha

3 Secretaria Distrital de BOQOtA
Ambiente — SDA 9

Secretaria Distrital de

4 Planeacion Bogota
Corporacion Auténoma Regional ,

) de Cundinamarca -CAR Bogota/Soacha
Empresa del Acueducto de .

® Bogota— EAAB Bogota
Consorcio de Aseo Ciudad .

7 T Bogota
Limpia
Departamento Administrativo

8 de Defensoria del Espacio Bosa

Publico
9 Cajade Vivienda Popular-CVP Bogotéa/Soacha

10 Hospital Pablo VI de Bosa Bosa

Fuente: elaboracidn propia con base en PMA (2009)
De los actores estatales anteriormente mencionados, Unicamente se encuentran
activos en la actualidad la SDA, la EAAB, la CAR y la Alcaldia de Soacha, de acuerdo con

las observaciones realizadas en campo.
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3.3.2 Actores estatales que participaron en la gestion ambiental de Tibanica durante

el periodo del estudio de caso

En septiembre 2016, cuando inici0 el trabajo de campo de esta investigacion, la
administracion del humedal estaba en manos del Jardin Botanico de Bogota- JBB desde
2013 y en ese momento se encontraba terminando su contrato. Durante su gestion, dentro
de las actividades desarrolladas con la comunidad, se trabajé con varios colegios como el
Carlos Alban, en actividades de sensibilizacion sobre la importancia de los humedales, en

especial Tibanica.

En ese momento, el Jardin contaba con un grupo de restauracion ecolégica de
humedales, el cual realiz6 varios talleres abiertos a todo el publico en los cuales se
explicaba que era un humedal, su importancia y se aclaraba la relevancia de la restauracion
de estos ecosistemas. Por Gltimo, se motivaba a los asistentes a participar en la restauracion
ecoldgica de los humedales cercanos a sus lugares de residencia. Otros programas de esta
entidad eran los semilleros de investigacion comunitaria, para personas mayores de 12 afios
y club de ciencias en los humedales para nifios de 5 a 12 afios (Jardin Botanico de Bogota,
2015). En convenio interadministrativo con el Jardin, se encontraba la Empresa del
Acueducto de Bogota y Aguas de Bogota, quienes apoyaba labores de mantenimiento de la
franja acuatica y la franja terrestre, respectivamente. En general, el Jardin Botanico tenia
una propuesta desde la gobernanza ambiental, ya que partia de la necesidad de que todos
los actores actuaran mancomunadamente en la restauracion de los humedales, debido a que

uno solo no tiene la capacidad de llevar toda la carga.
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Durante 2017, en el primer trimestre del afio, el humedal no tuvo administracion
formalmente. A partir de abril, entra la Secretaria Distrital de Ambienta a administrarlo,
aunque para ese entonces los contratistas encargados de Tibanica aun no habian firmado
contrato. Paralelamente, de la administracion del Jardin, quedaba el convenio firmado con
Aguas de Bogotj, el cual finalizé en abril. En ese momento. La profesora Marisol Pefia
habla con la administradora para que junto con los jovenes del colegio Carlos Alban se dé
continuidad a la actividad de compostaje, la cual hacia parte del convenio. Para esto se le
pidid a la persona de Aguas de Bogota encargada de esta actividad, que les ensafiara a los
jovenes el procedimiento. Cuando se renueva el convenio, dos meses despues, 1os jovenes
contindan con la actividad ya que el personal se contrata para desarrollar otras actividades

en la franja terrestre.

En la tabla 3., se listan los actores estatales presentes en el humedal en lo avanzado

del 2017.

Tabla 3. Actores estatales que interviene actualmente en gestion ambiental del
humedal de Tibanica

N° Actor Jurisdiccion Rol

1 Alcaldia Municipal de Soacha Soacha Se encuentra participando en la
mesa territorial del humedal.

L Responsable en la ejecucion del
2 Secretaria Distrital de Plan de Manejo Ambiental, asi

Ambiente Bogota como de la recuperacion del
humedal. Actualmente es la
administradora el humedal
Se encuentra desarrollando

Corporacion Auténoma actividades de sensibilizacion

3 Regional de Cundinamarca - Bogot&/Soacha alusiva al cuidado del agua, la

CAR importancia de los humedales,

manejo de residuos y reciclaje.
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Se encuentra representado por el

Empresa del Acueducto de consorcio de Aguas de Bogota,

4 Bogota- EAAB Bogota quienes se encuentran realizando
el mantenimiento de la franja
terrestre

g Secretaria de Integracion Bosa Se encarga de la problematica de

Social- SDIS habitante de calle presente en el
humedal
Espacio interinstitucional liderado
por la administracién del humedal
La Mesa Territorial del para que los diferentes grupos de
6 Humedal de Tibanica Bosa/Soacha  interés expresen expectativas y

compromisos con el ecosistema,
asi como para establecer alianzas
entre que faciliten su
recuperacion

Fuente: elaboracion propia con base en el trabajo de campo

3.3.3 Actores no estatales que participaron en la gestion ambiental de Tibanica

durante el periodo del estudio de caso

Desde la década del 90 en el humedal, ha existido una lider comunitaria que ha
estado apoyando la gestion ambiental comunitaria en Tibanica. Es una de las fundadoras de
la Fundacion Tibanica — actualmente inactiva- y ha trabajado como intérprete del humedal
primero cuando la administracién del ecosistema la tenia el JBB y ahora, con la

administracion por parte de la SDA.

No obstante, en el andlisis realizado sobre el sistema socio-ecologico de Tibanica,
no se observo un grupo de la comunidad organizado en pro de la gestion ambiental del
humedal, la Mesa local ambiental, al recientemente, no concentra suficientes personas, por
lo que no es posible hacer discusiones sobre los problemas ambientales de Bosa. Respecto a

las juntas de Accion Comunal de los barrios cercanos a Tibanica, en el 2010 la misma
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comunidad identifica que estas no participan en la gestion del humedal (Perdomo Ramirez,
2010). Desde la administracion Petro, han sido las entidades destinadas a administrar el
humedal: El JBB y ahora la SDA, quienes lideran programas de conservacion o educacion
ambiental, los cuales pretenden sensibilizar a la comunidad. Muchos de estos ejercicios se

realizan con colegios de la zona.

En ese sentido durante la realizacion de esta investigacion, los estudiantes del
colegio Carlos Alban son los miembros de la comunidad que més se han observado
trabajando en el humedal, ya que hacen actividades los martes y los jueves. Se observaron
también estudiantes en busca de realizar sus trabajos de grado, el colegio Llanos Orientales,
cuyos estudiantes hacen recorridos por el humedal y cuidan una parcela. También se ha
observado poblacion itinerante, que solo llega a las actividades programadas por la
administracion, cuando son convocados por ser amigos o familiares de los mismos

funcionarios que trabajan en la administracion del humedal.

Desde el area de Soacha existe una organizacion sin animo de lucro que maneja
proyectos de recuperacion ambiental desde la educacion y el ejercicio de la democracia, en
busca de la apropiacion del territorio. Su nombre es La Fundacién Tejiendo Hilos de Agua
y Tierra (TEHATI). Han trabajado especificamente en la recuperacion del rio Soacha, de
los humedales de Neuta y Tierra Blanca y la arborizacion del predio Aguas Vivas ubicado
en la microcuenca del rio Soacha. Han trabajado también en la construccion del
Observatorio Ambiental comunal de Soacha. Especificamente, sus actividades en Tibanica,

se han concentrado en recorridos por el humedal.
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3.4 Marco normativo

En esta seccidn se presenta la normatividad a nivel internacional, nacional y local que

de alguna forma ha influido en la toma de decisiones sobre el manejo de los humedales en

el pais y en Bogota.

Tabla 4. Normatividad internacional

Nombre ley/acuerdo o Legalizacion Descripcion

politica

Convencion de Ramsar, Se integra a la legislacion Tratado intergubernamental que ofrece

1975 colombiana mediante la Ley  bases juridicas y de cooperacion para

357 de 1997. la conservacion de los humedales a

través del uso racional de estos
ecosistemas. Su importancia
internacional se da por brindar un
habitat a las Aves Acuaticas.

Convenio sobre la Se integra a la legislacion Su objetivo es la conservacion,

Diversidad Biologica, colombiana a través de la promocién y utilizacion de la

1992 Ley 165 de 1994 diversidad bioldgica, con el

aprovechamiento de sus beneficios
derivados del uso de los recursos
genéticos. En el caso de los
humedales, hace relacion al cuidado
“in situ” de especies de fauna y flora.

Fuente: elaboracidn propia con base en normatividad vigente

Tabla 5. Normatividad nacional

Nombre ley/acuerdo o politica Descripcion

Constitucion Politica de Colombia,  Los referentes constitucionales para la preservacion del medio
1991 ambiente que se relacionan con la conservacion del ambiente

y los humedales son:

Articulo 8: es obligacion del Estado y de las personas
proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion.

Articulo 63: designa como deber del Estado la proteccion de
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Cadigo de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccién del
Medio Ambiente. Decreto ley 2811
de 1974 del Congreso.

Ley 99 de 1993,

la diversidad e integridad del ambiente, la conservacién de
ciertas areas de especial importancia ecol6gica, y el fomento
de la educacion para el logro de estos fines

Articulo 79: todas las personas tienen derecho a gozar de un
ambiente sano. La ley garantizara la participacion de la
comunidad en las decisiones que pueden afectarlo. Es deber
del estado proteger la diversidad del ambiente, conservar las
areas de especial importancia ecoldgica y fomentar la
educacion para el logro de estos fines.

Articulo 80: el Estado planificara el manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su
desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o
sustitucion. Ademas, debera prevenir y controlar los factores
de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir
la reparacion de los dafios causados. Asimismo, cooperaré con
otras naciones en la proteccion de los ecosistemas situados en
las zonas fronterizas.

Articulo 82: es deber del Estado velar por la proteccion de la
integridad del espacio publico y por su destinacién al uso
comun, el cual prevalece sobre el interés particular. Las
entidades publicas participaran en la plusvalia que genere su
accion urbanistica y regularan la utilizacion del suelo y del
espacio aéreo urbano en defensa del interés coman.

Poder regular el dominio de las aguas y sus cauces limitando
el derecho al uso.

Considera que las aguas son de dominio publico con caracter
social y ecoldgico de la propiedad y, por ende, de las
responsabilidades compartidas entre la propiedad privada y
las autoridades que tienen el mandato de velar y cuidar este
patrimonio.

A través de esta se crean el Ministerio del Medio Ambiente y
el SINA. El primero como encargado de la gestion y
conservacion del ambiente.

Articulo 1, numeral 4: dispone la proteccidon especial de las
zonas de paramo, subpéaramo, nacimientos de agua y recarga
de acuiferos.

Avrticulo 5, numeral 24: regular la conservacion,
preservacion, uso y manejo del medio ambiente y de los

36



Ley 165 de 1994

Decreto 1743 de 1994

Ley 357 de 1997

Decreto 1667 de 2002

Resolucién 157 de 2004

Resolucién 196 de 2006

recursos naturales renovables, en las zonas marinas y costeras,
y coordinar las actividades de las entidades encargadas de la
investigacion, proteccion y manejo del medio marino, de sus
recursos vivos, y de las costas y playas; asi mismo, le
corresponde regular las condiciones de conservacion y
manejo de ciénagas, pantanos, lagos, lagunas y demas
ecosistemas hidricos continentales

Se establece el convenio de diversidad bioldgica. Orientado a
la conservacion de la diversidad bioldgica, el uso sostenible
de sus componentes y el uso equitativo de los beneficios de
SUS recursos.

Se instituye el Proyecto de Educacion Ambiental para todos
los niveles de educacion formal, se fijan criterios para la
promocién de la educacion ambiental no formal e informal y
se establecen los mecanismos de coordinacion entre el
Ministerios de Educacion Nacional y el Ministerio del Medio
Ambiente.

Se aprueba la convencién de Ramsar. Con esta ley se
imponen obligaciones al estado colombiano para la
conservacion y proteccion de los humedales.

Por el cual se designan unos humedales para ser incluidos en
la lista de Humedales de Importancia Internacional, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 357 de 1997.

Reglamente la Ley 357 de 1997. Tiene aplicabilidad nacional
a las extensiones de marismas, pantanos y turberas, o
superficies cubiertas de aguas, en especial para los humedales
prioritarios de su jurisdiccion. Se debe delimitar, caracterizar
y zonificar para la definicién de medidas de manejo.

Adaptacion de la guia técnica para la formulacion de planes
de manejo para humedales en Colombia.

Son las autoridades ambientales quienes la utilizan en la
formulacion, complementacion o actualizacion de las areas de
humedales y como base en la delimitacion de los planes de
manejo de humedales prioritarios.

Fuente: elaboracion propia con base en normatividad vigente
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Tabla 6. Normatividad a nivel distrital

Nombre ley/acuerdo o
politica

Descripcion

Acuerdo 6 de 1990

Acuerdo Distrital 9 de 1990

Decreto 1421 de 1993

Acuerdo 02 de 1993

Acuerdo 19 de 1994

Acuerdo 35 de 1999

Estatuto para el Ordenamiento Fisico del Distrito Especial de
Bogota. En este se reconoce los humedales como parte integral del
sistema hidrico, donde la EAAB seré la encargada del acotamiento
y demarcacién de las rondas de los rios, embalses, lagunas,
guebradas y canales.

Reglamenta el establecimiento del Plan de Gestion Ambiental y
crea del Departamento Técnico Administrativo del Medio
Ambiente, DAMA.

Articulo 1: la Gestion Ambiental es responsabilidad, en forma
mancomunada, de la Administracién Distrital y de los Miembros
de la Comunidad.

Menciona la proteccién de los cuerpos de agua en el Distrito.

Sera funcion de los alcaldes locales, dictar y ejecutar operaciones
necesarias para la proteccion, recuperacion y conservacion del
espacio publico, los recursos naturales y del medio ambiente.

Con este se prohibe la desecacion o relleno de lagunas y pantanos
existentes, son los alcaldes locales los encargados de velar por su
cumplimiento.

Los humedales adquieren el carécter de areas protegidas al ser
declarados como reservas ambientales naturales, de interés publico
y patrimonio ecoldgico de Bogota.

De igual manera, las fuentes hidrogréficas que sustentan los
humedales son declaradas como &rea forestal protectora.

Se reitera la funcion competente de la EAAB para que realice
estudios y obras necesarias para mantener, recuperar y conservar
los humedales de forma integral.
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Decreto 619 de 2000

Decreto 469 de 2003

Decreto 190 de 2004

Decreto 624 de 2007

Plan de Ordenamiento Territorial. Se identifica una estructura
ecoldgica principal, que sostienen y conducen la biodiversidad y
los procesos ecoldgicos esenciales a través del territorio.

Revision del POT. En el cual se reconsidera sus objetivos,
directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actuaciones y
normas de forma general o parcial.

Reglamenta lo referente al Area de Manejo Especial del rio
Bogota. Implica su ronda hidraulica y zona de manejo, junto con
su preservacion ambiental.

El rio Bogota integra la Estructura Ecoldgica Principal,
conectando directa o indirectamente todos los corredores
ecoldgicos urbanos, en especial los parques de ronda de los rios,
canales urbanos y humedales.

Vision, objetivos y principios de la Politica de Humedales del
Distrito Capital. Busca orientar el prop6sito comin de hacer de los
humedales una red de areas naturales protegidas, reconocida como
patrimonio natural y cultural, y articulada arménicamente con los
procesos de desarrollo humano de la ciudad, el paisy la
humanidad.

3.5 Antecedentes

Fuente: elaboracion propia con base en normatividad vigente

Para realizar esta investigacion se tomaron como base, lineamientos, trabajos de

grado y articulos que se relacionan con la gestion ambiental en humedales, desde lo social,

lo ambiental o tratando de integrar ambos elementos. Igualmente, se encuentran presentes

investigaciones que aportan elementos al problema de investigacion y a la metodologia

sugerida para abordarlo. Los aportes mas relevantes se presentan a continuacion:

A nivel internacional en primera instancia, se tienen las contribuciones realizadas

por la convencion de Ramsar, que ademas de haber direccionado a los paises firmantes

hacia la conservacion y uso racional de los humedales desde 1971, cuenta con una serie de
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manuales y guias que dan linea a los paises para implementar buenas practicas de

conservacion.

De otra parte, autores como Dugan (1992), plantean que los humedales son
ecosistemas altamente productivos, pero que las politicas de desarrollo desconocen el
verdadero valor de sus recursos y servicios, lo que los ha llevado a su degradacion en todo
el mundo. Por ese motivo su propuesta va dirigida a realizar una valoracion econémica de
estos ecosistemas, que permita su conservacion, teniendo en cuenta sus funciones,

productos y atributos.

Estudios mas recientes, se han fundamentado en la propuesta realizada por la
Evaluacion de Ecosistemas del Milenio y es asi como empieza a considerarse que el valor
de los servicios de los humedales, esta dado por su relacion directa con el bienestar de los
seres humanos. En esa linea, autores como Junk (2009) proponen la creacion de un
inventario de humedales que identifique sus tipos, evalué sus servicios, y analice los
impactos de los seres humanos en ellos, para tomar decisiones de conservacion mas
efectivas. Sugiere ademas la creacion de nuevos marcos institucionales, que reflejen el
vinculo entre bienestar humano, econdémico y la sostenibilidad ecosistémica de los
humedales. Con un enfoque similar, Horwitz y Finlayson (2011), sugiere como herramienta
de gestién una evaluacion cuidadosa de los beneficios directos y pérdidas directas o

indirectas de no tenerlos, asi como establecer sus consecuencias sobre la salud humana.

En el &mbito nacional, se destacan los estudios realizados por el Instituto de

Investigacion y Recursos Biologicos Alexander von Humboldt producto del convenio
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firmado por el Instituto y el Fondo de Adaptacion® para delimitar paramos y humedales

(Jaramillo Villa, Cortés Duque, & Flérez Ayala, 2015):

El primero, Colombia Anfibia (2015), recopila informacion actualizada sobre los
humedales del pais y presenta una caracterizacion social y ecolégica mostrando la relacion
entre naturaleza y cultura existente dentro de estos ecosistemas. Por otro lado, muestra
como herramienta de gestion el mapa de humedales continentales colombianos y el
inventario nacional de humedales, partiendo de que identificarlos es un paso inicial par a su
manejo (Jaramillo Villa, Cortés Duque, & Flérez Ayala, 2015). Aungue este texto reconoce
los humedales como sistemas socio-ecoldgicos, le apunta a los tomadores de decision y no
a las comunidades. En algunos casos, aunque las personas estan en contacto con humedales,
no los reconocen como parte de su espacio y no pueden distinguir el vinculo entre ellos y

los servicios ecosistémicos que prestan.

El segundo, Humedales para la gente (2015), expone el primer ejercicio consciente
de tratar de entender los humedales del pais como sistemas socio-ecoldgicos. Dentro de la
recopilacion de experiencias que hace, se encuentra una relacionada con este estudio
particular. La del humedal de Jabogue, ubicado en Bogota. En ella se resalta la importancia
de la gestion ambiental comunitaria en los humedales, desde diferentes actores (nifios,
mujeres, comunidad en general), al igual que el apoyo de las entidades del orden local.

Igualmente expone que el principal problema del humedal es el crecimiento no planificado.

El documento en general presenta las memorias del encuentro comunitario

Humedales para la gente, donde diferentes comunidades compartieron sus experiencias con

* Organismo creado para la prevencién y mitigacion del riesgo en el pafs, asi como para la construccion,
reconstruccion, recuperacion y reactivacion economica y social de las zonas afectadas por el fenomeno
de La Nifia durante el 2010 y 2011
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el uso y apropiacién de los humedales presentes en su territorio, lo cual fue un insumo para
la delimitacion de humedales que realizaba el Instituto (Mosquera, Nieto, Tapia, &
Delegados comunidades étnicas, 2015). Si bien estas experiencias muestran lo que ocurre
en el pais en materia de gestion ambiental comunitaria de los humedales, no discute como
incentivarla entre los miembros de las comunidades que se encuentran ubicadas cerca de

estos, pero no necesitan de ellos para satisfacer sus necesidades basicas.

Por ultimo, Las huellas del agua (2016), propone como herramienta para gestionar
integralmente los humedales y delimitarlos funcionalmente, una propuesta desde los
sistemas socio-ecoldgicos. Sostiene que cada humedal tiene elementos biofisicos,
econdmicos, sociales e institucionales particulares que interactian y dan como resultados
consecuencias a diferentes escalas del sistema, en el &mbito social y ecoldgico. Por lo que
la herramienta posibilita establecer el limite funcional de estos ecosistemas, al analizar las
implicaciones que tiene el limite fisico de acuerdo con el contexto y la dindmica social del

humedal (Cortés Duque & Estupifian Suarez, 2016).

Para Bogota y la Sabana, una de las primeras aproximaciones a la gestion ambiental
de los humedales, se dio con el libro Humedales de Bogota y la Sabana (2003), el cual hace
una compilacion de experiencias desarrolladas por varios actores sociales e institucionales
en los humedales de Bogota. Con esta propuesta, se empieza a reconocer la participacion de
la comunidad como punto fundamental para la conservacién de los humedales, pero no

existe alin una vision integradora de lo social y lo ambiental.

Este trabajo hizo parte del parte del programa de saneamiento Santafé I, liderado por
Conservacion Integral Colombia y el Acueducto de Bogota (Guarnizo & Calvachi, 2003).
Se compone de varios articulos que describen las caracteristicas biofisicas de los humedales
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de Bogota y la Sabana, asi como los cambios que han tenido en el tiempo. Muestra
también, desde la perspectiva de la accion colectiva, experiencias de recuperacion en
algunos de ellos. Por ultimo, da cuenta de algunas herramientas que pueden utilizarse para
la gestion de los humedales, como la valoracién econdmica y lineamientos de politica

publica.

Asimismo, estudios como los de Dolly Palacios (2000, 2005, 2016), se han
enfocado en la dimensidn social de la gestion ambiental. En ellos da cuenta de los procesos
de gestidn desde la ciudadania organizada y la formacién de redes entre diferentes actores
de la comunidad interesada en los humedales. En consecuencia, analiza las estrategias de
gestion entre 1990 y el 2000 desde la propuesta del lugar Red, donde “el lugar es una
consecuencia de multiples discursos, subjetividades y relaciones de poder, que se
desarrollan en el tiempo, [mientras que] (...) la red, se entiende como un patrén de vinculos

especificos entre un determinado conjunto de actores y el espacio” (Palacios, 2005).

De manera similar Guzman, Hes y Schwartz (2011), muestran el cambio en la
estructura de la gobernanza como elementos que influyen sobre la gestion ambiental de los
humedales. Toman como referencia los casos del humedal la Conejera y el humedal de
Cordoba. De alli derivan que los estilos de gobernanza y la habilidad de los actores para
influenciar la toma de decisiones es dinamica en el tiempo y el espacio. Asi como en un
caso el actor dominante es la comunidad, en otro son los expertos con conocimiento

técnico.

Un analisis, desde la gobernabilidad ambiental de los humedales del Distrito, es presentado
por Hernandez (2010). El estudio presenta un diagnostico de la gestion ambiental de los
humedales de Bogota y concluye que, si bien hay avances en la elaboracion de
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instrumentos de gestion desde las entidades publicas, se carece de una cultura ambiental,
por lo que es necesario disefiar proyectos que generen el fortalecimiento del capital social y
mayor conciencia de la ciudadania sobre la importancia de estos ecosistemas; asi como
superar la I6gica neoliberal para el desenvolvimiento de la Gestion Ambiental. Entre otras
falencias, identifica fallas en la gestion de las autoridades ambientales debido a los cortes
en la contratacion debido a los cambios de administracion. Como punto abierto deja como
sugerencia la revision de estudios de caso que den cuenta del éxito o fracaso de la
intervencion ciudadana en temas ambientales. Este documento al ser de caracter
exploratorio no ofrece estrategias especificas para responder a las debilidades evidenciadas

en la gestion de los humedales

Desde otro angulo, Andrade (2013) sefiala el uso de la Estructura Ecoldgica
Principal- EPP> como herramienta para la gestion ambiental integral de Bogota y sus
municipios aledafios. Aungue, reconoce las dificultades en su implementacion a causa de
barreras conceptuales e institucionales. Considera que no hay coordinacion entre las
diferentes entidades encargadas de los componentes de la EEP, hay visiones sectoriales que
no contempla los vinculos entre lo natural y lo cultural, existen demasiadas areas protegidas
atomizadas con administraciones descoordinadas y la autonomia de los municipios para sus
planes de uso del suelo. Frente a esto propone la integracion multiescalar y
transdisciplinaria de las redes ecoldgicas Y la infraestructura verde (componentes naturales
y construidos) en la regién urbana de Bogota. De esta manera, se construira un paisaje
urbano que se autorregule y se mantenga en el tiempo, convirtiéndose en una forma de

resistencia para la sociedad al cambio climaético.

% para Andrade (2013), la EEP esta compuesta de los parques nacionales, reservas forestales, corredores
biologicos, parques regionales ecologicos, fachadas verdes y techos verdes, parques urbanos naturales,
parques metropolitanos, jardines y arboles urbanos y senderos verdes.
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Sandoval (2013) compara las visiones conservacionista y preservacioncita sobre el
manejo que debe hacerse de los humedales, concluyendo que, pese a que las visiones
divergen en la forma de cuidar estos ecosistemas, convergen en que deben ser cuidados.
Ademas, describe los beneficios de vincular a la comunidad en la toma de decisiones sobre
la gestion ambiental de los humedales. Toma como referencia el caso del humedal de
Coérdoba y apunta que el concepto de EEP, puede contribuir a mejorar el ambiente de la
ciudad, si se integra los espacios construidos y naturales, ya que asi se une la dimension

social y ambiental.

Especificamente para Tibanica, se encuentran estudios que tocan tematicas
particulares dentro del objetivo de conservacion del ecosistema. Sdnchez (2008), enfoca sus
estudios a una postura econdmica, segun los costos de la contaminacion del Humedal
versus los costos de salud para cubrir las enfermedades asociadas a esta. Rodriguez (2015),
preocupado por la biodiversidad, investiga sobre la poblacion del Cucarachero de pantano
(Cistothorus apolinari), presente en el humedal. En cambio, Martinez (2016), realizar una
valoracion de los impactos generados sobre el ecosistema, con la que construye escenarios
de planificacion ambiental, partiendo de que el principal problema del humedal es

degradacion y reduccion de la franja acuética.

Por otro lado, se encuentran estudios mas relacionados con la participacion de la
comunidad en el manejo del humedal. Por ejemplo, Perdomo (2010) se enfoca en la
deficiencia que existe en el monitoreo de la implementacion de los instrumentos de
planeacidn y gestion ambiental. Para resolver este problema en los humedales del Distrito,
propone como caso piloto el humedal de Tibanica y en él, desarrolla unas fichas de

monitoreo con la comunidad para realizar el seguimiento y control de las actividades
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planteadas en el Plan de Accion del Plan de Manejo Ambiental de Tibanica. Su propuesta
establece que la comunidad, debe entregar reportes mensuales a entidades como el Comité
de Recursos Hidricos® y la Mesa Ambiental Local. Ademés, sostiene que los espacios de
encuentro que se generan para esta actividad promueven la organizacion y movilizacion de

la comunidad.

A pesar de que este estudio reconoce la importancia de la participacion comunitaria en la
gestion ambiental de los humedales, Tibanica en este caso, la reduce al monitoreo y control
del ecosistema. Asi, desconoce el rol que la comunidad puede tener participando en la

creacion y ejecucion de actividades de conservacion, mantenimiento y cuidado.

En suma, el estudio de los humedales se ha realizado desde diferentes aproximaciones. En
muchos casos las propuestas de gestion revisadas tenian intencion de ser integrales, pero
siguen teniendo la debilidad de enfocarse en una sola dimensidn: la social o la natural. Para
este estudio, considerando que los humedales son Sistemas Socio-ecoldgicos, se toman
como referencia el caso presentado en el libro Humedales para la gente (2015) y el articulo
de Delgado Serrano y colaboradores (2015). Si bien este Gltimo no trabaja un caso en
Bogot4, aplica del marco referencial propuesto para este estudio en América Latina. Los
autores se enfocan principalmente en entender la percepcion local de las dinamicas socio-
ecoldgicas en tres sistemas ubicados en Colombia, México y Argentina. Expresan que todos

tienen diferentes tipos de gestion comunitaria de los recursos naturales.

Para el analisis hacen uso del método de prospectiva participativa y el analisis de

redes socio-ecologicas. Finalmente, los autores concluyen que la metodologia permite dar

6 Este actor no se encuentra activo actualmente.
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cuenta de complejidad de los SSE, asi como mejorar las capacidades de la comunidad en la

toma de decisiones en cuanto a su desarrollo y gestion ambiental del territorio.

4 Area de estudio
4.1 Descripcion espacial de Tibanica

El humedal de Tibanica, es uno de los 16 humedales que el Distrito reconoce como
Parques Ecoldgicos Distritales’. Este se encuentra ubicado en la localidad 7 de Bosa,
Unidad de Planeacién Zonal (UPZ) 85 y al norte del municipio de Soacha. Limita con el
occidente de la Autopista Sur y con el suroccidente de Bogota. Esta rodeado por el barrio
Manzanares, la vereda San José (Potrero Grande - Soacha), los barrios Charles de Gaulle y
Villa Anni, el barrio José Maria Carbonell y la quebrada Tibanica que define el limite entre
el Distrito y la Hacienda Logrofio ubicada en el municipio de Soacha. Actualmente cuenta

con 28.8 hectéreas de extension (Secretaria Distrital de Ambiente, 2009; CAR, 2016).

Imagen 1: humedal de Tibanica 2017- Marisol Pefia

7 Art. 25 Decreto 469 DE 2003 El Parque Ecoldgico Distrital es el area de alto valor escénico y/o bioldgico
que, por ello, tanto como por sus condiciones de localizacidn y accesibilidad, se destina a la preservacion,
restauracion y aprovechamiento sostenible de sus elementos biofisicos para educacion ambiental y
recreacion pasiva.
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4.2 Caracteristicas biofisicas

Tibanica es un humedal andino de planicie fluvilacustre, de tipo permanente, de
descarga, evaporativo, que presenta un flujo reversible de sus aguas, lo que hace que sea
polimictico. Se encuentra ubicado en una de las zonas mas frias y secas de la ciudad, con
una temperatura promedio de 12, 9°C y precipitacion media anual de 630,2 mm. Posee
humedad relativa media a alta, con un promedio de 79,8% (Alcaldia Mayor de Bogota,

2006; Secretaria Distrital de Ambiente, 2009)

Imagen 2: franja acuatica humedal de Tibanica 2017 — Marisol Pefia

Es de resaltar que actualmente el humedal no cuenta con una fuente de agua
constante que lo surta, como cuando se encontraba conectado a la quebrada Tibanica, por lo

que su aprovisionamiento de agua depende completamente del agua de lluvia.
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Imagen 3.(izquierda) Quebrada Tibanica separada del humedal por medio de un jarillon (2016)-
Angela Forero

Imagen 4. (derecha) Interceptores de agua de lluvia que llegan al humedal (2016)- Angela Forero

Respecto al uso del suelo en el humedal y alrededores, por una parte, Soacha tiene
asignada esta area como zona de uso residencial (Concejo municipal de Soacha, 1998),
mientras que el area ubicada en Bosa, tiene asignado el uso correspondiente al de los
Parques Ecologicos Distritales. En ese sentido su uso principal es “proteccion, forestal
protector, centro de recepcion, educacién ambiental e informacion ambiental para visitantes
del parque, que no impliquen alta concentracion de personas y que tengan un bajo impacto
ambiental y paisajistico” (Valenzuela, 2004). Sin embargo, la UPZ 85, cuenta con 715 ha,
que en su totalidad corresponden a suelo urbano de uso residencial (Alcaldia Mayor de

Bogotd, 2009).

4.3 Caracteristicas socioeconomicas de Tibanica y problematica ambiental
Puntualmente la UPZ 85, tiene la mayor densidad poblacional de Bosa, cuenta con

214.767 habitantes, 47,7% de la poblacion de la localidad, ubicada en estrato 1 y 1. En

consecuencia, algunas de las viviendas que colindan con el humedal son de origen ilegal y

en muchos casos no poseen servicios de acueducto y alcantarillado. Este sector se
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caracteriza por tener, mal manejo de residuos solidos y contaminacion de las fuentes
hidricas. Asimismo, es afectado por problemaéticas sociales como la inseguridad en los
parques publico, las pandillas y consumo de sustancias psicoactivas (Secretaria de
Integracion Social, 2017). Cabe resaltar que Bosa es una de las localidades con mayor
déficit de zonas verdes, donde existen 0,39 m:/Hab, siendo inferior al promedio del Distrito
0,49 m:/habitante. En el caso de los parques los resultados son similares: en Bosa la razén
de parques por localidad es 1,56 m:/habitante, mientras que el promedio distrital esta en
3,37 m:/habitante (Departamento Administrativo de la Defensoria el Espacio Publico,

2016).
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Figura 2. Limites del humedal e Tibanica

En Soacha, el humedal se ubica en la comuna tres — La Despensa. De acuerdo con el
censo del 2005, el area cuenta con 57.920 habitantes, el 14,54% del total del municipio

(Secretaria de Planeacion y Ordenamiento Territorial, 2017). Esta zona se caracteriza por
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tener la conformacion de barrios de autoconstruccion, como la Maria y los Olivos, donde
habitan recicladores que dejan pastorear sus caballos en el humedal. La zona es catalogada
como insegura para el ingreso de personas diferentes a sus residentes. Por este motivo, se
dificulta la recoleccion de basuras y estas van a parar a la quebrada Tibanica. En
consecuencia, se generan nuevas problematicas como la contaminacion del cauce de la
quebrada, la aparicion de vectores y la devolucion de aguas negras a los barrios en épocas

de lluvia (Canal 10 Soacha, 2013).

Imagen 5. Contaminacion de la quebrada Tibanica (2016)- Angela Forero
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Imagen 6. (izquierda) Pastoreo de caballos en el humedal (2016) — Angela Forero

Imagen 7. (derecha) Corte en la malla eslabonada (2017) — Joven Colegio Carlos Alban

Segln la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (2013) en el humedal
se observan cortes en la malla eslabonada que lo encierra, lo que favorece el ingreso de
caninos, caballos, habitantes de calle, consumo de sustancias psicoactivas y acumulacion de

escombros en la zona.

5 Aproximacion metodoldgica
5.1 Aclaraciones iniciales

Antes de empezar se debe aclarar que para desarrollar los talleres prospectiva
participativa en el 2017, inicialmente se planed trabajar con los residentes cercanos al
humedal de Tibanica, asi como con las autoridades ambientales presentes en la zona. Con
este fin, se implementaron diversas estrategias para convocar a la poblacién: se hizo la
invitacion directa al presidente de la Junta de Accion Comunal del barrio Manzanares
[ubicado en el predio contiguo al humedal] y se hizo extensiva la invitacion a los residentes
del barrio. Asimismo, se disefiaron y repartieron unos volantes (ver anexo 8) para invitar a

la comunidad de Bosa cercana a Tibanica a participar en los talleres.

Finalmente, se presento la propuesta del trabajo de grado en la Mesa Territorial de
Tibanica®, que para esa ocasién conté con la participacion de algunos miembros de la
comunidad, un representante de la Secretaria Distrital de Ambiente, un representante de la

Secretaria Distrital de Integracion Social, un representante de la Alcaldia de Bosay u n

® La Mesa territorial es un espacio interinstitucional habilitado por la Secretaria Distrital de Ambiente para
poner en conocimiento de todos los actores con intereses en el humedal, las actividades de conservacién y
mantenimiento que adelantan en el humedal tanto la secretaria como las demas entidades o0 miembros de la
comunidad. El espacio también sirve para someter a discusion problematicas del humedal que son complejas
de manejar. Por ejemplo, la captura de perros ferales en el humedal.
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representante de la Alcaldia de Soacha. En la presentacion se les invitd a participar y aun
asi, el dia que se tenia planeado el primer taller Unicamente se presentaron diez (10) jévenes

del colegio Carlos Alban Holguin.

5.2 Fases de la investigacion

Para llevar a cabo este estudio, se plantearon tres objetivos especificos que se
completaron mediante actividades que implicaron revision de fuentes secundarias como:
prensa, asi como articulos sobre la tematica y fuentes primarias como: los talleres de
prospectiva, piezas de sensibilizacion hechas por el JBB y la SDA, videos realizados por la
comunidad, informes de seguimiento a las labores de los administradores de los humedales

y el Plan de Manejo de Tibanica.

La figura 2. Muestra que se tiene una primera fase, donde se realiz6 un
acercamiento a los jovenes del colegio Carlos Alban Holguin de grado noveno para
explicarles el objetivo del proyecto y motivarlos a participar en el estudio de caso.
Enseguida, hay un segundo momento, donde se realiza el primero de los cinco talleres de
analisis de prospectiva participativa con el grupo de 16 estudiantes. En él se hizo la
caracterizacion del sistema socio-ecoldgico: identificaron la problematica principal en el
humedal: inseguridad y miedo, como principales afecciones sobre la participacion de la
comunidad en la gestion. Se identificd quiénes deben participar en la gestion del humedal y
en cuanto tiempo seria posible ver cambios. Paralelamente, se reviso prensa, informes de
administraciones pasadas, articulos sobre los humedales y Tibanica, informacién
secundaria y primaria que permitio entender el pasado del de sistema socio-ecoldgico desde
la fragmentacion de la laguna el Tintal (1930), hasta cuando inicia esta investigacion

(2016). El resultado de estas actividades fue el reconocimiento de los jovenes de la
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inseguridad como principal limitante en la gestion ambiental comunitaria del humedal y
una linea del tiempo con los principales hechos que afectan Tibanica entre 1930 y 2016,

respectivamente

Un tercer momento, busco identificar los factores socioambientales que afectan el
comportamiento del sistema, asociados a la influencia que pueden tener sobre el aumento o
disminucion de la inseguridad en Tibanica (ver seccion 6.2). Los jovenes seleccionaron los
factores que consideraron mas influyentes y se priorizaron. Con esto se realizaron dos
actividades: la primera una matriz de influencia y dependencia de cada factor o variable
sobre los otros. Una vez analizada, permitio determinar las fuerzas motrices — aquellos
factores que son controladores del sistema socio ecoldgico. La segunda, fue la organizacion
de los factores en cada uno de los 8 subsistemas presentados en el marco de Ostrom (2009).
Para poder observar las relaciones entre las variables, se elaboré un diagrama causal
mostrando la presencia o ausencia de relaciones directas entre los factores (ver anexo 6)

socioambientales.

Finalmente, la cuarta fase, consistio en el disefio del plan de accion con base en el analisis
de prospectiva. Para hacerlo, los jovenes utilizaron las fuerzas motrices para crear
escenarios donde se visualizo el estado futuro del humedal. Estos escenarios dependieron
del estado que se les asigno a las fuerzas motrices (mejora, empeora) y a las diferentes
combinaciones que se podian formar con los estados que tomé cada fuerza. De esta manera,
se obtuvieron dos productos: unos diagramas causales que explican la relacion entre las
variables de acuerdo con su estado y el plan de acciédn realizado con base en el escenario

deseable seleccionado y la validacion de la comunidad.
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Figura 3. Aproximacion metodoldgica. Presenta las fases del proyecto, junto con sus actividades y

productos

5.3 Disefo del estudio

5.3.1 Sobre el estudio de caso

Esta investigacion puede ser concebida como un estudio de caso, ya que como lo
menciona Robert (2003), investiga un fendmeno dentro de su contexto de vida real, cuando
los limites entre el fendmeno y el contexto no son del todo evidentes. Es decir, que, para
este caso, la gestion ambiental comunitaria esta condicionada por las caracteristicas de la
poblacion que habita los alrededores de Tibanica, asi como la historia de transformaciones

que ha tenido el sistema.

Neiman y Quaranta (2006) proponen que “el caso de un estudio esté constituido por

un una situacién o escenario especifico, construido a partir de un recorte empirico y
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conceptual de la realidad social, que conforma un tema y/o problema de investigacion. Los
estudios de caso tienden a focalizar [...] un numero limitado de hechos y situaciones para

poder abordarlos con la profundidad requerida para su comprension holistica”.

Para el caso de Tibanica, se investiga como motivar la participacion en la gestion
ambiental del humedal dado el contexto. Para ello, intencionalmente se seleccionaron 16
jévenes que ya conocian el humedal y habian sido sensibilizados sobre su importancia. Lo
que les permitia aportar en los talleres partiendo de la premisa de que el humedal se

encontraba en mal estado y se debia recuperar.

Dentro de este estudio de caso se utilizaron diferentes herramientas para poder tener
un compendio de informacién lo suficiente robusto que permitié hacer una caracterizacion
adecuada del sistema. Para recopilar informacién sobre los actores en el humedal durante
las reuniones y encuentros sostenidos con la SDA, se hizo observacion participante. Para
recopilar informacién sobre la historia del humedal y las actividades del Jardin Botanico y
la comunidad, se usé como informante clave a una lider comunitaria del humedal, con

quien se sostuvieron dos conversaciones, una de ellas disponible en el anexo 7.

5.3.2 Sobre la participacion y escogencia de los jovenes
Esta investigacion tiene un enfoque participativo, cuyas ventajas segun Contreras (2002),
son la produccidn colectiva de conocimiento y su analisis critico que sirve para identificar

causas Yy solucion de los problemas.

El rol principal en este estudio de caso, los jovenes de grado noveno del colegio
Carlos Alban Holguin, quienes hacen parte de la comunidad de Bosa y residen en los

alrededores del humedal. Estos estudiantes llevan trabajando desde grado séptimo sobre la
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importancia del humedal. Su proceso de sensibilizacion inici6 en el afio 2015, cuando
participaron en dos talleres direccionados por el JBB. El primero tuvo el propdsito de
contextualizar a los estudiantes acerca de los humedales. En él se definieron, se resalto su
importancia y se identificaron los que se encontraban en la localidad de Bosa, en especial el
Tibanica, del cual se hizo una caracterizacion. El segundo, incluy6 un recorrido por el

humedal.

Durante el afio 2016, se mantuvo el trabajo con el JBB y se realizaron talleres en el
colegio dentro del programa “nodos ambientales”, enfocados al reconocimiento de las
caracteristicas, problematicas e importancia de recuperar el humedal de Tibanica.
Adicionalmente, el colegio Carlos Alban cuenta con un Proyecto Ambiental Escolar —
PRAE desde 2013 (Colegio Carlos Alban Holguin, 2013), orientado al trabajo con el
humedal y el fortalecimiento de lideres comunitarios en el colegio, lo que facilito el trabajo

de los jovenes en los talleres.

Teniendo en cuenta la situacion, en el 2017 se escogi6é una muestra por
conveniencia de 16 estudiantes de grado noveno, del grupo gue conocian el humedal,
demostraban interés por €l y habia participado en las actividades desarrolladas con el JBB.
El tamafio del grupo de trabajo se selecciond de acuerdo con los lineamientos de la
metodologia de prospectiva participativa ( (Bourgeois, y otros, 2017), que considera esta
cantidad como adecuado para desarrollar exitosamente los talleres. Ellos participaron en los
talleres de analisis de prospectiva participativa, realizados desde el 31 de marzo al 2 de

junio de 2017

El grupo seleccionado esta conformado por nueve (9) hombres y ocho (8) mujeres
con edades entre los 14 y 16 afios. Aungue se acogieron voluntariamente a participar en el
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trabajo, como incentivo, las actividades desarrolladas durante los talleres fueron incluidas

como parte de las horas de servicio social obligatorio que los jévenes deben prestar.

Dentro de las ventajas de haber adelantado el analisis de prospectiva con jovenes se
encuentran: primero, su rol como multiplicadores de la conservacion del humedal y
segundo, el acceso a informacion de las generaciones de ahora, respecto a las anteriores.
Respecto al primero, los jovenes pueden convertirse en voceros de una nueva perspectiva
sobre el humedal y en esa medida cambiar la vision que tienen los adultos de este
ecosistema urbano. Durante el trabajo de prospectiva el grupo aprende haciendo y esto le
permite un acercamiento diferente al espacio, por lo que se conoce desde otros angulos.

Incluso les permite generar estrategias de gestion desde su saber.

En relacién con el segundo aspecto, los jovenes de hoy han nacido en una época
donde hay mayor comprension sobre los problemas ambientales, de la que se tenia cuando
sus padres era nifios. Los jovenes de ahora entienden la importancia de un ambiente sano,
asi como las consecuencias de no tenerlo. Igualmente, como estan méas informados, su
posicién, les da mas probabilidades de generar un cambio. (Organizacion de Naciones

Unidas, 2003).

5.3.3 Sobre los componentes cualitativos y cuantitativos de la investigacion

Este estudio combina informacion cualitativa y cuantitativa en su desarrollo. La primera,
estd dada por los talleres realizados con los jovenes, utilizados para desarrollar el analisis
de prospectiva participativa. La informacion recolectada, permitio dar cuenta del problema
concreto en el contexto particular experimentado por los jovenes de acuerdo con su acervo

de conocimiento y la relacion que tienen con el humedal.
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Una vez los estudiantes identifican el problema que influye en la participacion comunitaria
en la gestion ambiental del humedal, asi como los factores que lo afectan, se hizo la
medicion de influencia y dependencia entra las variables. Alli, es donde se aplica el método
cuantitativo, que posibilita tener una medicidn exacta de la fuerza de las variables en el
sistema. En esa medida, el andlisis se produjo revisando los resultados del analisis de la
tabla de influencia y dependencia, asi como sus gréficas asociadas (para profundizar ver
seccion 6.2.1.). Finalmente, con las fuerzas que mostraron mayor fuerza, los jovenes
crearon escenarios y tomando el mas deseable se construyd un plan de accion para
incentivar la gestion comunitaria del humedal. Este se validé con miembros de la
comunidad y entidades interesadas en el humedal que participaron en la Mesa territorial de

Tibanica.

5.4 Recoleccion y analisis de datos
Esta seccion presenta en la Tabla 7. los métodos de recoleccion y el aporte al anlisis de la
informacion de las actividades desarrolladas para lograr cada uno de los objetivos

planteados.

Tabla 7. Estructura metodoldgica del estudio

Instrumentos de

Objetivos Actividades Resultados Aporte al andlisis

recoleccién y analisis

a. Comparacion
Revision de Identificacion de los

1.Caracterizar el prensa, puntos de encuentro y
sistema socio- 1.1. Andlisis de documentos desencuentro entre los
ecoldgico del que fuentes administrativos, . . actores

. . Linea de tiempo e
hace parte el secundarias y articulos sobre Identificacion de los
humedal primarias gestién factores que han
Tibanica. participativa en afectado al Humedal de

los humedales
distritales y
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entrevista con
informante clave

b. Taller 1. Definicion
del sistema (incluye

Problema que afecta
la gestion ambiental

Crea una base de
entendimiento comun
para los participantes,

1.2. Definir . S comunitaria en que permite establecer
P video de sensibilizacion o o . i
limites del . Tibanica y limites la estrategia a seguir
. y recorrido por el . . .
sistema del sistema (actores  para incentivar la
humedal) - fuente ., .
. y plazo en que se gestién ambiental
primaria . o
ven los cambios) comunitaria en
Tibanica
Fuerzas de cambio
d. Taller 2. Identificacion que inciden en el
definicion de las FC roblema
2.1. . p e Entender los aspectos
e, —>fuente primaria identificado
Identificacion y o s de los que depende la
. e. Caracterizacion del inseguridad” y su . .
. definicion de las . . - o gestion ambiental
2. ldentificar los sistema socio-ecologico  definicion. .
fuerzas de . comunitaria del
factores cambio (FC) de acuerdo al Marco de  tabla de variables en humedal
socioambientales sostenibilidad de Ostrom el marco de
gue influyen en (2009) sostenibilidad de
la gestion Ostrom (2009)
ambiental Entender como
comunitaria del f. Revision a priori de influyen unas fuerzas
humedal relacion entre variables Matriz de influencia sobre otras. Permite
Tibanica. 2.2. Definicion  Taller 3. Medicion de dependencia comprender la
de las fuerzas influencias mutuas de las y aep complejidad del SSE*
motrices (FM FC —>fuentes primarias . establecer los drivers
(FM) P ... . Drivers clave (FM) y
g. Software para andlisis gue pueden usarse para
de influencias entre FC hacer cambios en el
sistema
3. Disefiar un h. Taller 4:

plan de accién
prospectivo con
base en la vision
de los jévenes,
para mejorar la
gestién
ambiental del
humedal
Tibanica.

3.1. Definicién
de escenarios

3.2. Propuesta de
Gestion

Reconociendo estados
FM - fuente primaria

i. Taller 5. Construccion
de escenarios

j Revision de
documentos nacionales e
internacionales
relacionados con el
disefio de planes de

Escenarios
Diagramas causales

Escenario
seleccionado
Plan de Accién

Insumo para la
propuesta de gestion

Brinda una propuesta
con base comunitaria
para mejorar la gestion
del humedal de
Tibanica
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accion**-> fuentes
secundarias

* Sistema Socio-ecolégico
** Community-based Wetland Management in Northern Thailand” Trisurat (2006), asi como el Handbook 6 Wetland
CEPA Ramsar (2010)

Fuente: elaboracion propia

A continuacion, se expondra de manera mas detallada la relacion de cada objetivo con la

actividad utilizadas para darle respuesta

5.4.1 Revision de informacién de fuentes primarias y secundarias

A fin de tener suficiente informacion clara para entender el funcionamiento del
sistema socio-ecolégico del presente y poderlo caracterizar, se hizo una revision preliminar
de informacion. Esta se organizo6 en una linea de tiempo dividida en los periodos
administrativos en Bogota desde 1930 a 2016. Ver la informacion de esta manera, permite
entender la relacion de la gestion ambiental en el Distrito con los intereses de cada
administracion Distrital. Adicionalmente se escoge como inicio de la linea 1930, por ser el
afio en que aparece el humedal de Tibanica. En esta linea se identifican los encuentros y
desencuentro entre los actores que intervienen en Tibanica, asi como los hechos méas
significativos que influenciaron la gestion ambiental comunitaria del humedal de Tibanica.
Las principales fuentes de las que se tomé informacion fueron: el Plan de Manejo
Ambiental del humedal de Tibanica, la Politica de Humedales del Distrito Capital, informes
técnicos del Acueducto y antiguos administradores del humedal, Acuerdos, Decretos,
videos hechos por la comunidad local, una entrevista realizada a la lider comunitaria del

humedal Tibanica (ver Anexo 7), articulos sobre la accion colectiva en los humedales del
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Distrito y prensa que tuviera como tematica la degradacion de los humedales, en especial

Tibanica. Este instrumento sirvié para dar respuesta al objetivo 1.

5.4.2 Analisis de prospectiva participativa basada en escenarios

Los talleres planteados en la tabla 7. Fueron desarrollados bajo la metodologia de analisis
de prospectiva participativa basada en escenarios. En general, Bourgeois y Jesus (2004)
afirman de este marco operacional y facilita la construccion de capacidades y la
distribucion de informacion atil para la toma de decisiones, y que también favorece la
anticipacion de cambios en un ambiente inestable. Por consiguiente, les concede a los
actores la opcion de prepararse para los cambios y tomar decisiones estratégicas. Para
ejecutar esta propuesta, se utilizo la metodologia de escenarios propuesta por Bourgeois y
colaboradores (2017), para incentivar a que los actores comuniquen sus deseos,
expectativas y percepciones del cambio. Los lleva a pensar en cdmo adaptarse al cambio,
asi como alcanzar una vision del futuro, que les permite tomar decisiones hoy. Esto es

fundamental para el manejo adaptativo del sistema (Bourgeois, 2017).

5.4.3 Presentacion del metodo

El anélisis de prospectiva participativa a través de escenarios , propuesta por Bourgeois y
colaboradores (2017), permitio responder a los tres objetivos planeados. Para usarla, se
compactaron los talleres que originalmente se proponen en contenido y tiempo, asi como se
buscaron estrategias complementarias para dejar claro el comportamiento del sistema en los
talleres 2 y 4. Esta consto de cinco pasos aplicados secuencialmente en forma de talleres,

donde el primero es insumo para el siguiente y asi sucesivamente

a) Taller 1. Definicion del sistema: en este paso, para sensibilizar a los jovenes se les
presento un video compendio del ejercicio orientado desde la clase de biologia
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b)

donde ellos grabaron a personas de la localidad hablando sobre bienestar y espacios
agradables en Bosa. Ademas, se realiz6 un recorrido por el humedal y se identifico
la problematica principal de Tibanica. Por ultimo, se definieron los limites del
ejercicio, tanto temporales como espaciales. Para ampliar el desarrollo de este taller,
consultar anexo 2. Este se relaciona directamente con el objetivo 1
Taller 2. Identificacion y definicion de las fuerzas de cambio: se establecieron
las variables o factores socioambientales que influyen en el pasado, presente o
futuro del sistema definido en el taller anterior. Asimismo, las variables finales
escogidas por los jovenes son definidas para tener un marco comun de trabajo. Para
ampliar el desarrollo de este taller, consultar anexo 3. Responde a las necesidades
del objetivo 2.

Como complemento, las variables se dispusieron en el marco de Ostrom
(2009) en aras de comprender la complejidad de los diferentes subsistemas que
estan involucrados (social, biofisico, econdmico) en el ecosistema y sus
interacciones, con el objetivo de orientar su gestién de manera sostenible (Delgado
Serrano y Ramos, 2015).
Taller 3. Medicion de influencias mutuas de las fuerzas de cambio: se baso en el
consenso al que llegan los jovenes sobre la influencia y dependencia de las fuerzas
de cambio establecidas por ellos. Para realizar este taller se dispusieron las fuerzas
de cambio en una matriz donde se estudia si hay una relacion existente entre las
variables y se asigna valor de 1 cuando dos variables estan relacionadas y valor de 0
cuando no.

Ejemplo:

\ | Administracion del | Relacion
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comunidad-
humedal

humedal

Administracién del
humedal

Relacién
comunidad-
humedal

0

Figura 4. Ejemplo de matriz de presencia y ausencia

En este ejemplo se observa que las variables en la matriz de influencia y
dependencia no tienen influencia sobre si mismas, pero si sobre la otra variable de
acuerdo a la problematica analizada, en ese caso la inseguridad en el humedal. Para
este caso, la administracion del humedal no tiene influencia sobre la relacion de que
la comunidad tiene con el humedal, ya que no es cercana a las personas de la
comunidad, sin embargo, la relacion que tiene la comunidad con el humedal si
influye sobre el trabajo que debe hacer la administracion. Es decir, una comunidad
mas consiente de la importancia de la conservacion, esta ejerciendo monitoreo sobre
las acciones de la administracién y esta apoyando las actividades de conservacion.
Una vez finalizado el diligenciamiento de la matriz por cada una de las
variables, esta se pasa a un software® con el que se obtienen indicadores de relacién
directa e indirecta, asi como una salida grafica que facilita determinar los diferentes
tipos de variables del sistema (motoras, palancas, efectos, autbnomas). La posicion
de cada variable en la gréfica, permite determinar la importancia de cada una e
identificar las fuerzas motrices. Para ampliar el desarrollo de este taller, consultar

anexo 4. Responde a las necesidades del objetivo 2

° El software es una hoja de Excel con links automaticos a otras matrices y salidas gréaficas. Este fue
desarrollado por Robin Bourgeois y Franck Jésus.
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Taller 4. Reconocimiento de estados de las fuerzas motrices y construccion de
escenarios: una vez los jovenes validan la seleccion de las fuerzas motrices, se
presenta una matriz con los posibles estados futuros que pueden tomar las fuerzas.
Para este caso, el ejercicio consistio en describir el estado de la fuerza en el futuro
(mejora, empeora), combinando todas las fuerzas en sus diferentes estados. De esta
manera, los jovenes evallan la viabilidad de las combinaciones y se establecen los
escenarios. Por cada escenario posible, es decir por cada escenario donde se podian
combinar ciertos estados de cada fuerza, se cred un diagrama causal que permitio
evidenciar como interactuaban las fuerzas motrices y, por tanto, entender por qué
los resultados del escenario cambian dependiendo del estado que toman las
variables.

Finalmente se escoge el escenario deseado, teniendo en cuenta la priorizacion que
hacen los participantes y factibilidad. Para ampliar el desarrollo de este taller, se
puede consultar el anexo 5. Este taller responde a las necesidades el objetivo 3.

d) Construccion del plan de accion (desarrolla el objetivo 3): a modo de
implementacién del escenario seleccionado, se desarrollé un plan de accion que
contiene estrategias de participacion de jovenes en la gestion ambiental del
humedal. Esto con el objetivo de continuar con su empoderamiento y apropiacion
del espacio del humedal. Por ultimo, la propuesta fue validada y ajustada con base
en la socializacion desarrollada en la Mesa Territorial del humedal de Tibanica'®.

Esta actividad contribuyd a la obtencion del objetivo 3.

19 Espacio habilitado por la Secretaria Distrital de Ambiente como administradora del humedal. Convoca a los
diferentes actores involucrados la gestion ambiental del Humedal: Jardin Botanico de Bogota, la
administracion del humedal, la alcaldia de Bosa, Secretaria Distrital de Ambiente, Secretaria de Integracion
Social, miembros de la comunidad y la mesa local ambiental de Bosa
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5.4.4 Diagramas causales

Se constituye en una alternativa para corroborar el funcionamiento del sistema. Este
meétodo se encuentra ligado al taller 4, se realiza un analisis complementario para entender
cémo influyen entre si las fuerzas motrices cuando cambian de estado. Haciendo uso de
diagramas mentales se llevo a cabo esta tarea. Sterman (2000) y Pearl (1995) sostienen que
esta herramienta da cuenta de procesos de retroalimentacion en un problema. En donde las
flechas representan la influencia causal existente entre las variables definidas. Por lo tanto,
los ciclos que se especifican pueden tener un caracter positivo reforzado o un caracter
negativo balanceado. En tanto que, en el primer caso, existe entre las variables una relacion

directa entre efecto y causa, mientras que, en el segundo caso, la relacion causa — efecto.

6 Resultados
6.1 Caracterizacion del sistema socio-ecoldgico
En esta seccion se presentan los resultados correspondientes al primer objetivo, es decir,

aquellos que permiten caracterizar el sistema socio-ecolégico al que pertenece Tibanica.
Contexto historico del sistema socio-ecoldgico de Tibanica

Para esta investigacion se toma como referencia el periodo de tiempo comprendido
entre 1930 y 2016, con el fin de entender el estado del sistema socio-ecoldgico pasado, en
aras de caracterizar el sistema actual. Desde 1930, porque es en ese afo que la
fragmentacion de la laguna el Tintal crea Tibanica y hasta 2016, porque es el afio donde
inicia este estudio. Este intervalo, permite identificar hitos especificos que influyen sobre la
gestion ambiental de Tibanica y permite comprender porgue se encuentra en su estado

actual. Ademas, da la posibilidad de vislumbrar los efectos en el tiempo de las diferentes
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percepciones sobre el manejo de los humedales. Asi, desde los actores y desde los cambios
en socioecondmicos y ambientales, se observan las transformaciones en el tiempo que se

dan en la gestion.

En ese sentido, este ejercicio rescata los veintiocho hitos mas significativos entre 1930 y
2016 que influenciaron transformaciones en el sistema socio-ecoldgico de Tibanica a
diferentes escalas y en diferente magnitud. Su efecto se observa en cambios, fisicos,
institucionales y de percepcion que alteraron la gestion ambiental del humedal.
Adicionalmente la linea se ha organizado por periodos administrativos ya que se evidencio
en la revision documental, que durante un mismo periodo las percepciones de los actores se

mantienen.
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Construccién Asentamiento 1999 Conformacion Decreto 190 de 2004
aerodromo de alrededor de de la red de EAAB encargada del 2009 Cerramiento
Techoy Av. las Tibanica y Humedale§ de manejo de los del humedal
Américas Acuerdo 19 de Bogota humedales de Bogota incompleto
1994 T
o557 2002 Residuos solidos
A y aguas servidas en
Convenio de Tibianica
Inventario de dl\./er’su.iad 5 1994 :996' dal Politica Nacional para MR FEn e Decreto 555 de
iifiedalia e biologica ercepcion humedales : Manejo Ambiental 2015 Alerta
umedales como focos de Humedales Interiores de Tibani
Colombia iy de Colombia SRR naranja
contaminacion

-

Decreto 386
de 2008

2008 Conflictos dados
entre administracion,
comunidadesy ONG en

torno a conceptos que se
contraponen.

~

Presion para
decretar Alerta
roja

J

1997 Sistema de
Constitucion 1993 Movilizacién alcantarillado para 2003 Resaneamien
politica de 1991 social en la alrededores de to de predios -
Conejera Tibanica y Tibanica
Colombia ratifica
Convenio de Ramsar
Tibanica como zona 2000 Creacion Fundacion

residencial y se denuncia 1995 Fundaciéon
la contaminacioén del rio

Bogota

la Conejera se
moviliza

humedal la Tibanica y obras
Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota

A
2005 Politica Distrital de
Humedales

Sensibilizacion comunidad

educativa Tibanica

; N
2013EAAB y JBB
administran

humedales distritales )

Figura 5. Contexto histérico del sistema socio-ecoldgico de Tibanica



70



Tabla 8. Descripcion del hito e

implicaciones

1930: Durante esta época no se dan
actividades relacionadas a la proteccion y
conservacion de los humedales. Por el
contrario, se da la construccion del

aerddromo causando que la laguna del Tintal

se fragmente. Esto la convierte en los actuales

humedales de Tibanica, La Vaca, El Burro,
Techo y lago Timiza, debido al
desconocimiento de la importancia de estos
ecosistemas para el bienestar humano.
1980: Durante esta época no se dan
actividades relacionadas a la proteccion y
conservacion de los humedales.
Los alrededores de Tibanica eran la
residencia de los trabajadores de las fincas
lecheras en Soacha, por lo que actividades
como la caceria, generaron pérdida de
biodiversidad en el humedal.
1986: Durante esta época no se dan
actividades relacionadas a la proteccion y
conservacion de los humedales, pero inicia
la difusion de informacion sobre estos
ecosistemas sobre todo en el &mbito
académico y para la toma de decisiones de
politica y generacién de cambios en cdmo
son percibidos. Sin embargo, hay
preocupacion desde la opinion publica por

la contaminacién del rio Bogota.

1990 - 1992: Durante este periodo
administrativo distrital, se crea el DAMA,
se promulga la Constitucion de 1991, la
cual cuenta con un énfasis ambientalista.
Los articulos 8, 63, 79, 80 y 82.
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Inicia la movilizacién ciudadana en pro de
las causas ambientales como el caso de los
humedales del Distrito, motivados por la
constitucion. Por otro lado, el Convenio
visibiliza la problematica de la reduccién
de la biodiversidad a nivel internacional y
Colombia se adhiere a proteger la

biodiversidad.

El pais esta concentrado en la gestion
ambiental rural y poco se habla de la
gestion urbana. Incluso el DAMA,
Unicamente cumple funciones relacionadas
con la educacion ambiental

1992 - 1994: En esta administracion, la
comunidad del barrio Compartir se
moviliza en contra de la disposicion de
escombros en la Conejera. Quieren un
ambiente sano. Se crea el Acuerdo 02 de
1993 prohibiendo la desecacion de
humedales. Esta experiencia es un modelo
que seguir para otros humedales de Bogota
y la Sabana. Los humedales para la
comunidad organizada y la academia
deben ser vistos como santuarios de fauna
de la ciudad con un minimo de
intervencion.

Sin embargo, en ese mismo momento se da
la construccion de barrios subnormales y
fabricas de carbon alrededor del humedal
de Tibanica, lo que evidencia un
desconocimiento de su importancia por
parte de la comunidad aledafia. Le dan seis
meses de vida al humedal por la pérdida
del recurso hidrico y la degradacion del

ecosistema. Por otro lado, a nivel distrital



el Acuerdo establecido declara a los
humedales distritales como reservas
ambientales naturales, lo que implica un
incremento en la intervencion de la EAAB
con relacion a la conservacion de estos
ecosistemas.

La publicacion de la ley 99 de 1993,
establece que el DAMA debe cumplir
funciones de autoridad ambiental.

1995 - 1997: Durante este periodo la
fundacion la Conejera presiona para que
las autoridades ambientales realicen el
acotamiento de los humedales. Lo que da
lugar a la creacion del Acuerdo 194 de
1995, para implementar la actividad,
incluyendo el respeto al conocimiento
ancestral de las comunidades indigenas y
locales para su cuidado y conservacion.
Existen también visiones menos
conservacionistas como la del arquitecto
Corbusier, quien sostiene que los
humedales son depdsitos de escombros y
aguas servidas. Este tipo de posiciones
promueven la desecacién o transformacion
de estos ecosistemas en parques o en
terrenos para construccion.

Paralelamente, la EAAB disefia un sistema
de alcantarillado para aguas lluvia y aguas
negras, cubriendo la cuenca de drenaje de
Tibanica. Esto implica un mejor manejo de
las aguas residuales, aunque en algunos
casos gener6 devolucién de aguas negras a
viviendas en Soacha, afectando sus
pobladores. Colombia ratifica el Convenio,
lo que da soporte e incentiva a las acciones
de proteccion y conservacion de los

humedales distritales.
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1998 — 2000: En este periodo, se crea la
red de humedales de Bogota. En ella se
asociaron las organizaciones de la
comunidad civil para conservar los
humedales, ganan mayor poder de decision
y autonomia en los escenarios de discusién
con las autoridades ambientales. Se da un
empoderamiento de la sociedad civil en la
gestion de su territorio. Por otro lado, se
crea la Fundacién Tibanica como resultado
de la organizacion creada por la comunidad
local para la conservacién de Tibanica,
siguiendo los pasos de la Fundacién
Humedal la Conejera. Esta realiza
actividades de sensibilizacion con otros
miembros de la comunidad y se opone a las
directrices distritales de construir ciclorutas
alrededor del humedal. Entidades como la
EAAB, realiza obras de saneamiento para
mejorar la calidad de agua dentro del
humedal. La creacion del POT autoriza la
intervencién constructora para los
equipamientos minimos que faciliten
actividades complementarias de recreacion
pasiva, disfrute escénico, fisico y mental.
Inmuebles de libre acceso. También busca
la mejora del potencial paisajistico de los
humedales. Sin embargo, en Tibanica
contindan los usos inadecuados del espacio
por el lado de Soacha, quien autoriza el
depdsito de escombros en este lugar.

2001 - 2003: En este periodo se evidencia
la existencia de rellenos ilegales de basuras
y escombros, vertimiento de aguas servidas
y disposicion inadecuada de residuos
solidos por parte de Soacha y Bosa en el

humedal Tibanica. Esto genera pérdida



cuerpo de agua. Sin embargo, la politica
nacional brinda una serie de lineamientos
para la gestion ambiental de los humedales
interiores del pais, lo que sirve de modelo
para la politica de humedales del Distrito.
Las acciones de la EAAB buscan la
recuperacion de 193 predios que habian
sido ocupados de manera ilegal para uso
residencial. Esto permite recobrar parte de
la franja terrestre del humedal.

2004 - 2007: Durante este periodo se crea
el decreto 190 de 2004 el cual propone los
Parques Ecolégicos Distritales de
Humedal, como”areas de alto valor
escenico y/o bioldgico destinados a la
preservacion, restauracion y
aprovechamiento sostenible de sus
elementos biofisicos para educacion
ambiental y recreacion pasiva”. En ese
sentido, la idea del humedal como
“parque” en la localidad de Bosa, incita
actividades recreativas como el futbol y
elevar cometa, practicas que no son
adecuadas para este espacio, pero que se
realizan en él al no contar con otro lugar
para hacerlo. Se rompe la vision de los
humedales como reserva. Da pie a que la
comunidad se acerque a ellos y los
conozca, pero también a que se hagan usos
inadecuados. Se fomenta en Tibanica
actividades de educacion ambiental y
jornadas de recoleccidn de basura con
estudiantes de los colegios aledafios al
humedal como representantes de la
comunidad, sensibilizandose para la
conservacion de este ecosistema. En la

Politica distrital se concede lineamientos
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base para la conservacion de humedales en
el Distrito. Herramienta para los tomadores
de decisidn en Bogota y las localidades, asi
como para las comunidades, respecto a
cdémo manejar los humedales.
Por ultimo, el Plan de Manejo de Tibanica,
se presenta como respuesta al estado critico
de degradacion en el que se encuentra el
humedal. En este documento se presenta
una Caracterizacién y delimitacion de
ecosistema. Valoracién de impactos
ambientales, convocatoria de actores
sociales a intervenir y la propuesta del plan
de accidn para recuperacion de Tibanica,
donde el trabajo comunitario tiene una gran
relevancia.
En este periodo de tiempo se evidencia
heterogeneidad de la comunidad aledafia al
humedal, estan los representantes de la
fundacion Tibanica, quienes trabajan en
pro de la recuperacién del humedal y
algunos residentes de Bosa y Soacha que
contindian con su disposicion de
escombros, residuos y conexiones erradas
en el humedal.
2008 - 2011: En esta administracion se
adopta medidas para recuperar, proteger y
preservar los humedales distritales, sus zonas
de ronda hidréaulica, de manejo y preservacion
ambiental. El cerramiento inconcluso
ocasiona el ingreso de caballos, mala
disposicién de residuos sélidos, la entrada y
salida de habitantes de calle. Evidente
deterioro fisico e inseguridad de la ronda.
Aqui se observa la contraposicion de
conceptos que generan conflictos como son:

espacio publico vs. Parque Ecoldgico



Distrital, conservacion de la biodiversidad vs.

saneamiento ambiental, y restauracion

ecoldgica vs. urbanismo sin criterios

ambientales ni paisajisticos.
2012 - 2015: En esta administracion
distrital se da continuidad a actividades de
restauracion ecoldgica y sensibilizacion de
la comunidad. Aunque se declara el estado
critico o Alerta Naranja en el Parque
Ecologico Distrital de Humedal Tibanica.
Se realizan actividades de mantenimiento
del espejo de agua y se crea el plan de
recuperacion. La EAAB y el JBB trabajan
conjuntamente para proteger y restaurar la

ronda terrestre e hidrica, junto con la

2016: En esta fecha se inicia la nueva
administracion, en la cual la Mesa local
ambiental de Bosa presiona por declarar
Tibanica en alerta roja por la falta de agua
en su zona himeda. Esta situacion genera
la pérdida de los bienes y servicios
ecosistémicos del humedal. La comunidad
lo percibe como un espacio inhéspito con
inconvenientes de salubridad,
condicionado a las condiciones actuales del
humedal, la inseguridad, el microtrafico, la
invasién de animales domésticos, que junto
a lo anterior, propician la proliferacién de
vectores como insectos y roedores, ademas

de malos olores.

sensibilizacion de la comunidad.

Fuente: elaboracién propia con base en fuentes primarias y secundarias

6.1.1 Definicion del sistema
Como segundo punto dentro de la caracterizacion del sistema, se realizo el primer taller de
prospectiva participativa en el cual los jévenes identificaron el sistema sobre el cual se iba a

trabajar.

Tabla 9. Definicion del sistema por parte de los estudiantes

1. ¢ Qué?... Miedo e Inseguridad

2. {Quiénes?...

comunidad Administracion del humedal CAR
Comunidad estudiantil Alcaldia de Bosa Policia
Secretaria de integracion social Alcaldia de Soacha Juntas de Accion
Comunal

Secretaria Distrital de Ambiente

3. ¢Donde?... Humedal Tibanica
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4. ¢ Cuanto tiempo?... 1 afio
Fuente: elaboracion propia con base en taller 1.

Este taller se desarrollo con los 16 estudiantes. En la primera parte, con el fin de definir el
sistema, se partio de las preguntas ¢Quién? ;Qué? ;Ddnde? ¢ Cuanto tiempo? Los jovenes
hicieron la identificacion del sistema y luego de resaltar varios problemas del humedal
como: la contaminacion, la presencia de perros ferales, ruptura del cerramiento, llegaron al
consenso de que el mayor problema que tiene el humedal es la percepcion de inseguridad.
Ya que sostienen que alli hay personas que utilizan el humedal para robar, consumir,
abandonar muertos, entre otras actividades Explicaron que, si las personas le temen al
humedal, no estan dispuestas a conocerlo, ni ven la necesidad de entender cuales son los
beneficios que le generan a la comunidad. Para resolver este problema y mejorar la gestion
del humedal identificaron a varios de los actores presentados en la tabla 9. “;Quiénes? .
No obstante, se incluyeron la Secretaria de Integracion Social por su trabajo con el
habitante de calle y la CAR, por ser la autoridad ambiental responsable en el limite de

Soacha y se les explica a los jovenes el porqué de la inclusion de estos actores adicionales.

Los estudiantes también consideran que, a término de un afo, sera posible ver cambios en

el humedal si se mejora la percepcion de seguridad.

En resumen, el problema de la inseguridad se relaciona directamente con la participacion de
la comunidad en la gestion ambiental del humedal, de acuerdo con la identificacién hecha
por los jovenes, es muy dificil que la comunidad participe en, si no se siente segura en el

lugar. (la ampliacion de los resultados del taller puede verse en el anexo 2.).
6.2 ldentificacion de factores socioambientales
Para dar cuenta del objetivo 2, se usé el taller 2. Identificacion y definicion de las fuerzas

de cambio y el taller 3. Medicidn de influencias mutuas.

El taller 2. Les permite a los jovenes identificar las fuerzas de cambio que tuvieron
incidencia en el pasado, presente y futura de la gestion del humedal, relacionado con el

problema de inseguridad identificado en el primer taller. Para esto, se utiliza la pregunta
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orientadora ¢Qué podria pasar en el futuro con la Gestion Ambiental Comunitaria teniendo

en cuenta la inseguridad en el Humedal de Tibanica?

De esta forma, los jovenes en grupos de tres identificaron aquellos factores de caracter
social, econémico, politico, cultural y ambiental, que afectan el la inseguridad en el
humedal y por tanto, la conservacién del ecosistema y su gestion ambiental (para ampliar
los resultados de este taller consulte el anexo 3.). A continuacion, se presentan las fuerzas
de cambio identificadas por los estudiantes junto con las definiciones dadas por los jovenes,

ajustadas por las autoras para mejorar su comprension:

Definiciones de las fuerzas de cambio adaptadas (en el anexo 3. se encuentran las

definiciones sin adaptar)

1. Administracion del humedal: entidad encargada de mantener las caracteristicas
del humedal, velando por su conservacion, manejo y cuidado. Debe garantizar su
vigilancia y control para actuar oportunamente ante aquellos cambios o alteraciones
gue generen dafio o fomenten la inseguridad. Es decir, también se debe encargar de
regular el paso y la permanencia de personas y animales que puedan dafiar la
estructura o imagen del humedal.

2. Relacion comunidad y humedal: esta dada por las interacciones que tienen las
personas con el humedal, donde hasta ahora priman los comportamientos donde la
naturaleza esta sujeta a la transformacion y explotacion para el logro de su
supervivencia y desarrollo. Asi el humedal ha sido visto como un sitio baldio y
abandonado propicio para dejar las basuras, los residuos y supliendo necesidades de
alcantarillado y vivienda. (Ibarra Rosales, 2009)

3. Relaciones entre los miembros comunidad: son las interacciones entre las
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personas de la comunidad, que pueden estar mediadas por las costumbres, formas de
pensar y el grado de confianza en el otro. Son las redes que se construyen teniendo
como base un objetivo comdn o un beneficio colectivo. Estas relaciones influyen en
la toma de decisiones sobre el humedal y su gestion ambiental.

Uso del espacio: son las diferentes actividades que se realizan en el humedal.
Algunas afectan negativamente el ecosistema; el transito de motos por la ciclo-ruta,
la disposicion de residuos solidos como sofas y losas para facilitar el paso a través de
la quebrada, el consumo de sustancias psicoactivas, y su uso como vivienda. Por otro
lado, estan las actividades que no deterioran el humedal. Por ejemplo, la recreacién
pasiva. También se encuentran las que restauran, al mejorar las caracteristicas
ecologicas del humedal, entre ellas, la reforestacion, limpieza de la quebrada y
siembra de especies nativas.

Estigmatizacion del humedal: es la percepcién de miedo y desagrado por el lugar,
que reproduce la inseguridad, deterioro, abandono y descuido. Esto dificulta apreciar
los beneficios ecoldgicos que ofrece. Por esta razdn, algunas zonas del humedal son
olvidadas y se restringe el acceso como resultado de sus usos inadecuados.

Interés gubernamental en el humedal: surge de las decisiones politicas
establecidas desde las administraciones locales (alcaldias), relacionadas con el
cuidado, mantenimiento y proteccion de los humedales. De este depende que se
prioricen acciones que ayuden a la mitigacion de problematicas ambientales del
lugar para que su desarrollo como parque ecoldgico distrital se mantenga activo.
Forma en que intervienen las instituciones en el manejo del humedal (CAR,
SDA, Juntas de Accion comunal, SIS, etc.): son los proyectos que se presentan por

las instituciones involucradas en la gestion ambiental del humedal, que en muchos
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10.

11.

12.

casos no estan coordinados y se manejan de forma individual, duplicando esfuerzos.
En ocasiones la falta de presupuesto y el cambio de administracion (cambio de
alcalde) dejan los proyectos inconclusos.
Acceso y disposicion de recursos economicos para mantener los humedales: es el
dinero destinado desde las autoridades ambientales (incluidas las alcaldias) y la
comunidad organizada (por ejemplo, Juntas de Accién Comunal), para gestionar el
cuidado, mantenimiento, administracion y conservacion del humedal.
Implementacion de la Normatividad sobre el uso y manejo del humedal: es la
implementacidn de politicas normas y leyes asociadas al uso y conservacion de los
humedales como Parques Ecoldgicos Distritales - “tener una recreacién pasiva en el
humedal”
Condiciones climaticas: estan dadas por las condiciones atmosféricas que
intervienen directamente en el humedal, que afectan sus caracteristicas biofisicas y
pueden llevar a su transformacion.“El Humedal Tibanica se encuentra en una de las
zonas mas secas de la ciudad [...], siendo su precipitacion ligeramente superior a 600
mm anuales. Asi mismo, sus temperaturas medias son inferiores a las de la ciudad,
en general. [...] la demanda hidrica del ecosistema es mayor a la oferta dada por la
precipitacion” (Valenzuela, 2004)
Estetica del paisaje: son caracteristicas que vuelven bello y atractivo el humedal. Su
mantenimiento y reforestacion lo vuelven un lugar mas agradable, haciendo que la
gente se vea atraida e interesada por este espacio.
Articulacion entre el municipio y el distrito en el manejo del humedal: la
ubicacion del humedal entre Bosa y Soacha ha dificultado su gestién ambiental, ya

que las intervenciones para su conservacion no se han dado de forma coordinada,

78



13.

14.

15.

16.

17.

cada uno se encarga de tomar sus propias decisiones, fomentando la inseguridad y el
uso inadecuado concentrado por el lado de Soacha, donde Bosa no tiene jurisdiccion.
Miedo: angustia por un riesgo o dafio real o imaginario (Real Academia de la lengua
Espafiola, 2017) En este caso se experimenta en el humedal de Tibanica porque el
lugar es considerado inseguro, debido a la presencia de habitantes de calle dentro de
este, el microtrafico, asi como los muertos que se han encontrado en él.

Divulgacién y acceso a la informacion del humedal: se refiere a las diferentes
estrategias 0 herramientas que existen o pueden disefiarse para dar a conocer la
importancia humedal a la comunidad (videos, libros, actividades ludicas, voz a voz,
etc.) y con esto motivar el interés.

Interés de la policia en el humedal: se entiende como disposicion de la policia para
informarse sobre el humedal e implementar estrategias (incluye el trabajo con las
autoridades ambientales) para proteger el humedal y castigar a quienes estan
infringiendo la ley al hacer mal uso de este espacio. Hasta a ahora se ha observado
que la policia percibe el humedal como un espacio que les genera un “desgaste
innecesario”.

Interés de la comunidad en el humedal: es la disposicion de las personas cercanas
al humedal para informarse sobre el humedal, asi como buscar y apoyar estrategias
para su proteccion. El interés puede verse afectado por la relacion presente entre el
humedal y la comunidad, asi como con el entendimiento de su importancia.
Procesos de participacion comunitaria para el manejo del humedal: consiste en
las estrategias colectivas (campafas informativas, siembra de arboles, acciones
populares, etc.) desarrolladas por la comunidad organizada para conservar el

humedal o propiciar su recuperacion. Para que se den, es necesario un grado de

79



18.

19.

20.

21.

22.

unién y reciprocidad entre las personas que las motive a actuar en colaboracién por
un interés comdan.

Valores ciudadanos: se refiere a los comportamientos sociales asociados a la
participacion, el respeto y cuidado, la solidaridad, la tolerancia, el compromiso, el
sentido de pertenencia, la esperanza, la fe y la ciudadania. En muchos casos, son
valores aprehendidos en casa. Si no estan presentes, pueden dificultar la
conservacion del humedal.

Relaciones de poder entre barristas y vendedores de sustancias psicoactivas
(fronteras invisibles): son interacciones sociales reguladas por normas sociales, que
no necesariamente estan escritas, pero que generan fronteras territoriales invisibles
cuando hay demostraciones de poder una banda sobre otra. Los enfrentamientos que
pueden darse generan inseguridad en la zona.

Formacidn escolar en valores: hace referencia al aula como espacio prioritario para
formar en valores ciudadanos a los estudiantes, ya que ellos son las generaciones del
futuro, para asi empezar a generar conciencia sobre la importancia de ecosistemas
como los humedales y transformar la relacion comunidad - humedal.

Costos de control de acceso al humedal (vigilancia y cerramiento): se refiera a
los costos del cerramiento, pago de vigilancia y administracion. Costos necesarios
para el mantenimiento y preservacion del espacio.

Incentivos economicos al cuidado del humedal: consiste en instrumentos
economicos que dan compensaciones monetarias a las empresas cerca al humedal 0 a
la comunidad. Son acuerdos voluntarios y negociados para preservar los servicios
ambientales del humedal. Puede ser vista como una estrategia de pagos o

compensaciones que permitan disminuir el deterioro del humedal y la inseguridad
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(CIFOR, 2017).

23. Infraestructura vial y construccion de vivienda: comprende las vias al lado del
humedal, la construccion del jarillon que lo separa de la quebrada Tibanica, la ciclo-
ruta y la presencia de viviendas a su alrededor. Esta infraestructura impacta
negativamente al ecosistema al no haber una zona de amortiguacion y en cierta
medida propicia la entrada sin control de personas al humedal, lo que puede afectar
su recuperacion negativamente, si estas personas lo usan con fines diferentes a la
recreacion pasiva.

24. Condiciones socioeconémicas y satisfaccion de las necesidades basicas de la
comunidad: esta asociada a las caracteristicas sociales y econémicas de la poblacién
que rodea el humedal. En algunos casos la falta de recursos econémicos puede hacer
que la gente se enfoque en trabajar y solventar sus necesidades de vivienda,
alimentacion, acceso a servicios publicos, educacion, etc., sin prestarle atencion a la
importancia del humedal para su bienestar o a los dafios que se le causen. Un
ejemplo de esto son las conexiones erradas que desembocan en él.

25. Disponibilidad de espacio de pastoreo: son espacios con pastizales o arbustos, de
los que se pueden alimentar las vacas y los caballos. Preferiblemente estas tierras no
deben ser aptas para cultivos, ni contienen ecosistemas delicados que puedan ser
dafiados por los animales (Organizacion de Naciones Unidas para la Alimentacion y

la Agricultura, 2017)

6.2.1 Sistema socio-ecoldgico del humedal de Tibanica
Como complemento del taller 2., se construye el sistema socio-ecoldgico de Tibanica. Para

esto, se organizaron las variables identificadas por los jovenes en el marco para analizar
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sostenibilidad de los SSE disefiado por Ostrom (2009), con el objetivo de entender como
interacttan los factores que modifican el sistema. El resultado de la aplicacion practica del
marco, adaptado al contexto particular de Tibanica se presenta a continuacion. En la figura
6. se muestran cada una de las fuerzas motrices identificadas por los jovenes que en este

marco hacen las veces de variables, relacionadas con el subsistema al que pertenecen.

En la figura 6., se presentan las fuerzas de cambio (variables) que los 16 jévenes escogieron
en el taller 2, por su capacidad de cambiar el estado de la inseguridad en el en el futuro del
humedal. Estas se organizaron dentro de cada subsistema (categoria), teniendo como
referencia las definiciones de los subsistemas y las variables de segundo nivel definidas por

Ostrom (Ostrom, 2009; McGinnis y Ostrom, 2014; Delgado y Ramos, 2015).

En el sistema de Tibanica Unicamente se encuentran las variables escogidas por los
jévenes debido a que son estas las que para ellos tienen una relacion con la percepcion de
inseguridad en la zona, que afecta la gestion ambiental comunitaria. En estudios
posteriores, valdria la pena realizar un ejercicio con actores mas heterogéneos, que permita
evidenciar otro tipo de problematicas relacionadas con el humedal, asi como variables

diferentes dentro del sistema.
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Figura 6. Sistema socio-ecoldgico de Tibanica
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En la figura 6. Se expone la relacion entre todos los subsistemas. Muestra como el contexto
econdmico, social, politico y econdmico, tiene implicaciones en los demas subsistemas y
que justamente la forma en que interacttan las variables, muestran resultados como la
estigmatizacion del humedal, el bajo interés de la comunidad en él, poca articulacion entre
el municipio y el Distrito para intervenir el ecosistema, asimetrias en | divulgacion de
informacidn sobre la importancia del humedal para el bienestar de la poblacion local y un

bajo interés de la policia en atender los problemas que se presentan en este espacio.

Ademas, se observa que las variables identificadas por los jovenes estan
concentradas en los subsistemas A (Actores), S (Contexto socioeconémico y politico), GS
(Sistemas de gobernanza) e | / O (Interacciones / resultados). Esto puede deberse a que el
tema trabajado en los talleres de prospectiva fue la inseguridad, la cual se relaciona con las

interacciones y con los sistemas de gobernanza.

En ese orden de ideas, se pueden establecer relaciones entre variables como: la
estigmatizacion del humedal (1)/(O), ligada al uso que se le da al ecosistema (S) (sitio para
el consumo de sustancias psicoactivas o es frecuentado por habitantes de calle o alli se
disponen cadaveres), asi como a la forma en que las autoridades ambientales intervienen en
el manejo del ecosistema (GS), es decir si regulan el ingreso o le hacen mantenimiento al
humedal, por ejemplo. El estado de estas variables contribuye a que la estigmatizacion
mejore o0 empeores, al igual que el miedo, los cuales terminan fomentando la sensacion de

inseguridad

Los jovenes también manifestaron que la belleza del humedal — su estética- es un factor
importante para que las personas quieran acercarse a €l, por lo que consideran que debe ser
un espacio mantenido contantemente. El hecho de contar con un lugar agradable puede
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hacer que aumente la visita de las personas y que estas quieran cuidarlo. En la medida que
haya mas personas presentes preocupadas por él, que se encarguen de su gestion ambiental
en coordinacion con la administracién, van cambiando progresivamente los usos del
espacio, por lo que la inseguridad efectivamente puede disminuir. En ese orden de ideas
también se va transformando la percepcidn del espacio por parte de la comunidad y se van

recuperando los servicios ecosistémicos culturales.

Para tener un acercamiento mas preciso a como se relacionan las variables, se puede
consultar el anexo 4. donde el diagrama causal estable establece las relaciones directas

entre las variables pro medio de las flechas.

Es importante resaltar que la inseguridad tiene dos aristas: la primera, hace referencia a la
percepcion, entendida como la impresion que se genera a priori de una persona o de un
espacio y la segunda, hace referencia al hecho real de la inseguridad. Cuando el miedo se
concreta, por ejemplo, ser victima de un robo. En el caso de Tibanica, ambas aristas estan
coordinadas, pero es posible que con solo cambiar una de las dos, se pueda modificar la

otra.

6.2.2 Influencias y dependencia entre las variables
Ya identificadas las variables (fuerzas de cambio), los jovenes identificaron la presencia

y ausencia de relacion entre ellas usando la matriz de 0 y 1, expuesta en la metodologia.
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Matriz de influencia y dependencia (2017) — Marisol Pefia

Con este resultado, se procesa la tabla en el software de Bourgeois (2017), lo que permite
establecer cuales son las fuerzas motrices o aquellas mas relevantes para generar cambios
en el sistema. En la grafica 1 se observa la representacion de la posicion de cada fuerza de
cambio de acuerdo con el
valor de la ponderacion de
su influencia y
dependencia. En el
cuadrante superior
izquierdo se ubican las
fuerzas “Motores”, es decir,
las variables que influyen
mas alla del promedio y

tiene dependencia por
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debajo del promedio, para este caso fueron: los valores ciudadanos y la infraestructura
vial. En el cuadrante derecho Illamado “Palancas” se ubican las variables que son
influyentes y dependientes al mismo tiempo. Estas pueden manejar el sistema, pero también
son impulsadas por la forma como el sistema evoluciona, por lo que contribuyen a que la
tendencia se mantenga. Para el caso corresponden a: la administracion del humedal, la

estética del paisaje, las relaciones de la comunidad con el humedal y los usos del humedal.

En el cuadrante inferior derecho, “Efectos”, se ubican las variables con poca
influencia pero que son muy dependientes, su estado es determinado por lo que les sucede a
las demas fuerzas en el sistema, a saber: costos del control de acceso, el miedo, la
estigmatizacion y los interese de la comunidad. Por altimo, el cuadrante inferior izquierdo
tiene las fuerzas “Auténomas”, ya que se comportan de manera independiente del sistema.

Para este caso, fueron: intereses gubernamentales y condiciones climaticas.

Para identificar aquellas variables que son fuerzas motrices, se escogen las ubicadas en el
cuadrante de palancas, en la parte mas lejana al origen y al mismo tiempo mas cercanas a
las motores, ya que son estas las que mas posibilidad tienen de generar cambios en el
sistema. Luego de este analisis, se acordd con los jovenes que las fuerzas motrices (las mas
influyentes) y con capacidad de incidir directamente sobre las demaés, para este caso

particular son:

a) las relaciones entre comunidad y humedal,
b) La estética del paisaje
¢) Usos del humedal

d) Administracion del humedal.
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Adicionalmente, en la ponderacion de las variables, las variables escogidas se destacan

por tener una alta influencia indirecta sobre otras variables.

La grafica que se presenta a continuacion representa las fuerzas de cambio que se
ubican de acuerdo con valor establecido por los jovenes en la matriz de influencia y

dependencia (0,1).

Gréfico 1. Influencias totales
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6.3 Disefio del plan de accion para el humedal de Tibanica

6.3.1 Escenarios y diagramas causales
Con base en las fuerzas motrices seleccionadas se realiza la construccion de los escenarios

plausibles para el humedal. Para esto se usaron los estados “mejora” o “empeora” para cada
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una de las fuerzas motrices y se evaluaron todas las posibles combinaciones. Cruzando los

estados se obtuvieron 16 variaciones de las que solo ocho fueron escenarios viables.

Tabla 10. Posibles combinaciones de las fuerzas motrices cuando “mejoran” y cuando

“empeoran”

Relacion humedal-

N° comunidad Administracion_humedal Estética_paisaje usos_humedal
1 MEJORA MEJORA MEJORA MEJORA
2 EMPEORA MEJORA MEJORA MEJORA
3 MEJORA EMPEORA MEJORA MEJORA
4 MEJORA MEJORA EMPEORA MEJORA
5 MEJORA MEJORA MEJORA EMPEORA
6 EMPEORA EMPEORA MEJORA MEJORA
7 MEJORA EMPEORA EMPEORA MEJORA
8 MEJORA MEJORA EMPEORA EMPEORA
9 EMPEORA MEJORA MEJORA EMPEORA
10 EMPEORA MEJORA EMPEORA MEJORA
11 MEJORA EMPEORA MEJORA EMPEORA
12 EMPEORA EMPEORA EMPEORA MEJORA
13 MEJORA EMPEORA EMPEORA  EMPEORA
14 EMPEORA EMPEORA MEJORA EMPEORA
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15 EMPEORA MEJORA EMPEORA EMPEORA

16 EMPEORA EMPEORA EMPEORA EMPEORA

Al finalizar el ejercicio los jovenes seleccionaron el escenario 1 como el deseado. A cada
estudiante se le entregaron 4 fichas bibliograficas con diferentes cruces de los estados de las
fuerzas motrices. Con base en ello, se les pidi6 que imaginaran cual podria ser el futuro del
humedal si las variables cambiaban de la forma descrita. Una vez terminado el ejercicio
individual, se socializaron los resultados y entre los jévenes decidieron cuéles de los
escenarios elaborado no eran viables, es decir, los escenarios donde la combinacion de
estado de las variables no da un resultado factible. Mientras que los que eran viables se

complementaron.

A continuacion, se expone la construccién hecha por los jovenes de cada escenario viable,
junto con la interpretacion grafica realizada por las autoras con ayuda de los diagramas

causales (para profundizar en el taller consulte el anexo 5):

Escenario 1. Relacion comunidad-humedal mejora, administracién humedal mejora,

estética del paisaje mejora y usos del humedal mejora (escenario seleccionado)

“En un futuro, en nuestro humedal, con una buena administracion, se podria gestionar la
construccion de puentes y senderos que favorezcan mejor su estética. Al encargarse de
hacer una reja resistente que lo aisle, se aleja a los drogadictos o la gente que quiera
dafiarlo. De esta forma la vegetacion mejora y al conectar al humedal con fuente de agua
natural, este extenderia su espejo de agua. La comunidad pierde el miedo y entonces en

conjunto se organiza en jornadas de arborizacion y controlaran la maleza para que
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desaparezca, para que las plantas nativas aumenten. Entonces se volveria a sefializar el
humedal informando de lo que hay y los riesgos que existen, de las aves en via de extincion

para que se informen y los usos cambian y se hace mejores usos del humedal.” (Ver anexo

5)

+  Administracion
hnmedal

Estética del paisaj e

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7. Diagrama Causal del escenario 1. Todas las fuerzas son favorecidas.

La figura 7. muestra como cuando todas las variables mejoran, la retroalimentacion dentro del sistema es
positiva, por lo que mejora la gestion ambiental comunitaria y la administracion y de esta manera las
condiciones biofisicas y sociales son mejores. Ya que implica mayor empoderamiento de la comunidad y
control social sobre los usos del humedal.

Escenario 2. relacion comunidad humedal empeora, administracion humedal mejora,

estética paisaje mejora y usos del humedal mejora.
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la presencia de la administracion es fundamental para que haya muy buena estética y buen
uso del humedal, pero si la comunidad no se interesa se podria dafiar la buena estética que
se logre y ellos seguirian con sus malos usos dafiarian todo y animales migratorios no
podrian volver. La comunidad es importante para que se dé y se mantenga la siembra de
arboles y de las plantas, ya que esto no es solo asunto de la administracion. si la
comunidad no tiene una buena relacién con el humedal es dificil que se den buenos usos
del humedal. Se harian usos inapropiados y si es asi, no podria mejorar la estética, esta se
dafiaria. La gente mala dafiaria sus plantas, abandonarian el humedal y este desaparece y

se van las aves los animales se extinguirian y el humedal se acabaria. (Ver anexo 5)

Relacion Comunidad -Administracion del
Humedal ‘_-l—__j_o__r___j Humedal

Estética del
pasisaje

Usos del Humedal

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8. Diagrama causal para el escenario 2. En este caso tiene mas influencia sobre el humedal la
administracion lo que permite que mejoren las condiciones del humedal aun cuando la comunidad no tiene
una buena relacion con el espacio. en este caso puede ser si se aisla el humedal de la influencia de la

comunidad
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Escenario 3. relacion comunidad humedal mejora, administracion humed empeora,

estética paisaje mejora y usos del humedal mejora.

la administracion es fundamental para contribuir en cambiar la cara del humedal, esta se
necesita para gestionar y apoyar la comunidad, pero si la comunidad se une y se preocupa
por el humedal y esto hace que la relacion se mejoré, cuidaria de él, estan pendientes del
humedal, lo organizan, lo limpian, respetan este espacio mejorarian su aspecto, entonces
también se embellece y su estética mejora, con muchos patos, pajaros, mariposas y plantas,
por lo que los usos cambian, se vuelve un jardin bonito con una buen aspecto. todo cambia
y se hace lo que se tiene que hacer. Entonces se busca apoyo para cuidar de otros
mejorando la reja y sacando los perros. Pero se requiere apoyo, para sacar las casas que

invaden y dafian el humedal y para que los demas entiendan su importancia. (Ver anexo 5)

+
Administracion del

Humedal
Relacién Comunidad
Humedal e
MEstética del
Humedal
_|_

+ -
y .

Usos Humedal

Fuente: elaboracién propia
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Figura 9. Diagrama Causal para el escenario 3. En este caso la comunidad estd empoderada y tiene

incidencia sobre las decisiones de gestién ambiental del humedal. la administracion termina jugando un papel

secundario.

Escenario 4. relacion comunidad humedal mejora, administraciéon humedal empeora,

estética paisaje empeora y usos del humedal mejora.

Al haber buena relacion y buen uso, esto hace que por un lado los usos mejores la estética
y la relacion mejora la administracion, asi que estas dos serian como una palanca para

mejorar lo que hace falta.

[comentario]Como hay una buena relacion de la gente con el humedal, se empieza a
evidenciar mayor respeto y conciencia sobre el espacio, por lo que se cuida mas, se retiran
las basuras, se siembran arboles, se sensibiliza a la gente para que no habite dentro del
humedal y se inicia la jornada de extraccion de animales invasores como los perrosy los
caballos. No obstante, a este trabajo se pueden presentar trabas si la administracion no se
desempefia bien o se retira del humedal, puesto que no colabora en la conservacion por lo
que puede que las labores de mantenimiento se vean limitadas, haciendo que empeore la

estética del humedal. (Ver anexo 5)
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Usos Humedal

Fuente: elaboracion propia

Figura 10. Diagrama Causal para el escenario 4. Factores externos no controlables por la comunidad
cambian la apariencia del humedal - cambio climatico -su apariencia por una menos estética, pero los usos
son adecuados. La accion colectiva funciona. Puede que la administracién del humedal no realice actividades
de mantenimiento de la franja terrestre ni acuatica.

Escenario 5. relacién comunidad humedal empeora, administracion humedal mejora,

estética paisaje empeora y usos del humedal mejora.

la comunidad no se relaciona, entonces se convierten en villanos que lo destruyen, no lo
cuidan y no les importa lo que pasa con él, dejan sus perros, basuras y arrancan las
plantas, pero la administracion mejorando sus condiciones de seguridad poniendo rejas
mas fuertes y vigilantes no pueden controlar los malos usos, porgue la gente buscaria
siempre dafiar para entrar y si dafia, no hay nada bonito que admirar, el miedo abunday
lo que trate de hacer la administracion por mantenerlo no sirve, la estética ya no es bonita,

el humedal se va desapareciendo. (Ver anexo 5)
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Administracién del
Humedal

Relacion Comunjfdad

Humedal

{O\_ stética del

P Humedal .

Usos Humedal

fuente: elaboracion propia

Figura 11. Diagrama Causal para el escenario 5. Factores externos a la administracion (clima) le dan una
apariencia poco estética al humedal, pero mejora su gestion por lo que hay una mayor regulacion del uso.
Escenario 6. relacion comunidad humedal mejora, administracion humedal empeora,

estética paisaje mejora y usos del humedal empeora.

el humedal con un mejor interés y relacién con la comunidad cambia, pero no seria
coherente si se permiten los usos inadecuados por otras personas, que darfien el trabajo que
hace la comunidad, porque esto aleja a la gente y genera miedos, la comunidad se
preocupa por su humedal, lo cuida, lo embellece, entonces su estética es bonita, vegetacion
bonita, pajaritos, agua limpia, pero si no ayudan los gobiernos, esto no sirve de nada, la

administracion debe estar presente. (Ver anexo 5)
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Administracion del
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Humedal
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Usos Humedal

Fuente. elaboracion propia

Figura 12. Diagrama Causal para el escenario 6. la administracion es muy permisiva con actividades

indebidas, con una comunidad poco influyentes.
Ejemplo: Juan amarillo - Cicloruta, malecon. Elaboracién propia.

Escenario 7. relacion comunidad humedal empeora, administraciéon humedal

empeora, estética paisaje empeora y usos del humedal empeora.

y colorin colorado este humedal ya se ha olvidado, ya no se habla de humedal, los pajaros
no volvieron, no hay espejo de agua, todo quedo invadido de kikuyo, las personas no
quieren este espacio, violan, matan, roban, se volvié un sitio que es mejor acabar, entonces
vienen las propuestas de una carretera que comunique a bosa con Soacha y otra
urbanizacion de apartamentos. y los sitios que aun se ven algo verde, los dejan como

zonas verdes. (Ver anexo 5)
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Figura 13. Diagrama Causal para el escenario 7. Todo se deteriora y desaparece el humedal. Falta

compromiso e interés. Elaboracion propia.

Escenario 8. relacion comunidad humedal se mantiene, administracion humedal se

mantiene, estética paisaje se mantiene y usos del humedal se mantiene.

Para este problema, la estética del paisaje es dinamica, ya que esta ligada a las

condiciones del humedal. En ese sentido el escenario no es viable para el ejercicio. Si las

demas variables se mantienen, es muy probable que continte en aumento la degradacion

del humedal y que las acciones por parte de la administracion para su conservacion solo

tengan impacto momentéaneo. En ese sentido, se seguirian dando actividades inadecuadas

como el de bafiarse dentro de la franja acuatica. Esto, sumado a la falta de vinculacion de
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la comunidad, haria que los procesos de conservacion que vienen de afios anteriores se
pierdan. Asimismo, si el desinterés de la comunidad persiste, las actividades propuestas
por quienes cuidan el humedal no van més alla de eso y todo proceso de conservacion que
se haya pensado se vuelve imposible al acabar los periodos administrativos contractuales.

(Ver anexo 5)

6.3.2 Plan de accion

Finalmente, como parte de la tercera fase y dando respuesta al ultimo objetivo, se disefia el
plan de accidn, basado en el escenario ajustado escogido construido por los jovenes. Este
plan parte de que la participacién comunitaria en la gestion ambiental no debe estar
limitada Gnicamente a las actividades de monitoreo y control del trabajo de las autoridades
ambientales o a la identificacion de la problematica que aqueja a un ecosistema particular,
si no que la comunidad puede apoyar y liderar actividades de recuperacion y conservacion

del ecosistema.

Escenario ajustado

Este escenario se ajusta para incluir todos los factores socioambientales identificados por

los jovenes dentro del sistema y asi hacerlo més robusto:

Se inicia desde la administracion distrital la implementacion de politicas para el cuidado y
restauracion de los ecosistemas de importancia ecoldgica para la ciudad. Particularmente en
el humedal de Tibanica, se desarrollan actividades participativas, donde comunidad y

administracion, intervienen de manera voluntaria, asi como activa gestion ambiental.

Desde los colegios de la localidad de Bosa cercanos al humedal, se genera una red

de apoyo que puede sustentarse en los Proyectos Ambientales Escolares - PRAE, lo que
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conlleva a contribuir en la apropiacion del territorio por parte de los estudiantes. Se generan
actividades practicas en pro de la conservacion del humedal, a través del acercamiento y
sensibilizacion de los estudiantes al vincularlos al cuidado del humedal. En la medida que
los jovenes empiezas a ser mas sensibles por el cuidado de su ambiente y comunican esto
en sus hogares, sus padres empiezan a entender la importancia que tiene este espacio para

ellos y aportan desde su cotidianidad.

Por otro lado, la comunidad aledafia visibiliza a los estudiantes que frecuentan el
lugar preocupados por su cuidado. Lo que disminuye el temor a entrar en este espacio y
motiva la participacion de la gente en las actividades que se desarrollen alli: siembra de
arboles o la limpieza de la franja terrestre. La comunidad empieza a aportar de forma

autonoma en el cuidado del humedal y a conocer mas sobre este.

En consecuencia, empieza a mejorar la imagen del humedal, donde la continuidad
en los procesos de reforestacion, poda controlada y limpieza de la franja acuatica, hacen
que la estética mejore y la comunidad se sienta orgullosa y apropiada del espacio. Se ve la
necesidad de construir senderos y puentes que faciliten el desplazamiento dentro del
humedal y la contemplacion de su estética. Ademas, se hace sefializacion de espacios de
interés, asi como de fauna y flora para que sus visitantes se puedan orientar e informar de

los aspectos importantes del ecosistema.

En la medida que ocurre este proceso los usos del humedal se van transformando.
Las actividades que se desarrollan son las apropiadas para que los servicios del humedal se
restablezcan y mantengan. La administracion se encarga junto con la comunidad de
mantener el cerramiento del humedal. Se controla el acceso a personas que pueden
fomentar la inseguridad y se llega a acuerdos con los habitantes del humedal para el control
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del acceso. La policia brinda su apoyo en el control de usos y sensibilizacion de los
usuarios, lo que mejora la sensacion de seguridad para la comunidad. Como alternativa para
mantener el flujo de agua al espejo de agua, se estudia la posibilidad de conseguir una

fuente de agua alternativa que alimenta al humedal.

Para el disefio del plan, se tomd como referencia los siguientes documentos: “Principles for
the planning and management of urban and peri-urban wetlands” Ramsar (2012),
“Community-based Wetland Management in Northern Thailand” Trisurat (2006), asi como
el Handbook 6 Wetland CEPA Ramsar (2010). Estos ofrecen lineamientos base el disefio

de planes de manejo e instrumentos para la toma de decisiones.

Antes de iniciar

Teniendo en cuenta que la gestion ambiental debe ser participativas, el plan de accion se
presento ante la Mesa territorial del humedal de Tibanica. Alli se puso de manifiesto que la
propuesta partié de un analisis de prospectiva participativa donde los jovenes disefiaron un
escenario deseable y que este fue la base del plan. Se les inform6 que actualmente ya se
estan implementando algunos aspectos del plan, por lo que los participantes lo avalaron y

pidieron el involucramiento de Soacha en él.

Este plan tiene un horizonte de tiempo de cinco afios, ya que es un tiempo minimo
en el que se espera ver apropiacion de la comunidad diferente a los jovenes del colegio
Carlos Alban. Tendréa con posibilidad de revision de las lineas estratégicas cada afio, para
adaptarlas a las necesidades del humedal y del a poblacion que se vaya incorporando a
trabajar en el plan. Estos ajustes seran realizados entre los representantes de las entidades

responsables de las estrategias definidas en este plan. Los ajustes necesarios se haran de
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acuerdo con el seguimiento y evaluacion que se haga. Segun Trisurat (2006) es posible

evaluar en tres niveles: (1) Evaluar el progreso de la estrategia de gestion a través del
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alcance de la vision, metas y objetivos, planteados, (2) evaluar el progreso de la implementacion del proyecto y (3) Evaluar la

conciencia de los grupos de interés y el cambio en el estado de los pardmetros ecoldgicos del ecosistema.

Tabla 11. Contenido plan de accién

Objetivos Estrategia Alcance Acciones Responsables Monitoreo Tiempo Indicadores
. . - *Registro
1. Establecer o L. Realizar trabajos  Administradora fotografico
acuerdos Reconocimiento dentro del humedal
interinstitucionales o por parte de los  dos veces a la Intérprete del * Lista de
entre los colegios y 1. Apropiacion  estudiantes del  semana de 3 horas, Humedal asistencia c _
N del territorioa  Carlos Alba te del onvenio o
la administracion arlos Alban — como parte de : do f |
través del Holguin de | ici ial * Registro en acuerdo torma
del humedal para S _ olguinde la  servicio socia - ire ol Coleqi
. servicio social de j i i . bitacora del ; entre el Lolegio
mejorar su _ importanciade  ambiental que Estudiantes del - Mediano Carlos Alban
recuperacion estudiantes del |5 restauracion,  realizan los Carlos Alban tratIJ_ajod I plazo 7 y
’ i i i . realizado y los
conservacion y la Colegio Carlos  cujdado y estudiantes del Holguin adoy dministracis
i Alban Holguin  conservacion de Carlos Alban cambios administracion
apropiacion de la _ : observados del humedal
comunidad en el humedal de  este ecosistema  Holguin, dando
educativa sobre Tibanica. para su desarrollo a la
bienestar. linea de accion del ~ Docente lider del

este espacio.
PRAE.

proyecto

103



Participacion de
las instituciones
educativas del
municipio de
Soacha en la
restauraciéon y
conservacion

Lideres que
movilizan la
educacion
ambiental en los
colegios

Convenio entre
los colegios
participantes

. del humedal Vincular el servicio
2. Acercamiento .
. para la social que deben
de la comunidad .
. apropiacion del  hacer los
educativa de o . .
territorio. estudiantes de Actas de las Mediano .
Soachaa la . - Estudiantes
- Cumpliendo Soacha a la reuniones plazo .
recuperacion y . vinculados
conservacion del €% el Decreto  restauraciony efectivos
humedal 1743 DE 1994  conservacion del estudiantes que
Articulo 7, humedal Tibanica  Estudiantes . a
donde se estan en
proponen SSA/total e
i estudiantes en
actividades - .
. servicio social
comunitarias de
educacion
ecologica o
ambiental
Creacién de un  Crear un Profesor del area
3. espacio de observatorio del de sociales o Observatorio
Empoderamiento  yasarrollo humedal de ciencias naturales creado
:je los jovenes en - yonomo de  Tibanica (moderador) Actasde las  Mediano
a restauracion fi .
= dyl conocimiento reuniones plazo
ey delos jovenes Club de lectura
humedal y el sobre el sobre Estudiantes Club creado
ambiente humedal:
aprender
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haciendo

4. Trabajo
cooperativo con

Administradora

*Registro
fotografico

Intérprete del
Humedal

* Lista de
asistencia

* Registro en

. ., 2. Apoyar i
los estudiantes  Recuperacion iniciztiz,/as de la Estudiantes del 0 del Parcelas
del colegio delafranja | 00 o colegio Carlos o\ oo cuidadas por
Carlos Alban terrestre ; Alban Holguin - 1o los jovenes /
. . relacionadas con la parcelas
Holguin en la mejorando la reCUDeracion ‘ '
restauraciony  estética del peracton y Docente lider disponibles
- mantenimiento de .
conservacion del  lugar . ambiental
la franja terrestre
humedal de
Tibanica
Docentes
vinculados al
PRAE
?' S?Ir_‘s'bd'l'zlar alas 1.thzjjI|(zjar ’ Intérprete del *Registro Taller de
amiias °e oS 5. Familias Incentivar el aeivIcares o Humedal fotografico recreacion
estudiantes en la e ) ) restauracion y pasiva y
restauracion y apropiadas del interes de la conservacion en S erTad de convivencia en
mejoramiento del ~ humedal de comunidad por  gamjilia (aportan estudia:ntes e familia en el
humedal por medio T1Panica el humedal abono organico Estudiantes levan resi dgos humedal
de la convivencia para compostaje), Tibanica

en familiay la

recorridos por el

organicos
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recreacion pasiva

humedal y
exposiciones de los
jovenes de lo
aprendido sobre la

Familias

* Lista de
asistencia

*Registro en

importancia del Doggnte Illderes bltgcgra del
humedal ambientales tra 3jo
realizado
Utilizar los espacios .
P Estudiantes
.- de la mesa
3.Socializar la . .
experiencia del ambiental de Bosa y ) _ NUmero de
royecto a traves 6. Enriquecer los Divulgar el lamesa Territorial ~ Docentes Lideres > Lista de colegios o
proy . - ENg g del Humedal ambientales asistencia entidades que
de los espacios de  espacios de proceso de L .
L N - Tibanica para dar a . se vinculen al
participacion en participacion en  restauracion que * Actas de las  Mediano
. L conocer las . plan sobre el
temas ambientales, la restauraciony se generaen el . reuniones plazo
. estrategias de . total de

que cuentan con la conservacion Humedal de - realizadas .

. . o restauracion y colegios 0
presencia de ambiental Tibanica avances que se - . entidades
actores de Bosa y : - Registro en . q
Soacha teng{is en la gestion bitacora del informado

ar_nble_ntal de trabajo
Tibanica realizado

Fuente: elaboracion propia
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Plan de accion para la gestion ambiental comunitaria en el humedal de Tibanica: el

empoderamiento y participacion de los jovenes desde el aula

Objetivo 1

Establecer acuerdos interinstitucionales entre los colegios y la administracién del humedal
para mejorar su restauracion, conservacion y la apropiacion de la comunidad educativa

sobre este espacio.

Linea No. 1: Apropiacion del territorio a traves del servicio social de estudiantes del

Colegio Carlos Alban Holguin en el humedal de Tibanica.

Habiendo realizado el ejercicio de prospectiva con los estudiantes del colegio Carlos Alban
Holguin, se visibilizé que han sido los jovenes quienes mas se han acercado a trabajar en el
humedal. De hecho, la presencia de funcionarios de la Secretaria Distrital de Ambiente-
SDA, actual administradora del humedal, no se dio sino hasta finales de abril, debido al

cambio de administracion en el Distrito.

Al observar durante el desarrollo de la investigacion que las iniciativas de conservacién y
restauracion propuestas por las diferentes administraciones del humedal quedan truncadas,
al acabarse los contratos y los convenios, se propone como alternativa para darle
continuidad a estos procesos, que los estudiantes acompafados de un docente, le den
continuidad a estos proyectos, para que pueda haber empalme con la siguiente

administracion.

En esa linea puede utilizarse el trabajo social. Esta labor es obligatoria en los colegios
desde grado noveno y puede enfocarse desde el componente ambiental, como lo contempla

el Decreto 1743 DE 1994 en su Articulo 7, donde se proponen el servicio social desde
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actividades comunitarias de educacion ecologica o ambiental. La cual tiene sentido si es

guiada por los docentes de ciencias naturales de la institucion. Sirve como una forma para
involucrar progresivamente a los jovenes en las labores de cuidado del humedal, promover
la sana convivencia, asi como para apropiar a los estudiantes en la vision de los humedales

como proveedores de servicios ecosistémicos, asociados al bienestar humano.

Como los estudiantes deben cumplir con 140 horas de servicio social, estas pueden
dividirse entre capacitaciones tedricas sobre la restauracion y conservacion de humedales -
etapa que puede ser apoyada por el JBB o la SDA vy la practica. Para ello se realizarian

actividades guiadas que favorezcan la recuperacion del espacio.

La ventaja que tiene este plan es que conlleva a la apropiacion del ecosistema por parte de
los estudiantes, asi como el reconocimiento de la ciudad como un espacio donde lo natural
y lo cultural se pueden compaginar. Esto es posible porque el conocimiento experiencial del
espacio es mas cercano y puede hacer que se pierdan los prejuicios sobre el lugar y se creen
nuevos saberes. Este conocimiento puede transmitirse intergeneracionalmente en varias
direcciones: de hijos a padres, de hijos a futuras generaciones, de estudiantes a la
comunidad y de estudiantes a estudiantes. Ademas, se evidencio con el trabajo de los
jévenes del colegio Carlos Alban, que en la medida que reconocian el espacio fueron

perdiéndole el miedo a estar en él.

Alcance: Reconocimiento por parte de los estudiantes del Carlos Alban Holguin de la
importancia de la restauracion, cuidado y conservacion de Tibanica para mejorar su

bienestar.
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Accidn: Realizar trabajos dentro del humedal dos veces a la semana de 3 horas, como parte
del servicio social ambiental que realizan los estudiantes del Carlos Alban Holguin, dando

desarrollo a la linea de accion del PRAE.

Monitoreo y seguimiento: se tendra como soporte de las actividades una bitacora donde se
reportara la documentacion de las actividades realizadas y los cambios observables en el

humedal.

Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.
Indicadores:

¢ Indicador de producto: la firma del convenio o acuerdo formal entre el Colegio
Carlos Alban y la administracion del humedal.
e Indicador de seguimiento: estudiantes vinculados al servicio social en el

humedal/niimero de estudiantes en servicio social

Linea No. 2: Acercamiento de la comunidad educativa de Soacha a la restauracion y

conservacion del humedal

Pensando en fortalecer la participacion de los diferentes grupos de interés en el humedal de
Tibanica, se fomenta el trabajo interinstitucional con el municipio de Soacha, a través de
los colegios. Teniendo como base los lineamientos establecidos para el desarrollo de los
PRAES a nivel nacional, Con base en ello se puede generar un trabajo colectivo y

coordinado, tanto con entidades de Bosa como de Soacha.
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Alcance: Participacion de las instituciones educativas del municipio de Soacha en la
restauracion y conservacion del humedal para la apropiacion del territorio. Cumpliendo con
el Decreto 1743 DE 1994 Articulo 7, donde se proponen actividades comunitarias de

educacion ecologica o ambiental

Accidn: Vincular el servicio social que se propone dentro de los lineamientos establecidos
para el desarrollo del PRAE a nivel nacional para que los estudiantes de Soacha trabajen en

la recuperacion y conservacion del humedal Tibanica.

Para lograrlo, es posible proponer dentro de los proyectos ambientales una linea transversal

que les permita trabajar conjuntamente sobre el humedal.

Monitoreo y seguimiento: a través de las actas de reunion, se puede llevar la

documentacion.

Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.

Indicadores: para evaluar el progreso en el cumplimiento de la estrategia, se tiene
Convenio entre los colegios y proporcion de estudiantes vinculado al servicio social

ambiental en relacién con la cantidad de estudiantes realizando servicio social.

Linea N° 3. Empoderamiento de los jovenes en la restauracion y conservacion del

humedal y el ambiente

Particularmente esta linea, sera la encargada de generar capacidades de manera mas
auténoma, pensando en mejorar el conocimiento de los jovenes, pero sobre todo su
capacidad de decidir y tomar acciones en el futuro. Con esta propuesta se quiere dejar en

evidencia que el desarrollo urbano y gestién ambiental de los humedales debe adoptar el
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principio de inclusividad, empoderamiento y participacion de las comunidades locales

(Ramsar, 2012). En este caso son los jovenes de la comunidad quienes cumplen esta tarea.

Alcance: Creacion de un espacio de desarrollo autbnomo de conocimiento de los jovenes

sobre el humedal, por medio del aprender haciendo, fuera del horario de clases.

Acciones: Creacion de un observatorio sobre el humedal de Tibanica y temas ambientales
que sean de importancia para la localidad, por ejemplo, el rio Tunjuelo. con esta propuesta
se espera fomentar el conocimiento y gusto de los jovenes por la ciencia. Pero, sobre todo,

la apropiacion de tu territorio

Como segunda actividad, se tiene la creacion de un club de lectura, donde podrian
participar toda clase de jovenes entre los 14 y 20 afios. En él se trataran temas ambientales
y sociales de interés para los participantes. el moderador del club inicialmente podria ser un

profesor, pero se esperaria que con el tiempo un joven lidere el proceso.

Seguimiento y monitoreo: A través de las actas que se realicen en cada reunion o

encuentro.

Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.

Indicador: para evaluar el progreso en el cumplimiento de la estrategia, se tiene la

creacion del observatorio sobre el humedal y la creacion del club de lectura.

Linea No. 4: Trabajo cooperativo con los estudiantes del colegio Carlos Alban Holguin

en la restauracion y conservacion del humedal de Tibanica.
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La cooperacion interinstitucional, fomenta el desarrollo de nuevas actividades de
restauracion y conservacion dentro del humedal y da continuidad en los procesos. En ese
sentido, mejora la administracion del humedal y la relacion de los estudiantes con el

ecosistema.
Alcance: Recuperacion de la franja terrestre mejorando la estética del lugar.

Acciones: Apoyar iniciativas de la administracion relacionadas con la recuperacion y
mantenimiento de la franja terrestre. Se realiza compostaje para la arborizacion.
Seguimiento y monitoreo: registro fotografico de las actividades realizadas, lista de

asistencia y registro de lo realizado en bitacora del trabajo.

Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.

Indicadores: Este se relaciona principalmente con el avance, progreso y expansion de las

parcelas cuidadas y cultivadas por los estudiantes del Carlos Alban Holguin.

Linea No. 5: Familias apropiadas del humedal de Tibanica

Uno de los retos para lograr que el humedal verdaderamente mejore, es vincular a mas
personas de la comunidad en su recuperacion y para ello es necesario cambiar la relacion
gue hasta ahora ha establecido la comunidad de Bosa con su ambiente. Se ha evidenciado
gue la comunicacion de experiencias de hijos a padres esta propiciando la convivencia y

generando una apropiacion del humedal desde la experiencia particular de cada familia.

Alcance: Incentivar el interés de la comunidad por el humedal, mejorando la relacién

comunidad - ecosistema.
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Acciones: Realizar actividades de recuperacion y conservacion en familia (aportan abono
organico para compostaje), recorridos por el humedal, meditacion y exposiciones de los

jévenes de lo aprendido sobre la importancia del humedal

Seguimiento y monitoreo: se puede realizar a través de las bitacoras o diarios de campo

del trabajo realizado.

Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.

Indicadores: Taller de recreacion pasiva y convivencia en familia en el humedal Tibanica

Objetivo 3.

Socializar la experiencia del proyecto a través de los espacios de participacion en temas

ambientales, que cuentan con la presencia de actores de Bosa y Soacha.

Linea No. 6: Enriquecer los espacios de participacion en la recuperacion y

conservacion ambiental

Alcance: Divulgar el proceso de restauracion y transformacion que se genera en el humedal

de Tibanica.

Acciones: Utilizar los espacios de la mesa ambiental de Bosa y la mesa Territorial del
Humedal Tibanica para dar a conocer las estrategias de restauracion y avances que se

tengas en la gestion ambiental de Tibanica.

Seguimiento y monitoreo: listas de asistencia, actas de reuniones y registro en bitacora del

trabajo realizado.
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Tiempo: Se contempla un Mediano Plazo, el cual hace referencia a las fechas establecidas

en el calendario escolar anual.

Indicadores: nimero de colegios o entidades que se vinculen al plan sobre el total de

colegios o entidades informado

7 Discusion

7.1  Aspectos metodoldgicos

La propuesta de este estudio es una aplicacion practica del marco conceptual expuesto por
Ostrom (2009). Por una parte, en ella se aboga por una adaptacion de las variables de
acuerdo con el contexto particular de Tibanica. Por otra, se asiste la identificacion de las
variables y delimitacion del sistema por medio del analisis de prospectiva participativa. De
esta manera, la instrumentalizacion, logra que los participantes identifiquen las variables
del sistema con mayor facilidad. Asi, este trabajo establece una propuesta para llevar a la
practica un marco conceptual que en muchos casos ha sido dificil de operacionalizar en
campo (Delgado y Ramos, 2015). Si bien este marco ofrece oportunidades interesantes para

el andlisis, también representa un reto en la sintesis de la informacién obtenida.

En general, los diagndsticos sobre la problematica de los humedales en Bogota recaen en:
ausencia de intervencion estatal, el desarrollo econémico, contaminacion e indolencia de la
comunidad. No obstante, es poco lo que se ha avanzado para entender el porqué de estas
situaciones. Por esta razon el analisis de prospectiva realizado con los jovenes es relevante
al aproximarse a nuevos abordajes en los problemas de gestion. Para el caso de Tibanica, la
inseguridad es una variable que influye directamente en el interés que siente la comunidad

por la conservacion del humedal. Si hay temor no se busca conocer el espacio. En este caso
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la indolencia, se asocia al miedo y es sobre esta variable que se debe trabajar para mejorar

la gestion de Tibanica.

Una de las fortalezas de este estudio como aporte a la gestion ambiental, es que la
metodologia aplicada no solo sirve para analizar el humedal de Tibanica, sino cualquier
tipo de ecosistema mientras se conozca su contexto (condiciones, sociales, ambientales,
politicas y econdmicas). Ademas, permite la comparabilidad entre diferentes sistemas
socio-ecoldgicos. Por ejemplo, con ella es posible analizar todos los humedales del Distrito,
ya que cada caso se interpretaria bajo el mismo marco comun de analisis. Gracias a eso

podrian tenerse aproximaciones novedosas para la gestion de estos ecosistemas.

7.2 Aportes en el estudio de humedales urbanos

Debido al enfoque teorico utilizado, este trabajo aporta un insumo que permite ampliar el
repertorio de intervencion y gestion de humedales urbanos. En el marco utilizado se
integran las dimensiones natural y cultural, lo que permite tener un cuadro mas completo de
los cambios al interior del sistema y como estos afectan la problemética de la inseguridad
en el humedal de Tibanica. En la medida que hay un mayor entendimiento de la realidad
del humedal y su zona de influencia, es posible disefiar herramientas mas adecuadas para la

gestion ambiental del humedal y asi favorecer el bienestar de la comunidad aledaria.

Desde este estudio, también se discuten perspectivas de gestion ambiental para los
humedales desarrolladas por autores como Palacios (2000 y 2005). Quién en su propuesta,
se concentra en el papel que tiene en la conservacion la Red de humedales de Bogot4, en
oposicion a la percepcion de las autoridades ambientales sobre el uso de estos espacios. Lo
cierto es que los sistemas son dinamicos y hoy en dia esta diferencia esta desapareciendo,
en parte por el trabajo logrado por la Red, lo que ha facilitado el acercamiento entre
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comunidad y autoridades. En ese sentido para lograr una adecuada gestion, en el aqui y en
el ahora, se deben generar estrategias de comanejo todos los actores interesados para estos
ecosistemas. Para el caso de Tibanica, el plan de accion propuesto deja abierto un escenario
de dialogo entre la administracion del humedal y la comunidad académica, siendo este un

primer paso para ir construyendo una gestion colaborativa en torno al humedal.

7.3 Desafios y oportunidades

7.3.1 Desafios

1. En futuros estudios, se considera importante ahondar en el analisis del sistema
socio-ecoldgico de Tibanica. Para esto seria interesante explorar cuales son las
variables lentas y cudles las rapidas y cdmo estas afectan la adaptacion del sistema 'y
la interacciones entre los subsistemas.

2. Aunque en el plan de accion se sugieren algunas actividades para que la
participacion de los estudiantes en la gestion ambiental no se limite a las horas de
servicio social y a la presencia de un docente, es importante seguir buscando
estrategias que logren que el grupo de jovenes sea autonomo y pueda desarrollar
actividades sin que estén condicionadas a la presencia de un docente.

3. Laconstruccion de la linea de tiempo se dificult6 debido a la baja disponibilidad de
esta en cuanto a procesos organizativos de la comunidad, asi como documentacién
de las estrategias de manejo del humedal o la misma historia del ecosistema. No
existe un registro ordenado y detallado desde las autoridades ambientales ni de la
comunidad, que permita ver la trazabilidad de los programas desarrollados con la
gente. Incluso actualmente la Secretaria distrital de Ambiente, no pone a disposicién

del publico la informacion para su revision. Lo que se conoce de la gestién hecha
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por la comunidad, es a partir de documentos como el Plan de Manejo, trabajos de
grado, algunos registros administrativos disponibles en internet o el testimonio de la
misma comunidad o las autoridades

Ganar credibilidad frente a los actores es uno de los desafios mas grandes. Para este
estudio, esta se obtuvo en el desarrollo de los talleres de prospectiva. Ya que para
ese entonces los jovenes ya estaban trabajando en el humedal a través de su servicio
social y se gand credibilidad sobre el deseo de participar en la gestion del humedal,

tanto con la SDA como con la lider comunitaria del humedal.

8 Conclusiones

Este estudio muestra que es posible lograr transformaciones en la forma de
gobernanza del humedal de Tibanica, la cual hasta ahora est4 dominada por un
modo jerarquico, pero el trabajo con los jovenes esta dando paso a un mayor
involucramiento de la comunidad. De esta forma, se va més alla de la contienda
entre la comunidad y las autoridades ambientales, para proponer un enfoque desde
la gobernanza ambiental. Esto entendido como la toma de decisiones de forma
mancomunada entre todos los grupos de interés y una reparticion equitativa de
responsabilidades y poder.

La caracterizacion del humedal Tibanica dio luces para su entendimiento como
sistema socio-ecologico y las pautas para poder identificar las variables que
permiten intervenirlo y llevarlo a un estado que brinde mas bienestar a la
comunidad local.

El marco de analisis de sostenibilidad de Ostrom (2009), junto con el anélisis de

prospectiva son herramientas Utiles para el entendimiento de sistemas complejos
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como Tibanica, ya que permiten identificar desde los actores las variables que
afectan el problema definido y su interaccion al interior de los subsistemas y entre
ellos. De este modo se pueden generar estrategias efectivas de intervencion.

En la construccidn de los escenarios se identifico que los jovenes le dan un alto
valor a los servicios ecosistémicos culturales del humedal (estética del paisaje,
miedo, estigmatizacion) y hacia estos se dirige la intervencion del plan de accion.
La sensibilizacion previa favorecio el trabajo y la participacion de los jovenes en los
talleres de prospectiva y su intervencién en procesos iniciados para la restauracion
del humedal. En ese sentido, el conocimiento in situ genera mayor apropiacion del
espacio, fomentando que se valore.

La divulgacion del Plan de Accidn en la mesa territorial de Tibanicay la
participacion constante de los jovenes del colegio Carlos Alban en actividades
recuperacion en el humedal, promovi6 un trabajo coordinado con la administracion
del humedal y la interprete (lider del humedal), quien cambio su percepcion sobre la
propuesta de gestion ambiental comunitaria realizada por los jovenes, fortaleciendo
de esta forma la gobernanza ambiental en el humedal.

La iniciativa de formar lideres juveniles comprometidos con sus ecosistemas
urbanos es la oportunidad para movilizar los proyectos ambientales que se
desarrollan dentro de las instituciones educativas y que requieren del
empoderamiento de los estudiantes, quienes asumen una reflexion critica sobre la
importancia de restablecer las relaciones entre los ecosistemas y la sociedad.

Es valioso que, en futuros ejercicios, se realice nuevamente esta metodologia, pero

con mas actores, lo que enriqueceria los resultados con la diversidad de enfoques.
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e Se debe recordar que, al trabajar con jovenes, sus tiempos estan limitados por el
permiso de sus padres y en algunos casos del colegio.

e Incentivar la gestion ambiental comunitaria es posible en humedales urbanos como
Tibanica y requiere un trabajo por fases: primero, sensibilizar a la comunidad,
actividades practicas que los pongan en contacto con el ecosistema, para que lo
conozcan y por ultimo, que estas actividades le demuestren a la gente que el trabajo
que hacen por el ecosistema es valioso. Por este medio se logré la apropiacion del
espacio por parte de los jovenes.

e Para Tibanica la ruta establecida para motivar la gestion ambiental comunitaria fue
un plan de accion dirigido a los jovenes y sus familias, que sea realizable, de
acuerdo a sus posibilidades. De esta forma, se espera contribuir en que sigan
apropiandose del territorio y se vuelvan multiplicadores de su experiencia. De este
modo se da el primer paso para establecer redes entre la comunidad que permitan

seguir transformando la gobernanza en el humedal.

9 Recomendaciones
1. Se requiere que los procesos de restauracion y conservacion que estan andando en el
humedal tengan continuidad en el tiempo independientemente de quien esté a cargo.
Por ello, se deben generar alianzas entre las autoridades ambientales y la comunidad
para dar continuidad a las actividades. Esto también incita al conocimiento de la
comunidad sobre su territorio y su empoderamiento.
2. Para poder conseguir recursos para la implementacion del plan de accion, asi como

para gestionar ambientalmente Tibanica, se puede pensar en alianzas con empresas
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privadas a través de sus programas de responsabilidad social empresarial o con
ONGs, quienes pueden apalancar recursos externos.

Es importante continuar explorando la aplicacion de estrategias novedosas para
vincular a otros miembros de la comunidad en la gestion del humedal, ya que la
comunidad es heterogénea en cuanto a su contexto y no a todos se les puede llegar
de la misma manera.

Involucrar la comunidad estudiantil en la apropiacién y cuidado de los ecosistemas
urbanos, es un aspecto que se debe enlazar con la educacién ambiental que se da
dentro de las instituciones educativas. Para esto se podria poner en practica los
PRAE de cada institucion y si el caso actualizarlo para que se realicen estrategias
que realmente incidan en la gestion ambiental comunitaria del territorio, por
ejemplo, Tibanica.

Vale la pena crear un repositorio de acceso libre en pagina web con la
documentacién sobre las diferentes intervenciones que se han hecho sobre el
humedal o la historia de este. Esta herramienta podria ser administrada por el
colegio Carlos Alban Holguin y asi garantizar el acceso libre al publico. También
podria agregarse un enlace de consulta en la pagina de la SDA.

Trabajar en la construccion de tejido social con jovenes realzando actividades de
intervencion que favorezca la recuperacion y conservacion del humedal siguiendo
la experiencia exitosa del trabajo realizado con los estudiantes del colegio Carlos
Alban Holguin.

Se debe integrar a la comunidad estudiantil en la toma de decisiones de aquellos
lugares que le brindan bienestar, como lo puede llegar a ser el humedal de Tibanica.

En ese sentido, se pueden implementar actividades de veeduria ciudadana para
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monitorear la gestion ambiental que esta realizando la Secretaria Distrital de

Ambiente y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota.
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11 Anexos

Anexo 01.

Guion del video

1. ¢Para usted qué es un espacio agradable?

2- ¢A usted qué le genera bienestar?

3. ¢Qué lugar de Bosa le parece agradable o le genera bienestar y por qué?

4. ¢ Qué sentimiento le produce el barrio en el que vive?

5. Describa Bosa en tres palabras

6. ¢Para usted qué es un humedal?
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7. ¢Conoce usted el Humedal Tibanica?

8. ¢ Qué beneficio cree usted que le trae el humedal?

) 2:73/6:03

Video: Bosa mi espacio agradable  Enlace: https://youtu.be/oAzyDKcargc

Anexo 2
Taller 1: Presentacion del proyecto y definicion del sistema

Objetivo general

Identificar la problematica a abordar a través de la prospectiva para el Humedal Tibanica

como base de la transformacion del sistema.

Obijetivo especifico de la sesion

Visualizar las problematicas presentadas en el humedal

Lugar: salon comunal de la junta del barrio Manzanares

Parte 1. marzo 31 de 2017
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https://youtu.be/oAzyDKcarqc

El taller inicia con un recorrido por el humedal junto a la interprete del lugar, Tina
Fresneda, quien hace una breve
descripcion histérica del lugar
resaltando las principales
problematicas presentadas y los
impactos generados en este
ecosistema. Se enfatiza en la érdida
de agua y la desconexién a una
fuente natural como la principal
problematica ecoldgica del

humedal. Ya que esto ha

repercutido en la pérdida de
biodiversidd yen la poc presenciade aves. La iprete explica que la temporada de
lluvia presentada en el primer periodo del afio favorecié las condiciones del lugar
permitiendo el retorno de aves como las tinguas y los patos canadienses. Para poder
apreciar el canto de las aves que han regresado se realiza un ejercicio de relajacion y
observacién al interior del humedal. Durante el recorrido se observa una vegetacion densa
formada por junco, aqui se aclara que las plantas nativas tienen funciones ecoldgicas
importantes y que se deben hacer labores de conservacion para favorecer el ecosistema.
Los estudiantes evidenciaron durante el recorrido:

1. La presencia de muchos residuos de origen domésticos, muebles, ropa, objetos dafiados.
2. Un namero significativo de perros dentro del humedal, por lo que abundan las heces

fecales, que son fuente de enfermedades y contaminacion.
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3. Residuos y malos olores que provienen de la quebrada Tibanica. Situacion que se
acentla por el lado de Soacha.

4. Transito de personas a través de la quebrada Tibanica para atravesar el humedal y llegar
a Bosa.

5. Una estética que requiere de cuidado, ayuda y que con la participacion de la comunidad
se puede mejorar, como por ejemplo ellos.

Terminado el recorrido, los estudiantes se desplazan al colegio para realizar el taller de
identificacion del sistema.

Las talleristas organizan el grupo en un circulo y como actividad rompe hielo se les pide

que cuenten las percepciones que les dejo el recorrido.

De este ejercicio queda que:

Los estudiantes evidencian la presencia de muchos zancudos, malos olores y basuras, el
terreno es inestable presentando zanjas que pueden ocasionar accidentes, falta de
sefializacion y el cerramiento presenta dafios, ellos afirman que esta situacion facilita el
acceso de personas que aprovechan el espacio para hacer usos que alejan a la gente del
lugar como: robar, consumir, abandonar muertos, entre otras actividades que identifican al

humedal como un sitio inseguro.
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Para proseguir, se les pide que identifiquen los actores que ellos creen deben y estan
vinculados con el humedal. Los estudiantes consideran que son la administracion local, la
comunidad, administraciones que rodean el Tibanica, la Secretaria Distrital de Ambiente, la
policia, vigilancia comunitaria. Ante la participacion de la comunidad, ellos reconocen que

las condiciones econdémicas no son las mejores y que se podria lograr mayor participacion

de ellos con incentivos econdmicos.

CA= =
b caldta Roacha '_:Iu', Fecke \m@i

Parte 2. abril 01 de 2017
En esta sesion los estudiantes deben imaginar el humedal ideal, sin esos problemas que
ellos conocen y que identificaron en el
taller anterior. Para esto se les solicita
que en su visualizacién consideren unas
condiciones biofisicas dptimas, donde el
humedal esté recuperado. Ademas, que

utilicen sus experiencias anteriores y




cercania con este espacio para comparar y poder creer en un lugar diferente.

El principal problema identificado por los estudiantes fue la inseguridad, por lo que se les
pide que supongan en cuanto tiempo se puede lograr un cambio real en el humedal,
teniendo en cuenta esta problematica.

Los estudiantes trabajan en grupos de 6 personas para construir el humedal sin inseguridad,
recuperado y con sus actores comprometidos.

La primera respuesta que da el estudiante Andrés, es que este tiempo depende de las
politicas, ya que ellos pueden decir que, si van hacer algo, entonces el tiempo puede
cambiar, ya que ellas pueden afectar los planes.

Se les dice que piensen en ese futuro donde se puede llegar hacer algo en conjunto con la
administracion, con la secretaria de ambiente y todas las entidades involucradas (algunas
gue como estudiantes desconocen), junto con la comunidad, la policia, la secretaria de
integracion social, aqui se les explica que es una entidad del estado y la funcidn de esta
secretaria esta con el habitante de calle, desplazadas que utilizan el humedal como
vivienda, la entidad se encarga de sacarlos, bafiarlos y entregarles ropa limpia...

Se hace una breve explicacion de aquellas entidades que trabajan a favor del ambiente
como la CAR que trabaja con el municipio de Soacha, la Secretaria Distrital de Ambiente
que apoya al distrito y el apoyo de Integracion social, encargada del manejo de las personas
habitantes de calle que se refugian en el humedal. Se les recuerda que el humedal es un

ecosistema que pertenece tanto al Distrito, como al Municipio.
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Otros actores identificados son la alcaldia de Soacha y la de Bosa, con estos actores en
conjunto, trabajando con el mismo proposito dentro del humedal se les pide que consideren
el tiempo que puede
tardar en lograr una
transformacion favorable
y duradera en este
ecosistema. Ante esta
solicitud ellos afirman

que eso depende de las

politicas, ya que son las

que permiten que se ejecute cualquier proyecto.

Para continuar se centra nuevamente la atencién en el principal problema identificado por
ellos, es decir la inseguridad. Aqui se les pide que visualicen el humedal ideal con la
participacion de todos los que pueden intervenir y el tiempo que tardara en darse un
cambio. Para los estudiantes el tiempo de un cambio inicia en un afio, aunque esta atado a
las decisiones de los gobernantes, las politicas y el dinero que se asigne para su

recuperacion.
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Anexo 3

Taller 2. Identificacion y definicion de las fuerzas de cambio

Objetivo general

Identificar las fuerzas de cambio que tienen incidencia pasado, presente y futura en el
territorio seleccionado en el taller de identificacion del sistema, a las cuales se les
establecera mediante el trabajo colaborativo el significado coherente y claro para tener un

marco comun de trabajo.

Objetivo especifico de la sesion

e Identificar las fuerzas de cambio que tienen incidencia en el Territorio

e Construir de comun acuerdo el significado de las fuerzas de cambio identificadas.

e |dentificar los posibles estados de estas fuerzas de cambio en el futuro

Lugar: aula del colegio Carlos Alban Holguin

Parte 1. abril 01 de 2017

Identificacion de fuerzas de cambio
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Los estudiantes contintan con la identificacion de aquellos aspectos que afectan el humedal
y se relacionan con la inseguridad del lugar como:

La disminucidn del cuerpo de agua, ya que ahora solo depende del agua lluvia, es por eso
que consideran que la conexion con la quebrada es fundamental.

La infraestructura vial.

El acceso a la informacion (campafias).

Presencia de animales que no son parte del humedal (perros, caballos, gatos).
Contaminacion por residuos sélidos, por malos olores ocasionados por las heces y la
auditiva.

Bajo recursos econémicos de la comunidad.
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Pastoreo (porque las personas no tienen un espacio para llevar sus caballos a pastorear).
Ingreso de personas “fieros” sin autorizacioén al humedal a consumir.

Intervencion de la comunidad.

Sentido de pertenencia.

Uso inadecuado del espacio.

De estas variables seleccionadas quedd el registro fotogréafico.

Se prosigue a organizar la informacion segln su relacion con aspectos comunes en: factores
politicos, factores sociales, factores econdmicos, factores culturales y factores ambientales.

Fuerzas motrices que afectan la inseguridad en el humedal

Factores Factores Factores
Factores politicos econémicos Factores sociales culturales ambientales
Relacion
comunidad y
humedal
(conciencia
Decisiones Incentivos Relaciones de poder ambiental y del
gubernamentales econdmicos al entre barristas (fronteras cuidado de los Condiciones
sobre el humedal cuidado invisibles) seres Vivos) climaticas
Acceso a
recursos
econdmicos para
mantener los Relacién entre los
humedales. Rol de la policia miembros de la
Disposicion de  (humedal como comunidad (unién,
recursos para los desgaste innecesario, intervencion de la
Administracion del humedales soluciones comunidad,
Humedal momentaneas) costumbres)
Articulacion entre
las instituciones
que intervienen en Uso del humedal
el manejo del (microtréfico,
humedal (CAR, depdsito de
SDA, juntas de residuos sélidos y
accion comunal, liquidos, vivienda, Estética del paisaje
SIS y demas Disponibilidad  Divulgacién y acceso de pastoreo, (incluye
autoridades de espacios de la informacién del conexiones mantenimiento de la
ambientales) pastoreo humedal erradas, etc.) vegetacion)
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Normatividad sobre

uso y manejo del

humedal (politicas,

normas y leyes
asociadas al uso,
proteccién y

conservacion de los

humedales)

Integracion entre

Bosa y Soacha en el

manejo del
humedal

Necesidades
basicas

Costos de
control de
acceso al
humedal
(incluye
vigilancia
privada y
cerramiento)
Incentivos para
la construccién
de vivienda de
interés social

Condiciones
socioeconémicas
de la comunidad
(pobreza,

Infraestructura
vial y
construccion de
vivienda
(carreteras al
lado del
humedal,
desconexion de
la quebrada)

Decisiones de la
comunidad sobre el
humedal

Articulacion entre el
municipio y el Distrito
Procesos de
participacion
comunitaria (vigilancia
comunitaria)
Comportamientos
sociales (incluye sentido
de pertenencia, la
apropiacion, la
esperanzay la fé,
valores de respeto y
cuidado, animo))
Formacién escolar en
valores

Miedo

Ciudadania (se ejercen
los derechos, se
cumplen los deberes y
se da una participacion
en las decisiones)

Estigmatizacion
del humedal

Parte 2. abril 06 de 2017

Definicion de las fuerzas
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Se inicia la sesion retomando las variables identificadas en el taller anterior para continuar
con su seleccion y definicion.

Se les explica que se unificaron variables, ya que se relacionaban con un mismo tema
como, por ejemplo: manejo de ciclorutas, infraestructura vial, construcciones al lado del
humedal, se puso en uso del espacio.

Se les pide que expliquen de qué forma los usos del espacio podria fomentar la inseguridad
dentro del humedal. Ellos consideran que la venta de marihuana, los robos, los asesinatos,
el arrojar muebles dentro del humedal facilita que la gente que habita la calle frecuente y
permanezca en el humedal y esto genera inseguridad.

Otras variables unificadas fueron: la esperanza, sentido de pertenencia, fe, union,
encuentro, que se agruparon en comportamientos sociales.

Basados en la pregunta orientadora del trabajo:

¢ Qué podria pasar si continta la inseguridad en el humedal de Tibanica?

se les pide a los estudiantes que definan las variables seleccionadas y agrupadas en los
factores politicos, sociales, culturales, econémicos y ambientales.

El resultado es:

Desde la parte politica:

1. qué efectos tienen las decisiones politicas: dependiendo de los legislativos puede influir
en las decisiones que se tomen, por ejemplo, se podria decidir construir un camino que
permita a las personas pasar sin dafiar nada dentro del humedal, decidir la construccion de
una reja mas grande y fuerte para que las personas ingresen solo por la puerta, se controla
quién ingresa y se reduce lo peligroso del lugar, se ejerce control de ingreso. Una nifia

anexa que se debe estudiar bien el lugar antes de establecer una politica por personas
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capacitadas, donde se encuentra el humedal para que los caminos no alteren las
caracteristicas del humedal. Deben participar expertos.

2. Continuidad de la administracion del humedal: Esta entidad debe mantenerse atenta
a los cambios que se dan dentro el humedal impidiendo la entrada de los consumidores de
sustancias psicoactivas al humedal. Se requiere de un control general tanto de animales que
afectan el humedal, como de personas con malas intenciones, que lo dafian, ya que eso
también genera inseguridad.

3. Articulacion entre las entidades relacionadas con el humedal: Falta de comunicacion
entre las instituciones, el manejo de sus recursos y otros aspectos del humedal, que afectan
la inseguridad, ya que no se destinan los recursos asignados a un mismo tema que
fortalezca el control de la inseguridad, cada una trabaja por independiente. Por otro lado,
las obras no se concluyen por lo que el dinero, ellos consideran que se pierde por falta de
comunicacion al desconocer lo que mas se requiere y se gasta en otras cosas.

Es decir, esto hace gque se afecten las decisiones que se toman con relacién al humedal.

4. Disposicion de recursos econémicos para mantener los humedales: EI mal uso del
dinero no permite ayudar de mejor manera el humedal, como por ejemplo la reja que es
necesaria para el humedal. La comunidad no tiene acceso a la informacion de la destinacion
de esos recursos, no saben lo que existe, ni como se estdn manejando, entonces ellos no
pueden exigir que se usen de manera adecuada. Aqui se les aclara que la comunidad no es
la encargada de manejar ese tipo de recursos, pues esto no lo puede hacer cualquiera.
Ademas, las juntas de accién comunal se organizan y desde el aspecto ambiental pueden
tener acceso a unos recursos que pueden decidir invertirlos en el humedal, no iguales a los

estatales, pero si pueden obtener recursos de otra forma.
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5. Implementacion de la normatividad que regule el uso de los parques ecoldgicos
distritales: Existe la idea que el humedal al ser un parque se puede ir a correr, jugar, elevar
cometa... y estas son acciones que alteran las aves del humedal y dafan la vegetacion, la
figura es de parque para la recreacion pasiva. Es importante la implementacion de reglas
para el humedal y que se cumplan, ya que su incumplimiento afecta el humedal y va de la
mano de la inseguridad.

6. Frontero politico-administrativa entre Soacha y Bosa: Es una frontera que existe,
pero no se ve. Como el humedal hace parte de Bosa y Soacha, es tanto de uno como del
otro, mientras por un lado se encuentra vigilada, por el otro lado no hay reja, es un espacio
que aprovecha la gente para ingresar sin control y generar inseguridad.

Factores econdmicos

7. Beneficios econdmicos del cuidado: Las condiciones econdmicas de las personas que
habitan alrededor del humedal no son las mejores, por lo que las personas necesitan una
retribucion econdmica si se van a encargar del cuidado del humedal, ya que ellos también
necesitan suplir sus necesidades basicas.

Si existieran beneficios econémicos por cuidado del humedal, la gente estaria mas
vinculada y cuidaria mas.

8. Acceso a recursos economicos para mantener el humedal: es usar el dinero por
recaudo de la comunidad o ayuda de las alcaldias para el cuidado y recuperacion del
humedal. También el que es asignado a las entidades vinculadas al mantenimiento del
humedal. Recursos econdmicos dispuestos para mantener los humedales

9. Disponibilidad del espacio de pastoreo: lugar con pastizales o arbustos, donde llegan

las vacas y los caballos para alimentarse.
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10. Satisfaccion de necesidades basicas: Las personas necesitan suplir sus necesidades,
vivienda, alimentacidn, servicios sanitarios y tratan de hacerlo sin mirar ni medir las
consecuencias que esto trae. esta ligado a la parte econdmica, ya que las personas que viven
a sus alrededores tienen un alto indice de pobreza, en especial por el lado de Soacha.

11. Costos de Vigilancia Privada y costos de control de acceso: se retnen en una sola,
ya que la vigilancia es la que ayuda a controlar el acceso al humedal.

Si se aumentan los costos de vigilancia privada sera dificil que haya vigilancia en el
humedal, lo que permitiria el mal uso del humedal incrementando la inseguridad.

La gente no esta unida por el humedal y no sabe su problematica, esto no ayuda.

12. Incentivos para la construccion de vivienda de interés social: Todo se mueve y gira
entorno al dinero. Los constructores buscan espacios a bajos costos. No les importa las
condiciones y afectaciones que se vayan a generar. Las constructoras se aprovechan de la
falta de conocimiento de la gente y venden a bajos costos, por necesidad las personas se
ubican en estos sectores.

Factores sociales

13. Relaciones de poder entre bandas: son interacciones sociales reguladas por normas
sociales, que no necesariamente estan escritas, pero que generan fronteras territoriales
invisibles cuando hay demostraciones de poder una banda sobre otra. Los enfrentamientos
que pueden darse generan inseguridad en la zona

14. Rol de la policia: No se cumple porque ellos agreden pensando que todo es un
problema. los chicos creen que son corruptos y no llegan a tiempo cuando se requiere y
cuando ellos llegan los del problema ya se han ido. Esto se vincula con la inseguridad

porque ellos no estan pendientes del lugar y abusan de su poder. Si ellos hicieran rondas
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mas seguidas pues entonces la gente no tendria espacios para aprovechar para consumir,
robar o matar y ellos ahora pasan mira y no dicen nada, les da como igual.

15. Divulgacion y acceso de la informacion del humedal: Mostrarle a la comunidad la
importancia del humedal y los beneficios que nos trae, ya que esto mejoraria la seguridad,
la gente se preocuparia y entonces no estaria solo, la inseguridad disminuye. El
conocimiento sobre algo me permite apropiarme, cuidarlo y protegerlo. EI conocimiento
me hace parte de esto.

16. Decisiones de la comunidad: Las personas deciden sus acciones sobre el humedal, ya
gue esto contribuye a su bienestar, teniendo su propio juicio sobre el humedal y su entorno.
Si se logra hablar con todos y comprometerlos se llegaria a un acuerdo para mejorar el
humedal.

Las decisiones van mas alla de esto, se relaciona con el sentido de pertenencia con el
humedal, entonces las acciones se piensan para que no se afecten ellos y este espacio. Esto
también se relaciona con la forma de vida.

17. Articulacion entre el municipio y el distrito: Se deben tomar medidas entre el
municipio y el distrito para ayudarse mutuamente, eso ayudaria a disminuir la inseguridad
al disminuir el miedo.

18. Miedo: Contribuye a que las personas no estén en ciertos lugares, porque sienten
inseguridad. Esto contribuye a que algunas zonas sean olvidadas. Es la inseguridad la que
Ileva a ese miedo, es lo que aleja a la gente del humedal. Esto trae consecuencias negativas
porgue hay personas que se aprovechan de eso, entonces son menos personas vinculadas
con él.

19. Procesos de participacion comunitaria: Como no hay participacion comunitaria, son

muy pocos los que tienen sentido de pertenencia. mientras hay algunos que ayudan al
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humedal, hay otros que participan, pero de forma negativa. Esto dafia lo bueno que hacen
otros, por lo tanto, se tiene una participacion que puede ser un beneficio o un perjuicio, es
algo que hace que la inseguridad se mantenga.

20. Comportamientos sociales: Se pueden clasificar en buenos y malos. Esto se relaciona
con la participacion comunitaria. Depende de los valores de las personas y de la
importancia que tenga el humedal.

21. Formacion escolar en valores: Este se basa en | formacidn desde pequefios, ya que es
mas dificil reeducar a un adulto que tiene un pensamiento fijo, mientras que los pequefios
estd construyendo su pensamiento se puede cambiar a favor del humedal.

22. Ciudadania en el humedal: La falta de ciudadania en las personas se relaciona con el
incumplimiento de normas de convivencia que afectan al otro, porque nadie me mira, nadie
me controla, entonces infrinjo la norma. Ser ciudadano es cumplir con lo que a mi mismo
me nace y que sé que no voy afectar a otro.

Factores culturales

23. Estigmatizacion del humedal: La fama que tiene el humedal, de lugar donde roban,
matan, hay consumidores, las personas sienten miedo, entonces las personas que fomentan
ese miedo se aprovechan para hacer sus cosas indebidas, ya que la gente no ingresa a ese
lugar.

24. Relaciones comunidad y naturaleza: No se evidencia, ya que la mayoria de personas
no demuestran ningun tipo de importancia por el humedal, como no tiene duefio, las

personas no se preocupan por lo que pase con él.
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25. Relaciones entre los miembros de la comunidad: se relaciona con las costumbres de
las personas que viven alrededor del humedal. Hay diferentes ideologias, entonces queda
dificil ponernos de acuerdo. Habria que buscar una forma de articularlos

26. Uso del espacio: No hay respeto por lo que no me pertenece, ese comportamiento es el
resultado de lo que se ensefia en casa. Alli me ensefian a respetar lo que no es mio.
Factores ambientales

27. Condiciones climaticas: Las sequias favorece que las personas de la calle puedan
transitar y alojarse dentro del humedal, porque hay menos plantas.

La lluvia forma zonas con mayor vegetacion, pantanosa, poco transitable, que permite que
se escondan las personas dentro del humedal.

28. Estética del paisaje: La belleza atrae a la gente, entonces ellos cuidan y mantienen una
imagen agradable. La planta bonita atrae las aves y estas una mayor atencién y cuidado,
entonces se genera una preocupacion por mantenerlo, por lo que las personas estan
presentes y aleja a los que buscan el humedal para hacer cosas indebidas. La belleza entra

por los ojos y atrae a la gente.

Anexo 4

Taller 3. Medicion de influencias mutuas de las fuerzas de cambio

Objetivo general

« Analizar la influencia directa de las fuerzas de cambio (analisis estructural) para
identificar las mas influyentes dentro del sistema para el proceso de construccién de

escenarios.
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Objetivo especifico de la sesion

o Establecer a través de la medicion de influencias mutuas las fuerzas de cambio con

mayor incidencia.

e Analizar lo que "conduce" el sistema, y como se "mueve".

Lugar: Aula en el Colegio Carlos Alban Holguin

Antes de iniciar el trabajo se hace una socializacidn de los resultados obtenidos del taller

anterior y su desarrollo se da en tres partes.

Parte 1. mayo 15 de 2017

Interacciones entre las fuerzas de cambio

Los estudiantes utilizan lanas, carteles y fichas que identifican cada una de las fuerzas de
cambio seleccionada se disponen a establecer las relaciones que se dan entre ellas
justificando él porque se da esa relacion. Para facilitar el trabajo se dividen las variables
seleccionadas en 4 grupos y se les pide a los estudiantes que usen la lana para indicar la
conexion entre las variables.

Para su socializacion y discusion se divide el taller en tres secciones.

Resultados de la primera seccion.

La estigmatizacion del humedal tiene que ver con la estética del paisaje, el uso del
humedal, el miedo, las condiciones climaticas y las relaciones con la comunidad, porque la
estigmatizacion se da por el miedo, ya que las personas piensan que el humedal es peligroso
por tantas cosas que han ocurrido en él y algunas no son verdad. Se piensa que si se entra al
humedal los van a matar o les van hacer dafio. Hay personas que no lo saben apreciar y

dafan las plantas afectando la estética del humedal, se ven sus cambios si se compara con
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otras épocas, menos agua, menos plantas, mas basuras y las condiciones climaticas hacen
que se pierda vegetacion, agua, las aves como las garzas. Las condiciones climaticas se
relacionan con la estética del paisaje, ya que estas pueden ayudar o no, se necesita de
mucha agua para que se mejore la vegetacion, pero demasiada la afecta y si hace sol se seca
el agua y esto también es malo. El miedo hace que se pierda el interés y que se den esas
cosas malas, la administracion debe ser la encargada de controlar esos malos usos que le
dan al humedal para que cambie el interés. Hay que buscar la forma de atraer la atencién
del gobierno para que ayude a mejorar el humedal y se puedan tener cosas como las que
existian antes. También el cuidado por parte de la comunidad tiene que ver con los valores
para que la gente se concientice y ayude a cuidarlo y a que se respete, no botar basura,
ayudar en las siembras y cuidados, no robarse el agua.

Valores Ciudadanos: se relacionan con la administracion del humedal e interés
gubernamental por el humedal, si estos dos trabajan unidos ayudan a que cambie la
estigmatizacion del humedal y la estética del paisaje, estos dos también van unidos, ya que
si no lo ven lindo lo rechazan y se vincula al miedo.

Las condiciones climaticas y el uso del humedal también se relacionan, ya que, si no hay
buenas condiciones climaticas para el humedal, se seca el espejo de agua. Las relaciones
con la comunidad dependen de su interés y de generar conciencia van a respetar este
espacio y no construirdn viviendas o vias. Se requiere que se disponga de celadores para
cuidar el humedal a partir de control de acceso y que también se relaciona con incentivos
economicos.

Administracion del humedal: la relacionan con el uso del humedal, la relacion que la
comunidad tiene con el humedal, las condiciones climaticas se relacionan con la estética del

paisaje, porque cuando llueve el humedal genera un espejo de agua bueno para las aves. La

145



administracion se encarga del control de acceso al humedal y debe revisa la reja para que
esto se cumpla, actualmente se ve rotos en la reja y falta por parte del lado de Soacha. La
comunidad no esta muy conectada con el humedal, no lo ven sino como un potrero, dejan
basuras, le quitan el agua, desechos. Por parte de la infraestructura vial, en el fondo se ven
muchas construcciones, mucha urbanizacion.

La estigmatizacion del humedal genera miedo de lo que hay en el interior del humedal,
cosas peligrosas, como robos. Esto se relaciona con la comunidad y se refleja en el miedo y

en la mala fama que se le da al humedal.

146



Estética del paisaje
Esta influye en la estigmatizacion del humedal, si la gente lo ve bonito, querrd ir, le
parecera chévere estar alli, pero si la estética no es buena causara una fea impresion, la
gente preferird no ir y pensaran en todo momento que los pueden robar o que los van a
matar. Con relacion a la infraestructura, esta
favorece su accesibilidad y que lo usen para
consumo Yy para dejar a veces sus basuras.

La estética del paisaje se relaciona con todo,
con las diferentes variables como control de
acceso al humedal, el miedo y
comportamientos sociales, que son los
relacionados al interés que tiene la comunidad
por el humedal, las acciones que pueden hacer

para que mejore por lo que los valores son

importantes para que las cosas mejoren.

Resultados de la segunda seccion.

Interés gubernamental De aqui surgen los incentivos econdmicos para el humedal para
cubrir los costos del cuidado, de aqui podria salir dinero para invertir en un piso apropiado
para que mejore la estética del paisaje que es lo que atrae el interés de la comunidad. El uso
del humedal afecta al humedal como a nosotros porque hay cierto grupo de personas que
hacen mal uso y se de hacer control de ese tipo de gente. La idea es hacer algo para ayudar

al humedal y que la comunidad también esté presente y que esa estigmatizacion sea de algo
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agradable viendo que no es un lugar malo, sino que necesita cuidado, entonces el miedo
disminuye y crecen los valores de su cuidado.

Interés de la comunidad por el humedal. Esta afectado por esa fama que se ha producido
sobre el humedal y la relacion con la comunidad se d por partes, las personas solo se
acercan a lo que ven seguro y agradable. La administracion necesita vincular a la
comunidad para que esté pendiente y cambien sus intereses y la estigmatizacién hacia el
humedal.

Miedo: Si hay miedo, hay malos comentarios, entonces aparece la estigmatizacion y la
relacién con la comunidad no se establece por culpa del miedo a ser robado, por el tipo de
gente que vive alrededor del humedal que hace que se prefiera no estar por ahi. Si la gente
no se acerca la estética se afecta, ya que el cuidado del lugar necesita que participe la
comunidad. Ellos no saben que este ecosistema es un espacio bonito donde pueden oir y ver
las aves. Los comportamientos sociales de algunas personas no son buenos, afecta la
imagen del humedal y no permite que las personas se acerquen al humedal. Se debe
cambiar la forma como se administra actualmente el humedal, que hay verdadero interés
por su conservacion y se mejore todo esto que le hace dafio. Entonces se hace un adecuado
control de acceso al humedal, contando con una reja adecuada y mas vigilantes, mejora la
imagen del humedal. EI miedo se relaciona con todo, porque es lo que permite que se den
las cosas.

Costos de control de acceso al humedal:

se relaciona con los interese gubernamentales y administracion del humedal para que se
mejore la estética del humedal, ya que si no hay algo lindo las personas siguen con la
estigmatizacion del lugar. Si ven que se controla el acceso el interés de la comunidad

mejora, también la estética del paisaje y la inseguridad disminuye, el espejo de agua estara
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mas cuidado y estaran controlados los usos del humedal, sélo se darian los que no afectan
al humedal. Los valores ciudadanos son importantes, porque habra una conciencia de
cuidado evitando los dafios en él. todas las variables se relacionan con los costos de control
y acceso al humedal.

Resultados de la tercera seccion.

Uso del humedal: Su relacion con la comunidad no es buena, lo ven como zona de peligro,
botadero de basura, entonces el interés de la comunidad no es adecuado, ya que son
indiferentes a los cambios y pérdidas de agua o aves. Sus intereses son personales, que el
humedal se dafie no es su prioridad. Los comportamientos sociales se basan en el interés de
la comunidad dejandolo solito. La infraestructura vial y la construccién de vivienda estan
rodeando al humedal y haciendo las cosas mal, afectando el humedal (agua, plantas y aves)
entre esto esta el ruido que generan. La estigmatizacion del humedal se debe a que solo han
escuchado hablar de cosas malas que han ocurrido en él, pero no conocen los beneficios
que trae. Se relaciona con los costos de control de acceso al humedal porque no hay
personas que se ofrezcan sin interés a ayudar a cuidar el humedal, la administracion no se
ve que hable y monitoree lo que hacen y esto hace que el humedal se deteriore cada vez
mas, el interés por parte de la administracion no se ve, ya que han visto cosas como la reja
rota y se limitan a ver como lo usan otras personas para ingresar y hacer cosas en este lugar.
Se relaciona con la estética del paisaje, si porque hay espacios bonitos, hay aves que se
escuchan y se puede oir su canto bonito. Las condiciones climéaticas cambian el aspecto del
humedal, que llueva le ayuda y cambia sus usos.

Condiciones climaticas: estas ayudan a que el paisaje cambie, se vea diferente, para el
humedal es bueno que llueva, ya que se pondra mas bonito y atraera la atencion de las

personas. si ven las cosas feas no muestran interés por su cuidado. las condiciones
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climaticas se relacionan con el miedo, ya que en este lugar se refugia mucha gente de la
calle, hacen sus casas dentro del humedal asustando a otras personas e incluso a los
trabajadores del lugar y pues su trabajo se hace incompleto. Si hace mucho sol, seca el
humedal y dafa la estética del humedal, si llueve mucho se inunda la franja terrestre y es
malo para las plantas, es buscar un equilibrio, que se haga algo para controlar esos
extremos y que se mantenga la estética del humedal. La administracion tendria que estar de
acuerdo con el gobierno para ayudar a mantener sus plantas, que se mantenga el agua, que
se ponga algo para evitar que las personas boten sus muebles como armarios dentro de su
franja acuatica.

Infraestructura vial y construccion de vivienda: esto afecta el aspecto del paisaje
también influye en la estigmatizacion del lugar y genera miedo. Los valores de las personas
influyen en el uso del humedal y estos se relacionan con los incentivos econémicos que
puede generar el cuidado del mismo. Lo intereses gubernamentales atraen los intereses de
la comunidad y la administracién con condiciones climaticas, ya que se debe encargar de
gestionar la forma de traer el agua que necesita el humedal para mantenerse. Se necesita
que los intereses gubernamentales se trabajen de forma coordinada con la administracion.
Interés de la comunidad por el humedal: este no se da porque esta presente el miedo que
aleja las personas del humedal. Falta que la gente se relacione con el lugar para darle mayor
seguridad y asi el interés se mejore, conozcan y busquen como ayudarlo. Que el humedal
quede escondido no le favorece. Los costos del control de acceso al humedal, si se
construye, entonces se preocupan por mejorar el control de acceso, la vigilancia y seria mas
visitado, pero las construcciones también afectan el lugar, solo es visible para los que viven
en esos apartamentos y pues no tendrian un interés por un espacio abandonado y con poca

estética del paisaje. La administracion se relaciona con todo, es la que regula que todo se
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de a favor de este ecosistema. El interés lleva a que se haga un buen uso del espacio y que
se pongan en practica buenos comportamientos sociales.

Parte 2. mayo 16

Revision del cruce de variables.

Se les explica a los estudiantes que se debe tener como base las vivencias experimentadas
en el humedal y los aspectos que lo afectan.

Se registran los resultados obtenidos en las redes elaboradas por los estudiantes la sesién
anterior y se les da una valoracion de cero(o) para aquellas variables que no afectan a la
otra directamente y un valor de uno (1), para aquellas variables que si inciden sobre la otra
de forma directa. Para este trabajo se cont6 con la participacion de un grupo de 4

estudiantes.

Se colocan todas las variables seleccionadas y se comienza de forma grupal a dar la

valoracion. Durante el trabajo los chicos reconocen que las condiciones climaticas no son
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factores que afectan directamente las problematicas de inseguridad que se presentan dentro
del humedal.

Otro aspecto que se resalta de la revision, es que los chicos se dan cuenta del gran valor que
representa el interés de la comunidad para lograr y mantener cambios en la inseguridad que
se vivencia en el humedal y como estos se relaciona con el gran impacto que tiene el uso de
este espacio.

El resultado de la actividad nos permite evidenciar cuales son las fuerzas motrices que
identifican los estudiantes como factores determinantes para lograr una transformacion en

el humedal.
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Parte 3. mayo 18 de 2017

Socializacién de los resultados obtenidos con el Software para analizar las influencias entre
fuerzas de cambio.

Con base en la tabla de la sesion anterior se socializa las gréaficas resultado de la revision
del cruce de variables: influencias directas, indirectas e influencias totales. Esto permitid

identificar las fuerzas de cambio con mayor influencia sobre las demas.
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Se les explica cada uno de los graficos, el significado que tiene la cercania entre variables,
la relacion entre ellas y lo que significa su ubicacion.

Para aclarar dudas del ejercicio, se les define que son palancas y motores dentro del analisis
de influencias. Con base en la explicacion los chicos entienden que los motores son los que
dan mas potencia y que las palancas ayudan hacer fuerza para cambiar las condiciones del
sistema que se esta analizando (humedal Tibanica) y que dependen de la forma como se
manejen para que sean buenos con relacién a lo que sucede en el humedal.

Las variables que se priorizan son: La relacion de la comunidad con el humedal, la

administracion del humedal, la estética del paisaje y los usos del humedal.
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Anexo 5

Taller 4. Reconociendo estados Fuerzas Motrices y construccion de escenarios.
Objetivo general.

Construir a partir de las fuerzas motrices seleccionadas los escenarios futuros que se

pueden dar en el humedal.
Objetivo especifico.

o Construccion de los escenarios posibles a partir de la informacion seleccionada y

priorizada.
Lugar: Humedal Tibanica y Aula en el Colegio Carlos Alban Holguin

Mayo 23 de 2017
Construccion de escenarios
Este trabajo se inicia con un recorrido por el humedal, con el objetivo de identificar los

puntos criticos y de vulnerabilidad que afectan la seguridad dentro del lugar.
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Un problema evidente es la presencia de residuos de origen domestico, los cuales se
encuentran durante la trayectoria.

Otro aspecto que afecta el humedal es el mal estado del sendero que se utiliza para su
recorrido, ya que presenta zanjas profundas y grandes que pueden provocar caidas a las
personas que lo visiten.

No hay sefializaciones que informen y describan las zonas que componen el humedal.
La presencia de perros es alta, y sus desechos (heces fecales) se encuentran por todo el
camino, por lo que se ve gran cantidad de moscas y se perciben malos olores.

En la franja acuética se visualizan desechos domésticos como enseres y muebles. Los
cuales, segun descripcion de la administradora del humedal son usados por los
consumidores para sentarse y fumar, ella también explica que muchas de sus colillas no
son apagadas adecuadamente, lo que en ocasiones por las caracteristicas secas del lugar
en la mayoria de casos incendios en el interior del humedal.

Aunque el humedal se ve con un espejo de agua, se explica que es el resultado de la
temporada que se ha venido presentando, pero que no hay una conexién a una fuente
natural de agua, por lo que en temporadas secas el humedal se seca y sus condiciones

ponen en alerta sus componentes.
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Otro inconveniente es el mantenimiento de la reja, ya que las personas que viven en los

alrededores del humedal la rompen o la retiran para tener acceso al lugar.
Se observan construcciones al interior del humedal, las cuales no cuentan con los
servicios basicos y aun asi tiene personas que las habitan, quienes arrojan sus desechos

al interior del humedal a través de conexiones erradas hechas por ellos mismos.
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En la quebrada Tibanica, se ve como las personas utilizan escombros para facilitar el

cruce de Soacha a Bosa. La administradora explica que el transito de personas a pie o
en cicla es frecuente, por lo que el control de acceso es este sector no se ha podido
controlar.

La parte del humedal que pertenece al municipio de Soacha no es recorrida, ya que se
nos explica que no existe la reja porque existen residentes en esa zona, que la han

robado para poder acceder al humedal, ademés las condiciones econémicas de las
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personas que habitan por ese sector no son las mejores, por lo que se vuelve un lugar
muy peligroso.

e Se observa un carreteable que divide el humedal y afecta el recorrido, ya que la zona es
gredosa lo que implica posibles accidentes por caidas en ese lugar.

Terminado el recorrido y con la ubicacion de los puntos vulnerables del humedal se

procede a la construccion de los escenarios que se pueden dar en un futuro en el humedal

teniendo en cuenta las Fuerzas Motrices seleccionadas.
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Se dividen los chicos en cuatro grupos de trabajo y se les plantea crear esos escenarios

teniendo como referencia la siguiente tabla, para facilitar la orientacion y la realizacion del

trabajo.

Relacién humedal-comunidad

Administracion_humedal

Estética_paisaje

usos_humedal

1 |MEJORA MEJORA MEJORA MEJORA
2 |EMPEORA MEJORA MEJORA MEJORA
3 |MEJORA EMPEORA MEJORA MEJORA
4 MEJORA MEJORA EMPEORA MEJORA
5 |MEJORA MEJORA MEJORA EMPEORA
6 |[EMPEORA EMPEORA MEJORA MEJORA
7 IMEJORA EMPEORA EMPEORA MEJORA
8 |MEJORA MEJORA EMPEORA EMPEORA
9 |EMPEORA MEJORA MEJORA EMPEORA
10|[EMPEORA MEJORA EMPEORA MEJORA
11|MEJORA EMPEORA MEJORA EMPEORA
12|EMPEORA EMPEORA EMPEORA MEJORA
13|MEJORA EMPEORA EMPEORA EMPEORA
14|EMPEORA EMPEORA MEJORA EMPEORA
15|EMPEORA MEJORA EMPEORA EMPEORA
16|EMPEORA EMPEORA EMPEORA EMPEORA
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@

Se recopila la informacion del trabajo para su revision y posterior socializacion.

160



Parte 2. mayo 25 de 2017

Para direccionar de manera practica y entendible la seleccion del escenario ideal para el
humedal, se elabora una tabla donde se presenta las descripciones hechas por los
estudiantes con relacion a los cambios en el humedal en la medida que las fuerzas motrices
seleccionadas (relacion humedal comunidad, administracion del humedal, estética del

paisaje y usos del humedal) mejoran o empeoran:

161



Esc

Resultado

En un futuro, en nuestro humedal, con una buena administracion, se podria
gestionar la construccion de puentes y senderos que favorezcan apreciar
mejor su estética. Al encargarse de hacer una reja resistente que lo aislé, se
aleja a los drogadictos o a la gente que quiera dafarlo. De esta forma la
vegetacion mejora y al conectar al humedal con fuente de agua natural, este
extenderia su espejo de agua. La comunidad pierde el miedo y entonces en
conjunto se organiza en jornadas de arborizacion y controlarian la maleza
para que desaparezca para que las plantas nativas aumenten. Entonces se
volveria a sefializar el humedal informando de lo que hay y los riesgos que
existen, de las aves en via de extincion para que se informen y los usos

cambian y se hace mejores usos del humedal.

la presencia de la administracion es fundamental para que haya muy buena
estética y buen uso del humedal, pero si la comunidad no se interesa se
podria dafiar la buena estética que se logre y ellos seguirian con sus malos
usos dafiarian todo y animales migratorios no podrian volver. La comunidad
es importante para que se dé y se mantenga la siembra de arboles y de las
plantas, ya que esto no es solo asunto de la administracion. si la comunidad
no tiene una buena relacion con el humedal es dificil que se den buenos usos
del humedal. Se harian usos inapropiados y si es asi, no podria mejorar la
estética, esta se dafiaria. La gente mala dafiaria sus plantas, abandonarian el

humedal y este desaparece y se van las aves los animales se extinguirian y el
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humedal se acabaria.

la administracion es fundamental para contribuir en cambiar la cara del
humedal, esta se necesita para gestionar y apoyar la comunidad, pero si la
comunidad se une y se preocupa por el humedal y esto hace que la relacién
se mejoré, cuidarian de él, estan pendientes del humedal, lo organizan, lo
limpian, respetan este espacio mejorarian su aspecto, entonces también se
embellece y su estética mejora, con muchos patos, pajaros, mariposas y
plantas, por lo que los usos cambian, se vuelve un jardin bonito con una buen
aspecto. todo cambia y se hace lo que se tiene que hacer. Entonces se busca
apoyo para cuidar de otros mejorando la reja y sacando los perros. Pero se
requiere apoyo, para sacar las casas que invaden y dafian el humedal y para

que los demas entiendan su importancia.

El humedal se veria con una buena reja, limpio, sin basuras, con canecas
para la basura, con personas encargadas de hacer buen mantenimiento, su
agua es cristalina la administracion dura todo el tiempo haciendo control de
la gente mala, ellos se aburren y se van, mientras la comunidad se enamora
de su humedal ayuda a cuidarlo, siempre y cuida las plantas y aves, se ve un
humedal verde con muchos animalitos, tranquilo sin ruidos, sin casas en su
interior, pero si se permite que se sigan haciendo los usos que no son dentro

del humedal, el miedo sigue, la gente no se siente comoda, las plantas se
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dafan, los animales desaparecen, el agua contaminada se mantiene. entonces

no se puede creer que esto funcione

si la relacion entre la comunidad y el humedal junto con la administracion se
empeora, este espacio queda a disposicion de la gente mala, y a los malos
usos del humedal, esto hace que se crezca el miedo, que se pierda interés por
este humedal, si nadie lo quiere, desaparece, entonces no se puede dar
buenos usos si la gente no lo quiere y si no hay buenos usos pues la
vegetacion no es bonita, el agua es mala, los perros y caballos estarian sin
problema, entonces no se puede pensar que si falla lo mas importante,

entonces mejoren sus Usos y mejore su estética. Esto no se podria dar

Al haber buena relacion y buen uso, esto hace que por un lado los usos
mejores la estética y la relacion mejora la administracion, asi que estas dos

serian como una palanca para mejorar lo que hace falta

en este resultado las personas no cuidarian el entorno del humedal dejandolo
en un estado desfavorable, pero si la estética mejora cambiaria la percepcion
de la gente, pero con un mal uso no llamaria la atencion de la gente y se

perderia el espejo de agua convirtiendose en algo desfavorable. en cambio, si

la administracion trabaja en mantener el humedal, ese estaria mas vivo.

la comunidad no se relaciona, entonces se convierten en villanos que lo
destruyen, no lo cuidan y no les importa lo que pasa con él, dejan sus perros,

basuras y arrancan las plantas, pero la administracion mejorando sus
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condiciones de seguridad poniendo rejas mas fuertes y vigilantes no pueden
controlar los malos usos, porque la gente buscaria siempre dafiar para entrar
y si dafia, no hay nada bonito que admirar, el miedo abunda y lo que trate de
hacer la administracion por mantenerlo no sirve, la estética ya no es bonita,

el humedal se va desapareciendo

el humedal con un mejor interés y relacion con la comunidad cambia, pero
no seria coherente si se permiten los usos inadecuados por otras personas,
que dafien el trabajo que hace la comunidad, porque esto aleja a la gente y
genera miedos, la comunidad se preocupa por su humedal, lo cuida, lo
embellece, entonces su estética es bonita, vegetacion bonita, pajaritos, agua
limpia, pero si no ayudan los gobiernos, esto no sirve de nada, la

administracion debe estar presente

10

Que mejore la relacion con el humedal, el miedo se pierde y aumenta el
interés, pero los esfuerzos no tendran fruto, porque ninguna autoridad estaria
presente para apoyarlos, por lo que se aumenta sus malos usos que dafian la

estética del paisaje

11

y colorin colorado este humedal ya se ha olvidado, ya no se habla de
humedal, los pajaros no volvieron, no hay espejo de agua, todo quedo
invadido de quicuyo, las personas no quieren este espacio, violan, matan,
roban, se volvio un sitio que es mejor acabar, entonces vienen las propuestas
de una carretera que comunique a bosa con Soacha y otra urbanizacion de

apartamentos. y los sitios que aln se ven algo verde, los dejan como zonas
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verdes.

12

Para este problema, la estética del paisaje es dindmica, ya que esta ligada a
las condiciones del humedal. En ese sentido el escenario no es viable para el
ejercicio. Si las demas variables se mantienen, es muy probable que continte
en aumento la degradacion del humedal y que las acciones por parte de la
administracién para su conservacion solo tengan impacto momentaneo. En
ese sentido, se seguirian dando actividades inadecuadas como el de bafiarse
dentro de la franja acuatica. Esto, sumado a la falta de vinculacion de la
comunidad, haria que los procesos de conservacién que vienen de afios
anteriores se pierdan. Asi mismo, si el desinterés de la comunidad persiste,
las actividades propuestas por quienes cuidan el humedal no van mas alla de
eso y todo proceso de conservacion que se haya pensado se vuelve imposible

al acabar los periodos administrativos contractuales

Con la elaboracion de esta tabla se les pide a los estudiantes que seleccionen los escenarios

mas representativos de los estados futuros del humedal: Estado mejor (M), Estado

tendencial (T) (se mantiene la situacién actual), Escenario empeora (E). Luego se les

solicita que sefialen con una X en donde corresponda, si consideran que en ese escenario

mejora la situacion del humedal (columna M), si se mantiene la situacion del humedal

(columna T) o empeora la situacion del humedal (columna E). Posteriormente se pide que

después de haber seleccionado la situacion den el puntaje que se merece ese escenario para
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ser el mas representativo de su tipo: donde 3 representa mucho el estado futuro, 2

representa el estado futuro, 1 representa poco el estado futuro)

Seleccion de Escenario

Terminado el trabajo por grupo se socializa lo realizado para consolidar una sola

informacion. Los resultados del ejercicio se resumen a continuacion:

Primer escenario: este escenario es quien recibe la mayor valoracién por parte de los
estudiantes con un puntaje de 9, ya que ellos consideran que sus caracteristicas son las
ideales para que se mejoren las condiciones actuales del humedal.

Segundo escenario: los estudiantes lo consideran como un escenario que mantiene las
condiciones del humedal, incluso que en el peor de los casos empeore

Tercer escenario: Para los estudiantes este escenario solo llevaria a que el humedal se
mantenga igual a como se encuentra ahora.

Cuarto escenario: Todos los estudiantes llegan al consenso de que este escenario no es
posible.

Quinto escenario: Todos los estudiantes llegan al consenso de que este escenario no es
posible.

Sexto escenario: Ese escenario para los estudiantes resulta ser una opcion que puede
Ilevar a que mejore las condiciones del humedal, pero en algunos aspectos hace que no
todos los estudiantes consideren que mantenga las condiciones actuales del humedal.
Séptimo escenario: tres grupos de estudiantes consideran que este es un escenario
tendencial, aungque hay un grupo que considera que no es posible, ya que la comunidad
debe estar involucrada para ayudar el humedal, aungue todos en consenso creen que se

puede lograr, ya que la administracion comprometida puede lograr cambios.
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e Octavo escenario: Los estudiantes creen que en este escenario las caracteristicas del
humedal van a empeorar.

e Noveno escenario: Los estudiantes consideran que las caracteristicas actuales del
humedal se mantienen.

e Décimo escenario: este es un escenario los estudiantes creen que las condiciones son
desfavorables para el humedal, ya que puede llevar a que empeore, aunque hay un
grupo de estudiantes que considera que si la comunidad trabaja unida puede lograr
resultados, aunque no cuente con apoyo, ellos se consideran parte de esa comunidad
que trabajando unidos pueden ayudar al humedal.

e Onceavo escenario: en este escenario los estudiantes consideran que todo empeora y
las caracteristicas del humedal pueden llegar a perderse hasta su desaparicion.

e Doceavo escenario: los estudiantes creen que es un escenario que presenta unas
caracteristicas de tipo tendencial, aunque evidencian aspectos negativos que pueden
llevar a que las caracteristicas del humedal empeoren.

Para terminar, se llega a definir que los escenarios seleccionados segun la valoracion dada

son:

El que mejora es el escenario 1
El Tendencial es el escenario 9

El que empeora es el escenario 11
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Se termina la actividad con la reflexion acerca del compromiso evidenciado por ellos por
parte de la comunidad, ya que ellos consideran que no existe un interés que los acerque al
humedal, por lo que trabajar con ellos es dificil, pero que se puede solucionar con
actividades de acercamiento y sensibilizacion al espacio. Ellos suponen que los
comportamientos y acciones de la comunidad pueden cambiar solo si se capacita e informa
de los beneficios que ofrece este ecosistema para el bienestar de la poblacién aledafia al
humedal. El trabajo es comprometer a las personas cambiando la imagen que tienen de este

espacio, que vean favorable cuidar, proteger y ayudar el humedal.
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Anexo 6

Diagrama Causal

Comportamientos sociales (sentido de
pertenencia, ka apropiacién la
esperanza y Ia 2, valores de respato y
cudado, antmo)

Relaciones de poder entre
Relaciones comunidad y humedal bamstas (fronteras
(conciencia ambiental v cuidado de los mvisibles)
sefes VIvOs)._expenencia vivencial de la

170



Anexo 7

Anexo 1. Entrevista lider comunitaria de Tibanica - 21.07.2016

Habiendo revisado un poco lo de la semana pasada, tu nos hablaste de que en el 96,

empieza tu preocupacion sobre el medio ambiente. Quisiéramos saber como surge.

Pues la verdad es que yo llegué aqui a Bosa en el afio 94, me asenté muy cerca al rio
Tunjuelo en un barrio que se llama Islandia tercer sector. Pues como muchas familias, con
el fin de lograr obtener una casa propia, entonces en ese tiempo todavia habia loteo, con mi
esposo compramos un lote y desafortunadamente el lote estaba o afortunadamente, porque
yo creo que lo que yo soy en dia se lo debo a eso a esa dificultad, muy cerca al rio Tunjuelo
y por estar tan cerca al rio Tunjuelo, entonces esto genera una cantidad de problemas y es
que la mayoria de habitantes botaban la basura al rio, Entonces ahi empieza un proceso, de
coémo esa basura no la botdbamos al rio sino que haciamos un acercamiento con el
consorcio que estaba en ese entonces que se llamaba Corpoaseo y ahi empieza el trabajo.
Entonces a raiz de ese trabajo es que yo empiezo a conocer mucha gente y conozco los
humedales y me enamoro del cuento. Entonces, tiene que ver con la llegada y con una
dificultad grande que se tuvo acé en la localidad de Bosa, no teniamos agua, una cantidad
de servicios que no teniamos, aungue aun el barrio hoy en dia todavia esta sin pavimento, a
pesar de tantos afios, imaginese, muchos afios, pues si ha mejorado condiciones de vida: el
barrio ya tiene alcantarillado, tiene agua, tiene gas, tiene un transporte no muy lejos, han
mejorado situaciones y desde el afio 95-96, llegd alguien al barrio a trazar un proceso de
investigacion, nos hicimos amigos y empezamos a trabajar y a conocer los humedales.
Entonces yo conoci Tibanica y el segundo humedal que yo conoci fue el humedal la
Conejera y me enamoreé del cuento ambiental, no sélo de los humedales. Es que a uno lo
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tratan “es que usted sabe s6lo de humedales”, no, es entender la el lenguaje de los recursos
naturales, entender la importancia que ellos tienen y de pronto entender que hay mas seres
Vivos que viven aca, es que cuando hablan de seres vivos inmediatamente lo relacionamos
con las personas ¢si? Pero no r elacionamos todas las otras formas de vida, que existen, su
relacién que deberemos tener con ellos y la relacion que ellos cumplen brindandonos
bienestar a nosotros. Entonces empezamos como a tener como esa relacion de respeto y de
admiracion por esas diferentes formas de vida que es como que en veinte afios, como lo que
yo he aprendido es eso, a respetar las diferentes formas de vida, a entender su dindmica, a

admirarlos y a respetarlos.

¢ Ese entendimiento surge a partir del trabajo con el rio Tunjuelo y con los humedales

0 ya desde antes?
Si, no, [antes] ni idea
¢Cual era tu profesidn [ocupacion] en esa época?

Yo trabajaba en una constructora, hasta el afio 96, pero con la dificultad que hubo con la
construccidn en esos afios, la constructora liquido y yo me quedé sin empleo y empecé a
hacer diferentes cosas, como lo que saliera. Pero pues igual, es que tampoco aqui todo el
tiempo ha sido pago y realmente yo he trabajado pago, han sido seis afios, o demas ha sido
por amor, por vocacion, por compromiso y de pronto la corresponsabilidad social que yo

tengo como persona. Lo he entendido asi de esa forma.
¢Nos puedes contar un poquito de tu trayectoria en el humedal?

Realmente el espacio que se dio a nivel local, fue la mesa ambiental local. La mesa

ambiental local, se genera de una iniciativa de las 8 localidades del rio Tunjuelo, por donde
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atraviesa el rio Tunjuelo y de ahi creamos un espacio gque se llama la mesa local ambiental
que aun hoy en dia subsiste. Empezamos con la mesa ambiental y priorizamos el humedal

Tibanica como un pretexto para poder trabajar toda la problematica ambiental local

¢ La mesa ambiental estaba conformada por quiénes?

Personas comun y corriente, la mesa local ambiental es un espacio que hoy voy, el otro
miércoles no voy y no pasa nada. No es una organizacién constituida con personeria
juridica, simplemente es un espacio de participacion abierto, donde las personas van,
porque les gusta o tienen alguna inquietud, mucha gente lo ha visto como una oportunidad
de conseguir empleo, cuando ven que eso no se da pues no vuelven, también han ido
muchos estudiantes a buscar sus tareas, buscan, uno les ayuda, no vuelven, no nos dejan
nunca los estudios, que eso es una dificultad que hay y a veces por eso se tiene una
resistencia frente a la informacidn, que lo que hacen es sacarle a uno la informacion. De
hecho que eso es para contarla, pero chévere que le quedara a uno como los resultados. Por
ejemplo las tesis de grado que se han hecho aca en el humedal, no las tenemos a la mano y
eso es algo que se pierde porque si llega otro uno le dice mire: hay esto, ojeé esto, de pronto
continde o de pronto no haga lo mismo y creo que en este pais fallamos en eso y es que la
investigacion no se aplica no hay una continuidad, entonces yo creo que esa es una de las

grandes dificultades.

¢Esa es la misma mesa local ambiental de Bosa, a la que tu perteneces?

Si, a veces voy Y a veces no voy. Cuando estoy trabajando si no tengo la oportunidad, no
voy, pero si al afio vuelvo, igual, porque es un espacio de participacion donde todo el

mundo va. El objetivo de la mesa es como identificar los problemas ambientales locales y
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hacer una interlocucion con la administracion para darle la solucion a esos problemas
ambientales a través de los programas y planes que quedan dentro del Plan de Desarrollo.

Ese seria como el objetivo

Y ahorita ¢alguien la lidera?

No pues vamos. De ayer en ocho tenemos reunion, estamos mirando si la reactivamos
nuevamente, pero igual ahi se sostienen cuatro, cinco personas. Hay unas actividades que
hacemos durante el afio.... actividades que se hacen todas las semanas, coordinamos con la
institucionalidad.... Una actividad por medio de la catedra de la participacion....esa €s mas
0 menos como la esencia de de la meta, pero yo si continué con mi trabajo. [Donde se
retinen, quien cita, como saben que hay reunién, como llegan los nuevos]Muchas personas
de las que fueron fundadoras de la mesa, se retiraron porque como que cumplieron su ciclo,
se fueron o consiguieron empleo, por otras dificultades se fueron, y si me he mantenido ahi
en el espacio de los socios, digamos de los que fundamos la mesa, nos mantenemos dos

personas pero yo soy la que esta mas constante en el tema.

Con el humedal fue como un enamoramiento, un amor a primera vista, porque yo me crie
en el campo y en el campo habia este tipo de vegetacion, los juncos, pero mi pap4, a esos
terrenos se les hacia una zanja y los secaba para tener mas pasto para la ganaderia.
Entonces cuando yo vi esto yo dije: “Ah, pues yo mi crie en un sistema de humedales”.
Cuando ya fui entendiendo qué funcion cumplian los humedales y la importancia que
tenian, entonces entendi, que era como una manera de retribuir el dafio que mi papa habia
hecho y de pronto lo siguen haciendo, conservando y cuidando esto. Haciendo todas las
acciones, pero igual no es este humedal. Nosotros conocemos todos los humedales, porque
si no los conocemos, casi que decimos: “los humedales son como este”. Este es un humedal

174



pero hay otros humedales en mejor estado, en mejores condiciones, puede que el clima
juega, juega el contexto social, juegan muchos factores. Entonces también es entender la
dindmica de la ciudad. Entender y valorar la ciudad y valorarlas riqueza que tiene la ciudad.
Bogota realmente es una ciudad que ofrece muchas posibilidades en cuanto a los recursos
naturales. Lo que yo considero es que hay desconocimiento y una falta de apropiacion y
que desafortunadamente, dentro de los planes de desarrollo, tanto locales como distritales,
es muy poquita la inversién que se deja para realmente proteger y conservar esos sitios. Es
decir prima por encima el interés particular, que el interés colectivo y en este pais no
tenemos de verdad una ley que realmente esté por encima la proteccion de los recursos
naturales. Para mi seria fundamental porque los recursos naturales son la esencia del ser,
todos los necesitamos, entonces deberia estar por encima de todo. Pero aqui se lo dejamos
como al que le gusta al que no le gusta y entonces ahi tenemos dificultades y de pronto por
eso el humedal esté en el estado en que esta. Que deberia estar bien porque Bosa se lo
merece, porque los de Bosa también pagamos impuestos, porque necesitamos también
mejorar las condiciones de aire y porque es esencial para la vida, sobre todo que recibe

muchas aves migratorias sobre todo por la posicidn geogréafica en que se encuentra.

¢Entonces tU nos cuentas que el amor fue a primera vista con los humedales en

general, pero por qué empiezas a trabajar Tibanica, por la cercania?

Si, porque vivo aca. Entonces me dedico a Tibanica, nos dedicamos, porque no soy yo sola,
es mucha gente. Nos dedicamos a Tibanica por la cercania y también porque en ese
entonces en los afios 97, 98 y 99, no se hablabla del humedal. Nadie sabia que era un
humedal, era nuevo, entonces aqui, casi que obligado, yo recuerdo que mi hija mayor, ella

salio en el 2013, a ella en primaria la llevaron, yo aun tenia mi trabajo en la constructora, a
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ella la llevaron al humedal la Conejera. Yo le di pa que fuera porque para mi si era
importante que todas esas salidas que le decian que tenia que llevarla, era importante.
Primero porque yo no tenia dinero para llevarlas a pasear y que de un colegio la llevara,
chévere. Entonces ella dijo que en el humedal no habia nada. Entonces yo me imaginaba
que habia como conejos, porque “La Conejera”. Entonces, ya cuando 1o conocio, fuimos
también con ellas chiquitas, uno entiende por la importancia que ellos tienen y el trabajo de
liderazgo y de ese amor de servicio, creo que se lo heredé a mi papa. Mi papa si fue un gran
lider en la vereda, donde vivi yo, donde creo sus hijos, nos crio a nosotros, €l fue quien

lider6 un proceso para crear una escuela en el campo.

Bien interesante, entonces ya después descubri, habian preguntas que se hacian, ¢los
lideres, nacen o se hacen? Entonces uno decia, pues puede ser las dos cosas, yo creo que yo
tenia ese amor, esa capacidad de servir y ese amor de entrega. ESo a veces uno esta como
loco, corrido de la teja y me acordé de mi papa. Simplemente no habia tenido la posibilidad
y al llegar acé a Bosa y tener tantas dificultades, con las nifias, con todo pues de pronto se
me aflor6 todo ese amor que tenia dentro por otra manera de servir, mi papa lo hizo de otra
forma, yo lo hice de otra forma, pero de todas manera como esa capacidad de servicio, que

es eso lo que necesita un lider, tener una capacidad de servicio.

So6lo has trabajado con el Jardin Botanico

Como institucion: con la Alcaldia local, en un programa que se llamaba guardianes
ambientales, que es sensibilizacion de las mascotas. Pero eso es muy corto y eso no deja. Y
con las otras organizaciones ambientales que han administrado el humedal. Aqui empezé
en el 2006, fue una organizacion a la cual yo pertenezco, la Tibanica, después estuvo una
que se llamaba FIDHAP y después hubo una que fue una unién temporal en el 2010,
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humedales del sur, que era para Tibanica, Vaca, Burro y Techo. Entonces, me contrataron,
pero yo generalmente el tiempo pasaba pues aca porque yo vivia acay a la Vaca y Burro
iba muy poquito y porque que era la que hacia todo el trabajo, porque en ese tiempo el
humedal estaba en obras restauracion, entonces era muy poquito lo que se podia hacer,
entonces me quedé aca a trabajar. Pero, asi como un tiempo largo con una empresa, con el

Jardin Botanico, que es una experiencia bastante enriquecedora. Igual ya vamos a terminar.

¢ Cuantos afos llevas?

En el Jardin Botéanico, dos largos. Todo lo que era el convenio que se hizo, porque fue un
convenio que se hizo entre la Empresa de Acueducto y el Jardin Botanico. Entonces el
Alcalde anterior, Gustavo Petro, dijo que los humedales los iba a manejar el Jardin
Botanico, pero como los recursos los da la Empresa del Acueducto, lo que hizo fue un
convenio con el Jardin Botanico: jardin Botanico, usted hace la parte terrestre y la parte de
educacién y Aguas Bogota, con Aguas Bogota se hizo un contrato, que es muy diferente.
Aguas Bogota es una filial de la empresa del Acueducto. Al ser un convenio con el Jardin,
el jardin hace un aporte, asi sea poquito pero él hace un aporte econdmico. Con Aguas
Bogota hizo un contrato donde ellos mantenian el espejo de agua y hacian recoleccién de
todas las basuras en la parte terrestre. Eso esté para los 10 humedales. Torca y Guaymaral
dijeron que era uno solo y eso termina. Desafortunadamente Aguas Bogota se va ahorita en
julio y nosotros terminamos el convenio en septiembre 13, 14 o 15, algo asi y no sabemos
qué pase con el humedal. Igual yo voy a estar pendiente, pero es que igual uno no puede
regar todos los arboles, recoger toda la basura. Es complicado porque uno no tiene todos los
recursos. De pronto viene y mira, llama y denuncia o puede que hagan un contrato con otra

institucion que venga y lo mantenga. Para mi lo importante seria, lo ideal seria que se
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mantuviera la recoleccion de basuras, mantenimiento de la vigilancia y sobre todo, el riego
de los arboles [estan recién sembrados], porque los arboles sin agua se mueren. Por ejemplo
esta parte desde lejos ya se ve bonita, pero con unos dos meses que se deje de regar o un
mes, como aqui no llueve, pues posiblemente se secan, luego las personas entran, se roban
la tierra. Es complicado, aqui el contexto social no es nada facil. Hay que entender, la idea
es que tengamos el humedal nuevamente recuperado o que llegue las obras de restauracion
gue estan contratadas con la Alcaldia [de Bosa], que eso también ayudaria, por o menos
que haya n movimiento y por lo menos uno dice bueno, ahi hay gente que le cuentan a uno
lo qué esta pasando. Aunque generalmente el contratista llega es a hacer lo que le compete
y lo que esté por fuera de su contrato, no pasa nada. Empezando porque casi pocos
contratista llegan a querer los recursos intervenidos. Hay es un interés de hacer una obra y
de ganarse un dinero y mas alla los afectos no llegan como uno llega realmente a
enamorarse. A uno le pagan, pero es que le pagan por hacer un trabajo que a uno le gusta,
que lo apasiona y que lo hace feliz. Entonces ahi uno hace la diferencia, creo yo, con las

demas personas

¢Y no hay posibilidad de renovar?

No, con Jardines no, porque como era un convenio y pues no sabemos qué se contempla.
Yo la verdad no me he leido bien el Plan de Desarrollo Distrital. Dicen que esta muy
pesado en la parte econdmica y en lo ambiental dejaron muy poquitos recursos., la verdad
no he leido que tan alto es el rubro. Igual cada administracién cambia. Pues lo importante si
uno esta o no esta seria lo de menos, lo importante seria que esto se mantuviera, porque a la
final, yo tampoco voy a vivir para siempre uno tendra que buscar coémo subsistir. De

pronto es que a uno le falta moverse, si uno ofreciera los servicios a los colegios, para hacer
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talleres, posiblemente gana dinero, posiblemente lo puede hacer, porque hay muchos
colegios que no logran venir aca. Hay mucho colegio privado que podria pagar para que
uno le hiciera las salidas a otro lugar. Si uno tuviera como un paquete para ofrecer, yo creo
que habria una manera de ganarse uno un dinero, hacer lo que uno le quiere y seguir
contribuyendo en esa labor tan grande como es la educacién ambiental y de poder entender
como que el nifio se relacione con la naturaleza. Yo pienso que eso es lo que falta con los
nifios y las nifas. Es que ellos se vuelven tan citadinos que ven una arafia y pegan un grito
que uno se asusta y dice, pero si la arafia qué le iba a hacer, ademas por tamafio, no le va a
hacer nada, pero entonces también es como si yo estoy fuera del cemento, entonces me va a
hacer dafio, todo lo que esté aislado del cemento es malo y pues también ha sido la
percepcion y la concepcidn que incluso hemos tenido con la religion. La religion catolica
nos ensefia que la culebra es el demonio, que los buhos son de mala suerte, la libélula le
dicen matapiojo, entonces es que alguien se va a morir, bueno y asi. Igual la gente se muere
todos los dias. Entonces todos esos mitos y todas esas cosas catdlicas, hacen que también se

deterioren los recursos naturales.

El acabado en los cerros por ejemplo con el laurel de mayo, con el cuento de hacer la cruz
del 3 de mayo. Sigan haciendo la cruz, eso los hace felices, pero que busquen otro material
para hacerla ¢si? Con flores, con un palo de escoba, con amero con lo que sea, pero no
destruyan una vegetacion que no crece de un momento a otros y nos vamos a afectar. Estoy
pensando en el que bien detrds mio, sea mi hijo se mi nieto, el que sea, pero hay que pensar
en las generaciones que vienen detras. A nosotros, creo esa es una de las responsabilidades
gue tenemos nosotros. Poder educar un poquito y decir también ¢qué le va a dejar a su hijo

a su nieto? O a quien viene a nuestra especie, NOSOtros N0 pensamos en nuestra especie,
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como lo hacen las aves, nosotros solo pensamos en el hoy. No manejamos el desarrollo

sostenible.

Retomando un poco el trabajo en el Jardin Botanico, en este momento ¢qué

actividades esta desempefiando dentro del humedal?

El Jardin Boténico en este momento ya va terminando el convenio. El convenio tenia un
componente que era la parte de educacion y la parte de mantenimiento y restauracion de la
granja terrestre, yo no sé si la vez pasada les conté que ese convenio era aparte. Nosotros
estamos con el 967 y el otro era 965, que duro poquito. Era la restauracién para tres
humedales, que era: Vaca, Burro y Tibanica, que era uno de los humedales que menos
vegetacion y cobertura vegetal tenian terrestre. Pero este es el que mas pobre terrestre.
Ustedes van a Burro, los arboles son mas grandes, pues alla llueve mas, esta mas encerrado,
el contexto de las personas que estan alrededor tienen una percepcién diferente, que eso
también influye ¢no?. Tu vas a Cérdoba y el apartamento mas costos es el que da la imagen
hacia el humedal. TU pagas por el paisaje, como cuando tu haces turismo en el eje cafetero.
El Eje cafetero es costoso, pero tu pagas por el paisaje. Uno alla esta pagando por ir a
observar lo verde, lo bonito, toda esa hermosura de la naturaleza. Aca no, para la gente es
mucha, esto se convierte en un problema, sobre todo para estas personas, porque no les
permiten, pablo VI no les fumiga, no les pone los cebos para las ratas, hay zancudos, pero
yo les pregunto: ¢ Cuando ustedes compraron sabian que el humedal estaba, pero no
preguntaron qué consecuencias tengo yo al vivir al pie de un ecosistema como este? O sea,
yo compre cerca al rio Tunjuelo y tampoco me preocupé, solo me importo tener un lote,
montar una prefabricada, mis hijos estaban entre cuatro y tres afios, una cumplié los cinco

aca y la otra cumplio los cuatro aca y entonces nunca me preocupeé: hay un rio cerca, no hay

180



transporte, a pesar de que yo trabajaba tan lejos, no, solo pensé, en mi poca inteligencia en
ese momento, un sitio donde meter la cabeza, pero nunca preguntamos donde y qué
consecuencias me podria traer, es que no lo pensé, a pesar de que tenia dos retofios, que
merecian todo el cuidado y la atencion, donde no habian vias. Nosotros tuvimos teléfono
mucho después, yo no sé como no paso nada con las nifias, una vez se me perdio una. Eso
es duro, porque no habia como llamar. O sea uno salia las dejaba a merced de otra persona
hasta que uno llegaba por la tarde. Si, muy duro. Hoy en dia esta uno llamando cada rato.

La comunicacién permanente del celular. Fue complicado.

Para mi ese es problema, hay muy pocos que lo entienden, para ellos eso es un problema
gravisimo, ojala se seque dicen, No han entendido la importancia, no le han dado ese valor
agregado. ¢se acuerdan? Yo les digo mire: de aqui en adelante los predios van a subir...
para Bosa la Unica posibilidad de sacar los chinos asi no pongan cuidado. Es que llegan aca
y €s0 es jOhhh!, porque es la Gnica posibilidad y eso que en los colegios publicos tienen un
poquito mas de espacio, los de garaje los nifios se comen las onces en el salén. Es mas

tenaz, eso si lo deprime a uno. Yo no quisiera ver mi retofia alla, mi nieta.

O sea, la Unica posibilidad es esta, entonces deberian, aunque sea caminar hasta el arbol y
se siente, cuando uno esta aca adentro se siente diferente. La finca, me dicen, usted es la
duefia de la finca. Esperemos a ver la naturaleza queé nos tiene. Realmente nos tendra cosas

muy bonitas.

Nos hablas entonces de las actividades de reforestacion, educacion ambiental y

¢alguna otra?
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Jardin maneja. O sea, también fue una oportunidad porque maneja varias lineas, pero ya
concluyeron, dentro de esas lineas por ejemplo esta la educacién ambiental. La educacion
ambiental tiene un componente y nosotros aqui con las ONG siempre haciamos recorridos.
Algo que no hizo el Jardin que si hacian las ONG, fue la educacion ambiental. Considero
como habitante de esta localidad, como madre, como tia, una pérdida y una desvinculacién
de los jovenes, hacia el amor del cuidado y proteccion de los recursos naturales, asi sea el
humedal como disculpa. Porque eso atrae, ademas de que a los nifios los ayudaba porque
ellos aprendian a hablar en publico, aprendian a manejar grupos, les ayudaba mucho en su
desenvolvimiento como persona, porque terminan el bachillerato y mejor dicho, no saben ni
siquiera coger una buseta ¢si? Y menos ahora si porgue no sabe uno ni siquiera dénde para.
Uno le dice déjeme por aqui en la esquina y lo pasaba a uno y le echaba la madre, pero en
este uno ahora golpee y dice y ahora donde sera que ira a parar y si me pase un paradero
pero, porque es mas lejos y uno le pregunta al sefior: ;pasa por tal cosa? A vece ni ellos
saben. jhum!, ellos simplemente van parando porque les va hablando el GPS, pero no

porgue sepan.

Pero el jardin tuvo una linea interesante y fue una de las ... que se hacen son los semilleros
de investigacion, se hizo una capacitacion de 16 horas para la comunidad aledafia. El
cuento de la educacién ambiental. En cuanto a los recorridos, nosotros ya no somos guias
sino intérpretes y el componente de los clubes de ciencias. Yo lo hacia hace muchos afios,
con nifios aledafios al sector del humedal y era que los sabados, nos reuniamos para
aprender del humedal. Ellos lo trabajan diferente y es llegar a darle la respuesta a una
pregunta. Y es que el nifio y la nifia o las participantes logren dar la respuesta. Entonces por

ejemplo la vez pasada, el primer club de ciencias fue ¢qué es restauracion terrestre?
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Entonces los nifios empezaron a averiguar ¢qué es restauracion terrestre? Y qué esta
involucrado en la restauracion terrestre. Entonces para tener una restauracion terrestre hay
que mirar calidad del suelo, entonces eso es una capacitacion, hay que mirar los insectos,
hay que mirar las aves. Las aves estan asociadas a la restauracion terrestre, hay que mirar
cambio climético, hay que hablar de manejo adecuado de los residuos solidos, hay que
manejar el cambio climatico, hay que manejar cambio de riesgos y sobre todo lo mas
interesante es el trabajo de los valores que yo lo he hecho hace muchos afios atras porque
yo cuando le voy a ensefiar a un nifio, pienso, hago de cuenta de como me hubiera gustado
que aprendieran mis hijos en ese momento. Entonces de pronto yo no soy, alguien me
decia: ¢usted es bidloga? No, s€ leer la naturaleza. La naturaleza me habla constantemente,
la sé escuchar y me aconseja bien, lo vuelve muy sensible y también uno sufre, porque llora
por todo, cuando uno ve quemar el humedal, me puse a llorar o ve a la arafiita aplastada, no,
que crueldad, ella no le estaba haciendo nada. Pienso que también a veces es malo. Se
vuelve uno muy sensible y sufre. El problema de uno saber las cosas es que sufre mas,

cuando uno las ignora sufre menos. Entonces eso lo hace a uno sufrir.

Entonces dentro del componente de la educacion esta eso: los clubes de ciencias, que me
parecen una buena posibilidad para enamorar a los jovenes, a las nifias y a los nifios y que
ellos aprenden. Claro que lo feo de ellos, es que ellos perciben como lo tienen planteado
alla el Jardin Botanico , Sin pensar que iban a manejar los humedales. Eso lo tienen
alld como un programa, entonces el nifio primero paga, segundo se inscribe por pagina web.
Papa, mama4, van y lo inscriben, lo llevan y lo recogen. Cuando nos empiezan a decir aca
gue tocaba que el control, no pues acé los chinos llegan solos, hay nifios que trabajan. Que

no, que el papa me firme a la entrada que me firme a la salida y no, a ver, aterricemos, que
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a la tercera falla el club de ciencias lo expulsa del club de ciencias. A ver si yo expulso cada
vez que el nifio me falte unas veces, me quedo yo sola, porque el contexto es diferente.
Entonces tocd un poquito conciliar y entender porque las dinamicas eran muy muy
diferentes. Que es que los nifios de alla tienen plata, no, simplemente capacidades de gasto.
Los papas tienen otras posibilidades, pues al fin y al cabo son nifios. Sean nifios de Bosa,
sean nifios del norte, son nifios. Nosotros somos los que les dafiamos el corazon. “no se

meta con ese chino”. Entonces para mi eso fue interesante

Anexo 8. Flyer

iEl Humedal
de Tibanica
es la mejor
‘ opcion!
Para quienes anoran
un lugar tranquilo

para compartir
con la naturaleza

Fecha: Sabado 18 de Marzo
Hora: 2:00 - 5:00 p.m.
Lugar: Salén Comunal Barrio Manzanares

: Ven y ayudanos a construlr la ruta para su recuperacion...
[ Y § u & ...junidos podremos lograrlo!

Invitan: Marisol Pefia Rodriguez (Docente Colegio Carlos Alban Holguin) y Angela Lucfa Forero {Sociéloga Universidad Javeriana)
Celulares; 316 7565657 & 320 8557837
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