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RESUMO

A criagdo dos campi das universidades federais se tornou mais recorrente com a interiorizagao
universitaria a partir da implantagdo do programa Reuni. Em relagdo a Universidade Federal
de Santa Catarina, foram criados nos tltimos anos quatro campi, além da sede localizada em
Floriandpolis. Tal expansdo faz com que aja uma reflexdo como a forma que esses campi de
Ararangud, Blumenau, Curitibanos e Joinville sdo geridos. Dessa forma delineou-se como
objetivo deste artigo analisar como ocorre a gestdo dos Campi da UFSC e como objetivos
especificos: conhecer a estrutura da UFSC; identificar as principais diferencas dos centros e
dos campis e propor alternativas para aprimorar a gestdo dos campis. Trata-se de um estudo
de caso de carater descritivo e natureza qualitativa, que fez uso de pesquisa bibliografica e
analise documental como instrumentos de pesquisa. Os resultados da pesquisa indicam
diferengas entre a forma de estruturacdo e gestdo em relagdo aos campi da sede. Visando
reduzir disfungdes constatadas propdem-se agdes para corre¢do e aprimoramento da gestdo
dos campi.

Palavras-chave: Gestdo dos Campi, gestdo universitaria, unidades académicas.
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1. INTRODUCAO

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais
(REUNI) foi pensado para o reconhecimento do papel estratégico das Universidades federais
no desenvolvimento economico e social. (BRASIL, 2009). Por intermédio desse programa, o
governo federal priorizou o financiamento de projetos de interiorizagdio de campi
universitarios fora das capitais, no intuito de democratizar o acesso € promover o
desenvolvimento local e sustentado dos municipios brasileiros. (MELO, 2013).

Segundo dados obtidos no site do Ministério da Educag¢do, o niimero de municipios
atendidos pelas universidades federais passou de 114 para 237, entre 2003 ¢ 2011, e foram
criadas 14 novas universidades e 100 campi universitarios em todo o Pais. (MELO, 2013).

De acordo com o Regimento da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), a
criacdo de novos Campi, Centros ou Departamentos dependera sempre da amplitude do
campo de conhecimentos abrangidos e dos recursos materiais € humanos que devam
efetivamente ser utilizados em seu funcionamento. (UFSC, 2016).

Dessa forma, a UFSC iniciou em 2009 a sua expansdo para o interior, com a criacio de
tré€s novos campi — Joinville, Ararangud e Curitibanos. Em 2014, comegaram as atividades do
campus Blumenau. Em seus cinco campi, a instituicdo desenvolve atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. O reconhecimento social que recebe a coloca entre as
melhores universidades do pais e da América Latina. (UFSC, 2018).

Diante disto, definiu-se como pergunta de pesquisa: Como ocorre a gestao dos campi da
UFSC? Dessa forma, o objetivo geral desse artigo ¢ “analisar como ocorre a gestdo dos campi
da UFSC”. Assim, para alcancar o objetivo geral foram elencados os seguintes objetivos
especificos: a) conhecer a estrutura da UFSC; b) identificar as principais diferencas dos
centros € dos campis; e ¢) propor alternativas para aprimorar a gestdao dos campis.

O presente estudo possui relevancia académica, pois trata de um assunto importante para
as IFES do pais, tendo em vista que grande parte dessas instituigdes, apos a implantacdo do
REUNI, possui mais de um campus universitario. Portanto essa pesquisa tem como intuito
contribuir para o estudo do tema gestdo dos Campi.

Este artigo ¢ composto pela introducao, fundamentagao tedrica, metodologia da pesquisa,
apresentacao e analise de dados e consideragdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Gestao Universitaria

A gestdo universitdria pode ser definida como uma atividade cujo objetivo ¢ o de
encontrar a melhor maneira de aproveitar os recursos humanos, fisicos e financeiros de uma
instituicdo para o cumprimento de sua missdo. A gestio compete otimizar meios para produzir
0s servicos tipicos deste setor que sdo principalmente os servigos educacionais, 0s servicos a
comunidade e o desenvolvimento de pesquisa, com custos e prazos viaveis. (SILVA FILHO,
2001).

Para Rizzatti (2002) as universidades sdo organizagdes complexas. Elas constroem seus
modelos organizacionais a partir de caracteristicas culturais proprias. Colossi (1999)
complementa que a universidade ¢ uma organizacdo uUnica, movendo-se em um ambiente
altamente dindmico, sendo também influenciada constantemente pela crescente



democratizagdao da sociedade, bem como pelo aumento substancial da problematica social e
tecnologica, que acompanha e caracteriza a vida humana na sociedade.

Por ser uma instituicdo diferenciada, a universidade, em particular a publica, enfrenta a
necessidade de romper com o atual modelo que a torna rigida, embora sejam dificeis as
condicdes para enfrentar esse desafio, que requer transformagdes profundas ao invés de agdes
superficiais. (SANTOS, 1999).

De acordo com Pessoa (2000) além da burocracia normal das instituigdes publicas, ha
outro impasse, bem mais pernicioso nas universidades, que ¢ a presenca de alguns gestores
excessivamente burocratas, cuja gestao resume-se, exclusivamente, a exigir o cumprimento, a
qualquer custo, das normas e regras estabelecidas e, em outras situagdes, a criar novas normas
e procedimentos, contribuindo assim para atravancar mais € mais 0s processos. Em muitas
ocasioes, comportamentos dessa natureza tém inibido atividades criadoras, essenciais a
prosperidade de toda e qualquer organizagao.

Sendo assim, ¢ percebido que além das ameacgas externas, a universidade ¢ prejudicada em
seu proprio interior por praticas obsoletas e dificuldades em adequar-se a um novo contexto
de relacdes sociais em um mundo cada vez mais complexo. (TRIGUEIRO, 1999).

Ha ainda a questdo relacionada a renovagdo dos modelos administrativos da gestdo
universitaria, que articulam polos opostos que se estendem desde as criticas ao extremo da
burocratizagdo, a fragmentagdo departamental na organizac¢ao do trabalho e os mecanismos de
participacdo e decisdo colegiados, até a autonomia como principio académico-administrativo
para melhorar a prépria racionalidade administrativa, a eficiéncia na alocag¢do dos recursos, na
qualificacdo de pessoal, entre outros. (SAMPAIO; LANIATO, 2009, p. 154).

Assim, observa-se que a gestdo das universidades federais merecem novas concepgdes
estruturais, principalmente apos o surgimento do Programa REUNI.

2.2 Programa Reuni nas IFES

Constituido como uma acao integrante do Plano de Desenvolvimento da Educagdo
(PDE), o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI) foi pensado para o reconhecimento do papel estratégico das Universidades
federais no desenvolvimento econdmico e social. (BRASIL, 2009).

Encontra-se em suas metas, as diretrizes de expansdo de matriculas, sobretudo, no
turno noturno, diversificacdo da graduagdo, mobilidade estudantil ampla, articulagdo da
educagdo superior com a educacdo basica, profissional e tecnologica, programas de inclusdo
social e assisténcia estudantil. (INACIO, 2016).

Para Inacio (2016) o REUNI representa muito mais do que um projeto audacioso,
trata-se de uma politica educacional de Estado que busca a expansdo do ensino superior e
diminuir as desigualdades de acesso ocasionado desde a formagdo das primeiras
Universidades brasileiras.

Os objetivos do referido programa sdo: garantir as Universidades as condigdes
necessarias para a ampliacdo do acesso e permanéncia na educagdo superior, assegurar a
qualidade por meio de inovagdes académicas, promover a articulacdo entre os diferentes
niveis de ensino, integrando a graduacdo, a pds-graduagdo, a educagdo basica e a educagdo
profissional e tecnoldgica, otimizar o aproveitamento dos recursos humanos e da
infraestrutura das institui¢des federais de educagao superior. (BRASIL, 2007).



A ideia ndo ¢ somente a ampliacdo do acesso, mas também a busca da qualidade na
educacdo e a formagdo de cidaddos no que tange a constru¢ao de novos saberes e de vivéncia
de outras culturas e da valorizacao e respeito ao diferente. (Brasil, 2009).

Logo em seu lancamento, o Programa REUNI teve adesdo quase que total das
Universidades federais. Sendo que das 54 (cinquenta e quatro) Universidades federais
existentes ao final de 2007, 53 (cinquenta e trés) aderiram ao programa, em duas chamadas
publicas, e a UFSC aderiu ao programa na primeira chamada. (BRASIL, 2009).

De acordo com Indcio (2016) as Universidades participantes submeteram suas
propostas ao REUNI e muitas delas priorizaram a interiorizagdo, a oferta de cursos de
formag¢do de professores, ampliagdo de vagas nos cursos existentes, inovagdo € novos
formatos de cursos de graduacgao.

A interiorizagdo foi um ponto de extrema importancia. Ressalta-se que a tendéncia em
expandir o ensino superior no pais ja era feita desde 2003, onde foram criados 104 novos
campi que, em conjunto com os 151 ja existentes, representam a presenca das Universidades
federais em 235 municipios brasileiros. (INACIO, 2016).

O programa foi observado pelo Ministério da Educacdo com sucesso, no quesito
aspectos pedagogicos, ja que para eles “o REUNI estimulou a mudanca de paradigmas, na
medida em que possibilitou a organizagdo de novos arranjos curriculares, com destaque para
os bacharelados interdisciplinares, implantados em 15 Universidades”. (MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2012, p.29).

No quesito gestdo, o programa também foi analisado, ainda que de forma “timida”,
com bons olhos, pois “ha reflexos de mudangas na gestdo das IFES, proporcionados pelo
aumento de servidores técnicos e pela melhoria da ambiéncia fisica para o trabalho. Nao
foram observadas fortes mudancas de conceito ou paradigma no processo da gestdo
administrativa efetivada pelas institui¢des”. (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2012, p.29).

2.3 Gestao de Unidades Académicas nas IFES

As Universidades, de acordo com o Decreto n° 2.306/97, sdo institui¢cdes
pluridisciplinares de formacdo de quadros profissionais de nivel superior e caracterizam-se
pela indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As universidades
mantidas pelo poder publico gozarao de estatuto juridico especial. (BRASIL, 1997).

A estrutura académica das universidades anterior a reforma universitaria de 1968 era
bastante simples, basicamente ela era constituida por faculdades e a matricula era seriada,
anual ou semestral, semelhante as estruturas dos colégios de ensino médio.

No final da década de noventa, com a aprovacdo da Nova LDB, Lei n° 9.394/96, as
estruturas das universidades foram ampliadas e flexibilizadas, tornando-as institui¢cdes
pluridisciplinares de formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. (BRASIL, 1996).

A Nova LDB instituida pela Lei n® 9.394/96 estabelece que as universidades se
caracterizem por: producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional; um ter¢co do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de
mestrado ou doutorado; um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

No exercicio de sua autonomia, sdo asseguradas as universidades, sem prejuizo de
outras, as seguintes atribuigdes: criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas
de educacgdo superior previstos nesta Lei, obedecendo as normas gerais da Unido e, quando
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for o caso, do respectivo sistema de ensino; fixar os curriculos dos seus cursos e programas,
observadas as diretrizes gerais pertinentes; estabelecer planos, programas e projetos de
pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de extensdo; fixar o nimero de vagas de
acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio; elaborar e reformar os
seus estatutos e regimentos em consonancia com as normas gerais atinentes.

A autonomia universitaria garante ainda as universidades a: criagdo, expansao,
modificacdo e extingdo de cursos; ampliacdo e diminuicdo de vagas; elaboragdo da
programacao dos cursos; programacao das pesquisas e das atividades de extensdo. As
instituicdes publicas de educagdo superior obedecem ao principio da gestdo democratica,
assegurada a existéncia de 6rgaos colegiados deliberativos, de que participardo os segmentos
da comunidade institucional, local e regional. (BRASIL, 1996).

As universidades oferecem os seguintes cursos e programas: graduagdo, abertos a
candidatos que tenham concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados
em processo seletivo; pds-graduagdo, compreendendo os cursos de especializagdo e outros,
abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as exigéncias das
institui¢des de ensino.

Pos-graduacdo stricto sensu (integrada pelo mestrado e doutorado) ¢ constituida pelo
ciclo de estudos regulares em seguimento a graduagdo e que visam desenvolver e aprofundar
a formacao adquirida nos cursos de graduagao e conduzem a obtengdo de grau académico. O
mestrado, que pode se constituir a etapa preliminar na obten¢do do grau de doutor — embora
ndo constitua condicdo indispensavel a inscricdo no curso de doutorado — ou em grau
terminal, com duragdo minima de um ano, exigéncia de dissertagdo em determinada area de
concentracdo em que revele dominio do tema e capacidade de concentragdo, conferindo o
diploma de Mestre; o doutorado, que se constitui o segundo nivel de formagao pos-graduada,
tendo por fim proporcionar formagdo cientifica ou cultural ampla e aprofundada,
desenvolvendo a capacidade de pesquisa, com duracdo minima de dois anos, exigéncia de
defesa de tese, em determinada area de concentragdo que represente trabalho de pesquisa, com
real contribuicao para o conhecimento do tema, conferindo o diploma de Doutor.

Além do Programa de Pos-graduacao, as universidades também oferecem Programas
de Extensdo, definindo a sua atividade: a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visa a
difusdo de conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicao universitaria. (CAVALCANTE, 2000).

As Universidades Federais basicamente estdo estruturadas em Orgdos Deliberativos
Centrais, Orgdos Executivos Centrais, Orgdos Deliberativos Setoriais e Orgdos Executivos
Setoriais. Os Orgdos Deliberativos Centrais sio formados pelo Conselho Universitario e o
Conselho de Curadores; os 6rgdos executivos centrais sdo formados pela Reitoria, Vice-
Reitoria e as Pro-Reitorias. As Pro-Reitorias Académicas coordenam as atividades de
Graduagdo, Pos-Graduagao, Pesquisa e Extensdao enquanto as Pro-Reitorias Administrativas
desenvolvem atividades de Planejamento, Or¢amento, Recursos Humanos, Administracao
Geral e Infra-Estrutura. As Pr6-Reitorias normalmente estdo estruturadas em Departamentos e
Coordenadorias Administrativas. Os Orgdos Deliberativos Setoriais sio formados pelos
Conselhos das Unidades, Departamentos, Colegiado de Cursos de Graduagao e Colegiado de
Cursos de Pés-Graduacio. Os Orgaos Executivos Setoriais sdo formados pelas Diretorias de
Centros, Chefias de Departamentos, Coordenadorias de Cursos de Graduagdo e
Coordenadorias de Cursos de P6s-Graduagdo, sendo a comunidade universitaria formada pelo
corpo docente, corpo técnico-administrativo e corpo discente. (SOUZA, 2009).

A seguir explicita-se o caminho metodoldgico adotado na presente pesquisa.



3. METODOLOGIA

Para Fonseca (2002) metodologia ¢ o estudo da organizacdo, dos caminhos a serem
percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo, ou para fazer ciéncia. Dessa forma,
Gerhardt e Silveira (2009) explicam que a metodologia vai além da descricdo dos
procedimentos (métodos e técnicas a serem utilizados na pesquisa), indicando a escolha
tedrica realizada pelo pesquisador para abordar o objeto de estudo.

A presente pesquisa ¢ classificada como qualitativa, pois segundo Goldenberg (1997) a
pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica, mas, sim, com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social, de uma organizacao, etc. Assim, os
pesquisadores qualitativos recusam o modelo positivista aplicado ao estudo da vida social,
uma vez que o pesquisador ndo pode fazer julgamentos nem permitir que seus preconceitos e
crengas contaminem a pesquisa.

Minayo (2001) completa que a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de
significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco
mais profundo das relagdes, dos processos e dos fenomenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de variaveis.

Quanto aos fins esta pesquisa ¢ classificada como descritiva, pois visa demonstrar
questdes de determinadas populagdes ou fendmenos, bem como estabelecer correlagdes entre
as variaveis e sua natureza. (VERGARA 2013).

A pesquisa descritiva exige do investigador uma série de informagdes sobre o que se
deseja pesquisar. Esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fendmenos de determinada
realidade. (TRIVINOS, 1987). Esta pesquisa em questdo busca analisar a gestdo dos campis
da UFSC, destacando as diferencas em relacdo aos centros de ensino da sede da UFSC, por
meio de analises em documentos oficiais desta universidade.

Em relacao aos meios esta pesquisa € bibliografica e documental. De acordo com Fonseca
(2002), a pesquisa bibliografica ¢ feita a partir do levantamento de referéncias teodricas ja
analisadas, e publicadas por meios escritos e eletronicos, como livros, artigos cientificos,
paginas de web sites.

Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando referéncias
tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes ou conhecimentos prévios sobre o
problema a respeito do qual se procura a resposta. (FONSECA, 2002, p. 32).

Para Fonseca (2002) a pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, ndo sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, composto basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas.

A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem tratamento
analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas, relatorios, documentos oficiais,
cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de
televisao, etc. (FONSECA, 2002, p. 32).



Por fim em relagdo aos meios a referida pesquisa ¢ classificada como estudo de caso. Um
estudo de caso pode ser caracterizado como um estudo de uma entidade bem definida como
um programa, uma institui¢do, um sistema educativo, uma pessoa, ou uma unidade social.
Visa conhecer em profundidade o como e o porqué de uma determinada situagao que se supoe
ser unica em muitos aspectos, procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e
caracteristico (FONSECA, 2002, p. 33).

O pesquisador nao pretende intervir sobre o objeto a ser estudado, mas revela-lo tal como
ele o percebe. O estudo de caso pode decorrer de acordo com uma perspectiva interpretativa,
que procura compreender como ¢ o mundo do ponto de vista dos participantes, ou uma
perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva global, tanto
quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do investigador
(FONSECA, 2002, p. 33).

Nas palavras de Roesch (2010):

“Alguns aspectos caracterizam o estudo de caso como
uma estratégia de pesquisa: permite o estudo de
fendomenos em profundidade dentro de seu contexto; ¢
especialmente adequado ao estudo de processos ¢
explora fendmenos com base em varios angulos”.

De acordo com Almeida (2011) a coleta de dados, qualquer que seja o meio, deve ser o
mais imparcial possivel, evitando assim, a influéncia do pesquisador nas respostas, por
aprovagao ou reprovagao.

Neste estudo a coleta de dados por meio da pesquisa documental contemplou as andlises
dos seguintes documentos: o Estatuto e o Regimento da UFSC, diversos relatdrios
académicos e administrativos, atos administrativos, e o site de todos os campi da UFSC.

4. RESULTADOS
4.1 Estrutura e funcionamento da UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), autarquia de regime especial,
vinculada ao Ministério da Educacao (Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960 - Decreto n°
64.824, de 15 de julho de 1969), ¢ uma institui¢do de ensino superior e pesquisa, multicampi,
com sede no Campus Universitario Reitor Jodo David Ferreira Lima, em Florianopolis,
capital do Estado de Santa Catarina. (UFSC, 2016).

A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, expandindo e aprofundando a formagao do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na expectativa da constru¢do de uma sociedade justa e democratica e na defesa
da qualidade da vida. (UFSC, 2016).

A Universidade Federal de Santa Catarina ¢ organizada com estrutura e métodos de
funcionamento que preservem a unidade de suas func¢des de ensino, pesquisa € extensao e as
especificidades geograficas de seus Campi e que assegurem a plena utilizacdo dos seus
recursos materiais € humanos, vedada a duplicagdo de meios para fins idénticos (UFSC,
2016).



De acordo com o Estatuto da UFSC as Unidades Universitarias sdao os Centros. O
ensino, a pesquisa e as atividades de extensdo, envolvidos em cada curso ou projeto,
desenvolvem-se sob a responsabilidade dos Departamentos de um mesmo ou de diferentes
Centros, responsaveis pelos referentes campos de estudos. (UFSC, 2016).

A criac¢do de novos Campi, Centros ou Departamentos dependera sempre da amplitude
do campo de conhecimentos compreendidos e dos recursos materiais € humanos que
necessitem efetivamente ser empregados em seu funcionamento. (UFSC, 2016).

Os Orgios Colegiados da Universidade funcionario com a presenca da maioria de
seus membros. As reunides dos Orgdos Deliberativos serio convocadas por escrito ou por
meio eletronico pelo seu Presidente, por iniciativa propria ou acolhendo ao pedido de, pelo
menos, 1/3 (um ter¢o) de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e 0ito)
horas, mencionando-se o assunto que deve ser tratado, exceto se for avaliado como secreto, a
critério do Presidente. Em caso de urgéncia, o prazo de convocacdo podera ser reduzido, e a
indicagdo de pauta podera ser omitida, quando incidirem motivos excepcionais a serem
explicitados no inicio da reunido. (UFSC, 2016).

O comparecimento as reunides dos Orgios Deliberativos é obrigatério e preferencial
em relacdo a qualquer outra atividade administrativa, de ensino, pesquisa ou extensao na
Universidade. Perderda o mandato aquele que, sem causa justificada, ausentar-se a mais de trés
reunides consecutivas ou a seis alternadas do Colegiado, ou tiver sofrido penalidade por
infracdo incompativel com a dignidade da vida universitaria. (UFSC, 2016).

4.2 Principais diferengas entre gestdo dos centros e dos campis

A UFSC possui, além do campus de Floriandpolis, os campi de Ararangua,
Curitibanos, Joinville e Blumenau. Os campi foram instituidos com recursos do Programa de
Apoio os Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), do
Ministério da Educacdo (MEC), em um processo de interiorizacdo da Universidade para
outras regides em Santa Catarina (UFSC, 2008)

O Campus Ararangua foi criado em novembro de 2008 e em agosto de 2009 o
primeiro curso iniciou suas aulas no Campus. A graduacdo em Tecnologias da Informagao e
Comunicacdo foi pioneira, trazendo um curso que preenchia e preenche demandas do
mercado da regido. O segundo curso do Campus veio no ano seguinte, 0 mé€s de margo de
2010 marcou o inicio das aulas de Engenharia de Energia, no mesmo ano, ainda, foi finalizada
a segunda etapa da obra do primeiro prédio da UFSC em Ararangua, no bairro Mato Alto,
aumentando o espago fisico e a perspectiva da instalagdo de novos cursos (UFSC
ARARANGUA, 2018).

A expansdao da UFSC Ararangud aconteceu de forma célere, acompanhando o
desenvolvimento da cidade. Em marco de 2011 dois novos cursos iniciaram suas atividades
na unidade: Engenharia de Computacdo e Fisioterapia. Com o crescimento do numero de
alunos, docentes, e servidores técnico-administrativos o prédio no Mato Alto ja ndo
comportava mais tamanha demanda de trabalho. (UFSC ARARANGUA, 2018).

Continuando com o plano de expansao, a UFSC Ararangua passou a ter atividades
também no bairro Jardim das Avenidas, em uma estrutura alugada, onde hoje estdo
estabelecidos os cursos de graduacao e as unidades administrativas. As agdes da Universidade
permanecem integradas entre as duas unidades. Hoje o prédio do Mato Alto abriga as pds-
graduacdes, sendo a primeira delas o Mestrado em Tecnologias da Informagao e
Comunicagdo, criado em Junho de 2014. (UFSC ARARANGUA, 2018).

O investimento em poOs-graduacao continuou com a criagdo de trés novos programas:
Mestrado Profissional em Ensino de Fisica, Mestrado em Energia e Sustentabilidade e
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Mestrado em Ciéncias da Reabilitagdo. O ano de 2018 tornou-se um marco para a UFSC e
toda comunidade de Araranguda e Regido. No dia 03 de Abril de 2018, aniversario da cidade,
foi publicada no Diario Oficial da Unido, a portaria nimero 239, que autoriza o
funcionamento do Curso de Medicina na Universidade Federal de Santa Catarina — Campus
Ararangud, consolidando a UFSC na regido e realizando um sonho de muitos anos dos
cidaddos do sul do estado. Hoje a UFSC Ararangua abriga o Centro de Ciéncias, Tecnologias
e Saude, contanto com mais de mil alunos e gerando mais de 150 empregos diretos. (UFSC
ARARANGUA, 2018).

Ja a criacdo do Campus Curitibanos ocorreu em seguida, no ano de 2009 e atendeu a
uma expectativa da sociedade do Planalto Serrano de Santa Catarina. Ocupa uma area de 24
hectares e, a fim de fortalecer as atividades de ensino, extensdo e pesquisa, conta, ainda, com
duas fazendas experimentais — uma com 24 ha (Agropecuéria) e outra com 31 ha (Florestal)
(UFSC CURITIBANOS, 2018).

O Campus de Curitibanos oferece os cursos: Agronomia, Engenharia Florestal e
Medicina Veterinaria. Alguns projetos de extensdo desenvolvidos pela Universidade em
Curitibanos contemplam agdes ambientais, conservacdo da natureza, manejo florestal,
agropecuarias, fruticultura, educacao
de saude publica e guarda responsavel de animais (UFSC CURITIBANOS, 2018).

No mesmo ano, Inaugurou-se, o Campus da UFSC em Joinville que funcionou até
dezembro de 2011 nas instalagdes fisicas da Universidade da Regido de Joinville (Univille),
ao norte do municipio. A partir de 2012, com a necessidade de uma estrutura maior, passou a
funcionar em prédios alugados localizados no bairro Santo Anténio (UFSC JOINVILLE,
2018).

Ja em marco de 2018, o campus novamente mudou-se para o condominio empresarial
Perini, situado na Zona Industrial Norte do municipio, numa infraestrutura também alugada,
onde conseguiu concentrar todas as unidades académicas e administrativas num unico local,
em trés blocos — Bloco U (administrativo e de aulas), Bloco Central (com RU, bicicletério e
convivéncia) e Bloco Lab (laboratérios e equipes de competicao) (UFSC JOINVILLE, 2018).

Por ultimo, a instalacido do campus Blumenau da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) ocorreu em 2013, com aula inaugural em 17 de marco de 2014, no Teatro
Carlos Gomes. Inicialmente, as atividades letivas comegaram no IFC Blumenau, passando a
atual sede na Rua Jodo Pessoa (bairro Velha) em setembro de 2015 (UFSC BLUMENAU,
2018).

Estruturado sob um perfil de formagdo cientifica, tecnologica e educacional,
atualmente sdo oferecidos os cursos de Engenharia Téxtil, Engenharia de Controle e
Automacgdo, Engenharia de Materiais, Licenciatura em Matematica e Licenciatura em
Quimica. Também sdao disponibilizados dois mestrados profissionais - Ensino de
Fisica e Matematica - e uma especializacdo em Educacao Escolar Contemporanea.

Graduagdo e pos-graduagdo trabalham de forma articulada com o objetivo de formar
profissionais com perfil adequado para o atendimento das exigéncias sociotécnicas da
mesorregido do Vale do Itajai (UFSC BLUMENAU, 2018).

Além disso, o projeto concebido pela UFSC prioriza a proposi¢cdo e organizagdo de
atividades de interacdo social, incentivando as relacdes de cooperacao entre grupos e setores
econdmicos, produtivos € a comunidade em geral. O campus compreende trés blocos: um
administrativo e dois académicos onde sdo ministradas as aulas e desenvolvidas as demais
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Sua gestdo realiza-se por meio de uma Diretoria de
Campus e por uma Diretoria Administrativa (UFSC BLUMENAU, 2018).

Em 2017, a UFSC Blumenau alcangoua marca de mais de 1000 estudantes
matriculados, 89 professores e 43 técnico-administrativos em educacdo, indice que demanda
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uma estrutura de acompanhamento e assisténcia a esses alunos e servidores. Para isso, o
campus Blumenau possui nicleos e comités em sua estrutura funcional que proporcionam o
acolhimento, acompanhamento pedagogico e a formagdo continuada dos setores que
compdem a comunidade académica (UFSC BLUMENAU, 2018).

O Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima, no bairro Trindade, Florianopolis, ¢ a
sede da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), desde a sua fundacao em 1960.
Abriga os 6rgdos administrativos centrais e principais setores da UFSC e ocupa area superior
aum milhdo de metros quadrados. No bairro Itacorubi localiza-se o Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA), distante 3,6 km da sede. Além desse a sede possui outros 11 centros de
ensino, sao eles: Centro de Ciéncias Biologicas (CCB), Centro de Comunicagao ¢ Expressao
(CCE), Centro de Ciéncias da Satude (CCS), Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), Centro de
Desportos (CDS), Centro de Ciéncias da Educacao (CED), Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas (CFH), Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas (CFM), Centro Socioecondmico
(CSE), Centro Tecnolégico (CTC) (UFSC, 2016).

Os campis parecem seguir a mesma a logica dos centros localizados na sede da UFSC,
porém em cidades distintas. A Diretoria de Campus Fora de Sede serd exercida por um
Diretor que, como 6rgdo executivo, dirige, coordena, fiscaliza e superintende as atividades do
Campus Fora de Sede (UFSC, 2016).

Em cada Campus Fora de Sede havera um Vice-Diretor que substituird o Diretor nas
suas faltas e impedimentos (UFSC, 2016). O Diretor e o Vice-Diretor de Campus Fora de
Sede serdo, respectivamente, o Diretor e Vice-Diretor de uma de suas Unidades
Universitarias, exercendo as duas fungdes cumulativamente (UFSC, 2016).

A Diretoria Administrativa de Campus Fora de Sede serd exercida por um Diretor, a
quem compete gerenciar as atividades do setor administrativo do Campus. A Diretoria
Administrativa de Campus Fora de Sede sera exercida por um servidor técnico-administrativo
em educacgdo (UFSC, 2016).

A Diretoria da Unidade sera exercida por um Diretor que, como 6rgdo executivo,
dirige, coordena, fiscaliza e superintende as atividades da Unidade. Em cada Unidade, havera
um Vice-Diretor que substituird o Diretor nas suas faltas e impedimentos e ao qual serdo
delegadas atribui¢cdes administrativas de carater permanente (UFSC, 2016).

O Diretor e o Vice-Diretor serdo eleitos, nos termos da legislagdo vigente, para um
mandato de quatro anos, permitida uma recondu¢do. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
ou Vice-Diretor, serdo organizadas novas eleicdes no prazo maximo de sessenta dias apos a
abertura da vaga, e os mandatos dos dirigentes que vierem a ser nomeados serd de quatro
anos. O Diretor e o Vice-Diretor exercerdao suas funcdes, obrigatoriamente, em regime de
dedicacdo exclusiva, podendo ambos eximir-se do exercicio do magistério, sem prejuizo de
quaisquer direitos e vantagens (UFSC, 2016).

De acordo com o Regimento Geral da Universidade Federal de Santa Catarina,
compete a Direcdo do Campus Fora de Sede:

I — elaborar a proposta or¢camentaria do Campus;

II — gerenciar e aplicar os recursos orcamentarios do Campus;
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IIT — coordenar a equipe administrativa na qual se inclui o diretor administrativo do Campus,
permanecendo este sob a sua responsabilidade;

IV - supervisionar as atividades realizadas no Campus pelas unidades vinculadas a Reitoria,
Pro-Reitorias e demais setores da administragdo superior;

V - representar o Campus junto a 6rgdos internos da UFSC, sem prejuizo das demais
representacoes;

VI — representar o Campus fora de sede junto a 6rgaos ou entidades externas, por delegacao
do Reitor;

VII — assistir a Reitoria em assuntos pertinentes ao Campus;

VIII — elaborar, em conformidade com as diretrizes da institui¢do, o plano anual de atividades
do campus e submeté-lo a Reitoria;

\

IX — encaminhar a autoridade competente a abertura de sindicancias e processos
administrativos disciplinares envolvendo servidores e alunos vinculados ao Campus;

X — gerenciar espaco fisico do Campus;
XI - delegar competéncia como instrumento de descentralizagdo administrativa.

A Diretoria de Campus Fora de Sede sera exercida por um Diretor que, como 6rgao
executivo, dirige, coordena, fiscaliza e superintende as atividades do Campus Fora de Sede.
Em cada Campus Fora de Sede haverd um Vice-Diretor que substituird o Diretor nas suas
faltas e impedimentos. O Diretor e o Vice-Diretor de Campus Fora de Sede serdo,
respectivamente, o Diretor e Vice-Diretor de uma de suas Unidades Universitarias, exercendo
as duas fungdes cumulativamente (UFSC, 2016).

De acordo com o Regimento Geral da Universidade Federal de Santa Catarina,
compete a Dire¢do da Unidade:

I — dirigir, coordenar, fiscalizar e superintender os servi¢os administrativos da Unidade;
IT — convocar e presidir as reunides do Conselho da Unidade;

Il — aprovar a proposta or¢amentaria da Unidade, com base nas propostas dos
Departamentos, encaminhando-a a Reitoria para elaboracdo do orcamento geral da
Universidade; 10

IV — apresentar a Reitoria a prestagdo de contas do movimento financeiro anual;

V — fiscalizar a execugdo do regime didatico, zelando, junto aos Chefes de Departamentos,
pela observancia rigorosa dos horarios, programas e atividades dos professores e alunos;

VI — cumprir e fazer cumprir as decisdes dos Orgdos Superiores da Universidade e do
Conselho da Unidade;

VII — aprovar a escala de férias proposta pelos Departamentos;
VIII — propor ou determinar ao 6rgdo competente a abertura de inquéritos administrativos;

IX — administrar o patrimonio da Unidade;
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X — fiscalizar o cumprimento da legislagao federal de ensino, no &mbito da Unidade;

XI — baixar atos normativos proprios, bem como delegar competéncia, nos limites de suas
atribuigoes;

XII — propor a lotagdo do pessoal administrativo nos diversos Departamentos;
XIII — exercer o poder disciplinar no ambito da Unidade;

XIV — convocar as elei¢des nos Departamentos e para os representantes da Unidade nos
Orgaos Colegiados da Administragao Superior.

A Diretoria da Unidade serd exercida por um Diretor que, como 6rgdo executivo,
dirige, coordena, fiscaliza e superintende as atividades da Unidade. Paragrafo inico. Em cada
Unidade, havera um Vice-Diretor que substituird o Diretor nas suas faltas e impedimentos e
ao qual serdo delegadas atribuicdes administrativas de carater permanente. O Diretor e o
Vice-Diretor serao eleitos, nos termos da legislagdo vigente, para um mandato de quatro anos,
permitida uma reconducdo. Pardgrafo unico. Em caso de vacéancia do cargo de Diretor ou
Vice-Diretor, serdo organizadas novas eleicdes no prazo maximo de sessenta dias apos a
abertura da vaga, e os mandatos dos dirigentes que vierem a ser nomeados serd de quatro
anos. O Diretor e o Vice-Diretor exercerdo suas fungdes, obrigatoriamente, em regime de
dedicacdo exclusiva, podendo ambos eximir-se do exercicio do magistério, sem prejuizo de
quaisquer direitos e vantagens. (UFSC, 2016)

Sendo assim, ¢ possivel apontar semelhancas entre a gestdo dos Campi da UFSC e
seus centros localizados na sede. Como descrito no regimento e estatuto desta universidade
percebe-se que a escolha da diregdo ¢ feita de maneira semelhante assim como suas
respectivas fungdes administrativas.

Apesar de serem geridos semelhantemente aos centros, os Campi enfrentam diferencas
crucias em relacdo a essas unidades académicas. A distancia das Pro-Reitorias, Reitoria,
Secretaria e dos demais centros administrativos, dificulta a comunicacdo e a resolucao de
problemas gerais enfrentados pelos Campi. Tal distancia aponta para o fato de que esses
Campi deveriam ser tratados como a sede central, pois ndo ha condi¢des de se reportarem
sempre ao Campus de Florianopolis para resolver situagdes rotineiras a uma instituicdo
universitaria.

Pelo site, nota-se também esse distanciamento entre os Campi e a sede da instituigao,
pois além de todos os campi possuir seu site institucional, ¢ percebivel diferencas entre as
descrigdes feitas por cada campi, como historico, cursos e programas oferecidos, projetos, etc.
ou seja, ndo hd uma compatibilidade de uma institui¢ao como todo, que deveria ser.

Diante do exposto, elaboramos um quadro com as principais carateristicas estruturais
que evidenciam o fato dos Campi serem geridos diferentemente da sede universitaria. E
notavel a semelhanga entre os Campi e Centros de ensino em suas estruturas, ja em relagdo a
sede central, que deveria se assemelhar aos Campi, as diferencas sdo consideraveis.

Apresenta-se a seguir o quadro 1 - Gestdo dos Campi da UFSC — Divergéncia.
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Quadro 1 — Gestiao dos Campi da UFSC — Divergéncia.
Gestio dos Campi da UFSC — Divergéncias

Semelhangas entre Campi e centros Diferencas entre Campi e Campus Sede

(Estrutura presente em ambos) (Estrutura presente apenas na Sede)
Diretoria e Vice-Diretoria Estrutura administrativa
Departamentos Diretoria do Campus
Coordenadores de Cursos Diretoria Administrativa

Biblioteca setorial

Fonte: elaborado pelos autores.

O item a seguir sugere diretrizes para aproximar os Campi da sede universitaria em
relacdo a forma que tais unidades académicas sdo geridas, como ja ressaltado, existem
diferencas cruciais que podem acarretar em problemas futuros de desenvolvimento destes
Campi, o intuito ¢ que cada um dos cinco Campus possa se sentir parte da Universidade
Federal de Santa Catarina.

4.3 Diretrizes para o aprimoramento dos Campi

Os Campi de Araranguda, Blumenau, Curitibanos, Joinville enfrentam diferengas na
gestdo em relacdo a sede localizada em Floriandpolis. Além da distancia que dificulta a
comunicacao e integragdo, ha também dificuldade nas solugdes de problemas administrativos,
j& que os 6rgdos administrativos centrais da universidade ficam localizados apenas na sede em
Floriandpolis.

Diante disso, recomenda-se a criagdo de 6rgdos administrativos especiais nos campi,
para a solu¢do de problemas do dia a dia dessas relevantes unidades académicas, evitando a
necessidade de sempre recorrer a sede da UFSC.

Outras agdes especificas para os Campi traria certa autonomia em relagdo a sede,
como exposto a seguir: descentraliza¢do de decisdes da Administra¢do central — reitoria para a
direcdo dos campi; ampliacdo dos servigos de assisténcia estudantil e académica, que
atualmente ficam muito centrados na sede; constru¢do de moradias estudantis, hoje somente o
campus de Florianopolis possui tal estrutura para atender os alunos. Ter uma opg¢do de
moradia gratuita para os discentes em situagdes desfavoraveis economicamente ajudaria a
diminuir o problema de evasdo escolar, entre outras iniciativas de permanéncia estudantil, e
fortalecer iniciativas para a implantagao de programa de pos-graduacao nos Campi.

Apesar de serem campi recentemente criados, ¢ importante fazé-los se sentirem parte
da instituicdo e ndo como centros distantes da sede, s6 assim a universidade podera se fazer
presente em todas as cidades que possui campi, sem distingdo de qualidade em relacdo ao
ensino, pesquisa e extensado, ja consolidados na UFSC.

5. CONCLUSAO
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Com base no referencial tedrico e dos documentos da UFSC analisados, sabe-se que os
Campi da Universidade Federal de Santa Catarina foram recém-criados, o que faz com que a
instituicdo ainda tenha diferencas na gestdo dos Campi em relagdo a sede da universidade.

No entanto a Universidade Federal de Santa Catarina parece seguir nos Campi o mesmo
modelo de gestdo usado nos centros localizados em Floriandpolis, e esta situagdo pode
dificultar o crescimento dos quatro Campi localizados nas cidades de Ararangua, Blumenau,
Curitibanos e Joinville.

Essa padronizag@o burocratica acentua a falta de setores relacionados a administragao
central, ocasionando muitas dificuldades na hora de resolver problemas administrativos
recorrentes.

Outras sugestoes voltadas para os Campi também recomendadas sdo acdes de
permanéncia estudantil, ja que tal assunto tem pouca visibilidade nos Campi.

Enfim, ¢ importante que iniciativas sejam tomadas para que os Campi ndo sejam vistos
e geridos burocraticamente apenas como centros, ja& que os mesmos fazem parte da
universidade e necessitam de autonomia para a gestdao financeira, académica e administrativa,
para que seu ensino, pesquisa e extensao cres¢am de forma institucional, ou seja, em conjunto
com toda a universidade.

Finalmente sugere-se o desenvolvimento de pesquisas mais profundas sobre o tema,
envolvendo os estudantes, docentes e técnicos, além dos gestores.
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