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Taman opinndytteen tavoite oli keskitetyn taittotyon kehittdminen Alma Median maa-
kunta- ja paikallislendissa. Koska journalismin digitalisaatio on tehnyt painetta siirtda
my0s Alma Mediassa ladhes kaikki kehittamisty0 printtilehdistd verkkojournalismiin,
muodostui tutkimuskysymykseksi: Miten ja miksi kannattaisi kehittda ja tuottaa perin-
teistd printtid, kun samaan aikaan pitdisi yhd enemman ohjata resursseja digiosaamisen
kehittdmiseen ja verkkotuotantoon?

Tutkimuksen tarkoitus oli taittopilotin avulla testata kaytannodssa, miten keskitetty taitto
onnistuu. Tarkoitus oli myds 16ytaa ratkaisuja, joilla Alma Mediassa paastaisiin yha sel-
vemmin eroon paallekkaisesté tyosta. Vertailemalla toimitusten prosesseja etsittiin hyvia
kaytantoja, joilla toimittajien ja taittajien erikoisosaaminen voitaisiin hyodynt&é tehok-
kaasti ja taten kehittda seka Alma Median tuotteiden laatua etta tyontekijoiden hyvinvoin-
tia. Asiantuntijahaastatteluita analysoimalla selvitettiin, miten organisaatiomuutoksessa
kannattaa ottaa huomioon eri toimijat tydyhteisossa.

Prosessianalyysilla osoitetaan, ettd kiinnittdmalla huomiota paallekkéiseen tyohon, voi-
daan toimitusten tehokkuutta parantaa merkittavéasti. Taittopilotin tulos on, etta keskitetty
taitto olisi taysin mahdollinen toteuttaa. Saadun palautteen perusteella yhteistaitto paran-
taisi my6s toimittajien ty6hyvinvointia. Haastatteluja analysoimalla kartoitettiin, miten
Pirkanmaalla voitaisiin toteuttaa keskitetty taittotiimi siten, ettd valtettdisiin Satakunnassa
vastaavan tiimin perustamiseen liittyneet ongelmat.

Jatkokehitysta ajatellen olisi mahdollista toteuttaa uusi, pidempi taittopilotti, jossa mu-
kana olisi myds ilmoitustaitto. Keskitetyn taiton tiimin j&senien tulisi olla mukana jo siin
vaiheessa, kun uuden tiimin tavoitteista ja menettelytavoista péaatetaan.

Asiasanat: sanomalehden taitto, yhteistyo, tiimi, digitalisaatio, paallekkainen tyo
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Concentration and developing of newspaper design and producing in Alma Media
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The objective of this study was to research about how traditional paper-printed newspaper
brands of Alma Media Company could be developed, although digitalization is trending
high in journalism in Finland.

The purpose of this thesis was to make a pilot and test in practice, if several small local
newspapers can be designed and produced at one place, by designteam of larger newspa-
per. The pilot was implemented in October 2017.

This study was carried out as an action research which contains: process flowcharts and
process analyze of local newspapers publishing process, a pilot of concentrated newspa-
perproducing in October 2017 and several interviews of my colleagues and chief editors.

This study shows that by analyzing publishing process and comparing them, overlapping
work in newsrooms could be vanished. The results of the pilot prooves that in Alma Me-
dia company there are all conditions to build a team of concentrated newspaper produ-
cing.

Based on the interviews in this study, the members of the new team of concentrated news-
paper producing in Alma Media should take a part of developing process in the very be-
ginning.

In future the pilot should implemented in longer period and it should have commercial
producing including. That will show if the overlapping work can be vanished also in
newspaper commercial producing.

Key words: newspaper, design, overlapping work, concentrated team, teamwork
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1 JOHDANTO

Sain kimmokkeen tutkia taittotyon keskittdmisté noin neljé vuotta sitten, kun tein toimit-
tajan sijaisuuksia Pirkanmaalla, Sastamalassa ilmestyvassa paikallislehti Tyrvaan Sano-
missa. Tuohon aikaan Tyrvaan Sanomissa tehtiin kuukauden mittainen taittopilotti, jossa
lehden taiton teki Alma Median suurimman maakuntalehden eli Aamulehden tekninen
taittaja. Tama pilotti ei kuitenkaan ollut onnistunut. Minulle herasi tuolloin, syksylla
2014, ajatus, etta yhteen toimitukseen keskitetyll& taitolla voitaisiin sadstaa resursseja, jos
taittajana olisi journalisti, eikd tekninen taittaja kuten Tyrvaan Sanomien kokeilussa. Ty6-

paikkani vaihtui kuitenkin Kokeméelle, ja asia jai.

Ajatus palasi mieleeni tammikuussa 2016, kun Alma Media Kustannus Oy:ssa perustet-
tiin yhteistoimitusorganisaatio Satakunta-toimitus, jossa muun yhteistydn liséksi otettiin
kayttoon myos keskitetty taitto. Satakunnan Kansan kehitysjohtaja Inka Partasen (Parta-
nen, 2016) mukaan uudessa yhteistoimituksessa maakuntalehti Satakunnan Kansa sek&
maakunnan paikallislendet Sydan-Satakunta ja Jokilaakso, Kankaanpaan seutu, Luoteis-
vayla seka Merikarvia-lehti tiivistivat yhteistydtddn. Toimitusuudistuksen tavoitteena on

tiivis yhteisty0, tasapuolisuus, tehokkuus ja joustavuus.

Opinnaytetyossani tutkin, miten Satakunnan yhteistoimituksen kokemuksia voitaisiin
hyodyntdd Alma Media Oy:n Pirkanmaan alueen toimitusten yhteistyon kehittdmisessa
erityisesti printtituotannossa, eli perinteisten paperilehtien tyon eri vaiheissa. Koska olen
tyoskennellyt toimittajana yli viiden vuoden ajan yhteensa noin kymmenessad Alma Me-
dian eri toimituksessa, minulla on hyva kokonaiskuva Alma Median lehtien kaytannoista
Pirkanmaalla ja Satakunnassa. Noin puolet Alma-urastani olen tehnyt taittavana toimitta-

jana, joten kokemuksestani on hy6tyd nimenomaan printtituotannon kehittdmisessa.

Tutkimukseni tavoite on keskitetyn taittotyon kehittdminen Alma Median maakunta- ja
paikallislendissd. Tutkimuksen tarkoitus on testata kdytdnndssa, miten keskitetty taitto
onnistuu. Pyrin 16ytamaan hyvia kaytantoja, joilla toimittajien ja taittajien erikoisosaami-
nen voitaisiin hyodyntéé tehokkaasti ja taten kehittdd sekd Alma Median tuotteiden laatua

ettd tyontekijoiden hyvinvointia.
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Luvussa kaksi esittelen Alma Median nykyisia taittokéytantdja. Koska Alman kaytan-
noist4 ei ole juurikaan saatavilla kirjallista aineistoa, kaytan eri toimitusprosessien kuvaa-
misen asiantuntijoina haastattelemiani kollegoitani ja paatoimittajia Alman eri lehdista.
Marja Alastalon ja Maria Akermanin (2010, 373) mukaan yksi asiantuntijahaastattelun
erityispiirteista on, ettd prosessikuvaukseen tahtdavassa tutkimuksessa aineiston keruu ja
analysointi Kkietoutuvat yhteen. Tutkimuksessani hyddynnan asiantuntijahaastattelua
mya0s toimitusten prosessien vertailussa ja oman taittopilottini palautteen kerd&misessé.
Olen rajannut haastatteluaineiston koskemaan vain niité ydinprosesseja, jotka liittyvat ni-

menomaan taittotyon kehittdmiseen tai tyéhyvinvointiin.

Seuraavassa luvussa osoitan prosessianalyysin keinoin, ettd kiinnittdméalld huomiota paal-
lekkéiseen tyohon, voidaan toimituksen tehokkuutta parantaa merkittavasti. Valitsin me-
netelméksi prosessianalyysin, silla sen avulla voidaan esimerkiksi selvittad, mika on eri
osapuolten rooli prosessissa, mitka ovat prosessin Kkriittisid vaiheita sekd missa ja miksi
mahdollisia ongelmia ilmenee (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 178). Liséksi kerron,
miten uuden toimitusjarjestelman kéayttéonotto on helpottanut yhteistoimituksen ty6té ja

osaltaan vahentanyt myos paallekkaista tyota eri toimituksissa.

Opinnaytetyoni tarkoitus on toteuttaa taittopilotti, jossa journalistisiin ja visuaalisiin paa-
toksiin pystyva taittavien toimittajien tiimi hoitaa tiettyjen Alman paikallislehtien taiton.
Kéytén vertailun esimerkkind Satakunnan yhteistoimituksen verkkouutisten tuotantopro-
sessista tekemé&ani prosessianalyysia ja vertaan prosessia Alman eri lehtien nykyiseen
taittoprosessiin. Vertailuni eroaa perinteisestd benchmarking-menetelmastd, silld Ojasa-
lon ym. mukaan esikuva-arvioinnissa opitaan vertaamalla omaa kehittdmisen kohdetta
toiseen, usein parhaaseen kéaytantoon, joka voi olla toisesta organisaatiostakin (Ojasalo
ym. 2014, 43). Teen vertailua oman organisaation sisélla, mutta benchmarking-menetel-
man perusidea eli toisilta oppiminen ja oman toiminnan kyseenalaistaminen tayttyy ver-

tailussani.

Opinndytetydsséni minun on tarkoitus keratd toteuttamastani keskitetyn printtituotannon
taittopilotista palautetta seka laatia tydnantajalleni ehdotus uuden taittotiimin kokoamista
varten. Rajaan henkildsto- ja talousresurssien pohdinnan kehittdmistehtavéni ulkopuo-
lelle, koska resursseihin vaikuttavat muun muassa tyoni aikana Alma Mediassa tehdyt

organisaatiomuutokset. Luvussa nelja kuvailen toteuttamani taittopilotin vaihe vaiheelta
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seka teen yhteenvedon pilotista kerddmastani palautteesta. Analysoin toteuttamaani tait-
topilottia nelikentté eli SWOT-analyysilla, jossa Ojasalon ym. (2014, 147) mukaan kuva-
taan organisaation ja sen toiminnan sisdiset vahvuudet ja heikkoudet seka ulkoiset mah-
dollisuudet ja uhat. Luvussa nelja avaan myos jalkikeskustelua, jonka olen kaynyt tydor-
ganisaationi printin taittoyhteistydtd Alma Mediassa kehittdvan Keski-Suomen paikallis-
lehtien edustajan kanssa. Lukuun viisi kokoan laatimani ehdotukset Alma Median Pir-
kanmaan taittotiimin muodostamiseen seka siihen, miten tdmankaltaista tiimi& ja organi-
saatiomuutosta kannattaisi johtaa. Tuon journalistisen tyén ohjaukseen nakdkulmia osal-
listavasta johtamiskulttuurista ja pohdin, millainen uudesta Pirkanmaan taittotiimista
voisi muodostua ja miten sitd kannattaisi johtaa, jotta tydhyvinvointi ei kérsisi. Lopuksi
pohdin Alma Median Pirkanmaan yhteistaiton toteutumisen uhkia ja mahdollisuuksia.

Vaikka opinnaytetOissé ei usein ole tapana Kiitelld osallisia, tahdon mainita kiitokset
omille lapsilleni, jotka tukivat kehittdmistyoni etenemistd muun muassa seuraavasti:
Jaakko, 8 vuotta, pyysi selittdmé&én miten se opinndytetyd oikein tehd&an. Selitin, ettd
ensin valitaan tutkimuskysymys, ja sitten selvitetadn, mitd muut ovat siita aiheesta tutki-
neet ja sen jalkeen analysoidaan tietoa ja luodaan siitd uutta. Jaakon vastaus kuului:

”Just joo aiti. Menikd hyvin, kun et osaa edes omalle pojallesi selittdé asiaa niin, ettd sen tajuaisi!”

Vanha sanonta kuuluu: Pienilld padoilla on suuret korvat. Lieneekd nuorempi lapsistani
kuunnellut kriittistda kommentointiani opinnaytteeseeni tuottamani tekstin suhteen korvat
horolla, silla Veikka, 6 vuotta, ehdotti, ettd ottaisin mukaan otteen myds hénen juuri lu-
kemastaan Jim Davisin Karvinen-sarjakuvasta. Kysyin, mita voisin muka ottaa tyéhoni

siitd kirjasta. Veikan mielestd alla oleva strippi sopisi oikein hyvin osaksi tyoténi.

SOOPAA...
{ POTASKAA...
SOOPAA...

KUVA 1: Jim Davis / Karvinen ja kaverit, 2001, Otava



2 KEHITTAMISTEHTAVAN KUVAUS

2.1 Alkuasetelma ja tavoitteet

Kehittdmistehtdvani sai alkunsa syksylla 2014 ollessani t0issé paikallislehti Tyrvaéan Sa-
nomissa, jonka Alma Media Oy oli vuonna 2010 ostanut osaksi Alman omistamaa pai-
kallislehtiyhtio Suomen Paikallismediat Oy:td (Alma Media, 2010). Syksylla 2014 Tyr-
vaan Sanomissa tehtiin kuukauden mittainen taittopilotti, jossa tdman, silloin vield kah-
desti viikossa ilmestyneen paikallislenden taiton teki Alma Median suurimman maakun-
talehden eli Aamulehden tekninen taittaja, jonka tyotehtéviin yleensd kuuluu esimerkiksi
ilmoitusten, tehtavien ja luokiteltujen sekd menoinfo-sivujen taitto, mutta ei journalistisen

sisallon taitto.

Tata taittopilottia ei kuitenkaan pidetty onnistuneena. Tyrvaan Sanomien silloinen péa-
toimittaja Hannu Virtanen sanoo, ettei tydaikaa saastynyt, vaan pikemminkin jarjestelma
kulutti enemman resursseja (Virtanen, 2018). Naen ongelmaksi syntyneen sen, ettei tek-
ninen taittaja voinut tehd& toimituksellisia ratkaisuja eika journalistista tekstin editointia.
Hénell& ei myoskaan ollut paikallistuntemusta, jota Janakkalan Sanomien pé&atoimittaja
Ville Saterin (2017) mukaan tarvitaan erityisesti paikallislehtien tekstin editoinnissa esi-
merkiksi paikannimien oikolukuun. Suomenkielisissa paikannimissa murre-erot ja perin-
teet saattavat vaikuttaa niiden taivuttamiseen. Vélttamatta suomen kielen ammattilainen-
kaan ei osaa aina sanoa, miten jokin nimi taipuu, ja Saterin (2017) mukaan nimivirheita
ei missaan nimessa haluta paastaa lehtiin. Muun muassa naista syista Sastamalassa Tyr-
vaan Sanomien toimituksessa oli koko kokeilun ajan taiton ajan paikalla yksi toimittaja,
jonka tehtdvané oli ohjata ja tarkkailla Tampereella tehtavaa taittotyota. Tekninen taittaja
ei suunnitellut lehden ulkoasua eiké editoinut teksteja, joten Virtasen (2018) mukaan tait-
toon kaytettiin yhden taittavan toimittajan sijaan kahden henkilon tyépanos: teknisen tait-

tajan ja toimittajan.

Lahes kaikissa Alma Median eri toimituksissa, joissa olen tytskennellyt, on koko kym-
menvuotisen Alma-urani ajan ollut taittavat toimittajat. K&ytannossa tamaé tarkoittaa, etté
paikallislehdissé yksi toimittajista on kullakin viikolla taittovuorossa, ja kayttaa osan tyo-

ajastaan lehden taittamiseen. Joissakin Alman lehdissé, kuten Kankaanpaan Seudun,
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Merikarvia-lehden ja Luoteisvaylan yhteistoimituksessa on péaatoimittajan liséksi uutis-
tuottaja, joka suunnittelee lehtien sisaltod ja ulkoasua yhdessé péaatoimittajan kanssa.
Alma Median Satakunnan eri toimituksissa kiertdvan taittotydvuoron kaytanté muuttui
tammikuussa 2016, kun yrityksessé tehtiin organisaatiomuutos, ja Satakuntaan perustet-
tiin alueen lehtien yhteinen Satakunta-toimitus. Paikallislehdissa tydskentelevien taitta-
vien toimittajien sijaan uudessa organisaatiossa kaikki Satakunnan alueen lehdet taittaa
Satakunnan Kansassa tydskenteleva taittotiimi. Kehitysjohtaja Inka Partasen mukaan jar-
jestelmé vapautti paikallislehtien toimittajien tyoaikaa siséllontuotantoon, eli lehdissé
tehtdvaan uutistyéhon (Partanen, 2016). Henkildstoresursseja ei Partasen mukaan saatu
juurikaan saastettya vield organisaatiomuutoksen alkuvaiheessa, mutta han nédkee mah-
dollisena, etta resursseja voidaan séastad enemman, kun suunnittelua kehitetdan yhé en-
nakoivammaksi myos Pohjois-Satakunnan lehdissa eli Kankaanpaan Seudussa, Luoteis-

vaylassa ja Merikarvia-lehdessa (Partanen, 2016).

Eri lehdissa taittotyohon kaytetty aika vaihtelee suuresti. Alma Median paikallislehtien
paatoimittajien esimiehen Jarkko Ambrusinin mukaan taittotyohon kéytettya aikaa on
vaikeaa arvioida ja vertailla, silla osassa lehdistd ennakkosuunnitteluun kéytetty aika va-
hent&d&d olennaisesti varsinaista taitto-ohjelman kayttdon tarvittavaa aikaa (Ambrusin,
2018). Paikallislehtien erot ovat hdnen mukaansa jopa niin suuria, etti osassa taitto-oh-
jelma Adobe In Design on auki alle tunnin per lehti, ja osassa taitto-ohjelmaa kaytetaan
kuusikin tuntia. Rajaan opinnaytetydni ulkopuolelle taittotyohon kaytettyjen taloudellis-
ten ja henkildstoresurssien suunnittelun, silla Partasen mukaan Satakunta-toimituksessa
esimerkiksi taittoon kéytetty aika véheni sitd mukaa, kun kokemusta yhteistyosta karttui
(Partanen, 2016). Néin ollen tarvittaisiin lyhytta taittopilottia pidempi kokeilujakso, jotta
printtituotannon resurssien todellinen tarve ja niista syntyvat saastot voitaisiin laskea. Lii-
ketoimintaan liittyvien talouslukujen julkaisu opinndytetyon yhteydessa voisi olla myods
ongelmallista porssiyhtitssa, joten paadyn jattdmaan ne tutkimukseni ulkopuolelle. Toi-
saalta pidan tarkkaa resurssien laskentaa tdrkedmpand Saterin huomiota, ettd jo lyhyen
kokemuksen perusteella yhteistaitolla on myos tydilmapiiria kohentava vaikutus (Sateri,
2017). Opinnéytetyoni asiantuntijahaastatteluja, joiden aloituskysymykset ovat nahtavilla
liitteessa 1, analysoimalla pyrin tuomaan esiin taittoprosessin kehittdmiskohteita ja tait-
totyon laatuun sekd tyohyvinvointiin liittyvid huomioita, joita Satakunnan yhteistoimi-

tuksessa tyoskentelevét kollegani ovat tehneet.
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Opinnaytetyoni tavoite on kehittdd Alma Median printtituotantoa keskittamaélla sité seka
lisaamalla taittoyhteisty6td. OpinndytetyOni tarkoitus on etsia keinoja, joilla Satakunta-
toimituksen hyvaksi havaitsemia ty0tapoja voisi hyodyntdd myos Alma Median muissa
toimituksissa ja etenkin Pirkanmaan alueen lehtien taittotydssa. Séterin arvion mukaan
taiton ulkoistaminen vapauttaisi aikaa tarkeimpaan, eli journalistisen sisallon tuottami-
seen (Sateri, 2017). Ulkoistamisella hén tarkoittaa konsernin sisdista, yhteista taittotiimig,
ei yhtion ulkopuolista. Tarkoitukseni on osoittaa, etta kuten Satakunta-toimituksessa,
my0s Pirkanmaalla voitaisiin kéayttad keskitettya taittoa. Silloin maakuntalehti Aamuleh-
den taittotiimi taittaisi myds Pirkanmaan alueella julkaistavat paikallislehdet. Opinnayte-
tyoni tarkoitus on tehda taittopilotti, jossa yhteistaittoa testataan kaytannossa. Sen liséksi
tutkimuksen tarkoitus on keratd palautetta taittopilotista asiantuntijahaastatteluiden

avulla.

2.2 Tutkimusmenetelmat ja aineisto

Alma Median Satakunnan lehtiin perustettiin tammikuussa 2016 yhteistoimitus toimitus-
ten valiselld sopimuksella. Organisaatiomuutoksessa otettiin kdyttoén myos Satakunnan
Kansan toimitukseen Poriin keskitetty taitto. Juutin ja Virtasen mukaan organisaatiomuu-
toksen toteutusmotiivi perustuu aina tietynlaiseen kriisiin, esimerkiksi Kilpailutilanteen
muuttumiseen (Juuti & Virtanen 2009, 82.). Kehitysjohtaja Inka Partasen (2016) mukaan
Satakunta-toimituksella pyrittiin erityisesti paikkaamaan Alma Mediassa tehtyjen henki-
I6stonvahennyksien vaikutuksia. Tasta syysta tyotd, jota oli ennen tehty paéllekkain esi-
merkiksi kahden eri lehden toimituksessa, piti karsia. Teen tdhan organisaatiomuutokseen
liittyen prosessianalyysin, jossa paaméaaranani on selvittd, onko Satakunnan lehtien toi-
mituksissa tehty paallekkadinen ty6 vahentynyt jo organisaatiouudistuksen alkuvaiheessa,
vai voidaanko edelleen kehittdd uusia kaytantoja, joiden avulla paallekkéisyyttd saadaan
valtettyd. Ojasalon ym. (2014, 44) mukaan prosessianalyysissa luodaan prosessikaavio,
joka havainnollistaa tietyn prosessin eri vaiheet, vaiheissa olevat ongelmat ja ehdotetut
ratkaisut. Pyrin havainnollistamaan erityisesti sitd, onko prosessissa edelleen ongelmia,
joihin voitaisiin puuttua, joten teen kaksi erilaista prosessikaaviota, joita vertailen. En-
simmainen kuvaa verkkouutisen julkaisuprosessia, joka on ollut kaytdssa Satakunnan toi-
mituksissa. Toinen kuvaa prosessia, jota kayttamalla voitaisiin vahentda paitsi paallek-

kaisté tyota myos verkkouutisten julkaisuviivetta.
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Koska opinndytetyoni tavoite on kehittaa taiton yhteistyotd, teen havainnointia myos Al-
man paikallislehtien taittoprosessista. Eri lehtien taittoprosessista olen kerénnyt tietoa
sekd noin kymmenvuotisen Alma-urani aikana tydssa oppien ettd haastattelemalla toimi-
tusten asiantuntijoita eli kollegoitani séhkdpostitse. Ojasalon ym. (2017, 111) mukaan
haastatteluaineiston analyysissa aineiston méaara ei korvaa laatua. Jotta saisin monipuoli-
sen kuvan Alman printtituotannon nykytilasta, valitsin haastateltavia useasta eri paikal-
lislehdesti. Marja Alastalon ja Maria Akermanin mukaan asiantuntijahaastatteluilla on
sitd keskeisempi merkitys, mita puutteellisempaa tai hajanaisempaa dokumenttiaineisto
on (2010, 376). Koska tutkin nimenomaan Alma Median toimituksissa esiintyvia proses-
seja, ei dokumentoitua, spesifia tietoa 10ytynyt kovin paljoa. T&sté syystd seka asiantun-
tijahaastattelut ettd oma havainnointi osoittautuvat tarkeaksi tiedonlahteeksi. Kéytin haas-
tattelumetodina sahkoposti- ja chat-haastattelua, silla koin sen litterointia eli puhutun
haastattelun auki Kirjoittamista helpommaksi tyotavaksi. Osa kollegoistani myos toivoi
itse, ettd puhumisen sijaan voisi mieluummin kirjoittaa omat ndkemyksensa. Sovin haas-
tateltavieni kanssa, etten tutkimuksessani nimed haastatteluuni vastanneita toimittajia,
vaan heidén henkil6llisyytensa jaa vain minun tietooni. Kuula ja Tiitinen (2010, 450) to-
teavat, ettd luottamuksellisuus tarkoittaa ensisijaisesti tutkittavan luottamusta siihen, mi-
ten aineistoa kaytetaan, kasitelldan ja séilytetdadn. Osa toimittajista koki hankalaksi kertoa
kokemuksistaan suoraan omilla nimillaan, etenkin kuin haastatteluhetkelld osa vield vas-
tusti jo tehtya organisaatiomuutosta. En nahnyt tutkimukseni kannalta tarpeellisena mai-
nita heidan nimiéan. Esimiesten eli kehittdmisjohtajien ja paatoimittajien tai paatoimitta-

jina toimineiden henkil6iden haastatteluihin viittaan heidan nimill&an.

2.3 Median murros ja tarve yhteistaitolle

Media-ala on kamppaillut jo vuosia koko alaa koskettavan digitaalisuusmurroksen
kanssa. Digitalisoituminen ndkyy erityisesti informaatio-, kommunikaatio- ja viihdeteol-
lisuudessa, mutta sen vaikutus ulottuu laajemmalle. Monilla toimialoilla digitalisoitumi-
sen seurauksena Kilpailussa selvidmisen vaatimat tuotantovéline- ja kyvykkyysyhdistel-
mat ovat taysin mullistuneet (Doz & Kosonen 2008, 37). Myds Alma Mediassa digiosaa-
mista ja digituotantoa on kehitetty jo vuosien ajan. Vaikka digitalisoituminen on tuonut
media-alalle omat haasteensa, on se myds mahdollistanut uudenlaiset tyOtavat ja
-muodot. Merja Helteen mukaan valtakunnan medioista suurimmassa, Helsingin Sano-

missa, siirryttiin paatetaittoon vuonna 1997, jolloin esimerkiksi kotimaan osasto iltavuoro
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siirtyi illaksi editoimaan ja taittamaan sivuja. Vastuu sivujen lahettamisesta painoon tuli
paatetaiton myota toimituksen tehtavéksi. Taitto vei aikaa ja energiaa juttujen Kirjoitta-
miselta, eikd toimittajien méaéraan ollut luvassa lisdysté. (Helle 2009, 103 —104). Helteen
mukaan myos yleisdjen mediakayttdytyminen on muuttunut. Sanomalehtien lukeminen
ja tilaaminen on véhentynyt, ja tietoa ja viihdettd hankitaan yhtd enemmén muista medi-
oista (Helle 2009, 109). Vield kaksikymment& vuotta myéhemmin Alma Median lehtien
toimituksissa kamppaillaan saman ongelman kanssa, sillé printtituotanto sy edelleen ai-

kaa kehitystyoltd, jota tarvittaisiin kilpailukyvyn parantamiseen digiymparistossa.

Aiemmin myos Aamulehdessd Alma Medialla tyéskennelleen journalismin tutkija Jo-
hanna Vehkoon mukaan suomalaismedioiden kannattaisi ottaa opikseen Y hdysvalloista,
jossa media-alan Kriisi on jo toteutunut. Vehkoon mukaan Suomen tilanne on kuitenkin
lahtdkohtaisesti parempi kuin Yhdysvaltojen. Hanen mukaansa on hélyttavaa, etta suo-
malaisissa mediayhtioissa taloudellisiin ongelmiin on reagoitu hatikdiden samoin kuin
Yhdysvalloissa eli irtisanomalla tyontekijoita ja pienentdmalla resursseja (Vehkoo 2011,
33). Vehkoon arvion mukaan suuret ikdluokat ja heidén lukutottumuksensa pitavét pai-
netut sanomalehdet pinnalla Suomessa vield noin vuosikymmenen ajan. Oikea ratkaisu ei
ole leikata kustannuksia printistd, silld tilaajien menettamiselle ja samaa tietd mainostu-
lojen pienentymiseen ei ole varaa. Silti digitaalisen journalisminkaan kehittdmista ei ole
jarkevaa laiminlyoda. (Vehkoo 2011, 33.)

Toisaalta, jos printti eli paperiset sanomalehdet halutaan sailytt&d, on niidenkin tyota ke-
hitettdvd. Vehkoon sanoin: ”Ei kannata tehdd mitdéan siksi, ettd niin on tehty 50 vuotta.”
Hén kertoo, ettd Svenska Dagbladet on onnistunut nostamaan levikkidén 12 prosenttia
vuosien 2001-2011 aikana, samalla kun muissa ruotsalaislehdissé levikit ovat laskeneet
noin 17 prosenttia. Kovan tuloksen taustalla on strategia, jossa noin 40 prosenttia jutuista
tuotetaan etukateen ja jopa kaksi kolmasosaa etusivujen sisalldistd suunnitellaan hyvissa
ajoin. Toimitus on jaettu kahtia: toinen puoli hoitaa paivanpéaalliset uutiset, ja hidas puoli

keskittyy tuottamaan uniikkia materiaalia, jota ei ole muilla. (Vehkoo 2011, 212.)

Alma Mediassa ty0td on pyritty tehostamaan jo vuosia. Nokialla ilmestyvén Nokian Uu-
tisten paatoimittaja Juha Karilaisen mukaan paras keino paallekkaisen tyon karsimiseen.
on hyvé etukéateissuunnittelu ja tiivis yhteydenpito (2017). HenkilGstoresurssien karsimi-
nen nékyy myos tydorganisaation ilmapiirissa. Erds Alma Median paikallislehden toimit-

taja kuvailee organisaatiomuutoksen jélkeista tilannetta néin:
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”Toimittajille on ndytetty heiddn paikkansa kuin koirille. Siséllontuottajana
voi tuntea edelleen itsensé itsedan kunnioittavaksi toimittajaksi, mutta miksi
puhutaan perustoimittajista kun paikallislehdissé on valmiutta l&ht66n kuin
I&htoon. Tyon pitéisi olla arvostetumpaa.--- Aikaisemmin ty6té tehtiin yrit-
tajahengessd, mista on ollut vaikea luopua.---Jaksamisestamme ei valita ku-
kaan, ellemme siti itse tee.” (MM, 2016.)

Schauppin, Kolin, Kurjen ja Ala-Laurinahon (2013, 36) mukaan tyohyvinvoinnissa kes-
kitytaan helposti esimerkiksi ilmapiirin kohentamiseen, virkistaytymiseen tai kiireen hal-
linnan keinoihin, mutta tydhyvinvoinnin edistdmisen ydin, yhteisen tyon siséll6llinen ke-
hittdminen ja mielekkyyden arviointi jadvat taka-alalle. Analysoin opinnéytteessani myos
sit4, millaisia keinoja esimiehill& on parantaa ty6hyvinvointia organisaatiomuutoksen yh-
teydessé. Erds sdhkopostitse haastattelemistani paikallislenden toimittajista kokee, ettei
hanen tyonsa ole niin mielekastd kuin aiemmin. Han kokee ammatillisen identiteettinsa
horjuvan yhteistoimituksen organisaatiomuutosten vuoksi. Erja Kolarin mukaan (20009,
153) ammatti-identiteetti on eldmanhistoriaan perustuva kasitys itsestd ammatillisena toi-
mijana. Haastattelemani paikallislenden toimittaja kokee, etta yrittdjadhenkisyys on aiem-
min ollut osa hédnen ammatti-identiteettiddn. Han on ollut sitoutunut tyéhonsa ja pitanyt
yhteisoa kollektiivisena. (MM, 2016). Kolarin mukaan uudenlainen median ammattilai-
suus on sellaista, missa yhdistyvat muutos, moniosaaminen ja jolle on ominaista joustava
sopeutuminen kulloistenkin markkinoiden ja asiakasryhmien tarpeisiin (2009, 153). Mie-
lestani paikallislehden toimittajan kokemuksessa nakyy vahvasti muutos, josta myos Ko-
lari puhuu: jos tyon uudelleenorganisointi tulee autonomiseksi koetulle ammattitaidon

alueelle, koko uudistustoimintaa aletaan epaill& (Kolari 2009, 159).

Alma Median Satakunta-toimitus sai Partasen mukaan alkusysayksen yt-prosessissa,
jonka yhteydessa héan kartoitti satakunnan eri lehtien, Satakunnan Kansa taittotiimin ja
ilmoitusvalmistuksen tarpeet ja mahdollisuudet (2017). Kankaanpaan Seudun silloisen
paatoimittaja Armi Niemelan (2017) mukaan paikallislehtien taiton keskittdmisesta Sata-
kunnan Kansan taittotiimille oli paljon hyotya, silla toimittajilta vapautui aikaa muuhun
tyohon. Vaikka Niemeldn mukaan aluksi muutos aiheutti ylimaaraista saatod, ja etenkin
ilmoitusten osalta tilanne oli pitk&&n sekava, han nékee resurssisaastoa tulleen erityisesti
siind, ettd Satakunnan Kansan tiimi hoitaa myds ilmoitustaiton, eika siihen tarvita ilmoi-

tustrafiikin tyontekijoiden panosta (Niemeld, 2017) .

Suurimmassa osassa Alma Median lehdistd on ennen Satakunta-toimituksen organisaa-

tiomuutosta ollut ulkoistettu ilmoitusvalmistus ja ilmoitustaitto. Tydskentelin talvella
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2014 Kokemaella Sydan-Satakunta-lehden toimituksessa. Se on kasitykseni mukaan ai-
noa Alma Median paikallislehdistg, jossa toimituksessa tyotaan tekeva, ulkopuolinen il-
moitustaittaja tekee lehden taiton niin sanottuna ostopalveluna. Toki samoin kuin Tyr-
vaan Sanomien kokeilussa vuonna 2014, tassékin jarjestelyssa teknisen taittajan apuna
oli aina yksi toimittajista, joka teki taiton yhteydessé tarvittavaa tekstieditointia. Sydan-
Satakunta muutti kdytantoaan siirtyessaan osaksi Satakunta-toimitusta, ja myds sen print-
tituotanto siirtyi samassa yhteydessa Porin taittotiimille. Talla hetkell& Pirkanmaan alu-
een Alman paikallislehdissa on ulkopuoliselta yritykselta ostettu ilmoitusvalmistus, jossa
osa ilmoituksista myos taitetaan. Kunkin lehden taitto toteutetaan siis kahtena kokonai-

suutena, toisistaan erill&4&n tapahtuvan ilmoitustaittona ja journalistisen sisallon taittona.

Talla hetkella Alma Consumer julkaisee lltalehted, Aamulehted ja Satakunnan Kansaa ja
Pirkanmaalla seké useita Lansi- Ja Keski-Suomessa ilmestyvit paikallis- ja kaupunkileh-
ti&. Alma Consumer muodostui huhtikuussa 2018 Alma News & Life- ja Alma Regions-
lilketoimintasegmenttien yhdistymisestd (Alma Media, 2018.) Paikallislehtiryhmé&ssa on
Ambrusinin mukaan (2018) jo nyt aktiivisesti pyritty vahentaméén lehden taittoon kulu-
vaa aikaa sillg, aivan kuten aiemmin mainitsin, sen koetaan sydvén aikaa varsinaiselta
uutistyoltd. Oman kokemukseni perusteella olen havainnoinut, ettd printtituotantoon ku-
luva aika on myos paljon kiinni taittovuorossa olevan henkilon osaamistasosta. Olen itse
tehnyt taittotyota Alma Medialla padtoimisena tydnani noin kahden ja puolen vuoden
ajan. Taittoty® on luonteeltaan sellaista, etta erilaisten ratkaisujen tekemiseen ja teknisten
haasteiden kiertdmiseen oppii vain tekemalla taté tyoté paljon. Paikallislehdissa laitteiden
ja verkkoyhteyksien valmiuksissa on mielesténi puutteita, jotka hidastavat taittotyota en-
tisestadn. Toisaalta, Raisiossa ilmestyvan Rannikkoseudun paéatoimittaja Joni Koski ker-
too, ettd heidan viikoittain ilmestyvét kaksi lehted taitetaan noin 40 minuutissa. Heidén
prosessissaan In design -taitto-ohjelmaa ei kayteté kuin viimeistelyyn, eli linjojen vetoon
jakuvien skaalaukseen (Koski, 2017). Muissa paikallislehdissd, myds Satakunnan yhteis-
toimituksessa taittovaiheeksi lasketussa prosessissa tehdd&dn enemman asioita. Taittava
toimittaja Marjatta Honkasalo kertoo, ettd Satakunnan tuotannossa taittotydssd on mu-
kana myo6s oikoluku ja muu tekstin editointi, joten ajankdyttod ei voida aivan suoraan
verrata Rannikkoseudun tapaan tehdé taittotyota (Honkasalo, 2018). Tarve taittokdytan-

tojen vertailulle ja kehittdmiselle on kuitenkin selkeé.
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Opinnaytety6téni varten keskustelin taittotyon kehittamisesta useiden Alma Median pai-
kallislehtien paatoimittajien kanssa. Lisaksi sovin taittopilotin toteuttamisesta paikallis-
lehtiryhman esimies Jarkko Ambrusinin seka Aamulehden silloisen vastaavan paatoimit-
taja Jouko Jokisen kanssa. Kaytannon asioista sovimme myos Aamulehden printtituotan-
non esimiehen Lauri Kaisanlahden kanssa. Keskusteluissamme paadyimme siihen, etta
taittopilottiin kannattaa ottaa kaksi hieman erityyppisté paikallislehted. Ambrusinin eh-
dotuksesta taittopilottiin valikoituivat Tyrvadn Sanomat, josta minulla itsellani on tyoko-
kemusta ja lisdksi Janakkalan Sanomat, joka oli minulle itselleni vieras toimitus. Ndiden
lehtien esimiesten paatoksellad paadyimme tekemaén taittopilotista kaksiviikkoisen. Sil-
loin lehti& taitettaisiin taittopilotin aikana yhteensa nelja numeroa. Tall6in taiton tyokay-
tantojéa olisi helpompi vertailla, eivatkd yhdessa lehden numerossa mahdollisesti ilmene-

vat ongelmat sotkisi ajankayttéamme.

Koska néiden paikallislehtien ilmoitustaitosta huolehtii Ahaal-niminen yritys, en ottanut
ilmoitustaittoa mukaan taittopilottiin. Jalkikateen pohdittuna ratkaisu ei vélttamatta ollut
hyvd, silla Satakunnan toimituksessa juuri ilmoitustaiton siirtyminen toi péaatoimittaja
Armi Niemeldn mukaan resurssisaastoja (Niemeld, 2017). Toisaalta, taittopilotissa tar-
koitukseni on osoittaa, etta printtituotanto voidaan Alma Mediassa toteuttaa keskitetysti
etatyona ja niin, ettd paikallislehden toimituksessa ei tarvita taitto-ohjelmaa enaa lain-
kaan. Taman tarkoituksen perusteella ilmoitustaittoa ei tarvinnut ottaa huomioon omassa

tyossani.
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3 EROON PAALLEKKAISESTA TYOSTA

3.1 Paallekkaisen tydn vahentaminen

Kehittdmistyoni kohteena on Alma Median Satakunta-toimituksen yhteistoimituksen al-
kuvaiheessa opittujen hyvien kaytant6jen jatkojalostaminen siten, ettd pystyn kehitta-
maan Alma Median Pirkanmaan alueen toimitusten printtituotantoa, erityisesti taittotyon
suhteen. Kuten Ojasalo ym. kirjoittaa, kukin kehittdmistehtava maarittad, mika lahesty-
mistapa sille sopii. Ojasalon jaon mukaan kehittdmistyoni lahestymistapa on toimintatut-
kimusta (action research), jossa kohteena on tyypillisesti ihmisten tai organisaation toi-
minnan muuttaminen ja organisaatiossa toimivien ihmisten aktiivinen osallistuminen.
Kuten Ojasalo ym. kuvailee, toimintatutkimuksellisessa kehittdmisessa hyddynnén monia
erilaisia menetelmid: prosessianalyysia, jonka avulla kuvailen toimituksen ja taiton pro-
sessia, vertailevaa analyysia, voimakenttaanalyysia ja asiantuntijahaastatteluja, joilla olen
koonnut organisaation toimijoilta palautetta ja kehittdmisehdotuksia. Ojasalon mukaan
toimintatutkimuksessa keskeista on viedd muutos myos kaytantdéon, kuten olen myods

omassa taittopilotissani tehnyt. (Ojasalo ym. 2014. 37).

Alma Median Satakunnan péaatoimittajien kesken tehdyn sopimuksen mukaan Satakun-
nan yhteistoimituksen tarkoituksena on tuottaa uutisia ja ajankohtaisartikkeleita seka
maakuntalehti Satakunnan Kansaan etta Keski-Satakunnan ja Pohjois-Satakunnan pai-
kallislehtiin ja ndiden kaikkien verkkojulkaisuihin. Tein toimituksen yhteisjulkaisun kéy-
tanndista prosessianalyysin, jossa tutkitaan yrityksen prosesseja ja selvitetddn missa ja
miksi ongelmia ilmenee. Prosessianalyysissa luodaan Ojasalon ym. mukaan prosessikaa-
vio, joka havainnollistaa tietyn prosessin eri vaiheet, vaiheissa olevat ongelmat ja ehdo-
tetut ratkaisut (Ojasalo ym. 2014, 44). Selvyyden vuoksi tein yhteistoimituksen uutisten
verkkojulkaisuista kaksi erilaista prosessikaaviota: ensimmainen kuvaa verkkouutisen
julkaisuprosessin nykytilaa, ja toinen kaavio ehdotustani julkaisuprosessin yksinkertais-
tamiseksi kommunikointia lisédmalla. Prosessianalyysillani osoitan, kuinka tarkeda on
kiinnittdd huomiota toimituksellisiin prosesseihin, jotta paallekkaisesta tydsta paastaisiin

kokonaan eroon Alma Median toimitusten valilla.
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Satakunta-toimituksessa on kehitysjohtaja Inka Partasen mukaan onnistuttu karsimaan
paallekkaistd tyota edeten paatoimittajien kesken tehdyn sopimuksen mukaan. Yhteistyon
lisddntyessd Satakunnan Kansa on julkaissut verkkojuttuja sellaisenaan paikallislehtiin,
ja paikallislehdet ovat tuottaneet enimmékseen raataloityja juttuja Satakunnan Kansalle
(Partanen, 2016.). Tutkimuksessani tarkastelen Satakunnan yhteistoimituksen alkuvai-
heessa tehdyn paallekkaisen tyon maarad. Kerasin prosessianalyysia varten aineistoa yh-
deltd vertailuajanjaksolta, joka on kalenterikuukausi. Keskusteltuani asiasta Satakunnan
Kansan kehitysjohtajan Inka Partasen kanssa, valitsin hanen suosituksestaan aineiston
keréilyajankohdaksi yhden kuukauden vuodelta 2015, jolloin Satakunnassa kukin lehti
teki uutistyotd kaytannossa taysin itsenéisesti ja yhden kuukauden vuodelta 2016, jolloin
yhteistoimitus oli ollut toiminnassa jonkun aikaa. Partasen mukaan liian lyhyell& ajanjak-
solla, esimerkiksi yhden viikon jaksolla, voisi yksittdinen, iso uutistapahtuma oleellisesti
vaikuttaa aineiston painotuksiin. Esimerkiksi Pohjois-Satakunnassa Jamilla vuonna 2014
sattunut lento-onnettomuus nékyi Satakunta-toimitusten julkaisuissa merkittavana juttu-
ja lukijamaarien lisdyksend, ja tapahtuman uutisoinnissa ei Partasen mukaan toimitusten
paallekkaiselta tyoltd ole voitu, tai toisaalta haluttukaan, valttyd. Kuukausi on sopivan
pituinen tarkastelujakso, koska siind nakyy myds henkilostoresurssien vaihtelu. (Parta-
nen, 2016). Valitsin vertailun ajaksi maaliskuun 2016, joka oli aineiston kerdyshetkell&

viimeisin kokonainen kalenterikuukausi, joka Satakunta-toimituksessa oli tydskennelty.

Paéllekkaisen tydon maardd havainnoidakseni tarkastelin Satakunnan lehtien verkkojul-
kaisujen juttumadrié ja sitd, montako kertaa sama uutinen on kirjoitettu uudelleen. Esi-
merkiksi liikenneonnettomuudesta kertova uutinen Pomarkusta, joka sijaitsee seké Luo-
teisvaylan, ettd Kankaanpaan Seudun levikkialueilla ja kuuluu myos Satakunnan Kansan
alueeseen, voidaan julkaista eri tavoilla. Huonoin tilanne on se, ettd jokaisesta lehdesta
toimittaja soittaa poliisille tai pelastusviranomaiselle, hankkii paikalta kuvan, ja kirjoittaa
oman lehden verkkoon jutun. Tdma toimintamalli on seka Partasen (2016) ettd oman ko-
kemukseni mukaan ollut yleisesti kdytossa aiemmin. Kéytanndsséa kolmelta eri toimitta-
jalta kuluu tydaikaa, ja lopputuloksena on kolme ldhes samanlaista uutista eri lehtien
verkkojulkaisussa. Ihannetilanteessa yksi toimittaja tekee jutun ja julkaisee sen kaikkien

sen alueen lehtien verkkojulkaisuissa.
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3.2 Prosessia korjaamalla eroon tuplatyosta

Tein prosessikaavion Satakunta-toimituksen verkkojulkaisun prosessista omien tyévuo-

sieni aikana tekemieni havaintojeni seké tekemieni asiantuntijahaastattelujen pohjalta.

KAAVIO 1. Verkkotoimituksen uutisprosessi

Uutinen syntyy

~ T~

Paikallislehdet St cliisniice Kahsc
1) Toimittaja 2) T?'m'tt?’a = 3) Toimittaja
tehee jutun ehdi tehda ei ehdi tehdd

juttua heti

\iqttua

g B) Juttu ; \c) Juttu D) Toisen
A) Juttua ei L e oman  Julkaistaan Iel:nd?n )
tehda s heti myos toimittaja
toisen huomaa jutun

verhossa ja kRopioi sen

verkkoon

Vaihtoehto 1) Vaihtoehto 2)

=~ Vaihtoehto 3)

Juttu julkaistaan Jutun julkaisussa Juttua ei
hefl SKsssa tai ~ on viivettd ja julkaista
paikallislehdessa tehdadan lainkaan
tai molemmissa padllekkaista

tyota

Prosessikaaviossa nakyy tyypillinen tilanne, jossa paikallislendessa ei joko ole toimittajaa
paikalla, tai hén ei ehdi esimerkiksi sovitun juttukeikan vuoksi tekemé&én uutista, joka voi
tulla esimerkiksi tiedotteena tai onnettomuustietona. Toisaalta Satakunnan Kansa seuraa
myos valtakunnallisia uutisia, eiké valttdmaétta ehdi tarttumaan osaan pienemmista, esi-
merkiksi kolariuutisista, jolloin ne voivat jadda roikkumaan tai kokonaan tekematta. Pai-

kallislehdille pienetkin uutiset ovat kuitenkin térkeitd ja luettuja uutisia. Kun uutinen tulee



19

vaikkapa sahkdpostiin poliisin tiedotteen muodossa, havaintojeni mukaan Satakunnan
Kansan verkkotoimittaja tekee nopeasti itsenéisen ratkaisun. Usein han tekee uutisen itse
jajulkaisee sen saman tien. Paikallislehdissa séhkopostia ei kukaan ehdi seuraamaan koko
aikaa. Voi menna jopa useampi tunti ennen kuin tiedote tavoittaa toimittajan. Silloin tdma
joko tekee uutisen itse, tai voi esimerkiksi ensin tarkistaa, onko uutinen jo tehty Satakun-
nan Kansassa. Silloin paikallislenden toimittaja, tai jopa kahden eri paikallislenden toi-
mittajat, kopioivat Satakunnan Kansan jutun ja julkaisevat kopion omilla verkkosivuil-
laan. Tahan kuluu turhaa tyaikaa, ja tehddén yliméaéaraista, paallekkaista tyota, silla yhta

hyvin Satakunnan Kansa voi julkaista jutun suoraan myos paikallislenden verkkosivulla.

Prosessianalyysiani varten kerdén aineistoa suoraan sekd Satakunnan Kansan Doris-toi-
mitusjarjestelmasta ettd paikallislehtien omista toimitusjéarjestelmista. Vertailen valitse-
mieni ajanjaksojen valilla tapahtunutta juttumaarien muutosta eri lehdissa ja eroja niista
tehdyn padllekkaisen tyon ja optimaalisen tyon, jossa vain yksi toimittaja tekee uutisen
kaikkiin lehtiin, vélilla. Teen jutuista taulukon, johon kirjaan jokaisen jutun otsikon tai
aiheen ja lisaksi merkitsen taulukkoon kirjoittajan ja missa julkaisuissa juttu on julkaistu.
Koodaan taulukkoon eri vareilld sen, onko jutussa tehty paallekkéista tyota, onko péal-
lekkéisté tyota tehnyt useampi kuin yksi toimittaja, vai onko juttu tehty prosessin mukaan
ihanteellisimmalla tavalla eli onko kyseessa yhden toimittajan tekemé juttu, joka on jul-
kaistu useassa eri lahteessd. Omalla varilla merkitsen jutut, joita ei julkaistu paikallisleh-
tien verkkojulkaisuissa, vaikka ne olisivat aiheeltaan sopineet myos paikallislehtien verk-
koon. Taman tyon jalkeen lasken paallekkéisen tyon osuudet verrattuna kaikkeen toimi-
tustyohon. Teen vertailuanalyysin verkkojulkaisujen toteutumisesta kahden ajankohdan

valilla todentaakseni, onko muutosta tapahtunut.

Kuten liitteestd 2 on nahtévissa, maaliskuussa 2015 Satakunnan Kansan verkossa julkais-
tuista Satakunnan uutisista 31 prosenttia oli sellaisia paikallislehtien alueita koskevia uu-
tisia, joita ei koskaan julkaistu paikallislendissé. Maaliskuussa 2016 Satakunnan Kansan
verkossa julkaistujen juttujen yhteismaard kasvoi edellisen vuoden maaliskuusta noin
kahdeksan prosenttia. Sellaisia uutisia, jotka olisivat olleet k&yttokelpoisia myos paikal-
lislehdissd, mutta joita ei kuitenkaan julkaistu niissd, oli 36 prosenttia kaikista verkkoju-
tuista. Koska tutkimukseni menetelménd on toimintatutkimus, jossa Ojasalon ym. mu-
kaan on tarkedd, ett4 se tavoittaa ihmisten jokapaivéisen toiminnan (Ojasalo ym. 2014,
58), teen péaallekkaisen tyon havainnointia toimituksissa sekd Kankaanpaan Seudussa

etta Satakunnan Kansassa. Haastatellessani paikallislehden toimituksen tyontekijoita, he
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kritisoivat (NN, MM 2017) toimituksen tyonjaon epaselvyytta. He toivovat, ettd maakun-

talehden uutisia voitaisiin entista paremmin hyodyntaa paikallislehdissa. Satakunnan
Kansan verkkotoimittaja puolestaan kokee (PP, 2016), etté heill4 on kiire saada tehtya
kaikki nykyiset tyot. Paikallislehtiin tulevien uutisten julkaisun ei koeta kuuluvan heidan

ty6tehtaviinsa, vaikka lahes kaikki Satakunnan Kansassa julkaistut alueelliset uutiset so-
pisivat myos paikallislehtiin, ilman ylimaaraista tyota tai versiointia.

Uutinen syntyy
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KAAVIO 2. Toimitusprosessi, jossa kommunikointia toimitusten valilla on lisétty
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Jotta Satakunta-toimitus toisi lisdarvoa lopputuotteelle, tassé tapauksessa verkkouutisiin,
tulisi toimitusten tyonjakoa ja kommunikointia lisatd. Toimituksilla on k&ytdssa Skype-
yhteys, jolla viestin vaihto k&y nopeasti. Toisessa prosessikaaviossa nakyy, miten nopea
kommunikointi vaikuttaa koko prosessiin. Kéytdanngssa toimitusten valinen kommuni-
kointi jattaisi pois sellaiset jutut, jotka julkaistaan viiveella tai jotka jadvat julkaisematta

jommankumman toimituksen kiireen takia.

Vuonna 2016 Satakunnan yhteistoimitus on vahentanyt paéllekkaisen tyon tekemista hie-
man, isommissa lehdissa noin 10 prosenttia. Havaintojeni perusteella toimituksissa olisi
kuitenkin mahdollista vahenta4 paallekkaisté tyota viela huomattavasti enemman. Y hteis-
julkaistuissa jutuissa edelleen l&hes 80 prosenttia tehtiin paéllekkaistyolla maaliskuussa
vuonna 2016 Satakunnan Kansassa ja Kankaanpaan Seudussa, joten toimintojen tehos-
tamiseen olisi hyva kiinnittad huomiota. Havaintojeni perusteella paallekkéinen tyo vé-
henisi, jos tyokulttuuria kehitettéisiin sellaiseksi, ettd uutiseen tarttuisi vain yksi henkild,
joka, riippumatta siité, tyoskenteleekd Satakunnan Kansan vai paikallislehtien toimituk-
sessa, julkaisisi jutun kaikissa kanavissa yhté aikaa. Toimittajien ty0aika saataisiin me-
kaanisen kopioinnin ja liittdmisen sijaan ohjattua esimerkiksi juttujen taustoitukseen ja
kohti parempaa lopputulosta. Yhteinen tyoskentely myos liséisi toimituksen yhteishen-
ked, jota on hankalaa luoda ihmisten ollessa pitkien valimatkojen paassa. Yksi paikallis-
lehden toimittajista kertoi minulle séhkdpostitse, ettd maakuntalehden ja paikallislehtien
valilla ei ole toimittajan ndkdkulmasta juuri muuta todellista yhteisty6td kuin taitto (LL,
2017). Toisaalta, toinen paikallislehtitoimittaja totesi, ettd Satakuntamallissa on hienoa,
jos kaikki lehdet pystytddn pitdmaan elossa yhteistyon avulla. Han kritisoi kuitenkin sita,
ettei Satakuntamallin muutoksista keréatty palautetta tekijoilta, eiké niista informoitu tar-
peeksi lukijoita (KK, 2017).

Pohjimmiltaan ty6tapojen muutoksessa kyse on asennemuutoksesta, jossa Alman eri toi-
mituksia alettaisiin mieltdd yhteiseksi tiimiksi sen sijaan, ettd ne kilpailevat uutisista ja
lukijoista kesken&an. Kankaanpaan Seudun entisen paatoimittajan, nykyisin Sydan-Sata-
kunnan toimittajana tydskenteleva Seppo Kummala on sitd mieltd, ettd Satakunnan yh-
teistoimituksessa on onnistuttu luomaan aitoa lehtirajat ylittavaa yhteistyotd. Kummalan
mukaan paikallislehdet ovat tuoneet maakuntalehdelle paikallisosaamista, ja maakunta-
lehti taas suuren talon turvaa ja tukea. Hanen mukaansa on hyva, ettd harvoin ilmestyvilla

paikallislendilla on verkkotuotannon tukena Satakunnan Kansan uutistiimi ja verkko-
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paivystys. Toisaalta hdn nékee kehittdmisen tarvetta siind, ettd yhteinen tekeminen muo-
dostuisi luonnolliseksi asenteeksi asti. Osaaminen pitéisi saada Kummalan mukaan yh-

teiseen jakoon lehtinimikkeestd riippumatta. (Kummala, 2017.)

Prosessianalyysini osoittaa, ettd paallekkéisen tyén karsiminen olisi melko helppoa, jos
toimitusprosessit avattaisiin ja niitd mietittaisiin uudelleen. Kolarin mukaan toimittajat
ovat perinteisesti laajentaneet osaamistaan tyonkierron avulla, mutta vasta uusien journa-
lististen konseptien suunnittelu tuo ty6hon tuottajamaista asennetta. Sita tarvitaan, jotta
voidaan palvella entistd paremmin lukijoita, ja tuottaa heille kiinnostavia sisalt6ja. Kola-
rin mukaan tekijat kannattaa ottaa osalliseksi muutosprosesseihin, silld muutokseen si-
toudutaan parhaiten, kun siind saadaan olla alusta saakka mukana (Kolari 2009, 161—
162). Satakunnan yhteistoimituksen ei Partasen (2017) kuvailun mukaan ollut kovin osal-
listavaa, koska se sai alkunsa yt-neuvotteluista. Naiden nakemysten nojalla Pirkanmaalla
kannattaisi tulevan taittotiimin tyontekijét ottaa alusta saakka mukaan miettimaan, miten
yhteistaitosta saataisiin mahdollisimman tehokas ja kaikkia osallisia palveleva. Jokainen
toimittaja on néhnyt digitalisaation tuomat muutokset alalle, ja suurin osa ymmartaa,
miksi printtituotantoa pitaa kehittad entistd tehokkaampaan suuntaan. Kehittdminen ei

saisi kuitenkaan tapahtua printtituotteiden laadun kustannuksella.

3.3 Uusi toimitusjarjestelma helpottaa yhteistyota

Tehdessani asiantuntijahaastatteluja toimitusten péaéllekkdisen tyon karsimiseksi Alma
Median kehittdmistiimissa mukana olleet haasteltavani vihjailivat uuden toimitusjarjes-
telman tuovan uusia tyokaluja ja mahdollisuuksia yhteistoimintaan. Tassa luvussa esitte-
len omiin havaintoihini pohjautuen, miten vuonna 2017 Alma Mediassa kayttoon otettu
Newspilot-toimitusjarjestelma onkin helpottanut monia paallekkéisen tyén ongelmia
verkkotoimituksessa. Oman tyoni kannalta olen havainnut, ettd uuden toimitusjarjestel-
mé&n mahdollistamaa yhteisty6ta voitaisiin edelleen merkittavasti lisaté etenkin printtituo-

tannossa.

Johanna Vehkoon mukaan sanomalehtien tulevaisuus nayttaa siltg, etta niiden on etsittava
tuloja entistd useammasta suunnasta. Vehkoon mukaan printti eli perinteinen sanomalehti
tuottaa tuloja mediataloille viel& pitk&&n, mutta sen rinnalle on kehitettdva muita, digita-
lisaatioon perustuvia ansaintamalleja (Vehkoo 2011, 202). Asia on tiedostettu myos Alma

Mediassa, mutta omien havaintojeni mukaan digiosaamisen kehittdminen on tahan saakka
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tarkoittanut myds printin tuotannosta karsimista. Vehkoo véléyttelee tulevaisuuskuvaa,
jossa kalliista printin paino- ja jakelukuluista saastettaisiin, ja toimituksissa investoitaisiin
todella vahvaan verkkojournalismiin. Han esittaa, ettd printin tekemisen voisi lopettaa
esimerkiksi alkuviikon pdivind, ja tilaajille voisi tarjota esimerkiksi aikakausilehtimaisen
tuhdin viikonloppuprintin. Vehkoo kuitenkin myontéa, ettd paperilenden tilaukset ja sii-
hen painetut ilmoitukset tuottavat edelleen valtaosan lehtiyhtididen tuloista. Uskollinen,
ikdantyvé lukijakunta haluaa edelleen lukea uutisensa paperilta. Vehkoon mukaan on sel-
vad, ettd suurimmalle osalle suomalaisista lehdisté printistd luopuminen ei ole mahdol-
lista vield vuosiin, tai jopa vuosikymmeniin. (Vehkoo. 2011, 216). Néiden syiden vuoksi
on tarkead, ettd Alma Mediassakin printin tuotantoa kehitetaan siten, ettei vakituinen ti-
laajakunta pety tuotteen laatuun. Supistuvien resurssien ja yhd enemman toimittajien ai-
kaa vievan verkkojournalismin rinnalla printin tuotantoa on tehostettava entisestaan.
Alma Median Satakunnan toimituksissa kayttoon otettu yhteistaitto on hyva esimerkki
resurssien siirrosta printista digitaaliselle puolelle. Haastattelemani paikallislehden toi-
mittaja kertoo, ettd Satakunnan yhteistoimituksessa paikallislehdissd toimittajien viikon
téiden kuormittavuus on tasoittunut, mutta tydmaara ei ole vahentynyt. Printtityon tilalle

on tullut paljon verkkotekemistd, kuten videoiden tuottamista (LL, 2017).

Oma tyoni mediayhtid Alma Media Oy:n Alma Consumer -yksikossa toimittajana on an-
tanut minulle mahdollisuudet tehdé toita useissa erilaisissa toimituksissa ympari Pirkan-
maata ja Satakuntaa. Monipuolinen kokemukseni helpottaa minua hahmottamaan koko-
naisuuksia yli toimitus- ja maakuntarajojen, mutta esimerkiksi erés Satakunta-toimituk-
sessa tyOskenteleva kollegani kertoo, ettei han toimitusten yhdistymissopimuksenkaan
jalkeen koe olevansa osa isompaa kokonaisuutta (LL, 2017). Paéllekkaista tydtd on Alma
Mediassa pyritty viime vuosina vahentdmaan muun muassa lisaéamalla toimitusten valista
yhteisty6té entisestdadn. Aamulehden digitaalisen median kehityspaallikkd Suvi Tanner
kommentoi ennen uuden toimitusjarjestelman kayttdéonottoa, ettd toimitusten valilla jut-
tuvaihtoa soisi olevan enemman ja paikallislehdilt4 toivottiin nopeampaa reagointia uu-
tistapahtumiin. (Tanner, 2017.) Vaikka Johanna Vehkoo harmittelee, ettd maakuntaleh-
tien uutispaallikot selaavat toistensa ja iltapdivalehtien uutisia, ja kdaskevét toimittajaa te-
kemédn “tdstd meillekin”, josta hdnen mukaansa on tullut jopa uusi uutiskriteeri (2011,
208), on konsernin sisdinen juttujen ristiin julkaisu nahty ainakin Alma Mediassa hyodyl-

lisend ja jarkevana toimintamallina. Ristiin julkaisu tarkoittaa, ettd esimerkiksi Aamulehti
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julkaisee Tyrvaan Sanomien jutun omalla sivullaan, tai toisinpdin. Sitd on Tannerin mu-
kaan tehty jo vuonna 2017 péivittdin eri lehtien valilla ja tehd&an yhd enenevéssad maéarin

nykyaan.

Toimitusjarjestelmén vaihto silloisessa Alma Regionsissa, nykyisessd Alma Consumer -
yksikdssa toteutettiin vuoden vaihteessa 2017. Nakemykseni mukaan uuden, Newspilot-
toimitusjarjestelman paras puoli on konsernin sisdinen lapindkyvyys. Tannerin mukaan
Newspilotissa kaikilla on paasy kaikkien toimitusten suunnittelutietoihin (Tanner, 2017).
Jokainen toimitusjarjestelméaén kirjautunut kayttaja nékee, mita yhteistydkumppanit ovat
julkaisseet tai julkaisemassa. Verkkotoimituksissa juttujen kopiointi ja ristiin julkaisu ta-
pahtuu huomattavasti aiempaa toimitusjarjestelmaa nopeammin ja online-julkaisu tapah-
tuu kdytannossa reaaliajassa, kun aiemmassa Doris-toimitusjéarjestelmassa oli usein jopa
minuuttien viivettd. Alma Median paikallis- ja maakuntalehtien verkkotuotannossa tyo-
aikaa on sdastynyt merkittavasti, kun juttuja ei tarvitse enda erikseen etsié lehtien verk-
kosivuilta, kopioida ja siirtdd kunkin lenden omaan toimitusjarjestelméaan. Paallekkaisen
tyén méaara on havaintojeni mukaan vahentynyt uuden toimitusjarjestelmén kayttéonoton
jalkeen huomattavasti verrattuna esimerkiksi méaariin, jotka kokosin prosessianalyysiini.
Omassa tyossani olen todennut, ettd nykyisessa toimitusjarjestelmassa jokainen toimittaja
pystyy tarkistamaan hyvin nopeasti, onko esimerkiksi onnettomuusuutinen tehty jo on-
nettomuuden tapahtumapaikkaa lahinnéd ilmestyvéssa paikallislehdessa. Jos ndin ei ole,
voidaan uutinen jakaa helposti parilla ohjelman pikakomennolla myds paikallislehden
verkkoon. Alma Median sisdisten ohjeiden (Alma Media, 2018) mukaan yleinen kaytanto
on kuitenkin se, etté se, joka uutisen tarvitsee, kdy kopioimassa sen lahteeltd, esimerkiksi
toisen toimituksen verkkoartikkeleista omaan julkaisukanavaansa. Nain valtytaan paal-
lekkaisiltd saman uutisen julkaisuilta, eli ammattikielelld turhilta duplikaateilta. Myds pa-
perilehdesta toiseen on entistd helpompaa siirtdd juttuja uudessa toimitusjérjestelméssa.
Ohjelma my6s muistaa jossakin méarin jutun ulkoasun, joten samoja taittoformaatteja
kayttavissa lehdissa, kuten paikallislendissd, juttua ei tarvitse kasitella oikeastaan lain-

kaan toisen lehden taitossa, kun se on ensin tehty valmiiksi toiseen lehteen.

Suvi Tannerin mukaan sen sijaan, ettd Aamulehden printtitiimia kuormitettaisiin lisaa, ja
se ottaisi Pirkanmaan paikallislehtien taiton hoitaakseen, kuten Satakunnassa on tehty,
olisi jarkevampaa yksinkertaistaa taittoa uuden toimitusjarjestelman mahdollistamalla ta-

valla: lehdet suunniteltaisiin edelleen paikallisesti ja jutut tehtéisiin valmiiksi oikeisiin
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mittoihin. Tannerin mukaan Newspilot-toimitusjérjestelmén kayttoonoton jélkeen sivu-
jen avaaminen taitto-ohjelmaan ja sen kaytto voisi olla jarkevéa keskittéda Pirkanmaalla-
kin. Tannerin (2017) mukaan se vaatisi kuitenkin ilmoitusaikataulujen Kkiristamista. Par-
tasen mukaan ilmoitusaikatauluja aikaistettiin myds Satakunnan yhteistoimitusmallissa,
mutta aikataulujen muuttamispaatokseen vaikuttivat myds ilmoitusmyynnin organisaa-

tiomuutokset, ei pelkastaan taiton keskittdminen (Partanen, 2017).

Alman paikallislehdissa tehd&an jo valmiiksi monenlaista yhteisty6ta. Paikallislehdilla
on esimerkiksi yhteisia teema-kokonaisuuksia, esimerkiksi motor+, johon ilmoitusmyy-
jat myyvat autoiluun liittyvia mainoksia. Jaana Hujasen mukaan journalismiin kuuluvat
entistd enemmén erilaiset lukemistot, jotka siséltavat hyotytieto-, ilmio- ja lifestyle-jut-
tuja seka teemasivut (2005, 279). Myds Alman paikallislehtien yhteiseen juttupankkiin
tehdaan yleishyodyllisia, ajankohtaisia juttuja, joita jokainen lehti julkaisee haluamas-
saan aikataulussa. Lisaksi Alman paikallislehdissa tehd&én sd&nndllisesti esimerkiksi
yhteisté kirja- ja musiikkisivua, joille on nimetty omat tuottajat. Jamsan Seudun pééatoi-
mittaja Mikko Lindroosin mukaan paikallislehtien yhteisia kokonaisuuksia ei kuiten-
kaan vield taiteta valmiiksi (Lindroos, 2017). Paikallislehtien yhteisty6ta voitaisiin te-
hostaa entisestddn ottamalla mallia Alma Median maakuntalehtien ja La4nnen Median
yhteistyosté ja hyodyntdmalla Newspilotin ominaisuuksia nykyistd monipuolisemmin.
Lannen Median, joka on Alma Median ja kuuden muun osakeyhtion maakuntalehtien
yhteinen tuotantoyhtid, yhteistoimitus tekee paivittéin valtakunnallisista aiheista sovitun
kokoisia, valmiiksi taitettuja kokonaisuuksia asiakaslehdilleen. Lannen Media on toimi-
tuksellisen tuotantoyhtid, joka tuottaa sisaltoéd 11 sanomalehteen, jotka ovat: Aamulehti,
Forssan Lehti, Hameen Sanomat, llkka, Kainuun Sanomat, Kaleva, Keskipohjanmaa,
Lapin Kansa, Pohjalainen, Satakunnan Kansa ja Turun Sanomat. (Lannen Media,
2018). Kaytannossa Lannen Media tekee valmiin aukeaman, sivun tai puolikkaan sivun,
siirtdd sen Newspilotin sivuparkki-jarjestelméén, ja kukin asiakaslehti voi ottaa valmiin
kokonaisuuden sivuparkista suoraan omalle sivulleen. Asiakaslehdilla sailyy silti oikeus
ja tekniset mahdollisuudet editoida sivuja haluamaansa tyyliin. Sivuparkkia voitaisiin
helposti hyddyntéda myos paikallislendissé. Se paitsi nopeuttaisi taittoty6td, varmistaisi
myaos sen, ettd esimerkiksi visuaaliset ratkaisut sailyisivat kokonaisuuksissa alkuperéi-

seen malliin suunniteltuina, vaikka julkaisukanava vaihtuisikin.

Erona vanhaan Doris-toimitusjérjestelmaan on Alma Median uudessa Newspilot-toimi-
tusjarjestelmassé helppokayttdinen taiton suunnitteluohjelma Whiteboard, jossa myos

ilmoitustaitto voidaan tehdd. Satakunta-toimituksen organisaatiomuutoksen yhteydessa
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ilmoitussijoittelu siirrettiin ilmoitusten myyntiosastolta Satakunnan Kansan journalisti-
selle taittotiimille. Samalla paikallislehtien ilmoitussijoittelu siirtyi ulkopuoliselta fir-
malta Satakunnan yhteisen taittotiimin kasiin. (Partanen, 2017.) Oman kokemukseni
mukaan yksi Newspilotin eduista on, etta lehden sisaltéa suunnittelevan henkilén on
helppo paitsi siirrelld ilmoituksia, myds tarvittaessa katsoa miten jokin kokonaisuus on
taitettu muissa lehdissa. Aamulehdessa yksi taittotiimisté on arkipaivisin sivukartta-vuo-
rossa, ja suunnittelee paitsi lehden sivuméaéria ja rakennetta, myos sijoittelee myydyt il-
moitukset paikoilleen. Tekninen taittaja puolestaan hoitaa ilmoitusten taiton. Pirkan-
maan paikallislehdissé lehted suunnittelee joko péatoimittaja tai uutistuottaja. Toimitus-
palavereissa sovitaan, missa koossa jutut sijoitellaan sivulle. Toisinaan ilmoitusmyynti
tapahtuu viime tipassa, ja journalistisen sisallon kokoa ja muotoa joudutaan muuttamaan
ilmoitusten mukaan. Newspilotissa muutokset ovat kuitenkin aiempaa toimitusjarjestel-
maa helpompia tehdd. Toimittaja nakee tarkkaan, minka kokoinen juttu hénen pitéisi
Kirjoittaa ja jutun kokoa tai ulkoasun muotoa ja siihen liittyvid elementteji voidaan
muuttaa, vaikka toimittaja kirjoittaisi juttua samaan aikaan. Paikallislehdissa suunnitte-
lun voisi mielestani edelleen hoitaa paatoimittaja tai uutistuottaja. Jos taitto keskitettai-
siin, olisi Tannerinkin mukaan jarkevéa keskittaa vain In Design -ohjelman osuus tai-

tosta, ei suunnittelua (Tanner, 2017).

Kankaanpaan Seudun silloisen paatoimittaja Armi Niemelan mukaan paikallislehdessa
oli ennen Satakunnan uudistusta kaytanndssa yksi henkild sidottu koko viikoksi tait-
toon, ja lehden painopéivana kaksikin toimittajaa teki taittoty6ta (Niemeld, 2017). Li-
séksi ilmoituspuolella Niemel&n (2017) mukaan ty6aikaa meni ilmoitusten sijoitteluun:
Kankaanpaan Seudussa ainakin kaksi henkil6a teki ilmoitustaittoa, tosin he hoitivat
myos Luoteisvaylan ja Merikarvia-lehden taittoa. Toisaalta taittotiimille siirretty ilmoi-
tustaitto ei ollut ainoa resursseihin vaikuttanut asia Satakunnassa, vaan muutos nivoutui

yhteen ilmoitusosaston suuremman organisaatiomuutoksen kanssa.
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4 TAITTOPILOTTI PIRKANMALLA

4.1 Taittopilotin lahtékohdat

Ehdotan syyskuussa 2017 esimiehelleni, Aamulehden silloiselle vastaavalle paatoimitta-
jalle Jouko Jokiselle, etta toteuttaisin taittopilotin, jossa pyrkisin testaamaan miten keski-
tetty etétaitto voisi toimia Pirkanmaan alueella. Lahtokohtana ajatukselleni oli Alma Re-
gionsin Satakunnan yhteistoimituksen taittomalli. Kollegoiltani olin kuullut, ettei yhteis-
tyon alku ollut kovin helppoa. Partasen mukaan yhteistoimituksen tyokéytantdjen muok-
kaamiseen meni aikaa (2016). Jokisen (2017) mielesta taittopilotti olisi hyvé ratkaisu,
jotta Pirkanmaalla ei jouduttaisi aloittamaan mahdollista taiton keskittdmisen kehittamis-
ty6ta aivan nollasta. Paikallislehtien esimiehen Jarkko Ambrusinin (2017) mukaan olisi
tarkedd, ettd tyossa selvitetaan taiton keskittdmisen hyotyja niin ajallisesti kuin toiminnan
kehittdmisen ndkokulmasta. Ambrusin ehdottaa myds, ettd mukana olevissa lehdissa teh-
daan suunnitelma siitd, kuinka taitosta vapautuvat aika hyddynnetaan.

Satakunnan yhteistoimituksen toimittajan mukaan on tarkead, ettd yhteistoimituksen
tyonjako on tehty selvaksi: taittajat keskustelevat vain uutistuottajan kanssa, joka tarvit-
taessa on yhteydessa toimittajaan. Néin ei tule paallekkéista tyota eika tehda paallekkaisia
(ja erilaisia) ratkaisuja samaan ongelmaan. Toimittajan mukaan yhteistoimituksen alussa
toimituksessa takuttiin tdman asian kanssa. Tietysti toimittajaan voi olla suoraan yhtey-
dessa liittyen jutun siséltdon, mutta taitosta taittaja sopii suoraan uutistuottajan kanssa.
(NN, 2017).

Toteuttamani taittopilotin tarkoitus on testata, millaisista asioista esimerkiksi juuri tyon-
jaossa on sovittava ennen kuin taittoyhteisty6ta voidaan ruveta tarkemmin suunnittele-
maan. Lis&ksi minun on tarkoitus mietti&, voisiko taiton keskittdminen tuoda resurssisaas-
t6ja. Oman kokemukseni ja kollegoiltani kuulemani palautteen mukaan taittoyhteistyo oli
Satakunnassa lahentanyt toimittajia ja lisannyt yhteydenpitoa heidan valillaan. Toivon
taittopilotin palautteessa Kiinnitettdvan huomiota myos laatukysymyksiin. Tohtori Hannu
Pulkkinen kirjoittaa vaitoskirjassaan ndin: Lehden ulkoasun tehtdvéna on tarjota keinot
jarjestaa lehti niin, ettd lehden sisalto tulee vastaanotetuksi ja etta lehti koetaan kiinnos-
tavaksi ja helppokayttoiseksi lukijoittensa keskuudessa (Pulkkinen, 2008, 28). Oman ko-
kemukseni mukaan paikallislendissa joudutaan melko usein tinkimaéan ulkoasun suunnit-

telusta ja hyvéasta toteutuksesta Kiireen, sisalléntuotannon tai resurssipulan takia.
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Alma Median paikallislehtien toimittajilla on hyvin erilaiset valmiudet tehd4 ja suunni-
tella lehden taittoa. Kummalan (2017) mukaan yhteistaiton alkuvaiheessa jokaisella leh-
delld on edelleen sdilynyt oma linjansa, ja yhteinen suunnittelu on vield horjuvaa. Kui-
tenkin yhteisty® on auttanut esimerkiksi siind, ettd maakuntalehtien uutispaallikot voivat
tarvittaessa sparrata paikallislehtien toimittajia jutun suunnittelussa. Han pitdd myos yh-
teistyotd ammattivalokuvaajien kanssa endottomana etuna, jota paikallislehdissé ei aiem-
min ollut. Toisaalta maakuntalehti on saanut juttusuunnittelussa syvemman kosketuksen
alueen ilmid6ihin ja juttuideoihin. (Kummala, 2017.) Néin yhteistoimituksen voidaan Kkat-

soa palvelevan myds maakuntalehted.

Pulkkisen mukaan lehtien ulkoasua suunnitellessa pidetaan tarkeéna, etta ulkoasu on sel-
ked, ettd juttujen painotukset ovat oikeat, etta teksti on luettavaa, etté sivuilla on huomiota
vangitsevia visuaalisia elementtej, ettd kuvat ovat seka kertovia ettd nayttavia jne. (Pulk-
kinen 2008, 28). Oman kokemukseni mukaan paikallislehdessé ulkoasun suunnittelulle
ei ole juuri jaényt aikaa silloin, kun taitto on ollut toimittajien vastuulla. Taittopilottini
tarkoitus on havainnoida myos laadullisia muutoksia. Jokisen kanssa keskusteltuani péa-
dyn toteuttamaan taittopilotin kahdessa eri lehdessé, jotta voin vertailla eri toimitusten
antamaa palautetta ja kokemuksia. Pilotti toteutetaan lokakuussa 2017, kun Aamulehden
tyévuorojen puitteissa on mahdollista hyddyntaa pilotissa seka minun, etta taittavan kol-
legani Laura Okkosen tybaikaa. Okkonen valikoituu ty6parikseni taittopilottiin siitd
syystd, ettd myos hanelld on jo ennestddn kokemusta Alman paikallislehtien taitosta. Li-
séksi Okkonen on kiinnostunut testaamaan yhteistaittoa kaytannossa. Han kertoo suhtau-

tuvansa tulevaisuuden muutoksiin avoimesti (Okkonen, 2017).

4.2 Taittopilotti kdytannossa

Toteutan Pirkanmaan alueen Alma Median taittopilotin lokakuussa 2017. Paikallislehtien
paatoimittajien esimies Jarkko Ambrusin osallistuu suunnittelutyéhon valitsemalla pilo-
toinnin kohteeksi Sastamalassa ilmestyvan Tyrvaan Sanomat, joka on minulle tuttu lehti
tydurani aiemmilta vaiheilta ja H&meenlinnan seutukunnassa ilmestyvan Janakkalan Sa-
nomat. K&ytannon asioista sovimme suoraan paikallislehtien paatoimittajien Hanna Pih-
lajamden ja Ville Saterin kanssa. Lisaksi sovimme Aamulehden lahiesimieheni, printin

tuotannosta vastaavan uutispdéllikén Lauri Kaisanlahden kanssa, ettd varmistaaksemme
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paikallislehtien pysymisen painoaikataulussa, teemme nédiden kahden lehden taiton kah-
den taittajan voimin. Kaisanlahti kuitenkin ehdottaa, ettd laskemme tydajan yhden tekijén
mukaan (2017). Valitsemme p&&toimittajien kanssa pilottina tehtdvaksi lehdiksi 5.10. ja
12.10.2017 ilmestyvat lehdet.

Valitsen taittopilotin kehittamismenetelméksi havainnoinnin, jota mind ja kollegani
Laura Okkonen teemme pilotin ajan. Koska Ojasalon ym. mukaan havainnoinnin on ol-
tava mahdollisimman jarjestelmallistd (2014, 113) ja se vaatii valmistautumista, so-
vimme, etta kirjaamme yl6s muun muassa taittoajan, ja havainnoimme myds toimituksen
jameidan valista viestittelyd seka teemme muistiinpanoja siitd, vaikuttaako taittotyé mei-
dan mielestdamme sujuvalta vai esimerkiksi hankalammalta kuin perustaittotyd, jota
yleensa teemme vain yhdessa lehdessd. Koska me teemme havainnoinnin liséksi myds
itse taittotyon, voidaan Ojasalon (2014, 113) mukaan meidat nahdd havainnoinnissa ja

tutkimuksessa aktiivisina osallistujina.

Tarvittavan tydajan arviointi etukateen taittopilottia varten on hankalaa. Satakunnan Kan-
san vuoropaallikké Marjatta Honkasalon mukaan Satakunnan Kansan taittotiimissa teh-
daan paivittdin ilmestyvan Satakunnan Kansan liséksi viisi eri paikallislehted (Merikar-
via-lehti, Luoteisvayla, Kankaanpaan seutu, Sydansatakunta ja Jokilaakso) jotka paine-
taan keskiviikkona. Liséksi sunnuntaina painetaan myds maanantaina ilmestyva Kan-
kaanpaan Seutu. Honkasalon mukaan tydtunteja per lehti ei ole selkedsti laskettu Sata-
kunnan taittotiimissd, mutta toissé on paikallislehtien teossa tiistaisin yksi taittaja, keski-
viikkoisin kolme taittajaa, ja lauantaina ja sunnuntaina yksi taittaja. (Honkasalo, 2017).
Tydajan laskeminen on Honkasalon mukaan haastavaa, silla viikonloppuvuorolainen aut-
taa my0s Satakunnan Kansan taitossa. Ainoastaan Jokilaakso on hdnen mukaansa selke-
ampi, silla Honkasalon mukaan se tehd&an tiistaina alusta loppuun eli periaatteessa sen
tekoon menee yksi tyopéiva. Mutta toisaalta, tiistain taittaja sijoittelee muiden lehtien

pikkuilmoitukset, joten osa tiistain tydajasta kdytetddn muihin lehtiin (Honkasalo, 2017).

Taittopilotin l&htdajatuksena on selvittdd, miten Satakunnan toimituksen yhteistaittokay-
tdntoa voisi soveltaa Pirkanmaalla ja myds Keski-Suomessa ilmestyvissa Alman lehdissé.
Toisin sanoen tulevaisuudessa Aamulehden tiimi taittaisi esimerkiksi Janakkalan Sano-
mat, Jamsan Seudun ja sielld ilmestyvan ilmaisliite Vekkarin, Nokian Uutiset, Valkeakos-

ken Sanomat ja Tyrvaan Sanomat.
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Erikseen on mietittava, otettaisiinko keskitettyyn taittoon mukaan Raisiossa ilmestyva
Rannikkoseutu, joka ei ilmesty edella mainittujen maakuntalehtien paalevikkialueilla.
Toisaalta, kaksi kertaa viikossa ilmestyvan Rannikkoseudun paatoimittaja Joni Kosken
mukaan Rannikkoseudun In Design-taittoaika on alle tunnin viikossa (Koski, 2017). Sen
siirtaminen osaksi keskitettya taittoa ei toisi juurikaan sdéstéa Rannikkoseudun resursseja
ajatellen, mutta In Design -lisenssistd luopuminen voisi tuoda kuitenkin taloudellista

saastoa.

Paikallislehdet taitetaan péivisin, ja niiden painoaikataulut vaihtelevat kello 15 ja 18 va-
lilld. Tydvuorosuunnittelulla saataisiin toteutettua rytmi, joka palvelisi paitsi paikallisten,
my06s Aamulehden taittoa. \Vuorokierrossa péivavuorot olisivat Aamulehden printtitii-
mille tervetulleita. Taittojalki olisi kaikissa Alman paikallislehdissa tasaisempaa, ja tek-
nisten ongelmien kanssa kamppailu jéisi vahemmalle. Aamulehdessa etenkin loppuvii-
kon lehtiin voisi usein tehda jo pohjatoit tiistaina ja keskiviikkona, mutta nykyinen tait-
totiimi ei tahdo ehtid. Jos vuorokierrossa olisivat mukana myos paikallislehtien taitot,
saataisiin apuja Aamulehden kiireeseen, kun paikallisten teossa on tyhjid hetkid”. Niitd

tulee, kun odotellaan ilmoituksia tai viime hetken uutisjuttuja valmistuvaksi.

4.2.1 Taittopilotin ensimmainen taittopaiva

Aloitamme taittopilotin 4.10.2017 aamulla noin kello yhdeksan aikaan. Olin etukéateen
sopinut, ettd kollegani Laura Okkonen tekee Janakkalan Sanomien taiton ja mind teen
Tyrvaan Sanomien taiton. Teemme Okkosen kanssa taittopéivan aikana muistiinpanoja
(Liite 3), joihin kirjaamme muun muassa kullekin sivulle kdyttamamme taittoajan ja myos
ajan, jonka kaytdmme juttujen ja sivujen oikolukuun. Taittopdivan aluksi kamppailemme
teknisten ongelmien kanssa, silla Aamulehden In Design-ohjelmista ovat ohjelmapéivi-
tyksen yhteydessé héavinneet paikallislehdissa kéaytetyt fontit. Tieto tulee meille yllatyk-
send, silla olen ennen péivitysta tehnyt joitakin paikallislehtien sivuja Aamulehdessa.
Meidan on saatava fontit palautettua, jotta saamme paikallislehdista oikean nakaisia. Tek-
niseen sédatamiseen menee noin tunti aikaa. Kun atk-tukipalvelumme on saanut ohjelman
paivitettyd, ei muita teknisid ongelmia endd tule taittopdivén aikana. Ohjelmistot toimivat

hyvin, ja yhteydenpito onnistuu toimituksen sisaisen skypen/chatin avulla.
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Okkosen mukaan Janakkalan Sanomien sivujen tekeminen kestda noin 1-12 minuuttia
per sivu. Lisaksi han parantelee kuvankésittelyohjelmalla joitakin kuvia, ja kasittelyyn
kuluu yhteens& noin 10 minuuttia. Okkosen mukaan taitto on hyvin sujuvaa ja nopeaa,
silld jutut on tehty melko tarkalleen ennakoivalla taitolla oikean mittaisiksi. Okkonen sai
etukateen Janakkalan Sanomien paatoimittajalta sahkopostilistan, jossa oli mainittu, jos
ennakoitua taittoa pitad jotenkin muuttaa kasin. Sen avulla véhennettiin viestittelya edes
takaisin (Okkonen, 2017.).

Pilotin aikana teen havainnon, etta todellisen, In Design-taitto-ohjelmassa kéytetyn tait-
toajan mittaaminen on yllattdvan monimutkaista, erityisesti siitd syysta, ettd teemme tait-
topilottia Aamulehden taittotiimin tietokoneilla. Keskell arkipéivdéd Aamulehden toimi-
tuksessa tulee péivan aikana monesti keskeytyksid, puheluita yms. Toisaalta kokemuk-
seni mukaan sama tilanne on myos paikallislehtien taitossa. Jos taittoa paasisi tekeméén
taysin keskeytyksettd, voisi Janakkalan Sanomien taitto valmistua Okkosen muistiinpa-
noihin pohjautuvan arvioni perusteella noin kolmessa tunnissa, lehden koosta riippuen
enintdan viidessa tunnissa. Vaikka keskeytykset kirjattaisiin taittoajan ulkopuolelle, on
meille aluksi hieman epdaselvaa, mita kaikkea keskitetyssé taitossa tehtéisiin. Honkasalon
mukaan Satakunnan yhteistaiton tyonkuvaan kuuluu myos editointi ja sivujen oikoluku
(Honkasalo, 2017), ja tata ei ole laskettu mukaan paikallislehtien nykyist taittoaikaa ar-

vioitaessa.

Ensimmaisen taittopilottipdivan aikana Tyrvaan Sanomissa on Janakkalan Sanomiin ver-
rattuna enemman kasiteltavaa. Juttuja ei ole viimeistelty ihan loppuun Newspilot-jarjes-
telmassd, vaan erilaisia koodauksia, joilla juttuihin merkitaan esimerkiksi niissa esiinty-
vat henkil6t, puuttuu. Joitakin kuvia minun on lisattava paikoilleen taitto-ohjelmassa seké
tehtdva ulkoasumuutoksia niin sanotulla kasintaitolla. Se tarkoittaa, ettei kaikkia juttuja
ei ole tehty valmiiksi asti ennakoivalla taitto-ohjelmalla. Liséksi juttujen kasittelyssa on
jonkun verran muuta pienté saatoa, joka vie aikaa perustaittoa enemman. Havaintojeni
mukaan Tyrvaan Sanomien taittoa olisi helpottanut suuresti, jos paikallislehdilld olisi
kaytossédan samanlaiset whiteboard-juttupohjat kuin Aamulehdessa, eli juttuihin voisi li-
sétd jo whiteboardissa toisen tai kolmannen kuvan, sitaatin, faktan, ja niin edelleen. Pi-
simmilld&n minulla menee aikaa yli 25 minuuttia yhteen sivuun, joka tosin ei ole journa-

listinen sivu, vaan mielipidesivu, jonne pitéa kasitell& ulkopuolisten kirjoittamaa tekstié.
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Ensimmaisend taittopaivana Tyrvaan Sanomien tekemiseen menee aikaa noin kuusi tun-
tia, mutta pienilld tytapojen muutoksilla paastaisiin taitossa varmasti alle viiteen tuntiin,

jajopasen alle.

Ensimmaisen viikon perusteella teemme Okkosen kanssa muutamia tyonkulkua selkeyt-
tavid ehdotuksia ja havaintoja seké pyydamme paikallislehtien padtoimittajilta palautetta,
jonka he kirjoittavat vapaamuotoisesti sahkopostitse. Selvéa on, ettd paatoimittajat toivo-
vat, ettd tulevaisuudessa yhteistaittomallissakin suunnitteluvastuu séilyisi edelleen pai-
kallislehtien tuottajilla tai paatoimittajilla. Toimitus tekisi suunnittelun ja jutut kirjoitet-
taisiin tietyille pohjille oikeissa mitoissa valmiiksi. Talla hetkella paikallislehtien toimi-
tusjdrjestelma ei mahdollista kovin suuria variaatioita juttupohjiin, ja Séterin (2017) mu-
kaan olisi toivottavaa, etta taitossa pystyttdisiin samankaltaisiin ratkaisuihin kuin mita me
pystymme tekemaan Aamulehdessd. Ensimmadisen taittopilottiviikon aikana tekemieni
havaintojeni mukaan on selkeintd, jos kaikki muutokset ja mahdolliset kasintaittoa vaati-
vat kohdat on kirjattu samaan paikkaan. Pilotin aikana juttuihin liittyvid huomautuksia
loytyy artikkeleiden suunnittelutiedoista, ja niitd tulee meille skype-viesteilld ja sdéhko-
postiin. Joudumme myds valittdmaan tietoa taittajalta toiselle. Okkonen huomauttaa, ettéd
erityisesti elementtien ja juttujen nimedmisessé tulee olla huolellinen, jotta taittaminen on
selkedd myos sellaiselle, jolle kyseinen lehti ei ole niin tuttu. Okkonen antaa konkreettisen
esimerkin: Janakkalan Sanomien taittopaloissa lukeva ylapalkki” ei kerro paljon, mutta
jos se olisi nimetty “lounaslistan yldpalkki” olisi taittajalla heti tieto, missa taittopalaa voi
kayttada (Okkonen, 2017).

Keskitetyssa taitossa on erikseen sovittava, kuka tekee muualta tulleiden juttujen késitte-
lyn, kuten mielipidesivujen ja avustajien Kirjoittamien juttujen editoinnin. Pilotissa ha-
vaitsemme kahta eri kéytantod, silla Janakkalan Sanomissa jutut on kasitelty selvésti val-
miiksi jo toimituksessa, Tyrvadn Sanomissa kasittelemme niitd enemmaén taitossa. Si-
nénsa ei ole valig, kuka késittelyn tekee, mutta jos se on taittajan tehtava, taytyy huomi-
oida kasittelyn tarvitsema aika taittoajassa. Okkosen mukaan aluksi on hyva varata paljon
aikaa sille, etta esimerkiksi paatoimittaja tarkistaa sivut ennen niiden hyvaksymista pai-
noon. Taittopilotin alussa varmistamme téll& tavoin, ettd ehdimme tarvittaessa vield tehda
pyydetyt korjaukset, kun p&atoimittaja on tarkastanut sivut (Okkonen, 2017). Virheiden
takia korjaamme vain paria sivua, mutta viime hetkell tulleiden juttumuutosten takia
teemme useammalle sivulle korjauksia. Talta voitaisiin toisaalta valttya hieman tarkem-

malla ennakkosuunnittelulla, mutta toisaalta paikallislehtien tdiman hetkiseen luonteeseen
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kuuluu, ettd painopdivén viimeisetkin uutiset pyritddn samaan seuraavaan lehteen, jotta

lehti tuntuisi lukijasta tuoreelta (Pihlajamaki, 2017.)

Pyydan taittopalautetta paatoimittajilta sdéhkopostilla, jotta voin palata siihen helposti.
Paadtoimittaja Ville Sateri kirjoittaa ensimmaisen viikon palautteeseen Janakkalan Sano-
mista ndin:

Ensimmainen viikko meni meidan ndkokulmasta sujuvasti. Totta kai ohjeis-
tusta tuli paljon ennakkoon ja matkan varrella, mutta sehén on itsestdansel-
vyys, kun uutta kokeillaan. Inka (Janakkalan Sanomien toimittaja) kéytti In
Design-taitosta séastyneen ajan uutisvideon editointiin. Minulla aika jakau-
tui pieniin murusiin. Tyotodistuksia ja pt-asioita (hallinnollisia, padtoimit-
tajan tyohon liittyvid) ehdin ainakin tuolloin keskiviikkona hoitaa.

(Séteri, 2017.)

Vaikka taittopilotin tarkoitus ei ole suunnitella henkiléstoresurssien tarvetta, teen esi-
miesteni toiveesta hieman arviointia myos aikataulundkokulmasta. Ensimmaisen viikon
taittopilotin perusteella vaikuttaa silt, ettei yksi taittaja ehdi taittaa kahta taysin samaan
aikaan painoon menevaa lehted, mutta toisaalta kaksi taittajaa ehtisi taittaa kolmekin leh-
ted. Toisaalta, jos yksi tyontekija tekisi taittoa alkumallille jo tiistaina, ja jutut k&siteltéi-
siin tarkkaan toimituksessa, voisi yksinkin taittaa kahdessa paivassa kolme lehted. Alle
viiteen tuntiin en uskalla laskea yhden lehden taittoaikaa, jos jutut on vastaavassa mallissa
kuin pilotin aikana, eli kasintaittoa ja editointia on tehtdva jonkun verran. Pilotin ensim-
mainen viikko ei kuitenkaan tdysin vahvista Tannerin olettamusta siit4, ettd vain In De-
sign -taittoty0 kannattaisi keskittada (Tanner, 2016.). Kokemukseni mukaan on ilmeista,
ettd In Design -taitto kannattaa keskittdd. Ensimmainen viikko ei kuitenkaan anna perus-
teita sille, etteikd myos oikoluvun ja ilmoitustaiton keskittdminen toisi hyotya toimituk-

sille.

4.2.2 Taittopilotin toinen taittopaiva

Teemme taittopilotin toisen osan 11.10.2017, eli viikko ensimmaisen pilottipdivan jal-
keen. Molemmat taittopilotissa mukana olevat lehdet ovat isompia kuin ensimmaiselld
viikolla. Liséksi Janakkalan Sanomissa on isojako. Se tarkoittaa, ettd lehti jaetaan kaik-
kiin sen alueella ilmestyviin talouksiin ilmaiseksi. Isojaon tarkoituksena on mainostaa
lehted niille alueen asukkaille, jotka eivat sité tilaa. Liséksi mainostajat ostavat mieluusti
ilmoitustilaa isojako-lehdista, silla ne tavoittavat laajemman joukon ihmisia paikkakun-

nalta. Isojako aiheuttaa Janakkalan Sanomissa ilmoituksiin pientd aikataulun venymista,
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mutta kun asia on jo etukéteen tiedossa, voimme huomioida sen taittoty6td suunnitelles-
samme. Okkosen mukaan toinen pilottipdiva on jo selvésti helpompi aloittaa kuin ensim-
mainen, silla tieddmme esimerkiksi valmiiksi, mista lehden taittopalat 10ytyvat eiké tek-
nisid ongelmia ole. (Okkonen, 2017.). Okkosen mukaan Janakkalan Sanomista useim-
pien aukeamien taittoon mene noin 7-8 minuuttia, jonka liséksi oikolukuun ja korjauksiin
noin 5 minuuttia, mutta nopeimmat sivut tulevat valmiiksi jopa minuutissa. Lehti on pai-
nossa kello 14.22, eli yli puolitoista tuntia etuajassa, mutta esimerkiksi kello 13-13.30
Okkonen ei paase taittamaan mitaan, koska joutuu odottelemaan ilmoitusten valmistu-
mista. Jos ilmoitusaikatauluja saataisiin kiristettyd, lehti olisi Okkosen arvion mukaan
varmaankin tullut valmiiksi noin kolmessa, korkeintaan neljéssa tunnissa. Arvion perus-
teella voisi siis ajatella, etté tydtapoja yhtenaistdmalla ja ilmoitusaikatauluja aikaistamalla

voisi yksi taittaja saada kaksi tdiman kokoista lehted tehtya tydpaivansa aikana.

Janakkalan Sanomista tulee molemmilla pilottikerroilla selked taittosuunnitelma sahko-
postilla, vaikka uudessa toimitusjarjestelméssa olevasta whiteboardista myos nékee sijoi-
tetut jutut hyvin. Okkonen kiittaa, ettd taittosuunnitelmassa on myds mainittu, jos jokin
sivu on valmistumassa muita mydhemmin. Nain osaamme jéttaa heti sen taiton myohem-
maksi (Okkonen, 2017).

Tyrvaan Sanomien kanssa sovimme etukateen, ettd toisella taittoviikolla juttuihin liittyvat
huomautukset Kirjoitetaan suoraan jutun huomautuskenttd&n, mutta néin ei ole muistettu
joka kohdassa tehdd. Havaintojeni perusteella tydtavoista on erityisen tarkeaa sopia, kun
tehdaan etatyota. Taittopilotin toisena paivan otan vahingossa késittelyyn juttuja, joita
vield editoitiin Tyrvaan Sanomien toimituksessa, sill& vaikka olimme sopineet, etta jutut
merkitadn “valmis” tilaan, ei niin kuitenkaan tehty vield systemaattisesti. Jossakin ju-
tuissa toimitus oli paattanyt tehda yleisten Alma Median ulkoasuohjeiden vastaisia rat-
kaisuja (esimerkiksi otsikossa enemman riveja kuin on suositeltu) ja néiden kohdalla kay
niin, ettd minun pitda erikseen kyselld miksi sivu ndyttaa esikatselussa keskenerdiselta.
Uskoisin, ettd taiton keskittdmien poistaisi paikallislehtien sivuilta tietynlaista Kirja-
vuutta. Ambrusinin mukaan Satakunnassakin on sovittu kaytanto, ettd toimittajat tekevat
jutut oikeasti tiloihin, eika asioita jatetd taittajan harteille. Ambrusinin mukaan néin olisi
kannattanut toimia my®s taittopilotin aikana (Ambrusin, 2017), mutta en huomannut vaa-
tia sité pilottilehtien toimituksilta.

Toinen taittopdiva tuntuu minun kokemukseni mukaan hieman ensimmadistd sekavam-

malta, koska poukkoilen lehdestd toiseen. Materiaaleja ei ole niin aikaisin valmiina, ett4
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voisin taittaa jarjestelmallisesti yhté lehted kerrallaan, vaan teemme Okkosen kanssa si-
vuja ristiin eri lehtiin. Jos yhteistaitto otettaisiin kaytt6on Pirkanmaalla, olisi ty0ajaksi
aamuvuoron sijaan kenties jarkevampaa valita niin sanottu paivavuoro. Ennen kello kym-
menté sivuja ei juurikaan padse tekemaédn. Monia aukeamia pitad tehda pienissa erissa,
joten sivuja on avattava taitto-ohjelmaan useaan kertaan ja ilmoituksia joutuu odottele-
maan. llman odottelua Tyrvdan Sanomat olisi saanut tehtyd noin viiteen tuntiin, mutta
odottelun takia kokonaisaika venyy yli kuuden tunnin. Erityisesti kello 13 ja 15 aikaan
taittajana joudun odottelemaan tyhjin kasin. Viimeiset ilmoitukset valmistuvat vasta noin

kello 16, jolloin lehden padsee vasta viimeistelemaan.

Emme piténeet taittopilotin tyopéivina turhaa kiirettd, jotta saisimme hyvén kokonaisku-
van siitd, miten taittoaika todellisuudessa voidaan hyodynt&d. Pyrimme huolelliseen oi-
kolukuun, ja osan sivuista myds tulostamme luettavaksi. Tulostuskéytantd on yleinen Aa-
mulehdessa, silla tulostetulta sivulta pienet virheet huomaa usein helpommin kuin tieto-
koneen ruudulta. Satakunnan taittotiimissa eri taittajilla on kasittadkseni hieman eri kéay-
tdnnot, osa tulostaa kaikki sivut, osa vain jotkin. Mekin pdddymme Okkosen kanssa sii-
hen, ettd ruudulla virheettomilta vaikuttavia sivuja ei tulosteta. Jos huomaamme ruudulta
luettaessa virheitd sivulla, tulostamme siitd vield vedoksen tarkempaa lukua varten.
Emme kuitenkaan lue sivuja ristiin, kuten esimerkiksi Aamulehden uutissivujen kohdalla

teemme.

4.3 Taittopilotista saadun palautteen yhteenveto

Keraan taittopilotista molempien péivien jalkeen palautetta kummankin lehden paatoi-
mittajilta vapaamuotoisella séhkdpostihaastattelulla. Liséksi keskustelen kollegani Laura
Okkosen kanssa h&nen nakemyksistaan taittopilotin toteuttamisesta ja han myds kirjaa
havaintojaan sahkdpostiin. Minusta on yllattavaa, ettd kumpikaan paikallislehtien paatoi-
mittajista ei 10yda pilotista juurikaan moitittavaa, eik& anna lahes lainkaan kehittdmiseh-
dotuksia pilotin perusteella. Ennakko-odotukseni oli, ettd paikallislehdissé keskitetty
taitto koettaisiin hankalana, kun taittaja ei istukaan samassa huoneessa toimituksen

kanssa.

Paatoimittaja Hanna Pihlajaméki kirjoittaa, ettd toimitus oli kokonaisuudessaan tyytyvai-
nen pilotin aikana tehtyyn taittoon.
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Pihlajaméki antaa palautetta Tyrvaan Sanomien osalta nain:

Toimituksen kokemukset olivat hyvat — kokeilu onnistui, eiké edestakaisin
viestittelyd ollut paljoakaan. Taitto sujui jouhevasti. On vaikea arvioida,
misté sdastimme tai mitd pystyimme tekeméan enemmaén. Uskon, ettd sads-
timme ylitoista 1-2 tuntia. Lehti oli aikaisemmin valmis kuin yleensa. Itsel-
lani oli aikaa hallinnollisiin téihin, esimerkiksi sahkopostin lapikdymiseen
ja vastailuun. Toimitus ehti myos pitéé otsikkotalkoot. (Pihlajaméki, 2017)

Janakkalan Sanomien paatoimittaja Ville Saterin mukaan pilotti sujuu todella erinomai-
sesti, ja yhteistyd on hanen mukaansa sujuvaa ja mutkatonta. Han kirjoittaa: Y htaan ne-
gatiivista sanaa meilta et saa puristettua, et millaén.” Sateri on ilahtunut, etta toisella tait-
toviikolla prooferilta eli painoon siirtamista hyvaksyttaessé yhtakaan sivua ei endé palau-
tettu korjattavaksi. (Sateri, 2017.) Ainoan vaaranpaikan Sateri nakee siind, etta paikallis-
tuntemusta edellyttavat asiat, kuten esimerkiksi paikannimien taivutusmuodot ja virheet
muissa nimissé jadvat mahdollisesti huomaamatta, jos taiton tekee paikkakuntaa tunte-
maton henkild. My6s ilmoitusten sijoittelun Sateri séilyttéisi lehden omalla toimituksella.
Saterin mukaan talla kaytannolla varmistettaisiin, ettd jutut tulevat oikeissa formaateissa,

eiké taitossa menisi aikaa enda turhaan saatamiseen. (Sateri, 2017.)

Séteri nostaa esiin myos keskitetyn taiton vaikutukset paikallislehtien toimitusten tydil-
mapiiriin. Jopa ndin lyhyt, kahden viikon pilotti ndyttd4 hdnen mukaansa sen, ettd muualla
tehty taitto paitsi vapauttaisi aikaa journalistiseen sisalléntuotantoon entista tehokkaam-
min myos kohentaisi tydhyvinvointia. Sateri huomauttaa, etta taittopaiva koettelee usein
taittovuorossa olevan tyontekijan hermoja ja stressinsietokykya. Yhteydet takkuavat, ko-
neet ovat hitaita, ja In Design -ohjelma kaatuilee usein, vaikka toimituksessa on yhteys-

nopeudet padosin kunnossa. (Sateri, 2017.)

Keskitetyssa taitossa olisi nykyiseen malliin ndhtynd myos se etu, ettd esimerkiksi Aamu-
lehden printin tuotantotiimissa ohjelmat toimivat hieman luotettavammin ja yhteydet ovat
nopeammat kuin paikallislehdissa. Lisdksi isoissa toimituksissa koneita on useita, ja ko-
netta voi vaihtaa, jos yksi kone hajoaa. Teknisiin ongelmiin saa usein helpommin avun
niissé toimituksissa, joissa ATK-tukihenkil6itd on paikalla. N&in on esimerkiksi Aamu-
lehdessé ja Satakunnan Kansassa. Keskiviikon taittopdiva on Saterin mukaan heijastellut
Janakkalan Sanomien toimituksessa myos torstaipdivien tyoskentelyyn, ja taitto on ko-
ettu selvasti stressaavana ja kuormittavampana kuin perustyd. Pienessa yksikdssa tyossa
jaksaminen on ollut muutenkin haastavaa, ja siina valossa Sateri nékee taiton siirron muu-

alle ehdottomasti tyéhyvinvointia edistavana asiana (Sateri, 2017).
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Janakkalan Sanomissa tydskentelee paatoimittajan lisaksi vain yksi vakituinen toimittaja.
Sateri kuvailee tilannetta: ”Ongelmatilanteissa harteemme ovat yha kapeat.” Kaytann0ssa
tallainen tilanne tuli vastaan keséllad 2017, kun sairaustapauksen vuoksi Janakkalan Sa-
nomien taitto oli hankalaa jarjestdd. Osa sivuista taitettiin tuolloin Aamulehdessa, ja lehti
saatiin ajoissa painoon. Saterin mukaan lehden taitto on molemmille lehden tyontekijdille
mieluisaa, mutta han ei silti nd&e mitdan syytd, etteiko taitosta voisi tulevaisuudessa luo-
pua. Han sanoo huomanneensa jo kahden lehden perusteella, etté taittotydsta tulee oleel-
lisesti sujuvampaa, kun lehden eri elementit tulevat taittajille tutuksi (Sateri, 2017). Oman
kokemukseni mukaan my®os rutiineilla on merkitysté taittotydssé. Jos taittopéiva osuu
omalle kohdalle noin joka toinen viikko, ei kokemukseni mukaan taitto-ohjelman kaytto

suju niin tehokkaasti kuin silloin, kun taittoa tekee ja ohjelmaa kédyttaa paivittain.

4.4  Taittopilotin raportointi ja jalkikeskustelu

Taittopilotin jalkeen kokoan saamani palautteen ja tekemdmme havainnot raporttiin,
jonka saatan tiedoksi seka Aamulehden esimiehille ettd paikallislehtien paatoimittajille ja
heidén esimiehelleen. Raportin yhteydessa esittelen omia ndkemyksiani siitd, miten pi-
lottia kannattaisi hyédyntdd. Teen raporttia varten SWOT-analyysin, joka on Ojasalon
ym. (2014, 147) mukaan tyypillinen tapa kartoittaa yrityksen tai organisaation nykytilaa.
SWOT- eli nelikentta-analyysiin kirjaan taittopilotissa esiin tulleita uhkia, mahdollisuuk-

sia, vahvuuksia ja heikkouksia.

Mielestani yhteistaiton vahvuudet ovat siind, etta yhteistaitossa taittotydhdn rutinoituneet
ammattilaiset tekisivat myos paikallislehden taittoa. Vahvuutena nden taittavien toimitta-
jien hyvan kielitaidon ja oikolukukéytéannot, jotka eri paikallislehdissa ovat kokemukseni
mukaan vaihtelevia. Kuten Pulkkinen Kkirjoittaa, lehden ulkoasun suunnittelu siséltyy
journalismin piiriin. Ulkoasun tekijat voidaan Pulkkisen mukaan ajatella visuaalisina
journalisteina (Pulkkinen 2008, 33). Alma Median paikallislendiss& on kokemukseni mu-
kaan vain vah&n nimenomaan visuaalisuuteen suuntautuneita journalisteja. Siksi nden eh-
dottomana vahvuutena, ettd Alman yhteisessé taittotiimissa tyoskentelisi nimenomaan vi-
suaalisen puolen kokemusta kartuttaneita journalisteja. Taittopilotissa esiin tulleisiin vah-
vuuksiin kuuluu ehdottomasti myos se, etta tekniikka toimisi todennékaéisesti varmemmin

ja suurissa toimituksissa myos tekninen apu olisi saatavilla. Ulkoasuratkaisuista ei tullut



38

erityistd palautetta, mutta minun ja Okkosen havaintojen perusteella teimme taittoratkai-
suja, jotka toimivat etukateen suunniteltuja ratkaisuja paremmin. Lehtien laadussa tai tait-
tojaljessa ei palautteessa ollut mitddn huomautettavaa.

Keskitetyn taiton uhkana néen aikatauluongelmat. Pihlajaméen (2017) mukaan journalis-
tista sisaltod ei haluta lyodé lukkoon kovin ajoissa ja esimerkiksi pilotin aikana sivuja
otetaan vield uudelleen auki, jotta kaikkein tuoreimmat uutiset saadaan mukaan lehteen.
Uhkana voi nahda myds sen, ettd ilmoitusaikataulujen aikaistaminen saattaisi vaikuttaa
ilmoitustuloihin. Toisaalta, kun lehdet painetaan oman konsernin omistamassa painoyk-
sikossé, voisi lehdilld olla mahdollisuus myds muuttaa ilmestymispaiviéan. Se voisi kui-
tenkin vaikuttaa seké& ilmoitustuloihin ettd tilausmaariin. Keskitetyn taiton selked vahvuus
olisi entista yhtendisempi ulkoasu, jossa ei olisi kovin suuria variaatioita eri lehtien va-

lilla, mutta visuaaliset ratkaisut olisivat visuaalisten ammattilaisten tekemia.

Pulkkisen (2008, 36) mukaan sanomalehtien ulkoasun kehityksessa on ollut erityista mer-
kitysta silla, ettd osa journalisteista on erikoistuneet juuri ulkoasuun. Hanen mukaansa
lehden ulkoasun tekijat voivat olla tarkeéssa portinvartijan roolissa, kun he méaarittelevat
kuvien kéytto4 ja juttujen pituuksia (Pulkkinen 2008, 37). Vaikka Saterin (2017) nakemys
on, ettd paikallislehtien suunnittelu jdisi niiden toimituksille, olisi suunnittelussa kuiten-
kin mahdollisuus kayttaa hyddyksi yhteisen taittotiimin vahvaa visuaalista osaamista. Sa-
takunnan yhteistaitossa tydskentelevan Kummalan mukaan on ollut iso etu, ettd paikal-
lislehdet voivat kdyttaa apunaan esimerkiksi ammattivalokuvaajia (Kummala, 2016). Li-
séksi mahdollisuus paikallislehtien yhteistyohon juttupankki- ja teemajuttujen taitossa
olisi helposti hyddynnettavissd toimitusjéarjestelméssa olevan sivuparkin kautta. Tama
kaytantd kannattaisi ottaa kayttoon siinakin tapauksessa, ettei keskitettyyn taittoon muu-
ten ryhdyttaisi.

N&en mahdollisuutena myos sen, ettd paikallislehdet luopuisivat In Design-taitto-ohjel-
man lisensseisté kokonaan. Se toisi taloudellista sadstod, vaikka henkilGstoresursseissa ei
voitaisikaan sééstéa. Jos kaikkien paikallislehtien toimitukset ottaisivat k&yttoon Rannik-
koseudussa kaytdssa olevan tyoprosessin, voisi In Design -taittoaika lyhentya jopa alle
tuntiin per lehti. Silloin esimerkiksi viikonlopun lehtisuma olisi melko helppo kuitata yh-
della taittajalla, kun téll4 hetkelld jokaisella maanantaina ilmestyvalla paikallislehdelld

istuu toimituksessaan sunnuntaina toimittaja, joka taittaa lehden loppuun. Keskitetyssa
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taitossa mahdollisuus olisi myds, ettd Aamulehden viikonloppuihin saataisiin toinen ké-
sipari, kun taittajat (2) ensin tekisivat paikallislehtien viimeistelyt kuntoon maanantaiksi
ja sen jalkeen hoitaisivat Aamulehden taiton yhdessd. Nyky&an Aamulehti taitetaan sun-
nuntaina vain yhden henkilén voimin, joka tuntuu oman kokemukseni mukaan vélill& tur-

han kuormittavalta ja Kiireiselta.

Ehdottomana vahvuutena nden sen, etté taittopilotin palautteen mukaan yhteistaitolla olisi
ehdottomasti myds tyhyvinvointia edistava vaikutus. Uskon, ettd moni toimittaja keskit-
tyy mieluummin laadukkaaseen sisallontuotantoon kuin tekniseen taittamiseen. Liséksi
Satakunnan yhteistoimituksessa tydskentelevien toimittajien kokemusten mukaan yhteis-
taitto lisdé toimitusten vélista yhteydenpitoa. Satakunnassa paikallislehdet on sopimuk-
sella my0s velvoitettu tuottamaan (taittoty6té vastaan) maakuntalehdelle materiaalia, uu-
tisia ja viikonvaihdejuttuja. Vastaava jarjestely voisi lisata Aamulehden sisaltdihin pai-

kallisuutta Pirkanmaan ja Keski-Suomen alueilta.

Taittopilotin raportoinnin jalkeen roolini kdantyy hetkeksi painvastaiseksi, silla Jamsan
Seudun paatoimittaja Mikko Lindroos on suunnittelemassa paikallislehtien yhteistyon ke-
hittamistd, ja pyytd4 minulta asiantuntijahaastattelua taittopilotin aiheesta. Teen hénelle
tarkennuksia aiempaan raporttiini, ja valillemme syntyy kiinnostavaa vuoropuhelua, jossa
otan muutosagentin roolia. Ojasalon ym. mukaan muutosagentti on tutkija tai kehittaja,
jonka rooli vaikuttaa voimakkaasti kohdeymparistéon (Ojasalo ym. 2014, 68.). Lindroo-
sin kanssa olemme samaa mieltd siitd, ettd yhteistaitossa toimituksen tehtéviin tulisi si-
séallyttad esimerkiksi lukijoilta tulevien mielipidekirjoitusten kuvittaminen ja editointi.
Toimituksen ulkopuolelta tuleva aineisto voi Lindroosin mukaan olla hyvinkin vaihtele-
vaa seka sisalloltaan ettd mitoiltaan, ja tasta syysta esimerkiksi paikallislehden uutistuot-
taja voisi olla oikea henkild kasittelemé&éan aineiston (Lindroos, 2017).

Uutistuottajilla voisi olla tulevaisuudessa myos lehtien yhteistoimituksessa entista suu-
rempi rooli. Kolarin mukaan tuottajaa voi ajatella toimitustyon uuden sukupolven am-
mattilaisena, jolla i&stdan riippumatta on uuden sukupolven tyonkuva. Kolarin mukaan
tuottaja on kuitenkin toimittaja myos perinteisesséd mielessa. Erona on, etté tuottaja ym-
martad lehden teon toimituksellisena tyoné ja prosessina, mutta myos liiketoimintana.
Kolarin mukaan tuottajuus edustaa pyrkimysta organisoida toimitustyén arkea muuttuvan
journalismin ajassa. Tyoelaman ja ammatillisuuden yleiseen muutostrendiin liittyy tuot-
tamisajattelun liséksi yhteisen suunnittelun ja itseohjautuvien tiimien korostuminen (Ko-

lari 2009, 162—-164). Tallaisena tiimina nakisin myds Alman yhteistaittotiimin.
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Raportin jalkikeskustelussa tulee ilmi, ettd taittoprosessia ja siihen liittyvaa tyonkulkua
tulisi suunnitella erityisesti ilmoitusten osalta, jos yhteistaittomalli otettaisiin k&yttoon.
Lindroosin mukaan Ahaa! eli ulkopuolinen ilmoitusvalmistaja ei saisi koevedostaa eli
testimielessé lahettad sivuja painojarjestelma prooferille, koska silloin ilmoitusten véliin
tulevia taittopaloja joutuisi hakemaan In Designissa uudestaan paikoilleen. Minun ehdo-
tukseni on, ettd paikallislehtien yhteistaitossa voitaisiin hyddyntad Aamulehden teknisia
taittajia, jotka taittavat Aamulehteen esimerkiksi ilmoitukset, tv-liitteet ja menoinfot. Us-
kon, etta heidan tyovuorojaan voitaisiin jérjestella siten, ettd paikallislehtien ilmoitus-
taitto saataisiin osaksi heidan ty6tdan. Tama jarjestely toisi mahdollisesti s&astoa myos
taloudellisesti, kun ilmoitustaittoa ei tarvitsisi ostaa talon ulkopuolelta. Nykyisessa tait-
toprosessissa ilmoitusten muutoksista tulee erikseen tieto paatoimittajalle, uutistuottajalle
tai taittovuorossa olevalle. Havaintojeni mukaan on toisinaan hieman hankalaa tietaa, ke-
hen ilmoituspuolella tulisi ottaa yhteytta, tai ilmoitusvalmistajien tulisi ottaa yhteys toi-
mituksessa. Tdma saattaa hidastaa tyontekoa ja aiheuttaa paallekkéisté tyota. Jos jokaisen
paikallislenden ilmoitustaitto tehtdisiin Aamulehden printtitiimissa, olisi kaikille selkeaa,

kehen yhteytta otetaan.

4.5 Taittopilotista seuraavaan askeleeseen

Taittopilottini tarkoitus on testata ja havainnoida kaytdnndssa, millaisia asioita yhteis-
taittomallissa pitdisi ottaa huomioon. Havaintojeni perusteella teknisesti taiton yhdisté-
minen onnistuisi helposti. Ainoastaan taittopalojen saatavuus kaikilta koneilta seka jokai-
sen lehden fonttien lisddminen taitto-ohjelmaan tulisi varmistaa kuntoon. Kaytannén
haasteiksi muodostuvatkin erilaiset sopimus- ja tydvuoroasiat. Lindroos epdilee, etté vii-
konloppuisin taitto k&visi liian kalliiksi, tai voimavarat loppuisivat kesken (Lindroos,
2017). Tarkkaan pitdisikin miettid, miten yhteisen printtitiimin kulut laskettaisiin ja jaet-
taisiin eri toimitusten kesken. Minun ehdotukseni on, etta taittopilotti uusittaisiin mah-
dollisimman nopeasti siten, ettd mukaan otettaisiin ilmoitustaiton keskittdmisen kokeilu.
Uudessa pilotissa voitaisiin torstaina ilmestyvien lehtien sijaan toteuttaa taitto maanan-
taina ilmestyviin lehtiin, joita Lindroosin mukaan on Pirkanmaan ja Keski-Suomen alu-
eella yhteensa viisi (Lindroos, 2017). Kuten Satakunnan yhteistaitossa, tehtéisiin Pirkan-

maan yhteistaitossakin lehdet mahdollisimman valmiiksi jo perjantaina, ja sunnuntain tai-
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tossa hoidettaisiin vain pakollinen viimeistely. Vaikka Lindroosin mukaan viikonloppui-
sin tapahtuu suurin osa paikallislehtien maanantaina uutisoitavista asioista, uskon, etta
ammattitaitoiselta taittajalta ei menisi lehden tekoon ainakaan pidempéé aikaa kuin pai-
kallislenden omalta toimittajalta. Jarjestely voisi jopa vapauttaa paikallislehden toimitta-
jia kdymaéan itse naissa tapahtumissa, kun heidan ei tarvitsisi kayttaa sunnuntain tytaikaa
lehden taittamiseen. Toisaalta, oman kokemukseni mukaan etenkin Aamulehden B-osan
taitossa on hieman tyhjakayntia torstaisin ja perjantaisin, kun viikonlopun lehtiin tulevat
jutut ja ilmoitukset ovat kesken. Pienilla tydvuorojarjestelyilla voitaisiin torstaina ja per-
jantaina tehdé jo maanantain paikallislehtien sivuja valmiiksi niilta osin, kun se olisi mah-
dollista. Kuten Lindrooskin (2017) toteaa, yhteistaiton onnistumiseksi tyokaytannoista
olisi sovittava tarkkaan. Taittopilotin aikana miné ja kollegani tulostamme ja luemme si-
vuja lapi aika tarkasti. Satakunnan yhteistoimituksen toimittaja puolestaan Kritisoi sit,
ettd heilld tuntui alkuun menevén lapi sivuja jopa taysin lukematta. Han koki asian niin,
etta taittaja ei valittdnyt paikallislenden laadusta tarpeeksi (MM, 2017.) Tasta syysta olisi
erityisen hyodyllistd, ettd Pirkanmaan ja mahdollisesti myods Keski-Suomen alueen yh-

teistaitossa hyédynnettaisiin myds Aamulehden ammattitaitoista oikolukutiimié.

Tulevaisuudessa sisallyttéisin taittovaelld, eli visuaalisilla journalisteilla, vapauden tehda
visuaalisia ratkaisuja myos paikallislehtiin. Usein visuaaliset ratkaisut parantavat tuotteen
laatua. Suunnittelu, juttujen arvottaminen, juttutilojen jakaminen, tehtavien anto ja niin
edelleen séilyisi kuitenkin jatkossakin paatoimittajan tai lehden tuottajan vastuulla.

Yhteisen taiton rutiineja ja kaytantoja voitaisiin harjoitella aluksi esimerkiksi sivuparkin
hyddyntamiselld. Lindroosin (2017) mukaan asiaa on harkittu jo paikallislendissé. Parta-
nen suosittelee, ettd Pirkanmaalla otettaisiin oppia Satakunnan kokemuksista, eika pai-
kallislehtien mainostuotantoa ja taittoa keskitettdisi yhta aikaa. Ainakin tyokaytannoista
olisi siind tapauksessa sovittava hanen mukaansa erityisen tarkasti (Partanen, 2017.) Al-
man seuraava askel kohti yhteistaittoa voisikin olla paikallislehtien kirja- ja musiikkisi-
vujen tuottajien opettaminen sivuparkin kayttéon. Sen jélkeen voitaisiin tehdd uusi pilotti,
jossa mukana olisi my6s ilmoitustaitto. Tasta pilotista kerdisin palautetta myos lehtien
toimittajilta. Kolarin (2009, 160) mukaan kehittdmis- ja muutosty0 ei koskaan ole neut-
raalia asiantuntijaty6td, vaan muutoksen toteuttajien tulisi olla mukana jo siiné vaiheessa,
kun tavoitteista ja menettelytavoista paatetdan. Seuraavassa luvussa analysoin tarkem-
min, miten uuden yhteistaittotiimin perustaminen sujuisi joustavasti, ja kuinka tiimin yh-

teisty® hiotaan huippuunsa.
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5 YHTEISEN TAITTOTIIMIN MUODOSTAMINEN

5.1 Mallia Satakunnan virtuaalitiimista

Alma Median Satakunnan yhteistoimitus koostuu noin neljastdkymmenesté tyontekijasté,
joilla on monenlaisia ty6tehtdvid. Organisaatio muodostui, kun Satakunnan Kansan ja
Satakunnan alueen paikallislehdet perustivat yhteiselld sopimuksella Satakunta-toimituk-
sen Alma Media Kustannus Oy:ssa tammikuussa 2016. Toimitusuudistuksen tavoitteena
on tiivis yhteistyd, tasapuolisuus, tehokkuus ja joustavuus (Partanen, 2016.) Kaytanndssa
yhteistyon tiivistdminen tarkoittaa, ettd Pohjois-Satakunnan paikallislehtien taitto siirtyi
Satakunnan Kansan taittotiimille, ja Satakunnan Kansan verkkopaivystys puolestaan péi-
vittaa tarvittaessa myos paikallislehtien verkkosivuja. Partasen (2017) mukaan myos pai-
kallislehtien verkkopaivystys on parantunut ja reagointi nopeutunut. Liséksi Satakun-
nassa paikallislehdille asetettiin selkeét tuottotavoitteet, kuinka monta ja minka tyyppisia
juttuja ne tekevét Satakunnan Kansaan joka kuukausi. Suoraan uudessa yhteistoimituk-
sessa tyoskentelee noin 25 toimittajaa seka heidan esimiehensa eli uutispaallikot ja péa-
toimittajat. Valillisesti uudistus koskettaa luonnollisesti koko Satakunnan Kansan ja Sa-
takunnan paikallislehtien toimituksia, esimerkiksi urheilu- ja kulttuuritoimituksia seka

muuta henkildkuntaa.

Huipputiimiksi kehittyminen ei tapahdu hetkessd, ja se vaatii paljon osaamista tiimin ja-
seniltd. Huipputiimin kehitysvaiheet voidaan Syddnmaanlakan mukaan jaotella tyoryh-
maésté (1) potentiaalisen tiimin (2) kautta todelliseksi tiimiksi (3), josta kehittyy huippu-
tiimi (4) (Sydanmaanlakka 2009, 162). Satakunta-tiimi kehittyi potentiaalisen tiimin ta-
solle melko nopeasti sen perustamisen jalkeen. Aluksi yhteiset pelisddnnét uupuivat,
mutta jokainen tiimin jasen pyrkii hyvaan suoritukseen, ja usein tavoitteet saavutetaan
ainakin kohtuullisesti. Huipputiimiin verrattuna Satakunta-tiimista uupuu viel& yhteisvas-
tuullisuus. Erés tiimin toimittajista kuvailee tilannetta siten, ettd ennen yhteistiimin pe-
rustamista toimituksissa tyota tehtiin yrittdjahengessa. Organisaatiomuutos on saanut ai-
kaan sen, ettd tyonjohto on joutunut osoittamaan tyontekijoille selkedmmin heidén tehta-
védalueensa. Tdmén osa toimittajista on kokenut loukkaavana (MM, 2016).

Alkuperdisessé organisaatiossa on totuttu tiettyihin toimintatapoihin, ja toisilleen tutut

ihmiset tuntevat toistensa kaytdnnot. Kun johto paattdd yhdistdad organisaatiot toistensa
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kanssa, liittyy mukaan uuden kumppanin my6té uudet toimintatavat ja kdytannot. Iiman
tietoista yhteistyon johtamista vanhojen organisaatioiden rintamalinjat saattavat ja&dé toi-
siaan vastaan. Kuuselan mukaan erilaisista organisaatiokulttuureista tulevien voi olla vai-
kea sopia yhteisista tavoitteista ja ratkaista keskinisia jannitteitd. Yhdistyvien kulttuu-
rien kohtaamisen lopputuloksena voi olla se, ettd kulttuurit sailyvét erillisend, tai etta toi-
nen kulttuuri ottaa vallan, tai ettd kulttuurit sekoittuvat (Kuusela 2015, 178-179). Kult-
tuurin kehittdmisen tarkeimpid keinoja ovat Kuuselan mukaan organisaation siséiset ti-
laisuudet, silld yhteinen vuoropuhelu mahdollistaa erilaiset tavoitteiden, toimintatapoja ja
alakulttuurien ymmartamisen lisaksi myos yhteisten kéytantdjen rakentamisen (Kuusela
2015, 163). Satakunta-tiimill& ei muutamien ensimmaisten kuukausien aikana ollut lain-
kaan siséisia tilaisuuksia, ja yhteiset aloitus- ja tilannekatsauspalaverit pidettiin videopu-
helujen avulla eri puolilla maakuntaa. Ei siis ihme, jos yhteisten kaytantdjen rakentami-
nen ei kaynnistynyt alusta asti kovin helposti. Toisaalta, Satakunta-tiimin kokoontuminen
yhteen ei olisi ollut edes kovin helppoa toteuttaa, sill& yhteistoimituksen osia on kuudella
eri paikkakunnalla. Lehtity0 on usein laadultaan melko kiireist&, eiké tuotantoaikatauluja
voida lykata. Liséksi jonkun on varmistettava, ettd uutispdivystys toimii koko ajan. Siksi

sédannollisten tapaamisten jarjestdminen ndin laajassa tiimissé on lahes mahdotonta.

Jos Alma Median Pirkanmaan toimituksiin luotaisiin Satakunta-tiimin kaltainen yhteis-
toimitustiimi, sitd voitaisiin Syddnmaanlakan (2009, 168) mukaan kutsua virtuaali-
tiimiksi. Niille tyypillista on, ettd organisaatiossa hajallaan olevat ihmiset kommunikoivat
ja tekevat yhteisty6td péadosin vaihtamalla tarkeitd tietoja viestintateknologian avulla.
Yksi virtuaalitiimien haasteista onkin juuri hajautunut organisaatiomalli, jossa tiimin j&-
senet eivat véalttamattd koskaan kohtaa toisiaan kasvotusten. Syddnmaanlakan mukaan
virtuaalitiimin johtaminen on hankalaa my®os siksi, etté tiimin eri osapuolilla on paikalli-
sia toimintatapoja, joita ei valttdmatta tunneta puolin ja toisin. Tiimin jasenet eivat myos-
kadn opi tuntemaan toisiaan samoin kuin kasvotusten tydskennellessa (Syddanmaanlakka
2009, 168). Vaarinymmarrysten méara lisdantyy, kun kommunikoidaan vaikkapa video-
puhelujen kautta tai vain chatissa, jossa vastaanottaja ei esimerkiksi kuule danesta vitsai-

leeko toinen osapuoli.

Omalla tydurallani olen huomannut, ettd sukupolvien erot korostuvat virtuaalitiimissa.
Pitkaan tybelamaéssa olleet kokeneet tyontekijat eivat valttdmattd pysty tuomaan taitojaan

esiin virtuaaliyhteyksien avulla yhta tehokkaasti kuin kasvotusten.
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Diginatiiveilla on etulydntiasema, ja he hyddyntavdt omaa nopeuttaan myds kommuni-
koinnissa, jolloin kaikkea oleellista tietoa ei valttdmatta tule jaettua. Aina ika tai tyduran
pituus eivat kuitenkaan méarita toimittajien sukupolvijasenyyttéd. Kolarin (2009, 164) mu-
kaan toimituksissa kyseessa on asennetason sukupolvisuus, joka koskee ymmérrysta
paitsi omasta tyostd, myods sanomalehden tehtévasta. Tuottajamaiseen tydotteeseen kuu-
luu tulevaisuuden hallinnan pyrkimys. Se vaatii Kolarin mukaan vuoropuhelua eri suku-

polvia edustavien tyokasitysten valilla.

Satakunta-tiimissa on nahtavissa tyokulttuurien ero etenkin Pohjois-Satakunnan paikal-
lislehtien ja Satakunnan Kansan vélilla&. Ensimmaisissa toimittajia on véhan, ja pienilla
paikkakunnilla tunnetaan monesti sek& haastateltavat etté lukijat henkilokohtaisesti. Moni
on tydskennellyt samassa lehdessa ja samassa tehtévassa jo vuosia, jopa vuosikymmenia.
Kun siséltéa tuottava toimittaja elda siind yhteisdssa, joka muodostuu lehden tilaajista,
paikallisista paatoksentekijoista ja ilmoituksia ostavista yrittdja-rahoittajista, on tyypil-
listd, ettd esimerkiksi lehteen ja&neet virheet otetaan henkilokohtaisemmin ja ne jaavét
vaivaamaan toimittajia. 1sossa kaupungissa joka péiva ilmestyvéssa lehdessa on tavallaan
paremmin varaa virheisiin, eivatka ne henkildidy yhteen paikallistoimittajaan samoin
kuin pikkulehdissa. Toisaalta isossa lehdessé on totuttu todella tiiviiseen ty6tahtiin, jossa
jokaista pientd asiaa ei voida jadda hinkkaamaan ja viimeistelylle on annettu vain tietty
aika. Satakunnan Kansassa taitetaan samaan aikaan montaa eri lehted, jotka on saatava
painoon jopa samaan aikaan. Silloin taittava toimittaja kokee Kiirettd, eikda halua hioa
valttamatta pieniltd tuntuvia yksityiskohtia kovin tarkasti. Tyokulttuurien yhdistdminen
on nailtd osin melko haastavaa, etenkin kuin yhdessa toimivat osapuolet ovat jaéneet vie-
raiksi toisilleen virtuaaliyhteistyon vuoksi. Toisaalta, virtuaalinen tiimitydskentely avaa
valtavia mahdollisuuksia parantaa luovuutta ja innovatiivisuutta tydyhteiséissamme. (Sy-
danmaanlakka 2009, 169.). On vain ymmarrettavé sen luomat haasteet seka pyrittava loy-
tdmé&an toimintatavat, jotka kaikki uuden tiimin osapuolet hyvéksyvét omikseen. Alma
Mediassa on osaamista, joka levittaytyy todella laajalle ympéari Suomen. Tiimié tulisi joh-
taa siten, ettei jokaisen ole tarkoitus tehd& kaikkia samoja asioita. Almallakin tyoskente-
levistd toimittajista osa on erikoistunut visuaalisuuteen, ja heidéan osaamisensa pitéisi val-
jastaa koko konsernin kéayttoéon siind missa taloustoimittajien ja kuntatoimittajien osaa-

minen on jo hyédynnetty.
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5.2 Uuden tiimin johtaminen

Kokosin alla olevaan taulukkoon joitakin odotuksia, joita opintoryhmé&mme jasenet ker-
toivat heill4 olevan esimiehilleen. Jaottelin odotukset kolmeen osa-alueeseen, jotka ovat
esimiehen tarkeimmét tehtdvat 1) Organisointiin liittyvét toiveet ja odotukset 2) Vuoro-

vaikutustaidot ja 3) Motivointiin liittyvat odotukset.

TAULUKKO 1.
Organisointi Vuorovaikutus Motivointi
paatoksenteko luottamus mahdollistaja
suunnan anto kuunteleminen kannustus
tyorauhan yllapitdja tasapuolisuus innostava

Vaikka poimin taulukkoon vain pienen osan keskustelussamme esiin nousseista odotuk-
sista, on taulukosta nahtavissa, ettd odotuksemme esimiehiéd kohtaan ovat hyvin monen-
laisia. On myds nahtavissd, ettd odotukset voivat olla ristiriitaisia. Monesti toivomme,
ettd esimies kohtelisi kaikkia tasapuolisesti. Silti, jos oma tyésuorituksemme heikkenee
esimerkiksi sairauden tai muiden henkilokohtaisten syiden vuoksi, toivomme ymmarrysté
ja tulevamme kohdelluksi eri tavoin kuin yleensa. Kuten Mayor ja Risku toteavat (2015),
haluamme ettd meitd kohtaan ollaan tasapuolisia, mutta emme halua tulla kohdelluksi
yhtend massana. Esimiehen tyotd ohjaavat paitsi yrityksen strategia ja tavoitteet, myos
alaisten tarpeet ja odotukset. Etenkin osaamisen johtamisella on monta eri merkitysta.
Lahtokohtana voidaan pitaa, ettd johtaminen luo myonteista ilmapiirié, saa yksilot ajatte-
lemaan laajemmin ja luovemmin, rakentaa virheiden tekemisen sallivaa kulttuuria ja tu-

kee oppimisorientoitunutta ajatusmallia listassa (Leppéld & Rauhala, 2013).

Henrietta Aarnikoivun mukaan tydyhteison ilmapiiria ja siihen vaikuttavia tekijoita ei voi
sivuuttaa, kun tavoitteena on hyvinvoiva ja tuloksellinen, tydyhteis6. Hanen mukaansa
ilmapiiri juontuu organisaatiokulttuurista, joka luo erdanlaisen tydyhteison viitekehyksen
(Aarnikoivu, 2008, 57.) Aarnikoivu muistuttaa, etta virallisen organisaation rinnalla ty6-

yhteisOissé kulkee myds niin sanottu epdvirallinen organisaatio, jota on yht4 tarke&4 osata



46

johtaa. Usein tydilmapiiri muodostuu epévirallisessa organisaatiossa, kéytavakeskuste-
luissa ja kahvihuoneissa, joissa puhutaan sitoutumisesta ja yleisista mielipiteista.

Omasta kokemuksestani voin Kkertoa, ettd esimiehen antamalla esimerkill& on suuri mer-
Kitys johtajan arvostamiseen ja tydilmapiiriin. Opiskeluaikanani tydskentelin suuressa au-
tomarketissa, jossa oli kymmenia tyontekijoita. Esimiehilla oli omat tyonsé ja tehtévénsa,
joihin heilld kului suurin osa ty0ajasta. Toisinaan he kuitenkin osallistuivat alaistensa teh-
taviin silloin, kuin se oli tarpeen. Eraana vuonna juhannuksen alla markettiin tuli samana
paivana seka suuri maéara siivoustarvikkeita ettd uudet hyllykartat samalle osastolle. Osas-
tolle pyydettiin apujoukkoja muilta osastoilta, mutta myds Prisman johtaja kaari valkoi-
sen kauluspaitansa hihat ja hyllytti kanssani kertakdyttoastioita parin tunnin ajan. Nuo-
relle tyontekijalle (minulle) tuli t&sté eleesta sellainen olo, etté tyGténi arvostetaan ja silla
on merkitys. Ongelmaa ei kaadettu alaisten niskaan, vaan se otettiin késittelyyn ja rat-
kaistiin yhdessd, yhteistyolla. Tallaisen toiminnan jalkeen esimiehen oli helppo kysya

tyontekijoilta, voisivatko he tehdé sind paivana hieman pidemman tyévuoron.

Tydeldman odotukset ja jatkuvan kehittdmisen kulttuuri ovatkin vieneet johtamismeto-
deja yhd enemman valmentamisen suuntaan. Valmentavassa johtamisessa perusajatus on,
ettd valmentajana toimiva henkild, oli hén esimies tai kollega, saa valmennettavan itsensa
keksimaan ratkaisut ja parhaat toimintatavat. Valmentavan johtamisen lisdksi tyoela-
massé voidaan kayttaa kehittdmismuotona mentorointia. Kupias ja Salo (2014, 33) jaka-
vat mentorointiprosessin eri vaiheisiin. Heidan mukaansa mentorointi voi olla perehdy-
tysmentorointia, ongelmanratkaisumentorointia, ammatillisen kasvun mentorointia, tyo-
hyvinvointimentorointia, uramentorointia tai hiljaisen tiedon mentorointia. Perehdytys-
mentoroinnissa tilanne voi olla sellainen, ettd mentori on esimerkiksi jadmassa elakkeelle
ja hdnen osaamisensa halutaan siirtdd uudelle tyontekijalle. Kupias ja Salo kuitenkin
muistuttavat (2014, 41) ettd mentorin ei valttdmatta tarvitse olla yrityshierarkiassa akto-
ria, eli mentoroitavaa, ylempéna. Myos vertaismentorointi voi olla tehokas tapa esimer-

Kiksi kehitt&4 tyotapoja.

Alma Median Pirkanmaan yhteistaittotiimissa vertaismentorointi olisi ndkemykseni mu-
kaan paras tapa kehittaa yhteistaittotiimin tyotapoja. Vertaismentoroinnissa paikallisleh-
tien taittavat toimittajat voisivat aluksi opastaa taittotiimin visuaalisia journalisteja kay-
tdnnoissa, joihin lehdissa on totuttu. Myohemmassé vaiheessa taittotiimin journalistit voi-
sivat opastaa paikallislehtien tekijoita suunnittelussa ja esimerkiksi kuvituksien ja mah-

dollisten grafiikoiden mietinndssa ja toteutuksessa. Kupias ja Salo (2014, 50) toteavat,



47

ettd uutta opittaessa aikaisemmilla kokemuksilla ja osaamisella on térkeé rooli. Tdysin
samanlainen viestin mentorilta voi tuoda erilaisia oivalluksia aktorille mentoroinnin eri
vaiheissa, kun hénen tyokokemuksensa karttuu. Johtajan ja esimiehen roolissa olevan oli-
sikin syytd myds muistaa, etta oppiminen on prosessi, joka vie jokaisella oman aikansa.

Valmentaja tai perehdyttaja ei itsekdan ole sisaistdnyt opettamaansa asiaa hetkessé.

Valmentavassa johtamiskulttuurissa on kuitenkin Leppésen ja Rauhalan (2012) mukaan
ongelmana, ettd siinéd keskitytaan yksildiden valmentamiseen, vaikka suurin tulos tehddén
heiddn mukaansa tiimin valmentamisella. Esimies ei ehdi kayttda tydaikaansa jokaisen
yksilon yksittdisvalmentamiseen. Leppasen ja Rauhalan mukaan (2012) kun yhteisié koh-
taamisia vetéa valmentavan johtamisen periaatteilla, saadaan mielekkaita tuloksia aikaan.

”Olennaista on siis siirtyd yksittdisen yksilon valmentamisesta tiimin
valmentamiseen eli kulttuuriin, jossa luotetaan ja uskalletaan tehd& ko-
keiluja. Luottamuksen ja kokeilemisen ilmapiiristd syntyy onnistumi-
sista ja virheistd oppimista.” (Leppénen & Rauhala, 2012)

Yksilon kasvu ja oppiminen vaativat Leppésen ja Rauhalan (2012) mukaan tunnetta. In-
nostunut yksil6 oppii tehokkaammin kuin tylsistynyt. Jos johtaja luo kulttuurin, jossa vir-
heiden tekeminen nahdaan tilaisuutena oppia ja kehittya, tyontekijat eivat Leppdsen ja
Rauhalan mukaan pelkaa virheita ja vastoinkaymisid, vaan nakevat ne mahdollisuuksina
ja ajattelevat, ettd voivat seuraavalla kerralla suoriutua vastaavasta tehtévasta entisté pa-

remmin.

Tiimit ovat tirkeé osa useimpia organisaatioita, ja toisaalta, yksilot muodostavat tiimin.
Mielesténi myo6s yhteistaiton tiimissa jokaisen, niin tyontekijoiden kuin esimiesten, kan-
nattaisi pysahtya hetkeksi miettima&n omaa rooliaan ty6tiimissa tai omien rooliensa eroja
verrattuna esimerkiksi oman toimituksen tiimiin ja yhteistiimiin. Hyva ty6kalu oman tii-
miroolin arviointiin on amerikkalaisen Meredith Belbin jako tiimityon yhdeksééan eri roo-
liin (Belbin, 2018). Tehdesséni Belbinin tiimiroolitestia en ajatellut itse&ni misséan tie-
tyssé tiimissd, vaan pohdin, millainen olen useimmiten eri tiimity6tilanteissa. Ainakin
omalla kohdallani Belbinin tulos vastasi hyvin omaa kasitysta omista tiimirooleistani.

Tiimin innovatiivisuus lahtee kehittymaan tutustumisen jélkeen, silla tiimin jasenien on
helpompi solahtaa omiin rooleihinsa, kun he tietdvat, millaisia rooleja muilla on. Onko

joku kova ideoimaan tai joku halukas testaamaan muiden antamia ideoita? Tiimityo ja
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tiimissd oppiminen kuuluvat Kauhasen (2012) mukaan oppivan organisaation keskeisiin
tekijoihin.

”” Organisaation oppiminen on enemman kuin yksildiden oppimi-

nen: se on organisaation kyKky liittad yksiléiden oppiminen yhteen

yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Valittdvdnd mekanismina
toimii usein tiimien oppiminen.” (Kauhanen 2012)

Mayorin ja Riskun (2015) mukaan on tyypillistd, ettd vuoden tai tilikauden alussa orga-
nisaatiossa sovitaan osasto-, tiimi- ja yksilékohtaisista tavoitteista. Jos koko tiimin tavoit-
teista ei keskustella kehityskeskustelussa, kokonaiskuvaa ja merkityksellisyyden tuntua
voi olla vaikea hahmottaa. Mayor ja Risku jatkavat, ettd tiimin yhteisten tavoitteiden ym-
martdminen seké selked roolitus ovat tehokkaan toiminnan, tiedon jakamisen ja laaduk-

kaiden ideoiden syntymisen edellytyksia.

5.3 Itsensa johtaminen uudessa tiimissa

Tiimity6ssa, ja erityisesti virtuaalitiimissé on tarkeda paitsi pystya itsendiseen tyohon,
myo0s tehda yhteistyotd muun tiimin kanssa. Siksi on tarke&a osata johtaa itseddn. Sen
lisaksi, ettd tunnistaa omat tiimiroolinsa, on hyva tarkastella omia perusmotiiveitaan. Tar-
kastelu auttaa ymmartamaan esimerkiksi mahdolliset konfliktit vahvojen motiivien va-
lilla ja asetelman synnyttdmén turhautumisen. Mayorin ja Riskun (2015) kuvailemassa
Reissin motivaatioteorissa eri motiivit yhdistyvét jokaisessa ihmisessa ainutlaatuisella ja
hanelle tyypillisella tavalla ja vahvuudella. Teorian mukaan jokaisella on 16 psykologista
tarvetta, kuten valta, syominen, sdastdminen, perhe ja status, jotka ohjaavat psyyketta ja
voivat siksi selittdd suuren osan kokemuksistamme, ihmissuhteista ja arvoista alkaen.

Teorian mukaan ei ole olemassa hyvié tai huonoja motiiveja tai niiden yhdistelmié. Eri-
laiset motiivit synnyttavét erilaisia arvoja, ja timan vuoksi arvoissamme on eroja. T&man
ymmarrys on Mayorin ja Riskun (2015) mukaan térkeéé, koska meill& on taipumusta pi-
t44 omia arvojamme parempina kuin muiden. Itsensd johtamisen paattyméattoman taipa-
leen voi aloittaa siis esimerkiksi Reissin motivaatioteoriasta. On hyva nahda, mitké asiat

motivoivat itsea.

Toinen hyvé tyokalu itsensé johtamiseen on Belbinin tiimiroolit, joihin jo aiemmin viit-
tasin. Innovatiivista tiimid rakentaessa on tarked4 tunnistaa erilaisia rooleja, joita tiimin

jasenet ottavat joko luonnostaan tai heille tarjottuna. Esimerkiksi Syddnmaanlakka mai-
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nitsee rooleista kokeilijan, joka pyrkii oppimaan tekeméll& oppimisen kautta ja aitajuok-
sijan, joka ylittad innovaation eteen tulevia esteitd. On kuitenkin huomattavaa, etté inno-
vatiivinen henkil0 voi toimia monella tavalla; hanell& voi olla monia rooleja. Innovatiivi-

sessa tiimissé tulisi kaikkien roolien olla edustettuina (Syddnmaanlakka 2009, 132).

Tyohyvinvoinnin kannalta on tarkeaa, etta tiimissa ketéén ei jyrata. Tiimissa tyoskentelyn
perusedellytyksid on kommunikaatio, ja kuten Tyoterveyslaitos esittdd, Demokraattisen
dialogin mallissa otetaan huomioon kaikki tiimin osapuolet. Demokraattisessa dialogissa
erilaiset mielipiteet saavat nakya, kaikki osallistujat ovat tasa-arvoisia ja kaikkien osallis-
tujien tulee myos olla aktiivisia keskustelussa. Jokaisen tyérooli voidaan ottaa keskuste-
lun kohteeksi, mutta henkilokohtaisuuksiin ei tietenk&d&n menné. (Tyoterveyslaitos, 2017)
Uudessa organisaatiossa pitdd muistaa ottaa huomioon seké taittotiimin yhteinen tavoite
ettd jokaisen toimituksen omat tavoitteet. Demokraattinen dialogi on hyva véline keskus-

telulle, jota uuden tiimin ty6tavoista ja -kaytannoisté sovittaessa kéydaan.

Toimittajan, ja visuaalisen journalistin tydssd oma persoonallisuus korostuu, silld luo-
vassa Kirjoittamisessa on vaikeaa sulkea omaa kokemusmaailmaansa tyon ulkopuolelle,
eika se usein ole tarkoituksenmukaistakaan. Siksi uuden yhteistoimituksen tiimin olisi
hyva tutustua toisiinsa. Osa toimittajista saattaa kokemukseni mukaan esimerkiksi toivoa,
etta jutut taittava henkil6 oikolukisi erityisen tarkasti luvut tai pilkut, jos tekijalla on nii-
den kanssa tullut aiemmin virheita. Erityiskohtelulta kuulostava pyyntd on helpompi esit-

t&&, kun tuntee toisen osapuolen, tai on edes joskus kohdannut kasvokkain.

Itsensd johtamisen lahtokohtia ovat tietoisuus eri osa-alueista, jotka vaikuttavat tyosken-
telyymme: motivaatioon, innovaatiokykyyn, ideointiin, tydhyvinvointiin ja ndiden kautta
myos tuloksiimme. Jotta voisimme kehittad itsedmme (uudistua) on ensin tunnistettava
omat resurssimme. Voimavaramme koostuvat kehosta, mielestd, tunteista, arvoista ja
tyostd. Jos jonkin osa-alueen kohdalla on puutosta tai epatasapainoa, nékyy se kokonai-
suudessa. Meidan on oltava tietoisia omista ja muiden tiimimme kuuluvien henkilGiden
voimavaroista esimerkiksi, jotta voimme ottaa vastaan palautetta ja kehittdd omaa teke-
mistdmme. Vain siten voimme luoda tiimille yhteisié tavoitteita ja kehitt4a yhteista teke-

mistamme.
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5.4 Huipputiimin luominen Alma Mediaan

”Luova huipputiimi ei synny itsestdén vaan, se vaatii paljon raakaa tyota. Se edel-
Iyttaa tietenkin organisaatiokulttuurin, joka tukee voimakkaasti tiimitydskentelya
ja innovatiivisuutta. Sen jalkeen se on &lykkaan johtamisen periaatteiden sovel-
tamista kdytdntoon eri tasoilla.” (Syddnmaanlakka, 2009, 200.)

Kun organisaatio muuttuu, kukin siind mukana oleva kokee muutoksen eri tavalla. Monet
viime vuosien organisaatiomuutokset ovat ikdva kylla myods Alma Mediassa liittyneet
henkilostoresurssien vahentdmiseen eli tyopaikkoja on vahennetty. Jatkuvat yt-neuvotte-
lut eivét tee hyvaa tydyhteison ilmapiirille, eivatkd kannusta luoviin kokeiluihin tai uusiin
innovaatioihin. Vehkoon mukaan sanomalehtiala on paatynyt pattitilanteeseen, jossa yh-
tididen on luvattava osakkeenomistajille suuria osinkoja. VVoitot menevét osakkeenomis-
tajien taskuun sen sijaan, ettd niill4 voitaisiin kehittaa journalismia (Vehkoo 2011, 203).
Vehkoo muistuttaa, sanomalehtien vahvuudet ovat paikallisessa siséllossg, jota ei ole
muilla valineilld (Vehkoo 2011, 208). Saman huomion on tehnyt yksi Pohjois-Satakun-
nan paikallislehtien toimittajista. Hanen mukaansa yhteistydsta huolimatta on tarkeéa,
etta paikallislehdet pitavat kiinni nimenomaan paikallisuudesta. Han uskoo, ettd jutunte-
kijan k&dyminen paikan paalla eri tilaisuuksissa, olivat ne sitten ilta-aikaan tai viikonlop-
puna, palvelee lehden lukijaa paremmin kuin nopeasti taiton ohessa kirjoitetut puhelin-
haastattelut (KK, 2016). Tahan ajatukseen voisi pohjata my6s tuleva paikallislehtiyhteis-
tyd Alma Mediassa. Paikallislehtia luetaan nimenomaan paikallispolitiikan seuraamisen,
paikallisten ihmisten ja ilmididen ja paikallisten aiheiden vuoksi. Lukijalle ei ole valia,
onko paikallislenden printin sivu tai verkon etusivu sommiteltu ja taitettu paikallistoimi-
tuksessa vai siitd sadan kilometrin paéssd maakuntalehden taittotiimissa. Vehkoon mu-
kaan ihmiset eivat tule sanomalehtien verkkosivuille lukeakseen koko kirjoa koulutuspo-
litiikasta muotiin (Vehkoo 2011, 209.) mutta he tulevat sinne, jos heiddn haluamaansa
sisaltod el saa mistddn muualta. Suomenkielisessa uutisymparistdssé kilpailu on viela ta-
solla, jossa valtamediat pérjaavat kohtalaisesti, mutta Vehkoon mukaan mediayhtididen
kannattaa keskittya etsimaén lehtiensé todellisia vahvuuksia, joista muokata kiinnostavia
sisdltoja (Vehkoo 2011, 41.) Tulevaisuudessa erikoistuminen on yha tarkeampaa. Alma
Median laajalle levittyvassa huipputiimissé voitaisiin yhdistaa paikallispolitiikkaa pietee-
tilla seuraava kuntatoimittaja ja visuaalisuuteen perehtynyt taittaja tavalla, jota lukija ei

saa mistdan muusta lahteesta.
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Yhteistoimituksen muodostaminen, niin Pirkanmaalla tehtdvana kuin jo Satakunnassa
tehty, voidaan nadhda organisaatiofuusiona, silld siind toimitukset sulautuvat osittain yh-
teen. Satakunta-toimituksen rinnalla toimivat kuitenkin edelleen vanhat organisaatiot,
Pohjois-Satakunnan paikallislehtien yhteistoimitus, Kokemden ymparistdssa ilmestyvien
lehtien toimitus sekd Satakunnan Kansan oma toimitus. Fuusiossa ei voida unohtaa van-
hoja organisaatioita tai niiden toimintatapoja, silld ne toimivat koko ajan uuden Sata-
kunta-toimituksen rinnalla. Samoin Pirkanmaalla taytyisi ottaa huomioon, ettd alueella

toimivilla paikallislehdilld on jokaisella hieman eri kaytdnnét ja erilaiset taittoprosessit.

Tyontekijan nakokulmasta on liséksi aivan eri asia, toteutetaanko muutos osallistavalla
tavalla vai ylhaalta annettuna ké&skynd. Tarkeéd& on, ettd tyoyhteisdlle muodostuu téssa
vaiheessa ymmarrys muutostarpeeseen johtaneista seikoista (Shcaupp jne. 2013, 63). Pir-
kanmaalla muutos olisi mielestani helppo perustella. Paikallislehdet etsivat koko ajan uu-
sia tapoja tuottaa lisda digitaalista sisélt0d, ja heidan resurssinsa ovat hyvin rajatut. Kes-
Kitetty taitto on ainakin Satakunnassa vapauttanut resursseja nimenomaan verkkotuotan-
toon (Niemeld, 2016). Uusi yhteistoimitus voidaan esittaa tyontekijoille ammatillisen uu-
distumisen mahdollisuutena. Uudenlaiset toimintatavat kehittavéat myos yksiloita, vaikka
alkuvaiheessa moni kamppailee uusien ty6tapojen omaksumisen kanssa. Uudet tavat tun-
tuvat vaikeilta ja niiden omaksuminen kuormittaa henkisesti. Jos syy muutokseen ei ole
selvillg, voi henkinen kuormitus kasvaa entistd suuremmaksi. Kuuselan mukaan usein
jossakin muutosvaiheessa herdd kysymys, mitd minulle tapahtuu muutoksessa. Organi-
saatiossa pohditaan, mita on tehty vaarin, kun nykytila ei kelpaa. (Kuusela 2015, 165).
Tyontekijat saattavat kokea, ettd heidan tekemaansé tyoté ei arvosteta, kun halutaan tehda
muutoksia organisaatioon. Omasta arvostuksestaan epavarmojen tyontekijoiden on vai-
keaa ndhdd mahdollisuudet, joita organisaatiomuutos heille avaa. Kuten muutenkin orga-
nisaatioissa, on my6s muutoksen aikana rakennettava luottamus johdon ja ihmisten va-
lille. Juutin ja Luoman mukaan luottamusta lisatdén parhaiten aidolla ja avoimella kom-
munikaatiolla (Juuti & Luoma 2009, 152). Satakunta-tiimissa kommunikaation liséami-
nen onnistui lopulta parhaiten epavirallisella tutustumisella, mutta se olisi pitdnyt toteut-

taa jo organisaatiouudistuksen alkuvaiheessa.

Schauppin jne. mukaan hyvéa johtaminen on tutkimusten mukaan yksi tdrkeimmista tyo-
hyvinvointiin vaikuttavista tekijoista. --- Tyéhyvinvoinnissa keskitytd&n helposti esimer-

kiksi ilmapiirin kohentamiseen, virkistdytymiseen tai kiireen hallinnan keinoihin, mutta
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tyéhyvinvoinnin edistdmisen ydin, yhteisen tyon sisélléllinen kehittaminen ja mielekkyy-
den arviointi jadvat taka-alalle (Schaupp jne. 2013, 36). Miten sitten innovatiivisuutta
voitaisiin tukea muuttuneessa tyéorganisaatiossa, jossa tyéhyvinvointi on mahdollisesti
vaarantunut tai huononontunut? Esimerkiksi muutosvastarinta voitaisiin ng&hda muutoin-
kin kuin yleisena kielteisyytend. Muutosvastarinta on merkki siitd, etta tyontekijat koke-
vat itselleen térkeiden asioiden olevan uhattuna, ja se kannattaa ottaa vakavasti. Kriittinen
suhtautuminen on toisaalta tapa tydstad muutosta aktiivisesti (Schaupp jne. 2013, 65).

Muutoksen johtaminen alkaa tavanomaisesti strategiatydskentelylld. Usein strategia ke-
hitetddn oppikirjojen mukaan, mutta sen valittymiseen organisaation sisélla ei kiinnitet4
riittdvasti huomiota. Juutin ja Virtasen mukaan ihmiset ovat mielellddn mukana keskus-
teluissa, joissa heille annetaan mahdollisuus luoda entista mielekk&&dmpi suhde tyéhonsa
ja organisaatioon. (Juuti & Virtanen 2009, 148). Kuten Juuti ja Virtanen toteavat, muu-
toksen johtaminen on jatkuvaa vuorovaikutusta ihmisten kanssa. Yhteisten padmaarien
suunnittelun tulisi kohdistua koko organisaatioon. Mikéli jokainen osasto suunnittelee
paamaariaan vain omaa toimintaansa ajatellen, rakennetaan organisaation toimintaan ris-
tiriitojen siemenid. (Juuti & Luoma 2009, 155). Yhteisten pdamaéaarien lisaksi jokaisella
yhteistoimitukseen kuuluvalla toimituksella on omat padmaarénsa, jotka tulee ottaa huo-
mioon yhteisistd padmadarista sovittaessa.

Satakunta-toimituksen alkuvaiheessa sen toiminta rakentui padasaantoisesti esimiesten en-
nakkoon suunnittelemille ty6tavoille, mika Partasen (2017) mukaan johtui myds siit4, etta
suunnitteluty6té tehtiin yt-neuvotteluiden aikana. Samaan aikaan yhteistoimitukseen kuu-
luvissa vanhoissa toimituksissa on jatkettu niiden toimintaa entisen organisaation tavoin.
Jotta Pirkanmaan yhteistoimituksesta saataisiin rakennettua huipputiimi, olisi ensim-
maiseksi tarkeda luoda avoin keskustelukulttuuri, jossa jokainen tiimin jésen voisi kokea
tulevansa kuulluksi. Parhaiten avoin keskustelukulttuuri voitaisiin luoda kohtaamalla kas-
vokkain. Virtuaalitiimind toimivassa Alman yhteistoimituksessa kasvokkain kohtaami-
nen ei olisi sill& tavoin mahdotonta kuin esimerkiksi eri aikavyohykkeilla ja eri maissa
toimivissa tiimeissa. Kohtaaminen vaatisi kuitenkin aikataulujen sovittelua ja jonkun
houkuttimen, esimerkiksi tyonantajan jarjestiman ruokailun tai vastaavan. Kommuni-
kointi virtuaalisesti on helpompaa, kun jasenet tuntevat toisensa. Koska tiimin jasenet
tyoskentelevét rinnakkain omissa organisaatioissaan, olisi hyva pohtia yhdessa mitk&
kaytannot eri organisaatioissa ovat olleet toimivimpia ja voitaisiinko niitd hyddyntaa ja

jatkojalostaa uudessa organisaatiossa. Millaisia odotuksia ja toiveita tiimin jasenilla on?
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Ovatko ne linjassa vai ristiriidassa johdon toiveiden kanssa? Mité hyvia kaytant6ja van-
hoihin organisaatioihin voitaisiin tuoda toisista? Aivan kuten Satakunta-tiimissa, myos
Pirkanmaan tiimin erityiset vahvuudet ovat monipuolinen ja pitka tyokokemus. Organi-
saatiossa kaikki ovat oman tyonsa kiistattomia ammattilaisia, eik& organisaatiomuutos
toisi kenellekdén taysin uusia tyotehtavia, vaikkakin tydtehtdvat muuttuisivat ehké aiem-
paa monipuolisimmiksi. Tiimissa on monen eri alan tuntijoita. Tiimin hajaantuminen ym-
pari maakuntaa on myods ehdoton vahvuus. Vehkoo antaisi toimittajille enemman vapauk-
sia kehittdd omaa tyotaan. Han nostaa esimerkiksi mediajatti Googlen, joka antaa viiden-
neksen tybajasta tyontekijoiden omia projekteja varten. Projekteja myods kokeillaan jo en-
nen kuin ne ovat valmiita, alfa- ja beta-vaiheissa. Vehkoon mukaan suomalaisten uutis-
organisaatioiden ongelma on, etta niilta vastaavanlainen uskallus ja kokeilukulttuuri puut-
tuu (Vehkoo 2011, 222). Uuden huipputiimin johtaminen voisikin alkaa kokeilevan ke-

hityskulttuurin omaksumisella osaksi tiimin toimintatapoja.

Ketju on niin vahva kuin sen heikoin lenkki, mutta kun kuorma jakaantuu tasaisesti useille
lenkeille, ketju kestdd. Kummalan (2017) mukaan Satakunta-tiimid maakunta ja alueelli-
suus yhdistaa enemman kuin ero paikallislehtien ja maakuntalehtien vélill&4 on erottanut.

Kun henki on hyvé, yhteistyd on alueellisesti luontevaa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Mediayhtiot ovat pakotettuja ratkaisemaan jollakin tapaa sanomalehtiin sekd aamujake-
luun perustuvan ansaintamallin murenemisen ja lehtien levikkien laskun, joka on jatkunut
piinaavana aina edelliseltd vuosituhannelta, toisin sanoen 2000-luvun taitteesta saakka.
Suomessa me emme ole kuitenkaan viela siind pisteessd, jossa sanomalehdet olisivat tay-
sin turhia. Tutkijoiden arvioiden mukaan menee vield vuosia, jopa vuosikymmenid, ennen
kuin sahkoiset viestintavalineet korvaavat perinteisen printtimedian, jos korvaavat kos-
kaan kokonaan. Vaikka digitalisaatio on tuonut alalle suurten muutosten vuodet, eivét
isotkaan mediatalot saa nykyisesta verkkotuotannosta kuin korkeintaan neljanneksen tu-
loistaan. Perinteisiin sanomalehtibrandeihin (kuten Aamulehti, Iltalehti, Satakunnan
Kansa) nojaavat mediatalot, esimerkiksi tyonantajani Alma Media Consumer ovat puun
jakuoren vilissa: Miten ja miksi tuottaa ja kehittaa perinteista printtia, kun samaan aikaan

pitéisi ohjata resursseja digiosaamisen kehittdmiseen ja verkkotuotantoon?

Opinnaytetyoni tavoite oli tutkia printtituotannon tulevaisuutta Alma Mediassa selvitta-
malla, miten keskitetty taittotiimi voitaisiin perustaa ja miten printtituotannon yhteistyotéa
voitaisiin kehittdd Alma Median yksikoissd Pirkanmaan alueella. Pilotissani nousi esiin,
millaisista asioista esimerkiksi tydnjaossa on sovittava ennen kuin taittoyhteisty6té voi-
daan ruveta tarkemmin suunnittelemaan. Pilotista keréttyjen kokemusten ja Satakunnan
yhteistoimituksen antamien vinkkien perusteella uskon, ettd taiton keskittdminen voisi
tuoda resurssisééstoja Alma Mediassa. Ammattikorkeakouluopintojen luonteeseen kuu-
luu, ettd opinndytetyo olisi tydnantajaldhtdinen, mutta nopeasti kehittyvdssa organisaa-
tiossa oli hankalaa I0ytaa kohde, jota ei olisi kehitetty samaan aikaan oman tyoni rinnalla,
ja sen ohi. Tydstani myds ilmenee, ettd Almassa on tdman tyén aikana muun muassa
otettu kaytt6on uusi toimitusjérjestelmé ja tehty organisaatiomuutoksia lisédmalla yhteis-
ty6td Alman brandien valilla. Silti alati muuttuvassa mediayhtidssékin on vélilla syyta
pysahtya hetkeksi ja katsoa taaksepdin. Pirkanmaalla ei kannata toistaa asioita, joita ei
pidetty toimivina ratkaisuina Satakunnan yhteistoimituksissa. On syytd jatkaa avointa
keskustelua eri tekijoiden vélilla ja keratéd heiltd hyvié ajatuksia ja visioita siitd, miten

muutosta kannattaa l&hted rakentamaan, jotta se kantaisi mahdollisimman pitkalle.

Haastattelin opinnédytety6téni varten paitsi Satakunnan yhteistoimituksen jasenid, myos

Alma Median eri kehitystiimeissa tyoskentelevia henkil6ité ja eri lehtien esimiehié. Olen
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rajannut haastatteluaineiston koskemaan vain niitd ydinprosesseja, jotka liittyvat nimen-
omaan taittotyon kehittdmiseen tai tydhyvinvointiin. Rajasin tutkimukseni ulkopuolelle
levikit, taloudelliset luvut ja tarkat henkildstoresursseihin ja esimerkiksi maksullisiin li-
sensseihin liittyvat kohdat. Tutkimukseni rajaaminen koskemaan nimenomaan printin ke-
hittdmista teki aivan tuoreiden lahteiden l6ytdmisesta hieman haastavaa. Valtaosa jour-
nalismin ja joukkoviestinnan tutkijoista on viime vuosina keskittyneet digitaalisen jour-
nalismin ja verkon kehittdmiseen, ja sanomalehtituotantoa tunnutaan kasiteltdvan valtta-
mattomasti umpikujaan paattyvana sivupolkuna. Sen sijaan virtuaalitiimiksi méaérittele-
mani taittotiimin muodostamiseen ja tdmankaltaisen tiimin sekd organisaatiomuutosten
johtamiseen sain koottua monipuolisesti tydkaluja ja ehdotuksia. Eras paikallislehtien toi-
mittaja (MM, 2017) kiteytti, ettd jos Alman muissa yksikoissa pystytaan ottamaan opiksi
Satakunnan yhteistoimituksen alussa tehdyista virheista ja harppaamaan nopeammin ny-
kytilanteeseen, niin tulevaisuudessa Alman yhteistoimitukset ovat vahvoja.

Se, jos mika, olisi tervetullut asia median murroksessa kamppaileville lehtibrandeille.

Asiantuntijahaastattelujen seka toteuttamani taittopilotin jalkeen on selvéd, etta keskitet-
tya taittoa voitaisiin hyvin hyddyntda Alma Median Consumer -yksikossd. Prosessiana-
lyysini osoittaa, etta prosessien tarkastelulla voidaan véhent&é toimituksissa tehtya paal-
lekkaista tyotd merkittavasti. Uuden tiimin muodostamiseen ehdotan osallistavaa johta-
mistapaa, jossa tiimin jasenet voivat itse ottaa vastuuta omasta tyostaan, sen kehittami-
sestd ja omasta tiimistaan. Erityisesti kdytdnnonlaheinen taittopilotti, siita keratty palaute
ja siihen liittyvat kehittdmisehdotukset onnistuivat opinndytetydssani hyvin. Sain luotua
konkreettisia ehdotuksia keinoista, joilla taittopilottia voitaisiin jatkojalostaa ja koko kon-
sernin siséista taittoyhteistyota kehittaa entisestaan. Oma pyrkimykseni oli saattaa vuonna
2014 herannyt ajatus toteen. Taittopilotti ndytti, ettd paikallislehtien taittaminen voi to-
dellakin onnistua helposti, sujuvasti ja ilman ylimaaraista tydvoimaa myds etand, kunhan
tekij&na on journalistinen ammattilainen, jonka visuaalisesta osaamisestakaan ei ole hait-
taa. Minulle oli opettavaista se, kuinka nopeasti Alma Median kokoisessa yhtidssa teh-
da&n muutoksia. Jain harmittelemaan, etten dokumentoinut tarkkaan aivan Satakunta-tii-
min alkuvaiheessa kaytyja keskusteluja: nyt en voinut ottaa niitd mukaan tdhén tutkimuk-

seen. Uskon, ettd valtettavia sudenkuoppia olisi saatu listattua vield enemman kuin nyt.

Aikataulullisesti opinndytetyon tekeminen muun tyon ohella oli kokemukseni mukaan

melko haastavaa, varsinkin, kun opinnéyte ei mitenkaan palvele varsinaista tyonkuvaani
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talla hetkelld. Olisin toivonut voivani tehdé asiantuntijahaastatteluissa enemman syven-
tavia kysymyksid, mutta kdytannossa siihen ei tahtonut 10ytya aikaa. Lisaksi osa aikomis-
tani haastateltavista ei vastannut kysymyksiini lainkaan, tai antoi hyvin ympéripyoreita
vastauksia vedoten yrityssalaisuuksiin. Jouduin jattdmaan ndma haastateltavat tutkimuk-

seni ulkopuolelle, koska ne eivat tuoneet sille mitaén lisdarvoa.

Printtituotannon ammattilaisena oli mukava huomata, etté vaikka digitalisaatiosta puhu-
taan koko ajan, ovat journalismin tutkijat kuitenkin tuoneet julki myos skenaarioita, joissa
paperiset lehdet eivat tule kokonaan hdaviaméan maailmasta. Pidén itseéni l&hestulkoon
diginatiivina, mutta silti kaipaan printtijournalismin hitautta ja arvokkuutta, myds kun
kaytan erilaisia verkkomedioita. Uskon, ettd ndiden jonkinlainen yhteenliittyma tulee ole-

maan vield pitkaan valtamedioiden perusvaline Suomessa.

Taittopilotin jatkojalostamisen liittyy vahvasti Alma Media Consumerissa parhaillaan
tehtdvd muu yhteistyon kehittdminen ja toimitusten integraatio. On todenndkoistd, etté
sisallontuotannon yhteissuunnittelun lisédminen luo edellytyksi, joilla esimerkiksi koko
konsernin printtituotantoa voitaisiin koordinoida samasta paikasta. Satakunnan Kansan
ja Satakunnan paikallislehtien toimitusuudistuksen tavoitteena oli tiivis yhteistyo, tasa-
puolisuus, tehokkuus ja joustavuus. Samat tavoitteet voivat ohjata printin tuotannon ke-
hittdmista myos Pirkanmaan maakunnan alueen lehdissa. Niiden lisaksi voidaan kuiten-
Kin asettaa uusia, kunnianhimoisia tavoitteita. Mielell&ni nékisin néissa tulevaisuuden ta-
voitteissa sen, ettd yksilon itseohjautuvuus, innovatiivisuus, ketteryys ja luovuus nousisi-

vat yh& enemman esiin.

Alma Median #rohkeuskasvaa -tunniste kertoo (Alma Media, 2018) yhtion mukaan siité,
etta hyvinvointi syntyy rohkeudesta kasvaa. Toteuttamani taittopilotti osoittaa, etta en-
nakkoluulottomalla yhteistyolla ja erityisesti avoimella keskustelulla voidaan, kuten
Kummala (2017) toteaa, laittaa raja-aidat matalaksi ja osaaminen yhteiseen jakoon lehti-

nimikkeesta riippumatta.
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LITTEET

Liite 1. Sahkopostihaastattelun kysymykset

Satakunta-malli kaytanndssa:

1)

2)

3)

Mita konkreettista hyotya Satakunta-malli on tuonut SK:n tuotantoon? Miten tatd on
seurattu?

1 a) Onko yhteistuotanto lisddantynyt?

1 b) Onko juttujen maarat lisddntyneet?

1 c) Onko Satakunta-malli liséannyt verkon lukijamaaria?

Miten Satakunta-malli on vaikuttanut lehden tuotantoon?

2 a) ideointiin ja suunnitteluun?

2 b) tydnjakoon?

2 c) julkaisurytmiin? muihin aikatauluihin?

2 d) juttu- ja lukijamaariin?

2 e) resursseihin? kuinka paljon keskitetty taitto tuo sdastoja tydajassa?

2 f) yhteisten juttujen maariin, lehdessa ja verkossa? paallekkaisten juttujen maariin?
2 g) onko SK julkaissut juttuja ns. yhteisjulkaisunapilla paivittain/viikottain/harvem-
min?

Miten Satakunta-malli ndkyy toimittajien tyossa?

3 a) Onko tybnmaara lisdantynyt/vahentynyt?

3 b) Onko juttujen ideoinnissa ja suunnittelussa eroa?

3 c¢) Onko Satakunta-malli muuttanut toimittajien suhtautumista omaan tyohonsa?

3 d) Onko Satakunta-mallilla ollut vaikutuksia tydilmapiiriin, millaisia?

3 e) Onko yhteistoimituksen periaatteet selvat? Entd toimiiko yhteispeli kdytanndssa?
Missa tarvitaan lisdohjeistusta (esim. yhteisjulkaisut jne.)?

Pirkanmaa

Kuinka paljon Aamulehden ja paikallislehtien valilla on talla hetkelld yhteistydta? Voi-
siko yhteistyota lisata?

a) Julkaistaanko verkkojuttuja ristiin esimerkiksi paivittain/viikottain?

b) Suunnitellaanko juttuja yhdessa? Miten ideat vélitetdan toisille osapuolille?

c) Millaisia tarpeita lehdellasi olisi yhteistyolle? Olisiko toiveissanne esimerkiksi en-
nalta sovitut verkon pdivystysajat? Paikallislehtien tuottamat jutut? Jotain muuta?

d) Voisiko mielestasi lehden taiton keskittaad Pirkanmaalla yhteen paikkaan? Paljonko
taittotyo sitoo talla hetkelld resursseja?

e) Seuraako Aamulehti paikallislehtien tekemista? Miten ja mista?

f) Kayttddko Aamulehti paikallislehtien toimittajia esimerkiksi. ehdottamalla heille
keikkoja? Kuinka usein?

g) Tarjoaako paikallislehti juttujaan Aamulehdelle sdanndllisesti? Kuinka usein?

Kuinka suuri osuus Aamulehden ja paikallislehden lukijoista/tilaajista on yhteisia?
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Liite 2. Paallekkaisen tyén esimerkit

Verkkojuttujen lehtikohtaiset julkaisuméaréat Satakunnassa maaliskuussa 2015 ja 2016.
Vareilla eroteltu juttujen julkaisutavat ja paallekkainen tyo.

Satakunnan Kansa
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Liite 3. Havainnot taittopilotista

Esimerkki taittoajoista tehdyistad muistiinpanoista taittopilotin yhteydessa. Havaintomuis-

tiinpanojen liséksi keskustelimme aiheesta.

11.10.

JANAKKALA LAURALTA:

1 12.06-12.08

2 12.39-12.40 + 12.45-12.58 + 13.04-3.06
(tallensin taittopalan véaraén paikkaan)

3 11.50-12

4-5 9.41-9.42 oikoluku 9.43-9.59*

6 14.09-14.10

7 12.02-12.05

8-9 10.01-10.09  oikoluku 10.10-10.15*
12-13 10.47-10.54  oikoluku 10.54-10.59*
14 10.38-10.39  oikoluku 10.39-10.44*
16 10.22-10.30  oikoluku 10.30-10.36*
17 12.11-12.18

18 10.16-10.17

19 13.35-13.54

21 sarjakuvat alle 1 min

22-23 RTV alle 1 min

aikataulusta puuttuu pari pikku viilausta, yhden sivupdan muutto Elamanmenosta Koti+-
teemaksi ja ilmoitusten paivittelyja

EI TAITETTAVAA

kello 12.26-12.39, 13-13.30 (ilmoitustaiton odottelua)

KAIKKI SIVUT HYVAKSYTTY PROOFERILLA 14.22

*oikoluku sisaltdd myds korjausten tekemisen tekstiin

MUUTA

Taitto tuntui sujuvan erittéin jouhevasti. Jutut olivat hyvin mitassaan ja jos jokin sivu
tarvitsi erityistd viilausta, siihen oli selkeét ja toimivat ohjeet (eli ei sellaisia "jos nyt va-
h&n kuvaa suurennat niin se voi se mennd"-tyyppisia...)

TYRVIS LAURALTA:

28 14.48-14.52

24-25 14.59-15.05 oikoluku 15.05-15.09

4 15.40-15.42 oikoluku 15.42-15.55

Erityisesti etataittoa sekoittaa se, etta juttujen tiloja ei kayteta jarkevasti (valmis-tila)
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