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1 JOHDANTO

1.1 Tausta ja tavoitteet

Opinnaytety6n aihe hahmottui tydnjohtoharjoitteluissa, joissa toteutettiin nopean aikataulun omaa-
via korjausrakentamisprojekteja. Tydnjohtoharjoittelussa esille tulleet ongelmat projektien sujuvassa
toteuttamisessa ja niiden ratkaisuehdotusten miettiminen antoivat idean opinndytetydn aiheesta.
Toimitilojen saneerauksissa aikataulut ovat monesti kohteen tilaajan asettamia ja erittain tiukkoja
toteutuksen kannalta. Talla opinndytetyolla on tarkoitus etsia parannusehdotuksia projektikokonai-

suuden ja ajankayton tehostamiseksi kyseisissa projekteissa.

Tydssa kasitelldan tydmaaorganisaation toiminnan tehostamista, ty6étehtavien ennakkosuunnittelua,
seka hankintaprosessin tehostamista, mitka parantavat edellytyksid nopeisiin ratkaisuihin ongelmati-
lanteissa. Opinndytetytssa tarkastellaan myds Lean ajattelumallin soveltumista nopean aikataulun
korjausrakennuskohteeseen, jossa projektin suunnittelullisille tehtaville ei jaa paljoa aikaa. Nopealla
aikataululla toteutettavissa korjaustytkohteissa ajankaytén tehostaminen parantaa tyémaan teho-
kasta lapivientia ja helpottaa tyémaan arkipadivan tehtavia. Opinnaytetyén lopputuloksena on tarkoi-
tus tuottaa kehitysehdotuksia projektin eri toimijoille, kasitella eri tyévaiheissa aikataulusta ilmenevia

ongelmia, seka miettia yritykselle jatkotutkimusaiheita opinnaytetyéhon liittyen.

1.2  Tutkimusmenetelmat

Opinndytety6 on tutkimusty6tad tydmaan sujuvan toiminnan varmistamiseksi. Opinndyteyén tutki-
musaineisto keratadn haastattelemalla yrityksen organisaatiota ja keradmalla tietoa kirjallisista lah-
deaineistoista. Opinndytetydssa haastatellaan tilaajaorganisaation kahta tyonjohtajaa. Opinndytteen
referenssikohteena toimii huoltoaseman tilamuutoskohde. Opinndytetydn tutkimustyd on kvalitatii-
vista ja se toteutetaan haastatteluista saadulla palautteella, jonka pohjalta pyritaan kehittdmaan tyo-
maan tehokkuutta. Tiedon kerdaminen haastatteluilla on opinndytety®én aiheeseen parhaiten sovel-

tuva tutkimusmenetelma, julkisen tiedon puuttuessa.

Opinnaytety6ssa tehtava tutkimus on ammatillista tutkimusta. Opinndytetydssa tehtdva ammatillinen
tutkimus on kaytanndllista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, jolla pyritddn parantamaan ja kehitta-
maan tydmaiden toimintamallia. Ammatillista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa tehdaan yleensa jon-
kin projektin kehittamista varten. Tutkimusty® on usein palvelu- tai tuotesuunnittelun tai yrityksen
liiketoiminnan pohjaksi tehtdvaa, ja silla on tietty rajattu tavoitteensa ja sen tulosten pitaa olla koh-

tuullisen valittdmasti hyddynnettavissa. (www.amk.fi).

Opinnaytetytssa kaytettava laadullinen eli kvalitatiivinen, tulkinnallinen tutkimus poikkeaa maaralli-
sesta eli kvantitatiivisestad tutkimuksesta siten, etta tutkimuksella on tulkinnallinen suuntautuminen.
Laadullisessa tutkimuksessa tulkintojen lahtdkohtana on riittdva taustateoria. Tutkimuksen onnistu-

misen kannalta tutkimukselle on tarkeda tutkijan yleinen perehtyneisyys asiaan, seka tutkittavan
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asian esiymmarrys. Laadullista analyysia varten selvitetdan tutkittavan ilmion keskeiset tekijat ja nii-

den valiset suhteet. (www.amk.fi.)

Haastattelu on tutkijan ja haastateltavan henkildkohtaista kanssakdaymistd edellyttavaa toimintaa,
joka voidaan tehda pitaytyen ennalta suunniteltuihin kysymyksiin, asiantuntijahaastatteluina tai joh-
datellen aiheen puitteissa yksityiskohtaisiin, tilanteen mukaisiin pohdintoihin. Haastattelu voi siis olla
esijasennelty tai jasentelematon. Jasentelyn tarkoituksena on varmistaa, ettd haastattelussa kasitel-
Iadn juuri niitd kysymyksid, joita etukdteen on ajateltu. Haastattelumuoto on otettava huomioon
haastatteluaineistoa analysoitaessa. Esijasennellyt haastattelut johtavat luokittelevaan sisallonana-
lyysiin, ja pyrittdessa syvallisempaan tulkintaan ja merkityksenantoon, on kaytettéva jasentelematto-

mid haastatteluja. (www.amk.fi.)

Opinndytetydssa kdytettyna haastattelumenetelmana toimivat asiantuntijahaastattelut, joissa haas-
tattelun runkona ovat liitteessa olevat kysymykset, mutta haastatteluissa haastateltaville henkiléille
tehdaan myos tarkentavia kysymyksid, joilla heita on tarkoitus johdatella syvallisempdan aiheen

pohdintaan.

1.3 Rakennustyd Salminen Oy

Opinndytety0 tehdaan yritykselle Rakennustyd Salminen Oy. Yritys on perustettu Kuopiossa vuonna
2004. Yrityksen erityisosaamiseen kuuluu liike-, toimi- ja teollisuustilojen seka asuntojen rakentami-
nen, seka naiden korjausrakentaminen. Yrityksen palveluksessa on noin 70 henkil6a ja yrityksen lii-

kevaihto vuonna 2017 oli 26,1 miljoonaa euroa. (rakennustyo.net)

Yritys toimii pddosin Pohjois-Savon alueella, mutta toteuttaa myos kohteita suomenlaajuisesti. Mo-
nissa yrityksen tekemissa liiketilojen saneerauksissa tilat halutaan saada mahdollisimman nopeasti

takaisin kdyttéon, mika aiheuttaa rakentamiselle aikataulupaineita.
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PROJEKTIKOKONAISUUS

Opinndytetyon pohjana toimii Rakennustyd Salminen Oy:n 2017 syksylla toteuttama huoltoaseman
tilamuutoshanke. Kyseinen hanke toimii hyvin opinndytetyon referenssikohteena, silla monet liiketilo-
jen korjausrakennusprojektit toteutetaan samanlaisella organisaatiolla ja toteutusmuodolla, seka
kohde on hyvin tyypillinen saneerauskohde Rakennustyd Salminen Oy:lle. Kyseisessa projektissa Ra-
kennusty6 Salminen Oy toimi pddurakoitsijana ja tilaaja hankki kaiken suunnittelun, seka LVIS ura-
koitsijat sivu-urakoina. Rakennustydt toteutettiin laskutydurakointina, milla tilaaja pyrki mahdollisim-
man lyhyeen projektin kokonaiskestoon, kun varsinaiset rakennusty6t voitiin aloittaa rakennushank-
keen aikaisessa vaiheessa. Konserni uudisti monia liiketilojaan pera jdlkeen, mista johtuen tilaaja

haluasi saada projektikokonaisuuden mahdollisimman nopeasti valmiiksi.

Kyseinen korjausrakennuskohde on osa kyseisen ketjun huoltoasemien konseptiuudistusta. Koh-
teessa tuli sdilyttdd aseman normaali kdyttdkelpoisuus koko tydmaan ajan. Aseman vanhat myyma-
latilat muutettiin ravintoloiden toimitiloiksi. Pihatdita tehtiin uusien mainospylonien perustuksia ja
ravintolan autotarjoilukaistan tekoa varten. Liikkeen lounasravintolan ilmetta uudistettiin ja sen tiloi-
hin luotiin tilat uudelle paivittaistavara myymalalle. Kohteen rakennusty6t kasittivat erittdin monen
eri ammattialan osaamista vaativia toitda, mista johtuen kohteessa oli pddurakoitsijan alaisuudessa yli
50 aliurakoitsijaa kohteen aikana. Eri toimijoiden valisten aikataulujen yhteensovittaminen ja tyétilo-

jen jarjestaminen jokaiselle toimijalle yhtaaikaisesti osoittautui melkoiseksi haasteeksi.

Projektin toteutusmuoto

Toteutusmuodolla tarkoitetaan rakennushankkeen toteutustapaa. Toteutusmuoto maaraa rakennut-
tajan kannalta rakennuksen ja siihen liittyvien rakennuttamis-, suunnittelu- ja rakentamislupapalve-
luiden sisallén ja vastuusuhteet. Se sisdltda siten palveluiden toteuttajien valinnat, hinnanmaaritys-
tavat, paasopimusperusteet ja vastuunjaon. Valittu toteutusmuoto vaikuttaa keskeisesti koko hank-

keen kulkuun. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 88- 89.) Projektin toteutusmuoto maaraa myos ura-

koitsijan tehtavat (Taulukko 1).

Junnosen ja Kankaisen mukaan (2017, 35.) paaurakkamuodoissa urakoitsija vastaa tydmaan johta-
misesta, hankinnoista ja rakennustydstd. Projektinjohtomuodoissa rakennusty® on pilkottu osasuori-
tuksiin, joiden hankintaa ja koordinointia koskeva lopullinen paatésvalta sailyy rakennuttajalla,
vaikka naihin liittyvia tehtavia suorittaisikin urakoitsija. Kohteen alihankkijat tuli hyvaksyttaa tilaajalla
tydmaakokousten yhteydessd. Toiden yhteensovittaminen eri alihankkijoiden valilla kuuluu paaura-

koitsijan tehtaviin. Myds LVIS urakat oli alistettu paaurakoitsijan alaisuuteen alistamissopimuksilla.
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Taulukko 1. Urakoitsijan tehtavat eri urakkamuodoilla.

luonnossuunnittelu | toteutussuunnittelu | projektinjohto | rakennusty6t

Osaurakkamuodot - - - X
Padurakkamuodot - -/x X X
Suunnittele ja ra- X X X X

kenna muodot

Laskutyburakassa urakoitsija on velvollinen johtamaan ty6ta palkkiota vastaan ja tilaaja on velvolli-
nen maksamaan rakentamisesta aiheutuvat kustannukset niiden syntyessa. Laskutydurakassa ty6t
voidaan kaynnistaa ilman valmiita suunnitelmia. Tilaajan on sovitettava yhteen eri urakoitsijoiden
valiset tyot siten, etta ne voidaan tehda hairiottdomasti sovittuna aikana. Ajallinen koordinointivelvol-
lisuus voidaan siirtda padurakoitsijalle alistamissopimuksella. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 62, 65,
88.) Ajallinen koordinointivelvollisuus on tiukalla aikataululla toteutettavissa projekteissa perusteltua
siirtda paaurakoitsijalle, jolla on paras kasitys eri tyévaiheiden tehokkaasta yhteensovittamisesta ja

ajantasainen tieto tyétehtdvien etenemisesta.

2.2 Hankkeen osapuolet

Rakennushankkeeseen osallistuu useita osapuolia: omistaja, rakennushankkeeseen ryhtyva, kayt-
tdja, rakennuttaja, suunnittelijat, urakoitsijat, rakennustuote- ja materiaalitoimittajat seka viran-
omaiset (Kuva 1). Hankkeessa toimiville osapuolille asetettavat vaatimukset vaihtelevat koulutuksen,
kokemuksen ja ammattitaidon mukaan. Hankkeen kokoluokka vaikuttaa vaatimuksiin niin paljon,
etta osapuolien tehtdvat voivat muuttua tai siirtya toiselle. Hankkeen haastavuuden kasvaessa osa-

puolten maara kasvaa ja tehtavat eriytyvat. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 13.)

Rakennuttajalla tarkoitetaan rakennusalan sopimusasiakirjoissa luonnollista tai juridista henkil6a,
jonka lukuun rakennusty6 tehdaan ja joka viimekddessa vastaanottaa tyétuloksen. Rakennuttaja voi
olla my6s tilaaja tai ulkopuolinen konsultti. Tilaajan tai tata edustavan rakennuttajan tehtavat ovat
rakennusprojektin onnistumisen ja sujuvuuden kannalta olennaisia. Tilaaja madrittaa hankkeen ko-
konaiskeston, minka lyhyyden vuoksi voi tyémaalle aiheutua aikataulupaineita. Tilaaja myos vastaa

palkkaamiensa suunnittelijoiden ammattitaidosta.

Suunnittelijat ovat eri suunnittelualojen ammattilaisia, jotka muodostavat yhteisty6ta tekevan suun-
nitteluryhman. Suunnitteluryhman tyoén koordinoinnista ja suunnittelun kokonaisuudesta ja laadusta
vastaa paasuunnittelija. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 14, 15). Suunnittelijat ovat tarkedssa roo-
lissa tydmaan aikataulujen pitavyyden kannalta, silld korjausrakennuskohteille tyypilliset kuvamuu-

tokset vievat aikaa ja vaikuttavat tydmaiden aikatauluihin.
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Rakennushankkeen toteuttajat ovat varsinaisen lopputuotteen tekemisesta vastaavia toimijoita. Paa-
urakoitsija on hankkeen rakennustoista vastaava paasuorittaja ja hdnen palkkaamia toisia urakoitsi-

joita kutsutaan aliurakoitsijoiksi. Rakennusurakan eri osapuolten valinen asema, tehtavat, vastuu ja

velvollisuudet sovitaan urakkasopimuksissa ja niiden liiteasiakirjoissa.

(Junnonen ja Kankainen, 2017, 15)

Asiakaspalvelu rakentamisessa on rakentamisesta ymparistélle aiheutuvien hairididen minimointia,
tasmallistd tiedotusta kayttdjille ja sovituista aikatauluista kiinnipitamista. Korjausrakentamisessa
ilmenee usein vield tydn aikana muutoksia joita ei ole pystytty arvioimaan etukdteen. Tama vaatii

rakentajalta joustavuutta ja kykya mukautua syntyvaan tilanteeseen. (Rakennustieto 1994, 51.)

Kayttdjat ovat ne henkildt jotka hyddyntavat tiloja toiminnassaan. Kayttajalla on suuri vaikutus kor-
jaushankkeen sisaltéon ja toteuttamistapaan. Toiminta rakennuksissa jatkuu usein myds rakentamis-
vaiheen aikana. Talldin kayttdjaltad tulee vaatimuksia toteutustavalle ja aikataululle (Junnonen ja
Kankainen, 2017, 88, 89). Opinndytetyon referenssikohde oli normaalissa kdytdssé koko korjausra-
kennusprojektin ajan, mika loi haasteita tuotannon suunnitteluun seka aikatauluttamiseen. Kayttdjan
toiveiden vuoksi tydmaalla oli sisatdiden osalta adanekkaiden tdiden kielto ravintolan lounasaikana,
mika kesti puoli yhdestatoista, puoli kahteen iltapdivalla. Tama otettiin huomioon tydtehtavien aika-

tauluttamisessa ja téiden jarjestelyssa.

Lisaksi projektiin osallistuvat rakennustarvikkeita ja materiaaleja myyvat yritykset, joita kutsutaan
materiaalintoimittajiksi, sekd viranomaiset. Viranomaisten tehtdva on asettaa yhteiskunnan nakokul-
masta vaatimuksia rakennushankkeelle seka rakennuksen turvallisuudelle ja terveellisyydelle (Junno-

nen ja Kankainen, 2017, 15).

VIRANOMAISET
B SUUNNITTELUAT

SIVU- ALISTETUT SIVU-
URAKOITSLJAT URAKOITSHAT

ALIURAKOITSLJAT

MATERIAALI-
TOIMITTAJAT

Kuva 1. Rakennushankkeen osapuolet.
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2.3 Hankintaprosessi

Rakennusprojektin hankinnat kasittavat materiaalihankinnat ja urakoitsijahankinnat. Tarjousten han-
kintatavan pitaa olla hankkeen vaiheeseen olemassa oleviin asiakirjoihin ja vallitsevaan kilpailutilan-
teeseen sopiva. Tarjoukset voidaan hankkia joko neuvotteluin tai kilpailun avulla. Tarjouskilpailussa
voidaan kayttaa rajoitettua, esivalinnan sisaltdvaa tai avointa menettelya. Rajoitetun menettelyn yh-
teydessa tarjouspyyntd lahetetdan vain ennalta valituille tarjoajille. Avointa menettelya kdytettdessa
kaikki halukkaat tarjoajat voivat tehda tarjouksen. Neuvottelumenettelyn avulla sopimuksen synty-
minen on usein nopeampaa kuin kilpailun avulla, koska tarjouspyyntdjen ja tarjouksien teon sijaan
voidaan keskittya suoraan sopimuksen tekoon. Urakkakilpailua ei ole tarpeen jarjestaa, kun kysy-
myksessa on kiireellinen ty0 joka estad urakkakilpailun jarjestamisen. (Junnonen ja Kankainen,
2017, 15, 66.)

Nopeasti tarvittavissa hankinnoissa tulisi pyrkia hyddyntdmaan entisia hyvaksi todettuja yhteistyo-
kumppaneita. Vanhat yhteistydkumppanit ovat usein halukkaampia sitoutumaan normaalia tiukem-
piin aikatauluihin ja nopeaan tynaloitukseen. Entisten yhteistydkumppaneiden suosimisessa on

myds hydtyna molemminpuolinen toisen osapuolen toimintatapojen tunteminen.

Urakoitsijan valinnassa joudutaan aikataulullisista syistd usein kayttdmaan neuvottelumenettelya ja

valitsemaan urakoitsijat, jotka kykenevat suorittamaan tyon tiettynd ajankohtana ja lyhyessa ajassa.
Tyot sujuvat paremmin kaikkien kannalta kun eri urakoitsijoiden tydntekijat toimivat hyvassa yhteis-
tybssa ja auttavat toisiaan. Urakoitsijoiden valinnassa tulisi suosia suurempia urakkakokonaisuuksia,
mikali kustannussyista tdma on mahdollista, jotta téiden yhteensovitus olisi helpompaa ja urakkara-

jat eivat hairitsisi téiden yhteensovittamista.

Projektin alkuvaiheessa tulisi selvittdd missa hankinnoissa on pitkat toimitusajat tai mitka on tilausta-
varaa. Pitkaan vievat hankinnat on pyrittdva aloittamaan heti urakkasopimuksen solmimisen jdlkeen.
Mikali pitkaan vievia hankintoja varten olevissa suunnitelmissa on puutteita, tulisi niiden tarpeesta
ilmoittaa heti kyseisille suunnittelijoille ja tilaajalle. Suuremmat hankinnat on pyrittéva kilpailutta-
maan, mikali se on aikataulullisesti mahdollista. Myds rautakauppojen toimitusmahdollisuudet on
selvitettdva ja osattava tilata materiaalit riittdvan hyvissa ajoin. Paivittdiset pienhankinnat tulisi pyr-
kia tekemdan suuremmissa erissa, minka helpottamiseksi tulisi miettia myds seuraavissa tyovai-
heissa tarvittavia pientavaroita ja hankittava niita samalla kerralla. Nain toimimalla valtyttaisiin tur-
hilta kauppareissuilta. Tavaran tilaamista tydmaalle kuljetuksella tulisi suosia tavarahankintoja suun-

niteltaessa ja pyrkia yhdistémaan kyseisiin hankintoihin myés pienhankintoja.

Kustannuksiltaan suuret hankinnat tulee aina kilpailuttaa ja ndiden hankintojen hankintaprosessille
on jarjestettava riittavasti aikaa, jotta tarjouksia voidaan pyytaa riittdvdan monelta urakoitsijalta tai
toimittajalta. Kohteissa aikataulukriittisimmiksi hankinnoiksi ovat osoittautuneet rungon terasosahan-
kinnat, jotka ovat kustannuksiltaan suuria ja joiden valmistusajat ovat pitkia. Kyseiset rakenteet vaa-

tivat myds paljon rakennesuunnittelua, mika my6s vie huomattavan maaran aikaa. Runkorakenteet
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tulisi saada mahdollisimman nopeasti asennettua, jotta niiden jalkeen tehtavia t6ita paastaisiin jat-
kamaan. Taman vuoksi terasosahankintoihin tulisi kiinnittda suurta huomiota ja niiden hankinnat

aloittaa heti, kun mahdollista.

Rakennustyd Salminen Oy:n organisaatiossa hankintaprosessiin osallistuvat tydpaallikkd ja tydmaan
tydnjohto. Taman vuoksi tyénjohto on hyvin tietoinen hankintojen tilanteesta koko projektin ajan.
Hankintaprosessin jouduttamiseksi hankintoja tulisi valmistella mahdollisimman paljon ja tarjousten
teossa kayttda valmiita lomakepohijia. Tarjoukset tulisi myds kasitelld mahdollisimman nopeasti ja

tehda paatds urakoitsijasta, jotta osien valmistus pystytdan aloittamaan pikimmiten.

2.4  Projektin valvonta

Tiukoista aikatauluista johtuen rakentamisessa tulee helpommin rakennusvirheitd, minka vuoksi laa-
dunvalvonta on normaalia tarkedmmassa roolissa nopeassa aikataulussa toteutettavissa rakennus-
kohteissa. Rakennusvirheiden korjaamisesta aiheutuu myds viivdstymisid, mita tulisi ehdottomasti

pyrkid valttdmaan tiukan aikataulun vuoksi.

Urakoitsija on vastuullinen korjaamaan virheellisesti tekemansa tydnsa ja paras tapa ehkaista vir-
heellisia tydsuorituksia onkin riittdva valvonta. Valvonnalla pyritddn varmistamaan tehdyn tyon la-
kienmukaisuus, laatuvaatimusten tdyttyminen ja sopimusten mukaisuus. (Junnonen ja Kankainen,
2017, 81.)

Urakoitsijalle tulee ilmoittaa kirjallisesti henkilot, jotka ovat oikeutettuja tekemaan paatoksia tilaajaa
koskevissa asioissa. Valvonnalla pyritddn rakentamisen ohjeistuksen kautta ennaltaehkaisemaan ra-
kennusvirheiden ilmenemistd. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 81.) Valvojan paaténtavallan suuruus
tilaajaa koskevissa paatoksissa tulisi ilmoittaa urakoitsijan tyénjohdolle, silla valvoja helpottaa paljon
tybkohteissa nopeaa padttksentekoa ja ndinollen lisda tydmaan sujuvuutta. Tilaajaa tulisikin kannus-
taa valvojan paatantavastuun lisdédmiseen tydmaa-asioissa. Valvoja on osoittautunut tydnjohdon no-
peimmaksi tavaksi saada ratkaisuja tydmaalla esiintyviin rakennusteknisiin ongelmiin tydmaalla aktii-

visesti kayvista tilaajapuolen paatantaelimista.

Urakoitsijan puolesta aikatauluvalvontaa ja tydmaan laadunvarmistusta hoitaa tydmaan tyénjohto.
Aikataulujen pitdvyyden valvontaan tulee panostaa, silla pienetkin viivastymiset eri tyévaiheissa voi
aiheuttaa ongelmia muiden urakoitsijoiden tydaikatauluihin. Ty&njohdon tulisi suorittaa aikatauluseu-
rantaa paivittdin. Tydmaalle tulisi tehda viikkoaikataulut ja naita tulisi muokata sitd mukaa kun aika-
taulumuutoksia ilmenee. Kattavat viikkoaikataulut helpottavat tydnjohdon tyonjarjestelyja, seka an-
tavat myos tydntekijoille tietoa tydmaan etenemisesta ja tydsaavutustavoitteista. Tehokas tapa seu-
rata tydbmaan aikataulussa pysymista on asettaa tydsaavutustavoitteet paivittdin ja seurata osakoh-

teiden valmiusastetta aikatauluvinjentein.



12 (29)

3 VIESTINTA

3.1 Rakentamisaikainen yhteisty0 eri toimijoiden valilla

Rakennustydnjohtajien valinen tiedonsiirto on tydmailla usein hyvin toimivaa, silloin kun tyémaalla
on useita mestareita. Aika ajoin tulee kuitenkin ilmi asioita, joista tyénjohtaja on unohtanut tiedottaa
muita tydnjohtajia. Tadman vuoksi tydnjohtajien olisi hyva kayda lapi muistiinpanonsa ja sopimansa

asiat 1dpi yhdessa muiden tydnjohtajien kanssa paivittdin.

Ty6njohdon tulisi my6s tiedustella tydntekijoilta mahdollisia pientarvike ja tydkonepuutteita paivit-
tain, jotta mahdollisilta tyon keskeytymisiltd valtyttaisiin ja tydt etenisi sulavasti. Pientarvikehankin-
nat tulisi mahdollisuuksien mukaan yhdistda suurempiin rautakauppatilauksiin. Mikali mahdollista
tulisi varmistua 16ytyyko kyseisia materiaaleja ja tarvikkeita yritykselta varastosta. Varastoresurssien
kaytto ei kuitenkaan usein ole mahdollista tydmaiden sijaitessa eri paikkakunnalla, mita yrityksen

varasto.

Urakoitsijan tulee tydnsuunnittelullaan ja asioista tiedottamisellaan varmistaa téiden turvallinen ja
sujuva suorittaminen, seka varmistaa ettei han omalla toiminnallaan turhaa hairitse muiden toimijoi-
den toitd samalla tydmaalla. (YSE 1998 7§ 1.)

YSE (1998 7§ 2.) sanotaan, etta urakoitsijoiden tulee noudattaa téiden yhteensovittamisesta saatuja
ohjeita, jotka tyémaan johtovelvollisuudesta vastaava on maarittanyt. Rakennushankkeen onnistu-
neeksi lapiviemiseksi eri osapuolten valinen yhteisty®d onkin ensiarvoisen tarkeda. Tehokas tiedon
kulku eri toimijoiden valilla helpottaa tdiden yhteensovittamista ja ongelmien ratkaiseminen nopeu-
tuu. Eri urakoitsijoiden tydntekijoiltd ja tydnjohdolta on hyva tiedustella sdanndllisesti mitd avustavia
toita heita varten tulee suorittaa. Muilta urakoitsijoilta on myos hyva tiedustella heidan tilaa vievien
hankintojen saapumispadivat, jotta naille pystyy jarjestdmaan riittdvasti varastointitilaa tyémaalle ja

vastaanottokaluston.

Varsinkin tydmaan tydnjohdon ja suunnittelijoiden valinen tiivis yhteisty® on valttématonta tydmaan
sujuvan lapiviennin kannalta. Mitéd enemman kohteessa on erikoissuunnittelua vaativia rakenteita ja
monen suunnittelijan yhteisty6ta vaativia paatoksid, sitd hankalampi paatoksia on saada nopeasti.
Korjausrakennushankkeissa rakentamisen aikainen suunnittelu on suurempaa mitd uudiskohteissa.
Mahdolliset suunnittelupuutteet tai alkuperdisistd suunnittelutiedoista poikkeavat rakenteet ovat hy-
vin tavanomaisia korjausrakennuskohteissa ja eniten niita tulee ilmi purettaessa vanhoja rakenteita.
Tydn aikaiset suunnittelua vaativat muutokset voivat vaikuttaa merkittavasti projektin etenemiseen
ja aikatauluihin. Suunnitelmamuutokset pitkan toimitusajan omaaviin rakenteisiin voi aiheuttaa ra-
kennusurakan venymisen ja urakka-ajan pidentymisen. Taman vuoksi suunnittelijoilta tulisi tiedus-
tella aikaisessa vaiheessa projektia, mikali he tarvitsevat tarkennusta joistakin rakenteista, mitka pal-
jastuvat vasta purkutdiden yhteydessa. Ensimmaisena tulisi suorittaa ndama purkutyét ja selvittaa

kyseiset rakenteet.
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Tieto mahdollisista kuvapuutteista ja muutosehdotuksista tulisi saattaa heti suunnittelijoiden tietoon,
jotta heilld on mahdollisuus alkaa tyéstédmdan kuvia ja pyytaa lisdtietoja rakenteista. Kuvamuutokset
tulee myds ottaa esille seuraavassa tyémaakokouksessa, jotta tilaaja, seka muut urakoitsijat tulevat

tietoiseksi asiasta ja muutoksista seuraavat toimenpiteet voidaan sopia eri toimijoiden valilla.

3.2 Tybmaakokoukset

Rakennustydmailla tilaajan ja urakoitsijoiden vuorovaikutus ongelmien ja asioiden ratkaisemiseksi on
valttamatontd. Taman kanssakdymisen takaamiseksi rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa on
maaraykset tydmaakokouksien jarjestamisestd. Tydmaakokouksissa ratkaistaan tydmailla esiinty-
neitd ongelmia, luodaan kontakteja eri toimijoiden valille, ratkaistaan rakennustydssa osapuolten
valilld ilmenevia erimielisyyksia ja pyritdan kehittdmaan tydmaan toimintaa onnistuneen lopputulok-

sen saavuttamiseksi. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 105.)

Tybmaakokoukset antavat nopeimmin ratkaisuja mahdollisiin tydmaalla ilmeneviin ongelmiin, kaik-
kien paatoksia tekevien tahojen ollessa paikalla. Tyémaakokouksia olisi hyva pitdaa vahintadn kahden
viikon valein nopean aikataulun omaavissa kohteissa, silla eri osapuolten paatdsta vaativia toimia
ilmenee usein. Liian tihedsti pidettyna kokouksien ongelmaksi voi muodostua osanottajien paasyn
estyminen matkaetdisyyksista johtuen. Taman vuoksi tydmailla tulisi suosia urakoitsijapalavereja

tyénsuunnittelullisissa ja eri urakoitsijoiden téiden yhteensovittamista vaativissa asioissa.

Tybmaakokouksiin olisi hyva kutsua myds pienemman tydmadrdan omaavat urakoitsijat, mikali ko-
kouksessa kasitelladn asioita, jotka voivat vaikuttaa heidan téihinsa. Naita urakoitsijoita voi myds
edustaa heidan tyéryhman vetaja, mikali heidan tydnjohtaja ei padse paikalle kokoukseen. Kohteen
ollessa kaytossa rakennusaikana, myos kdyttajan edustajan on hyva olla paikalla kokouksessa, jotta
kayttdjan esittamat asiat tulevat ilmi myds tilaajalle. Tydmaakokoukset vahentavat tyénjohdon tar-
vetta yhteensovittaa eri toimijoiden valisia téita, kun tieto kyseisista tehtdvista siirtyy eri urakoitsijoi-
den tydnjohdolle kokouksissa. Tydmaakokouksen jalkeen on hyva varata aikaa sellaisten asioiden
Iapikdynnille eri toimijoiden kanssa, joissa asiat on tehokkaampi kdyda lapi kasvokkain, kuin sahkoi-
sen viestinnan valityksella. Tallaisia asioita ovat muun muassa monen urakoitsijan yhteisty6ta vaati-

vien toiden lapikaynti ja suunnittelijoiden kanssa suunnittelua vaativien kohteiden Iapikdyminen.
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3.3  Suunnitelmakatselmukset

Korjausrakentamiselle on tyypillista, ettd rakentamisen aikana tullaan tdydentamaan suunnittelua,

varsinkin laskutydurakoinnilla toteutettavissa kohteissa. Suunnittelun tdydentaminen on rakentami-
sen ja sen valmistelun aikana tuotettujen piirustusten ja selostuksien tekemista. Naitd ovat esimer-
kiksi erilaiset valmistus-, sovitus- ja asennuspiirustukset seka tdydentavat osapiirustukset. (Junno-

nen ja Kankainen, 2017, 55). Ndiden tdydennyssuunnitelmien lapikdymiseksi on hyva pitda suunni-
telmakatselmuksia.

Suunnitelmakatselmuksien pitdmisella pyritdan suunnitelmien aiheuttamien aikatauluongelmien ja
suunnitelmissa ilmenevien epaselvyyksien poistamiseen. Suunnitelmakatselmuksilla eri toimijat pys-
tyvat kdymaan yhdessa lapi suunnitelmien sisallén, suunnitelmien valmiuden tdiden aloitusedellytys-

ten kannalta ja suunnitelmien toimitukseen liittyvat asiat. (Junnonen ja Kankainen, 2017, 107).

Suunnitelmakatselmuksien pitdmisesta saanndllisin valiajoin laskutdiden yhteydessa ja suunnitelmien
mahdollisesti puuttuessa olisi huomattavaa hyétya. Suunnitelmakatselmuksen pitdminen ensimmais-
ten tydmaakokouksen yhteydessa voisi olla toimiva ratkaisu, koska silld saisi selvitettya varhaisessa

vaiheessa mahdolliset kuvapuutteet ja epaselvyydet. Tama antaisi myds enemman aikaa kuvamuu-

tosten tekemiseen ja niista riippuvien materiaalihankintojen tekemiseen. Kuvapuutteiden huomaami-
nen vaatii tydbnjohdolta kokemusta ja syvallista kuviin perehtymista. My&s rakentamisaikaisten kuva-
muutosten ja puutteiden tullessa ilmi, olisi hyva pitaa suunnitelmakatselmus. Suunnitelmakatselmuk-
set antavat myds mahdollisuuden tyénjohdolle kdyda kuvat konkreettisesti lapi suunnittelijan kanssa

kohteessa ja minimoida kuvissa mahdollisesti ilmenevat epaselvyydet.

3.4 Lomakepohjat

Tybmailla on péivittdin tarve tdyttaa erindisia lomakkeita ja tehda kirjallisia sopimuksia. Naiden arki-
paivaisten tehtavien jouduttamiseksi kyseisille lomakkeille ja sopimuksille tulisi tehda valmiit pohjat,
jotka tulisi olla yrityksessa helposti saatavissa kaikille niita tarvitseville. Valmiit pohjat kannustavat
myos kdyttamaan kyseisid dokumentteja tyon teossa. Esimerkiksi valmiit pohjat aikataulun valvon-
tatydkalujen kuten valvontavinjenttien tekoon, kannustaa myds kayttamaan kyseisia tyokaluja val-

vonnan suorittamisessa.

Toisten tydnjohtajien tekemien suunnitelmien ja lomakkeiden jakaminen yrityksen sisalla helpottaa
kyseisten suunnitelmien tekoa muilla tydmailla, kun naitd voi kdyttdd omien dokumenttien pohjana.
Varsinkin tydmailla tehtyjen tehtdvasuunnitelmien jakaminen yhteisesti yrityksen sisalla on kannus-
tettavaa, silla saman tydtehtdvan suunnitelmissa on paljon toistuvia asioita ja tehtavasuunnitelmien
teko vaatii kohtuullisesti aikaa. Valmiiden lomakepohjien kdyttdminen parantaa tyémaan tehokkuutta
my®0s siksi, koska se johtaa yhtendisempiin toimintamalleihin ja dokumenttien kayton tehostumi-

seen.
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4 LEAN AJATTELU

4.1 Periaate

Lean on toimintastrategia, jossa pyritdan prosessien virtaustehokkuuden parantamisella lisadmaan
palvelun tai tuotteen arvoa asiakkaalle. (lci.fi). Lean-ajattelu on johtamistapa yrityksen tehokkuuden
ja kannattavuuden parantamiseksi. Lean-ajattelu on kehittanyt erilaisia menetelmia tuotannon te-
hokkuuden ja laadun parantamiseen. Keskeinen ajatus on, ettd kaikki toiminnot, jotka eivat tuota
tuotteelle tai palvelulle lisdarvoa asiakkaan nakdkulmasta, ovat hukkaa (Ratu KI-6031). Lean ajatte-

luun kuuluu parhaiden toimintatapojen etsiminen ja tuotantoa tehostavien tyokalujen luominen.

4.2  Soveltaminen korjausrakentamisessa

Lean rakentaminen (Lean Construction) on rakennusalalle tehty sovellus Lean ajattelusta. Se lahtee
Lean Managementin periaatteista: asiakkaalle tuotettu arvo tulee maksimoida samaan aikaan, kun
projektin aikaista hukkaa koko toimitusketjussa pyritéan minimoimaan koko rakennusprojektin kes-
ton ajan. (Ratu KI-6031). Lean rakentamisessa tehtavat aloitetaan vasta kun sen toteuttamisen

edellytykset ovat kunnossa.

Tassa opinndytetydssa esille tulevat epakohdat ja niiden parannusehdotukset ovat kaikki Lean ajat-
telun soveltamista korjausrakentamiseen. Ne kaikki pyrkivdt tehostamaan tydmaan toimintaa ja va-
hentdmaan turhia tyotehtdvid. Rakentamiseen on kehitetty Lean ajattelua hyddyntavia tydkaluja,

joista tunnetuin on Last Planner.

4.3 Last Planner

Lean ajattelun rakennusalalle tuottamaa tydkalua kutsutaan Last Planneriksi. Last Planner keskittyy
tydmaan luotettavuuden ja tehokkuuden varmistamiseen. RATU:n (Ratu KI-6031) mukaan Last Plan-
ner on lean ajattelua hydédyntava tuotannonohjaukseen suunniteltu tyokalu joka keskittyy lyhyen
aikavalin suunnitteluun ja ohjaukseen (Kuva 2). Last Plannerilla tehddan suunnitelmia, joissa keski-
tytadn tekemisen aloitusedellytyksien varmistamiseen ja ndin ty6t voidaan toteuttaa suunnitellusti.
Last Planner eroaa perinteisesta tuotannonsuunnittelusta siind, ettda huomio keskittyy yleisaikataulun

toteuttamisesta vaihe- ja viikkosuunnitteluun.

Last Planner pyrkii poistamaan tuotannon hairiéita osallistamalla tehtdvien suorittajia kyseisten teh-
tavien aikataulusuunnitteluun, sitouttamalla tehtavien suorittajat viikkotavoitteisiin, takaamalla toi-
den aloitusedellytykset ja mittaamalla suunnitelmien luotettavuutta ja kehittdmalla suunnitelmia mit-

tausten pohjalta. (lci.fi.)



16 (29)

Last Plannerissa viikkosuunnitelmien teko toteutetaan kaikkien sen toteuttamiseen osallistuvien hen-
kildiden kanssa, mika edistaa tyéntekijoiden sitoutumista saavutustavoitteisiin ja heiddn vaikutus-
mahdollisuuksiaan. Lisaksi Last Planner hyddyntda toteutumien mittauksissa tehtavien toteutumis-
prosentin mittausta, joka on oiva tydkalu aikatauluseurantaan. Nopean aikataulun korjausrakennus-
projekteissa saavutettaisiin myds etuja aikataulujen seurantaan ja pitavyyteen, mikali tydntekijat

saataisiin sitoutumaan konkreettisesti maarissa mitattaviin viikkotavoitteisiin.

: y Valmisteleva = s
+ Vaihesuunnittelu . —+| Viikkosuunnittelu
suunnittelu

Yleissuunnittelu | — | | | —
: Toteutus

Tehtdvasuunnittelu

Last Planner menetelma

Kuva 2. Last Planner menetelman tarkentuva tuotanto.
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5 TUOTANNONOHJAUS

5.1 Tuotannonsuunnittelu

Tuotannonohjauksella pyritdan ennaltaehkaisemdan poikkeamiset suunnitelmien mukaisesta toimin-
nasta ja muuttamaan poikennut toiminta takaisin suunnitelmien mukaiseksi. (Junnonen, 2010, 51).
Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelun tavoitteena on laatia toimintaohjeet, joiden avulla hanke
voidaan toteuttaa mahdollisimman edullisesti tyélle esitettyjen tavoitteiden ja maardysten taytty-
essa. (Rakennustieto. 1994, 133.) Tahan paastaan tehokkaalla tehtava- ja hankintasuunnittelulla,

seka tehtavien valvomisella.

Hanketason tyonsuunnitteluun kuuluu aikataulusuunnittelu, tyévoiman kaytdn suunnittelu ja mene-
telmdsuunnittelu. Jatkuvalla tyénohjauksella estetdan tuotannon poikkeamat suunnitellusta ja pyri-
taan palauttamaan tuotanto suunnitelluksi poikkeamien ilmetessa. Aikataulupoikkeamien syyt selvi-
tetdan ja tuotannonohjauksella pyritéan kuromaan aikatauluviiveet kiinni. Tuotannonohjauksessa
tarkeaa on selvittda ennalta tehtavien mahdolliset hairidalttiudet ja pyrkid suunnittelemaan tuotanto

ndiden hairididen torjumiseksi.

Projekteissa joissa rakentamista ja suunnittelua limitetdan, aiheutuu helposti haasteita hankintojen
ja téiden suunnitteluun. Osa toteutussuunnitelmista voi tulla tyénjohdon tietoon vain muutamaa pai-
vaa aiemmin kun kyseisen tydvaiheen tyot on tarkoitus aloittaa. Rakentamisen ja suunnittelun limit-
tdmisen hy6tyna on kuitenkin projektin kokonaiskeston lyheneminen, mista johtuen, sen kayttami-

nen on perusteltua joissakin projekteissa.

Tuotannonsuunnittelun erityispiirteind korjausrakennusprojektissa on vanhojen rakenteiden olemas-
saolo ja niiden mahdolliset purkutoimenpiteet. Nama pitda ottaa huomioon tydsuunnitelmia ja aika-
tauluja tehdessa. Korjausrakentamisessa ei ndin ollen pysty suoraan kdyttémaan uudisrakennuskoh-
teen tydmenekkejd, vaan aikatauluttamiseen joutuu hyddyntamaan Ratu- aikataulukirjojen korjaus-
aikamenekkeja, mutta myods kokemusperaista tietoa. Korjausrakentamisen suurempiin tydmenekkei-
hin vaikuttavat myos ahtaat tydolosuhteet, valiaikaiset tuki- ja suojaustoimenpiteet, esivalmistettu-
jen tarvikkeiden vahdisyys ja alhainen koneellistamisaste. (Rakennustieto, 1994, 149). Naista joh-
tuen hyvalla tehtdvasuunnittelulla voidaan parantaa tyén suorittamisen edellytyksia ja parantaa tyon
tehokkuutta.
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5.2 Tehtavasuunnittelu

Tehtavasuunnittelulla pyritddan luomaan yksityiskohtaiset ohjeet tydnjohdolle tdiden johtamiseen ja
ohjaamiseen. Tehtdavasuunnitelmia tehdadn ohjaamaan tyémaan toteutusta. Tehtdvasuunnittelu
keskittyy yhden tehtdvadn toteuttamisen suunnitteluun ja tydnaikaiseen ohjaukseen. Tehtavasuunni-
telmat tehostavat myds tydnjohdon ja tyontekijdiden valista tiedonkulkua. Tehtavasuunnitelmat laa-
ditaan tydmaakohtaisesti ja niissd huomioidaan kyseisen tydmaan olosuhteet ja erityispiirteet.

(www.rakennustieto.fi.)

Rakennushankkeen tuotannonsuunnittelu ja — ohjaus on ratkaisevassa osassa rakennushankkeen
tehokkuutta parannettaessa. Tehtdvakohtaisesti parhaimpana tuotannonohjausmenetelmana on hy-
vin hyddynnetyt tehtavasuunnitelmat, jotka tarjoavat hyvat edellytykset tehtavien onnistumiselle.
Taman vuoksi tehtdvasuunnitelmia on tarpeellista tehda aina, kun pyritadn tuottavuuden parantami-
seen. Tehtdvasuunnitelma sisaltdd menetelma- ja resurssivalinnat seka ajallisen mitoituksen ja ta-
loudellisuuslaskelman. Nopean aikataulun korjaustyokohteissa tehtdvasuunnitelmat tulisi tehda tek-
nisten suunnitelma-asiakirjojen pohjalta aikataulutehokkuuteen keskittyen. Tehtavasuunnitelmia tu-
lisi tehda kohteen aikataulukriittisimmista ja tahdistavista tehtdvista. Kyseisista tehtdvistd monet
toistuu kohteittain, minka vuoksi niille voisi tuottaa valmiit suunnitelmapohjat. Tahdistavissa tehta-
vissa, mitkd nopealla aikataululla toteutettavissa kohteissa tarkoittaa usein kuivumisaikoihin sidottuja
tehtavid, on mahdollista nopeuttaa kuivumisprosessia, minka vuoksi ndista tehtdvista tuotetuista

tehtavasuunnitelmista olisi varsinkin hyotya.

Myds vanhojen rakennesuunnitelmien paikkansapitavyys voi olla virheellinen, mistad johtuen purku-
toissa voi kestaa niille varattua aikaa pidempaan. Korjauskohteissa tulee ominaisille korjaustéille
tehda erilliset menetelmdsuunnitelmat. Naihin tydvaiheisiin kuuluvat muun muassa purku-, suojaus-,

tuenta-, vahvistus-, aukotus- ja roilotustyot.

Tehtavasuunnitelmat kuuluvat perinteisen viikkosuunnittelun lailla osaksi tydjarjestelya. Ne vahenta-
vat viikkosuunnittelun tarvetta ja poikkeaa viikkosuunnittelusta siten, etta tehtavat suunnitellaan
kokonaisuudessaan alusta loppuun, eika vain viikon ajalle. Tehtdvasuunnittelun etuihin kuuluu aloi-
tusedellytysten varmistaminen tehtdvan toteutukselle ja tydhon osallistuvien henkildiden perehdytta-
minen tehtdvaan ja keinoihin joilla tehtdvan aikataulutavoitteisiin padstaan. (Kankainen ja Junnonen,
1999, 6).
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5.2.1 Tehtavan aikataulutavoite

Tehtavasuunnitelman ajallisen suunnittelun tarkoituksena on varmistaa yleisaikataulussa suunniteltu
tuotantonopeus, varmistaa tehtdvan alkaminen ja valmistuminen oikea-aikaisesti ja helpottaa ajal-
lista valvontaa muuttamalla aikatavoitteet valmistuneisiin maariin pohjautuvaksi valvonnaksi. (Kan-

kainen ja Junnonen, 1999, 11).

Koska tiukalla aikataululla toteutettavissa kohteissa yleisaikataulusta tulevat aikatavoitteet tehtavien
valmistumiselle, niiden maariin suhteutettuna ovat suuret, pyritdan tehtavien valmistumista joudut-
tamaan yleisaikataulussa pysymiseksi. Tahdn kaytettyja keinoja ovat tydryhmien lukumaaraan lisaa-
minen tai tydryhmien koon kasvattaminen. Tyoryhman kokoja mitoitettaessa tulee tarkastaa yleisai-
kataulussa kaytetyt maarat, tyéryhmat ja tydmenekit. Tuotantonopeuteen voidaan vaikuttaa myds
muuttamalla tehtdvan tyonsisaltéa, muuttamalla resursseja tai tyonjarjestelyn parantamisella. (Kan-
kainen ja Junnonen, 1999, 11.) Tehtdvasuunnitelmien huolellisella teolla pyritdan optimoimaan

edelld mainitut asiat tehtavan suorittamiseksi mahdollisimman tehokkaasti ja lyhyessa ajassa.
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6 AIKATAULU

Aikataulusuunnittelu on tarkea osa hankkeen tuotannonsuunnittelua ja toteuttamiskelpoisten aika-
taulujen luominen on olennainen osa hankkeen onnistumiselle. Oman haasteensa aikataulujen luo-
miselle tekee lukuisten eri toimijoiden tehtavien yhteensovittaminen. Korjauskohteen tilat ovat rajal-
liset ja niissa joutuu toimimaan monen eri ammattialan osaajia samaan aikaan. Taman vuoksi toteu-
tuskelpoisen yleisaikataulun tekeminen on haasteellista ja pienetkin viivdstymiset eri tehtdvissa voi-

vat aiheuttaa muutoksia monen muun tydvaiheen aikatauluihin.

Aikataululliset ongelmat ovat viivastymisia, hairidita ja resurssiongelmia. Ne heijastuvat tydmaan
kustannuksiin, tuotannon laatuun seka aiheuttaa tyénjohdolle stressia ja huonontaa tyémaan ilma-
piirid. (Kankainen ja Sandvik, 2007, 3.) Korjausrakennuskohteille on tyypillisid aikataulumuutokset ja
viivastymiset, jotka usein johtuvat vanhojen rakenteiden poikkeamisesta niiden toteutuskuvista tai
tuotantohairidistd. My0s aikataulujen teossa voi tapahtua virheita ja varsinkin yleisaikataulussa huo-

miotta jadnyt tehtavien valinen riippuvuus voi aiheuttaa merkittavia aikatauluongelmia.

Suurempien korjausrakennuskohteiden aikataulujen teossa korostuu aikataulun tekijan ammattitai-
don merkitys. Eri tehtdvien valisten riippuvuuksien tunnistaminen ja oikeiden tehtdvasaavutusten
huomioiminen korjaustydkohteessa, jossa on paljon yhtdaikaisia toimijoita, vaatii kokemusta aika-
taulun tekijalta. Aikatauluohjelmat helpottavat aikataulujen tekoa ja vahentavat niiden tekemiseen
kuluvaa aikaa. Tayden hyddyn irti saamiseksi aikatauluohjelmien kayttédmisesta korjausrakennuskoh-
teen aikatauluttamisessa niiden menekkitietoina tulisi kayttaa jalkilaskentatietoina saatuja tydme-
nekkeja mikali mahdollista. Monien samanlaisten kohteiden tapauksessa jalkilaskentatietojen keraa-
minen aiemmista kohteista ja sen hyddyntaminen seuraavien kohteiden aikataulutuksessa yhdessa
korjausrakentamisen tydmenekkitietojen kanssa on jarkevaa, silla se antaa parhaan kuvan toteutu-

neista tydsaavutuksista.

6.1 Yleisaikataulu

Tybmaiden ajalliset suunnitelmat tarkentuvat tyémaiden edetessd. Tyémaan alussa projektille laadi-
taan yleisaikataulu, jota myéhemmin tdydennetaan tarvittaessa rakentamisvaiheaikatauluin seka
viikkoaikatauluin. Karkeamman tason suunnitelmat maarittévat tarkemman tason aikataulusuunnitel-
mien tavoitteet. Yleisaikataulu kuvaa koko hankkeen suunnitellun tdiden etenemisen (kuva 3). Se
myds toimii mallina tydmaan toteutukselle ja ajoitukselle. Siihen mitoitetaan paaresurssit, joten se
ohjaa hankinta-, tydvoima ja kalustosuunnitelmien, seka tarkemman aikataulutason suunnitelmien
tekoa. (Junnonen, 2010, 17.)

Tydmaalle tulee laatia tydmaan tydaikataulu, jonka tekemiseen osallistuvat tyémaan johtovelvolli-
suuksista vastaavan urakoitsijan johdolla myds muut urakoitsijat, seka tilaaja. Tydaikataulussa esite-
tdan tydvaiheiden ja hankintojen eteneminen siten, ettad kaikki projektin osapuolet voivat tahdistaa
tehtdvansa sen mukaisesti. (YSE1998 5§ 1.) Kun tydaikataulu on hyvaksytty eri urakoitsijoiden
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kanssa yhteisesti noudatettavaksi, sita ei voi muuttaa muuten kuin yhteisesti sopimalla. (YSE 1998
58 2).

Tybmaan yleisaikataulu maarittaa noudatettavat aikataulutavoitteet tarkempien aikataulujen suun-
nitteluun, minka vuoksi yleisaikataulun tehtdvien kestojen realistinen maarittdminen on hyvin tar-
keda. Korjausrakennuskohteissa ja varsinkin liiketilojen korjauksissa on niin paljon toisista urakoitsi-
joista riippuvia tehtavia, ettd kaikkia tehtavariippuvuuksia on hankala saada huomioitua aikatau-
luissa. Jokainen urakoitsija aikatauluttaa omat tydtehtavansa, jonka jalkeen aikataulut yhdistetaan
usein rakennusurakoitsijan tekemaan aikatauluun. My6s talotekniikan urakoitsijoiden tekemien aika-
taulujen tulee olla samalla tarkkuudella tehtyja kuin padurakoitsijan rakennustekniikan aikataulun,
jotta aikatauluja yhdistettdaessa mahdolliset ristiriidat tulevat helpommin ilmi ja tydmaan tuotantoa
on helpompi ohjata. Yleisaikataulu tulee kdyda lapi yhdessa muiden urakoitsijoiden kanssa ja korjata

siind ilmenevat epakohdat.

Rakennusurakoitsijan on yleisaikataulua tehdessaédn tiedettdva myés hanen tulevien aliurakoitsi-
joidensa tdiden vuorovaikutukset muihin urakoitsijoihin, jotta heidan téiden liittdminen muihin tdihin
on mahdollista. Samoin aikataulua tehdessa tulee perehtya huolella eri urakoitsijoita varten suoritet-
taviin avustaviin rakennustdihin ja varata ndiden oikea-aikaiseen suorittamiseen riittavasti aikaa.
Muilta urakoitsijoilta tulisi kysya tiedot suuremmista varastotilaa vaativista materiaalitoimituksista ja
ne on myos hyva merkita yleisaikatauluun, talla mahdollistetaan tavaroiden sujuva vastaanotto ty6-

maalle ja varastotilojen riittavyys.

Yleisaikataulun toteutumista seurataan yleensa tydmaakokouksissa ja tarvittaessa pidettavissa erilli-
sissa yhteistoimintakokouksissa. Aikataulun toteutumisen seuranta on erityisen tarkeaa silloin kun
hankkeessa on useita sivu-urakoitsijoita ja paljon tadydentdvaa suunnittelua. (Junnonen ja Kankai-
nen, 2017, 90.)
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Kuva 3. Esimerkki alustavasta yleisaikataulusta.

6.2 Tydvaiheaikataulu ja viikkoaikataulu

Yleisaikataulun tarkentamiseksi rakentamisvaiheille tai tietylle ajanjaksolle laaditaan rakentamisvai-
heaikataulu, jonka tarkoituksena on taata yleisaikataulun toteutuminen. Rakentamisvaiheaikataulun
laadinnassa kaytetdan tehollisia tydmenekkeja ja se laaditaan yleisaikataulun pohjalta. Rakentamis-
vaiheaikataulussa esitetdan isomman tydkokonaisuuden tydvaiheet keskenaan limitettyna ja ajoitet-
tuna osakohteittain. (Junnonen 2010, 17,18.)

Viikkoaikataulun tehtdvana on varmistaa resurssien tehokas kayttd ja yleisaikataulun asettamien ai-
kataulutavoitteiden toteutuminen. Viikkoaikataulu toimii my6s sivu- ja aliurakoitsijoiden toimintaoh-
jeena, seka tyokuntien tiedonlahteend. Se suunnitellaan 1-3 viikon aikavalille, jonka ajalta se antaa

yksityiskohtaisen kuvan sille ajoittuvista tehtavista. (Junnonen 2010, 18.)

Viikkoaikataulujen suunnittelussa tulee ottaa huomioon mahdolliset yleisaikataulusta jalkeen jaannit
ja suunnitella tydryhmat siten, ettd aikatauluerot on mahdollista ottaa kiinni. Viikkoaikatauluihin tu-
lee sisallyttaa eri urakoitsijoita varten tehtavat avustavat tyot, joista saa parhaiten tiedon kysymalla
niistd kyseessa olevien urakoitsijoiden asentajilta. Tama helpottaa my6s muiden omien tdiden liitta-
mista toisten urakoitsijoiden toihin viikkoaikatauluja tehdessd, kun asentajat osaavat kertoa tarkan

ajan, milloin heita varten suoritettavat avustavat ty6t on oltava valmiit.



23 (29)

Viikkoaikatauluja suunniteltaessa on mahdollista varautua saiden aiheuttamiin tyohairiéihin saatie-
dotteita seuraamalla ja ehkaista ndistd aiheutuvia aikatauluongelmia suunnittelemalla kyseisille pai-
ville muita toitd mikali mahdollista. Mikali kohteessa on erillisia muista téista riippumattomia téita
voidaan nama tyo6t aikatauluttaa siten, ettd ne toimivat varatehtdvina niissa tapauksissa kun suunni-
teltuja tyotehtavia ei pystyta silla hetkella suorittamaan. Tallaisia toita voivat olla esimerkiksi erillis-
rakenteiden muottity6t ja osa piharakentamisen tydtehtavistd. Ndiden varatdiden suorittamiseksi,

tulee olla varattuna tehtavalle tarpeelliset materiaalit valmiiksi.

6.3 Tybvoima

Korjausrakennuskohteiden tavallisten aikataulumuutosten korjaamiseksi on usein kasvatettava tyo-
ryhmien lukumaaraa eri tehtavissa aikataulun kiinniottamiseksi. Lisatydvoiman nopea saatavuus on
tarkeag, silla kohteen sijaitessa kauempana yrityksen paatoimipaikasta tyontekijoiden saanti muista
yrityksen rakennuskohteista voi olla hankalaa. Tydnjohdon tulisi tiedustella ennalta aliurakoitsijoilta
heidéan mahdollisuuksia tarjota lisatyontekijoitd niitd tarvittaessa ja selvittdd vuokratyontekijdiden

saatavuus.

Korjaushankkeen rakennusty6t ovat erittdin laaja-alaista ammattitaitoa vaativia, joten tydntekijéiden
ammattitaidon monialaisuus on tarkead. Tydntekijoiden palkkauksessa tulisi kiinnittaa erityista huo-
miota aiempaan tydkokemukseen eri rakennustehtavistd. Tydnsuunnittelussa eri tyétehtadvien tyo-
ryhmat tulisi valita tydntekijéiden ammatillisten vahvuuksien ja tydkokemuksen mukaan. Aliurakoitsi-
joiden tydllistamisessa aiempien yhteistydkumppanien kdyttaminen mahdollistaa heidan ammatillis-

ten vahvuuksien hyédyntamisen toissd, joissa he ovat aiemmin osoittaneet vahvaa osaamista.

"Korjausrakentamisen kaytanndn onnistuminen vaatii hyvin organisoidun ja korjausrakentamisen

erityispiirteet huomioon ottavan tydntekijaryhman. Tatad nakemysta vahvistavat myods useat koke-
mukset ja koetut ongelmat niista korjaustyhankkeista, joissa rakennuttajan on pitéanyt kayttaa yli
kymmenta eri alan tydntekijaa jotta kyseisen kylpyhuoneen kaikki noin 30 erilaista tyévaihetta on

voitu vieda loppuun.” (Rakennustieto. 1994, 146.)

6.4 Tahdistavat ty6t

Tahdistava ty6 on ty6 tai tydnosa, joka maaraa tietyn tehtdvan valmistumiseen tarvittavan ajan.
Tahdistavat tyot tulisi merkata aikatauluihin erillisena ty6vaiheena ja suunnitella ty6t niiden ympa-
rille siten, etta tahdistavien téiden valmistumisedellytykset ovat turvatut ja t6ita pystytdan suoritta-
maan muissa osakohteissa tahdistavana tydnosana toimivien rakenteiden kuivaessa. Tiukalla aika-
taululla rakennettavissa kohteissa kriittisimmat tahdistavat tydvaiheet ovat usein betonirakenteiden
ja pintarakenteiden kuivamisajat. Naiden jalkeen on vield monia ty6vaiheita, joita ei paasta suoritta-
maan ennen kuin rakenteet ovat kuivaneet. Laatoitustyot ja betonipaallysteiden asennukset voivat

estaa tilassa suoritettavat muut ty6t usean paivan ajaksi.
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Koska tahdistavat ty6t vaikuttavat merkittavasti sen jalkeen tehtdvien tdiden mahdollisiin aloitus-
ajankohtiin ja aikatauluihin, tulisi ndita tyévaiheita pyrkia toteuttamaan mahdollisimman ajoissa ra-
kennusprojektia. Kyseisten rakenteiden valuissa ja kiinnitysaineissa tulisi suosia nopeasti kuivuvia
vaihtoehtoja kuivumisaikojen lyhentamiseksi ja otollisiin kuivumisolosuhteisiin tulisi myés panostaa.
Perustusrakenteiden valmistamisessa tulisi selvittéd mahdollisuudet toteuttaa rakenne elementtira-

kenteisena, jolloin betonin kuivumisajan vaikutuksista aikatauluun paastdisiin eroon.

6.5 Hankinta-aikataulu

Hankintojen oikea aikaisuus on erittdin tarkeaa aikatauluissa pysymisen kannalta, silla pienetkin
myo6hdstymiset materiaalien tai alihankkijoiden puuttuessa voivat vaikuttaa tehtdvien aloitusajankoh-
taan ja myohastyttda nainollen muitakin tyévaiheita. Hankintojen suunnittelun on tuettava muuta
tuotannonsuunnittelua, jotta rakentaminen toteutuisi aikataulussa. Yleisaikataulu toimii hankinta-
aikataulun suunnittelun lahtétietona. Hankinta-aikataululla ja tavoitebudjetilla maaritetadn hankinta-
kokonaisuuksien rajat, seka luodaan edellytykset hankintasopimusten tekoon ja hallintaan. Hankinta-
suunnitelma laaditaan yleisaikataulun valmistuttua. Hankintasuunnitelman keskeinen tehtava on
hankintaluettelon muodostaminen. Hankintakokonaisuuksille johdetaan yleisaikataulusta tar-
veajankohdat ja aliurakoille urakka-ajat. Hankintasuunnitelman tarkoitus on myos toimia hankinnan
kaynnistdvana herdtteend ja antaa tarveajankohdat tuotesuunnitelmille. Hankinta-aikataulun tehta-
vana on puolestaan ajoittaa hankintojen suorittamistoimenpinteet, siten etta yleisaikataulun toteutu-

minen varmistuu. (Junnonen ja Kankainen, 2012, 28,29.)

Kiirehankinnat on kaynnistettava heti rakennushankkeen alkaessa, niiden ollessa kriittisia hankkeen
onnistumisen kannalta. Kiireellisiin hankintoihin kuuluvat lyhemmilld aikavaleilld toteutettavissa ra-
kennusprojekteissa myds pitkan toimitusajan omaavat rakennustuotteet, kuten terdsrakenteet. Kiire-
hankintoihin liittyvista rakennepiirustuksista on tarkastettava, ettad niissa on hankintojen onnistumi-
seen vaadittavat tiedot ja mahdolliset kuvapuutteet on heti ilmoitettava kyseisestd rakenteesta vas-
taavalle suunnittelijalle. Hankinta-aikataulua tarkennetaan rakennustéiden edetessa ja hankintojen
saapuminen tydmaalle suunnitellaan siten, ettd materiaalit voidaan varastoida asiaankuuluvasti ja

materiaalit saapuvat oikea-aikaisesti tyémaalle, turhan varastoinnin valttamiseksi.

Hankinta-aikataulua varten on selvitettdava kaikkien erikoisvalmisteisten rakennustarvikkeiden vaati-
mat toimitusajat, jotta niiden hankkimiselle ja valmistamiselle jaa riittdvasti aikaa. Heti toteutusku-
vien tultua tyénjohtajien tietoon tulisi myos selvittda vanhoja pintarakenteita vastaavien paikkamate-
riaalien saatavuus, mikali vanhoja rakenteita joudutaan avaamaan ja paikkaamaan vanhan raken-
teen kaltaisiksi. Vanhoja lattialaattoja ja muita pintarakenteita vastaavia materiaaleja voi olla han-
kala saada remonttia tehtdessa hankituksi ja niilld voi olla todella pitkat toimitusajat, varsinkin jos ne
ovat olleet tilaustuotteita. Hankintasuunnitelmia tehdessa on myds hyva tarkistaa paikallisten rauta-
kauppojen tarjonta, silla osa niistéd hankittavista materiaaleista voi olla tilaustavaraa. Nain ennaltaeh-

kaistadn arvaamattomia rakennustuotteiden toimitusajoista johtuvia aikatauluviivastyksia.
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7 YHTEENVETO

Nopean aikataulun korjaustydkohteissa tehokkuuden parantaminen on tydmaan sujuvan ja ongel-
mattoman lapiviennin turvaamista ja ilmenevien ongelmien tehokasta korjaamista. Nopealla aikatau-
lulla toteutettavissa korjaustytkohteissa kaikki tuotantohairiot, jotka aiheuttavat mydhadstymisia ai-
katauluihin ovat hyvin ongelmallisia, silla ne myds vaikuttavat kohteessa tydskentelevien muiden
toimijoiden aikatauluihin ja ovat hankala saada kurottua kiinni lyhyessa rakennusajassa. Taman

vuoksi hdiridalttiudet eri tehtavissa tulisi selvittda ennalta ja pyrkia niiden ennaltaehkdisemiseen.

Tydmaan hairiéttdman toiminnan takaamiseksi tuotannonohjauksen ja valvonnan merkitys korostuu.
Tuotannonohjauksessa eri toimijoiden tdiden tehokkaalla yhteensovittamisella ja huolellisella tehta-
vasuunnittelulla voidaan ehkaistd monia tuotantohadiri6ita ja tehostaa tydmaan toimintaa. Tehta-
vasuunnitelmien tekoon tulisi panostaa, silld ne tarjoavat parhaat tydkalut tehtavén ongelmattomaan
lapiviemiseen ja valvontaan. Kyseisten tydmaiden johtamisessa tydnjohtajan kokemus vastaavista
tydmaista on osoittautunut suureksi eduksi tydmaan tehokkaassa lépiviemisessg, silla vastaavanlai-

set ongelmat ovat toistuneet mydhemmissakin kohteissa.

Tybmailta kerdtysta tiedoista selvisi, etta suurimpia ongelmia nopealla aikataululla toteutettavissa
rakennuskohteissa aikatauluihin on aiheutunut yllattavista tuotantohairidista, mitka ovat usein johtu-
neet tdydennyskuvia vaativista rakenteista, seka pitkista toimitusajoista materiaalihankinnoissa. Ky-
seiset materiaalihankinnat ovat olleet erikoisvalmistusta ja erillista rakennesuunnittelua vaativia ra-

kenteita, kuten rungon terasrakenteita.

Haastatteluista kdvi myos ilmi, ettd eri toimijoiden valinen yhteistyé ongelmien ratkaisussa on ollut
ensiarvoisen tarkeaa nopeiden ongelman ratkaisujen 16ytdmiseksi. Nopeilla ongelmanratkaisuilla on
puolestaan ollut positiiviset vaikutukset ongelmista aiheutuviin aikatauluvaikutuksiin. Padtéksenteko-
prosessin on taman vuoksi oltava tehokasta ja eri toimijoiden vélisen viestinnén tarkeys ongelman-

ratkaisutilanteissa korostuu.
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8 POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli tutkia miten parantaa tehokkuutta nopeassa aikataulussa toteutetta-
vissa korjaustydkohteissa. Opinnaytetydn tiedonhankinta toteutettiin kyselytutkimuksella, johon osal-
listui tilaaja yrityksen tydnjohtajia. Tutkimuksessa kysyttiin heidan mielipiteitddn tydmaatoiminnan
tehostamiseen ja tyémailla ilmenneisiin ongelmiin. Tutkimuksessa selvisi, ettd nopean rakennusaika-
taulun takia kyseisilla tydmailla mahdollisista ongelmista johtuvat tuotannonkeskeytykset aiheuttavat
nopeasti ongelmia muidenkin toimijoiden aikatauluihin. Taman vuoksi tydmaan toiminnan tehostami-
nen kyseisissa kohteissa on Idhinna ongelmien ennaltaehkdisya ja ongelmatilanteiden tehokasta rat-
kaisemista. Opinndytetydssa kasittelemani korjausrakennustykohteet vaativat suurta tydpanosta ja
asioiden tehokasta hoitamista, jotta ne pystytaan rakentamaan suunnitellussa aikataulussa. Taman
vuoksi opinndytetydssani kdsittelemani asiat ja toimintaehdotukset ovat hyddyllisid kyseisten tydmai-

den lapiviemisessa.

Haastattelututkimukseen osallistui vain kaksi tydnjohtajaa, minka vuoksi haastatteluista saadun tut-
kimusaineiston laajuus jai melko vahaiseksi. Laajempi haastateltavien joukko olisi voinut tuoda esille
enemman ongelmakohtia ja laajentaa opinndytetydn aihetta. Koska tutkimus oli laadullista tutki-
musta ja haastatteluihin osallistuneilla tydnjohtajilla oli kokemusta monista opinndytetyon referenssi-
kohteen kaltaisista tydmaista, koen kyseessa olevien tydmaiden tehokkuuden parantamiskeinojen

tulleen silti kattavasti esille opinndytetydssa.

Opinnaytety6ssa on tuotu esille ongelmakohtia ja niiden parannusehdotuksia, kuten tehtavasuunni-
telmien tehokkaampaa kayttda. Aiheesta voisi suorittaa jatkotutkimusta ja selvittda mitka tehta-
vasuunnitelmista olisi tarpeellisimpia kyseisissa kohteissa ja tuottaa naihin valmiit suunnitelmapoh-
jat. Nama kannustaisi hyddyntamaén kyseisia suunnitelmia enemmaén tuotannonohjauksessa. Jatko-
tutkimusta voisi tehda myds yhteistydurakoinnin ja muiden urakkamuotojen kaytdn vertailuista ky-
seisissa kohteissa.
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LIITE 1: HAASTATTELUKYSYMYKSET

Mitd ohjelmia yrityksessa on kaytdssa aikataulusuunnitteluun?

Mitd ohjelmia yrityksessa on kdytdssa hankintasuunnitteluun?

Onko tyomailla kaytdssa valmiita lomakepohijia? Oletko havainnut pohjissa puutteita tai puuttuvia

lomakepohjia mista voisi olla hydtya?

Tehdaankd yrityksessa tehtavasuunnitelmia eri tehtaville? Onko yrityksella tehtdvasuunnitelma poh-

jia eri tehtaville? Jos niissa on puutteita niin mista tehtavista kannattaisi tehda suunnitelmat?

Missa tydvaiheissa on ilmennyt eniten ongelmia aikataulullisesti nopeissa korjausrakennuskohteissa?

Mihin tyonjohdollisiin asioihin toivoisit ettd tydmailla jaisi enemman aikaa?

Mitka asiat ovat hidastaneet tyémaita eniten? Olisiko kyseisia asioita voinut ehkaista?

Onko tydmaaorganisaation toiminta mielestdsi tehokasta? Onko tydmaaorganisaation toimintaan

parannusehdotuksia?

Mista hankinnoista (aliurakoitsijat ja materiaalit) kukakin huolehtii?

Mitka hankinnat kilpailutetaan ja mitkd@ hankitaan neuvotteluin?

Miten kauan on varattu aikaa hankinnoille ennen tydmaan alkamista?

Miten koko projektin eri toimijoiden valiset aikataulut linkitetdan? Tehddanké urakoitsijoiden valista

yhteista kokonaisaikataulua ja padivitetadnkd sitd tydmaan edetessa?

Suoritetaanko edellisistd kohteista jalkilaskentaa ja hyddynnetddnkd kyseisia tietoja muissa koh-

teissa?
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LIITE 2: LUETTELO KORJAUSRAKENTAMISEN HAASTEISTA JA RATKAISUEHDOTUKSISTA

MNopetisa korjaustyokohtelssa eslinbyvia haasteita

Ratkatsuehdotukset

IMahdodliset rmuutostyd- j& tdydennyskuvat f mahdolliset
uvapuutieer

Yrittda havalta kuvapuutteet mahdoliisimman varhaisessa
waiheessa projektia ja niist? nopea tiedottaminen
suunninelljodle seka vlaagalle.

IMuutoskuvaprosessin vaatima adka

Suunnitelmakatselmuksien lyodyntSminen kuvapuu teiden
tunnlstamisessa ja toiden aloitusedellytysten
tdyiTymisessd. Kuvien muutostarpeesta limotttarminen
suunnimelijadle het, kun nlits imenee.

Hanhlntn.-en wvaatma aika

Pyrkia tunnistamaan pitkan wimitusajen omaavat
hankinnat ja aloittaa néiden hankintaprosessi riittavin
warhaln. Pyytad kysaisks hankintoga varmen tanittavat
pilrustukset, miksl nlissd on poutteita. Hankinta-alkastaulun
tekeminen ja hankintojen tslmitusalkojen sehittaminen.

JEri urakodtsljoiden tdiden yhteensovittam inen

Eri urakoitsijolden yhtelstydhan panostaminen yvhietstl
yleisalkataulua tehdesss.

Eri urakoits|joiden hankinnolsta tetadminen

Muilta wrakoitsijofita tulisi pyytad tedot heidan kooltaan
cuurimpien hankintojen tyomaalle saapumisajankohdista.

Tuotannonohjauksan optimolnt alkataubukritisisss
tehrdvissd

Tehtivisuunnitelmien tekeminen tirkelmmist 3 tolstusista
tydvaihieista. Tehtdvdsuunnitelmapohjien luont kysesile
tehtiville.

Tuotannon keskeytylkset

‘Waratehtavien suunnitteleminen ennalta ja ndille rehtaville
materizalien varagminen.

Ertndlsten suunnitelmien tekemiseen jdava alka on melko
vihainen

Lomakepohjien teko eflalsia kohteita vanen, sekd erl
kohteisiin tehtyjen suunnitelmien avaoin jakaminen
yrityksen sisilla,

|Manen taimijan yhieistyded vaativien pastdsten
saamiseen kuluva alka

Asloiden [apikdyminen yomaakokouksissa tai niiden
(8lkean monan paSttaEn piStdkeld vaativisss asinlaza.

0.

Adkatauluongetmien rittdvan varhalnen tunnistaminen

Tehtiwien vikkototeutumien seuraus, tdéma antaa
konkreettizen kuvan atkataulusss pysymisests ja
mahdollistaa nopean reagoimisen muuboksin

11.

Tuotantotehokkuuden takaaminen tyontekibiden
huclellisella tehtédviin perehdyttamisella

Katkklen tehtivin toteunamiseen osallistuvien henkibiden
csallistaminen vilkkosuunnitelmien tekemiseen ja heidan
sitouttaminen vilkkotavolttelden suorittamiseen,

12,

Mopeasti ratkaisua vaativien padtosten saamiseen kuluva
aika

‘Walvojan padtantivallan lissaminen tilaajaa koskevissa
phstiksiash.

13.

Kayttajan mielipiteiden ja tohvelden kuusleminen, saki
layttajan pitaminen ajantasalla rakentamisen
etenemisestd

Kayttajan edustajan kutsuminen tydmazkokouksiin ja sielld
yhitaisesti kayrid)as koskevista asiokta sopiminen.

14.

Urakoitsijoiden hankkinminen ja sitouttaminen tiukkothin
aikataludhin

Wanhojen yhisistytkumppansiden suosiminen

13,

Adkatauluista |2lkeen iantien kiinnlottaminen

Vitkkosuunnitelmien teko f@ niissd slkatauluongelmien
huomioiminen.

16,

Huonojen kelien alheuttamat tubtannon Keskeytymiset

Pyrkla omtamasn vilkkoaatzulupen tenssa sadennustest
huomioon ja suunnitedlz muita tehtdva sadepdiville mikal
mahdedlista,

17,

Korjausrakennuskohteen lapiviennissa vaadittavan
ammattitaldon laaja-alaisuus

Tyontekijdiden vahvuuksien huomioiminen tydtehtavien
cuuninitelussa.




