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The thesis is an empirical project, whose main goal is to develop and modernise the orien-
tation of early childhood education personnel. The aim is to make an educational video and
electronic document for Isokyro’s early childhood education section, which is the commis-
sioner of this thesis.

The theoretical part covers the early childhood education as a whole, as well as the infor-
mation about orientation and well-being at work, which both are the basic requirements for
successful and quality childhood education. The thesis includes the definition of the early
childhood education, which is governed by laws, regulations and general objectives. The
orientation concept brings out its definition, new forms and well-being at work. In addition,
the thesis describes the importance of the quality in early childhood education, which can
be determined by the good orientation and with the help of work community. Finally, the
thesis explains the different phases of producing the education video, analysis and evalua-
tion of the finished video and the description of the electronic document and its content.

The thesis was carried out by using the qualitative research method. The semi-structured
theme interviews were used as a method of qualitative study. The interviews were con-
ducted for three employees who had recently joined the work community. The aim of the
interviews was to find out the experiences of an orientation and well-being at work. The
interview also explored the employees' ideas about the orientation video and gave the po-
tential development ideas for it.

The study shows, that the safety and well-being at work were considered to be good. The
concept of well-being at work was described as a state of mind where everyone has a good
and safe feeling. The research shows that the practical instructions are somewhat confusing
and there is a demand for common rules. The research also implied, that there are major
differences in the orientation. The confidentiality was considered an important matter and it
was fulfilled properly. The confidentiality was described with an example of keeping the kids'
documents in a locked closet. More staff and smaller groups of children was hoped for the
future of early childhood education work. The most important factors discovered along the
work were family, friends and relatives. The video as an orientation tool was not excluded.
Tight and up-to-date rules and instructions were mentioned as development ideas for the
early childhood education orientation process.

Keywords: early childhood education, early childhood education law, induction,
employee’s well-being, early childhood education in the Isokyro municipality
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydmme tavoitteena on kehittda ja tehda Isonkyron kunnan varhaiskasva-
tuksen henkilostdlle video ja sdhkoinen asiakirja perehdytyksen tueksi. Perehdytyk-
sesta on tehty paljon opinnéaytetdita ja me halusimme tuoda perinteisen perehdytys-

kansion tilalle jotain uutta.

Perehdytyksen tarkoituksena on varmistaa, etté uusi tyontekija saa riittdvan opas-
tuksen omiin tyotehtaviinsa, tydpaikan toimintaan, tydvalineisiin ja ty6turvallisuu-
teen. Taman liséksi perehdytyksessa kaydaan lapi viela muita tydsuhteeseen liitty-
vid asioita, joita ovat esimerkiksi tyfaika, koeaika, palkka ja tyoterveyshuolto. Pe-
rehdytyksen tulisi olla tehokasta ja sujuvaa niin, etta se antaa tyontekijalle valmiudet
tydskennella tydyhteisdssa ja tydtehtavissaan oikealla ja turvallisella tavalla. (Tehy,
[viitattu 9.4.2018].) Mielestamme perehdytyksella on suuri merkitys tyon laatuun ja
siihen tulisi panostaa ja kiinnittaa huomioita jatkuvasti. Tasta syystéa halusimme koh-
distaa opinnaytetydmme aiheen perehdytykseen ja sen kehittdmiseen. Perehdytys
koetaan usein tyopaikalla aikaa vievaksi ja se halutaan tehda nopeasti, etta paas-
taan aloittamaan tyot. Perehdytys on alussa erittain tarkeé vaihe, silla hyva pereh-

dytys on avain onnistuneeseen ja laadukkaaseen tydskentelyyn.

Opinnaytetyon alussa kerromme opinnaytetyon toteutuksesta, jossa kasittelemme
aiheen valintaa, yhteisty6tahoa, taustaa, tavoitteita ja tutkimuskysymyksia. Ker-
romme tutkimusmenetelmasta, aineiston hankinnasta ja kuinka olemme aineistoa
analysoineet. Pohdimme my6s opinnaytetyon eettisyytta ja luotettavuutta. Kolman-
nessa ja neljannessa luvussa kasittelemme opinnaytetyon teoriaosuutta. Kolman-
nessa luvussa tuomme esiin varhaiskasvatuksen kokonaisuuden, mita varhaiskas-
vatus kasitteena tarkoittaa ja mitkd ovat sen tavoitteet. Tuomme esiin my6s mita
tyoskentely ja laatu ovat varhaiskasvatuksessa. Neljannessé luvussa kasittelemme
perehdytysta ja tyohyvinvointia osana varhaiskasvatusta. Tassa luvussa kasitte-
lemme perehdytyksen maarittelya, suunnittelua, tavoitteita sekd toteutumista.
Tuomme esiin mita on tydhyvinvointi ja sen vastakohta tyopahoinvointi. Naiden li-

saksi kerromme myds perehdytyksen uusista muodoista.

Luvussa viisi kasittelemme haastatteluiden tuloksia teemoittain. Teemoina ovat:

tyontekijdn kokemukset tydhyvinvoinnista ja turvallisuudesta, kaytdnndn ohjeet,



tyontekijoiden salassapito seka tyontekijoiden toiveet ja tulevaisuus. Olemme koon-
neet johtopaatoksiin taulukon, jossa ilmenevéat keskeiset tulokset teemoittain. Kuu-
dennessa luvussa kasittelemme videota ja sahkoista asiakirjaa. Kerromme videon

tarkoituksesta ja toteutuksesta seké sahkoisesta asiakirjasta.

Lopussa tuomme esiin opinnaytetydomme johtopaatoksia ja pohdintaa. Kasitte-
lemme tutkimuskysymysten pohjalta saatuja johtopaéatoksia sek& pohdimme mei-
dan opinnaytetybprosessiamme, millaisia ajatuksia meille on herannyt ja mita
olemme oppineet tdman opinnaytetyoprosessin aikana. Tuomme naissa luvuissa
viela esiin tutkimuksen toteutukseen ja tuloksiin liittyvid asioita. Viimeisena poh-
dimme sosionomi (AMK) osaamisen kompetensseja opinnaytetydmme nakékul-

masta.



2 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Tassa luvussa kerromme, kuinka opinnaytetyon aihe valikoitui ja tyon vaiheet. Ker-
romme lisdksi Isonkyron varhaiskasvatuksesta, millaisia varhaiskasvatuspalveluja
kunnasta l6ytyy, varhaiskasvatuksen henkilostosta ja mitka ovat varhaiskasvatuk-
sen arvot ja tavoitteet. Lopussa tuomme esiin tutkimuskysymyksemme ja tutkimus-

menetelman seka opinnaytetydn eettisyytta seka luotettavuutta.

2.1 Opinnaytety6n aiheen valinta ja tyon vaiheet

Kevaalla 2017 otimme yhteytta Isonkyrén kunnan varhaiskasvatusjohtajaan ja ky-
syimme, olisiko heilla tarjota opinnaytetyoaihetta. Isokyrd valikoitui siksi, etta toinen
meista on lahtoisin Isostakyrosta. Huhtikuussa 2017 tapasimme Isossakyréssa var-
haiskasvatusjohtajan, aluevastaavan seké varhaiskasvatuksen erityisopettajan. Yh-
dessa tulimme siihen tulokseen, ettéd tuotamme Isonkyrdn varhaiskasvatukselle pe-
rehdytyskansion. Tassa kohtaa suunnitelmissa oli toteuttaa kaksi eri perehdytys-
kansiota, paivakoteihin sekd ryhmaperhepaivakoteihin soveltuvan kansion. Pereh-

dytyskansio oli suunnitelmissa toteuttaa sahkoisena versiona.

Keséan ja syksyn aikana aloimme miettia, etta haluamme kehittad perehdytysta ja
tehda jotain uutta. Mietimme, mik& olisi kiinnostava perehdytysmuoto ja mik& herat-
taisi kiinnostusta uuteen tydpaikkaan saapuessa. Halusimme perehdytykseen myds
nykyaikaisuutta ja mieleemme tuli video. Syksyn 2017 aikana opinnaytetydai-
heemme muotoutui uudelleen. Halusimme pit&& kiinni videosta, mutta jotain se kai-
paisi viela rinnalleen. Keskustelimme yhteistydtahomme kanssa ja lopulta opinnay-
tetydaiheemme muotoutui molemmille osapuolille sopivaksi. Paadyimme siihen,
ettd tuotamme Isonkyron varhaiskasvatuksen henkilokunnalle perehdytysvideon
seka lisaksi sahkoisen asiakirjan. Videon pituuden rajasimme maksimissaan 10 mi-
nuutiksi, ja se tulee sisaltdméaéan keskeisimpia asioita perehdytyksesta. Sahkoisesta
asiakirjasta loytyy tarkeat yhteystiedot sekd lomakkeet, joita videolla esiintyy. Niin
video kuin asiakirjakin soveltuvat seka paivakoteihin ettd rynmaperhepaivakoteihin.
Video ja sahkoéinen asiakirja ovat kaytettavissa ainoastaan Isonkyrén varhaiskasva-

tuksen henkilokunnalla.
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Opinnaytetydomme alkuvaiheessa meilla oli suunnitelmissa tuottaa myo6s kysely
Isonkyron varhaiskasvattajille. Kyselyssa selvittaisimme perehdytysta seka tyohy-
vinvointia heidan tyoyksikodissdan. Syksyn aikana jouduimme luopumaan kyselystéa
kokonaisuuden ollessa liian laaja. Paatimme kuitenkin toteuttaa perehdytykseen ja
tyohyvinvointiin liittyvia teemahaastatteluita, ja keratd haastatteluista mahdollisim-
man paljon ideoita videoon ja séhkoiseen asiakirjaan. Rajasimme haastateltavien

maaran kolmeen ja kysymysten maaran pidimme pienena.

Lopullisen aiheen rajaamisen jalkeen aloimme tutkia opinnaytetydomme teoria-
osuutta ja tutustuimme lahdeaineistoon. Halusimme kirjoittaa teoriaosuuden ensin,
silla taméan jalkeen on helpompi keskittyd seuraaviin vaiheisiin. Heti alusta alkaen
oli helppo tehda opinnaytetyota parin kanssa ja tydmaarakin oli tasavertaista. En-
simmainen tybvaiheemme oli siis teoriaosuuden kirjoittaminen. Taman jalkeen mie-
timme opinnaytetydmme tutkimuskysymyksia sekd haastattelun teemoja ja kysy-
myksia. Tassad vaiheessa haastateltavat olivat jo selvilla ja haastattelupaiva sovit-
tuna. Haastattelun teemat ja kysymykset syntyivat helposti. Meille oli heti selvaa,

mité asioita haluamme heilta kysya.

Teimme haastattelut saman paivan aikana. Haastattelujen jalkeen litteroimme vas-
taukset heti. Litteroimiseen ja vastausten analysointiin kului paljon aikaa. Saimme
haastatteluista irti sen mita halusimmekin. Olimme tyytyvaisia haastatteluista saa-
tuihin tuloksiin, emmeké& kokeneet tarvitsevamme liséa haastateltavia. Haastatte-
luista saatujen tulosten perusteella aloimme suunnitella opinndytetydmme tuotosta,
perehdytysvideota. Haastatteluiden jalkeen analysoimme vastaukset ja poimimme
vastauksista keskeisimmat tulokset. Haastatteluista saatujen vastausten perus-
teella aloimme muotoilla perehdytysvideota seka séahkdista asiakirjaa. Teimme Kkir-
jallisen suunnitelman molemmista ja esittelimme ne yhteistyétahollemme Isonkyron
kunnalle. Lisdsimme suunnitelmiimme heidan toiveitaan seké poistimme niita, jotka
eivat olleet mielestdmme tarpeellisia asioita. Suunnittelupalaverin jalkeen Kkirjoi-
timme kasikirjoituksen videolle ja aloimme tehda sahkdista asiakirjaa. Sahkdiselle
asiakirjalle tuli nopeasti myds nimi: Tarkiaa tiatoa! Perehrytys asioota Isonkyrén
kunnan varhaiskasvattajille. Vaikka puhummekin séahkoisesta asiakirjasta, se on tii-
vistettyné jokaiseen Isonkyrdn varhaiskasvatusyksikk6on soveltuva perehdytyskan-

sio.
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Sovimme yhden paivakodin kanssa, etta voimme kuvata heidan tiloissaan videon.
Kuvasimme videon yhden paivan aikana. Toisena péaivana kuvasimme viela pienia
lisdyksia, joita huomasimme tarvitsevamme, kun editoimme videota. Editoimme vi-
deon ja teimme sahkaoisen asiakirjan loppuun. Naiden vaiheiden jalkeen kirjoitimme
opinnaytetydmme loppuun. Esitimme videon ja sahkdisen asiakirjan myds yhteis-

tyokumppanillemme.

2.2 Yhteisty6tahomme Isonkyron kunnan varhaiskasvatus

Isonkyrdn varhaiskasvatus koostuu kahdesta paivakodista, viidesta rynmaperhepai-
vakodista, kahdeksasta perhepaivahoitajasta sek& avoimesta perhetuvasta. Kai-
kissa yksikoissa toteutus tapahtuu suomen kielelld. Varhaiskasvatuksen henkil®-
kunta koostuu varhaiskasvatusjohtajasta, kolmesta aluevastaavasta, varhaiskasva-
tuksen erityisopettajasta, lastentarhanopettajista, ryhméaperhepaivahoitajista, las-
tenhoitajista seké perhepaivahoitajista (kuvio 1). Isonkyron varhaiskasvatuksessa
on valittavana joko kotihoidon tuki, kunnan varhaiskasvatus tai palveluseteli. Paiva-
hoitohakemuksia voi tehda lapi vuoden, mutta virallinen hakuaika on kevaisin. Yh-
dessa ryhmaperhepaivakodissa toteutetaan vuorohoitoa. Vuorohoitoon ei ole sub-
jektiivista oikeutta, silla lapsen hoitoaika muodostuu huoltajien ty6aikojen mukaan.
Avoin perhetupa toteutetaan Isossakyrdossa kerhojen muodossa. Lapsi, joka ei ole
muun varhaiskasvatuksen piirissd, voi kayda kerhoa. Huoltaja voi valita useamman
kerhopaivan viikolle. Kerhopaikkaa voi hakea lapi vuoden. (Isonkyrén varhaiskas-

vatussuunnitelma 2017.)
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Varhaiskasvatusjohtaja

Aluevastaava Varhaiskasvatuk-

sen erityisopettaja

VEO
Aluevastaava | Aluevastaava (VEO)

Paivakoti
-Ryhmikset (5)

Paivakoti -Perhepaivahoitajat
(8)

-Avoin perhetupa

Kuvio 1. Varhaiskasvatuksen organisaatio Isonkyron kunnassa.

Isonkyron varhaiskasvatussuunnitelmassa on kerrottu Isonkyrén varhaiskasvatuk-
sen arvot ja tavoitteet. Tarkedana arvona on taata lapsen etu. Ensisijaisesti tarkeinta
on tehda tiivista yhteisty6ta lapsen huoltajien ja muiden lapsen elaméssa oleellisesti
olevien henkildiden kanssa. Toinen tarkea arvo Isonkyron varhaiskasvatuksessa on
kannustaa lasta luottamaan itseensa ja omiin kykyihinsa. Lapsen ja perheen koh-
taamisissa arvot nakyvat paivittain. Kaikki lapsen kasvatukseen osallistuvat varhais-
kasvattajat toimivat yhteisten arvojen ja tavoitteiden mukaisesti. Muita arvoja ovat
lapsuuden itseisarvo, lapsi ja perhelahtdisyys, turvallisuus, toisen huomioiminen, it-
sensa kehittdminen, itsensa arvostaminen ja ihmisend kasvaminen, lapsen oikeu-
det, yhdenvertaisuus, tasa-arvo seka perheiden monimuotoisuus. Jokainen lapsi
kohdataan yksilollisesti ja lasta kunnioitetaan. Lapselle pyritddn luomaan mahdolli-
simman kiireetdn ilmapiiri. Lapset otetaan my6s mukaan toiminnan suunnitteluun.
Yhteistyd huoltajien kanssa on yksi tarkeimmistad kulmakivista varhaiskasvatuksen

toteutumisessa. Myds huoltajilla on mahdollisuus osallistua toiminnan suunnitteluun
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ja he voivat esittdd toimintakauden aikana ideoita, millaista toimintaa varhaiskasva-
tuksessa jarjestettaisiin. Varhaiskasvattajien tehtavana on taata lapselle turvallinen
ymparisto niin psyykkisesti kuin fyysisestikin, jotta lapsella on mahdollisimman hyvat
lahtokohdat kasvaa ja kehittyd. Isonkyron varhaiskasvatuksessa hyvien tapojen
opettaminen seka lapsilahtdisyys ovat erityisen tarkeitd ominaisuuksia. Kaikkien
perheiden elAm&narvot otetaan huomioon ja annetaan erilaisten kulttuurien nakya.

(Isonkyrén varhaiskasvatussuunnitelma 2017.)

Isokyrolainen kulttuuri nékyy varhaiskasvatuksessa. Esimerkiksi varhaiskasvatuk-
sen ymparistossa murrepuheessa, erilaisissa kulttuurindhtavyyksissa, kuten van-
han kirkon alueessa, muistomerkeissa ja niiden merkitykseen tutustumisessa. Var-
haiskasvatus pitaa ylla perinteistd suomalaista kulttuuriperinnetta. Liikunta on vahva
osa varhaiskasvatuksen arkea. Erilaiset ymparistot antavat mahdollisuuden tutus-
tua eri lajeihin, kuten hiihtoon, luisteluun, salibandyyn, jalkapalloon, suunnistukseen
ja voimisteluun. Yksikkdkohtaiset ulkoalueet tarjoavat mahdollisuuden metsaretkiin,
leikkikenttaleikeille seka erilaisille mielikuvituksellisille leikeille erilaisissa l&ahiympéa-

ristdissa. (Isonkyrdn varhaiskasvatussuunnitelma 2017.)

Isonkyrdn varhaiskasvatus tekee tiivista yhteistydota monien eri tahojen kanssa. Yh-
teistyota pyritddn tekemaan paikallisten palveluiden kanssa. Erilaisia yhteistytta-
hoja ovat seurakunta, sosiaali- ja terveystoimi, opetustoimi, kulttuuritoimi, liikkunta-
toimi, ravintokeskus, jarjestot, kiinteistohuolto seka yksityiset palveluntuottajat. Tii-
vista yhteistyota tekevat erityisesti varhaiskasvatus, varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja, lastenneuvola, psykologi ja lastensuojelun sosiaalitydntekija, jotka puolen vuo-
den valein kokoontuvat yhteen keskustelemaan Isonkyron lasten asioista. Isossa-
kyrossa varhaiskasvatusta toteutetaan paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman,
valtakunnallisten perusteiden, lapsen varhaiskasvatussuunnitelman, toimintasuun-
nitelman, ryhman varhaiskasvatussuunnitelman, pienryhmén ja teemojen viikko-

suunnitelman mukaan. (Isonkyrén varhaiskasvatussuunnitelma 2017.)

Tulevaisuudessa Isoonkyréon on tulossa yksityinen paivakoti. Yrityksen sisaltd voi

olla omaleimaista, mutta se ei voi olla ristiriidassa varhaiskasvatusta koskevan lain-
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saadannon, varhaiskasvatuksen perusteiden tai Isonkyron oman varhaiskasvatus-
suunnitelman kanssa. Yksityisen palveluntuottajan tulee tehda yhteisty6ta kunnan

omien varhaiskasvatuspalveluiden kanssa.

2.3 Opinnaytetytn tausta, tavoite ja tutkimuskysymykset

Toiminnallisen opinndytetydmme tavoitteena on kehittaa ja tehda perehdytyksesta
mielekasta ja helppoa, seka nykyaikaistaa sitd. Tutkimuksen avulla meidan on tar-
koitus selvittdaa vuoden 2017 aikana ty6yhteisdon saapuneiden tydntekijoiden koke-
muksia Isonkyron varhaiskasvatuksen eri yksikdiden perehdytyksesta ja tyéhyvin-
voinnista. Taman lisaksi otamme vastaan kehittamisideoita ja ajatuksia perehdytyk-
seen liittyvista asioista seka perehdytysvideosta, jonka tuotamme perehdytyksen

tueksi. Tutkimuskysymyksia meilla on kolme:

e Mitd on tybhyvinvointi osana varhaiskasvatusta?
e Miten tyontekijan perehdytysta voi kehittaa varhaiskasvatuksessa?
e Millaisia kokemuksia tyontekijoilla on perehdytyksestd varhaiskasvatuk-

sessa?

2.4 Tutkimusmenetelma

Tutkimuksessa kaytdmme tutkimusmenetelmana kvalitatiivista eli laadullista tutki-
musmenetelmaa. Laadullisessa tutkimuksessa tutkimuskohteena ovat ihmisen luo-
mat merkitykset. Laadulliselle tutkimukselle tyypillisinta on se, etta tutkimus on ko-
konaisvaltaista tiedonhankintaa, ja tieto, jota kerataan, liittyy aina ihmisten tuotta-
miin merkityksiin. Laadullisessa tutkimuksessa suositaan aineistoléhtoista analyy-
sia, tiedonantajien joukko ja tietolahteet valitaan tarkoituksen mukaisesti ja tiedon-
antajien joukko on yleensa pieni, seka lisdksi tulokset ovat ainutlaatuisia koskien
tiettyd aineistoa. (Tuomi 2007, 97.) Taman vuoksi meista oli tarkeaa valita tutkimuk-
seen vuonna 2017 Isonkyron varhaiskasvatuksen tydyhteisoon tulleet tyontekijat,
jotta saisimme parhaiten nykyista hetkea kuvaavan tilanteen perehdytyksen koke-

muksista. Kohderyhma on tarkoin valittu ja rajattu. Talla hetkella Isonkyrén kun-
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nassa on pieni maara sellaisia tyontekijoita, jotka ovat vahan aikaa sitten tyosken-
telynsa aloittaneet, joten kaikkien halukkaiden oli mahdollista paasta osallistumaan

tutkimukseen.

Tuomen ja Sarajarven teoksessa (2009, 71) kuvataan laadullisen tutkimuksen ylei-
semmiksi aineistonkeruumuodoiksi haastattelut, kyselyt, havainnot seka erilaiset
dokumentointiin perustuvat tiedot. Tamén perusteella olemme valinneet tutkimuk-
semme aineistokeruumenetelmaksi haastattelun. Mielestamme haastattelun avulla
saamme parhaiten tietoa vasta tyoskentelynsa aloittaneiden tyontekijoiden koke-
muksista perehdytyksesta ja tyéhyvinvoinnista. Haastattelu sopii tahan hyvin ja se
on mahdollista toteuttaa, silla haastattelujoukko on pieni ja tarkoituksen mukaisesti
valittu. Hirsjarven ja Hurmen teoksessa (2000, 42) kuvataan haastatteluun sisalty-
van kielellisen ja ei-kielellisen kommunikaation. Naiden avulla valittyvat ajatukset,
asenteet, mielipiteet, tiedot ja tunteet. Naita on mielestdmme hyvéa havainnoida itse
haastattelun aikana.

Haastattelulajeja on useita, ja me olemme valinneet yksilbhaastattelun, viela tar-
kemmin ottaen puolistrukturoidun haastattelun eli teemahaastattelun. Puolistruktu-
roidussa haastattelussa kysymykset ovat kaikille samat, mutta esimerkiksi vastauk-
sia ei ole sidottu tiettyihin vastausvaihtoehtoihin, vaan haastateltavat voivat vastata
omin sanoin kysymyksiin. Teemahaastattelussa haastattelu kohdennetaan tiettyihin
teemoihin ja nain ollen haastattelu etenee keskeisten teemojen varassa. Teema-
haastattelulle tavanomaista on myos se, ettd kysymykset voivat olla valmiina, mutta
niiden muoto ja jarjestys voi muuttua viela itse haastattelutilanteessa. TAma esimer-
kiksi vapauttaa haastattelun tutkijan nakékulmasta ja tuo puolestaan tutkittavan aa-
nen kuuluviin seka haastattelutilanteet voidaan pitda avoimina. (Hirsjarvi & Hurme
2000, 47-48.) Haastattelut toteutettiin yksildhaastatteluina ja haastateltavia oli yh-
teensa kolme. Haastateltavat olivat Isonkyrén kunnan varhaiskasvatukseen vuoden

2017 aikana tulleet tyontekijat.

Opinnaytetydomme tarkoituksen pohjalta muovautuvat tutkimuksemme kysymykset
ja niista puolestaan haastattelukysymykset. Valitsimme teemahaastattelun, koska
haastattelumme tarkoituksena oli selvittaa eri teemoihin liittyvia asioita, jotka olivat

oleellisia opinnaytetydmme kannalta. Kaytimme teemahaastattelussa apunamme
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haastattelurunkoa, jonka avulla saimme rehellisia ja avoimia vastauksia kysymyk-
siimme. Lahetimme saatekirjeen haastattelusta Isonkyron kunnan varhaiskasvatus-
johtajalle, joka valitti sen eteenpéain yksikéille. Itse haastattelurungot annoimme
haastateltaville hetke& ennen varsinaista haastattelua. Nain he ehtivat hiukan tutus-

tua teemoihin, mutta eivat kuitenkaan miettia valmiita vastauksia.

Haastattelutilanteet olivat jokainen omanlaisensa. Haastattelut olivat kestoiltaan 1a-
hes samanpituisia, noin 15 - 20 minuuttia pitkia. Vaikka haastatteluaika ei ollut pitka,
saimme mielestamme jokaiselta haastateltavalta kattavasti tietoa. Haastattelut ete-
nivat pitkalti haastattelurungon mukaisesti, vélilla haastateltavat kuitenkin menivat
jo seuraavaan kohtaan tai vastasivat seuraavaan kysymykseen jo aikaisemman ky-

symyksen kohdalla.

2.5 Tuotoksena video

Opinnaytetydmme on toiminnallinen opinnaytety. Vilkkaan ja Airaksisen teoksessa
(2003, 9) kuvataan toiminnallisen opinnaytetyon tavoittelevan muun muassa kay-
tannodn toiminnan opastamista, ohjeistamista, toiminnan jarjestamista tai jarkeista-
mista esimerkiksi ohje, ohjeistus tai opastus, mika on suunnattu ammatilliseen kay-
tantoon. Toiminnallinen opinnaytetyd on vaihtoehtona tutkimukselliselle opinnéayte-

tyolle.

Ajatus toiminnallisesta opinnaytetydsta syntyi siina kohtaa, kun paatimme toteuttaa
videon ja sdhkdisen asiakirjan perehdytyksen tueksi. Tarkoituksenamme oli kehittéaa
perehdytysta ja pyrkia tekemé&an siita mielekasta ja nykyaikaista. Video on helppo
ja nopea katsoa, esimerkiksi omasta tai tyopaikan alylaitteesta. Isonkyrén kunta voi
my0Os halutessaan lahettaa videon ja sahkoisen asiakirjan sahkopostilla, niin tyén-

tekija voi kotona naihin viel& tutustua enemman.
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2.6 Aineiston analyysi

Aanitimme kaikki haastattelut, jotta saisimme itse haastattelutilanteesta kaiken irti.
Koimme myds, ettd aanittdmisella varmistimme sen, etta kaikki asiat varmasti tule-
vat kirjoitetuksi. Jokaisen haastattelun alussa kerroimme &anittdvamme ja ky-
syimme siihen samalla luvan, ja jokainen haastateltava antoi luvan aanittamiselle.
Haastattelun ohella toinen meistd myds kirjoitti koneelle keskeisimpia asioita kes-
kustelusta. Haastattelut toteutimme helmikuussa 2018 ja litteroimme aineiston
haastattelujen jalkeen. Nain tilanne oli viela tuoreessa muistissa ja helpotti litteroin-

nin tekoa, seka vastausten analysointia. Litteroitua aineistoa tuli yhteensa 15 sivua.

Kun ryhdyimme analysoimaan haastatteluja, koodasimme ne muotoon H1, H2 ja
H3. Talla tavalla saimme pidettya haastateltavien anonymiteetin. Litteroinnin jalkeen
perehdyimme vastauksiin ja kokosimme vastaukset teemoittain. Vastauksia oli
helppo ja selke&d analysoida, kun jaottelimme vastaukset teemoihin. Teemat jotka
valitsimme, ovat tyohyvinvointi ja turvallisuus varhaiskasvatuksessa, kaytannon oh-
jeet yksikossa, tyontekijan salassapito seka tydntekijan toiveet ja tulevaisuus tyos-

kenneltaessa varhaiskasvatuksessa.

Haastattelimme kolmea Isonkyron kunnan varhaiskasvatuksessa tytskentelevaa
henkil6a. (H1-H3). lkdjakauma oli suuri, haastateltavat olivat ialtddn 20-50-vuoti-
aita. Jokaisella haastateltavalla oli kokemusta varhaiskasvatuksesta. Yksi haasta-
telluista (H1) oli tydskennellyt aikaisemmin toisella alalla ja hiljattain siirtynyt var-
haiskasvatuksen pariin. Kaksi muuta haastateltavaa (H2, H3) olivat tehneet aikai-
semmin sijaisuuksia paivakodeissa seka rynméperhepaivakodeissa. Toisella heista
(H2) oli takana useita sijaisuuksia, jotka ovat olleet seké pitka- etta lyhytaikaisia.
Kaikki kolme haastateltavaa tytskentelivat haastatteluhetkella samassa tyoyksi-
kossa. Kaksi heistd (H2, H3) olivat tehneet aiemmin sijaisuuksia kyseiseen yksik-

koon. Kaikilla haastateltavilla on noin puolen vuoden mittainen tyésopimus.

2.7 Opinnaytetyon eettisyys ja luotettavuus

Kaikkiin tutkimuksiin liittyy eettisid seikkoja ja esimerkiksi ihmistieteissd joudutaan

eettisten kysymysten eteen tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Haastattelussa,
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jossa ollaan kontaktissa tutkittaviin, ovat eettiset ongelmat yleensa erityisen moni-
tahoisia. Esimerkiksi inmisiin kohdistuvissa tutkimuksissa tarkeimpina eettisina pe-
riaatteina pidetaan informointiin perustuvaa suostumusta, luottamuksellisuutta, seu-
rauksia ja yksityisyytta. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 19-20.) Nama asiat olemme pita-

neet mielessa koko opinnaytetydmme ajan.

Jokaisessa tutkimustoiminnassa pyritaan valttdmaan mahdollisuuksien mukaan vir-
heitd, joten yksittdisessa tutkimuksessa on arvioitava tehdyn tutkimuksen luotetta-
vuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 158.) Hirsjarven ja Hurmeen (2000, 184—-185) mu-
kaan itse tutkimuksen teossa voidaan puhua laaduntarkkailusta, varsinkin kun ky-
seessa on haastattelu, tulisi laatua tarkkailla tutkimuksen eri vaiheissa. Etukéateen
hyvaan laatuun voidaan tavoitella tekemalla hyva haastattelurunko. Itse haastatte-
lun aikana laatua voidaan parantaa esimerkiksi huolehtimalla, etta tekninen vali-
neistd on kunnossa. Aineistoin kasittelyn laatua voi parantaa se, etta tehdyt haas-
tattelut litteroidaan mahdollisimman pian haastattelujen jalkeen. Itse haastatteluai-
neiston luotettavuus riippuu puolestaan sen laadusta. Laatuun vaikuttavat esimer-
kiksi tallenteiden heikko aanilaatu tai se, etta litteroinnissa on kaytetty alussa ja lo-

pussa eri saantoja.

Ennen kuin aloitimme haastattelut, hankimme luvat (Liite 1) tutkimuksen tekemiseen
Isonkyrdn kunnalta. Kun tutkimuslupa mydnnettiin, teimme sopimuksen opinnayte-
tydsta. Luvat ja sopimus olivat eettisyyden kannalta tarkedd saada kuntoon ennen
kuin ryhdyttiin toimiin. LaAhetimme saatekirjeen (Liite 2) Isonkyrén kunnan varhais-
kasvatusjohtajalle, joka valitti sen eteenpdin, jotta haastateltavat tietaisivat, mita
olemme tekemassa ja miksi. Taman jalkeen valikoituivat vapaaehtoiset haastatelta-
vat. Annoimme jokaiselle heista ennen haastattelua haastattelunrungon (Liite 3),
jonka olimme tehneet tukemaan itse haastattelutilannetta. Aanittamiseen liittyi eet-
tisid kysymyksia, joten ennen kuin aloitimme haastattelut, kysyimme jokaiselta
haastateltavalta luvan aanittdmiseen ja kerroimme, etté niitd kaytetdan ainoastaan

litteroinnissa ja ne poistetaan valittomasti litteroimisen jalkeen.

Haastateltavien tietoja ei mainita missaan, ja tuloksissa olemme koodanneet vas-
taukset muotoon "H1” ja niin edelleen. Tama on yksi tarkea seikka eettisyyden kan-

nalta, jotta haastateltavien anonymiteetti sailyy.
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Opinnaytetydmme kirjallisessa osuudessa olemme ottaneet huomioon sen, etta
kaytamme lahdemerkintoja. Tarvittavat lahdeviitteet 10ytyvat tekstista ja lahdeluet-
telosta loytyvat kaikki kayttamamme lahteet. Emme kopioi toisten tekstia suoraan,
emmeka kayta toisten tekstid omana lahteendmme. Olemme kayttaneet tydssa Sei-
najoen ammattikorkeakoulun kirjallisten tdiden ohjeita. Léhteitd kayttdessamme
olemme olleet lahdekriittisia ja pyrkineet kayttdmaan monipuolisesti lahteitda. Koko
opinnaytetydprosessin aikana olemme pitaneet mielessamme salassapitovelvolli-
suutta, joka koskee meita koko opinnaytetyoprosessin aikana seka sen jalkeen.
Emme kerro haastateltavista tietoa eteenpdin, tai muutenkaan emme tuo ilmi sa-

lassa pidettavia asioita koskien opinnaytetyétamme ja yhteistybtahoamme.
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3 VARHAISKASVATUKSEN KOKONAISUUS

Tassa luvussa kasittelemme varhaiskasvatusta termind, mita se tarkoittaa ja mité
siihen kuuluu. Kasittelemme mitka asiat ohjaavat varhaiskasvatusta. Nostamme
esille myds varhaiskasvatuslain ja sen tarkoituksen. Lopuksi tuomme esiin viela var-

haiskasvatuksen tavoitteet ja miten laatu vaikuttaa varhaiskasvatuksessa.

3.1 Varhaiskasvatuksen kéasite

Ulla Harkonen jasentaa teoksessaan (2003, 138—-139) varhaiskasvatuksen kolmeen
eri ulottuvuuteen, jotka ovat varhaiskasvatus kaytantona, varhaiskasvatus oppiai-
neena ja akateeminen varhaiskasvatus. Kaytannon varhaiskasvatus koostuu perus-
hoidosta, kasvatuksesta, kehityksesta ja kasvamisesta. Opetus sekd oppiminen
kuuluvat myds kaytannon varhaiskasvatukseen. Oppiaineeksi varhaiskasvatus on
otettu 1970-luvulla lastentarhanopettajakoulutuksessa. Oppiaineeseen on sisally-
tetty aiemmat lastentarhanopin ja lastentarhantyén kurssit. Akateeminen varhais-

kasvatus puolestaan kuvaa tieteen- ja tutkimuksen alaa.

Opetushallituksen sivuilla kuvataan varhaiskasvatusta lapsen suunnitelmallisena ja
tavoitteellisena kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamana kokonaisuutena.
Opetushallituksen mukaan varhaiskasvatuksessa painottuu erityisesti pedago-
giikka. (Opetushallitus, [viitattu 9.1.2018].)

Hujalan, Nivalan, Puroilan ja Parilan (2007, 31) teoksessa nostetaan esiin oppimi-
nen varhaiskasvatuksessa. Oppimisen pedagogiikan arvioidaan olevan yksi keskei-
simmistéa tutkimuksen ja kehittdmisen kohteista varhaiskasvatuksessa. Teoksessa
tuodaan ilmi uuden oppimisen tutkimuksen nostavan tarkasteluun lapsindkdékulman.
Aiempien tapojen tilalle halutaan nostaa siis lapsesta lahteva oppimisen pedago-

giikka.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaan vaikuttavat ja heijastavat kulttuuriset muutok-
set. Tama vaikuttaa esimerkiksi pedagogiikan toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Var-
haiskasvatuksen pedagogiikka méaarittyykin varhaislapsuuden julkisten instituutioi-

den toimintana. Tamé& puolestaan tarkoittaa sita, etta julkisille kasvatusinstituutioille
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eri aikoina asetetut tehtdvat muovaavat omalta osaltaan niissa toteutuvaa pedago-
giikkaa. Siihen vaikuttaa esimerkiksi se, ketka varhaiskasvatuksessa tyoskentele-
vat, millaiset vahvuudet heilla ovat pedagogisina toimijoina seka millaista koulutusta
heilta edellytetaan. Vaikka varhaiskasvatuksessa toimintaa saadellaan eri lakien ja
asetusten kautta, jad ammattilaisille kuitenkin melko paljon valtaa paattaa arjen pe-
dagogista ratkaisuista. (Karila & Lipponen 2013, 9.)

Varhaiskasvatus on lapsen eri elaménpiireissé tapahtuvaa kasvatuksellista vuoro-
vaikutusta. Lapsen vanhemmilla on ensisijainen kasvatusoikeus ja kasvatusvastuu.
Varhaiskasvatuksessa nousevat esiin lasten, varhaiskasvatuksen henkilokunnan ja
vanhempien vuorovaikutus seka kasvatuksellinen kumppanuus. Varhaiskasvatusta
toteutetaan yhteistydssa lasta ja perhetta palvelevan verkoston kanssa, mika on to-
della laaja. Tassa ovat osallisina esimerkiksi sosiaali-, terveys- ja opetustoimi. Myos
erilaiset lapsi- ja perhetyota tekevat jarjestot, yhteisot ja seurakunnat varhaiskasva-
tuspalveluineen ovat osallisina lapsen varhaiskasvatuksessa. (Varhaiskasvatuksen

valtakunnalliset linjaukset 2002, 9.)

Varhaiskasvatusta annetaan paivakodeissa, perhepéivahoidossa tai muuna var-
haiskasvatuksena, josta esimerkkinad kerho- tai leikkitoiminta. Naista toimintamuo-
doista paivakodeissa toteutuva varhaiskasvatus on yleisin. Paivakodeissa toiminta
on ryhmamuotoista. Naméa toimintamuodot eroavat toisistaan muun muassa oppi-
misymparistoltaan, resursseiltaan, henkildston koulutukselta ja koulutusvaatimuk-
silta, henkilostorakenteilta, lapsiryhmien koolta sek& lasten ja henkildston valiselta
suhdeluvulta. Huoltajille annetaan riittdvasti tietoa jokaisesta toimintamuodosta ja
heidéan kanssaan neuvotellaan yhdessa siitd, mika varhaiskasvatuksen toiminta-
muoto vastaa parhaiten lapsen tarpeita ja etua. (Varhaiskasvatuksen tehtava ja ylei-
set tavoitteet, [viitattu 13.1.2018].) Yk:n lapsen oikeuksien yleissopimuksessakin ko-
rostetaan kuinka kaikissa julkisissa ja yksityisen sosiaalihuollon, tuomioistuimen,
hallintoviranomaisten tai lainsdéadéantéelimien toimissa, jotka koskevat lapsia, on en-
sisijaisesti otettava huomioon lapsen etu. (Yk:n lapsen oikeuksien yleissopimus, [vii-
tattu 13.1.2018].) On mielestdmme tarkedd nahda ja miettia lapsen nakokulmasta,

mika toimintamuoto on hanelle paras.
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3.2 Varhaiskasvatusta ohjaavat sadaddkset

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kuvataan varhaiskasvatusta yhteiskun-
nallisena palveluna, jolla on monta eri tehtavaa. Varhaiskasvatuksen tehtava on esi-
merkiksi edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteis-
tydssa lapsen huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta kuvataan myos lasten tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta edistdvana ja syrjaytymista ehkaisevana palveluna. Var-
haiskasvatus tukee huoltajia lapsen kasvatustytssa ja mahdollistaa heidan osallis-
tumisensa ty6elamaan tai opiskeluun. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on, etta var-
haiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta ja aktiivi-
suutta yhteiskunnassa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2016, 14.)

Opetus- ja kulttuuriministeri6 vastaa varhaiskasvatukseen liittyvasta yleisesta suun-
nittelusta, ohjauksesta seka valvonnasta. Naiden lisdksi myds lainsaadannén val-
mistelut kuuluvat opetus- ja kulttuuriministeridlle. Varhaiskasvatusta ohjaa lainsaa-
dantd, joka muodostuu eri laeista. (Opetus- ja kulttuuriministerid, [viitattu
13.1.2018].)

Varhaiskasvatusta ohjaavat monet lait, asetukset ja saadokset. Esimerkiksi varhais-
kasvatuslaki (L 19.1.1973/36), jonka tarkoituksena on maaritella ja asettaa tavoitteet
varhaiskasvatukselle. Asetus lasten paivahoidosta (A 16.3.1973/239) sisaltaa puo-
lestaan saannoksia esimerkiksi paivahoitoon liittyvien hakemusten kasittelysta ja
hakuajoista, hoito- ja kasvatushenkilokunnan seka lasten vélisestd suhdeluvusta.
Perusopetuslaissa (L 21.8.1998/628) sdadetdédn aamu- ja iltapaivatoiminnasta, esi-
opetuksesta ja perusopetuksesta. Laki yksityisistd sosiaalipalveluista (L
22.7.2011/922) ohjaa yksityisen paivahoidon jarjestamiseen liittyvista luvista, ilmoi-
tuksista ja valvonnasta. Naiden liséksi on viela esimerkiksi maksuihin, taloudelliseen
tukeen ja palveluihin liittyvid saadoksiad, henkilokuntaan liittyvia sdadoksia seka var-
haiskasvatuksen rahoitukseen liittyvid sdadoksia. (Opetus- ja kulttuuriministerio,
[viitattu 13.1.2018].)

Maksuihin, taloudelliseen tukeen ja palveluihin liittyvissa sdadoksissa ohjaa laki so-
siaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (L 22.9.2000/812). Taman asiakas-

lain tarkoituksena on edistdd asiakaslahtdisyytta seka asiakassuhteen luottamuk-
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sellisuutta, jotta asiakas saa oikeutta seka hyvaa palvelua ja kohtelua. Laki varhais-
kasvatuksen asiakasmaksuista (L 1503/2016) sisaltdd sdadokset varhaiskasvatuk-
sen maksun maardamisestd, kuukausimaksusta, tulorajoista ja kunnan perimén
maksun ylarajasta. Tama laki sisaltaa lisaksi saannokset maksun perusteina ole-
vista tuloista ja edellytyksistd maksun periméatta jattdmiseen tai sen alentamiseen.
Laissa lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta (L 20.12.1996/1128) sdadetaan
alle kouluikaisen lapsen vanhempien oikeudesta varhaiskasvatuksen vaihtoehtona
suoritettavaan taloudelliseen tukeen. Lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon
tuen valtion hallinnon tehtévista vastaa sosiaali- ja terveysministerio. (Opetus- ja
kulttuuriministerio, [viitattu 13.1.2018].)

Henkildstoon liittyvissa saadoksissa ohjaa laki sosiaalihuollon ammatillisen henki-
|6stdn kelpoisuusvaatimuksista (L 29.4.2005/272) ja valtioneuvoston asetus sosiaa-
lihuollon ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (A 29.7.2005/608) ku-
mottua lakia, sovelletaan edelleen varhaiskasvatuksessa esimerkiksi lastentarhan-
opettajan ja muun varhaiskasvatuksessa toimivan henkildstén kelpoisuusvaatimuk-
siin. Asetuksessa saadetaan tarkemmin kelpoisuudesta erityislastentarhanopetta-
jan tehtavaan. Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittdmisesta (L
14.6.2002/504) edellyttaa, etta lasten kanssa tydskentelevat toimittavat tyonanta-
jalle tata tarkoitusta varten pyydetyn rikosrekisteriotteensa. Lastensuojelulaki (L
13.4.2007/417) sisaltda puolestaan saannodkset lapsi- ja perhekohtaisesta lasten-
suojelusta seka ennaltaehkéisevasta lastensuojelusta. Tassa laissa sdadetaan pal-
velujen kehittdmisesta kasvatuksen tukemiseksi. Lastensuojelulaissa on saadetty
sosiaali- ja terveydenhuollon, koulutoimen seka muiden viranomaisten velvollisuu-
desta lastensuojelu- ja rikosilmoituksen tekoon. (Opetus- ja kulttuuriministerio, [vii-
tattu 13.1.2018].)

Varhaiskasvatuksen rahoitukseen liittyvissd saadoksissa ohjaa laki kunnan perus-
palvelujen valtionosuudesta (L 29.12.2009/1704). Kyseista lakia sovelletaan kaytto-
kustannuksiin myonnettdvaan valtionosuuteen muun muassa perusopetuslaissa ja
varhaiskasvatuslaissa maariteltyihin kuntien eri tehtéviin. Laki opetus- ja kulttuuri-
toimen rahoituksesta (L 29.12.2009/1705) ja valtioneuvoston asetus opetus- ja kult-
tuuritoimen rahoituksesta (A 29.12.2009/1766) saatdd muun muassa perusopetus-
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laissa tarkoitettua toimintaa varten myonnettavista valtionosuuksista ja -avustuk-
sista. Valtionavustuslaissa (L 27.7.2001/688) saadetddn perusteista ja menette-
lyistd, joita noudatetaan myodnnettdessa valtionavustusta toiminnan tai esimerkiksi

hankkeen avustamiseksi. (Opetus- ja kulttuuriministerio, [viitattu 13.1.2018].)

Opetus- ja kulttuuriministerion lisaksi aluehallintovirasto (AVI) hoitaa varhaiskasva-
tuksen eri informaatio- ohjaus- ja kehittamistehtavia. AVI edistadd myos perusoikeuk-
sien ja oikeusturvan toteutumista ja peruspalvelujen saatavuutta. Aluehallintoviras-
tolle kuuluu liséksi lasten varhaiskasvatuksen suunnittelu, ohjaus ja valvonta toimi-
alueellaan. Taman liséksi aluehallintovirasto tekee yksityisten paivakotien toiminnan
aloituksesta, muutoksesta ja lopettamisesta rekisterdintipaatoksen. (Aluehallintovi-
rasto 2017.)

3.3 Varhaiskasvatuksen tavoitteet

Varhaiskasvatukselle on asetettu valtakunnalliset tavoitteet, jotka on s&adetty var-
haiskasvatuslaissa. Varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.8.2015 (Opetusalan ammat-
tijarjesto, [viitattu 28.1.2018]). Varhaiskasvatuslain (L 19.1.1973/36, 1 Luku, 2a 8)
mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa lapsen ian ja kehityksen mu-
kaista kasvua, kehitysté ja hyvinvointia. Varmistetaan, etta lapsella on turvallinen ja
ikd&nsa nahden sopiva kasvu ja oppimisympaéristd. Pedagogisen toiminnan toteut-
taminen ja myonteiset oppimiskokemukset ovat lapselle tarkeita ja osana varhais-
kasvatuksen tavoitteita. Tavoitteena on myods turvata lasta kunnioittava toiminta-
tapa, luoda pysyvat vuorovaikutussuhteet niin lasten kuin varhaiskasvatushenkilos-
ton valille, jotka mahdollistavat esimerkiksi lasten valisten kaverisuhteiden syntymi-
sen. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on antaa jokaiselle lapselle yhdenvertaiset
mahdollisuudet varhaiskasvatukseen, edistdd sukupuolten tasa-arvoa, antaa val-
miuksia lapsille ymmartaa ja kunnioittaa yleista kulttuuriperinnetta, kuin myads jokai-
sen kielellista, kulttuurista, uskonnollista ja katsomuksellista taustaa. Varhaiskasva-
tuksen tarked tavoite on tunnistaa lapsen yksilollisen tuen tarve ja jarjestaé lapselle
tarkoituksenmukaista tukea. Tavoitteena on kehittda lapsen yhteisty6- ja vuorovai-
kutustaitoja, joka ilmenee siina, etta lapsi kykenee toimimaan vertaisryhméssa ja

yhteiskunnan jasenena sek& kunnioittamaan toisia ihmisia. Varhaiskasvatuksessa
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kuunnellaan lasta ja annetaan hénelle mahdollisuus vaikuttaa haneen koskevissa

asioissa, silla tama vahvistaa esimerkiksi lapsen itsetuntoa.

Nama edelld mainitut tavoitteet ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelman laadintaa,
toteuttamista ja arviointia. Huoltajille jarjestetéan mahdollisuus osallistua ja vaikut-
taa lapsensa varhaiskasvatuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Ta-
man lisaksi huoltajille jarjestetaan mahdollisuus osallistua sdanndllisesti paikallisen
ja yksikkdkohtaisen varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja arviointiin. (Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet 2016, 15-16.) Mielestamme tama mahdollistaa sen, etta
varhaiskasvatus on tavoitteellista toimintaa, joka tukee lapsen turvallista kasvua ja
kehitysta.

Varhaislapsuutta kuvataan merkittdvana elaménvaiheena, jossa lapsi elaa ja kas-
vaa osana ja osaksi yhteisgaan seka ymparoivad yhteiskuntaa. Varhaiskasvatuk-
seen osallistumisesta on tullut merkittdva osa lapsen elamaa nykypaivana. Nah-
daankin, ettd koko ajan on vahvistunut kasitys siita, etta laadukkaalla ja tavoitteelli-
sella varhaiskasvatuksella on positiivisia vaikutuksia niin yksil6ille kuin myos yhteis-
kunnalle. Varhaiskasvatuksen vaikuttavuutta voidaankin tarkastella monesta eri na-
kokulmasta. Yksi nakokulma varhaiskasvatuksen panostamiseen on investointi tu-
levaisuuteen. Keskeista tdssa kuitenkin on se, mitkd valmiudet lapsi saa varhais-
kasvatuksesta koulunkayntiin, myohemmin tydelamaan tai yhteiskuntaan osallistu-
miseen. (Vaikuttava varhaiskasvatus 2006, 4.) Early Childhood Education -artikke-
lissa (Education Corner, [viitattu 30.3.2018]) nostetaan esiin, ettd nykytutkimuksen
mukaan kahdeksan ensimmaisen elinvuoden aikana aivot kehittyvat merkittavasti.
Taman kehityksen aikana useimmat lapset oppivat esimerkiksi aktiviteetteja seka
erilaisia leikkeja. Tutkimus on osoittanut liséksi sen, etta varhaislapsuuden aivojen
kehitys liittyy koulutukseen, joten vanhempien tulisi alkaa varhaisessa vaiheessa
kasvattaa lapsiaan seka vaatimaan heilta ikdtason mukaisia asioita. Lapset, jotka
alkavat saada varhain koulutusta, kokevat yleensa tunne- ja sosiaalisen kehittymi-

sen. Tasta syysté varhaiskasvatus voi vaikuttaa pysyvasti koko elaman ajan.

Varhaiskasvatus on vahvasti lapsen hyvinvoinnin, kehityksen ja oppimisen tukena.
Varhaiskasvatuksen arjessa lapsille ovat tarkeitd niin kaverisuhteet ja leikki kuin

myos aktiivinen ja liikunnallinen toiminta. On todettu, ettd varhaiskasvatus tuottaa
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merkittavia hyotyja kielen ja kognitiivisten taitojen kehitykselle. Osallistumisen on
esimerkiksi havaittu parantavan lapsen kouluvalmiutta ja myohempé&a menestysta
koulussa. Naiden lisdksi on myds havaittu varhaiskasvatuksella olevan positiivisia
vaikutuksia lasten sosioemotionaalisten taitojen kehitykseen. Se ilmenee esimer-
kiksi siin&, ettd lapset jotka ovat osallistuneet varhaiskasvatukseen, ovat esimerkiksi
itsendisempid, mukautuvampia ja yhteistyotaitoisempia. Varhaiskasvatuksella on
havaittu olevan kasvatustehtavan rinnalla merkittava tyévoimapoliittinen ja perhe-
poliittinen tehtava, silla varhaiskasvatus mahdollistaa lapsen huoltajien osallistumi-
sen tyoelaméan tai opiskeluun. (Vaikuttava varhaiskasvatus 2006, 4—6.) Monica Se-
landin ja Ellen Beate Hansen Sandseterin artikkelissa (20.2.2015) ” One- to three-
year-old children’s experience of subjective wellbeing in day care” on tutkittu lasten
kokemuksia paivahoidon subjektiivisesta hyvinvoinnista. Tutkimustuloksista kévi
ilmi, ettd 1-3-vuotiaat iimentavat selkeaa hyvinvointia ja iloa esimerkiksi silloin, kun
he omistautuvat sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja leikkiin. Hyvinvointia ilmaistaan
tilanteissa, joissa lapsi hahdaan, ymmarretddn ja tunnistetaan henkiloksi, jolla on
omat aikomukset, tarpeet ja mieltymykset. Tama kuvastaa esimerkiksi sita, etta var-
haiskasvatus antaa lapselle valmiuksia ja taitoja, joita han tulee tulevaisuudessa

tarvitsemaan.

Vaikuttavassa varhaiskasvatuksessa kuvataan laadukkaan varhaiskasvatuksen
kasvattavan seka yksittaisen lapsen ettd koko vaeston inhimillistd pddomaa. Var-
haiskasvatus esimerkiksi tasoittaa eri taustoista tulevien lasten vaihtelevia lahtoko-
tia ja vahentda muun muassa yhteiskunnallista eriarvoisuutta. Varhaiskasvatuk-
sessa opituilla asioilla on pitkakestoinen ja kauaksi tulevaisuuteen ulottuva vaikutus.
(Vaikuttava varhaiskasvatus 2006, 6.) Edella mainitut asiat jokaisen varhaiskasva-
tuksessa tydskentelevan olisi hyvd hahmottaa, silla ne luovat kuvaa jo siitéa, miksi
varhaiskasvatusta on ja mihin silla pyritdan. Perusasioiden hahmottaminen ja ym-
martdminen tukevat mahdollisuutta toteuttaa laadukasta ja tavoitteellista varhais-

kasvatusta.
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3.4 Tyobskentely varhaiskasvatuksessa

Paivahoidossa tyo on kokonaisvaltaista kasvatusta, ohjausta, huolenpitoa ja hoitoa
paivan eri tilanteissa. Paivahoidossa huolehditaan lapsen fyysisesté ja emotionaa-
lisesta turvallisuudesta, monipuolisesta ravinnosta, lapselle tarkeasta saannolli-
sesta paivarytmista, levosta ja likunnasta. Kaytannossa tyo on lapsen perushoitoa
ja -hoivaa, mutta liséksi tyohon kuuluu leikkimisen ja askartelun ohjaamista, ulkoilun
valvomista, lasten auttamista siirtymatilanteissa kuten pukeutumisessa, ruokailussa
ja vuoropuhelua vanhempien kanssa. Paivahoidossa jarjestetéaan lapsen kasvun ja
kehityksen tukemiseksi viriketoimintaa. Paiva- ja viikko-ohjelmiin on tavoitteena si-
sallyttdd monenlaista toimintaa kuten musiikkia, likuntaa, leikkia, lukemista ja tutus-
tumiskaynteja. (Ammattinetti, [viitattu 28.1.2018].)

Varhaiskasvatuksessa tytskentelya kuvataan moniammatilliseksi tiimitydskente-
lyksi, yhteistyota tehdaan lapsen, lapsen huoltajien, koko lapsiryhman, tydyhteison
ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Hyvat vuorovaikutus- ja ohjaustaidot ovat talla
alalla yksi keskeisimmista osaamisista. Lapsiryhméssa pedagoginen vastuu on las-
tentarhanopettajalla, mutta lastenhoitajan tyénkuvaan kuuluvat myds toiminnan
suunnittelu, toteutus ja arviointi. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajaksi ovat patevia
l&hihoitajat, joilla on sosiaali- ja terveyshuollon perustutkinto sekéa lastenohjaajat,
joilla on lapsi- ja perhetytn perustutkinto. (Lahihoitaja lasten varhaiskasvatuksessa,
[viitattu 28.1.2018].)

Asetuksessa (A 16.3.1973/239) lasten paivahoidosta saadetadn paivakodin ja per-
hepéaivahoidon suhdeluvuista. Tamén tarkoituksena on maaritelld, kuinka monta
kasvattajaa tarvitaan lapsiryhmaa kohden varhaiskasvatuksessa. (Henkiléstomitoi-
tus varhaiskasvatuksessa, [viitattu 28.1.2018].) Paivahoidon turvallisuussuunnitel-
massa (2008, 55) kuvataan ammattitaitoisen hoito- ja kasvatushenkil6ston riittavan
maaran olevan keskeisimpia paivahoidon turvallisuuteen vaikuttavia tekijoita. Ase-
tuksessa saadetyn henkilostonmitoituksen tarkoitus on turvata lapsen hyva hoito ja

vastata lapsen yksildllisiin tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa kaydaan paljon keskusteluita, joita kuvataan ammatillisina
tilanteina. Keskustelut alkavat kohtaamisesta, ja esimerkiksi paivakodissa kohtaa-

miset ja keskustelut sijoittuvat pitkin paivaa. Luonteeltaan ndméa kohtaamiset voivat
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olla lyhytkestoisia, kuten tuomis- ja hakutilanteet, tai ennalta sovittuja tapaamisia,
jolloin ne ovat pidempikestoisia. Tallaisia keskusteluja ovat esimerkiksi varhaiskas-
vatuskeskustelut, pedagogiset tiimipalaverit ja yhteistyokeskustelut. Osa varhais-
kasvatuksen keskusteluista sijoittuu aikuisten tydn kehittdmiseen tai oppimiseen liit-
tyviin tavoitteisiin, tallaisia ovat esimerkiksi kehityskeskustelut ja ohjauskeskustelut.
Naiden kaikkien keskusteluiden tavoitteena kuitenkin on varhaiskasvatuksen perus-
tehtavan toteutuminen eli lapsen kasvun ja kehityksen edistaminen. (Nummenmaa
& Karila 2011, 13.)

Huttusen (1977, 61-62) toteuttamassa paivahoitohenkildston toimenkuvatutkimuk-
sessa lastentarhanopettajat pitivat tarkeimpina tehtavina tydssaan lasten toiminnan
suunnittelua ja valmistelua, lauluhetkien vetamista ja laulujen opetusta, keskustelua
ja seurustelua lasten vanhempien kanssa. Lasten yksil6llinen huomiointi ja seurus-
telu lasten kanssa, ulkoilu- ja toimintatuokion ohjaaminen, askartelun, piirtdmisen ja
maalaamisen ohjaaminen, ruokailut sek& henkildstoon liittyvat asiat koettiin tarke-
aksi. (Rouvinen 2007, 28.) Lasten kanssa tyoskenneltaessa pitkajanteisyys, rauhal-
lisuus, karsivallisyys ja kyky ymmartavaan ohjaukseen ovat tarkeitd ominaisuuksia

kasvattajalta. (Lahihoitaja lasten varhaiskasvatuksessa, [viitattu 29.1.2018].)

3.5 Laatu varhaiskasvatuksessa

Laadun kehittdminen on yksi keskeisimmista teemoista eri organisaatioissa. Var-
haiskasvatuksessa tarkeaa on laadunhallinta eli laatuty®, jonka arvioinnin keskei-
simpana tavoitteena on varhaiskasvatustoiminnan kehittdminen ja laadukkaan toi-
minnan yllapitdminen. Kun tiedetaan millaista on hyva varhaiskasvatus, voidaan
ryhtyd laadunhallintaan ja arviointiin. Ei voida puhua laadunhallinnasta, jos ei ole
olemassa keinoa erottaa hyvaa laatua huonosta. Paivahoidon yhtena keskeisim-
pané ongelmana laadunhallinnassa on ollut tunnistaa hyva arviointiperusta seka ko-
konaan sen selked puuttuminen. On asetettu valtakunnalliset tavoitteet, millaista
paivahoidon tulisi olla ja mihin silla pyritd&dn. Varhaiskasvatusta ohjaavista laeista ja
asetuksista loytyvat myds laatuvaatimusten perusteet. Jokaisen kunnan ja yksikon
tulee huolehtia siita, etta kaikki lainsdddantéon pohjautuvat vaatimukset toteutuvat.
(Hujala ym. 1999, 1.)
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Hujala ym. (1999, 54) mainitsevat myos, ettd laadun kasitteelle ei ole yhta ainoaa
oikeaa tapaa maaritella sita. Laatua voidaan pohtia eri nakokulmista, minkéalaista
varhaiskasvatustoiminnan tulisi olla suhteessa eri tekijéihin, millaista on laadukas
yhteisty6 vanhempien kanssa tai laadukas oppimisymparisto. Portell ja Malin (2007,
12) korostavat varhaiskasvatuksen laadun olevan arjen toimintaa, jota arvioidaan
yhdessa varhaiskasvattajien, lasten ja vanhempien kanssa. Jokaisella arvioijalla on
oma kasityksensa ja toiveensa siitd, millaista varhaiskasvatuksen tulisi olla ja mitka
ovat keskeisia asioita varhaiskasvatuksen laadussa. Laatutydon méaarittelemisessa
ja sen arvioinnissa tarkeda on yhteisen arvopohjan rakentuminen, yhteinen nake-

mys lapsesta, seké kasvatuksesta ja oppimisesta.

Laatu maaraytyy mielestamme hyvan perehdytyksen ja tydyhteisén avulla. Seuraa-
vassa luvussa tulemme kasittelemaan perehdytysta ja tydhyvinvointia, jotka ovat

edellytyksena laadukkaalle ja onnistuneelle varhaiskasvatukselle.
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4 PEREHDYTYS JA TYOHYVINVOINTI OSANA
VARHAISKASVATUSTA

Tassa luvussa kasittelemme perehdytysta, kuvaamme, mitd perehdytys on ja mité
siihen kuuluu. Varhaiskasvatuksessa perehdytys on suuressa roolissa, silla pereh-
dytyksen avulla pystytdan vaikuttamaan laatuun ja tyéhyvinvointiin. Tassa luvussa
tuomme esiin perehdytyksen kokonaisuuden, johon kuuluu suunnittelu, toteutus ja
tavoitteet. Taman lisaksi kuvaamme tyohyvinvointia, mita se on ja mitka asiat siihen
vaikuttavat, tydpahoinvointia seka keinoja tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen ja edista-

miseen.

4.1 Perehdytyksen maarittely

Varhaiskasvatuksen tyopaikalla tapahtuvaa vastaanottoa ja alkuohjausta kutsutaan
perehdyttdmiseksi. Keskeisin tavoite on saada uusi tyontekija tuntemaan, ettd han
kuuluu tarkeana osana uuteen tydyhteisdon. Jarjestelmallista toimintaa, joka tahtaa
tyotehtavien hallintaan ja omaksumiseen, kutsutaan tydnopastukseksi, joka mah-
dollistaa myos itsendisen tyoskentelyn. Perehdyttamista ei liiteta pelkastadén uuden
tydsuhteen alkuun, vaan sita kaytetaan myaos silloin, kun tydntekijaa perehdytetaén
entisessa tyopaikassa uusiin tydtehtaviin, tai tyontekija on ollut pitkdan poissa ty6-

ymparistosta. (Kupias & Peltola 2009, 18.)

Léahes jokaisella tyopaikalla on arkipaivaista tyontekijoiden vaihtuminen ja uusien
tyontekijoiden saapuminen tydyksikkéon. Uudet tyontekijat voivat tulla sijaistamaan
sairaslomalaisia, aitiyslomalle tai vanhempainvapaille jaavia tai siirtya elakkeelle
jadavan virkaan. Joskus tilanteet voivat olla yllattaviakin, ja uusi tyontekija voi saapua
tyoyhteist6n jopa saman pdaivan aikana. Tutustuakseen ty6tehtaviin, tyéolosuhtei-
siin, tyotovereihin ja tydymparistoon, tarvitsee uusi tyontekija perehdytysta. (Su-
rakka 2009, 72.) Varhaiskasvatuksessa sijaisten vaihtuvuus voi olla suurta. Olemme
huomanneet, etta sairastamista on paljon varhaiskasvatuksessa, ja taméan johdosta
tyoyksikdssa voi olla montakin sijaista samanaikaisesti. On tarke&a, etta sijaiset

paasevat nopeasti tydhon kiinni lyhyen mutta ytimekk&an perehdytyksen jalkeen.
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Tyoturvallisuuskeskus (2007, 2) esittaa perehdyttamisen olevan sita, etta perehdy-
tettava oppii tuntemaan hyvin tyopaikkansa seka sen toiminta-ajatuksen, unohta-
matta tyOpaikan toimintatapoja ja toimintaperiaatteita. Uuden tyontekijan tulee pe-
rehdytyksen avulla oppia tuntemaan tydpaikkansa esimiehet, ty6toverit ja tarkeim-
mat eli asiakkaat. Perehdytyksessa on tarkeaa myos tyonopastus eli perehdytetta-
van tulee oppia ty6tehtavansa ja tietaa niihin liittyvat riskit ja turvallisuusohjeet seka
ymmartaa mitd hénen tyoltddn odotetaan ja mika vastuu koko tydyhteison toimin-
nassa on. Perehdyttaminen koostuu kahdesta eri osa-alueesta, tyohon perehdytta-

misestéa seka tydyhteiston, yritykseen ja talon tapoihin perehdyttamisesta.

Surakan (2009, 72) mukaan uudella tyéntekijalla on odotuksia perehdytyksen suh-
teen. Uuteen tydpaikkaan astuminen ei ole helppoa, ja se heréattad monenlaisia tun-
temuksia. Usein ensimmainen tydpaiva saattaa jannittdd uutta tyontekijaa ja ehka
hieman myo6s pelottaa. Uusia ihmisid voi ensimmaisen paivan aikana tulla héanelle
vastaan kymmenia, joiden nimet tulisi opetella. Tyoyhteisossa saatetaan kayttaa
asiakkaiden ja potilaiden hoitoon tai tarpeeseen liittyvaa sanastoa ja jotkut lyhenteet
voivat alkuun tuntua oudoilta ja hammastyttaviltd. Ensimmaiset paivat uudessa tyo-
yhteisdssa ovat rankkoja ja vasyttavia, silla uuden tyontekijan tulee olla jatkuvasti

valppaana, ja hanen tulee oppia paljon uusia asioita ja pitda ne mielessa.

Hyva perehdyttaminen on monipuolista, ja sisaltaa erilaiset kaytannon toimet hel-
pottaakseen tydssa aloittamista seka uuden tyéntekijan varsinaisen opastuksen ty6-
tehtaviin ja tydymparistoon. Hyvassa perehdytyksessa otetaan huomioon uuden
tyontekijan osaaminen ja pyritdan hyddyntdmaan sitda mahdollisimman paljon jo pe-
rehdyttdmisprosessin aikana. Uuden tydntekijan osaamisesta voivat hyodtya niin
tydnantaja, koko tydyhteiso kuin tietysti uusi tyontekija itsekin. Kaikkia naita tahoja
auttaa onnistumaan hyva perehdytys. (Kupias & Peltola 2009, 19.) Surakka (2009,
72) mainitsee perehdytyksen alkuvaiheen olevan erittain tarkea. Muutamat ensim-
maiset paivat uudessa tyOpaikassa ovat merkittavia ja niista saadut kokemukset
jaetaan yleensa laheisten kesken. Laajalle joukolle muodostuu nain ollen kasitys
tyoyhteisOsta ja tybnantajasta. Ensimmaisten paivien aikana saadut huonot koke-
mukset saattavat jadda muistikuviin ikuisiksi ajoiksi. Kasitysta voi olla vaikea myo-

hemmin muuttaa, silla yleensa huonot kokemukset ja huono kohtelu jadvat mieleen
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paremmin kuin hyvat asiat. Varsinkin aluksi tyontekija hakee hyvaksyntaa ja arvos-
tusta tydyhteisolta. Tyontekijan hyvaksynta ja arvostus toteutuvat tydyhteisossa,

jossa aidosti kunnioitetaan ja arvostetaan toisia ihmisia.

4.2 Perehdytyksen tavoite, suunnittelu ja toteutus

Perehdytyksella on aina tavoite. Sen avulla on tarkoituksena antaa uudelle tyonte-
kijalle kokonaiskuva organisaatiosta ja sen toiminnasta sekd tyoyksikon toimin-
nasta. Hyvan perehdytyksen avulla pyritddn ehkaisemaan mahdollisia tydtehtavissa
syntyvia virheita seka kasvatetaan paineensietokykya. Perehdytyksen avulla edis-
tetdan uuden tyontekijdn suoriutumista mahdollisimman hyvin tydtehtavistaan ja
viihtymista tydssa. Yksi tavoitteista on myds se, ettd tyontekija motivoituu akitii-
viseksi tydyhteison jaseneksi. Motivoitunut, osaava ja hyvin perehdytetty tydntekija
vaikuttaa myds omalta osaltaan tyopaikan ilmapiiriin myonteisesti. Yksilon ja orga-
nisaation etu on yksi perehdytyksen tavoitteista. Uusi tyontekija tulee saada omak-
sumaan organisaation toimintatavat ja kulttuuri sek& saada organisaation taysival-
taiseksi jaseneksi. Perehdytyksella on myoénteinen vaikutus tyon tuottavuuteen, laa-
tuun, ty6turvallisuuteen sekd hyvaan yhteistyohon. (Surakka 2009, 77-78.) Pereh-
dyttamista ohjaa myds lainsdadantd. Laeissa on monia maarayksia ja viittauksia
perehdyttdmiseen. Tydsopimuslaki, ty6turvallisuuslaki ja laki yhteistoiminnasta yri-
tyksissa kasittelevat erityisesti perehdyttamista. (Kupias & Peltola 2009, 20.)

Perehdytys tulisi suunnitella huolellisesti ennen sen aloittamista. Suunnitelmallisuus
tuo tehokkuutta ja jarjestelmallisyytta perehdyttamiseen ja nain ollen se saadaan
viel&kin johdonmukaisemmaksi ja lopputulos on parempi. Perehdytyksen suunnitte-
lun rinnalla tulee suunnitella ja miettia myos sitd, miten oppimista seurataan ja miten

se varmistetaan. (Tyoturvallisuuskeskus 2007, 6-7.)

Jokaiselle uudelle tyontekijélle tulee suunnitella ja laatia kirjallinen perehdytyssuun-
nitelma, mainitsee Surakka (2009, 73). Surakan mukaan perehdytyssuunnitelma tu-
lee olla yksildllinen ja tehda yhteistydssa uuden tyontekijan ja perehdytyksen ohjaa-
jan kanssa. Perehdytyssuunnitelmassa tulee ottaa my6s huomioon aikaisempi tyo-

kokemus sekd mahdollisista harjoittelupaikoista hankittu kokemus. Surakka (2009,
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74) painottaa myds, etta perehdytyssuunnitelmaan tulee liittda aikataulu, jonka mu-
kaan edetdan. Tyoyksikosta ja tyomaarasta riippuen perehdytysvaihe voi kestda

paivista viikkoihin tai jopa kuukausiin.

Tyo6turvallisuuskeskus (2007, 9) korostaa perehdytyksen alkavan jo tyéhonottovai-
heessa eli tybhaastattelussa, jossa tyonhakijan kanssa keskustellaan yrityksesta ja
tyohon liittyvista asioista, kuten asiakkaista, organisaatiosta, tydsuhdeasioista ja ta-
lon tavoista. Surakka (2009, 74) taas on sitd mieltd, etta perehdytys alkaa heti tyo-
suhteen alkaessa, ensimmaisena tyopaivana. Kupiaksen ja Peltolan (2009, 19) mu-
kaan esimies on viime kédessé vastuussa perehdyttamisestd, mutta siihen osallis-
tuvat usein muut tahot, kuten nimetyt perehdyttadjat, henkiléstbammattilaiset ja tyo-
yhteison jasenet. Kaikilta tydyhteison jaseniltd saatu tieto on arvokasta ja niilla uusi

tyontekija paasee hyvin alkuun.

Surakka (2009, 74-75) kertoo, etta perehdyttdja vapautetaan muista tehtavista al-
kupéivien ajaksi, jolloin han vastaanottaa uuden tyontekijan ja aloittaa perehdytyk-
sen hanen kanssaan. Tyopaikkakohtaisesti tulee maaritella, miten kauan uusi tyén-
tekija perehtyy, eika kuulu paivittaiseen tyévoimavahvuuteen. Talléin tydvuoroissa
tulee olla riittavasti henkilostoa. Aluksi tulee valttaa sita, ettei uusi tydntekija joudu
lian haasteellisiin tilanteisiin, joissa han voi kokea vield avuttomuutta ja epavar-
muutta. Perehdyttajan tulee toimia organisaation arvojen, vision ja strategian mu-
kaisesti. Han on tyodyhteison esimerkki ja hénella on merkittdva rooli saada uusi
tyontekija yhdeksi tydyhteison jaseneksi. Perehdytys on hyva toteuttaa kirjallisen
suunnitelman tai perehdytysohjelman avulla, jonka uusi tyontekija saa pitaa itsel-
ladn. Taman avulla on hyva seurata, mitd asioita on kayty lapi ja mita on viela
edessa. Naiden avulla myds muu tydyhteiso, perehdyttaja ja esimies voivat seurata

perehdytyksen etenemista.

4.3 Perehdytyksen uudet muodot

Perehdytys on kehittynyt teknologian ja digitalisoitumisen mydta. Ennen perehdy-
tysmateriaali miellettiin kansiossa olevaksi. Perehdytyskansio on koettu turvalliseksi

perehdytysvalineeksi, ja se on ollut suosiossa monia kymmenia vuosia. Kansio on
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koettu toimivaksi ja siita ei ole haluttu luopua. Nykypaivana lahes jokaiselta tyopai-
kalta 16ytyy edelleen perehdytyskansio. Ajan tasalla pysymisen ja uusimpien ohjei-
den paivittamisen kannalta kansio on usein koettu haastavaksi. Perehdytyskansio

unohdetaan helposti paivittda, ja sielld lojuu vuosi kausia vanhoja tietoja.

Olemme huomanneet, ettd nykypaivan teknologisoitumisen ja digitalisoitumisen
mukana on kayttoon tullut myés muita perehdytysmuotoja. Sosiaalinen media, ku-
ten Facebook, Twitter seka YouTube voivat olla myds hyvia apuvalineitd perehdy-
tykseen. Naita sovelluksia kayttaa suurin osa suomalaisista ja sovelluksien avulla
voidaan tavoittaa suuriakin maaria inmisia. Tekniikkatalouden artikkelissa (Digitaa-
linen perehdytys toimii tydmailla — "TyoOntekijat varmempia ja motivoituneita”,
7.9.2017) kerrotaan sahkoisesta perehdytysmallista, joka on otettu kayttdéon raken-
nusalalla. Digitaalisessa perehdytyksessa tyontekija tutustuu perehdytysmateriaa-
liin ja ty6turvallisuutta koskeviin yleisiin asioihin verkossa, jonka jalkeen tenttii opitut
asiat itsekseen. Artikkelin mukaan tyopaikoilla on huomattu, etta digitaalisen pereh-
dytyksen jalkeen tyontekijat ovat motivoituneimpia ja varmempia aloittaessaan tyos-
kentelyn. Verkossa tapahtuva perehdytys voidaan tehda tyontekijan omalla aidin-
kielella. Liséksi digitaalinen perehdytys on helpottanut tydnjohtajien arkea, silla pe-
rehdytykseen kuluva aika on pystytty hyddyntamaan itse tyéhon.

4.4 Tyohyvinvointi ja sen vastakohta tydpahoinvointi

Tyohyvinvointi koostuu kokonaisuudesta, jonka muodostaa terveys, tyo ja sen mie-
lekkyys, hyvinvointi ja turvallisuus. Hyva ja motivoiva johtaminen, tyéyhteisén ilma-
piiri sekéd tyontekijoiden ammattitaito lisaavat tydhyvinvointia. Tytsséa jaksamiseen
tydhyvinvointi vaikuttaa merkittavasti. Kun voidaan hyvin, tyén tuottavuus ja tydhén
sitoutuminen kasvaa, tydyhteiso voi hyvin seka sairauspoissaolot vahenevét. Tyon-
antajalle seka tyontekijoille kuuluu tydhyvinvoinnin edistaminen. Tydnantajan tulee
huolehtia tydympaériston turvallisuudesta, tyontekijoiden tasavertaisesta kohtelusta
ja hyvasta johtamisesta. Tyontekija on kuitenkin paavastuussa omasta hyvinvoin-
nistaan seka tyokyvystaan, unohtamatta ammatillisen osaamisen yllapitamista. Jo-
kainen tydntekija voi itse vaikuttaa tydyhteison myonteiseen ilmapiiriin. Hyvinvointia

tulee pitda koko ajan ylla ja sita taytyy kehittda ja parantaa, esimerkiksi kehittamalla
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ammatillista osaamista ja tydoloja, tyoterveyshuollon avulla ja tyokykya yllapitavalla
toiminnalla. (Sosiaali- ja terveysministerio, [viitattu 30.1.2018].) Varhaiskasvatuk-
sessa tyohyvinvointi heijastuu helposti myos lapsiin. Jos tydyhteisé voi huonosti,
lapset huomaavat, ettei kaikki ole kunnossa. Tydyhteison voidessa hyvin, on ilma-

piiri selvasti iloisempi ja lasten kanssa jaksetaan leikkia ja askarrella.

Tyo6terveyshuolto on tarkein yhteistyokumppani tyohyvinvoinnin yllapitamisessa.
Tyobhyvinvointi koostuu monesta eri osa-alueesta, joka syntyy padasiassa tyon ar-
jessa. Tyohyvinvointia edistava toiminta kohdistuu esimerkiksi henkilostoon, tydym-
paristbon, tydoprosesseihin, tydyhteisdon tai johtamiseen. llman tydhyvinvointia yri-
tys voi huonosti, ja silla on vaikutusta organisaation kilpailukykyyn, taloudelliseen
tulokseen ja maineeseen. Tybhyvinvoinnin on nahty vaikuttavan myonteisesti yritys-
ten tuottavuuteen, asiakastyytyvaisyyteen, sairauspoissaoloihin, tydntekijoiden
vaihtuvuuteen seké tapaturmiin. Hyvinvoiva tyontekija tekee tyota innokkaasti, on
motivoitunut tybhonsa, kokee onnistumisen tunteita, saa nayttdd osaamisensa ja
taitonsa, tuntee tyonsa riittdvan haasteelliseksi seka saa palautetta tyostaan. (Tyo-
terveyslaitos, [viitattu 30.1.2018].)

Tyohyvinvointi kattaa seka fyysisen ettd henkisen tilan. Fyysiseen jaksamiseen vai-
kuttavat riittava paivanvalossa ja ulkoilmassa oleminen, eli asiat joilla on vaikutusta
myo6s kehoosi. Tydhyvinvoinnin kannalta on tarkea tukea myds omaa mielenter-
veyttd, rentoutumalla ja ottamalla irtiottoja arjesta ja tekemalla itselleen mielekkaita
asioita. Rentoutumista ja muita aktiviteetteja on hyva tehda yhdessa tytkavereiden
kanssa myos vapaa-ajalla. Nain ollen voidaan kehittdd tydyhteison yhteenkuulu-
vuutta. Fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen auttaa luomaan terveen ja

hyvinvoivan tydilmapiirin. (What is employee wellbeing?, [viitattu 12.4.2018].)

Suonsivu (2011, 59) kuvaa tydyhteison tyohyvinvointia toiminnan sujumisella ja me-
henkisyydella. Tyoyhteisossa tiedonkulku ja vuorovaikutus toimivat talldin avoimesti
ja yhteiseksi koetuista ongelmista uskalletaan ja halutaan puhua. Hyvinvoivalla ty6-
yhteiso6lla on myds hyvat muutoksen hallintavalmiudet ja kaytdssa erilaisia ongel-
manratkaisuvalineitd. Suonsivu (2011, 60) jatkaa, ettd moniammatillinen yhteisty6
ja yhteisollisyys rakentavat myos hyvaa tydhyvinvointia tydyhteiséssa. Kallasvuo

(2012, 83) mainitsee tydhyvinvoinnin horjumisen olevan vaarana liilan innokkaalla
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tyontekijalla, joka voi uupua liialliseen tyon tekemiseen. Tyodyhteisossa toita valtte-
levaa tulisi taas motivoida ja kannustaa vastuun kantamiseen. Jos tydyhteisé joutuu
jatkuvasti kannattelemaan tydntekij6itd ja motivoimaan tydon tekemiseen, vasyy

koko tybyhteiso ja tyon laatu heikkenee.

Tyoyhteison terveytta tukeviksi tekijoiksi on todettu tyontekijoiden vaikutusmahdol-
lisuudet tyohon ja osallistumismahdollisuudet omaa tydta koskeviin paatoksiin.
Mahdollisuus vaikuttaa tyopaivan alku- ja loppuajankohtiin, taukojen pitamiseen, lo-
mien ja palkattomien virkavapaiden pitamisen ajankohtiin, yksityisasioiden hoitami-
seen tyopaivan aikana seka tydvuorojarjestelyihin lisdavat erityisesti naisten hyvin-
vointia. Useimmiten naiset, jotka kayvat toissa, kantavat ensisijaisen vastuun va-
paa-ajallaan perheesté ja kodin askareista. Tydelaman joustavuus auttaa heita sel-
viytyma&an naista vastuista hyvinvoivina ja ennen kaikkea terveina. Tyontekij6illa,
jotka kokevat paatoksenteot oikeudenmukaisiksi, on riski tydépahoinvointiin merkit-
tavasti vahaisempi kuin tyontekijoilla, jotka kokevat paatoksien oikeudenmukaisuu-
den heikoksi. (Vahtera, Kivimaki & Virtanen 2002, 3.)

Tyohyvinvoinnin vastakohtana tai puutteellisena tyéhyvinvointina voidaan tarkas-
tella tydpahoinvointia. Usein, kun tydyhteisdssa puhutaan tydhyvinvoinnista, saate-
taan sité viitata myds tydpahoinvoinnin eri ilmentymiin. Johtoryhmissa seurataan tii-
viisti tyOyhteisdn sairauspoissaolojen maaria ja pituuksia. Seurataan myos sité,
suuntautuvatko sairauspoissaolojen kayrat ylos- vai alaspain. Poissaoloseurantoja
vertaillaan edellisiin kuukausiin, vuosiin, muihin organisaatioihin ja muiden maiden
poissaolotilastoihin. N&in ollen seurataan siis tyopahoinvointia tydhyvinvoinnin si-
jasta. Tarkasteluissa saadaan selville tydyhteis6- tai yksilbongelmat. Johtoryhmissa
suunnitellaan ja sovitaan kehittamisideoita, joiden avulla pienennetdédn ongelmia.
Ty6pahoinvointi nékyy henkilostéssa vasymyksend, uupumuksena, masennuksena
ja stressina seka se vaikuttaa myds sosiaaliseen ja fyysiseen terveyteen. Tyoyhtei-
sttasolla se saattaa vaikuttaa koko tydyhteison vasymykseen, jolloin tyon tehok-
kuus heikkenee. Seurauksena voi olla sairauslomien lisd&ntyminen, tydyhteison il-
mapiirin heikkeneminen, yleinen pahoinvointi ja tyytymattomyys tyéhon. (Suonsivu
2011, 14.) Pahoinvoivalle tydyhteisdlle on ominaista osaamattomuus vuorovaiku-
tustilanteissa, toisten alistaminen, syyllisten etsinta ja syyttely, riidat, eparehellisyys,

kateus, kilpailu, salailu, kiusaaminen ja nélviminen. Talldin tydyhteiséssa puhutaan
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paljon ja tehd&an vahan. Pahoinvoivan tydyhteisén voi aiheuttaa luonnehairiéinen
tyontekija tai esimies. Tyoyhteison jasenten henkilokohtaisten kemioiden yhteenso-
pimattomuus ja yksilon henkilokohtaiset ongelmat voivat myds aiheuttaa pahoin-

vointia tyoyhteisdssa. (Vesterinen 2006, 42.)
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5 TYONTEKIJOIDEN KOKEMUKSET VARHAISKASVATUKSESSA
TYOHYVINVOINNISTA JA PEREHDYTYKSESTA

Tassa luvussa kasittelemme aihealueittain haastatteluista saatuja vastauksia. Ana-
lysoimme ja vertailemme haastateltavilta saatuja vastauksia keskendan, tehden

niista yhteenvetoja.

5.1 Tyontekijan kokemukset tydhyvinvoinnista ja turvallisuudesta

Tybhyvinvoinnista puhuttaessa jokainen vastasi sen olevan sita, etta kaikilla on hyva

olla ty6paikalla.

No siis koen, etté joo kaikilla on hyva olla tydpaikalla. Ja darettoman tarkea
asia, etta kaikki voisi hyvin. (H2)

TyOyhteisO koettiin myo6s tarkedksi tydhyvinvoinnin avaintekijaksi. Tyontekijalle tu-
lee valittya tunne, etté on yksi tydyhteison jasenistd. Aamulla on kiva tulla tyopaikalle

ja tyon sellaista, kun haluaa tehda.

Tyohyvinvoinnin toteutumisesta omalla tyOpaikalla puhuttaessa kaikki haastatelta-
vat kokevat sen omassa tydyhteisossé hyvéksi. Talon toinen lapsiryhma ja sen hen-
kilostd koetaan vieraammaksi. Myds tyontekijéiden vaihtuvuus koetaan vaikuttavan
tydhyvinvointiin. Uusien ja vanhojen tyontekijéiden mielipiteet aiheuttavat ajoittain
ristiriitoja.
Mielestani ihan ookoo, tas on toki, et on paljo tyontekijoita vaihtunu, niin tie-
tenki tuota aina, aina tuota vaha mullistaa. Siis kylla taalla mun mielesta on

hyva. Etenki ittekki ollu kuitenki ndin vaha aikaa, sitte tavallansa, mut tahan
mennessa tuntuu, et taalla on hyvin, hyva olla. (H2)

Turvallisuuden varhaiskasvatuksessa jokainen koki erittdin tarkeaksi. Turvallisuus
merkitsee sita, etté lasten on hyva olla niin ulkona kuin sisallakin. Lasten rajoista ja
saannoista kiinni pitamisen lisaksi tarkedna koetaan myds se, etta aikuisillakin on

turvallista olla ja ettd ympaéristo on turvallinen tyéskennella.
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Turvallisuus on sité ettd, etta tota lasten on turvallista olla ulkona ja sisélla,
ja tota aikuiset huolehtii siita, etta se turvallisuus on, on sitd mita sen pitaa
olla. ja seon turvallisuus myds sitten niinkun meille aikuisillekkin, etta taalla,
taalla asiat on niin, etta, etta meillek&&n ei mitdan satu, meillekdan ei tuu
mitd&n vahinkoo. ty6turvallisuutta, niin. (H1)

Ajoittain alkuvaiheessa turvallisuutta koskevat saannoét ja rajat aiheuttavat myos

hankalia tilanteita, kun kaikkia séantoja ei viela ole uusilla tyontekijoilla tiedossa.

Ajoittain ollu sellasta sillonki ku mina tulin tahan niin ettd mina en tiennyt kaik-
kia niitd ulkosaantdja mitka oli ollu ei ollu minulle sanottu niin totta kai siind
tuli sitten tallasta etta mina tein vaarin, vaarin kun tuota paastin lapset laske-
maan maesta ja ei olis saanutkaan ja tammaosia saantéja mita en tiennyt siina
vaiheessa. niin varmasti on sitte niinku muut kokeneet ettd mitas tuo tuolla
pelleilee, ettd paastaa lapset laskemaan kun ei saakkaan. et siina on var-
masti ollu tallasia. (H1)

Nykyisessa tyoyksikossa jokainen haastateltava kokee turvallisuuden olevan hyvaa
ja sen toteutuvan niin lapsilla kuin varhaiskasvattajillakin. Turvallisuuteen kiinnite-
taan huomiota esimerkiksi lasten sangyissa. Ulko- ja sisasdannot koetaan hyvaksi
turvallisuuden edellyttéjaksi seka retkille lahdettaessa retkisuunnitelman tayttami-
nen ja heijastinliivien kayttaminen lapsilla.

Kenellakdan haastateltavista ei tule mieleen suuria parannusehdotuksia turvallisuu-
desta. Yksi haastateltavista kokee turvallisuusriskiksi omalla puolella kaytavalla ole-
van oven, joka voi aiheuttaa vaaratilanteita lapsille. Vaikka vaarallinen ovi tiedoste-
taan, eivat lapset aina sitd muista leikin ja vauhdikkaan menemisen tiimellyksessa.
Varhaiskasvattajat pyrkivéat aina ennakoimaan tilanteita, etta ne ovat riittavan turval-
lisia lapsille. Esimerkiksi ulos lahtiessa arvioidaan olosuhteet seka riittava henkilds-
tomaara lapsiin verrattuna, ettei vaaratilanteita synny. Henkilostd seuraa tilanteita

ja pitda koko ajan mielessa lapsien turvallisuuden.

No ehka just kaikki saannot, et ne ois niinku kirjotettu sillai, mut eih&n niit
kaikkee pysty kirjottaan, et ne vasta oppii sillai kdytannéssa. Mut ollaan meki
niinku aateltu, et me teh&an niinku kaikki uudestaa sdannét, ku on uutta po-
rukkaa, et kaikil ois ne samat sddnndét. Mut ei sit oikein. (H3)

Yksi parannusehdotuksista oli s&&ntdjen kirjoittaminen ylés paperille. Uusien tyon-

tekijoiden olisi helppo lukea ja kerrata saantéja silloin, kun siltd tuntuu. Hankaluutta
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saantojen kirjoittamiseen tuottaa se, ettd kaikkia saantoja ei voi kirjoittaa ylos vaan
saannot oppii parhaiten vasta kaytannossa.

5.2 Kaytannon ohjeet

Kaytannon ohjeista kertominen tyon alkuvaiheessa oli haastateltavilla ollut erilaista.
Yksi haastateltavista ei ollut saanut mitad&n tietoa kaytannon ohjeista eika tiennyt,

missa tarkeimmat asiakirjat sijaitsee.

Mina en saanut. Min& en saanut. Meidan, mun kohdalla sattu semmonen
k&dmmi tavallaan et siin& oli henkildita lahtemassa pois tasté talosta tai ovat
nyt timan kevaan pois tasta talosta, siina siind kavi varmaan semmonen
niinku unohdus et tollekin pitdd nama kaikki nayttaa. Ettd mina, ma oon ollu
taala toissa jo puolitoista kuukautta ennenku méa oon nahnyt perehdytyskan-
sion esimerkiksi. Ei oo kukaa muistanu mainita minulle sitd. Ma oon nyt
nahny sen kylla. Ettd mun kohalla on kdyny huonosti. Mutta tota mika osal-
taan myos sit taas johtaa just siihen mita ma aikasemmin sanoin, ettd mina
paastin ne laskemaan tuola koska ma en ollu nahny niita juttuja kylla tama
nyt tasta, pikkuhiljaa. Pikkuhiljaa. Et taalla jai niinku nayttamatta naa asiat
nayttamatta mulle kylla et. Lahinna nama paperimuotoiset asiat mita on. (H1)

Yksi haastateltavista taas koki, ettd oli saanut tarpeeksi tietoa kaytdnndn ohjeista
heti alkuvaiheessa. Suurin osa asioista on kerrottu kuitenkin vasta sitten, kun nor-
maalissa arjessa tilanteet ovat tulleet eteen. Tyontekijdille asiat ovat niin automaat-
tisia, ettd kaikkia ei valttamatta muisteta heti kertoa. Kunnon ohjeet ovat jaaneet

niukoiksi ja tilanteiden vastaan tullessa saantdja ja ohjeita on kerrottu tarkemmin.

Yleiset asiakirjat koetaan helposti saatavilla oleviksi. Kaikki haastateltavat tietavat,
misté asiakirjat 10ytyvat. Yksi haastateltavista on saanut asiakirjojen olinpaikan tie-
toon sill&, kun on itse etsinyt jotain muuta ja I6ytanyt samalla asiakirjat. Perehdytys-
kansiota oli joutunut yksi haastateltava itse kysymaan, onko sellaista ja missa se

sijaitsee.

Kyl ma ainaki tian, et missa kaikki noi paperit, suurimmaks osaks on. Et niit
on sit hoksannu, ku on ettiny jotain papereita tai muuta. Ei kerrottu aluks
mista 1oytyy. Et sit niinku itteki ku ei kukaan sanonu, et tdal on perehdytys-
kansio, et ma kysyin sitte itte, et onks taal. (H3)



41

Yleisten asiakirjojen sisalto ei ole niin ajantasaista. Lapsia koskevat asiakirjat kuten
varhaiskasvatussuunnitelmat ovat ajan tasalla. Perehdytyskansio siséltaa todella
vanhaa tietoa, jopa yli kymmenen vuoden takaisia kaytanndnohjeita ja asioita, jotka
eivat ole enaa vuosiin pitaneet paikkansa. Perehdytyskansiosta on vaikea etsia tie-
toa ja asioita pitaa lukea tarkasti l0ytaakseen tekstista tarkeimmat asiat ja tiedot.
Perehdytyskansion lukemiseen tarvitaan paljon aikaa, koska siina oli paljon sivuja.
Kansiota ei voi selata nopeasti, vaan se tulee kayda ajan kanssa lapi ja lukea aja-
tuksella. Ensimmaisiin sivuihin jaksetaan paneutua, mutta muut sivut menevat vain

lapi selatessa.

Yksi haastateltavista taas koki perehdytyskansion olevan ajan tasalla, mutta sen
laajuus aiheutti hankaluuksia muistaa asiat kaytannossa. Perehdytyskansiossa ol

kerrottu tydvuorokohtaiset tehtavat, jota haastattelija piti tarkedna tietona.

On annettu nahtavéks silloin ja oon lukenu ja tuota no mun mielesta se oli
ihan ookoo, etta ihan hyva. Joo kavin sen lapi, mutta etté ei voi muistaa nii-
takaan asioita, mita siella on, mutta etta se tavallaan tulee sit ajan kaa se tas
kaytanndssa, miten toimitaan ja tehaan. Vaikka ne lukis sieltéd miljoona kertaa
nii, pitdd vaa oppia sitte kuitenki tekemalla. (H2)

Perehdytyksen haastateltavat olivat kokeneet eri tavoin. Yksi heista kertoi, ettei saa-
nut perehdytysta. Perehdytys ei ollut sellaista, kuin tyéntekija olisi toivonut. Asiat oli
oppinut ajan kanssa, itse kyselemalla ja muilta oppimalla. Perehdytysta ei koettu
hyvaksi, kun sita ei ollut lainkaan. Haastateltava uskoi perehdytyksen puuttumisen
johtuvan tilanteesta, kun henkilét joiden perehdytys olisi pitdnyt tehdd, olivat lah-

dossa pois tyoyksikosta.

Se ei ollu ihan niin kuin min& olisin toivonut et se ois ollu ja varmaan niin, et
se kostautu sit siind myéhemmin et huomataan et eihdn toi ymmarra mistaan
mitdan. (naurua) etté tekee ihan omiansa. Joo, mutta tuotaniin niin ei muuta
sit kylla tas pikkuhiljaa alkaa tietdmaan kaikki asiat sit. (H1)

Kahden haastateltavan kokemukset perehdytyksesta olivat myds erilaiset. Toinen
koki saavansa hyvan ja kattavan perehdytyksen heti tydsuhteen alkuvaiheessa. Toi-
sella oli kaksi erilaista kokemusta perehdytyksesta, ollessaan viime vuoden loppu-
puolella sijaistamassa tyoyksikdssa seka nyt aloittaessaan pidemman sijaisuuden.

Lyhyella sijaisuudella vime vuoden puolella haastateltava oli saanut vain lyhyen
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suullisen perehdytyksen, eika hanelle ollut kerrottu, miksi ja missa han tyoskentelee.
Nyt pidemman sijaisuuden alkaessa haastateltava oli saanut tarkemman ja kattavan
perehdytyksen suullisesti. Suullisessa perehdytyksessa tulisi olla aikaa, jotta kaikki

asiat jaisivat mieleen.

No kylla, siis kertoivat, just kaytiin paivarytmi lapi ja mita kenellekki kuuluu ja
mista l0ytyy tarkeimpid asioita, mita pitas niinku tietda ja ja ndin, mutta etta
kylla oon saanu perehdytyksen. Ja aika kuitenki kattavan perehdytyksen,
ettei silla lailla tota. (H2)

No sillon ku ma olin ekan kerran, no sillon ma sain vaa nopeesti suulliset
ohjeet. Mutta no en ma tienny tarkkaan, et miks ma oon taalla, keta varten
tai sillalailla. Mut nyt sit ku tulin uudestaa, nii sit sai niinku tarkemmat ja nii.
Kaikilta vaha tuli tietoa. Et just suullisesti, mut ei mitdan missa ois kirjotettuna,
et se ois ehka ollu vaha jarkevampi, ku sit ku tulee suullisesti kuitenki nii paljo
aina tietoo kerrallaan, nii puolet menee ohi. (H3)

Perehdytys vaatii aikaa ja karsivéllisyytta niin perehdyttajalta kuin perehdytettaval-
takin. Perehdytyksessa kaytyja asioita joudutaan toistamaan ja tekemaan kaytan-
ndssa, jotta ne jadvat varmasti mieleen. Kaikki asiat eivat voi heti loksahtaa paikoil-
leen, joten tydyhteisoltakin vaaditaan karsivallisyytta ja asioiden toistoa.

Kylla joo, mutta ehka se, etta sitéa joutuu niinku, etta vaatii tietenki niilta ihmi-
silta, etta sitd joutuu tietenki niinku, et se ei riita siind hetkessa se perehdytys
vaan sitd joudutaan kayda niinku varmaan niinku uudestaan niita asioita
niinku kuitenki, etta itekki joutuu toistaan ja kertoa ja nain, etta, etta tuota, ei
siind 0o parannettavaa, mutta vaatii tietenki nailta tyontekijoilta niinku karsi-
vallisyytta ja silla lailla, ettd tuota, niin neh&an ei mee kuitenkaa siita huolimatta
niinku ne asiat kaikki heti loksahda, et néin ja nain ja sita tekee niinku, etta
tota nii emma tiia, mitd parannettavaa siind vois olla, ku ne on kutenki siel
kansiossa kerrottu ja aina voi kysya sitte, etta jos on epaselvaa. (H2)

Perehdytyskansio on apuvdline, josta on hyva tarkistaa kaytdnnon asioita. Epasel-
van tilanteen eteen sattuessa on kuitenkin hankala lahtea tarkistamaan perehdytys-
kansiosta, kuinka tilanteessa tulee toimia. Esimerkiksi s@dnnot ovat niitd asioita,

jotka olisi hyva l6ytya muualtakin.
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5.3 Tyontekijoiden salassapito

Jokaiselle haastateltavalle salassapito oli tarke&d, ja he kuvasivat sita esimerkiksi

silla, ettd tarkeat paperit ja lapsia koskevat tiedot ovat lukollisessa kaapissa.

No just ne kaikki, mis on kaikki henkiltiedot niinku lapsista, nii ne on niinku
lukollises kaapis ja kaikki sellaset tarkeet paperit mis on jotai, lausuntoja tai
muuta vastaavaa, et ne on sit niinku siel lukollises kaapis. (H3)

Ainaki sillalailla ettd mitaan papereita ei saa jattaa nain vaan ne pitaa heti
vieda sinne mappiin. Tas on joskus kayny sellanen etta on tullu joku vasu-
lappu tai joku tammadnen ja ja tota sitte siind kiireessa laitettu nain ja siit on
kylla keskusteltu sité ei saa nain tehdé etta joku on nain laittanu sen siihen
vaan rajallensa mut sita ei saa tehda vaan se pitaa heti vieda sinne tiettyyn
mappiin. Mitd&n ei saa olla nakyvisséa et seon ainaki salassapitoa ja lasten,
on sitte kysytty et keta saa valokuvata ja kenen nimia saa nékya ja tammosia
asioita on sitten eriksensa. Mitdén, ainaki nain on minulle vakuutettu ja sa-
nottu ettd mitaan ei saa sanoa ja ja ainakin mina uskon et edellisissa tyopai-
koissa 00 sanonu mistaan toisten talojen asioista ei saa puhua ulkona, et
ainakin nain tallalailla. (H1)

Vaitiolovelvollisuuden allekirjoittamista pidettiin tarkeana, koska silla varmistettiin

se, etteivat asiat levia tyopaikalta eteenpain.

No siis kaikki on mun kasittaakseni allekirjoittanut vaitiolovelvollisuuden ja
nain, etta tuota, ja ei naista niinku asioista tuolla kylilla kuitenkaan niinku kes-
kustella ja nain, ettd tota mun mielesta se ilmenee sillai, etta kaikki pitda ne
tyoasiat taalla tyopaikalla. (H2)

Yksi haastateltavista koki myos, ettei tydpaikalla esiinny turhaa asioiden jauhamista
toisista perheista, ainoastaan tarkeana pidettavat asiat koettiin hyvéksi jakaa tyon-

tekijoiden kesken.

Emma oo oikein kuullu mitaan, tietty aina valilla jotain, jokka on niinku kaik-
kee muuhun liittyvaa sellasii tarkeitd, mut ei niinku tavallaan mitd&n juoruu-
mista. (H3)
Salassapito ja sen noudattaminen on tarke&a ja jokaisen tydntekijdn on tarkeda
noudattaa sdantoja, jotka koskevat salassa pidettavia asioita. Kun kaikki noudatta-
vat sdantdja ja salassapito toteutuu, valtytdan turhilta ikavyyksilta tydyhteistssa.
Salassapitoon kuuluvat myds esimerkiksi lasta koskevat eri luvat, naita voi olla esi-

merkiksi kuvaaminen ja kuvien julkaisemiseen liittyvat luvat.
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5.4 Tyontekijoiden toiveet ja tulevaisuus

Yksi haastateltavista koki, ettei varhaiskasvatus ole hanen paikkansa, vaan aikoo
palata takaisin aiempaan tydpaikkaan. Kaksi muuta haastateltavaa koki, etta voisi-
vat viela jatkaa varhaiskasvatuksessa, mutta talla hetkella kokivat tulevaisuuden

viela avoimeksi.

Ma& oon tullu tanne vaan niinku mut on napattu tdnne, tilanteeseen etta tanne
pitdd saada sijainen tammosella retkella ma nyt oon tassa. Ja ma oon nyt
tehny sopimuksen kesédkuuhun asti. ja sen jalkeen tamé loppuu mun osalta
sitte kylla tahan. Taa on silla lailla niinku hyva kokemus sanotaanko nain mi-
nun osalta. Ma en varmaankaa tuu olemaan tulevaisuudessa paivakodissa
tbissd. Se tuntemus on talla hetkelld, voihan se muuttua et ilmanmuuta ma
haluan olla mut m& oon noitten isompien lasten kanssa mielummin sitte etta
jotka osaa niinku askarrella, ma oon askartelija tyyppia ja ma haluan maalata
ja tehda ja tammaostéa ja ne osaa vaha enemman niin ma tykkaan sitte tom-
mosista vanhemmista lapsista. kylla mé nyt naistaki tykkaan mutta. (H1)

En tieda. Ma olen taalla kesdkuun alkuun asti, mulla ei oo nyt oikein sitte
kasitysta, ettéa niinku milla alalla edes itse olen, etté tuota. Niin tota, mulla ei
00 nyt tan varhaiskasvatuksen suhteen silla lailla niinku kasitysta, etta etta
onko se ylipaataan toiveissa olla talla alalla, vai ettda mitd. Mulla on vaha
niinku avoinna taa tulevaisuus. (H2)

Kaksi haastateltavaa koki, ettei heilla ollut tarkkaa suuntaa siita, haluavatko jatkaa
varhaiskasvatuksessa vai eivat. Tydskentelya varhaiskasvatuksessa ei kuitenkaan

suljettu pois, mutta perheen kanssa oleminen laitettiin etusijalle.

Eei. Kyl m& oon vaha miettiny, et vois opiskella, mut en mé ny halua, ku en
ma tia mita haluaisin opiskella. (H3)

No ei 00 selvasti kumpaakaan, se on semmonen valivaihe, ku mé& en 00 oi-
kein, et taaki tuli vaha niinku vahingossa, et ma nyt sitte etta kylla tdé onnis-
tuu, mulla on itell& lapsia, niin ma oon pistany niita aika etusijalle, etta ma
oon ollu mahdollisimman paljon kotona niitten kans, niin tota ma meen vaha
viela sen tilanteen mukaan. Etta katon, jos tulee sopivaa ty6td semmosta, et
ma pystyn sitte olemaan kuitenki etusijalla omien lasteni kanssa mahdollisim-
man paljon, niin tota niin, etta en pois sulje ettenk® nyt sitte tulevaisuudessa
olisi niinku ihan koko ajan joka paiva tassa alalla, talla alalla. (H2)

Varhaiskasvatuksen suhteen koettiin, etté tulevaisuudessa taytyisi lisata henkilo-

kuntaa lisaa ja lapsiryhmien tulisi olla pienempia.
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No tietty henkil6stdo mun mielesta pitas kans olla enemman ja ehka pienem-
mat ryhmat ja no ne mita kaikki puhuu. Tietty vélilla on enemman aikaa, mut
sitte nii, rippuu vaha missa saa oot ollu tdisséa. (H3)

Haastateltavista kaksi koki tarkeiksi voimavaroiksi, joiden avulla jaksaa tydskennella

tulevaisuudessa, perheen, tyokaverit ja vapaa-ajan.

No siis ylipdataan tietenki se, etta perheen avulla ja se, etta aina ne tyokaverit
merkkaa todella paljon ja toinen toistansa tukien niin kasittdékseni se kuitenki
vaikuttaa aika paljo siihe jaksamiseen niinku tydpaikallaki ja teitenki se, etta
yrittais pitdd omasta hyvinvoinnista huolta ja néin niin tuota niin, ty6kaverit,
perhe, tammadset asiat, et kyl ne on aika suuria asioita siind jaksamisessa ja
niin ja ylipaataan, etta pysyy terveena ja nain, niin tuota niiniin. (H2)

No just vapaa-aika, kaverit, sukulaiset, emma tiia. (H3)

Yksi haastateltavista koki jaksavansa toissa, kun sai tehda niita asioita, joissa tunsi

olevansa hyva ja vahvimmillansa.

Jooo, tassakd kohtaa ma nyt hiljennyn? Onko niitd, onks mulla mitaan voi-
mavaroja? Varmaan jos jos niin varhaiskasvatuksessa nyt kysyt sité. Jos se
ois esim. tydpaikka X niin ma mullon semmosii vahvuuksii joita jotka niinku
ma tiedan parjaavani sielad tosi hyvin et sillalailla niinkun mun tahtays on sinne
takaisin ettd et emma tiia tarttenko ma siind muuta et ma tiian et ma osaan
sen homman ja tota niiin tykkaan olla niitten kanssa ja talleen. Tai ainaki on
semmosia osioita mista ma tykkaan sillon ku tehdaéan kasilla tai niinku maa-
lataan tollasta tai jotain niin tota se on siis kivaa. Tai kun tota m& oon satujen
kertoja tarinan kertoja ja tallanen niin kun ma saan elavoittada ne tarinat piir-
tamalla tai tai tota nukeilla tai milla tahansa niin niissd ma oon vahvoilla kyll&.
(H1)

Tybssa on tarkeaa loytdd omat voimavarat ja voida itse hyvin, jotta tyota jaksaa
tehda taydella panostuksella. Omien vahvuuksien I6ytaminen tydssa on myds tar-

ke&d, koska silloin kokee parjaavansa tyossaan, ja tyd on mielekasta.
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6 VIDEO JA SAHKOINEN ASIAKIRJA PEREHDYTYKSEN
TUKENA

Tassa luvussa kerromme videon tarkoituksesta osana perehdytysta. Kerromme,
miksi olemme valinneet toteutettavaksi videon ja kuinka sen toteutus onnistui. Ker-

romme sahkdisesta asiakirjasta, jonka teimme videon liséksi.

6.1 Videon tarkoitus

Videon tarkoituksena on kehittaa perehdyttamista ja tehda siitd nopeaa. Videolla
pyorii yleisia ohjeita ja lomakkeita, jotka jokaisen uuden tydntekijan, sijaisen tai har-
joittelijan olisi hyva nahda heti tyon aloittaessa. Video on nykyaikainen ja helppo
nayttaa uusille tyontekijoille. Uskomme, etta videolta jad myds helpommin asioita
mieleen, kuin vain nopeasti paperista kansiota selattaessa. Video on helppo pereh-

dytysvaline varsinkin sijaisille, jotka saattavat olla tydpaikalla vain muutamia paivia.

Talouselaman julkaisemassa uutisessa nostetaan esiin, kuinka uusien tyontekijoi-
den perehdyttdminen ja kouluttaminen tulisi olla nopeaa ja ketterda. Siina kuvattiin
myds videon tuottamisen ja paivittamisen olevan nopeaa. (Video perehdyttaé tyon-
tekijan 7.3.2017.) Mielestamme video on vahvasti nykypaivaa ja varmasti tulevai-
suuden yksi keino perehdytyksessa. Video on helposti saatavilla, ja sen voi katsoa
missa vain ja milloin vain, silla ihmisilla on &lylaitteet koko ajan k&den ulottuvilla,

verrattuna paperiseen kansioon.

6.2 Videon toteutus

Ryhdyimme toteuttamaan videontekoprosessia vaiheittain, ensin teimme kirjallisen
suunnitelman, mita videolla naytettaisiin ja missé jarjestyksessa. Taman jalkeen
otimme yhteytta yhteystybkumppaniimme ja sovimme tapaamisen, jossa esitte-
limme heille meidan suunnitelmamme videon sisallosta. Otimme myds heidan toi-

veensa huomioon videon siséllén suhteen. TAman jalkeen suunnitelmamme oli val-
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mis ja teimme kasikirjoituksen videolle. Kasikirjoitukseen olemme merkinneet vide-
olla esiintyvat asiat ja niiden jarjestyksen, videon aloituksen seka lopetuksen. Téa-
man jalkeen sovimme kuvauspaivan, jolloin saimme kayttaa yhden yksikon tiloja
kuvauspaikkana. Aloitimme kuvaamisen eri kohtauksista, minka jalkeen kuvasimme

lomakkeet. Kuvaamisen jalkeen editoimme videon.

Aluksi suunnitelmissamme oli ulkoistaa videon editointi. Emme |0ytéaneet yhteistyo-
tahoa editoimiseen, joten paatimme tehda videosta juuri meidan nakoisen ja edi-
toida videon itse. Videon kuvaamista jannitimme hieman etukateen. Toisella meista
oli videokamera, jolla kuvaamisen paatimme toteuttaa. Ensimmaisen videopatkan
kuvaamisen jalkeen totesimme, ettd kuvaaminen on helpompaa, jos kuvaamme vi-
deon puhelimellamme. Videon laatu ja puhujan aani olivat myos selkedmpéaé puhe-
limella kuvatussa videossa. Saimme jokaisen kohtauksen lahes ensimmaisella ku-
vauksella valmiiksi. Alkujannityksesta paastiin ja kuvaaminen oli todella mielekasta.
Videomateriaaleihin olimme todella tyytyvaisia jo ennen editoimista.

Aloitimme videon editoimisen, kaytimme Splice — GoPron videonkasittelyohjelmaa,
joka on tehokas ja helppo ohjelma videon luontiin iPhonella, iPadilla tai iPod
Touchilla. Meita helpotti suuresti se, ettd olimme saaneet kuvattua jokaisen otoksen
niin, ettei ylimaaraisia leikkauksia tarvinnut juurikaan tehda. Jarjestimme otokset kéa-
sikirjoituksen mukaiseen jarjestykseen, valitsimme siirroksen tyylin seka maéaaritte-
limme siirrosten valisen nopeuden. Kun olimme saaneet videon editoitua puhelimen
avulla, siirsimme sen viela koneelle ja tarkistimme, ett& video nakyy ja toimii koneel-

lakin.
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MUKAVAA
KATSELU

HETKEA »

Kuva 1. Kohtaus videolta.

Videon alussa (kuva 1) toivotimme katsojalle mukavaa katseluhetked, taustalla soi

iloista musiikkia.

Kuva 2. Kohtaus videolta.
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Videolle pydrii yleisia ohjeita, esimerkiksi kerromme varhaiskasvatuksessa kaytossa
olevasta Daisy-sovelluksesta (kuva 2). Daisy on kaytdssa Isonkyrén kunnan var-

haiskasvatuksessa, ja sinne merkitaan lasten hoitoajat seka tyontekijoiden tydajat.

Kuva 3. Kohtaus videolta.

Yll& olevassa kuvassa (kuva 3) on menossa kohtaus, jossa kerromme ty6terveys-

huollosta. Videon lisaksi tarkemmat yhteystiedot [6ytyvat sdhkdisesta asiakirjasta.

6.3 Sahkodinen asiakirja

Videon lisdksi teimme sahkoisen asiakirjan, nimeltaan Tarkiaa tiatoa! Perehrytys
asioota Isonkyron Kunnan varhaiskasvattajille (kuva 4). Sahkdisen asiakirjan sisal-
lysluettelo 16ytyy liitteena (Liite 4). Asiakirja toimii tiivistettyna perehdytyskansiona
ja asiakirjan sisaltd sopii kaikkiin Isonkyron kunnan varhaiskasvatusyksikkéihin. Jo-
kainen yksikko voi lisatd omat yksikkokohtaiset tietonsa asiakirjaan niin halutes-
saan. Sahkoinen asiakirja on helppo paivittaa ja sen voi lukea esimerkiksi omasta

tai varhaiskasvatusyksikon alylaitteesta.
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i

Liita

~ Muotoilusivellin

Leikepoyta 2} Fontti = Kappale

11601 1501 1401 1300 o121 2101 11041

Kuva 4. Tarkiaa Tiatoa! Sahkoinen asiakirja.

Sahkdisen asiakirjan ensimmaiselld sivulla on asiakirjan nimi seka alaotsikko. Ha-
lusimme antaa asiakirjalle nimen, joka heréttdd mielenkiintoa. Lisdksi meidan mie-
lestamme oli tarkeaa luoda asiakirjasta houkuttelevan nékoéinen, joten valitsimme

itse fontit, tekstin koon ja muut yksityiskohdat.
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Sahkdiseen asiakirjaan koottiin muun muassa tarkeita yhteystietoja (kuva 5), josta
ne on helppo ja nopea |0ytaa tarpeen vaatiessa.

YHTEYSTIETOJA:

Vastaanoton puhelinnumero on 044 425 5000

Ajanvaraus ma - to klo 8 - 16 ja pe 8.00 - 15.30
Laboratoriotulosten tiedustelu ma - pe klo 12 - 14
Reseptiasioista tiedustelu ma - pe klo 10 - 15

Ensiapupdivystys Y-talossa:

Ensiapuptiivystys on avoinna joka péivi klo 8.00-20.00. Seintjoen Y-talossa
1.krs, osoite, Koskenalantie 18.

Ilman lithetett! ja ajanvarausta p. (06) 425 5311

Yopivystys Y-talossa
klo 20.00-08.90 , Koskenalantie 18, péivystyspoliklinikalla, p. (06) 415 4555.

Laboratoriondytteenotto
Ajanvaraus p. (06) 415 8§8)3,.Jna - pe klo 8 -15

Kuva 5. Yhteystietoja. Sahkdinen asiakirja.

Sahkdisessa asiakirjassa kerrotaan aluksi yleisesti ottaen Isonkyron kunnan var-
haiskasvatuksesta. Taman jalkeen on lueteltu tarkeitéd yhteystietoja, esimerkiksi
kaikkien paivakotien seka ryhmaperhepaivakotien yhteystiedot. Séhkdisesta asia-
kirjasta 16ytyy myods ajan tasalla oleva sijaislista. Tarkeita ja tarvittavia toimintaoh-
jeita 16ytyy neljannesté luvusta. Naita toimintaohjeita ovat mm. toimintaohje jos lasta
ei haeta, ensiapuohjeet, yleinen toimintaohje vékivaltatilanteiden varalle seka palo-
turvallisuuden ennakointi- ja toimintaohje. Ensiapuohjeissa on kerrottu myos tarkeat
yhteystiedot. Varhaiskasvatuksen yhteisty6tahot ja heidan tietonsa on kerrottu lu-
vussa 5. Isonkyron kunnan ty6terveys ja heidan kaytantonsa tuodaan esiin seuraa-
vassa luvussa, eli luvussa 6. Tassa luvussa on myds selkiytetty sita, mitka ladkari-
kaynnit ovat tybaikaa ja mitka eivat. Sahkoisen asiakirjan loppuun olemme kertoneet
matkakorvausasiaa, ennen liitteené olevia lomakkeita. Loppuun kokosimme tyonte-
kijalle tarpeelliset lomakkeet, kuten esimerkiksi matkalaskun, vuosilomahakemuslo-

makkeen, sairauspoissaololomakkeen seka retkisuunnitelman.
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7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kasittelemme opinnaytetydémme tutkimuskysymysten pohjalta saa-
tuja johtopaatoksia. Tutkimuksemme tarkoituksena oli tutkia Isonkyrén kunnan var-
haiskasvattajien kokemuksia tydhyvinvoinnista, perehdytyksesta seka mielipiteita
videosta osana perehdytysta ja kuinka perehdytystéa voisi kehittaa. Perehdytyksen
kehittaminen ja uudet perehdytyksen muodot ovat ajankohtainen asia, joten halu-
simme kuulla tyontekijoiden ajatuksia ja kommentteja tulevasta videosta. Tuomme

esiin tassa luvussa vastauksia tutkimuskysymyksiimme.

Ensimmainen tutkimuskysymyksemme oli: Mita on tydhyvinvointi osana varhaiskas-
vatusta? Taman kysymyksen pohjalta tutkimuksessamme tuli esiin, etta jokainen
tyontekija kuvasi tydnhyvinvointia silla, etta tydpaikalla on hyva olla. Tutkimuksessa

nousi esiin myds tarkeys kuuluvuuden tunteesta, koettiin tarkeéksi olla osana tiimia.

Tyoyhteison tydhyvinvointia voidaan kehittdd monin eri tavoin. Hyvinvointia voidaan
edistaad esimerkiksi kiinnittamalla huomiota perustehtavan ja tydyhteisdjen toimivuu-
den kehittamiseen. Tyohyvinvointia tydyhteisdéssa voidaan kohentaa myos avoi-
muudella, luottamuksellisuudella seka yhteisty6lla. Kun saadaan aikaan hyva lop-
putulos, kaikkien itseluottamus kasvaa ja se vahvistaa yhteista tunneilmastoa.
(Suonsivu 2011, 60-62.)

Monin eri tavoin voidaan kehittdd tydyhteisén hyvinvointia. Kehittamisen taustalla
on jokaisen tyossakayvan ihmisen hyvinvoinnin parantaminen ja kehittaminen. Jo-
kaista osa-aluetta, fyysista, psyykkista ja sosiaalista puolta on tarkea kehittaa ja
siksi ei ole vélid, mista osa-alueesta aloittaa. Kehittamistydssa ei tule unohtaa ihmi-
sen ja tyon valistd suhdetta. Tyon tulisi olla kiinnostavaa, haastavaa ja kehittavaa
ollakseen mielekasta. Kun ty6 on mielekasta, voi ihminen tydssaan paremmin. lh-
missuhteiden ja ihmisten valisten vuorovaikutusten kehittdminen parantaa tydhyvin-
voinnin laatua. Useimmiten hyvinvointi l&htee ihmisten vélisistd suhteista ja niiden
toimivuudesta. Yksi tarkeimmista tyohyvinvoinnin kehittAmiskohteista on organisaa-
tion toiminnan kehittaminen huippusuoritukseen asti. Tydyhteis66n voidaan jokai-

sesta tyontekijasta kehittda huippusuorittaja. Tyohyvinvoinnin laadun parantami-
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seen tarvitaan kuitenkin sitoutuneita tyontekijoita ja esimiesten motivaatio. Hyvia tu-
loksia ei saada aikaan, jos kehittdminen ei tapahdu omasta halukkuudesta. (Juuti
2006, 86.)

Koska kaikkien haastateltavien ajatukset ja koettu tunne tyéhyvinvoinnista ty6pai-

kalla oli hyva, osoittaa tama sen, etta tyohyvinvointi toteutuu tydpaikalla.

Toinen tutkimuskysymyksemme oli: Miten tyontekijan perehdytysta voi kehittaa var-
haiskasvatuksessa? Haastateltavat pitivat tarkeana sita, ettd uudelle tyontekijalle
olisi tiiviit ja selkeét ohjeet, joista kay ilmi tydvuorokohtaiset tehtavat seka suuntaa
antava paivajarjestys. Tassa kohtaa nostimme esille ajatuksen videosta perehdy-
tyksen tukena ja kysyimme haastateltavien ajatuksia videosta ja sen katsomisesta.
Jokainen piti videota hyvana ideana ja koki, etta se voisi olla toimiva véaline osana

perehdytysta.

Viimeinen tutkimuskysymyksemme oli: Millaisia kokemuksia tyontekijoilla on pereh-
dytyksestd varhaiskasvatuksessa? Tutkimuksessa nousi esiin perehdytyksen tar-
keys ja vaikutus tyohon. Tutkimuksessa kavi ilmi erilaiset kokemukset perehdytyk-
sesta. Yksi tyontekija ei ollut saanut perehdytysta ollenkaan, joten hanen kokemuk-
sensa olivat huonot. Muut haastateltavat olivat kokeneet mielestéansé ihan hyvan
perehdytyksen. Tyytymattomyytta kuitenkin esiintyi ja koettiin, etta saatu perehdytys

ei ollut ollut niin kattava ja hyva, kuin mita haastateltavat olisivat halunneet.

Alla olevassa taulukossa tuomme esiin haastatteluiden keskeiset tulokset teemoit-

tain.



Taulukko 1. Haastatteluiden keskeisimmét tulokset.
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Teemat:
Tydhyvin- Kaytdnnonoh- | Salassapito Toiveet ja tulevai-
vointi ja tur- | jeet suus
vallisuus
Tybhyvinvointi | Kaytannonoh- Salassapito koetaan | Tulevaisuuden suun-

on sitd, ettd | jeista saatu tieto | tArkeaksi. nitelmat erilaisia.

kaikilla hyva | ristiriitaista.

olla tyopai-

kalla.

Tybhyvinvointi | Yleiset asiakirjat | Salassapito on esi- | Varhaiskasvatuk-

toteutuu hyvin. | helposti saata- | merkiksi sitd, ettd | seen tulevaisuu-
villa. lasta koskevat asia- | dessa  toivottaisiin

kirjat on lukollisessa | enemméan  henkilo-

on erittain tar-

jojen esim. pe-

kaapissa. kuntaa ja pienempia
lapsiryhmia.
Turvallisuus Yleisten asiakir- | Vaitiolovelvollisuu- Tarkeiksi  voimava-

teen sitoutuminen ja

roiksi tyon ohella koe-

kuisilla ja lap-

silla.

riittavasti, osa ei.

keaa. rehdytyskansion | sen allekirjoittaminen | taan perhe, ystavat ja
sisdlté ei ole | tarkeda. sukulaiset.
ajantasaista.

Turvallista olla | Perehdytys oli | Salassapito toteutuu | Tyota jaksetaan

niin pihalla | koettu erilailla. | tydyksikdssa, ei ole | tehdd, kun saa tehda

kuin sisalla, ai- | Osa oli saanut | juoruilua eikd toisten | asioita joissa tuntee

asioista puhumista.

olevansa hyva.

Turvallisuus
koetaan toteu-
tuvaksi tyoyk-

sikdssa.

Perehdytys vaa-
tii aikaa ja siihen

tulee paneutua.
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Taulukko 1 on koottu samojen teemojen mukaan, joita kdytimme myo6s haastatte-
lussa. Ensimmaisen teeman keskeisimmista tuloksista ilmenee, etta tydhyvinvointi
toteutuu tyopaikalla hyvin ja ettd turvallisuutta pidetaan tarkeana. Kaytannén oh-
jeista nousi esiin ristiriitaisuutta, yleisten asiakirjojen koettiin olevan helposti saata-
villa, mutta ne eivat olleet ajan tasalla. Perehdytyksen kokemukset olivat jokaisella
erilaiset. Salassapito koettiin tarkedksi ja toteutuvaksi tyopaikalla. Viimeisena tee-
mana on toiveet ja tulevaisuus, jokaisen tulevaisuuden suunnitelmat olivat erilaisia.
Varhaiskasvatukseen puolestaan toivottin enemman henkilokuntaa ja pienempia
lapsiryhmia. Tarkeiksi voimavaroiksi nousivat perhe, ystavat ja vapaa-aika.

Koska opinnaytetydmme tarkoitus oli kehittdé perehdytysta ja tehda siita mielekasta
ja helppoa, toteutimme opinnaytetydmme toiminnallisena opinnaytetyona. Teimme
perehdytyksen tueksi videon ja s&hkoisen asiakirjan, jotka koimme tarkeiksi ja ajan-
kohtaisiksi muodoiksi talla hetkella. Tutkimuksessa saatujen vastausten perusteella
uskomme, etté video ja séhkdinen asiakirja tulevat tarpeeseen ja kehittavat pereh-
dytysta uudelle tasolle. Perehdytys on nyt nopeaa ja helppoa, tuottamamme videon

ja séhkoisen asiakirjan avulla.

Toiminnallisen arvioinnin kohde on tyon idea. Siihen voidaan lukea muun muassa
idean kuvaus, asetetut tavoitteet, tietoperusta ja kohderyhma. Toiminnallisen opin-
naytetyon arvioinnissa tavoitteiden saavuttaminen on tarkein osa. Lisaksi muita ar-
vioinnin kohteita on tyon toteutustapa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 154.) Opinnayte-
tydssamme tarkeimpana tavoitteena oli kehittaa perehdytysta videon ja sahkdisen
asiakirjan avulla, ja koota haastatteluista keskeisimpia kehitysideoita naihin.
Olemme itse tyytyvaisia videoon ja sdhkdiseen asiakirjaan, onnistuimme molempien
toteutuksessa. Vaikka alkuperéisessa suunnitelmassa tarkoituksena oli ulkoistaa vi-
deon editointi, teimme sen lopulta kuitenkin itse. Mielestamme video onnistui ja siita

tuli meidan nakodisemme.
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8 POHDINTA

Koko opinnaytetydprosessimme on kestanyt noin vuoden. Prosessi on tuntunut pit-
kalta, omalla tapaa haasteelliselta ja tyolaalta, mutta myos mielenkiintoiselta, antoi-
salta seka tietenkin opettavaiselta. Olemme oppineet ammatillisen kasvumme kan-
nalta tarkeita asioita, opinnaytetydprosessin aikana ndita asioita on tullut mietittya
enemman ja niiden téarkeys on selkeytynyt entista paremmin. Tama prosessi on
opettanut meille paljon tutkimuksen tekemisesta, sen menetelmista ja analysoin-
nista, unohtamatta yhteistyotaitoja. Liséksi olemme oppineet videon tekoa ja edi-
tointia, seka tiedonhankintataidot ja tieteellisen tekstin kirjoittamistaidot ovat vahvis-

tuneet taman opinnaytetyon aikana.

Paatimme jo heti alussa, ennen kuin opinnaytetyd oli meille edes ajankohtainen
asia, etta toteutamme sen paritydskentelyna. Tama oli meille toimiva ratkaisu. Pari-
tydskentely toi tahan prosessiin omat haasteensa mutta myds omat positiiviset puo-
lensa. Aikataulujen yhteensovittaminen oli valilla haasteellista. Haastetta lisasi
my0s se, ettd olimme eri paikkakunnilla, jolloin yhdessa kirjoittamisen mahdollisuus
oli hankalaa toteuttaa. Yhdesséa tekeminen kuitenkin jakoi tydtaakkamme, ja mah-
dollisti ajatusten ja nakdkulmien vaihtamista.

Opinnaytetyoprosessi on opettanut meille paljon ammatillisen osaamisen kannalta
tarkeitd tietoja ja taitoja tulevina sosiaalialan ammattilaisina. Osaamistamme voi-
daan kuvata sosionomi (AMK) -kompetenssien avulla. Kompetenssit on jaettu kuu-
teen eri ryhmaan, jotka ovat sosiaalialan eettinen osaaminen, asiakastyén osaami-
nen, sosiaalialan palvelujarjestelmén osaaminen, kriittinen ja osallistava yhteiskun-
taosaaminen, tutkimuksellinen kehittdmisosaaminen seka johtamisosaaminen. (So-
siaalialan kompetenssit, [viitattu 30.3.2018].) Sosionomin (AMK) on tydssaan tar-
kedd kohdata asiakas kunnioittavasti ja tasa-arvoisesti. Sosionomin tulee myos
edistda yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ottaen huomioon kokonaisvaltaisen hyvin-

voinnin.

Video ja sdhkoinen asiakirja onnistuivat mielestdmme hyvin. Videosta olisi varmasti
tullut modernimpi ja ammattitaitoisempi jos olisimme ulkoistaneet editoinnin, mutta

nyt video on meidan nakdinen. Tulevaisuudessa Isonkyron kunta voi halutessaan
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kehittaa videota ja sahkoista asiakirjaa haluamallaan tavalla. Toivomme, etta tule-
vaisuudessa saamme itse kokea perehdytyksen nykyaikaisena, esimerkiksi videon
avulla. Perehdytyksen muodot ovat kehittymassa ja uskomme, etta paperiset kan-
siot poistuvat tulevaisuudessa kokonaan. Vaikka prosessi on kokonaisuudessaan
tuntunut pitkalta, olisimme valmiita tekemaan prosessin uudelleen. Yhteisty6 toimi
hyvin Isonkyrén kunnan kanssa ja he olivat hyva yhteistybkumppani opinnaytetyol-

lemme.
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LITE 1. Tutkimuslupahakemus Isonkyrén kuntaan
TUTKIMUSLUPAHAKEMUS ISONKYRON KUNTAAN

Seindjoen Ammattikorkeakoulun Sosionomi-opiskelijat Sanna-Kaisa Tiilikka ja Sofia Po-
kela tekevat opinnaytetyonsa Isonkyrén kunnan varhaiskasvatukseen. Opinnaytetyon ai-
heena on uusien tyontekijoiden perehdyttdminen. Tuotoksena syntyy video, joka toimii pe-
rehdytysvideona kaikissa Isonkyron varhaiskasvatuksen yksikoissa ja se on kaytossa aino-
astaan varhaiskasvatuksen henkilokunnalla. Video koostuu yleisimmista kaytdnnénohjeista
seka lomakkeista, ja kokonaisvideon pituus tulee olemaan enintaan 10 min. Videon liséksi
tehdaan sahkoéinen asiakirja, josta l10ytyy videolla esiintyvat lomakkeet ja muut tarpeelliset
tiedostot. Tarkoituksena on helpottaa ja nopeuttaa perehdyttamista tehden siitd mielekasta.

Opinnaytety6ta varten haastatellaan 3-5 tyontekijaa, jotka ovat vasta tydyhteis6on saapu-
neet. Haastatteluun osallistuminen on vapaaehtoista ja vastaukset ovat luottamuksellisia,
eikd niitéa luovuteta kolmansille osapuolille. Opinndytetydn on tarkoitus valmistua kevaan
2018 aikana.

Taten allekirjoituksilla sovimme, etta opiskelijat Tiilikka ja Pokela tekevat opinnaytetytnsa
yhteisty6ssé Isonkyron kunnan kanssa, ja saavat haastatella Isonkyron kunnan varhaiskas-
vatuksen henkilokuntaa opinnaytetyota varten.

Paikka ja aika

/[ .2018
Allekirjoitus ja nimenselvennys Virka-asema
Paikka ja aika Yhteystiedot

/ .2018 Sahkopostiosoite:
Allekirjoitus ja nimenselvennys

Puhelinnumero:
Paikka ja aika
Yhteystiedot
/ .2018

Sahkopostiosoite:
Allekirjoitus ja nimenselvennys

Puhelinnumero:
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LIITE 2. Saatekirje

SeAMKZ4#

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Heil

Olemme Seindjoen Ammattikorkeakoulusta kolmannen vuoden Sosionomi-opiske-
lijoita. Teemme opinnaytetydmme Isonkyron kunnan varhaiskasvatukseen. Opin-
naytetydomme aiheena on uusien tyontekijoiden perehdyttaminen. Tulemme haas-
tattelemaan muutamia tyontekijoita, jotka ovat vasta tyoyhteis6on saapuneet.

Tuotamme videon, joka toimii perehdytysvideona kaikissa Isonkyrdn varhaiskasva-
tuksen yksikoissa. Video on ainoastaan kayttssa varhaiskasvatuksen henkilokun-
nalla. Video koostuu yleisimmista kaytdnnénohjeista sekd lomakkeista ja kokonais-
videon pituus tulee olemaan enintaan 10 min. Teemme lisdksi sahkoisen asiakirjan
videolla esiintyvista paakohdista. Tarkoituksenamme on helpottaa ja nopeuttaa pe-

rehdyttamista tehden siita mielekkaampaa.

Opinnaytetydmme on tarkoitus valmistua taméan kevaan aikana. SeAMK:ssa tyo-
tamme ohjaa Tiina Tiilikka. Mikali teille heraa jotain kysymyksia opinnaytetydhémme

liittyen, voitte olla meihin yhteydessa sahkopostitse.

Sanna-KRaisa Tiilikka dofia Pokela

sanna-kaisa.tiilikka@seamk.fi sofia.pokela@seamK.fi
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LIITE 3. Haastattelun runko

HAASTATTELUN RUNKO

o |k&a?
o Ammattinimikkeesi? (Lastentarhanopettaja, lastenhoitaja..?)
e Onko sinulla aiempaa tyokokemusta varhaiskasvatuksesta?

Tyohyvinvointi ja turvallisuus varhaiskasvatuksessa

e Mita sana tyohyvinvointi kuvaa sinulle?

e Millaisena koet tyohyvinvoinnin tyopaikallasi?

e Mité turvallisuus varhaiskasvatuksessa merkitsee sinulle?
e Millaisena turvallisuus ilmenee tydpaikallasi?

Kaytannon ohjeet yksikdssa

e Minkéalaisia kaytdnnon ohjeita tyopaikaltasi 16ytyy, ja saitko niista
tarpeeksi tietoa, kun aloitit tydskentelyn?

e Ovatko yleiset asiakirjat mielestasi helposti saatavilla ja ajan ta-
salla olevia?

e Minkalaisen perehdytyksen sait tullessasi toihin uuteen tydyksik-
ko6on?

e Koitko saavasi hyvan perehdytyksen aloittaessasi tydskentelyn
kyseisessa yksikdssa? Jos et, misséa toivoisit parannettavaa?

Tyodntekijan salassapito

e Kuinka salassapito ilmenee tydpaikallasi?
e Toteutuuko salassapito tyopaikallanne?
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Tyontekijan toiveet ja tulevaisuus tyoskenneltdessa varhaiskas-
vatuksessa

¢ Millaisia toiveita sinulla on tyontekijana tulevaisuuden suhteen
varhaiskasvatuksessa?
e Minka avulla koet jaksavasi tydskennella tulevaisuudessa?



LIITE 4. Sahkdisen asiakirjan sisallysluettelo

ISONKYRON KUNNAN VARHAISKASVATUS..
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