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Taman yhteistydhankkeen tavoitteena oli kokeilla kestavyyslajien valista paikallista yhteistyd-
ta keskeisten Espoossa toimivien kestavyysurheiluseurojen kesken ja kehittaa seuroille toi-
miva yhteistydomalli. Hankkeen tavoitteena oli myOs oppia toisilta lajeilta ja seuroilta osaami-
sen, lajien valmennuksen ja seuratoiminnan kehittdmista varten seka kestavyyslajien yhteisiin
haasteisiin vastaamiseksi. Espoon paikallinen kestavyyslajien yhteistydhanke pohjautui val-
takunnalliseen kestavyyslajien yhteiseen tutkimus- ja kehittdmishankkeeseen (KIHU).

Kestavyyslajien yhteistydhanke toteutettiin kesan 2017 — kevaan 2018 valisena aikana.
Hankkeeseen osallistuivat espoolaisseuroista ja kestavyyslajeista Espoon Tapiot (kestavyys-
juoksu ja kilpakavely) ja Espoon Suunta (suunnistus). Lisaksi hiihto oli lajina mukana hank-
keessa. Kohderyhmana olivat seurojen nuoret urheilijat (noin 13-19v) ja heidan valmentajan-
sa. Hankkeen vaiheet olivat: 1. yhteistydmallin pilotoinnin valmistelu ja suunnittelu, 2. pilo-
toinnin toteutus ja 3. pilotoinnin arviointi. Hankkeen keskeisina tydmenetelmina olivat urheili-
joille jarjestetty kysely ja hankkeen vetajan osallistuva havainnointi palautekeskusteluineen.

Hankkeen tulosten perusteella ja johtopaatdksena pilotoinnin suunnittelu oli jarjestelmallista
ja onnistui seurojen kanssa hyvin. Suunnittelun alkuvaiheen aktivoinnin ohella valmentajien
osallistumisaktiivisuuden lisdamiseksi seurojen ja valmentajien sitouttamiseen tulee kiinnittaa
jatkossa alusta alkaen korostettua huomiota tuomalla heille selkedmmin esiin yhteistyon tarve
ja hyddyt. Yleisesti yhteistyd seurojen kanssa hankkeen aikana oli aktiivista ja hyvin toimivaa.

Yhteistydmallin kokonaisuus oli toimiva suunnitteluvaiheesta alkaen, mutta sen toteutusta
osittain kehitettiin hankkeen aikana yhdessa seurojen kanssa. Urheilijakyselyn mukaan hank-
keen kohderyhma oli sopiva ja lajien maara riittdva, mutta mukana olisi saanut olla useampi
kuin kaksi seuraa. Samoin yhteistydmallin toiminta, organisointi ja johtaminen olivat onnistu-
neita. Urheilijoiden mielesta tallaista yhteistyomallia kannattaa jatkaa myds tulevaisuudessa,
ja heidan osaltaan tavoitteet toteutuivat hyvin. Hankkeen tavoitteet saavutettiin kuitenkin vain
osittain, silla osaamisen, hyvien kaytanteiden ja toimintatapojen jakaminen seurojen kesken
seka niiden kehittaminen ei ollut kovin tehokasta valmentajien vahaisesta etenkin valmentaja-
tapaamisiin osallistumisesta johtuen. Tapaamiset onnistuivat silti sisdlléllisesti hyvin. Yhteis-
harjoitusten ohjelma oli kyselyn mukaan mielekas, monipuolisesti kehittdva ja uuden oppimis-
ta edistava. Valmentajien vahvuuksina niissa olivat erityisesti osaaminen ja innostavuus. Har-
joitusten keskeisimpana kehittamistarpeena oli urheilijoiden ryhmaytymisen tukeminen.

Hankkeen paamaarana oli jalkauttaa kestavyyslajien valinen toimintamalli kokeilun ja kehitys-
tydn jalkeen tulevaisuudessa osaksi espoolaisseurojen valista jatkuvaa yhteisty6ta. Yhteis-
tydn tulee olla siten erillisten hankkeiden sijaan pidempiaikaista ja luonnollista seurojen valis-
ta yhteistyota. Hankkeen kehittamistarpeiden ja johtopaatdsten perusteella opinnaytetydra-
portissa esitetdankin ehdotus lajien ja seurojen valisesta yhteistydmallista Espoossa toteu-
tusperiaatteineen. Ehdotusta voidaan soveltaa ja hyodyntaa laajemminkin kestavyys- ja mui-
den lajien valisen yhteistydn kehittdmiseen. 2010-luvun huippu-urheilun muutosty®d ja lajiliitto-
jen strategiat antavat yhteistydn vahvistamiselle ja lisddmiselle vahvan strategisen perustan.
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1 Johdanto

"Pitk&sté aikaa palasin nyt talvella hiihtovalmennuksen pariin. On hyvin mielenkiintoista
huomata, miten erilaisiin asioihin eri lajeissa kiinnitetddn huomiota tai millaisia toimintata-

poja eri lajien parissa on.” (Kestavyysurheilu.fi 2017.)

Nain toteaa Suomen suunnistusmaajoukkueen edellinen paavalmentaja ja nykyinen kes-
tavyysvalmentaja Juha Taini korostaessaan uuden oppimista ja uusia virikkeitd seka nii-
den motivoivaa vaikutusta valmentajallekin kestavyyslajien valisessa yhteistydssa ja ryh-
mavalmennuksessa (Kestavyysurheilu.fi 2017). Kestavyysurheilussa haasteet ovat aina-
kKin osittain samankaltaisia, joten yhteiset toimintamallit ja muilta lajeilta oppiminen voisivat
olla vastaus kestavyyslajien yhteisiin tulevaisuuden haasteisiin ja toiminnan kehittdmiseen
(Virlander 2016).

Suomessa ja Espoossa eri kestavyyslajien ja muidenkin lajien seka seurojen valista yh-
teistydta on toteutettu aiemminkin, ja samalla lajien valisesta yhteistyon kehittdmisesta on
myo6s puhuttu ja kirjoitettu Suomessa pitkdan useissa eri yhteyksissa. Yhteistyon voidaan
sanoa kuitenkin olleen enemmankin yksittaisten seurojen erillisia kokeiluja ja pienimuotoi-
sempaa toimintaa ilman laajempaa ja pidempiaikaista yhteistydmallia. Toki Suomessa on
useita hyvia esimerkkeja lajien valisesta koordinoidusta yhteistyosta eri paikkakunnilta,
oppilaitoksista ja muun muassa urheiluakatemiatoiminnan piiristd. Olympiakomitean urhei-
luakatemiaohjelman keskeisena hyotyna nahdaankin olevan yhteistyd muiden lajien kans-
sa (Koskinen 2018, A 32).

2010-luvun suomalaisen huippu-urheilun muutostyon ja muun muassa lajiliittojen strategi-
oiden perusteella lajien valisen ja muun urheilutoimijoiden yhteistydn vahvistamiselle ja
lisddmiselle on vahva strateginen pohja. Kestavyyslajien valisen pitkdjanteisemman ja
useamman seuran samanaikaisen yhteistyon kaynnistaminen ja kehittdminen on edelleen
myds ajankohtaista ja tarpeellista seka paikallisesti etta valtakunnallisella tasolla. On tar-
keaa tiivistaa ja kehittda niin eri lajien urheilijoiden yhteisharjoittelua kuin myds vahvistaa
valmentajien ja muidenkin asiantuntijoiden yhteistyota etenkin muilta lajeilta ja seuroilta
oppimisen sekd osaamisen, valmennuksen ja muun toiminnan kehittdmisen kannalta.
Monilajisuudella, monipuolisilla yhteisharjoituksilla ja ryhmaharjoittelulla on todettu olevan
samalla etenkin nuorten urheilijoiden kehittymista ja harjoittelumotivaatiota edistava vaiku-

tus.

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU) on kaynnistanyt vuosina 2016—2018 to-

teutettavan kestavyyslajien yhteisen tutkimus- ja kehittdmishankkeen. Valtakunnallisen



hankkeen ohjausryhmaan kuuluvat myds Suomen Olympiakomitean (OK) Huippu-
urheiluyksikén (HUY) ja kestavyyden valtakunnallisen erityistehtavan saaneen Liikunta-
keskus Pajulahden valmennuskeskuksen edustajat. Hanke koskee kestavyyslajien yhteis-
tyén toimintamallien, suomalaisen harjoittelumallin ja harjoittelun yhtenaisten seurantajar-

jestelmien kehittdmista urheilijan polun eri vaiheissa. (KIHU 2016; Virlander 2016.)

Tama liikkunnan ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyéna toteutettava Espoon paikal-
linen kestavyyslajien yhteistydhanke pohjautuu valtakunnalliseen kestavyyslajien yhtei-
seen tutkimus- ja kehittamishankkeeseen (KIHU). Opinnaytetyd on luonteeltaan tydela-
man paikallisen (mm. urheiluseurat) ja valtakunnallisen tason (mm. KIHU, OK ja lajiliitot)
ajankohtaisiin ja kdytannon tarpeisiin perustuva toiminnallinen kehittdmisprojekti, jossa
yhteisty6ta suunnitellaan, kokeillaan, arvioidaan ja kehitetdan. Yhteistydhankkeessa ja
yhteistydmallin pilotoinnissa on osin kyse myos produktityyppisesta yhteistydmallin kehit-
tamiseen tahtdavasta tydsta seka tutkimustyyppisestda maarallisesta ja laadullisesta sovel-

tavasta tutkimuksesta.

Yhteistybhankkeen tavoitteena on kokeilla kestavyyslajien valista paikallista yhteistyota
keskeisten Espoossa toimivien kestavyysurheiluseurojen kesken ja kehittéda seuroille toi-
miva yhteistydmalli. Hankkeen tavoitteena on myods oppia toisilta lajeilta ja seuroilta
osaamisen, lajien valmennuksen ja seuratoiminnan kehittamista varten seka kestavyysla-
jien yhteisiin haasteisiin vastaamiseksi. Hankkeen ja yhteistydmallin pilotoinnin padmaa-
rana on jalkauttaa kestavyyslajien valinen toimintamalli kokeilun ja kehitystyon jalkeen

tulevaisuudessa osaksi espoolaisseurojen valista jatkuvaa yhteisty6ta.



2 Nuorten harjoittelun ja valmennuksen periaatteet

2.1 Urheilijan polun valintavaihe

Lasten ja nuorten urheilua kohti huippu-urheilijan uraa on kuvattu 2010-luvulla suomalai-
sen mallin mukaisen urheilijan polun kautta. Polulla edetaan yksildllisten taipumusten ja
harjoitustaustojen mukaisesti, ja siind kuvataan urheilijan kehittymiseen vaadittavien teki-
jéiden ohella eri toimijoiden rooleja ja yhteistybtarpeita polun eri vaiheissa. Urheilijan polku
-malli nousi esiin Huippu-urheilun muutostyén kautta. (HuMu 2012, 8-9 ja 12-13; SUVAL
2015, 26.)

Nuoren urheilijan (13-19 -vuotiaat) valintavaihe sijoittuu urheilijan polulla lapsuusvaiheen
(alle 13-vuotiaat lapset) ja huippuvaiheen (yli 19-vuotiaat aikuiset) valille. Polun vaiheiden
ikévuosissa on luonnollisesti yksildllista ja lajikohtaistakin vaihtelua, joten urheilijan polus-
ta on tehty ja kuvattu my6s omia lajipolkuja harjoittelu-, painopiste- ja taitovaatimuksineen
eri ikdvaiheissa. Polkutydn kautta on edistetty keskinaista vuorovaikutusta samoin kuin
tunnistettu oman lajin kehitystarpeet seka yhteistydn ja toisilta oppimisen tarpeet lajien
valilla. (HuMu 2012, 12-13; SUVAL 2015, 26-27 ja 34.)

Urheilijan polun lapsuusvaiheessa tulee edistaa lapsen kiinnostusta ja innostumista urhei-
luun, huolehtia monipuolisista liikuntataidoista ja riittdvan kokonaisliikuntamaaran saavut-
tamisesta seka tukea lilkkunnallisen ja urheilullisen elamantavan omaksumista ottaen
huomioon lapsen yksildllinen ja kokonaisvaltainen kasvu ja kehitys. Valintavaiheessa lap-
suusvaiheen laatutekijat muuttuvat huippuvaiheen menestystekijoiksi: innostus kasvaa
intohimoksi, monipuolisista liikuntataidoista jalostuvat vahvat lajitaidot, hyva harjoitetta-
vuus tarkentuu systemaattiseksi harjoitteluksi ja urheilullisesta elaméantavasta syntyy terve
urheilija. Valintavaiheen alkuun on tarkeda saada mahdollisimman paljon urheilijaksi kehit-
tymiseen tarvittavia evaitd omaavia lapsia. (HuMu 2012, 13; SUVAL 2015, 27-35.)

Urheilijan polun vaiheet seka niiden laatu- ja menestystekijat on kuvattu kuviossa 1.



LAPSI
Lapsuusvaihe

Innostus urheiluun

NUORI
Valintavaihe

Innostuksesta
intohimoon

AIKUINEN
Huippuvaihe

Motivaatio, tahto ja
intohimo menestya

Monipuolisista
liikuntataidoista
vahvoihin lajitaitoihin

Monipuoliset

liikuntataidot Optimaalinen

harjoittelu ja
menestyksekas

Hvvisti harioi .
yvasta harjoitettavuu kilpaileminen

desta systemaatti-
seen harjoitteluun

Hyva fyysinen
harjoitettavuus

Urheilullisesta
elamantavasta
terveeksi urheilijaksi

Urheilullinen ela-
maéntapa ja -rytmi

Suorituskykya
edistava terveys

Huippusuorituksia ja
menestysta luova
toimintaymparisto

Liikuntaa ja urheilua mahdollistava ja tukeva
toimintaymparisto

Valmennusosaaminen urheilijan polun eri vaiheissa

Kuvio 1. Suomalaisen urheilijan polun vaiheet seka niiden laatu- ja menestystekijat (mu-
kaellen SUVAL 2015, 26-27)

Valintavaiheessa urheileva nuori ryhtyy tyypillisesti panostamaan urheilu-uraansa — har-
rastajasta tulee tavoitteellinen kilpaurheilija ja se edellyttda suunnitelmallista harjoittelua
maaran ja laadun kasvaessa asteittain lajin vaatimusten mukaisesti. Talléin nuori samalla
kehittyy murrosikaisesta nuoreksi aikuiseksi ja koululaisesta opiskelijaksi, joten ikdvuodet
13—-19 ovat nuorelle suurten muutosten aikaa. Hanen elamaansa kuuluu ja tuleekin mah-
tua paljon muutakin kuin urheilua. Urheilemisen laatutekijat kuitenkin mahdollistavat hui-
pulle tdhtaavan urheilupolun, ja naita tekijoita tulee nuoren urheilijan toimintaymparistéssa
toimivien my6s mahdollistaa. Perhe, valmentaja, urheiluseura, koulu ja ystavat ovat tarkei-
ta urheilijaksi kasvamisen tukemisessa nuoren ollessa toiminnan keskidssa, vaikka kaikki
eivat lahdekaan tavoittelemaan huippua valitessaan toisenlaisen tavan liikkua ja mahdolli-
sesti muun panostamansa eldmanalueen. (HuMu 2012, 13; SUVAL 2015, 34-35 ja 37-38.)

Kokkonen (2015) toteaa, etta kilpa- ja huippu-urheilun kaytannoista on tullut osa yha nuo-
rempien harrastamista. Harjoituksia pidetdan ympari vuoden useita kertoja viikossa, ja
harrastuksessa edetdan alkeista kohti huippua suurimman osan harrastajista karsiutuessa
murrosian aikana (ns. drop out -ilmi®). Jaksamisen ja viihtyvyyden ohella kyse on usein
myds nuoren joutumisesta jattamaan tutun harrastuksen ja sosiaalisen ympariston (ns.

throw out -ilmid), kun toiminnassa keskitytdan kilpaurheilun vaatimuksiin eika pelkkia har-



rastajia enaa siind maarin kaivata. Kasvatuksellisesti tama on ei-toivottua kehitysta elin-
ikdisen liikkumisen kannalta, vaikka monet nuoret jatkavatkin liikkumista jarjestaytyneen
likunnan sijaan omatoimisesti muilla tavoin. (Kokkonen 2015, 349.) Kasvavien vaatimus-
ten ja suurten muutosten keskelld nuorten urheilun parissa toimivilta edellytetdan osaa-
mista paitsi harjoittelusta niin my6s nuoren urheilijan henkisesta kehittymisesta ja toimin-

taymparistosta (SUVAL 2015, 34), jotta nuoren kiinnostus ja viihtyvyys urheilua kohtaan
sailyy.

Samoin nuorten harjoittelussa ja kokonaisvaltaisessa valmennuksessa on keskeista ottaa
huomioon urheilullisten padmaarien eli fyysisten tavoitteiden (suorituskyky, monipuolisuus
ja lajitaidot-/tekniikka) ohella myds psyykkiset (iloisuus, mielekkyys, viihtyvyys jne.), sosi-
aaliset (harjoituskaverit/-ryhma ja seurayhteisd) ja eettiset (mm. kasvatus, tasapuolisuus,
reiluus, terveys ja turvallisuus) tavoitteet (vrt. SUVAL 2015, 34-41). Useat naista tekijoista
edistavat samalla nuoren urheilijan jaksamista, hyvinvointia, innostusta ja harjoittelumoti-
vaatiota tukien myo6s harrastuksen parissa pysymista. Urheilijan, valmentajan ja muiden
toimijoiden matka on menestyksen saavuttamisen ohella sitoutumista, oppimista ja kas-

vamista epaonnistumisesta onnistumiseen (HuMu 2012, 7).

2.2 Nuoren urheilijan harjoittelumotivaation tukeminen

Erityisesti urheilijan polun lapsuusvaiheessa keskeista on innostuksen ja motivaation sy-

tyttdminen liikuntaa ja pidempiaikaista urheiluharrastusta kohtaan. Innostunut lapsi myds
oppii ja kehittyy tehokkaasti. Valintavaiheessa huippu-urheilijaksi tahtadavalla nuorella in-

nostus urheiluun kasvaa intohimoksi, mika edellyttdd omaa halua kehittya. (SUVAL 2015,
28 ja 35.)

Sisdinen motivaatio tarkoittaa yksilén ryhtymista toimintaan sen itsensa vuoksi, minka
lahteita ovat tyypillisimmin pystyvyyden ja mielenkiinnon kokemukset toiminnan parissa
(esim. vapaa-ajan harrastukset). Ulkoiselle motivaatiolle tunnusomaista on taas toimin-
taan ryhtyminen valillisten palkintojen ja tulosten (esim. kilpailut, terveys- ja ulkona-

kohyodyt) toivossa. (Hynynen & Hankonen 2015, 475.)

Valmennustoiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja ohjaamisessa voidaan valita
nuorten motivaatiota ja innostumista tukevia ratkaisuja erilaisten motivaatioteorioiden pe-
rusteella. Seuraavassa tarkastellaan itsemaaraamisen teoriaa ja tavoiteorientaatioteoriaa

nuoren urheilijan harjoittelumotivaation tukemisen ja edistamisen kannalta.



2.2.1 Itsemadaraamisen teoria

Itsemaaraamisen teorian (SDT=Self-Determination Theory) mukaan kaiken toiminnan
taustalla vaikuttaa kolme universaalia psykologista perustarvetta, jotka ohjaavat ihmisen
motivaatiota: 1) kompetenssin tarve; tarve kokea patevyytta eli vaatimus kokea pystyvan-
sa toiminnallaan tuottamaan haluamiaan lopputuloksia, 2) autonomian tarve; tarve kokea
itse ohjaavansa omaa toimintaansa ja valintojaan vastakohtana sille, etta yksild kokisi
olevansa muiden ihmisten kontrollin alainen seka 3) liittymisen tarve; osoittaa halua olla
yhteydessa muihin ihmisiin ja muodostaa palkitsevia ja vastavuoroisia ihmissuhteita. Nai-
den kaikkien perustarpeiden tayttaminen ja tyydyttyminen on edellytys ihanteellisen moti-
vaation syntymiselle. (Deci & Ryan 1985; 2000; 2002b, artikkelissa Hynynen & Hankonen
2015, 475.)

Samoin Jaakkolankin (2015, 112-115; SUVAL 2015, 31 ja 35.) esille tuoman itsemaaraa-
mismallin mukaan sisaista motivaatiota ilmentavaa nuorten innostumista seka innostavaa
ilmapiiria voidaan tukea mahdollistamalla urheilussa kokemus omasta

e pétevyydestd — urheilijan usko omien kykyjen riittdvyyteen ja omalle tasolle sopiva
tekeminen (tehtavat eivat liian vaikeita tai helppoja -> kehittyminen)

e autonomiasta — urheilijan mahdollisuus tehda toimintaansa koskevia valintoja ja osal-
listua paatdksentekoon (itsedan koskeviin asioihin vaikuttaminen)

e sosiaalisesta yhteenkuuluvuudesta — urheilijan tunne kuulumisesta tarkeaksi osaksi
urheiluyhteis6a (esim. harjoitusryhma, oma joukkue tai seura).

Nama ovat sisdisen motivaation kulmakivia ja perustekijoita, joiden tulisi tayttya nuoren
urheilijan harjoittelutilanteissa ja -ymparistdissa. Nuoren urheilijan autonomian kokemus-
ten ja niitad tukevan valmentajan toimintatavan merkitys sisdisen motivaation lahteena ko-
rostuu kokemuksen ja tason kehittyessa. Urheilijan omaehtoista motivaatiota toimintaa
kohtaan voidaan nostaa muun muassa antamalla harjoituksissa ja laajemminkin valmen-
nuksessa vastuuta urheilijoille, mikd on samalla nuoren kokonaisvaltaisen kehittymisen
kannalta hyvin hyddyllista. Valmentaja voi esimerkiksi osallistuttaa urheilijaa harjoitusten
sisallon ja toteutustavan suunnitteluun ja paatoksentekoon seka mahdollistaa hanen oma
tavoitteenasettelu ja suoritusten itsearviointi tavoitteiden toteutumisen seuraamista ajatel-
len. Nailla valmentajan vuorovaikutus- ja ohjaamisratkaisuilla on autonomian tukemisen
ohella merkitystd myos urheilijan koetun patevyyden edistdmisen kannalta. Autonomian
tunnetta ja kokemusta vahvistaa lisaksi urheilijoiden ajatusten ja ehdotusten kuuntelu.
(Jaakkola 2015, 112-114.)



Vastaavasti Hynysen ja Hankosen (2015; 478-482) mukaan autonomiaa edistava ympa-
ristd ja vuorovaikutus tarkoittaa toiminnassa muun muassa seuraavien seikkojen taytty-

mista:

Monipuolisten mahdollisuuksien, valinnanvaran ja vaihtoehtojen tarjoaminen yksildlle.

Riittavan avun, selkean rakenteen ja taitotasojen mukaisten sopivien haasteiden tar-

joaminen.

e Yksilon tarpeiden ja halujen tunnistaminen ja huomioiminen.

o Merkityksellisten perusteluiden antaminen tehtaville ja toiminnalle.

e Yksildn tunteiden, henkildkohtaisten ndkemysten ja kokemusten kuunteleminen, huo-
mioiminen, ymmartaminen ja hyvaksyminen (emotionaalinen tuki).

e Yksilon kannustaminen osallistumaan aktiivisesti ja ottamaan vastuuta omasta oppi-
misestaan.

o Positiivisen ja rakentavan palautteen antaminen.

e Suorituspaineiden minimoiminen.

2.2.2 Tavoiteorientaatioteoria

Sosiaaliskognitiivisen tavoiteorientaatioteorian mukaan koetun kyvykkyyden kriteereina
ovat likunnassa tehtava- ja kilpailuorientaatio (Roberts 2001, artikkelissa Tuomaala, Huo-
tari & Liukkonen 2009, 31). Tavoiteorientaatiomallin oletuksena on, etta kaikessa suori-
tusperusteisessa toiminnassa tarkein toiminnan motiivi on oman patevyyden osoittaminen
(Jaakkola 2015, 115).

Nuorta urheilijaa motivoi valintavaiheessa liikkumisen ja harrastamisen lisaksi enenevassa
maarin itsensa kehittdaminen, mutta myos kilpaileminen ja siind menestyminen. Motivaa-
tioilmaston tulisikin olla ennen kaikkea Jaakkolan (2015) kuvaaman tavoiteorientaatiomal-
lin mukaisesti tehtavasuuntautunut oppimisen ja kehittymisen mahdollistamiseksi seka
péatevyyden kokemusten tukemista ajatellen. (Jaakkola 2015, 114-117; SUVAL 2015, 31
ja 35.)

Tehtavasuuntautuneisuudessa painotetaan yksilon yrittdmisen halua, parhaansa tekemis-
ta valittamatta epaonnistumisista ja virheista (jotka koetaan oppimisen mahdollisuuksina)
seka taitojen ja ominaisuuksien yksil6llista oppimista ja kehittymista (Jaakkola 2015, 114
ja 116; Tuomaala ym. 2009, 31). Tehtavasuuntautuneen urheilijan patevyyden kokeminen
perustuu oman harjoittelun ja tekemisen itsevertailuun, mutta valmentajan on tarkeaa an-
taa myds kehittymista edistavaa yksildllista palautetta patevyyden tukemiseksi. Tehta-
vasuuntautuneisuus onkin erityisen tarkeaa jokapaivaisissa harjoitustilanteissa synnytta-
essaan sisaista motivaatiota toimintaa kohtaan ja suunnatessaan harjoittelua kehittavaan
suuntaan. Lapsen tai nuoren alkaessa murrosian kynnykselld ymmartaa suoritustensa (ml
tappiot ja epaonnistumiset) ja patevyyden (kyvyt/taidot) yhteyden korostuu tehtavasuun-
tautuneisuuden rooli urheilijan motivaation sailymisen ja patevyyden vahvistamisen kan-

nalta. Valmentaja voi omalla toiminnallaan ja vuorovaikutuksellaan edistaa tallaista moti-



vaatioilmastoa — kuten nuoren urheilijan autonomiankin kokemuksia kokemuksen ja tason
kehittyessa (Jaakkola 2015, 114-117.)

Kilpailusuuntautunut 1ahestymistapa korostaa taas yksildiden ja heidan suoritustensa ver-
tailua seka paremmuutta ja menestymista toisiin nahden, tai vaikkapa tulosrajojen saavut-
tamista (Jaakkola 2015, 116-117; Tuomaala ym. 2009, 31). Kilpailusuuntautunut urheilija
kokee patevyytta keskittymalla lopputuloksiin eika niinkaan hyviin suorituksiin paase-
miseksi tarvittavaan harjoittelun laatuun. Han ei ota talldin mielelldan vastaan haasteita
pelatessaan niissa epaonnistumista ja suoriutuessaan mieluummin varman paalle. Mah-
dollisuus epaonnistumisiin voi jopa lopettaa urheilijan yrittdmisen. Kilpailusuuntautunei-

suus ei ole siten tehokasta pitemman tahtaimen harjoittelussa. (Jaakkola 2015, 117.)

2.3 Ryhmaharjoittelu ja sosiaalinen yhteenkuuluvuus

ltsemaaraamismallin mukaisen sisaisen motivaation kolmesta perustekijasta yksi on sosi-
aalinen yhteenkuuluvuus, jonka kokemuksia valmentaja voi toimintatavoillaan ja vuorovai-
kutuksellaan vahvistaa harjoittelutilanteissa ja -ymparistoissa. Yhteenkuuluvuus tarkoittaa
urheilijan tunnetta kuulumisesta kiinteasti ja aidosti esimerkiksi omaan urheiluseuraan ja
harjoitusryhmaan, jolla voi olla hyvinkin motivoiva vaikutus urheiluun hyvan yhteishengen
seurauksena. Motivoinnin lisdksi ryhmassa toimiminen ja harjoittelu on tarkeaa etenkin
nuorten liikuntataitojen oppimisen kannalta heiddn ndhdessaan vertaisiltaan paljon naytto-
ja harjoiteltavista taidoista. (Jaakkola 2015, 112 ja 114-115.)

Urheilijoiden motivaatiota ja ryhman sosiaalista yhteenkuuluvuutta edistavat rynmaharjoit-
telun ja ryhnmahengen ohella muun muassa ryhman kaikkien urheilijoiden tasa-arvoisuus,
yhdessa laaditut ryhman pelisdannét seka yhteistoiminnallisuus ja yhdessa oppiminen,
joiden muodostumista valmentajan tulee tukea omassa toiminnassaan. Samoin valmenta-
jan valittavan ja lampiman asenteen on todettu tutkimusten mukaan lisdavan sisaista mo-
tivaatiota. Yhteenkuuluvuus on myés turvallisuuden ja hyvaksytyksi tulemisen tunnetta
ryhmassa. (Jaakkola 2015, 115.)

2.4 Monipuolisen harjoittelun merkitys

Motivaation edistdmisen ohella urheilijan polun lapsuusvaiheessa on tarkeda monipuolis-
ten liilkuntataitojen ja -valmiuksien kehittdminen. Taman tulee tapahtua seka monipuolisel-
la liikunnalla ja urheilulla ettd monia muita mielekkaita lajeja harrastamalla. Monilajisuuden
seurauksena usein kokonaisliikuntamaara nousee, harjoittelun monipuolisuus paranee ja
nain myos motivaatio lisdantyy viihtyvyyden ohessa. Toisaalta monilajisen harrastamisen

ja eri lajien kokeilun kautta lapsi voi 16ytdd myéhemmin oman ja itselleen parhaiten sopi-



van lajin, mita aikuisten kuten muun muassa vanhempien ja valmentajien tulee tukea.
(SUVAL 2015, 29-31.) Monipuolisen urheilun ja likkumisen riittdva maara on nostettu
myo0s lapsuusvaiheen kriittiseksi menestystekijaksi (HuMu 2012, 13; SUVAL 2015, 34).

Monipuoliset liikuntataidot, monilajisuus, muu monipuolinen ja riittava liikunta ja harjoittelu,
terve ja urheilullinen elamantapa seka innostus ja motivaatio lapsena luovat edellytyksia
nuorena valintavaiheessa vaadittavalle intohimoon perustuvalle, riittavalle ja tavoitteellisel-
le lajiharjoittelulle monipuolisuutta ja muita lajeja unohtamatta. Samalla nama ovat perusta
vahvojen lajitaitojen omaksumiselle, nousujohteiselle kehitykselle seka urheilijan tervey-
delle ja hyvinvoinnille todennakdisemmin ilman vammoja, sairasteluja, viihtyvyysongelmia
ja lopettamisaikeita. (SUVAL 2015, 27-29 ja 34-37.)

On huomattava, etta esimerkiksi suomalaiset huippuhiihtajat eivat ole olleet viela Hopea-
sompa-sarjoissa (13-16 -vuotiaat) aivan ikaluokkansa karkea (Halonen & Pelttari 2011,
48-50). Varhaisen urheilu-uraan panostamisen ja erikoistumisen yhteen lajiin onkin tutki-
muksissa todettu johtavan menestykseen ennemminkin juniori-idssa kuin aikuisurheilijana,
eli aikainen satsaus uraan myo6s hyytyy aikaisemmin kehityksen pysahtyessa tai innon
loppuessa. Monilajisuuden ja sen seurauksena mielekkdan monipuolisen harjoittelun etua
korostaa vahvasti puolestaan se, ettd muun muassa tarkastelussa olleet suomalaiset
huippu-urheilijat ovat harrastaneet lapsuudessaan keskimaarin 4,3 eri lajia. (SUVAL 2015,
28-29.)



3 Yhteistyohankkeen strateginen perusta

3.1 Suomalaisen huippu-urheilun uudistus ja yhteistyo

Suomalaisen liikunnan ja urheilun toimintaymparisté on murroksessa kansainvalisen Kil-
pailun koventuessa, huippu-urheilun ammattimaistuessa ja suomalaisten liikkuntatottumus-
ten muuttuessa. Suomalaisen huippu-urheilun uudistusta koskevassa Suomen Olympia-
komitean huippu-urheilun muutosryhman loppuraportissa (2012) esitetyn liikunnan ja ur-
heilun jaetun vision mukaan "Suomi on maailman liikkuvin urheilukansa vuonna 2020”.
Visio luo puolestaan taustan suomalaisen huippu-urheilun visiolle: "Urheilijan polun osaa-

misella, yhteistyolla ja intohimolla parhaaksi Pohjoismaaksi 2020!”. (HuMu 2012, 7-8.)

Huippu-urheilun visiona on olla paras Pohjoismaa vuonna 2020 urheilumenestyksen, ur-
heilujarjestelman toimivuuden ja urheilun arvostuksen osalta. Kovassa tavoitteessa onnis-
tuminen edellyttdd parempaa osaamista urheilijan polun kaikissa vaiheissa, vahvistuvaa
yhteistydta huippu-urheilutoimijoiden kesken seka urheilijoiden, valmentajien ja muiden
toimijoiden intohimoista paneutumista urheilijan polulle. Huippu-urheilun muutostyéssa
yhteisiksi strategisiksi tavoitteiksi paatettiin kansainvalinen menestys, arvostettu huippu-
urheilu ja korkeatasoinen osaaminen. Muutoksessa urheilija on asetettu keskiéon, mika
tarkoittaa urheilijan polun kaikkien toimijoiden oman toimintansa vaikuttavuuden tarkaste-

lua urheilijan ja valmentajan arjen nakékulmasta. (HuMu 2012, 7-9, 12 ja 18.)

Strategisten tavoitteiden toteutumiseksi huippu-urheilun uudistuksen keskeisimpana valin-
tana on ollutkin urheilijalédhtéinen ajattelu- ja toimintatapa, jossa parhaat urheilijat voivat
valmentautua parhaiden kanssa, parhaassa valmennuksessa ja parhaissa olosuhteissa.
Yksinyrittdamisen mallit ja siiloutuneet rakenteet pyritaan korvaamaan yhteistyon vahvista-
misella kaikkien verkoston toimijoiden kesken kehittden osaamista urheilijan arjessa. Stra-
tegisten tavoitteiden jalkauttamisessa vahvana valintana on ollut siten myds verkostomai-
nen toiminta seka sita kautta yhteistydn lisddminen ja osaamisen kehittdminen. (Ldms3,

Makinen, Nieminen & Paavolainen 2016, 3.)

Huippu-urheilun muutosryhmén loppuraportin mukaan huippu-urheilu edellyttdd muun
muassa monien eri toimijoiden tiivista yhteistyota ja se tarjoaa myos erinomaisen mahdol-
lisuuden yhteistydn jatkuvaan syventamiseen. Tama osaltaan edistda samalla huippu-
urheilun yhdistavaa vaikutusta sen toimiessa merkittavana yhteisollisyyden lisaajana. Yh-
teistyd ja yhdessa tekeminen ovat myds yksi huippu-urheilun toimintaa ohjaavista arvois-
ta. Intensiivisen yhteistyon urheilijan valmennuksen kehittdmisessa todetaan loppurapor-

tissa luovan mahdollisuuden yhteisen osaamisen rikastamiseen, ja yhdessa tekeminen
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edellyttdd muun muassa vuorovaikutusta yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa. Urheili-
jan polun eri vaiheiden ydintavoitteena oleva maailman paras valmennus nakyy erityisesti
yhteistydn ja osaamisen syventamisena haettaessa parasta lopputulosta ja menestysta.
(HuMu 2012, 7-10.)

Huippu-urheilun muutoksessa my®ds lajien valinen yhteistyd lisdantyy paikallisella ja valta-
kunnallisella tasolla, avainseurojen ja lajiliittojen yhteistyo tiivistyy seka eri lajien valmenta-
jien yhteisty6 vahvistuu. Vahvistuva lajien valinen ja muu lisdantyva huippu-
urheilutoimijoiden yhteisty6 seka urheilijakeskeisyys mahdollistavat urheilijan polun tuke-

miseen tahtaavan toimintatapojen kehittamisen. (HuMu 2012, 16 ja 29.)

Loppuraportin mukaan Olympiakomitean huippu-urheiluyksikké (HUY) johtaa ja koordinoi
huippu-urheiluverkoston toimintaa. Yksikké luo puitteet yhteistydlle huippu-urheilun yhteis-
ten strategisten ohjelmien (Urheiluakatemia-, Huippuvaiheen ja Osaamisohjelma) kautta
ja vahvistaa yhteistydhdn ohjaavan toimintavan kehittymista. (HuMu 2012, 9, 14-15 ja 34-
35.)

Urheiluakatemiaohjelma muun muassa vahvistaa urheiluseuratoimintaa ja laaja-alaista
yhteistyota seka kokoaa, kehittaa ja jakaa valmennukseen ja asiantuntijapalveluihin liitty-
vaa osaamista. Huippuvaiheen ohjelma taas esimerkiksi kokoaa yhteisen, riittavan laajan
ja ammattimaisen asiantuntijayhteison seka luo ja jakaa huippuvaiheen valmennustietoa
ja kehittda huipputason osaamista jatkuvan toisilta oppimisen avulla myés lajiryhmien va-
lilla. Lisdksi ohjelmassa rakennetaan lajien (ml kestavyys-/muut lajit) ja asiantuntijaverkos-
tojen valista johdettua yhteisty6ta huippu-urheilun tieto-taidon kehittdmiseksi ja hyédynta-
miseksi. Samoin yhteisty0 lajien sisalla, valilla ja huippu-urheiluverkostossa lisaantyy ja
uudistuu eri toimijoiden tuntiessa myds yhteenkuuluvuutta. Osaamisohjelma puolestaan
muun muassa rakentaa huippu-urheilun osaamisverkoston, jonka toimijoiden yhteistyd,
asiantuntemus ja urheilun ymmarrys lisdantyvat. Ohjelma vastaa myds huippu-urheilun
valmennusosaamisen kehittdmisesta ja asiantuntijatuesta eri huippu-urheilutoimijoille.
(HuMu 2012, 19-25 ja 32-37.)

Suomalaisen huippu-urheilun siséisté arviointia koskevassa Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikon ja huippu-urheilun seurannasta vastaavan Kilpa- ja huippu-urheilun tutki-
muskeskuksen raportissa (2016) on selvitetty, onko huippu-urheilun uudistaminen toteu-
tunut Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhman (2008—2010) ja huippu-urheilun muutos-
ryhman viitoittamalla (2010-2012) tavalla. Arviointiraportin mukaan huippu-urheilun muu-
tosprosessi on aikaansaanut merkittdvaa muutosta urheilutoimijoiden keskuudessa ja

huippu-urheiluyksikkd on kolmen strategisen ohjelmansa kautta rakentanut onnistuneesti
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yhteistyota eri tahojen valille. Yksikon johdolla on luotu toimiva huippu-urheiluverkosto,
jonka tahot ovat sitoutuneet muutoksen Iahtokohtiin ja toimintatapoihin seka yhdessa laa-
dittuihin strategisiin tavoitteisiin kansainvalisen menestyksen, korkeatasoisen osaamisen
ja arvostetun urheilun osa-alueilla. Nain huippu-urheiluyksikkd ja sen kolme ohjelmaa ovat
saaneet urheilutoimijoiden keskuudessa luottamuksen ja hyvaksynnan. (Lamsa ym. 2016,
3 ja 60; OK 2016.)

Arviointiraportin perusteella huippu-urheilun uudistus ei ole kuitenkaan viela johtanut riitta-
valla tavalla konkreettisesti tavoiteltuihin tuloksiin menestyksen, osaamisen ja arvostuksen
suhteen. Toimintatapojen muutos on tosin toteutunut, mutta muutosprosessi ei ole useista
hyvista uudistuksista huolimatta viela konkretisoitunut menestyksena, laajemmin uutena
kukoistavana urheilukulttuurina eika esimerkiksi urheilijoiden ja valmentajien sosiaalisen ja
taloudellisen aseman laajempana parantumisena. Kansainvalisen huippu-urheilun ammat-
timainen valmennus ja elamantapa onnistuvatkin taloudellisesti vain harvoille. Arvioinnin
mukaan muutoksen johtavana toimintatapana ollut urheilijalahtdisyys on kuitenkin sisais-
tetty huippu-urheiluverkoston toimijoiden keskuudessa, ja my6s urheilijat ovat huoman-
neet parantuneen ilmapiirin ja yhteistydn sekad uudenlaiset mahdollisuudet asiantuntijapal-
veluihin. (Ldmsa ym. 2016, 3 ja 60-61; OK 2016.)

Suomalaisen huippu-urheilun kokonaistilan ulkoista arviointia koskevassa Valtion lilkkunta-
neuvoston julkaisussa (2017) on selvitetty huippu-urheilun strategista kokonaiskuvaa,
ohjausta ja resursointia seka 2010-luvulla kdynnissa ollutta huippu-urheilun muutostyén
tuloksellisuutta ja vaikutuksia. Arvioinnin mukaan huippu-urheilutoimijoiden yhteistyd ei
johda toimenpiteiden ja resursoinnin yhdensuuntaisuuteen johtuen huippu-urheilun johta-
misjarjestelman kehittdmistarpeista Iahinna selkeiden ja ohjaavien ylatason tavoitteiden
puuttumisen suhteen. Sen sijaan yli laji- ja sektorirajojen tapahtuva yhteistyd koetaan
vahvuudeksi, ja sen merkitysta onkin viime vuosina painotettu paljon. Osittain kehittamis-
tarpeeksi nousee kuitenkin paikallinen yhteistyd lajien valilla. Lisaksi kaikille lajeille yhtei-
set toimintamallit ja osaamisen jakaminen ovat viela toistaiseksi pirstaleisia. Valmen-
nusosaaminen koetaan niin vahvuudeksi kuin kehityskohteeksikin johtuen todennakdisesti

osaamisvajeista seuratasolla. (Lipponen 2017, 5, 27 ja 60-61.)

3.2 Yleisurheilun, suunnistuksen ja hiihdon strategiat

Seuraavassa on esitetty lajiliittojen strategiaotteita yhteistydhankkeeseen osallistuneiden
kestavyyslajien (kestavyysjuoksu, kilpakavely, suunnistus ja hiihto) osalta lajien valisen ja

muun yhteistyon seka tahan liittyvan valmennusosaamisen kehittamisen nakokulmasta.
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Suomen Urheiluliiton suomalaisen yleisurheilun strategian (2017—2020) mukaan yleisur-
heilutoimijoiden keskindinen ja muiden kumppaneiden kanssa tapahtuva verkostoituminen
on keskeista strategisten paamaarien saavuttamiseksi. Yleisurheilijan urapolkua koske-
vassa strategisessa paamaarassa painotetaan tiivistyvan kumppaniyhteistyén ohella
myos paikallisten ja lajikohtaisten valtakunnallisten valmentajaverkostojen rakentamista.
Taman keskeisen toimenpiteen tarkoituksena on kehittaa lajeja valtakunnallisesti seka
edistaa valmentajien yhteistyota, kehittdad osaamista ja lisata sen jakamista urheilijoiden
laadukasta valmennusta ajatellen. Vastaavasti elinvoimaista seuratoimintaa koskevassa
strategisessa paamaarassa painotetaan alueiden vahvan verkoston rakentamista tarkoi-
tuksena koota eri urheilu- ja yleisurheilutoimijoiden tekeminen urheilijoiden, ohjaajien ja
valmentajien seka seuratoimintojen tueksi (yhteistyon yleisurheilu). Samoin strategiassa
korostetaan seura- ja lajivalmennuksen yhteistyota ja kumppaneiden hyédyntamista. (SUL
2017, 5-6, 9-10 ja 13-14.)

Suomen Suunnistusliiton suunnistuksen strategian (2016—2020) kulmakivien mukaan
suunnistusyhteisdn osaaminen ja toimintatavat mahdollistavat muun muassa toiminnan
kehittdmisen. Seuravalmennuksella, yhteistydn tukemisella ja parhaiden kaytantojen ja-
kamisella mahdollistetaan osaltaan suunnistuksen menestyminen. Maajoukkue- ja urhei-
luakatemiavalmennus taas on innostavaa, rikastavaa ja osaamista kehittavaa. Seurojen ja

liton sidosryhmayhteisty® on aktiivista. (SSL 2016, 3 ja 7 ja 10.)

Suomen Hiihtoliiton strategiassa (2020) todetaan johtamisen ja yhteistyokyvyn osalta, etta
yhteistyd lajien kesken ja tarkeiden sidosryhmien kanssa toimii hyvin (SHL 2013, 2). Stra-
tegian valitarkastelussa syksylla 2016 arvioitiin vuonna 2014 luotujen painopistealueiden
(ml vuorovaikutus ja yhteisty®) kehittymista. Lajeilla seka seurojen toimintakulttuurilla ja -
tavoilla todettiin olevan tarve uudistua muun muassa vetovoiman lisddmiseksi ja yhteis-
tydn parantamiseksi. Valmennuksen osaamisen, yhteistyon, ilmapiirin ja resurssien suun-
taamisen huipputasolle arvioitiin puolestaan kehittyneen paremmaksi kestavaa menestys-
ta ajatellen. Samoin lajien valisessa yhteistydssa todettiin tapahtuneen edistysta. (SHL
20164, 1; SHL 2016b.)

3.3 Yhteistyoesimerkkeja

Alla on tuotu esiin pari esimerkkid kestavyyslajien valisesta yhteistydsta ja ryhmaharjoitte-

lusta seka niiden hyodyista ja haasteista.

Jdmséan ammattiopistossa ja lukiossa on yhdistetty eri kestavyyslajien harjoituksia ja val-

mennusta rakentamalla entista laajempaa urheilulinjaa. Pienehko opiskelijamaara ja siita
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riippuvainen oppilaitoksen rahallinen tuki eivat mahdollista lisdvalmentajien palkkaamista,
joten nuorten urheilijaopiskelijoiden lajikohtaisille pienille valmennusryhmille ei ole voitu
tarjota kouluun yhdistettya paivittaista valmennusmahdollisuutta. Paivittdisvalmennuksen
laajentaminen kestavyyslajeihin on ollut mahdollista yhdistamalla paikallisten ja muualta
tulleiden nuorten hiihtajien, juoksijoiden, suunnistajien ja pyoérailijdiden harjoituksia seka
lisaamalla lajien valmentajaresurssien yhteiskayttéa suuremmalle urheilijaryhmalle yhtei-

sella urheilijalinjalla. (Kestavyysurheilu.fi 2017.)

Eri lajien eriaikaiset harjoitus- ja kilpailukaudet aiheuttavat toki Jamsassakin myds oman
haasteensa urheilijoiden yhteisharjoitusten toteuttamiselle, jolloin harjoituksissa pyritaan
keskittymaan kaikille lajeille yhteisiin teemoihin (mm. voima, lihaskunto, nopeus, koordi-
naatio ja liiketaidot). Tarvittaessa joitain harjoitteita voidaan myos eriyttaa lajikohtaisesti,
mutta nuorten kohdalla yleinen ja monipuolinen kestavyysharjoittelu palvelee kuitenkin
kaikkien tarpeita eika harjoittelussa voi keskittya ja erikoistua liikaa oman lajin lajiharjoitte-
luun. Yhteisen tekemisen kautta samalla my0Os opitaan seka saadaan urheilijana kehitty-
mista tukevia ja harjoitusmotivaationkin kannalta tarkeita uusia virikkeita toisilta lajeilta.
(Kestavyysurheilu.fi 2017.)

Turun Urheiluliiton kestévyysjuoksutoiminnassa on puolestaan mukana noin kuusikym-
menta juoksijaa, joista suuri osa harjoittelee vakituisesti noin kymmenen hengen eri ikaisil-
le tarkoitetuissa ryhmissa. Aikaisempaa pienemmat kestavyysjuoksuryhmat koetaan kool-
taan varsin optimaalisiksi mahdollista parempaa ryhmaytymista ajatellen. Laajan yhteis-
toiminnan ja ryhmaharjoittelun ansiosta on saatu moninkertaistettua nuorten kestavyys-
juoksijoiden maaraa ja lisattya kilpailuihin osallistumiskattavuutta seka saavutettu samalla

merkittavaa kilpailumenestysta seuralle. (Unkuri 2016, 20.)

Turussa ryhmien monipuoliset yhteisharjoitukset ovat myds lisdnneet nuorten sosiaali-
suutta, viihtyvyytta ja motivaatiota seka tuoneet harjoitteluun samalla kehittymisen kannal-
ta tarvittavaa lisayritysta ja sopivaa kilpailua. Ohjatuissa yhteisharjoituksissa saa lisaksi
paikalla olevilta valmentajilta tarvittavia ohjeita. Perinteisesti yksindan tapahtuvaksi ajatel-
tu kestavyysjuoksuharjoittelu onkin muuttunut pyrittdessa Suomessa kasvattamaan ryh-
maharjoittelun roolia, silla kestavyysjuoksulla ei ole enda nykyaan entisaikojen vetovoi-
maa ja ryhmatoiminnalla sitéd voidaan lisata. Ryhmaharjoittelussa ei nahda Turussa erityi-
sia riskeja tai ongelmia, mutta niitd voisivat olla lilan kova keskindinen kilpailu ja henkil®-
kemioiden toimimattomuus. Mahdolliset ongelmat edellyttaisivat talldin puuttumista riitta-
van ajoissa. (Unkuri 2016, 20-21.)
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Samoin eri lajien ja seurojen valinen yhteistyd syksysta kevaaseen kokoaa kymmenittain
Turun seudun juoksijoita, suunnistajia ja triathlonisteja yhteisiin harjoituksiin. Lisaksi kes-
tavyysjuoksijat ovat tehneet yhteisty6ta Iahinna saman seuran triathlon-jaoston kanssa
olemalla mukana esimerkiksi uintitekniikkaharjoituksissa, mika on poikinut kannustettavaa
triathlonin kokeilemista toisen mielekkaan lajin harrastamisen ollessa nuorelle positiivinen
asia. (Unkuri 2016, 21.)
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4 Yhteistyohankkeen tavoitteet ja lahtokohdat

4.1 Hankkeen tavoitteet ja paamaara

Yhteistydhankkeen tavoitteena oli kokeilla kestavyyslajien valista paikallista yhteisty6ta
keskeisten Espoossa toimivien kestavyysurheiluseurojen kesken ja kehittaa seuroille toi-
miva yhteistyomalli. Tavoitteen saavuttamiseksi yhteistyon pilotoinnin aikana selvitettiin
seurojen nuorten urheilijoiden ja osin myos heidan valmentajiensa ndkemyksia lajien ja
seurojen valisesta yhteisharjoittelusta, valmennuksesta ja laajemmin koko yhteistyomallis-

ta seka naiden kehittamisesta.

Hankkeen tavoitteena oli myds jakaa parhaita harjoittelu- ja valmennuskaytanteita, hyvia
toimintatapoja seka osaamista ja tietdmysta seurojen valilla tarkoituksena oppia toisilta
lajeilta ja seuroilta osaamisen, lajien valmennuksen ja seuratoiminnan kehittdmista varten.
Hankkeen tuloksena pyrittiin ottamaan kayttoon uusia ja seurojen yhdessa kehittamia yh-
teisia toimintamalleja kestavyyslajien yhteisiin haasteisiin vastaamiseksi. Lisaksi hank-
keen tarkoituksena oli monilajisuuden ja lajien erilaisten harjoittelukaytanteiden kautta
monipuolistaa nuorten urheilijoiden harjoittelua sekd monipuolisesti kehittavien yhteishar-

joitusten ja rynmaharjoittelun avulla lisata samalla heidan harjoittelumotivaatiotaan.

Kestavyyslajien yhteistydhankkeen ja yhteistydmallin pilotoinnin padmaarana oli jalkauttaa
kestavyyslajien valinen toimintamalli kokeilun ja kehitystyon jalkeen tulevaisuudessa
osaksi espoolaisseurojen valista jatkuvaa yhteisty6ta, jota voidaan edelleen kehittaa ja
tarvittaessa laajentaa myds muihin lajeihin ja urheiluseuroihin Espoossa ja muualla paa-

kaupunkiseudulla.

4.2 Hankkeen kohderyhma, rajaukset ja tyoasetelma

Yhteistydhankkeeseen osallistuivat espoolaisista kestavyysurheiluseuroista ja kestavyys-
lajeista Espoon Tapiot (kestavyysjuoksu ja kilpakavely) ja Espoon Suunta (suunnistus)

seurojen halukkuuden seka yhteistydtarpeiden ja -mahdollisuuksien mukaisesti.

Lisaksi hiihto oli lajina mukana hankkeessa, vaikka Espoon Hiihtoseura ei ollutkaan valmis
osallistumaan hankkeeseen vedoten 1ahinna aikaresursseihinsa. Helsinki Triathlon ilmoitti
aluksi lahtevansa mukaan yhteistydhankkeeseen, mutta sekin vetaytyi kuitenkin lopulta
hankkeesta kaytannon vaiheen (yhteistyoémallin pilotointi) lahestyessa. Helsinkildisen
triathlon-seuran kanssa yhteisen hallinnon omaavalla espoolaisella Espoo Triathlonilla ei

taas ollut hankkeen kohderyhmaan kuuluvia nuoria urheilijoita.
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Hankkeen kohderyhmana olivat seurojen nuoret urheilijat (noin 13-19 -vuotiaat) ja heidan
valmentajansa. Lajien valinen yhteistyo ja monipuolinen harjoittelu liikuntataitoineen on
erittain tarkeaa lajiharjoittelun ja -taitojen rinnalla viela tassakin ikdvaiheessa (valintavai-
he) ennen varsinaista erikoistumista ja huippuvaihetta (SUVAL 2015, 27-39). Lapsia ei
puolestaan ollut jarkevaa ottaa viela taysipainoisesti mukaan lahinna kilpaurheiluun keskit-
tyvaan toimintaan, eika toisaalta yhteisharjoitusten toteutus onnistu tarkoituksenmukaises-
ti ikahaitarin kasvaessa liian suureksi. Lisdksi ryhmissa ollessa hyvin monentasoisia urhei-
lijoita heikompien kohdalla on vaarana, etteivat he koe toiminnassa patevyytta sosiaalisen
vertailun vuoksi, mika heikentda heidan motivaatiotaan etenkin lasten ja nuorten osalta
(Jaakkola 2015, 115).

Opinnaytetydssa keskitytdan sosiaaliseen yhteenkuuluvuuteen sisaltyvaan ryhmaharjoitte-
luun yhtena urheilijoiden harjoittelumotivaatiota, yhteishenkea ja oppimista edistavana
tekijana. Sen sijaan itse ryhmaytymista ja ryhmayttamista koskevaa ilmi6ta ei tydssa tar-
kastella sen tarkemmin, silla seurojen yhteisharjoituksissa muodostuvat ryhméat ovat luon-
teeltaan tilapaisia eikad syvempaa ryhmaytymista ja siihen liittyvid ongelmia paase talldin
niin helposti kehittymaan ilman jatkuvia vakioryhmia.

Hankkeen tybasetelma on esitetty kuviossa 2.

Kestavyyslajien yhteistyon kehittamistarpeet
LAJIEN JA SEUROJEN YHTEISTYOMALLI ESPOOSSA

YHTEISTYOMALLIN PILOTOINTI ESPOOSSA (syysk. 17 — tammik. 18)
EspTa & EsSu: kestévyysjuoksu / kilpakévely / suunnistus / hiihto

Harjoittelun ja Valmentajatapaamiset

Yhteisharjoitukset CEITETL S e palautepalaverit
(nuoret 13-19v) yhteiset (harjoitukset, tapaamiset

toimintamallit & yt-malli)
+ palautekeskustelut j{a kaytanteet e Ty
Monipuolisuus / ryhma- it 1) keskustelut

harioittelu / motivaatio

H

Toimintasuunnitelma

Hanke- ja tydsuunnitelma (opinnaytetyésuunnitelma)
KIHU:n tutkimus- ja kehittamishanke 2016-2018 (hankesuunnitelma)
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Lajien vélisen yhteistyon strateginen perusta / yhteiset haasteet & yhteisty6n hyodyt

Kuvio 2. Yhteistydhankkeen tybasetelma kestavyyslajien valisen yhteistyomallin pilotoin-
nista ja kehittamisesta Espoossa 2017-2018
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Hankkeen vetajana toiminut opinnaytetyon tekija on pitkaaikaisen kestavyysurheilutaus-
tansa ohella toiminut hankkeeseen osallistuvan Espoon Tapioiden nuorten kestavyysjuok-
suvalmentajana vuodesta 2016 alkaen. Lisaksi tekija on toiminut muun muassa kaudella
20162017 Espoon Hiihtoseuran hiihtokoulun paaohjaajana ja nuorisokehityspaallikkéna,
jonka toimenkuvaan kuului my6s seuran yleisen toiminnan kehittdminen. Hiihtotaustansa
ansiosta hankkeen vetija vastasi yhteistydmalliin kuuluneiden hiihtoharjoitusten pitami-

sesta.

4.3 Hankeseurojen esittelyt

Espoon Tapiot (EspTa) on Suomen Urheiluliittoon kuuluva espoolainen yleisurheiluun
keskittyva seura, jonka tavoitteena on tarjota laadukasta urheilutoimintaa Espoossa ja
lahialueilla kaiken ikaisille liikkujille aloittelijoista ja harrastajista huipulle tahtaaviin ja siella
oleviin urheilijoihin asti. Vuonna 1965 perustettu seura on jasen- ja lisenssimaaraltaan
Suomen suurin yleisurheiluseura. Seurassa on jasenia noin 1800, joista suurin osa on
lapsia ja nuoria. Espoon Tapiot voitti Suomen Urheiluliiton Kalevan malja -pistekilpailun
vuonna 2016 ensimmaisen kerran seka sijoittui saman vuoden valtakunnallisessa nuoriso-
toimintakilpailussa toiseksi ja seuraliigassa kolmanneksi. Nain seura oli jo kolmannen ker-

ran perakkain padkaupunkiseudun menestynein yleisurheiluseura. (EspTa.)

Espoon Tapioiden valmennustoiminnan tavoitteena on, ettd seuran urheilijat saavat elaa
laadukasta urheilijan arkea tukenaan patevat ja motivoituneet valmentajat seka hyva tuki-
verkosto. Seura tarjoaa jokaiselle urheilijalle mahdollisuuden saavuttaa oma maksimaali-
nen potentiaalinsa innostavassa, kannustavassa seka jokaisen kasvua ja kehitysta tuke-
vassa yhteisdssa. (EspTa.) Seuran yleisurheilujaoston tavoitteena on tarjota korkeatasoi-
sia toimintamahdollisuuksia seka varmistaa seuran urheilijoille edellytykset ja puitteet
mahdollisimman hyviin harjoittelumahdollisuuksiin, tavoitteelliseen valmentautumiseen ja
kilpailutoimintaan. Jaosto panostaa edelleen vahvojen yksilélajeissa menestyneiden aikui-
surheilijoiden lisdksi seuran nuorisoyleisurheiluun ja sieltd kehittymiseen yha korkeammal-
le. (EspTa 2017.)

Espoon Suunta (EsSu) on Suomen Suunnistusliittoon kuuluva espoolainen suunnistuksen
erikoisseura, jonka tavoitteena on edistda suunnistusharrastusta Espoossa ja lahialueilla.
Seuran toiminnan paapaino on kesasuunnistuksessa, ja muut lajit ovat hiihtosuunnistus,
pyorasuunnistus ja tarkkuussuunnistus. Espoon Suunta on visionsa mukaan koko per-
heen suunnistusseura, joka antaa positiivisia suunnistuseldamyksia kaikenikaisille ja -

tasoisille harrastaja- ja kilpasuunnistajille. Toiminta-ajatuksensa mukaisesti seura haluaa
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laadukkaan nuoriso- ja valmennustoiminnan avulla kehittda kilpasuunnistajia, kasvattaa

nuoria huippu-urheilijoiksi ja menestya seurana arvokisaviesteissa. (EsSu 2014.)

Espoon Suunta on ollut suunnistuksen sinettiseura vuodesta 1998 alkaen tunnustuksena
laadukkaasta nuorisotoiminnasta. Seuran valmennustoiminnassa keskeista on hyvin or-
ganisoitu valmennus, monipuolinen ja sdannoéllinen harjoitustoiminta, saannoéllinen leiritys,
henkilokohtainen valmennus, osallistuminen kansainvalisiin kilpailuihin, urheilijoiden tu-
keminen ja kannustaminen seka valmentajien koulutus. Eri ryhmien harjoitusten ohella
seura jarjestaa jasenistolleen myds ilmaisia seurapooliharjoituksia yhteistydssa lahiseuro-
jen kanssa. (EsSu 2014.)
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5 Yhteistyohankkeen vaiheet

Kestavyyslajien yhteistydhanke toteutettiin Espoossa kesan 2017 — kevaan 2018 valisena
aikana. Hankkeen vaiheet (1. yhteistydmallin pilotoinnin valmistelu ja suunnittelu, 2. pilo-
toinnin toteutus ja 3. pilotoinnin arviointi) on havainnollistettu edella periaatekuvana hank-

keen ty0asetelmassa (kuvio 2).

Seuraavassa tarkastellaan hankkeen vaiheita seka yhteistydmallin pilotoinnin arvioinnin
yhteydessa myos arvioinnin perustana olevia hankkeen keskeisimpia tydmenetelmia ja

niiden avulla saatavia arviointituloksia.

5.1 Pilotoinnin valmistelu ja suunnittelu

Yhteistybhankkeeseen sisaltyneen yhteistyomallin pilotoinnin valmistelu ja suunnittelu

toteutettiin touko-elokuun 2017 valisena aikana.

Toukokuun 2017 alussa Vierumaella pidetyssa kestavyysjuoksuvalmentajien tapaamises-
sa (6.5.2017) sovittiin opinnaytetydn toteuttamisesta Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimus-
keskuksen (KIHU) kaynnistaman valtakunnallisen kestévyyslajien yhteisen tutkimus- ja
kehittdmishankkeen (2016—2018) pohjalta. Hankkeen edustajien (Ari Nummela/KIHU ja
Rami Virlander/Pajulahti) kanssa sovittiin alustavasti myds opinnaytetyon aihealueesta,
joka olisi kestavyyslajien valinen yhteistyd Espoossa ja yhteistydmallia olisi tydssa samal-

la tarpeen myos pilotoida espoolaisseurojen kesken.

Valtakunnallisen kestavyyslajien tutkimus- ja kehittamishankkeen hankesuunnitelmassa
(Virlander 2016) esitetyt hankkeen tutkimuskysymykset ovat:

1) Millaiset ovat eri kestavyyslajien harjoitusmallit nuoresta aikuiseksi, vertailtuna toisiin-
sa ja kansainvaliseen tietoon?

2) Milla tavoin harjoittelun seurantajarjestelmia voidaan rakentaa ja kehittda yhteisen ja
vaikuttavamman harjoitustiedon keraamiseksi?

3) Mita muille jaettavia toimintatapoja kestavyyslajeilla on, ja mita lajit voivat tehda jat-
kossa yhdessa urheilijan polun eri vaiheissa?

Espoon paikallisessa yhteistydhankkeessa keskitytdan erityisesti valtakunnallisessa tut-
kimus- ja kehittdmishankkeessa tarkasteltaviin kestavyyslajien yhteisiin toimintamalleihin
ja yhteistyon kehittdmiseen (3. tutkimuskysymys). Yhteistydhankkeessa sivutaan kuitenkin

myos kestavyyslajien harjoittelua ja sen seurantajarjestelmia (1-2. tutkimuskysymykset).

Yhteistydmallin pilotoinnin valmistelua ja suunnittelua jatkettiin kesalla 2017 kestavyysla-

jien yhteisen tutkimus- ja kehittdmishankkeen (KIHU) pohjalta yhdessa yhteistydhankkee-
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seen mahdollisesti osallistuvien urheiluseurojen kanssa. Kesa-heindkuussa tapahtuneen
seurojen yhteydenottojen ja osallistumishalukkuuden tiedustelun yhteydessa niille 1ahetet-
tiin alustavat hanketiedot. Tarkentuneet tiedot ja alustava hankesuunnitelma toimenpitei-
neen lahettiin seuroille (ja KIHU:lle) heindkuussa yhteisty6tarpeiden ja -mahdollisuuksien
ilmoittamista varten. Samalla seuroja pyydettiin vahvistamaan osallistumisensa yhteisty6-

hankkeeseen.

Hankkeeseen osallistuvien seurojen alustavien yhteistyotarpeiden ja -mahdollisuuksien
(resurssien) kartoituksen perusteella laadittiin elokuussa pilotoinnin alustava toiminta-
suunnitelma seurojen perehtymista varten. Elokuun lopulla jarjestetyssa seurojen avain-
henkilbiden suunnittelupalaverissa (21.8.2017) tarkennettiin toimintasuunnitelmaa pilotoin-
tia varten. Avainhenkil6t (Espoon Tapioiden kestavyyslajien valmennusvastaava ja Es-
poon Suunnan valmennusvastaava) toimivat samalla seurojen yhteyshenkiléiné valmenta-
jien ja urheilijoiden suuntaan seka pilotoinnin suunnittelun ettad sen kaytannon toteutuksen

aikana.

Hankesuunnitelma (opinnaytetydsuunnitelma) ja sen osana oleva tydsuunnitelma seka
pilotoinnin foimintasuunnitelma viimeisteltiin ja 1ahetettiin seurojen yhteyshenkildille ja
valmentajille elokuussa ennen hankkeen kaytannon toteutusvaihetta ja pilotoinnin alka-
mista. Toimintasuunnitelmaa paivitettiin pilotoinnin aikana useaan kertaan palautteen ja
esitettyjen muutostarpeiden perusteella. Yhteistydmallin pilotoinnin paivitetty viimeisin

toimintasuunnitelma on liitteena 1.

Suunnitelmat toimitettiin samalla tiedoksi my6s Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuk-
selle (KIHU). Sen kanssa ei ollut tarvetta laatia toimeksiantosopimusta, silla paikallisen
yhteistydhankkeen ei katsottu sisaltyvan suoraan valtakunnalliseen kestavyyslajien tutki-
mus- ja kehittdmishankkeeseen. Hankkeet toteutuivat kuitenkin samaan aikaan ja liittyivat
myos aihealueidensa osalta laheisesti toisiinsa. Kestavyyslajien tutkimus- ja kehittamis-
hankkeen Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen ja Pajulahden edustajat pidettiin
tietoisena yhteistydhankkeen suunnittelusta, etenemisesta ja tilanteesta etenkin hankkeen

alkuvaiheessa, ja samalla saatiin myds palautetta hankesuunnitelmasta.

5.2 Pilotoinnin toteutus

Yhteisty6hankkeen kaytannon vaihe eli yhteistydomallin pilotointi toteutettiin Espoossa

syyskuun 2017 — tammikuun 2018 valisenad aikana.
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Pilotointi alkoi syyskuussa 2017 hankkeen lyhyella yleisinfolla ja urheilijoiden ryhmayty-
mista tukevalla suojalkapalloharjoituksella (27.9.2017). Hankkeesta tiedotettiin paikallises-
ti aloituksen jalkeen syyskuussa 2017 Espoossa julkaistavassa Lansivayla -lehdessa, joka
laati hankkeesta jutun painettavaan lehteen (30.9.) ja verkkosivuilleen

(https://www.lansivayla.fi/artikkeli/564676-suofutis-aloitti-yhteistyokokeilun-hauskaa-

treenaamista). Seurat pystyivat tarvittaessa hyddyntamaan lehtijuttua varten laadittua tie-
dotetta omassa tiedottamisessaan muun muassa verkkosivuillaan ja sosiaalisen median

eri kanawvilla.

Pilotointi sisalsi seka seurojen nuorten urheilijoiden monipuolisia yhteisharjoituksia val-
mentajien vetdmana ettd myos valmentajien valisen yhteistydn (harjoitusten palautepala-
verit, seurojen alustukset ja keskustelut) kokeilua ja kehittamista kasittavia valmentajata-
paamisia. Yhteisharjoituksissa (10 kpl) oli molemmista seuroista keskimaarin yhteensa
noin 10-15 nuorta urheilijaa, valilla hieman vahemman ja joskus enemmankin. Valmenta-
jatapaamisiin (2 kpl) osallistuivat hankkeen vetajan liséksi 1ahinna vain seurojen yhteys-

henkilét, mutta ensimmaisessa tapaamisessa oli mukana myds pari muuta valmentajaa.

Yhteisty6hon sisaltyi olennaisena osana yhteisharjoituksiin liittyvien hyvien harjoittelu- ja
valmennuskaytanteiden seka valmentajayhteison toiminnan osalta toimintamallien- ja ta-
pojen, osaamisen ja tietdmyksen (mm. seurojen valmennus, harjoittelu, tukipalvelut, tes-
tauskaytanteet ja muu seuranta) jakaminen seurojen valilla. Tdman tarkoitus oli edistaa

toisilta lajeilta ja seuroilta oppimista seka sita kautta osaamisen, valmennuksen ja muun

toiminnan kehittamista.

Yhteistydmallin pilotointi paattyi tammikuussa 2018 hiihto- ja suksipalloharjoitukseen seka
seurojen urheilijoiden ja valmentajien yhteiseen hankkeen pééatéspalaveriin (21.1.2018),
jonka ohjelma on liitteena 2. Palaverissa kasiteltiin hankkeen tavoitetta ja kokonaisuutta
seka esiteltiin urheilijoille pidetyn palautekyselyn alustavia tuloksia hankkeesta, yhteis-
tydmallista ja niiden kehittdmisesta. Lisaksi palaverissa kasiteltiin urheilijoiden ja valmen-
tajien yleispalautetta koko hankkeesta. Palaverin lopuksi Espoon Suunnan urheilija-
valmentaja -pari piti alustuksen menestyneen nuoren urheilijan harjoittelusta ja eldamanta-

pavaatimuksista (urheilijatarina).

5.3 Pilotoinnin arviointi

Yhteistydmallin pilotoinnin arvioinnin ja sen tulosten perustana ovat hankkeen aikana kay-
tetyt tydbmenetelmat. Hankkeen keskeisina tydmenetelmia olivat seurojen nuorille urheili-

joille jarjestetty kysely (Webropol) seka pilotoinnin suunnittelun ja toteutuksen (yhteishar-
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joitukset, valmentajatapaamiset ja hankkeen paatdospalaveri) aikainen hankkeen vetajan

osallistuva havainnointi palautekeskusteluineen.

Hankkeen tydmenetelmien ja pilotoinnin arviointitulosten ohella luvussa tarkastellaan pa-
lautekyselyn seka havaintojen ja palautekeskustelujen tuloksista nousevia yhteistydmallin

ja seurojen kanssa tehtavan yhteistydn kehittamistarpeita ja johtopaatoksia.

5.3.1 Tyomenetelmat
5.3.1.1 Urheilijakysely

Yhteistydhankkeeseen osallistuneille seurojen nuorille urheilijoille suunnattu kyselytutki-
mus toteutettiin yhteistydmallin pilotoinnin loppuvaiheessa tammikuussa 2018. Kohde-
ryhmaa tarkennettiin niin, ettd hankkeen yhteisharjoituksiin tuli olla osallistunut vahintaan
"kohtuullisen aktiivisesti” (ainakin muutaman kerran). Saadun vahimmaisosallistumisko-
kemuksen perusteella urheilijan saattoi nain olettaa kykenevan vastaamaan palauteky-

selyyn paremmin ja suhteellisen tarkoituksenmukaisesti.

Palautekyselyn tavoitteena oli selvittda nuorten urheilijoiden nakemyksia hankkeen toi-
minnasta, toteutuksesta ja johtamisesta kokonaisuutena, tavoitteiden saavuttamisesta,
yhteisharjoituksista ja valmentajien toiminnasta seka yhteistydmallin ja yhteistyon kehitta-

misesta.

Kyselyn pdédmaéaéréné oli saada kattavasti mahdollisimman monelta kohderyhmaan kuulu-
valta urheilijalta palautetta hankkeen toiminnasta ja sen onnistumisesta kehittamistarpei-
neen. Annetun palautteen perusteella voidaan kehittaa seka lajien ja seurojen valista yh-

teisty6ta ettd samalla myds seurojen toimintaa.

Liitteena 3 oleva kyselylomake sisalsi taustatietokysymysten ohella pakollisia numeerisia
arvioita edellyttavia vaihtoehtovaittdmia seka valinnaisia ja pakollisia avotekstikysymyksia.
Vaittdmien vastausvaihtoehtojen asteikolla (1-4) pyrittiin saamaan vastaajat muodosta-
maan selkedmpi kanta vaittdman sisaltdmasta asiasta (ei ns. keskivaihtoehtoa), mutta
vastaajille tarjottiin valittavaksi myds "en osaa sanoa” (0) -vaihtoehto perustellun nake-
myksen mahdollisesti puuttuessa. Kyselylomake laadittiin internetissa sahkoisesti Webro-

pol-ohjelmalla.
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Kysely muodostui sisélléllisesti neljasta eri osasta (1-1V):

| Taustatiedot

Il Yleispalaute yhteistybhankkeesta ja -mallista (yhteisharjoitusten/urheilijoiden kannalta)
[l Yhteistybhankkeen osa-alueiden ja toimintojen palaute

IV Yhteistydmallin kehittdminen

Kyselyn toimivuus kokeiltiin etukateen Iahettamalla testikysely opinnaytetydn ohjaajalle ja
opintojen koordinaattorille (Haaga-Helia AMK), joilta pyydettiin samalla my6s palautetta
kyselyn sisallosta ja toimivuudesta. Saadun palautteen perusteella kyselyd muokattiin
tarpeellisilta osin tarkoituksena etenkin selkeyttaa kyselyn rakennetta ja sisaltéa. Varsinai-
sen kyselyn julkinen Webropol-linkki saatteineen lahetettiin sdhkopostilla urheilijoiden
omille valmentajille (Espoon Tapiot) ja seuran yhteyshenkildlle (Espoon Suunta), jotka
toimittivat kyselyn kohderyhman mukaisesti yhteensa 26 urheilijalle (EspTa 17 hl6a / EsSu
9 hl63a) tietdessaan parhaiten oman valmennusryhmansa ja seuran urheilijoiden osallistu-

misaktiivisuuden. Kohdejoukkoa edustava otos oli siten ei-satunnainen.

Kyselyn vastausaika oli 13.—17.1.2018. Kyselyyn vastaaminen oli vapaaehtoista, mutta
vastaaijia aktivoitiin kertomalla kyselyn tavoite seka tuomalla esiin myds vastaamisen ja
palautteen merkitys seurojen toimintaan ja yhteistydhdn vaikuttamisen kannalta. Samoin
kyselyssa tuotiin esille vastausten anonyymius ja kasittelyn luottamuksellisuus. Lisaksi
ohjeissa mainittiin etenkin nuorimpien urheilijoiden kohdalla mahdollisuus vastata kyse-
lyyn tarvittaessa vanhempien avulla, mikali kysymykset tuntuivat liian vaativilta tai niissa
oli ymmartamisvaikeuksia. Kyselyyn vastaamisesta lahetettiin valmentajien ja yhteyshen-
kildn kautta urheilijoille yksi muistutus vastausajan loppupuolella, ja samalla vastausaikaa

jatkettiin yhdella paivalla 18.1. asti tarkoituksena saada lisaa vastaajia kyselyyn.

Kyselytulokset analysoitiin Webropol-tyokalusta saatavan kyselyaineiston raportin avulla.
Urheilijakyselyn alustavien tulosten analysointi toteutettiin heti kyselyn jalkeen hankkeen
paatdspalaveria (21.1.) varten, jota ennen alustavat tulokset ja Webropol-raportti |ahettiin
myos tiedoksi seurojen yhteyshenkilGille. Kyselyn lopulliset tulokset analysoitiin opinnayte-
ty6- ja hankeraportin laatimisen yhteydessa maalis-huhtikuussa ja ne lahetetaan seuroille

raportin osana toukokuussa 2018.

Kysely oli alun perin hankesuunnitelman mukaisesti tarkoitus suunnata seurojen valmen-
tajille, mutta heidan odotettua vahaisemman hankkeen valmentajatapaamisiin ja yhteis-
harjoituksiin osallistumisaktiivisuuden takia kysely oli tarkoituksenmukaisempaa kohden-
taa urheilijoille. Yhteistydhankkeessa tiiviimmin mukana ja myds paaroolissa olleilta urhei-
lijoilta oli mahdollisuus saada kaytantddn ja itse harjoituksiin perustuvia kokemuksia ja

nakemyksia yhteistydmallin toiminnasta ja kehittamistarpeista.
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5.3.1.2 Osallistuva havainnointi

Hankkeen tydmenetelmana kaytettiin lisdksi yhteistydmallin pilotoinnin suunnittelun, yh-
teisharjoitusten, valmentajatapaamisten ja hankkeen paatospalaverin yhteydessa lahinna
luonnollista arkipéivén tarkkailuun perustuvaa osallistuvaa havainnointia. Havainnoinnin
tarkoituksena oli hankkeen vetdjana ja aktiivisena toimijana saada hyva kuva yhteistyosta
ja sen toimivuudesta seka pyrkia ymmartamaan paremmin seurojen toimintaa ja yhteisty6-
ta. (vrt. Hirsjarvi & Hurme 2008, 37-38; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 212-217.)

Hankkeen vetdjan osallistuvaa havainnointia tukivat urheilijoiden kanssa yhteisharjoitus-
ten yhteydessa kaydyt palautekeskustelut harjoituksista seka valmentajatapaamisten pa-
lautepalaverit ja -keskustelut, joissa kasiteltiin seka seurojen vetamia yhteisharjoituksia
ettad koko yhteistydmallin toimivuutta. Palautteen perusteella harjoituksia kyettiin tarvitta-

essa kehittamaan ja yhteistydmallin toteutusta voitiin tarkentaa kesken pilotoinninkin.

Samoin hankkeen paatdspalaverissa kasiteltiin nuorille urheilijoille suunnatun palauteky-
selyn alustavia tuloksia seka hankkeen yleispalautetta seurojen urheilijoiden ja valmenta-

jien kesken.

5.3.2 Urheilijakyselyn tulosten analyysi

Seurojen nuorille urheilijoille suunnatun kyselyn aineisto jarjestettiin Webropol-tydkalusta
saatavaan valmiiseen raporttiin tulosten analysointia varten. Raportti sisalsi vastaajien
taustatietokoonnoksen seka eriteltyna kysymyksittain kootusti vastaajien avotekstivas-
taukset (kvalitatiivinen aineisto) ja vaihtoehtovastauksia kasittavat numeeriset arviot kes-
kiarvoineen (kvantitatiivinen aineisto). Liséksi avovastausten perustella tehtiin tiivistetty
alustavien kyselytulosten analyysikooste tarkempaa lopullisten tulosten analysointia var-
ten. (vrt. Hirsjarvi ym. 2009, 222.)

Seuraavassa on esitetty urheilijakyselyn tulosten analyysi vastaamisaktiivisuuden ja vas-
taajien taustatietojen tarkastelun jalkeen pédateemoittain kyselyn osien mukaisesti. Kysely-
vastausten numeeristen arvioiden tilastollisen kasittelyn ja maarallisten tulosten ohella
analyysissa on esitetty yleisimmin toistuviin tai muutoin merkittavimpiin kyselyn avovas-
tauksiin perustuvat laadulliset tulokset. Analyysin sisaltdamissa numeeristen arvioiden kes-
kiarvoissa ei ole otettu huomioon "en osaa sanoa” (0) -vaihtoehtoa, eli ne ovat suodatettu
kyselytuloksista pois. Tuloksia on havainnollistettu vastaajien numeerisia arvioita ja niiden

keskiarvoja koskevilla kaavioilla seka urheilijoiden suorilla avovastauksilla.

25



Standardoidulla kyselylla haluttiin saada kattavasti mahdollisimman suurelta maaralta
aktiivisia urheilijoita sanallisesti kuvailevien nakemysten ja mielipiteiden (avotekstivas-
taukset) ohella tarkempia numeerisia arvioita (vaihtoehtovastaukset) hankkeesta ja yhteis-
tydmallista. Tama auttoi laadullisten tulosten analysointia ja tulkintaa seka edisti nain
myo6s hankkeen kokonaisuutta, yhteisharjoituksia, valmentajien toimintaa ja yhteistydmal-
lia koskevien johtopaatosten tekemista ja kehittamistarpeiden maarittamista — ja vastaa-
vasti avovastaukset tukivat numeraalisen tiedon tulkintaa (vrt. Hirsjarvi ym. 2009, 193-195

ja 201). Menettelytapa lisda osaltaan kyselytulosten luotettavuutta.

Kyselytulokset sisaltavatkin myds yhteistydhankkeen vetadjan ja opinnaytetydn tekijan
omaa tulkintaa, jolla on pyritty syventdmaan kyselyvastauksiin sisaltyvien seikkojen merki-
tyksia (vrt. Hirsjarvi & Hurme 2008, 137-138 ja 173).

5.3.2.1 Vastaamisaktiivisuus

Kyselyyn vastasi yhteensa yhdeksan urheilijaa (Espoon Tapiot 7 henkiléa / Espoon Suun-
ta 2 henkil6a), joten vastausprosentti oli 34,6 % (vastaanottajia 26 henkiléa; EspTa 17 /
EsSu 9). Vastausprosenttia voidaan pitaa suhteellisen hyvana ottaen huomioon muun
muassa yleinen vastaamisaktiivisuus kyselyihin seka myos kyselyn tyollistavyys ja vaati-
vuus, mutta aktiivisuus oli kuitenkin odotettua heikompi rajatun ja tunnetun kohderyhman

takia. Varsinkin Espoon Suunnan vastanneiden urheilijoiden maara oli yllattavan pieni.

Taustatietojen mukaisesti kyselyn vastaajat edustivat seurajakautumisen tavoin sukupuo-
leltaan, ialtédan ja urheilijakokemukseltaan eri ryhmia melko epatasaisesti, joten kyselyyn
ei saatu nakemyksia eri vastaajaryhmilta niin monipuolisesti kuin olisi ollut mahdollista.
Vastanneiden urheilijoiden varsin aktiivisen yhteisharjoituksiin osallistumisen vuoksi he

kykenivat kuitenkin todennakdisesti vastaamaan kyselyyn kohtuullisen perustellusti.

Kyselymuistutuksella lienee ollut vastaamisaktiivisuutta nostava vaikutus, silla heti sen
jalkeen vastauksia tuli lisda kolmelta urheilijalta. Samoin kyselyn vapaaehtoisuudella, vas-
taajien yleisella motivoinnilla kyselyn tavoitteesta ja vastaamisen merkityksesta seka vas-
tausten anonyymiudella ja kasittelyn luottamuksellisuudella oli todennakdisesti oma posi-
tiivinen vaikutuksensa vastaushalukkuuteen. Kyselyn arvioitu vastaamisaika (15-20min) ja
suurehko tydllistavyys (vaittamien/kysymysten maara ja vaativuus seka avotekstikysy-
mykset) puolestaan ilmeisesti vahensivat jonkin verran vastausten maaraa, mutta tata
pyrittiin ehkaisemaan nuorempien urheilijoiden kohdalla vastaamismahdollisuudella van-

hempien avulla.
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Pakollisten vaihtoehtovaittamien ohella myds kyselyn avotekstikysymyksiin annettiin koh-

tuullisen hyvin vastauksia. Avovastaukset olivat kuitenkin varsin suppeita eivatka ne tuo-

neet kovin paljon lisdevaita syvallisempaan yhteistydhankkeen, yhteistyémallin ja sen toi-

minnan onnistumisen ja kehittdmisen arviointiin.

Kysely oli tyodllistavyydestaan ja vaativuudestaan huolimatta kuitenkin onnistunut, ja sen

tulosten luotettavuutta voitaneen pitda vastaamisaktiivisuuden osalta suhteellisen hyvana.

5.3.2.2 Taustatiedot

Kyselyn vastaajia pyydettiin tayttdmaan aluksi taustatietonsa (sukupuoli, ikaryhma, seura

ja urheilijakokemus seuran valmennustoiminnassa), joista on esitetty kooste kuviossa 3.

= Tytté/nainen

= Espoon Tapioihin

Sukupuoli

= Poika/mies

Seura

= Espoon Suuntaan

Ikaryhma (vastaushetkelld)
00

L

=Alle 13v =13-14v =15-16v = 17-18v =YIi 18v

Urheilijakokemus seuran
valmennustoiminnassa

1

0
=0-2v =2-4v =4-6v =yli6v

Kuvio 3. Kooste kyselyn vastaajien taustatiedoista

Sukupuolijakauman osalta kyselyyn vastanneista 66,7 % (6 henkil6a) oli tyttdja/naisia ja

33,3 % (3 henkil6a) poikia/miehia. Tarjolla olleista ikdryhmévaihtoehdoista 15-16 -vuotiaat

vastasivat ahkerimmin (66,7 % / 6 henkil6a), kun muissa ikdryhmissa vastauksia tuli vain
kolmelta henkildlté (13-14v / 2 henkilda ja 17-18v / 1 henkil®). Tosin oletettavaa on, etta

kyselyn kohderyhmakin painottui maarallisesti naihin ikdvuosiin (15-16v), silla hankkeen

yhteisharjoituksiin osallistuminen ei ollut todennakaisesti niin suosittua ja aktiivista tata
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nuoremmissa ja vanhemmissa ikaryhmissa. lkgjakauman ohella myéskaan kohderyhman

sukupuolijakaumasta ei ollut tarkempaa tietoa.

Vastaajien seurajakautumisen osalta Espoon Tapioista vastauksia tuli seitsemalta henki-
I61ta (77,8 %) ja Espoon Suunnalta vain kahdelta henkildlta (22,2 %). Vastaajien painot-
tuminen johtui urheilijoiden oman vastaamisaktiivisuuden ohella todennakoéisesti seurojen
erilaisista tiedotus- ja valmennuskaytanndista seka valmentajien erilaisista rooleista. Ur-
heilijakokemuksen suhteen vastanneista suurin osa eli 55,6 % (5 henkil6d) oli ollut seuran
valmennustoiminnassa aktiivisesti mukana alle kaksi vuotta. Yli kuusi vuotta mukana ollei-
ta urheilijoitakin oli vastaajista suhteellisesti ottaen paljon (33,3 % / 3 henkil6a), joten aktii-
vinen urheilijakokemus valmennustoiminnasta vaihteli varsin suuresti painottuen kuitenkin

kokemattomampiin urheilijoihin.

Kyselyn taustatiedoissa kysyttiin myos urheilijoiden osallistumisaktiivisuutta hankkeen
yhteisharjoituksiin. Paadosa vastanneista (66,7 % / 6 henkil6a) osallistui harjoituksiin mie-
lestaan joko aktiivisesti (useasti) tai erittain aktiivisesti (lahes aina). Kuviosta 4 ilmeneekin
vastaajien varsin aktiivinen osallistuminen harjoituksiin kohderyhman (vahintaan "kohtuul-
lisen aktiivisesti” eli ainakin muutaman kerran) mukaisesti. Tassa on kuitenkin otettava
huomioon, etta osallistuminen yhteisharjoituksiin ei ollut aina kiinni urheilijasta itsestaan,
sillda ainakin Espoon Tapiossa henkilokohtainen valmentaja paatti vime kadessa harjoi-
tukseen menosta urheilijan harjoitusohjelmaan sopivuuden perusteella. Vastaavasti Es-
poon Suunnassa urheilijan osallistuminen harjoituksiin perustui enemmankin vapaaehtoi-

suuteen ja ilmoittautumismenettelyyn.

Osallistuin hankkeen yhteisharjoituksiin (yht.10 harjoitusta)
mielestani
Erittain aktiivisesti (lahes aina)
Aktiivisesti (useasti)
Satunnaisesti (muutaman kerran)
1-2 kertaa
En ollenkaan
6 1 2 3 4 5 6

Kuvio 4. Urheilijoiden osallistumisaktiivisuus hankkeen yhteisharjoituksiin
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Taustatietojen lopuksi vastaajia pyydettiin ilmoittamaan, mista oli saanut tietoa hankkees-
ta. Kuviosta 5 selviaa valmentajien ja seuran Facebook-sivujen (tai muun some-kanavan)
merkitys urheilijoiden tietoldhtein&, tosin tdma voi johtua osin myds vastaajaryhmana suu-
rempana olleen Espoon Tapioiden viestintakaytanteista ja henkildkohtaisten valmentajien
keskeisesta roolista. Tassa kohdassa pystyi tarvittaessa valitsemaan tarjolla olevista tieto-
lahteistd useammankin vaihtoehdon, mikali vastaaja oli saanut tietoa monesta eri lahtees-

ta.

Sain tietoa hankkeesta (alkaminen, sisalto, tarkoitus jne.)

Muualta, mista?

Kaverilta

Valmentajalta (oma tai muu seurassa)

Seuran Facebook-sivuilta (tai muu some-kanava)
Sahkopostilla

Seuran internet-sivuilta

0 1 2 3 4 5 6

Kuvio 5. Yhteistyohanketta koskevat tietolahteet

5.3.2.3 Yleispalaute hankkeesta ja yhteistyomallista

Yhteisty6hankkeen ja -mallin yleispalautetta koskevassa kyselyn osassa kysyttiin ensin
urheilijoiden numeerista arviota hankkeen toiminnassa onnistumisesta ja tavoitteiden saa-
vuttamisesta yleisesti sekd myos hankkeen johtamisesta, suunnittelusta, organisoinnista
ja hallinnoinnista kokonaisuutena. Arvion tuli luonnollisesti perustua yhteisharjoituksiin ja
urheilijoiden nakokulmaan, silla heilla ei ollut juurikaan kokemusta hankkeen muusta toi-

minnasta.

Vastaajien tuli antaa yleisarvosana hankkeen toiminnasta ja johtamisesta numeroin 1-4,
miten hyvin ne onnistuivat yhteistydmallin pilotoinnin aikana. Selvasti suurin osa urheili-
joista oli sita mielta, etta yleisesti hankkeen toiminnassa onnistuttiin (66,7 %) ja hanke oli
johdettu (77,8 %) "hyvin” (4). Loputkin vastaajista (toiminta 33,3 % / johtaminen 22,2 %)
arvioivat ne "melko hyvaksi” (3). Kukaan heista ei arvioinut toimintaa ja johtamista "melko
huonoksi” (2) tai "huonoksi” (1), ja kaikki osasivat ottaa kantaa molempiin kysymyksiin.
Hankkeen toimintaa ja johtamista koskevien yleisarvioiden jakautuminen on havainnollis-

tettu kuvioissa 6 ja 7.
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Yhteistyohankkeen toiminnassa onnistuttiin
ja tavoitteet saavutettiin yleisesti

0 = En osaa sanoa
4 = Hyvin

3 = Melko hyvin

2 = Melko huonosti

1 = Huonosti

o 4
N
N
w

4 5 6 7

Kuvio 6. Urheilijoiden yleisarviot yhteistyéhankkeen toiminnasta ja tavoitteiden saavutta-

misesta

Hanke oli kokonaisuutena johdettu, suunniteltu,
organisoitu ja hallinnoitu

0 = En osaa sanoa
4 = Hyvin

3 = Melko hyvin

2 = Melko huonosti

1 = Huonosti

1 2 3 4 5 6 7 8

o

Kuvio 7. Urheilijoiden yleisarviot yhteistydhankkeen johtamisesta ja organisoinnista

Yleisarvioiden perusteella urheilijat olivatkin hyvin tyytyvaisia hankkeen toimintaan ja ta-
voitteiden saavuttamiseen yleisesti (keskiarvo=3,67; n=9). Samoin he pitivat hankkeen
johtamista ja organisointia kokonaisuutena erittdin hyvana (keskiarvo=3,78; n=9).

Numeerisen arvioinnin jalkeen vastaajia pyydettiin kyselyssa esittamaan ja perustelemaan

yleisndkemyksensé yhteistyémallin toiminnassa onnistumisesta (erityisen hyvaa / paran-
nettavaa).
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Avotekstivastauksissaan urheilijat kokivat yhteistyomallin toiminnassa erityisen hyviksi
asioiksi ja erityisvahvuuksiksi seuraavat asiat:

e Uusiin lajiin (esim. suojalkapallo ja hiihto) ja harjoitusmuotoihin tutustuminen ja niiden
kokeilu.

Uusien asioiden oppiminen ja hauskuus.

Harjoitusten organisointi.

Monipuoliset/erilaiset harjoitukset.

Valmentajien osaaminen.

Nama toiminnan vahvuudet ja hyvat asiat kayvat hyvin ilmi alla mainituista urheilijoiden
suorista vastauksista. Osa heista toivoi tulevaisuudessakin tallaisen yhteistyon jatkuvan.

*Sai monipuolisia harjoituksia ja oppi uusia asioita. Esimerkiksi opin uutta hiihtotek-
niikasta.”

"Sai kokeilla uusia lajeja ja tutustua uusiin harjoitusmuotoihin. Treeni oli kehittdvaé
tasta johtuen.”

"Hyvin organisoituja ja suunniteltuja erilaisia treenejé. Uusien juttujen kokeileminen
oli kivaa.”

"Yhteistydn ansiosta oli mielenkiintoisia ja uudenlaisia treeneja.”

"Hyvi& valmentajia, jotka selvittivét hyvin. Ehdottomasti jatkossa liséé téllaistal”

Urheilijoiden esittamien avovastausten perusteella heidan mielestaan yhteistyomallin toi-
minnassa oli vastaavasti parannettavaa ja kehittdmisté seuraavissa seikoissa:

¢ Ryhmaytyminen ja toisiin tutustuminen.
e Hieman epaselvyyksia harjoitusten alkamisessa ja epatietoisuutta osallistujamaaras-
sa.

Urheilijat eivat tuoneet vastauksissaan esille muuta niin yhtenaista kehittamistarvetta.
Ryhmaytymista ja tutustumista korostava kehittamistarve seka joitakin muita seikkoja tu-
lee esille alla mainituista heidan suorista vastauksistaan.

"Muuten kaikki sujui kohtuu hyvin, mutta vélilla osallistujia oli kohtuu vdhén.”

"Koska tulin kesken hankkeen mukaan, jai vdhén epdselvéksi hanke ja sen tarkoitus
alussa.”

”Osa treeneista tuntui turhilta.”
”Jotain ohjelmaa, missé tutustuu toisiin paremmin.”

"Alussa olisi ollut hyvé, jos oltaisiin tutustuttu toisen seuran urheilijoihin paremmin,
sillé oltiin aika lailla omissa ryhmiss& koko hankkeen ajan.”

"Ryhmaytymista voitaisiin vield kehittaa.”

Edella mainituissa yhteistydmallin toiminnan erityisvahvuuksissa ja kehittamistarpeissa on
otettu huomioon myds yhteistydbhankkeen osa-alueita ja toimintoja koskevassa kyselyn

osassa annetut avotekstivastaukset.
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5.3.2.4 Hankkeen osa-alueiden ja toimintojen palaute

Yhteistybhankkeen osa-alueiden ja toimintojen palautetta koskevassa kyselyn osassa
kysyttiin ensin urheilijoiden numeerista arviota hankkeen kokonaisuuteen, yhteisharjoituk-
siin, valmentajien osaamiseen ja urheilijoiden kehittymiseen seka harjoitusten palauttee-

seen, ryhmaytymiseen, ilmapiiriin ja yhteistyon jatkamiseen sisaltyvista toiminnoista.

Vastaajien tuli antaa arvio hankkeen eri osa-alueiden toiminnoista numeroin 1-4 (vastaus-
vaihtoehdot: 1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mielta, 3 = jokseenkin samaa mielta,
4 = taysin samaa mielta, 0 = en osaa sanoa), miten hyvin niissa onnistuttiin yhteistyémal-
lin pilotoinnin aikana. Samalla osassa kyselyn vaittamissa oli mahdollisuus lyhyesti tarken-
taa ndkemysta avovastauksilla. Seuraavassa tarkastellaan osa-alueittain hankkeen toi-
mintojen vahvuuksia ja kehittdmistarpeita urheilijoilta saamien arvioiden keskiarvojen pe-

rusteella.

Yhteistybhankkeen kokonaisuuteen sisaltyvien toimintojen numeeristen arvioiden perus-
teella urheilijat pitivat vahvuuksina

hankkeen vetajan ammattitaitoista toimintaa

hankkeen kohderyhman (nuoret 13-19v) sopivuutta

hankkeen toteutuksen sopivaa vuodenaikaa lajiharjoittelun ja kilpailukauden kannalta
hankkeen hyvaa tavoitetta seurojen/lajien valisen yhteistydn pilotoinnin kannalta
hankkeen ja yhteisharjoitusten mahdollistamaa oppimista muilta kestavyyslajeilta ja
seuroilta.

Kaikki edella mainitut hankkeen toiminnot saivat kyselyssa urheilijoilta yllattavan korkeita
ja erinomaisena pidettavid numeerisia arvioita keskiarvojen vaihdellessa valilla 3,71-4
(n=7-9). Osa-alueen muidenkin toimintojen — kuten hankkeen tiedottamisen ja mukana
olevien lajien riittdvyyden — saamien varsin hyvien arvioiden (keskiarvo=3,25-3,43; n=7-8)
perusteella ei ilmennyt erityisia kehittdmistarpeita, mutta hankkeessa ja jatkoyhteistyossa
toivottiin osin olevan mukana useampi kuin kaksi seuraa (esimerkkeina mainittiin Espoon
Hiihtoseura kahdesti, Espoon Palloseura ja Espoon Pesis seka lisaksi triathlon-lajit). Kuvi-

ossa 8 on esitetty hankkeen kokonaisuuteen sisaltyvien toimintojen arvioiden keskiarvot.
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Yhteistyohankkeen kokonaisuus
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oli (nuoret nja valisen ivat muilta tiedotettiin Iajign styossa
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toista. | oli sopiva uden  pilotoinnin ajeilta ja riittdvasti. sjuoksu, olla
’ " kannalta kannalta seuroilta kilpakavel mukana
sopivaa... hyva. oppimis... Y,... useamp...
mKeskiarvo 4,00 4,00 3,88 3,86 3,71 3,43 3,25 3,00

Kuvio 8. Urheilijoiden arvioiden keskiarvot yhteistydhankkeen kokonaisuuteen sisaltyvista

toiminnoista

Yhteisharjoituksiin sisaltyvien toimintojen numeeristen arvioiden perusteella urheilijat piti-
vat vahvuuksina

¢ yhteisharjoitusten motivoivia tavoitteita ja sisaltéja

¢ yhteisharjoitusten ajankohtien (paiva/klo) sopivuutta

e oman valmentajan (tai muun seuran vastuuhenkilén) tukea ja yhteisharjoituksiin osal-
listumisen mahdollistamista

¢ yhteisharjoitusten riittdvan monipuolista ohjelmaa kokonaisuutena.

Nama hankkeen toiminnot saivat urheilijoilta jalleen erittdin hyvia numeerisia arvioita kes-
kiarvojen vaihdellessa valilla 3,75-4 (n=7-9). Osa-alueen muidenkin toimintojen — yhteis-
harjoituksiin ilmoittautumisen sujuvuus, ohjelman mielekkyys, keskittyminen olennaisiin
asioihin seka tiedottamisen ja ohjeistuksen toimivuus — saamien hyvien arvioiden (kes-
kiarvo=3,38-3,67; n=7-9) perusteella ei ilmennyt erityisia kehittdmistarpeita. Kuviossa 9 on

esitetty yhteisharjoituksiin sisaltyvien toimintojen arvioiden keskiarvot.

33



Yhteisharjoitukset
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Kuvio 9. Urheilijoiden arvioiden keskiarvot yhteisharjoituksiin sisaltyvista toiminnoista

Valmentajien osaamiseen ja urheiljjoiden kehittymiseen sisaltyvien toimintojen numeeris-
ten arvioiden perusteella urheilijat pitivat vahvuuksina

innostavia, esimerkillisia ja sopivan vaativia valmentajia
valmentajien opettamis- ja ohjaamisosaamista

valmentajien harjoituksen vetamisen kokonaisuuden hallintaa
yhteisharjoitusten onnistunutta organisointia.

Edelld mainitut hankkeen toiminnot saivat kyselyssa urheilijoilta korkeita ja erinomaisia
numeerisia arvioita keskiarvojen vaihdellessa valilla 3,71-4 (n=7-9). Urheilijat kokivat arvi-
oiden perusteella osittain osa-alueen toimintojen kehittdmistarpeena

e uusien asioiden oppimisen yhteisharjoituksissa tai muutoin hankkeen aikana.

Tama oppimista (keskiarvo=3; n=8) koskeva kehittdmistarve on osin ristiriitainen verrattu-
na edella esitettyyn yleisnakemykseen yhteistydmallin toiminnan erityisen hyvista asioista,
joiden mukaan uusien asioiden oppiminen nahtiin hankkeessa erityisvahvuutena. Osa-
alueen muiden toimintojen — urheilijan kehittyminen yhteisharjoituksissa seka kehitys-,
oppimis- tai muiden tarpeiden riittdva huomioiminen — saamien hyvien arvioiden (keskiar-
vo=3,5-3,57; n=7-8) perusteella ei iimennyt muita erityisia kehittamistarpeita. Kuviossa 10
on esitetty valmentajien osaamiseen ja urheilijoiden kehittymiseen sisaltyvien toimintojen
arvioiden keskiarvot.
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Valmentajien osaaminen ja urheilijoiden kehittyminen
4,00

3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Yhteisharj Kehitvin Minun Opin
Yhteisharj Valmentaj oitusten hteisr):ar' kehitys-, uusia
oitusten . at organisoin y! nar oppimis-  asioita
. . Valmentaj s L oituksissa . L
valmentaj Valmentaj hallitsivat ti oli : . taimuut (harjoittel
. ; . . (fyysisesti . e
atolivat  at olivat osasivat harjoituks onnistunut tarpeeni utietdmys
innostavia sopivan . en ta L huomioitii ja-
; o opettaa ja . . psyykkise i
ja vaativia. . vetdmisen (harjoitus A n kaytanteet
. - ohjata. . : sti ja/tai . .
esimerkilli kokonaisu paikat/- d .. yhteisharj ym.)
. teknisesti) 7. . . .
sia. uden. ajat, oituksissa yhteisharj
vélineet... ' rittAvasti.  oituksis...
mKeskiarvo 4,00 4,00 3,89 3,88 3,71 3,57 3,50 3,00

Kuvio 10. Urheilijoiden arvioiden keskiarvot valmentajien osaamiseen ja urheilijoiden ke-
hittymiseen sisaltyvista toiminnoista

Yhteisharjoitusten palautteeseen, ryhméaytymiseen, ilmapiiriin ja yhteistyon jatkamiseen
sisaltyvien toimintojen numeeristen arvioiden perusteella urheilijat pitivat vahvuutena

e yhteisharjoitusten mukavaa ilmapiiria (ml ldhes aina kiva tulla harjoituksiin).

Lisaksi urheilijat osallistuvat kyselyn mukaan mielelldaan jatkossakin seurojen yhteisharjoi-
tuksiin ja suosittelisivat harjoituksia myos seurakavereilleen. Samoin he olivat sitd mielta,
etta tallaista yhteistydmallia kannattaa jatkaa myos tulevaisuudessa kuten tuli esille jo

edella yhteistydmallin toiminnan onnistumisen tarkastelussa.

Namakin hankkeen toiminnot saivat urheilijoilta erittdin hyvia numeerisia arvioita keskiar-
vojen ollessa kaikissa 3,88 (n=8). Urheilijat kokivat arvioiden perusteella osa-alueen toi-

mintojen kehittdmistarpeena

¢ ryhmaytymisen ottaminen yhteisharjoituksissa riittavasti huomioon.

Ryhmaytymista (keskiarvo=2,8; n=5) koskeva kehittamistarve tuli esille jo edella esitetyis-
sa yhteistydmallin toiminnan parantamista edellyttavissa seikoissa. Tassa yhteydessa
nelja urheilijaa ei osannut ottaa kantaa (arvio=0) ryhmaytymisen huomioimiseen harjoituk-
sissa. Osa-alueen muiden toimintojen — kuten palautteen riittdva kerddminen yhteisharjoi-
tuksista ja sen ottaminen toiminnassa huomioon — saamien varsin hyvien arvioiden (kes-
kiarvo=3,33-3,5; n=6-8) perusteella ei ilmennyt muita erityisia kehittdmistarpeita. Lisaksi
urheilijat toivat kyselyssa esille, ettad he olivat saaneet yhteisharjoituksissa tai muutoin

hankkeen aikana myds uusia kavereita. Kuviossa 11 on esitetty harjoitusten palauttee-
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seen, ryhmaytymiseen, ilmapiiriin ja yhteistyon jatkamiseen sisaltyvien toimintojen arvioi-

den keskiarvot.

Yhteisharjoitusten palaute, ryhmaytyminen, ilmapiiri ja
yhteistyon jatkaminen
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Kuvio 11. Urheilijoiden arvioiden keskiarvot yhteisharjoitusten palautteeseen, ryhmaytymi-

seen, ilmapiiriin ja yhteistydn jatkamiseen sisaltyvista toiminnoista

On huomattava, etta hankkeen eri osa-alueiden joidenkin toimintojen saamia hieman
huonompiakin numeerisia arvioita voidaan pitaa ainakin absoluuttisesti paaosin hyvina,
mika tulee ottaa huomioon arvioitaessa toiminnan kehittamistarvetta. Tosin arvioinnissa

on tarkeda myos verrata eri toimintojen arvioiden suhteellista eroa toisiinsa.

Numeerisen arvioinnin jalkeen vastaajia pyydettiin kyselyssa esittamaan viela nakemyk-
sensa perusteluineen yhteistydhankkeen osa-alueiden ja toimintojen erityisvahvuuksista

ja kehittamistarpeista. Naita koskevat urheilijoiden avotekstivastaukset on sisallytetty edel

1a esitettyyn yhteistyomallin toiminnan onnistumisen tarkasteluun.

5.3.2.5 Yhteistyomallin kehittaminen

Yhteistydmallin yleista kehittdmistd koskevassa kyselyn osassa kysyttiin lopuksi urheilijoi-
den nakemysta eri seurojen nuorten urheilijoiden erilaisten tarpeiden palvelemisesta seka
lajien ja seurojen valisen yhteistyon tiivistdmisen ja kehittamisen hyodyista omalle seural-
le. Samalla vastaajilla oli mahdollisuus antaa vapaasti palautetta yhteisharjoituksista seka

laajemminkin koko yhteistydhankkeesta ja -mallista.
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Urheilijat olivat kyselyn perusteella yhteistydmalliin (yhteisharjoitukset) yleisesti hyvin tyy-
tyvaisia. He toivat avotekstivastauksissaan tdssa yhteydessa esille myos tasoryhmien
muodostamisen tarpeen yhteisharjoituksissa. Nain eri-ikaiset ja -tasoiset urheilijat seka
heidan erilaiset kehittymistarpeensa voitaisiin ottaa harjoitusten sisalldissa ja tavoitteissa
paremmin huomioon. Lisaksi yhteistydmallin kehittamistarpeeksi koettiin osittain seurojen
muiden harjoitusten paallekkaisyyden huomioiminen yhteistyéhdn kuuluvien yhteisharjoi-
tusten kanssa, joten palautteen perusteella harjoitusajankohtia tulisi yhteensovittaa pa-
remmin seurojen kesken. On kuitenkin huomioitava, etta ajankohdat sovittiin seurojen
yhteyshenkildiden kanssa ja niitd myos tarvittaessa muutettiin koko toiminnan ajan pa-

remmin seurojen valmennustoimintaan ja harjoitusolosuhteisiin soveltuviksi.

Urheilijat eivat esittaneet vastauksissaan lajien ja seurojen valisen yhteistyon kehittdmisen
hyoétyja seuroilleen. Osa heista kuitenkin piti kovasti tallaisesta yhteistydmallista, mika
tulee hyvin esille alla mainitusta eraan urheilijan suorasta vastauksesta.
"Tosi kiva idea! Oli kiva pdésté uusiin treenimaastoihin sekd kokeilemaan uusia laje-
ja.’”
5.3.3 Hankkeen havainnot ja palautekeskustelut

5.3.3.1 Havainnot yhteistyosta seurojen ja valmentajien kanssa

Yhteistyd seurojen yhteyshenkildiden ja valmentajien kanssa niin yhteistyémallin pilotoin-
nin valmistelun ja suunnittelun kuin itse pilotoinnin kaytannén toteutuksenkin aikana oli
kokonaisuutena toimivaa. Yhteistydhankkeen johtamisessa pyrittiin sailyttdmaan jatkuvasti
positiivinen ja kannustava asenne joistakin prosessin aikana ilmenneista haasteista huo-

limatta.

Oli valitettavaa, ettd Espoon Hiihtoseura ei ollut valmis lahtemaan mukaan hankkeeseen
ja ettéd myds Helsinki Triathlon perui osallistumisensa pilotointiin pitkahkén yhteisen suun-
nittelun jalkeen. Jos on aitoa halua osallistua yhteisty6hon, niin varmastikin olisi ollut myos
aikaa suunnitella ja toteuttaa muutama yhteisharjoitus ja osallistua pariin valmentajata-
paamiseen. Espoon Hiihtoseuran osalta osallistumishalukkuuteen lienee jonkin verran
vaikuttanut myos lahestyva kilpailukausi lajiharjoituksineen, ja vastaavasti Helsinki Triath-
lonilla toiminnan seka urheilijoiden ja valmentajien suurempi etaisyys Espoosta. Lajikirjon
kasvattaminen triathloniin ja hiihtoseuran osallistuminen olisi kuitenkin ollut jo urheilijaky-
selynkin mukaan paikallaan, mutta onneksi hiihtoharjoitukset pystyttiin sisallyttdmaan

hankkeeseen vetdjan toimesta.
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Espoon Tapiot ja Espoon Suunta olivat selvasti halukkaita osallistumaan seurojen valisen
yhteistydmallin pilotointiin. Aluksi myos Helsinki Triathlon suhtautui innokkaasti hankkee-
seen, mutta yhteisen suunnittelun seka yhteisharjoitusten ja valmentajatapaamisten kay-
tannon toimenpidevaatimusten koittaessa ei seuran sitoutuminen enaa ollutkaan tarvitta-
valla tasolla useista yhteydenotoista huolimatta. Kyse oli Iahinna nahtavasti yhteisharjoi-
tusten naennaisesta sopimattomuudesta seuran harjoituskalenteriin. On kuitenkin selvaa,
etta jokainen osallistuva seura joutuu jonkin verran joustamaan tutuista harjoituskaytan-
teistddn. Sama patee myds Espoon Hiihtoseuran osalta hiihdon lajiharjoituksiin Iahesty-

vasta kilpailukaudesta huolimatta.

Osallistumishalukkuuden ohella seurojen yhteistyotarpeiden ja -mahdollisuuksien kartoi-
tuksessakin nakyi osittainen passiivisuus, mika oli osin ymmarrettavaakin hankkeen ja
uuden toimintamallin jalkauttamisen alkuvaiheessa. Espoon Suunnalta tuli informatiiviset
tiedot pyydetylla tavalla, mutta muutoin tietojen ilmoittaminen oli varsin vajavaista ja niita
joutui pyytamaan useampaan kertaan. Espoon Tapioiden ja Espoon Suunnan avainhenki-
I6iden kanssa jarjestetyssa suunnittelupalaverissa seurat pystyivat kuitenkin taydenta-
maan tarpeitaan ja mahdollisuuksiaan. Palaverissa kyettiinkin yhdessa tarkentamaan pilo-
toinnin toimintasuunnitelmaan sisaltyvien yhteisharjoitusten ja valmentajatapaamisten

aikoja, paikkoja, vastuutahoja ja sisaltdja seurojen samalla sitoutuessa yhteistoimintaan.

Yhteistydmallin pilotoinnin toimintasuunnitelmaa paivitettiin seurojen kanssa pilotointijak-
son aikana useaan kertaan valmentajatapaamisissa saadun palautteen ja Iahinna yhteis-
harjoitusten ajankohtia koskevien muutostarpeiden perusteella. Yksi valmentajatapaami-
nen peruttiin kokonaan ja sen alustusaihe siirrettiin hankkeen paatéspalaveriin, silla alus-
tuksen (nuoren urheilijan harjoittelu- ja elamantapavaatimukset) katsottiin soveltuvan pa-
remmin urheilijoille kuin valmentajille ja samalla paatdkseen paatettiin kutsua mukaan
myos urheilijat. Lisaksi yhden tapaamisen ajankohtaa siirrettiin hieman mydhaisemmaksi.
Yhteisharjoitusten aikoja, paikkoja ja sisaltdja muutettiin ja tarkennettiin jonkin verran so-
veltuvaksi paremmin harjoitusolosuhteisiin, valmentajien aikatauluihin ja seurojen harjoi-
tuskalentereihin. Toimintasuunnitelman perusrunko ja paaosin sisaltokin pysyi kuitenkin

hyvin samankaltaisena verrattuna alkuperdiseen hyvan ennakkosuunnittelun ansiosta.

Yhteisharjoitusten aikojen, paikkojen, sisaltdjen ja varustuksen tiedottamisesta seuroille
huolehti kaytanndssa paaosin hankkeen vetaja seurojen yhteyshenkildilta tai valmentajilta
saatujen tietojen mukaisesti. Espoon Suunnalla oli kaytéssa seuran omaan myClub-
jarjestelmaan perustuva ilmoittautumismenettely harjoituksiin, mutta Espoon Tapioilla ei
ollut vastaavaa kaytantoa. Talla ei ollut kuitenkaan merkittavaa vaikutusta harjoitusten

vetamiseen eikd urheilijoiden ilmoittautumista pidetty valttamattémana. Vetovastuussa
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olevat valmentajat hoitivat yhteisharjoitusten pitdmisen ammattimaisesti, mutta muita seu-
rojen valmentajia ei harjoituksissa ollut juurikaan paikalla. Erityisesti toisen seuran val-
mentajilla olisi ollut mahdollisuus oppia uusia toisen lajin harjoitus- ja valmennuskaytantei-

ta, mutta tatd mahdollisuutta ei haluttu jostain syysta kayttaa hyvaksi.

Valmentajatapaamisten osallistumisaktiivisuus oli valitettavan vahaista, kuten valmenta-
jien osalta yhteisharjoitustenkin. Seurojen edustuksesta tapaamisissa huolehtivat Iahinna
yhteyshenkilét, mutta ensimmaisessa valmentajatapaamisessa oli onneksi mukana pari
muutakin Espoon Tapioiden valmentajaa. Tassakaan ei siis juuri hydédynnetty yhteistydn
suomia ja erikseen jarjestettyja valmentajien vuorovaikutustilaisuuksia ja osaamisen kehit-
tamismahdollisuuksia muun muassa toisen seuran toimintatavoista, vaikka yleensa ilmoi-
tetaan olevan valmiita tekemaan yhteistydta seka kehittdmaan omaa osaamista ja toimin-
taa. Kyse lienee toki osittain vapaaehtoisina oman tyonsa ohella toimivien valmentajien
kiireista ja aikaresursseista, mutta osin myds omasta halusta ja asenteesta yhteisty6ta ja
yhteista hyvaa kohtaan. Muutoin valmentajatapaamiset keskusteluineen ja alustuksineen
olivat hyodyllisia ja sujuivat rakentavassa hengessa. Hankkeen vetaja huolehti tapaamis-

ten tiedottamisesta, organisoinnista ja johtamisesta itse tilaisuudessa.

5.3.3.2 Yhteisharjoitusten havainnot

Seurojen urheilijat osallistuvat yhteisharjoituksiin yleisesti ottaen varsin aktiivisesti ja eten-
kin syksylld ehka jopa odotettua paremmin, mika oli myds seurojen yhteyshenkildiden ja
valmentajien ansiota. Urheilijoiden kanssa kaytyjen palautekeskusteluiden ja muiden ha-
vaintojen perusteella harjoituksia pidettiin monipuolisina, suhteellisen kehittavina ja mui-
den lajien ansiosta uuden oppimista mahdollistavina. Monille urheilijoille ne toivatkin eri-
tyisesti uusia virikkeita harjoitteluun seka lisasivat nain myds motivaatiota ja viihtyvyytta,
vaikka varsinkin kokeneemmille ja luonnollisesti oman lajin urheilijoille harjoitukset sisalsi-
vat paljon tuttujakin harjoitteita. Keskeisimpana kehittamistarpeena niin palautekeskuste-
luissa kuin urheilijakyselyssakin tuli esille urheilijoiden ryhmaytymisen tukeminen myos vyl

seurarajojen, silla he toimivat padosin oman seuransa ryhmissa.

Valmentajat olivat havaintojen ja urheilijoiden palautteen perusteella hyvin sitoutuneita
yhteisharjoitusten vetamiseen ja osasivat asiansa erinomaisesti. Harjoitusten kokonaisuu-
den organisointi ja oman lajin valmennusosaaminen olivat selkeitd vahvuuksia ja nakyivat
valmentajien toiminnassa myds paallepain. Ryhmaytymisen edistdmisen ohella yhteishar-
joitusten kehittamiskohteena voidaan havaintojen pohjalta mainita urheilijoiden motivaati-
on tukeminen eri keinoin, vaikka urheilijakyselyn mukaan itse harjoitusten sisallot olivat

motivoivia eika harjoitusmotivaatiossa sinallaan ollut ongelmia. Samoin harjoituspalaut-
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teen aktiivisempaan keraamiseen urheilijoilta ja sen huomioon ottamiseen toiminnassa
tulisi kiinnittda huomiota, vaikka kyselyn mukaan tassa ei ilmennytkaan erityisia kehitta-

mistarpeita.

5.3.3.3 Valmentajatapaamisten ja paatospalaverin havainnot

Valmentajatapaamisten palautepalavereissa ja -keskusteluissa saatiin kasiteltya hyvin
seurojen vetamien yhteisharjoitusten havainnot joko kyseisen valmentajan tai hanen pois-
saollessaan seuran yhteyshenkilén toimesta. Monipuolisten harjoitusten todettiin sujuneen
paaosin suunnitellulla tavalla ja laadun olleen riittdvan hyva. Palautteen perusteella pienia
kehittamistarpeita arvioitiin valilla olleen harjoitusten organisoinnissa huolimatta tehdyista
havainnoista ja urheilijakyselyn positiivisesta palautteesta samoin kuin urheilijoiden esille
ottamassa ryhmaytymisen tukemisessa. Nama kehittdmistarpeet pystyttiin kuitenkin otta-

maan tarvittavilta osin huomioon seuraavissa yhteisharjoituksissa.

Palautekeskusteluissa kasiteltiin osin myds koko yhteistyémallin toimivuutta. Saadun pa-
lautteen ja muutostarpeiden perusteella toimintamallin toteutusta kehitettiin muuttamalla ja
tarkentamalla jonkin verran yhteisharjoitusten ja valmentajatapaamisten aikoja ja sisaltoja.
Samalla tarkennettiin myds hankkeen paatdspalaverin roolia, kohderyhmaa ja sisaltoa,
mutta muilta osin suurempia muutoksia ei ollut tarpeen tehda yhteistydmallin kokonaisuu-

den sailyessa samankaltaisena verrattuna alkuperaiseen suunnitelmaan.

Valmentajatapaamisiin sisdltyneet seurojen alustukset olivat padosin hyvin valmisteltuja.
Alustuksissa ja niiden pohjalta virinneissa vilkkaissa keskusteluissa saatiin havaintojen
perusteella kasiteltya lajien ja seurojen valmennuksen seka urheilijoiden harjoittelun kan-
nalta olennaisia asioita. Samalla valmentajilla oli mahdollisuus kehittdd omaa osaamis-
taan ja seuroilla valmennustoimintaansa niiden saadessa uusia virikkeita ja oppeja toisen
seuran toimintatavoista ja kaytanteistd. Valmentajien osaamisen kehittdmismahdollisuuk-

sien hyddyntaminen tapaamisissa oli kuitenkin vahaista niukan osallistumisen vuoksi.

Hankkeen paéatdspalaveri oli erittéin onnistunut koko kehittdmisprojektin kannalta. Erityi-
sen hyvana ratkaisuna voidaan todeta olleen urheilijoiden kutsuminen mukaan paatok-

seen, joiden kanssa pystyttiin nain valmentajien ohella kasittelemaan viela hankkeen ta-
voitetta ja kokonaisuutta seka etenkin urheilijakyselyn tuloksia ja hankkeen yleispalautet-
ta. Lisaksi Espoon Suunnan menestyneen urheilija-valmentaja -parin alustuksen (nuoren
urheilijan harjoittelu- ja elamantapavaatimukset) siirtdminen valmentajatapaamisesta pa-

laveriin oli havaintojen perusteella tarpeen, silld se heratti selvasti mielenkiintoa niin urhei-
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lijoiden kuin valmentajien keskuudessa. Varsinkin urheilijoiden oppimistarpeitakin palvel-

leiden eldamantapavaatimusten esille tuominen sai aikaan vilkasta keskustelua.

Paatdspalaveriin osallistui kohtuullisen hyvin etenkin Espoon Tapioiden urheilijoita ja val-
mentajia uutta valmennuspaallikkda myoten, mutta enemmankin tilaisuuteen olisi toivonut

osallistujia.

5.3.4 Yhteistyomallin ja yhteistyon kehittamistarpeet ja johtopaatokset
5.3.4.1 Hankkeen suunnittelun kehittaminen

Uuden toimintamallin myyminen seuroille seka jalkauttaminen valmentajien ja urheilijoiden
arkeen ei ole aina helppoa ja itsestdanselvaa, mika oli ennen hankettakin jo arvioitavissa.
Oli silti varsin yllattavaa, ettd Espoon Hiihtoseura keskeisena espoolaisena kestavyysur-
heiluseurana ei lahtenyt mukaan yhteistydhankkeeseen ja Helsinki Triathlonkin vetaytyi
lopulta hankkeesta suhteellisen pitkan valmistelu- ja suunnitteluvaiheen mukanaolon jal-
keen. Naiden kahden seuran urheilijoiden ja valmentajien osallistumisella olisi saatu kai-
vattua lisdarvoa yhteistydhdén muun muassa lajien hyvien harjoitus- ja valmennuskaytan-
teiden, seurojen toimintatapojen seka uuden oppimisen ja osaamisen kehittdmisen kan-
nalta. Osallistumishaasteiden ohella hankkeen suunnittelun alkuvaihetta leimasi muutoin-
kin seurojen hienoinen passiivisuus, mika on tosin osittain luonnollistakin kayttéonotetta-

essa uutta toimintamallia eikd muutosvalmius ole aina heti korkealla.

Pilotoinnin toimintasuunnitelman tarkentaminen seurojen avainhenkildiden suunnittelupa-
laverissa konkreettiselle tasolle oli kuitenkin mahdollista hyvissa ajoin seuroille toimitettu-
jen hanketietojen seka alustavien hanke- ja toimintasuunnitelmien ansiosta. Varsinainen
hankesuunnitelma mahdollisti puolestaan seurojen syvallisemman perehtymisen hank-
keen kokonaisuuteen ja laajempaan asiayhteyteen. Tdma kaikki tuki seurojen suunnittelu-
aktiivisuutta ja sita kautta sitoutuneisuutta itse hankkeen kaytannon toteuttamiseen. Yh-
teistydmallin pilotoinnin suunnittelu olikin jarjestelmallista ja onnistui seurojen kanssa paa-
osin hyvin eika sen suhteen ollut seurojen alkuvaiheen aktivoinnin liséksi olennaisia kehit-

tamistarpeita.

5.3.4.2 Yhteistyomallin kehittaminen

Yhteistyébmallin kokonaisuus oli toimiva jo suunnitteluvaiheesta alkaen, silla siihen ei ollut
tarpeen tehda suurempia muutoksia pilotoinnin aikana. Toimintamallin toteutusta kuitenkin
osittain kehitettiin yhteistydhankkeen aikana yhdessa seurojen kanssa ja pilotoinnin toi-

mintasuunnitelmaa paivitettiin sen mukaan aina tarvittaessa. Yhteisharjoitusten ja valmen-

41



tajatapaamisten keskinainen suhde vaikutti sopivalta. Urheilijakyselyn mukaan yhteishar-
joitusten ohjelma oli mielekas ja monipuolinen, ja harjoituksissa keskityttiin olennaisiin

asioihin. Samoin hankkeen kohderyhma (nuoret 13-19v) oli sopiva ja lajien maara riittava,
mutta mukana olisi saanut olla useampi kuin kaksi seuraa. Hanke toteutettiin kyselyn mu-

kaan myo6s sopivaan vuodenaikaan lajien harjoittelun ja kilpailukausien kannalta.

Yhteistydmallin pilotoinnin toteutusajankohdan sijoittuminen syksyyn ja alkutalveen mah-
dollisti hankkeeseen osallistuneiden eri kestavyyslajien harjoitus- ja kilpailukausien otta-
misen huomioon mahdollisimman hyvin. Syksy on lajeille hyvin pitkalle siirtyma- ja alku-
harjoituskautta ja alkutalvikin varsin perusharjoittelua, joten seurojen yhteisharjoituksiin
I6ytyi helpommin kaikille yhteisia teemoja eika lajikohtaisia erityistarpeita ja yhteisharjoitte-
lun haasteita ollut niin paljon. Seurojen ja lajien jarjestdma leiritys ja kilpailutoimintakaan
eivat olleet talléin aktiivista eivatka juuri hairinneet yhteisharjoittelun jarjestamista (pl jotkut
alkusyksyn suunnistuskisat). Lisaksi monipuolinen harjoittelu palvelee kuitenkin lahes aina

kaikkien nuorten urheilijoiden tarpeita.

Jokainen lajien valiseen yhteistyohon osallistuva seura joutuu luonnollisesti hieman jous-
tamaan totutuista toimintatavoistaan ja harjoituskaytanteistéan seka muuttamaan esimer-
kiksi perinteista harjoituskalenteriaan muun muassa lajiharjoitusten osalta. Tama ei valt-
tamatta ole kuitenkaan valmennusta ollenkaan heikentava seikka, vaan kenties pikem-
minkin painvastoin yhteistyosta saatavien hyotyjen vuoksi. Toki yhteistyéhon osallistumis-
ta voidaan tarvittaessa raataloida seuroittain eri lajien harjoitus- ja kilpailukausien huomi-

oimiseksi tarkoituksenmukaisesti.

Yhteistydmallin toiminta, organisointi ja johtaminen olivat seka havaintojen etta erityisesti
urheilijakyselyn mukaan onnistuneita. Urheilijoiden mukaan tallaista yhteistyémallia kan-
nattaa jatkaa my0s tulevaisuudessa. Urheilijoiden kannalta favoitteet saavutettiinkin hyvin
etenkin kyselyn perusteella. Hankkeen tavoitteet saavutettiin kuitenkin vain osittain, silla
osaamisen, hyvien kaytanteiden ja toimintatapojen jakaminen seurojen kesken seka nii-
den kehittdminen ei ollut kovin tehokasta valmentajien vahaisesta valmentajatapaamisiin
ja my0s yhteisharjoituksiin osallistumisesta johtuen. Samoin hankkeen vetajan tiedotta-
misvastuu harjoituksista oli lopulta tarkoituksenmukainen, vaikka viestinnan oli alun perin

tarkoitus tapahtua lahinna seurojen yhteyshenkildiden valilla.

5.3.4.3 Yhteisharjoitusten ja valmentajatapaamisten kehittdminen

Yhteistybhankkeen yhteisharjoitukset olivat onnistuneita seka urheilijoiden harjoittelun etta

valmentajien toiminnan kannalta. Urheilijat olivat harjoituksissa molemmista seuroista
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paaosin laajasti ja innolla mukana seka kokivat ne etenkin monipuolisesti kehittavina, uu-
sien asioiden oppimista mahdollistavina ja ilmapiiriltdan hyvina. Valmentajien vahvuuksina

harjoituksissa olivat erityisesti osaaminen ja innostavuus.

Yhteisharjoituksissa tehtyjen havaintojen perusteella ilmeni kuitenkin joitakin kehittamis-
tarpeita muun muassa palautteen keraamisessa ja hyddyntamisessa seka urheilijoiden
ryhmaytymisen ja motivaation tukemisen osalta. Ryhmaytymistarve tuli voimakkaasti esille
myos urheilijakyselyssa. Valmentajat voivat yhteisharjoituksissa edistaa urheilijoiden har-
joitusmotivaatiota muun muassa nuorten autonomiaa ja tehtavasuuntautuneisuutta tuke-
villa toimintatavoilla, ohjaamisratkaisuilla ja vuorovaikutuksella eri keinoin. Samalla he
voivat kehittda harjoitusryhmiensa toimintaa ja valmennuksen laatua. Urheilijat toivat ky-
selyssa esiin esimerkiksi tasoryhmien muodostamisen yhteisharjoituksissa yksildiden eri-

laisten kehittymistarpeiden ottamiseksi paremmin huomioon.

Urheilijoiden itsemé&érdémismotivaation (patevyyden, autonomian ja littymisen tarve) ja
viihtyvyyden edistamiseksi valmentajat voivat muun muassa osallistaa nuoria toiminnan
sisallon ja toteutuksen suunnitteluun seka omien ja muiden suoritusten arviointiin. Heille
voidaan mahdollistaa myds omaan halukkuuteen ja tavoitteisiin perustuvia erilaisia toimin-
tavalintoja seka antaa taitotasoerojen mukaisia suoritusvaihtoehtoja, kykyihin sopivia
haasteita ja tarvittaessa eriyttavaa ohjausta. Nuorille urheilijoille annettavan palautteen
tulee puolestaan olla kannustavaa, positiivisen rakentavaa seka vahvuuksia, yrittamista ja
kehittymista korostavaa. Samoin valmentajan on hyva kuunnella nuorten henkildkohtaisia
tarpeita, nakemyksia, kokemuksia ja tunteita toiminnasta seka tarvittaessa joustaa ja
muuttaa ennakkosuunnitelmia tilanteen mukaan. Tarkeaa on lisdksi perustella tehtavat,
ratkaisut ja valinnat. Nuorten motivaatiota edistdvaa sosiaalista yhteenkuuluvuutta, ryh-
mahenkea ja ryhmaharjoittelua seka samalla myds ryhmaéytymista valmentaja voi tukea

ryhman yhteistoiminnallisuudella, osallistujien vuorovaikutuksella ja yhdessa oppimisella.

Tehtavéasuuntautuneisuus edistaa viihtyvyytta ja lisdantynytta kiinnostusta lilkkuntaa ja ur-
heilua kohtaan, kun kilpailusuuntautuneisuuden on todettu olevan yhteydessa lisaanty-
neeseen ahdistuneisuuteen vahentaen viihtymista. Urheilijan korkea kilpailullisuus ja kova
halu menestya seka kykyjen riittdamattomyys ja alhainen koettu patevyys heikentavat yh-
dessa hanen motivaatiotaan ja halua tehda parhaansa. Tehtavasuuntautunutta tavoiteo-
rientaatiota voidaankin pitda nuorten likunnassa ja urheiluharrastuksessa tavoiteltavana
paamaarana, ja tamankaltaiseen motivaatioilmastoon voidaan urheiluseurojen valmen-
nustoiminnassa myos vaikuttaa. (Jaakkola 2015, 117-118.) Jaakkola (2015) kuitenkin to-
teaa, etta tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuus eivat ole toisiaan poissulkevia tekijoita,

vaan kaikissa urheilijoissa on piirteitd molemmista — he haluavat kilpailla ja menestya se-
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ka samaan aikaan kehittaa itseaan mahdollisimman paljon. Motivaation sailymisen kan-
nalta on oleellista tehtava- ja kilpailusuuntautuneisuuden suhde niin, etta kilpailullisuus ei

korostu valmennuksessakaan lilkkaa kehittymisen kustannuksella. (Jaakkola 2015, 117.)

Hankkeen valmentajatapaamiset palautekeskusteluineen ja alustuksineen onnistuivat
sisalldllisesti hyvin, mutta valmentajien osallistumisaktiivisuus niin tapaamisiin kuin yhteis-
harjoituksiinkin oli riittmaténta hyvan yhteistyon periaatteiden seka valmennusosaamisen

ja -toiminnan kehittamisen kannalta.

Hyvin suunniteltu ja myds toteutukseltaan onnistunut urheilijoiden ja valmentajien yhteinen

hankkeen péaétoéspalaveri mahdollisti puolestaan hienon lopetuksen kehittamisprojektille.

5.3.4.4 Seurojen ja valmentajien sitouttaminen

Seurojen yhteistydhankkeeseen osallistumista ja pilotoinnin suunnittelua koskevan sitou-
tumisen seka valmentajien tapaamisiin ja yhteisharjoituksiin liittyvan osallistumisaktiivi-
suuden lisdamiseksi seurojen ja valmentajien sitouttamiseen tulee kiinnittaa jatkossa heti
alusta alkaen korostettua huomiota. Nain voidaan edistdad muutosvalmiutta ja pyrkia eh-

kaisemaan muutosvastarintaa uutta toimintamallia kohtaan.

Yhteistyén tarve ja hyddyt seka seuroille etta valmentajille on tuotava selkeammin esille,
niin etta kaikki kokevat olevansa mieluummin saamapuolella uhrautumisen sijaan — yh-
teistydsta tulee saada toimintaan jotakin lisdarvoa. Yksi mahdollisuus suunnitteluaktiivi-
suuden ja sitoutuneisuuden edistdmiseksi olisi kenties ollut antaa seuroille vield vapaam-
mat kadet toiminnan suunnitteluun toteuttamalla seurojen avainhenkiléiden suunnittelupa-
laveri enemman ns. puhtaalta péydalta ilman tarkempia ennakkovalmisteluja. Valmisteluil-
la pyrittiin kuitenkin turvaamaan tehokas suunnittelu ja pilotoinnin toimintasuunnitelman

aikaansaaminen.

Samalla seurojen yhteyshenkildiden ja heidan kauttaan seurapaattajien on huolehdittava
vastuuhenkildidensa ja valmentajiensa osallistumisesta yhteistydhén sen edellyttamalla
tavalla, jos seura on kerran paattanyt lahtea mukaan toimintaan ja tavoittelemaan yhteis-
tydsta saatavia hyodtyja. Toki on selvaa, ettd yhteistydon kehittdminen edellyttdd myos kaik-
kien panostusta yhteisen hyvan eteen. Aikaa varmaan yleensa 16ytyy, mikali on aitoa ha-

lua tehda yhteisty6td seka kehittdd omaa osaamistaan ja sitéa kautta seuran toimintaa.

Yhteistydhankkeen hyva ja jarjestelmallinen suunnittelu seurojen kanssa palavereineen,

hankkeen tietojen ja suunnitelmien toimittaminen seka muu aktiivinen yhteydenpito seu-
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roihin tukivat niiden sitoutumista yhteistydmallin pilotoinnin suunnitteluun ja siten myds
toteutukseen. Yleisesti yhteisty0 seurojen kanssa hankkeen aikana olikin aktiivista ja hy-

vin toimivaa.
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6 Yhteistyohankkeen yhteenveto — ehdotus lajien ja seurojen valises-

ta yhteistyomallista Espoossa

Kestavyyslajien yhteistydhankkeen ja yhteistydmallin pilotoinnin paamaarana oli jalkauttaa
kestavyyslajien valinen toimintamalli kokeilun ja kehitystyon jalkeen tulevaisuudessa
osaksi espoolaisseurojen valista jatkuvaa yhteisty6ta. Yhteistyon tulee olla siten erillisiin
hankkeisiin perustuvan toiminnan sijaan pidempiaikaista ja luonnollista seurojen valista
yhteistoimintaa. Samalla on hyva pyrkia kehittdmaan lajien ja seurojen valisia yhteistyd-
malleja paadkaupunkiseudulla laajemminkin yli kuntarajojen seka koskemaan kestavyysla-

jien ohella myds muun muassa taitolajeja niiltd saatujen oppien hyédyntamiseksi.

Yhteistydmallin ja seurojen kanssa tehtavan yhteistydn kehittamistarpeiden ja johtopaa-
tosten perusteella lajien ja seurojen valinen yhteistydmalli Espoossa tulisi jatkossa toteut-

taa seuraavilla periaatteilla yhteistyon jalkauttamiseksi osaksi jatkuvaa seuratoimintaa:

1. Lajien ja seurojen valinen yhteistyo edellyttaa jonkin espoolaisseuran aktiivista val-
mentajaa tai muuta valmennustoiminnassa toimivaa keskeista henkiléa, joka toimii yh-
teistydn vastuuhenkiléna.

2. Yhteistyon vastuuhenkild huolehtii yhteistydhdn osallistuvien seurojen ja niiden yhteis-
tyétarpeiden/-mahdollisuuksien kartoittamisesta seka yhteistydn suunnittelusta, toteu-
tuksesta ja kehittamisesta yhteistoiminnassa naiden seurojen kanssa. Seuroilla on hy-
va olla yhteistyon yhteyshenkilo toiminnan koordinoinnin helpottamiseksi ja sujuvuu-
den varmistamiseksi.

3. Yhteistydhdn voi osallistua espoolaisseurojen ohella mahdollisuuksien mukaan myds
muita seuroja paakaupunkiseudulta yli kuntarajojen.

4. Kestavyyslajien lisdksi yhteistydohon on hyva saada mukaan myos ainakin joitakin tai-
tolajeja ja niitéa edustavia seuroja.

5. Yhteisty0 ajoitetaan padosin syyskaudelle ja alkutalveen, mutta sita voidaan raataloida
seurojen tarpeiden, mahdollisuuksien ja resurssien mukaan ottaen huomioon muun
muassa lajiharjoitteluvaatimukset, kilpailukausien ajankohdat ja valmentajien saata-
vuus. Eri seurojen osallistuminen voi siten tapahtua tarvittaessa ainakin osittain eri ai-
kaan.

6. Yhteistydn kohderyhmana ovat ensisijaisesti urheilijan polun valintavaiheessa olevat
nuoret urheilijat (noin 13-19 -vuotiaat) ja heidan valmentajansa, mutta tarpeen mukaan
siihen voi osallistua my0s nuoria aikuisurheilijoita ja seurojen muita valmentajia.

7. Yhteistydn toiminnan ytimessa ovat monipuolisesti kehittavat, oppimista edistavat,
motivoivat ja ryhmaytymista tukevat urheilijoiden yhteisharjoitukset (noin 2-3x/kk) seka
valmennusosaamisen ja seurojen toimintatapojen kehittamiseen tahtaavat valmentaja-
tapaamiset (noin 1x/2kk). Lisaksi voidaan jarjestaa esimerkiksi seurojen yhteisia omi-
naisuusvalmennukseen tarkoitettuja urheilukouluja seka osallistua yhteisjoukkueella
kilpailuihin. Yhteistydtapoja on monia ja niitd voidaan kehittda seurojen tarpeiden mu-
kaan.
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8. Yhteisharjoituksia, valmentajatapaamisia ja muita tapahtumia jarjestetdan kaikkien
yhteistydhdn osallistuvien seurojen toiminta-alueilla ja -paikoissa toimintaymparistdon
tutustumisen lisdamiseksi ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi.

9. Yhteistydn vastuuhenkildn johdolla ja yhteistydssa seurojen yhteyshenkildiden kanssa
laaditaan yhteistyon toimintasuunnitelma, joka sisaltaa ainakin toteutettavat yhteisty6-
tapahtumat (yhteisharjoitukset, valmentajatapaamiset jne.) seka niiden ajankohdat,
paikat ja vastuutahot (seurat). Kaikki seurat jarjestavat suurin piirtein saman verran
harjoituksia, tapaamisia ja/tai muita tapahtumia vuorollaan ja maarittavat niille vastuu-
henkilot.

10. Yhteisharjoitusten, valmentajatapaamisten ja muun seurojen/lajien valisen yhteistyon
seka koko yhteistydmallin kehittamiseksi jarjestetaan palautepalavereita ja -
keskusteluja urheilijoiden ja valmentajien kanssa.

Kuviossa 12 on havainnollistettu ehdotusta lajien ja seurojen valisesta yhteistydmallista
Espoossa.

» Lajien ja seurojen vetovoimaisuus (menestyspohja)
» Valmennuksen ja seuratoiminnan kehittaminen

Lajien valisen yhteistyon hyodyt & kehittaminen

Urheilu- LAJIEN JA SEUROJEN YHTEISTYOMALLI ESPOOSSA
(syyskausi — alkutalvi; huom. lajiharjoittelu ja kilpailukaudet)
Kestédvyys- ja taitolajit & seurat (Espoo/pk-seutu)

Kilpailujouk-

koulut ym. kueet ym.

Nuoret 13-19v Harjoittelun ja Valmentajatapaamiset
Yhteisharjoitukset valmennuksen (1x/2kk)

(2-3x/kk) DB el e palautepalaverit (harjoitukset,

tamallit ja . il
Kaytanteet tapaamiset ym. & yt-malli)

(oppiminen/ e seurojen alustukset / keskus-
osaaminen) telut

S N

Vastuuhl6 - Vastuuhlo
Yhteyshlot Toimintasuunnitelma Yhteyshlot

+ palautekeskustelut

Osallistuvien seurojen & yhteistyotarpeiden/-mahdollisuuksien kartoittaminen

Kuvio 12. Ehdotus lajien ja seurojen valinen yhteistydmallista Espoossa

Seurojen valisen yhteistyon toteutusta koskevat yhteistydn vastuuhenkilén, seurojen yh-

teyshenkildiden ja valmentajien toimenkuvat voisivat olla suurin piirtein seuraavanlaiset:

Yhteistydn vastuuhenkild

e koordinoi yhteistydn kokonaistoteutusta ja toimintaa yhteistoiminnassa seurojen yh-
teyshenkildiden ja tarvittaessa valmentajien kanssa

o yllapitaa yhteistydn toimintasuunnitelmaa seka sopii ja tiedottaa mahdollisista muutok-
sista seurojen yhteyshenkil6ita
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huolehtii valmentajatapaamisten jarjestamisesta yhteistydssa seurojen yhteyshenkildi-
den kanssa seka osallistuu niihin ja tarvittaessa yksittaisiin yhteisharjoituksiin

huolehtii yhteistyohon sisaltyvien mahdollisten muiden toimintojen jarjestamisesta yh-
teistydssa seurojen yhteyshenkildiden kanssa

arvioi yhteistydmallin toimivuutta yhdessa seurojen yhteyshenkildiden ja valmentajien
kanssa seka antaa siitad palautetta valmentajatapaamisissa

huolehtii seurojen valisen yhteistydn kehittdmisesta seurojen yhteyshenkildiden ja
valmentajien kanssa saadun palautteen mukaisesti.

Seurojen yhteyshenkiltt

jarjestavat seuran vastuulle merkityn valmentajatapaamisen yhteistoiminnassa yhteis-
tydn vastuuhenkilén kanssa ja huolehtivat myds seuran alustuksen pitamisesta ta-
paamisessa tarvittaessa yhdessa valmentajan kanssa

osallistuvat myos muihin valmentajatapaamisiin ja tarvittaessa yhteisharjoituksiin seka
antavat tapaamisissa palautetta yhteistydmallista ja sen toimivuudesta

maarittavat seuransa vastuulla olevien yhteisharjoitusten vastuuvalmentajat yhteis-
tydssa valmentajien kanssa

merkitsevat kaikkien seurojen pitamat yhteisharjoitukset seuransa harjoituskalenteriin
ja yllapitaa sita ajantasalla

tiedottavat oman seuran vetamista yhteisharjoituksista ja valmentajatapaamisista mui-
den seurojen yhteyshenkil6ita seka yhteistyon kaytannon asioista (mm. harjoitukset
palautteineen ja tapaamiset) seuransa valmentajia

pitavat yhteyttd myos yhteistyon vastuuhenkiléén (mm. muutokset seuran harjoitusten
ja valmentajatapaamisten ajankohtiin ja paikkoihin)

ovat valmiita oppimaan uutta seka kehittdmaan osaamistaan ja seuran toimintatapoja.

Valmentajat

pitavat seuran vastuulle merkityn yhteisharjoituksen ja ottavat muista harjoituksista
saadun palautteen huomioon toiminnassaan seka kayvat palautekeskustelun (vast.)
harjoituksesta urheilijoiden kanssa

antavat palautetta pitamastaan yhteisharjoituksesta (erityisesti urheilijoiden rynmahar-
joittelun ja valmentamisen kannalta) ja tarvittaessa myos yhteistydmallista valmentaja-
tapaamisessa

voivat osallistua muihinkin valmentajatapaamisiin (huom. seurojen alustukset / toimin-
tatavat) ja yhteisharjoituksiin (mm. harjoittelu- ja valmennuskaytanteet)

tiedottavat pitdmansa yhteisharjoituksen kaytannon asioista seuransa yhteyshenkil6a
tiedottavat yhteisharjoituksista seuransa urheilijoita ja kannustavat heita osallistumaan
niihin seka merkitsevat harjoitukset tarvittaessa valmennettaviensa harjoitusohjelmiin
ovat valmiita oppimaan uutta ja kehittdmaan valmennusosaamistaan.
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7 Pohdinta

Kestavyyslajien ja espoolaisten kestavyysurheiluseurojen paikallisen yhteistydhankkeen
pilotoinnin ja kehitystydn tuloksena esitettiin ehdotus lajien ja seurojen valisesta yhteis-
tydmallista Espoossa. Yhteistydmalliehdotuksen tarkoituksena on jalkauttaa toimintamalli
tulevaisuudessa osaksi espoolaisseurojen valista jatkuvaa yhteistyota. Kestavyyslajien
valista yhteistyota voidaan edelleen kehittaa ja tarvittaessa laajentaa myos muihin lajeihin

ja urheiluseuroihin Espoossa ja muualla paakaupunkiseudulla.

Hankkeen yhteistydmalliin kuuluneet yhteisharjoitukset ja valmentajatapaamiset mahdol-
listivat ja tukivat myds oppimista toisilta lajeilta ja seuroilta osaamisen, lajien valmennuk-
sen ja seuratoiminnan kehittamista varten seka kestavyyslajien yhteisiin haasteisiin vas-
taamiseksi. Urheilijoiden kannalta hankkeen tavoite toteutui yhteisharjoituksissa hyvin
etenkin heille suunnatun palautekyselyn perusteella, mutta valmentajien ja seurojen osalta
se saavutettiin vain osittain. Osaamisen, hyvien kaytanteiden ja toimintatapojen jakaminen
seurojen kesken seka niiden kehittdminen ei ollut kovin tehokasta valmentajien vahaisesta

valmentajatapaamisiin ja myds yhteisharjoituksiin osallistumisesta johtuen.

Hankkeen monilajisuuden ja lajien erilaisten harjoittelukaytanteiden kautta monipuolistet-
tiin nuorten urheilijoiden harjoittelua seka monipuolisesti kehittavien yhteisharjoitusten ja
ryhmaharjoittelun avulla lisattiin samalla heidan harjoittelumotivaatiotaan. Urheilijakyselyn

mukaan tassa onnistuttiin varsin hyvin.

7.1 Yhteistyomalliehdotuksen arviointi

Lajien ja seurojen valista Espoon yhteistydmallia koskevan ehdotuksen vahvuuksina ovat
erityisesti sen suunnitelmallisuus, jarjestelmallisyys, yhteistoiminnallisuus ja kehityshakui-
suus. Hyvin yhdessa suunniteltu ja koordinoitu toiminta mahdollistaa johdonmukaisen
yhteistydn toteutuksen ja palautteeseen perustuvan toimintamallin jatkuvan kehittdmisen.
Yhteistydomalli ei ole myoskaan valttamatta rajoittunut paikallisesti Espooseen, vaan siina
on pyritty ottamaan huomioon osallistuvien seurojen ja lajien alueelliset kehittamismahdol-
lisuudet paakaupunkiseudulla. Samoin mallissa on huomioitu seurojen tasapuolisuusna-
kokohdat jarjestettavien yhteisharjoitusten, valmentajatapaamisten ja muiden yhteistyota-

pahtumien suhteen.
Yhteistydmalli ottaa huomioon lisaksi raataldintimahdollisuuden muun muassa yhteistyon

ajankohdan (ml lajiharjoittelu ja kilpailukaudet), kohderyhman ja itse toiminnan seka siihen

osallistuvien seurojen osalta niiden tarpeiden, mahdollisuuksien ja resurssien mukaisesti.
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Malli korostaa kuitenkin seka seurojen urheilijoiden ettd valmentajien valista tarkeaa yh-
teistyota oppimistavoitteiden, hyvien kaytanteiden ja tietamyksen jakamisen seka osaami-

sen, valmennuksen ja seuratoiminnan kehittdmismahdollisuuksien saavuttamiseksi.

Samoin yhteistydmalli painottaa monilajisuutta, nuorille urheilijoille muutoinkin tarkeaa
monipuolista harjoittelua ja ryhmaharjoittelua, milla voidaan edistda myos heidan harjoitte-
lumotivaatiotaan. Mallissa esitetyt toimenkuvat puolestaan selkeyttavat kaikkien toimijoi-
den (yhteistydn vastuuhenkil®, seurojen yhteyshenkildt ja valmentajat) rooleja ja tehtavia,
mahdollistavat jarjestelmallisen toiminnan seka helpottavat keskittymista kunkin omaan
rooliin yhteistydmallin osana. Toimenkuvissa on otettu huomioon myés mallin toimivuuden

edellyttama viestinta, tiedonkulku ja yhteistoiminta eri toimijoiden valilla.

Yhteistydmalliehdotuksen haasteena on etenkin eri toimijoiden sitoutumis- ja aktiivisuus-
vaatimus toimintaan ja yhteistyohon. Malli edellyttaa aktiivista osallistumista, halua ja ai-
kaa niin urheilijoilta kuin valmentajiltakin, jotka useimmiten toimivat vapaaehtoispohjalta ja
oman palkkatydnsa ohella tydpaivan jalkeen vapaa-ajallaan. Toimijoiden tulee huolehtia
samalla myos toimenkuviensa mukaisista tehtavistaan, eika sujuva yhteistoiminta muiden
kanssa ole aina itsestaanselvyys. Lisaksi seurojen yhteyshenkildiden ja yhteistyon vas-
tuuhenkilon tulee osallistumisensa ja tehtaviensa ohella kantaa vastuunsa yhteistyon toi-
minnan kokonaisuudesta, toimivuudesta ja jatkuvuudesta. Vaikka kyse ei ole erilliseen
hankkeeseen perustuvasta toiminnasta vaan luonnollisesta seurojen valisesta yhteistyds-
ta, niin sen suunnittelu ja kaytanndn toimeenpano edellyttavat silti aina aktiivista vastuu-

henkiloa.

Kuitenkin vain toimijoiden sitoutumisen seka aktiivisen osallistumisen, toiminnan ja yhteis-
tydn kautta edelld mainitut yhteistydmallin vahvuustekijat ja niista saatavat hyédyt voidaan
saavuttaa tehokkaasti. Samalla mahdollistetaan lajien ja seurojen vélisen yhteistyon jal-
kauttaminen osaksi jatkuvaa seuratoimintaa. Toki toimijoiden osallistumista ja tehtavia
voidaan tarvittaessa soveltaa ja keventaa, jotta ehkaistaan heidan liiallista kuormittumis-
taan, kynnys yhteistyon toteuttamiseen olisi ndain mahdollisimman matala ja sitoutuminen
vastaavasti parempaa. Sitoutumista yhteisty6hon ja toimintaan lisda tosin myés mallin

yhteinen suunnittelu.

Yhteistydmallin haasteena voi olla lisaksi raataléinnistd huolimatta eri lajien harjoittelu- ja
kilpailukausien yhteensovittaminen mallin mukaisen toiminnan kanssa. Seurojen omat

harjoituskalenterit asettavat myos vaatimuksensa yhteisharjoitusten sopiville ajankohdille.
Samoin mahdollisesti kauempana harjoitus- ja tapaamispaikoista olevilla seurojen urheili-

joilla ja valmentajilla voi olla vaikeampaa tulla yhteisiin tapahtumiin.
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7.2 Kestavyys- ja muiden lajien valisen yhteistyén kehittiaminen

Yhteisty6hankkeella ja yhteistyomallin pilotoinnilla voidaan nahda olevan vaikutuksia laa-
jemminkin kestavyys- ja muiden lajien valisen yhteistyon kehittamiseen. Kokeilu- ja kehi-
tystyon tuloksena syntynytta ehdotusta lajien ja seurojen valisesta yhteistyomallista Es-
poossa voidaan soveltaa ja hyédyntaa toteutusperiaatteineen myds laajemmin yhteistyon
kehittamisessa. Hankkeen ja pilotoinnin aikana on herannyt lisdksi muita lajien valisen

yhteistydn kehittamisnakemyksia.

2010-luvun suomalaisen huippu-urheilun muutostyd ja lajiliittojen strategiat antavat lajien
valisen yhteistydn vahvistamiselle ja lisddmiselle vahvan strategisen perustan. Kestavyys-
ja muiden lajien seka seurojen valisen samanaikaisen ja pidempiaikaisen yhteistyén kehit-
taminen on myds muutoin ajankohtaista ja tarpeellista niin paikallisesti kuin valtakunnalli-

sellakin tasolla.

Laajempien ja koordinoitujen yhteistydmallien kehittamistarpeeseen vaikuttavat niin kes-
tavyyslajien yhteiset haasteet kuin lajien valisen yhteistyon hyodytkin. Valtakunnallisen
kestavyyslajien yhteisen tutkimus- ja kehittdmishankkeen (KIHU) vuoden 2018 jatkotyds-
kentelyn paateemoiksi on valittu ja samalla kestévyyslajien yhteisiksi haasteiksi todettu
edellisvuoden hanketydn perusteella muun muassa (Kestavyysurheilu.fi 2018):

e Harjoittelun seurantajéarjestelmén (sisaltaen kilpailuun valmistautumisen) luominen
kestavyysvalmennuksen kehittamiseksi — harjoituspaivakirja, harjoittelun seuranta,
testaus, kuormituksen seuranta, kilpailutulosten seuranta ja terveyden seuranta.

o Terveyden lisddmisen ja edistdmisen toimintamallin luominen kestavyysurheilussa —
erityisesti nuorten naisten sydomishairididen, kuukautishairididen ja osteoporoosin en-
naltaehkaisy ja vahentaminen.

e Vuoristoharjoittelun yhtenéisen jérjestelmén luominen — korkeanpaikan harjoittelusta
saatavien hydtyjen parantaminen tehostamalla yksiléllistd harjoituskuormituksen seu-
rantaa seka tukemalla harjoittelun suunnittelua ja toteutusta.

Lajien vélisen yhteistyén hyétyjen kannalta on tarkeaa seka lisata urheilijoiden ryhmahar-
joittelua ja tiivistaa laajemminkin harjoittelua koskevaa yhteistoimintaa etta myos vahvis-
taa valmentajien yhteistyota valmentajayhteisjen toimintaa edistamalla. Parhaiden har-
joittelu- ja valmennuskaytanteiden seka hyvien toimintamallien, osaamisen ja tietamyksen
jakamisen ja hyddyntamisen seurauksena yhteistyd edistaa erityisesti toisilta lajeilta ja
seuroilta oppimista seka sitd kautta osaamisen, valmennuksen ja muun toiminnan kehit-

tamista.

Parhaimmassa tapauksessa ihmisten toimiessa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa tois-

tensa kanssa jakaen asiantuntijuuttaan erilaisten nakemysten kohtaamisessa voi syntya-
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kin organisaatiolle jotain uutta ja syvempaa, mika ei olisi mahdollista jokaisen tyoskennel-
lessa yksin ja pitdessa tietdmyksensa vain omanaan. Hakkarainen, Bollstrém-Huttunen,
Pyysalo & Lonka (2005, 162) toteavatkin, ettd uusia ideoita luovalla yhteisdllisella toimin-

nalla ja oppimisella on strategista merkitysté organisaatiolle.

Moilasen (2001) mukaan puolestaan olennaista on havaita, ettd organisaation oppiminen
on enemmén Kuin yksiléiden oppimisen summa. Oppiva organisaatio koskee kaikkia or-
ganisaatioita, joissa toimintaa muutetaan ja kehitetdan tulevaisuutta varten — muutosten
keskella tarvitaan siis organisaation oppimista. Organisaation oppiminen ja osaamisen
kehittyminen taas edellyttavat erityisesti oppimis- ja muutosvalmiita ihmisia seka heidan
oppimista ja osaamisen paranemista (yksilétaso). Ne edellyttavat kuitenkin myos oppimis-
ta edistavia ja muutosta tukevia organisaatiotasoisia oppimisen puitteita (mm. arvot, stra-
tegia, toimintamallit ja -periaatteet, rakenteet, prosessit ja jarjestelmat eli oppimista tukeva
yhteisd) tietoisesti johdettuna kokonaisuutena (organisaatiotaso). Organisaatiota on tar-
keaa nain ollen myos kehittédd oppivana organisaationa tukemaan yksildiden ja ryhmien
oppimista eli luomaan oppimisedellytyksia haluttujen muutosten toteuttamiseksi. (Moila-
nen 2001, 13-18 ja 73-77.) Valmentajayhteis6jen toiminta ja urheilijoiden ryhméharjoittelu
ovat esimerkkeja tallaisesta oppimisedellytysten luomisesta seka toiminnan ja osaamisen

kehittdamismahdollisuudesta.

Lajien ja valmentajien valista yhteisty6ta, osaamista ja valmennusta voidaan kehittaa esi-
meriksi Suomen Urheiluliiton (SUL) suomalaisen yleisurheilun strategiassa (2017-2020)
painotettavan valmentajaverkosto-toiminnan lisdamisella. Tassa on kuitenkin hyva ottaa
huomioon lajikulttuurien valiset erot ja yhtenevaisyydet. Strategian mukaan SUL-johtoisen
valmennuksen painopiste siirtyykin verkostojen kautta perinteisestd maajoukkuevalmen-
tamisesta valmentajien valmentamiseen ja sparraamiseen. (SUL 2017, 9 ja 13.) Samoin
esimerkiksi Suomen Hiihtoliiton (SHL) maastohiihdon maajoukkueen jarjestelmallisesta
valmentajien ja muiden asiantuntijoiden valisesta yhteistydmallista olisi opiksi otettavaa

muillekin lajeille.

Valmentajien seka valmentajien ja asiantuntijoiden yhteistyon tarkeytta painotetaan myos
kansainvalisessa eri maiden urheilulinjauksia ja niiden urheilumenestykseen johtavaa yh-
teytta koskevassa vertailevassa tutkimuksessa (SPLISS 2.0). De Bosscher, Shibli, Wes-
terbeek ja van Bottenburg (2015) korostavat perinteisen valmentajakoulutuksen sijaan
muun muassa kokeneempien valmentajien mentoroinnin ja valmentajien jatkuvan amma-
tillisen kehittymisen tukemisen merkitysta. Tutkimustulosten perusteella kyse on valmen-
tajille annetuista mahdollisuuksista kommunikoida ja keskustella muiden huippuvalmenta-

jien kanssa. Kokemukseen perustuva mentorointi on tullutkin huipputasolla kansainvali-
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sesti yha enemman viralliseksi osaksi valmentajakoulutusjarjestelmia, silld kokemus ja
valmentajayhteisty6 ovat tulosten mukaan tarkeimpia tekijéitd valmentajien kehittymises-
sa. Valmentajien on tarkeaa saada myos erikoisasiantuntijoiden ohjeita valmentautumisen
tukipalveluista urheilijoiden kehittymisen edistamista ajatellen. Samalla valmentajien kehit-
tymisella (Pilari 7) on todettu olevan merkittava yhteys urheilumenestykseen ja tehokkaa-
seen huipputason urheilujarjestelmaan. (De Bosscher, Shibli, Westerbeek & van Botten-
burg 2015, 281-282, 287, 292, 365 ja 370.)

Samoin suomalaisen huippu-urheilun sisaista arviointia koskevan raportin (2016) toimen-
pide-ehdotuksissa korostetaan valmentajien ja asiantuntijoiden yhteistyon, lajien valisen
yhteistydn seka sita kautta myds valmennuksen ja osaamisen kehittdmisen merkitysta.
Arviointiraportin kansainvalisen tason valmennusprosesseja ja toimintaymparistdja koske-
van ehdotuksen mukaan muun muassa lajeihin tulisi syntya keskittdmisen ratkaisuja, jois-
sa huippuvalmennus ja asiantuntijat kohtaavat ja kehittyvat myos yli lajirajojen. (Lamsa
ym. 2016, 62.)

Lajien ja seurojen yhteisten toimintamallien ja toiminnan kehittamisen ohella ja sen seu-
rauksena yhteistyd edistda seurojen vetovoimaisuutta ja lajien houkuttelevuutta. Yhteinen
toiminta mahdollistaa lisdksi seurojen jasenten ja lajien harrastajien tehokkaamman rekry-
toinnin seka harrastajamaaran lisaamisen myota menestyspohjan laajentamisen. Tallai-
sesta yhteisesta toiminnasta esimerkkina voisi olla nuoremmille urheilijoille tarkoitettujen
ja lahinnad ominaisuusvalmennukseen tahtaavien monipuolisten seurojen yhteisten urhei-
lukoulujen (esim. kestavyysurheilukoulu) jarjestaminen erillisten lajikoulujen sijaan. Paitsi
ettd suuremmasta maarasta urheilijoita heita voidaan kannustaa eri lajien pariin, niin ur-
heilijan polun valintavaiheessa oleva nuori urheilija voi talléin ennen kaikkea itse parem-
min 16ytaa sopivimman lajin itselleen seurojen vetamien ja eri lajit huomioivien harjoitusten
pohjalta. Nuoresta tulee talléin enemman aktiivinen toimija eika han ole vain passiivinen

rekrytointitoimien kohde.

Samoin voidaan muun muassa osallistua eri kestavyyslajien kilpailuihin seurojen yhteis-
Joukkueella, mika saattaa mahdollistaa myds paremman menestyksen ja samalla lisata
sekin osaltaan yhteisollisyytta. Muutoinkin eri lajeille tarkoitetut kilpailutapahtumat antavat
nuorille urheilijoille kannustavan ja yhteiséllisen mahdollisuuden haastaa itsedan positiivi-
sesti matalan kynnyksen periaatteella — kuten esimerkiksi juniorijuoksijoiden monilajisessa
maastojuoksuviestissa, joka toteutettiin lokakuussa 2017 ensimmaista kertaa jarjestetyn ja
uudenlaisen Pajulahti Cross Country Carnival -juoksutapahtuman yhteydessa (Virlander

2018, 7). Samalla viesti ja koko tapahtuma kannustavat juoksijoiden ohella myds muiden
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lajien urheilijoita juoksemisen pariin. Yksi mahdollisuus lajien valisen yhteistyon ja samalla

valmennuksenkin kehittdmiseen ovat lisaksi monilajileirit.
Lajien ja seurojen yhteistydn ja yhteisten voimavarojen (mm. valmentajat, osaaminen ja

tilat) kaytdon hyotyihin kuuluu myos seurojen resurssien saastaminen seka samalla laa-

dukkaan ja monipuolisen harjoitus- ja valmennustoiminnan turvaaminen ja kehittaminen.
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Liitteet

Liite 1. Yhteistyomallin pilotoinnin toimintasuunnitelma

Alla on esitetty kestavyyslajien ja seurojen valisen yhteistydmallin pilotoinnin paivitetty

viimeisin toimintasuunnitelma (18.1.2018).

Toimintasuunnitelma 2017-2018 (Espoon Tapiot & Espoon Suunta)

Vko | Pvm | Tapahtuma | Vastaa | Huom./ paikka
Syyskausi 2017
39 Ke Yhteistyon pilotoinnin aloitus Virtanen | Urheilijat ja valmenta-
27.9. | » hankkeen yleisinfo ja esittelyt jat/yhteyshlot
Yhteisharjoitus 1: Suojalkapallo (+ryhmay- EsSu Kuurinniitty,
tyminen) klo 17.30-19
40 To Yhteisharjoitus 2: Juoksu (+tekniikka) + EspTa Leppavaara, klo 18-20
5.10. | koordinaatiot, nopeus ja ketteryys
41-42 Ei harjoituksia / tapaamisia (syysloma viikolla 42)
43 To Valmentajatapaaminen 1 Virtanen | Yhteyshl6t ja viikkojen
26.10. | » palautteet viikkojen 39-40 harjoituksista 39-40 harjoitusten
ym. valmentajat
» EsSu:n valmennus-, harjoittelu- ja leiri- | EsSu EspTa:n toimisto (Ota-
tysjarjestelma niemi), klo 18.30-20
44 Su Yhteisharjoitus 3: JK-vaellus 2.30h (PK) EsSu Pirttimaki, klo 10-13
5.11.
45 Ma Yhteisharjoitus 4: Kilpakavely (tekniikka) + EspTa Otaniemi (+Otahalli),
6.11. | hypyt klo 19-20.30
46 Ke Yhteisharjoitus 5: Juoksu (VK-vedot) + EspTa Leppavaara, klo 18-20
15.11. | koordinaatiot ja "ampumajuoksu”
47 Ke Yhteisharjoitus 6: Sprinttisuunnistus kau- EsSu Espoon keskus,
22.11. | punkialueella klo 18-20
48 Ti Yhteisharjoitus 7: Juoksu + koordinaatiot, EspTa Otaniemi (+Otahalli),
28.11. | lihaskunto ja liikkuvuus klo 19-20.30
49 Ei harjoituksia / tapaamisia
50 Ke Valmentajatapaaminen 2 Virtanen | Yhteyshlét ja viikkojen
13.12. | > palautteet viikkojen 44-48 harjoituksista 44-48 harjoitusten
ym. valmentajat
» EspTa:n seurantajarjestelma (testaus, EspTa EsSu:n seuramaja
terveys, tukipalvelut ym.) (Puolarmaari),
klo 18-20
51-52 Ei harjoituksia / tapaamisia (joulutauko)
Talvikausi 2018
1 Ei harjoituksia / tapaamisia (joulutauko)
2 To Yhteisharjoitus 8: Hiihto (P) / tekniikka ja Virtanen | Oittaa, klo 18-19.30
11.1. | tasapaino + nopeus
3 Ti Yhteisharjoitus 9: Hiihto (V) / tekniikka, Virtanen | Oittaa, klo 18-20
16.1. | tasapaino ja taitoharjoitteet + suksicrossi
3 Su Yhteisharjoitus 10: Hiihto (V) / tekniikka ja Virtanen | Leppavaara, klo 10-12
21.1. | taitorata + suksipallo
Paatospalaveri (urheilijat & valmentajat) | Virtanen | Urheilijat ja valmenta-
» palautteet viikkojen 2-3 harjoituksista jat/yhteyshlot
ym. Leppavaara (kahvio),
» urheilijatarina” — harjoittelu & vaati- EspTa/ | klo 12-14
mukset EsSu
» yleispalaute ja kyselytulokset, kehitta-
misajatukset ja yhteistoiminnan jatko

Huom. Palautteiden perusteella ohjelmaa voidaan tarkentaa ja mahdollisista muutoksista tiedote-
taan erikseen.
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Liite 2. Yhteistyohankkeen paatdospalaverin ohjelma

Alla on esitetty kestavyyslajien yhteistydhankkeen paatdspalaverin ohjelma 21.1.2018.

I.=.=
™™ Haaga-Helia

ESPOON TARIOT

Paatostilaisuuden ohjelma 21.1.2018
— Espoon Tapiot & Espoon Suunta

Ohjelma su 21.1.2018
Klo 10.00-11.45 Hiihtoharjoitus Lepp@vaaran stadionilla (vapaa/Iuistelu);

tekniikka + suksicrossi/-pallo
+"kisamakkarat"
Paatospalaveri (stadionin kahvio):
Klo 11.45-12.15 Mehu/kahvit & munkit
Klo 12.15-12.30 Paatostilaisuuden aloitus & hankkeen tarkoitus/kokonaisuus
Klo 12.30-13.00 Kyselytulokset & urheilijoiden palaute
Valmentajien palaute ja kehittdmisajatukset
Klo 13.00-13.30 "Urheilijatarina" — alustus nuoren urheilijan harjoittelusta ja sen
vaatimuksista (EsSu)
+ yhteinen keskustelu (kaikki)
Klo 13.30-14.00  Urheilijan suorituskyvyn kehittymisen keskeiset tekijat
+ ryhmatyd (urheilijat yt valmentajat)
Klo 14.00 Tilaisuuden paatés oo

HENAEE

& ha
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Liite 3. Kyselylomake seurojen nuorille urheilijoille

Alla on kestavyyslajien yhteistydhankkeeseen osallistuneille seurojen nuorille urheilijoille

suunnatun kyselyn lomake.

Palautekysely kestavyyslajien yhteistyohankkeesta Espoossa 2017-
2018 (urheilijat)

Talla palautekyselylla selvitetaan Espoossa syksylla 2017 ja alkutalvesta 2018
toteutettuun kestavyyslajien yhteistyohankkeeseen osallistuneiden seurojen
(Espoon Tapiot & Espoon Suunta) nuorten urheilijoiden ndkemyksid hankkeen
toiminnasta ja sen onnistumisesta. Antamasi palaute on erittdin arvokas seu-
rojen toiminnan seka lajien ja seurojen vilisen yhteistyon edelleen kehittamis-
ta varten.

Kyselyyn pyydetaan vastaamaan ystavallisesti viimeistaan
17.1.2018. Vastaamiseen menee aikaa arviolta ainoastaan 15-20 minuuttia
(huom. voit vastata tarvittaessa yhdessa vanhempien avun kanssa).

Numeraaliset vastaukset antavat hyvan yleiskuvan yhteistydhankkeen ja sen osa-
alueiden/toimintojen onnistumisesta. Kirjalliset avovastaukset ovat tarkeita puoles-
taan toiminnan tarkempien vahvuuksien seka erityisesti kehittdmistarpeiden ja -
toimenpiteiden arvioimista varten, joten muistathan antaa myos sanallista palautetta
avoimiin kysymyksiin!

Vastaamiseen pakolliset kysymykset on merkitty tahdella(*). Tarvittaessa voit kes-
keyttaa kyselyn "Keskeyta” -painikkeesta ja palata mydhemmin kyselyyn sen jatka-
mista varten. Vastaathan kyselyyn vain kerran.

Kyselyn vastauksia kasitellaan luottamuksellisesti. Vastaukset ovat

myo&s anonyymejé, jolloin yksittaista vastaajaa ei voida tunnistaa kyselysta vastaus-
ten perusteella. Jos haluat antaa sanallista palautetta nimellasi, laita nimesi jokaisen
avovastauksen peraan.

Kysely ja yhteistydhanke ovat samalla osa hankkeen vetajana toimineen Jari Virta-
sen liikunnan ammattikorkeakoulututkinnon (Haaga-Helia) opinnaytety6ta, ja hanelta
saa tarvittaessa myo0s lisatietoja kyselysta ja hankkeesta (virtanen.jari@hotmail.com
/ puh. 040 5627724).

Terveisin,

Jari Virtanen
Yhteistybhankkeen vetéjé
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| TAUSTATIEDOT

Vastaa aluksi alla oleviin taustatietoja koskeviin kysymyksiin 1-6.

1. Olen *
QO Tyttdé/nainen
O Poika/mies

2. Olen ialtani (vastaushetkelld) *

OAlle 13v O 13-14v O 15-16v O 17-18v O Yli 18v

3. Kuulun *
QO Espoon Tapioihin

O Espoon Suuntaan

4. Olen ollut aktiivisesti mukana seuran valmennustoiminnassa urheilijana
*

O0-2v O24v O4-6v Qylisy

5. Osallistuin hankkeen yhteisharjoituksiin (yht.10 harjoitusta) mielestani *
QO En ollenkaan

O 1-2 kertaa

O Satunnaisesti (muutaman kerran)

QO Aktiivisesti (useasti)

QO Erittain aktiivisesti (Iahes aina)

6. Sain tietoa hankkeesta (alkaminen, sisalto, tarkoitus jne.) *
Huom. Voit valita useamman vaihtoehdon!

[ ] Seuran internet-sivuilta

[ ] Sahkopostilla

[] Seuran Facebook-sivuilta (tai muu some-kanava)
[] Valmentajalta (oma tai muu seurassa)

[ ] Kaverilta

Muualta, mista?
[]
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Il YLEISPALAUTE YHTEISTYOHANKKEESTA JA -MALLISTA

Alla on hankesuunnitelman mukainen yhteistybhankkeen tavoite. Anna yleisarvosana (1-
4) hankkeen toiminnan onnistumisesta ja tavoitteiden saavuttamisesta seka hankkeen
johtamisesta ja toteutuksesta (kysymykset 7 ja 8) yhteisharjoitusten ja urheilijoiden kan-
nalta. Kerrothan sen jalkeen vield yleisndkemyksesi yhteistyémallista (kysymykset 9 ja
10).

Yhteistybhankkeen tavoitteena on kokeilla kestévyyslajien vélisté paikallista yh-
teisty6ta keskeisten Espoossa toimivien kestévyysurheiluseurojen kesken ja ke-
hittéé seuroille toimiva yhteistyémalli. Tavoitteen saavuttamiseksi yhteistyén pilo-
toinnin aikana selvitetddn seurojen nuorten urheilijoiden ja heiddn valmentajien-
sa nédkemyksié lajien ja seurojen vélisen yhteisharjoittelun ja valmentamisen yh-
teistybn seké laajemmin koko yhteistyémallin kehittdmisesta.

Hankkeen tarkoituksena on my0s jakaa parhaita harjoittelu- ja valmennuskéytéan-
teitd, hyvié toimintatapoja seké osaamista ja tietdmystéa seurojen vélilla tarkoi-
tuksena oppia toisilta lajeilta ja seuroilta lajien valmennuksen ja seuratoiminnan
kehittémista varten.

7. Yhteistyohankkeen toiminnassa onnistuttiin ja tavoitteet saavutettiin
yleisesti *

1 = Huo- 2 = Melko 3 = Melko

0 = En osaa
nosti O huonosti O hyvin

sanoa

4 =
O O Hyvin O

8. Hanke oli kokonaisuutena johdettu, suunniteltu, organisoitu ja hallinnoi-
tu *

1 = Huo- 2 = Melko 3 = Melko

0 =En osaa
nosti O huonosti O hyvin

sanoa

4 =
O O Hyvin O

9. Yleisndkemys seurojen/lajien valisen yhteistyomallin toiminnassa onnis-
tumisesta - mita erityisen hyvaa yhteistyomallissa mielestasi oli? *

Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja perustele vastauksesi.

10. Yleisndkemys seurojen/lajien valisen yhteistyomallin toiminnassa onnis-
tumisesta - mita parannettavaa ja kehittamista yhteistyomallissa mielestasi
oli? *

Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja perustele vastauksesi.
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Il YHTEISTYOHANKKEEN OSA-ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN PALAUTE

Arvioi numeroin 1-4 (kysymys 11), miten hyvin alla mainituissa yhteistydhankkeen osa-
alueissa ja toiminnoissa mielestasi onnistuttiin - osassa sinua pyydetaan lyhyesti tarken-
tamaan (kursiivilla) sanallisesti vastaustasi erilliseen tekstikenttdan. Lopuksi (kysymykset
12 ja 13) on tarke&a kertoa ndkemyksesi eri osa-alueiden/toimintojen vahvuuksista ja

kehittamistarpeista.

Vastausvaihtoehtojen selitykset: 1 = Taysin eri mielta, 2 = Jokseenkin eri mielta, 3 = Jokseenkin

samaa mieltd, 4 = Taysin samaa mieltd, 0 = En osaa sanoa

11. Yhteistydhankkeen osa-alueet ja toiminnot *

Hankkeesta tiedotettiin etukateen riittavasti. Mitg jai mahdollisesti
puuttumaan?

Hankkeessa ja myds jatkoyhteistydssa olisi hyva olla mukana
useampi kuin kaksi seuraa. Montako ja esimerkiksi mité seuroja?

Hankkeessa mukana olevien lajien (kestavyysjuoksu, kilpakave-
ly, suunnistus ja hiihto) maara oli riittdva. Mité lajeja ehké liséisit
tai jopa poistaisit?

Hanke ja yhteisharjoitukset mahdollistivat muilta kestavyysilajeilta
ja seuroilta oppimisen.

Hankkeen vetdjan toiminta oli ammattitaitoista.

Hankkeen kohderyhma (nuoret 13-19v) oli sopiva. Jos ei, niin
mik& ikdhaarukka olisi hyva?

Hanke toteutettiin lajini harjoittelun ja kilpailukauden kannalta
sopivaan vuodenaikaan. Miten mahdollisesti muuttaisit ajankoh-
taa ja/tai seurojen yhteistyén ajanjakson pituutta?

Hankkeen tavoite oli seurojen/lajien valisen yhteistydn pilotoinnin
kannalta hyva.

Yhteisharjoitusten ohjelma oli kokonaisuutena mielekas.

Yhteisharjoitusten ohjelma oli kokonaisuutena riittdvan monipuoli-
nen.

Valmentajani (tai muu seuran vastuuhenkil®) tuki ja mahdollisti
osallistumiseni yhteisharjoituksiin.

Yhteisharjoituksiin ilmoittautuminen oli helppoa ja sujuvaa. Mité
ongelmia tassé ehka oli?

Yhteisharjoituksista tiedottaminen ja etukateisohjeistus oli toimi-
vaa (aika/paikka, sisalto, varustus ym.). Mitkéa olivat keskeisim-
mét mahdolliset puutteet?

Yhteisharjoitusten ajankohdat (paivéa/klo) olivat sopivia. Olivatko
sopimattomia ja millé tavalla?

Yhteisharjoitusten tavoitteet ja sisallét olivat motivoivia (mm. ta-
solleni sopivia, kehittymistani hyddyttavia ja monipuoli-

sia). Olivatko sopivia tai liian helppoja/vaikeita/yksipuolisia ym., ja
mitd ehkéd muuttaisit?
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Yhteisharjoituksissa keskityttiin nuorten urheilijoiden ja lajini kan-
nalta olennaisiin asioihin. Mité turhaa harjoituksissa mahdollisesti
oli?

Yhteisharjoitusten organisointi oli onnistunutta (harjoituspaikat/-
ajat, valineet, olosuhteet, jarjestelyt, ohjeistus, ohjaus jne.). Mitka
olivat keskeisimmét mahdolliset puutteet?

Yhteisharjoitusten valmentajat olivat innostavia ja esimerkillisia.
Valmentajat olivat sopivan vaativia.

Valmentajat osasivat opettaa ja ohjata. Mitd mahdollisesti muut-
taisit tdméan osalta?

Valmentajat hallitsivat harjoituksen vetamisen kokonaisuuden.
Mita puutteita tdssa ehké oli?

Minun kehitys-, oppimis- tai muut tarpeeni huomioitiin yhteishar-
joituksissa riittavasti. Mita olisi pitdnyt ehkd huomioida enem-
mén?

Kehityin yhteisharjoituksissa (fyysisesti, psyykkisesti ja/tai tekni-
sesti). Milla tavalla mahdollisesti kehityit?

Opin uusia asioita (harjoittelutietamys ja -kaytanteet ym.) yhteis-
harjoituksissa tai muutoin hankkeen aikana. Esimerkiksi mité /
kenelta (valmentaja, seurakaveri, toisen seuran urheilija jne.)
opit?

Palautetta kerattiin yhteisharjoituksista riittavasti.

Keratty palaute harjoituksista otettiin toiminnassa huomioon. Mita
puutteita tdssd mahdollisesti oli?

Ryhmaytyminen otettiin yhteisharjoituksissa riittavasti huomioon.
Mité jéit tdssd mahdollisesti vield kaipaamaan?

Sain yhteisharjoituksissa tai muutoin hankkeen aikana uusia ka-
vereita.

Oli lahes aina kiva tulla harjoituksiin ja yhteisharjoituksissa oli mu-
kava ilmapiiri.

Osalllistun mielellani jatkossakin seurojen yhteisharjoituksiin ja
suosittelisin harjoituksia myds seurakavereilleni.

Tallaista yhteistydmallia kannattaa jatkaa my&s tulevaisuudessa.
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12. Mitka olivat mielestési edelld mainittujen yhteistyohankkeen osa-

alueiden/toimintojen erityisvahvuuksia ja miksi?
Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja perustele vastauksesi.

Samalla voit myos tarvittaessa taydentaa ja perustella kysymyksessa 11 mainitsemiasi

sanallisia tarkennuksia.
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13. Mita hankkeen osa-alueita/toimintoja pitaisi vastaavasti viela kehittaa, ja
miksi/miten kehittaisit niita?

Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja perustele vastauksesi (erityisesti, jos vas-
tasit edellisiin osa-alueita/toimintoja koskeviin kysymyksen 11 vaitteisiin arvon 1 tai 2).
Samalla voit myos tarvittaessa taydentaa ja perustella kysymyksessa 11 mainitsemiasi
sanallisia tarkennuksia.

IV YHTEISTYOMALLIN KEHITTAMINEN

Kerrothan vield ndkemyksesi yhteistydmallin yleisista kehittdmistarpeista (kysymys 14).
Lopuksi voit myos antaa vapaasti palautetta yhteistydhankkeesta ja arvioida yhteistyon
kehittamisen hybtyja omalle seurallesi (kysymys 15).

14. Miten seurojen/lajien valista yhteistyomallia ja sen toimintaa tulisi jat-
kossa yleisesti kehittaa niin, etta se palvelisi mahdollisimman hyvin eri seu-
rojen nuorten urheilijoiden erilaisia tarpeita (eri lajit, eri-ikdiset ja -tasoiset
urheilijat, henkilokohtaiset kehitystarpeet jne.)?

Mita myos lisaisit ja/tai poistaisit toiminnasta? *

Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja tarvittaessa perustele vastauksesi.

15. Vapaa sana yhteisharjoituksista seka laajemmin yhteistyohankkeesta ja
-mallista??

Samoin mita erilaisia hy6tyja omalle seuralleni voisi olla lajien/seurojen va-
lisen yhteistyon tiivistamisesta ja kehittamisesta?

Vastaa vapaamuotoisesti alla olevaan tilaan ja tarvittaessa perustele vastauksesi.
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