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Taman insin6oritydn tavoitteena oli selvittaa, mita vaatimuksia laadukkaasti toteutettu talo-
tekniikan suunnittelu asettaa rakennusliikkeen suunnittelunohjaukselle. Insindoritydn tar-
koituksena oli kuvata talotekniikan suunnittelunohjauksen roolia rakennuspainotteisessa
ymparistossa. Tutkimustyd rajautui toimitilojen kokonaisvastuurakentamiseen toteutus-
suunnitteluvaiheessa.

Tyo6ssa tarkastellaan aluksi yleiselld tasolla suunnittelunohjauksen tarkoitusta ja periaat-
teita, seka suunnittelunohjaukseen vaikuttavia tekijoitd. Suunnitteluprosessin lahtékohtana
kaytetaan suunnittelujarjestelman kehittamismallia (SUKE). Tutkimusosiossa tarkastellaan
talotekniikan toteutussuunnitteluvaiheen prosessin kulkua seka sen siséltéa rakennusliik-
keen suunnittelunohjauksen nakdékulmasta.

Tutkimustyon tuloksena syntyi rakennusliikkeen suunnittelunohjausta palveleva prosessi-
kaavio suunnitelmapakettien toteutussuunnitteluvaiheista ja rippuvuussuhteista eri suun-
nittelualojen valilla. Osana tuloksia koottiin ohjeita ja tuotiin ilmi suunnittelunohjaukseen
vaikuttavia haasteita ja ratkaisumalleja. Myds suunnitelmien hyvéaksyntdmenettelya ja si-
séltoa on kuvattu.

Tata insin0ority6ta voidaan hyddyntaa jatkossa apuvalineena rakennushankkeen talotek-
niikan suunnittelunohjaukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Avainsanat suunnittelunohjaus, SUKE-malli, toteutussuunnittelu, kokonais-
vastuurakentaminen
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The purpose of this final year project was to study the demands of high-quality building
services engineering design co-ordination from the perspective of a construction company.
The goal was to describe the role of design co-ordination in the design implementation
phase. The study was limited to turn-key contracting construction of business premises.

In this Bachelor’s thesis, the means and principles of design co-ordination were examined
by studying field-related literature. The design process was taken to follow the develop-
ment model of design systems. In addition, factors affecting the design process were iden-
tified and analyzed by establishing the most important components in the model. The plan-
ning of the implementation process was studied from the viewpoint of a construction com-

pany.

As a result of this project, a graphical representation of design packages and relations be-
tween different fields of design was created. In addition, guidelines, solutions and approval
procedures were displayed to further ease the design process.

This Bachelor’s thesis can be utilized as an assistive tool to achieve the goals set for a
building project.

Keywords design co-ordination, SUKE-model, implementation phase,
turn-key contracting
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Lyhenteet

KVR Kokonaisvastuurakentaminen. Suunnittelua sisaltava urakkamuoto, jossa

paaurakoitsija vastaa suunnittelun lisaksi myos rakennustoista.

LVI Lammitys, vesi ja ilmanvaihto

PJU Projektinjohtourakointi. Rakennushanketta johdetaan ulkopuolisen projek-
tinjohdon avulla.

SUKE Suunnittelujarjestelmén kehittaminen. Rakennushankkeen suunnittelu por-

rastetaan suunnitelmapaketeittain.

TATE Talotekniikka. Siséltaa mm. [Ammityksen, veden, ilmanvaihdon ja s&dhkon.

)

Metropolia



1 Johdanto

1.1 Tausta ja tavoitteet

Rakennushankkeelle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja rakentamiseen kuuluvien
suunnittelu- ja rakennusvaiheiden onnistuminen vaatii laadukkaan suunnittelutyon liséksi
my06s johdonmukaista ja ajan tasalla olevaa suunnittelunohjausta. Kokonaisvastuura-
kentamisessa paaurakoitsijan vastuulla olevan suunnittelun myéta kasvaa myds suun-
nittelunohjauksen tarpeellisuus ja vaativuus. Suunnittelunohjauksesta vastaava henkil
toimii organisaatiossa tarkeana yhteyshenkilona tilaajan ja suunnittelijoiden véalissa var-
mistaen toimivan yhteistyon. Rakennushankkeen aikana tdydentyvat lahtdtiedot ja suun-
nitelmamuutosten mydéta ilmenevat ristiriidat on selvitettava ja ratkaistava kustannuste-

hokkaasti kaikkien osapuolten hyvaksymalla tavalla.

Talotekniikan kasvava painoarvo nykyajan rakentamisessa asettaa uusia ja erimuotoisia
haasteita koko rakennusliikkeen suunnittelunohjaukselle. Rakennushankkeen tilaajan
asettamat vaatimukset, suunnitelmien “keskeneraisyys” ja mahdollisuus muutoksille
seka talotekniikkaa koskevien maaraysten kiristyminen luovat haastavat olosuhteet
suunnittelunohjauksen onnistumiselle. Talotekniikan avulla on pystyttava luomaan miel-
lyttéavat ja turvalliset olosuhteet rakennuksen kayttajalle samanaikaisesti myos esteetti-

syytta silmalla pitaen.

Insin6orityd tehtiin rakennusliike Fira Oy:lle, ja sen tavoitteena oli selvittda, mita vaati-
muksia laadukkaasti toteutettu talotekniikan suunnittelu asettaa rakennusliikkeen suun-
nittelunohjaukselle. Suunnittelujarjestelman kehittdmismallin (SUKE) pohjalta kehitetyn
prosessikaavion avulla havainnollistetaan suunnitelmapaketteihin sisaltyvia prosesseja.
Talotekniikka tulkitaan rakennusliikkeissa herkasti uutena ja hieman vieraana kasitteena.
Nain ollen tAman insinddritydn tarkoituksena oli myds kuvailla rakennusliikkeen kannalta
tarkeiden taloteknisten suunnitteluvaiheiden sisaltéa ja vaikutusta suunnitteluaikatau-

luun seka rakentamiseen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi insindoritydssa perehdytddn aluksi suunnittelunohjauksen

tavoitteisiin ja tarkoitukseen rakennushankkeen eri urakka- ja suunnittelumuodoissa. Li-



saksi tutustutaan SUKE-malliin ja sen hyodtyyn perinteiseen kokonaisuuden suunnittelu-
tapaan verrattuna seka lopuksi talotekniikan suunnittelunohjauksen sisaltéon, prosessiin

ja hallintamenetelmiin toteutussuunnitteluvaiheessa.

1.2 Tutkimuksen rajaus

Insindorityd rajataan suunnittelua sisaltdvaan kokonaisvastuu-urakkamuotoon eli ns.
KVR-urakkaan seké toimitilarakentamiseen. Varsinainen tutkimusosio rajoittuu suunnit-

teluvaiheista toteutussuunnitteluun.

2 Suunnittelunohjaus rakennusliikkeesséa

2.1 Suunnittelunohjauksen tavoite

Jokainen rakennushanke edellyttd& huolellista suunnittelua, silla suunnitteluvaiheessa
tehdaan rakennushankkeen kustannusten, siséllon ja laajuuden osalta keskeiset paa-
tokset. Turvalliseen ja erityisesti terveelliseen rakentamiseen vaaditaan hyvaa suunnit-
telua. Energiankulutukselle, elinkaarikustannusten hallinnalle ja rakennusten sisailmas-
tolle asetetut vaatimukset lisdavat suunnittelun merkitysta ja vaikuttavat myds suunnitte-

ljoiden osaamisen vaatimuksiin. (Junnonen 2009: 31.)

Rakennushanke on monimutkainen prosessien kokonaisuus, eiké sen etenemisté voida
valttamatta tarkasti maarittaa. TAma johtuu useista hankkeeseen liittyvista tekijoista, ku-
ten esimerkiksi ympadriston vaikutuksista, osapuolista, ratkaisujen méaaéristd ja naiden
kaikkien keskinaisista riippuvuussuhteista. Kustannusvaikutusten kehittyminen ja tiedon
taydellistyminen kuuluvat rakennushankkeen keskeisimpiin ominaisuuksiin. Myos kayt-
tajan ja rakennuttajan asettamat vaatimukset voivat muuttua hankkeen edetessa merkit-
tavasti, joten uuden tiedon karttuessa tavoitteita on syyta tarkentaa ja muuttaa. (Junno-
nen 2009: 49.)

Rakennusliikkeen suunnittelunohjauksen tavoitteena on opastaa ja ohjata suunnittelua
siten, ettd hankkeelle asetetut aika-, kustannus-, laajuus- ja laatutavoitteet voidaan saa-
vuttaa. Aika- ja kustannustavoitteet kuvaavat tuotteen tekemiseen tarvittavaa prosessia
ja laajuus- ja laatutavoitteet hankkeen lopputuotetta. Aikatavoitteessa méaaritetdan ajan-

kohta, jolloin rakennuksen tulee olla kayttéonotettavissa. Kustannustavoitteessa otetaan
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kantaa hankkeessa kéaytettavissd oleviin resursseihin ja taloudellisiin panostuksiin.
Kaikki tavoitteiden eri osat ovat riippuvuussuhteessa keskenaan, ja muutos esimerkiksi
laatutavoitteessa vaikuttaa olennaisesti myds muiden tavoitteiden sisaltéon ja toteutumi-
seen. (Junnonen 2009: 49.)

Suunnittelunohjauksella varmistetaan rakennusliikkeen itselleen asettamien suunnittelu-
tavoitteiden toteutuminen. Rakennusliikkeen suunnittelutavoitteet pohjautuvat tilaajan
asettamiin tavoitteisiin ja rakentamiselle maarattyihin vaatimuksiin. Selkeét tavoitteet,
toimiva ohjausjarjestelma ja osapuolten véliset sopimukset ovat myds tarkeita tekijoita
suunnittelunohjauksen onnistumisen ja tavoitteisiin paasemisen kannalta (Junnonen

2009: 49; Suunnittelun johtaminen rakennushankkeessa 2005: 4).

2.2 Suunnittelunohjaus eri toteutusmuodoissa

Rakennushankkeeseen valittu toteutusmuoto seka organisointimalli vaikuttavat paljon
suunnittelunohjauksen sisaltdon ja toimintatapaan. Suunnittelunohjaus voi toteutusmuo-
dosta riippuen tulla rakennuttajan, urakoitsijan tai ulkopuolisen projektinjohdon kautta ja
vastuualue vaihdella paljon. Hankkeen haastavuus ja koko, tilaajan kyvyt sek& monet

muut seikat maadrittelevat suunnittelunohjauksen lopullisen sisallon.

Rakennushanke voidaan toteuttaa usealla eri tavalla hankkeen laajuuden, laadun ja ra-
kennuttajan oman organisaation koon seka osaamisen mukaan. Toteutusmuodot vaikut-
tavat rakennusprojektissa olevien osapuolten keskinaisiin sopimussuhteisiin, velvolli-

suuksiin, vastuisiin ja oikeuksiin. (Liuksiala 2004: 41.)

Toteutusmuodot jaetaan suunnittelu- ja urakkamuotoihin.

2.2.1 Urakkamuodot

Urakkamuodot voidaan jakaa suoritus- tai maksuvelvollisuuden mukaisiin urakoihin tai
naiden kahden eri urakkamuodon yhdistelmiin. Suoritusvelvollisuuden mukaisessa jaot-
telussa on kyse siitd, miten pitkdlle rakennuttaja on itse suunnitteluttanut hankkeen ja
millaisia sopimussuhteita osapuolten valilla kaytetdan. Maksuvelvollisuuden mukaisissa
urakkamuodoissa rakennuttajan maksuvelvollisuus maaraytyy kokonaishinnan, yksikko-

hinnan, laskutyon tai tavoitehinnan mukaan. Maksuperusteiset urakkamuodot ovat riip-
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pumattomia suoritusvelvollisuuden laajuudesta tai lajista, ja usein rakennushanke muo-
dostuu naiden kahden urakkamuodon yhdistelming, esimerkiksi KVR-urakka kiintealla
kokonaishinnalla. (Junnonen 2009: 13-24.)

Kokonaisvastuu-urakassa rakennuttaja luovuttaa hankkeen suoritus-, hankinta- ja suun-
nitteluvastuun osittain tai kokonaan paaurakoitsijalle hanke-, ehdotus- tai yleissuunnitte-
lun jalkeen. Kuvassa 1 on havainnollistettu urakoitsijan ja tilaajan valista vastuujakoa.
Paaurakoitsijalle voidaan kokonaissuunnittelun sijaan luovuttaa myos pelkka tekninen
suunnittelu, jolloin suunnittelijoista arkkitehti on suoraan sopimussuhteessa rakennutta-
jaan eikd paaurakoitsijaan. Pdaurakoitsijan velvollisuutena on kuitenkin yhteensovittaa
rakennussuunnittelun eri osa-alueet rakennuttajan toiveiden mukaisesti. Vaikka toteu-
tus- ja suunnitteluvastuu annetaan tassé urakkamuodossa paaurakoitsijalle, on raken-
nuttajilla tapana kayttaa apunaan ulkopuolisia rakennuttajakonsultteja hankkeen johta-
misessa. KVR-urakat jaotellaan urakkakilpailuvaiheessa sen mukaan, painotetaanko Kil-
pailussa laatua, hintaa vai molempia. (Junnonen 2009: 13-16.)

Hankesuunnittelu

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

> - > >~ ==

Toteutussuunnittelu

Rakennustyot

OO00®
OO0 ®
CO00®

Kuva 1. Suunnittelua sisdltdvan KVR-urakan vastuunjako tilaajan ja urakoitsijan valilla. Poikki-
viivan alapuolelle jaavat tehtavéat kuuluvat urakoitsijalle, sen ylapuolelle jaavat tilaajalle.

Osaurakkamuodossa eli ns. projektinjohtorakentamisessa (PJU) rakennustyd jaetaan
toimialakohtaisesti hankinta- ja urakkakokonaisuuksiin, joita taydennetdan ja kilpailute-
taan rakennustdiden sek& suunnittelun etenemisen aikana. Projektinjohtorakentami-
sessa rakennuttaja voi toteuttaa hankkeen omalla projektinjohdolla tai siirtdd suoritus-,

hankinta- ja suunnitteluvastuun ulkopuoliselle projektinjohdolle. (Liuksiala 2004: 45.)
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Kaytetyin ja yleisin urakkamuoto Suomessa on kuitenkin yksinkertaisempi paaurakka-
muoto, jossa rakennuttaja vastaa itse kokonaan hankkeen johtamisesta. Suunnittelu- ja
rakennustyot hankitaan kaikki erillisilla sopimuksilla. Padurakkamuotoja ovat kokonais-

urakka, jaettu urakka ja sivu-urakan alistaminen. (Uusi-Kokko 2017: 19.)

2.2.2 Suunnittelumuodot

Suunnittelumuodot voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaan; jaettuun ja ositettuun suunnitte-
luun tai kokonaissuunnitteluun. Valittu suunnittelumuoto maéaraa suunnittelun seka sen
ohjaamisen organisoinnin ja vastuusuhteet. Kuvassa 2 on havainnollistettu sopimussuh-

teita suunnittelun eri muodoissa.

KOKONAISSUUNNITTELU JAETTU SUUNNITTELU
RAKENNUTTAJA RAKENNUTTAJA
KOKONAISSUUNNITTELIJA PAA-
(esim. rakennussuunnittelija = arkkitehti) SUUNNITTELLA
I : | : (esim. rakennussuun-
H E H nittelija = arkkitehti)
SUUNNITTELIA E SUUNNITTELIJA ."_.--':oi
(esim. rakenne- : (esim. sahko- st L i i
suunnittelija) suunnittelija) — S
. SUUNNITTELDA SUUNNITTELUA
(esim. rakenne- (esim. sahko-
SUUNNITTELIJA suunnittelija) suunnittelija)
(esim. LVI- .
suunnittelija) <
SUUNNITTELIJA
(esim. LVI-

s SOPiMussuhde

suunnittelija)

sramees pddsuunnitteluvastuu

|:| suunnittelutehtavien kokonaisuus
ja yhteensovitus

Kuva 2. Suunnittelun eri muodot rakennushankkeessa (Talonrakennushankkeen kulku 2016: 3)

Suunnittelun tilaajana voi olla urakoitsija tai rakennuttaja. Jaettua suunnittelumuotoa
kaytetaan paljon KVR-urakkamuodoissa, jossa paaurakoitsija on erikseen sopimussuh-
teessa jokaiseen suunnittelulajiin ja suunnittelijaan. Paasuunnittelijan ja suunnittelun ti-
laajan valinen suunnitteluvastuu voi jaetussa suunnittelumuodossa vaihdella hanke- ja
rakennusliikekohtaisesti. Ositetussa suunnittelumuodossa voidaan saman suunnittelu-
alan eri tehtavia ja vastuita jakaa useammalle suunnittelijalle tai esimerkiksi toteutuk-
sesta vastaavalle urakoitsijalle, jolloin puhutaan teknisten ratkaisujen urakasta tai tuote-

osakaupasta. (Talonrakennushankkeen kulku 2016: 3.)
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Kokonaissuunnittelussa rakennuttaja tekee yhden sopimuksen paasuunnittelijan
kanssa, joka on usein kohteen arkkitehti. Paasuunnittelija johtaa ja vastaa kohteen ko-

konaissuunnittelusta omilla sopimussuhteillaan suunnittelijoihin.

2.2.3 Suunnittelunohjaus KVR-urakassa

Kokonaisvastuu-urakoinnissa paaurakoitsija tekee yhden sopimuksen rakennuttajan
kanssa vastaten rakennushankkeen suunnittelu- ja rakennustdista. Suunnittelu voidaan
rakennuttajasta riippuen aloittaa paaurakoitsijan vastuulla heti hanke-, ehdotus- tai yleis-
suunnittelun jalkeen. Mitd aikaisemmassa vaiheessa suunnittelu siirtyy pois rakennutta-
jalta, sitd suurempi vaikutus urakoitsijan suunnittelunohjauksella on rakennushankkeelle
asetettujen tavoitteiden tayttymisessa ja lopullisten toteutussuunnitelmien laadinnassa.
KVR-hankkeille ominaista on tuotannonldheinen suunnittelu seka rakennus- ja suunnit-

telutybn samanaikainen eteneminen jo yleissuunnittelun loppuvaiheesta lahtien.

Urakoinnin ja suunnittelun limityksella paastaan perinteiseen paaurakkamuotoon verrat-
tuna useammin kokonaiskustannusten saastoon ja urakka-ajan pienenemiseen. Naista
syista suunnitteluprosessin hallinta ja rakentamisen laadunvarmistus ovat erityisen tar-
kedssa roolissa. Paaurakoitsijalta ja suunnittelunohjaukselta vaaditaan kattavaa raken-
nusurakoinnin osaamista, asiantuntemusta talotekniikasta, kykya yhteensovittaa suun-
nittelun eri osa-alueita ja ratkaisuja aikataulun sallimissa puitteissa. (Tamminen 2017:
23-24))

Suunnittelunohjauksen toinen tarkeé tehtava etenkin suunnittelua sisaltavissa toiminta-
malleissa on toimia yhteistydssa eri osapuolten valilla. Suunnitelmien muutokset, paivi-
tykset ja revisiot voivat aiheuttaa muutoksia ja ristiriitaisuuksia myés muiden suunnitte-
lualojen suunnitelmiin, jolloin hyvalla osapuolten yhteistydlla ja suunnittelunohjauksella
voidaan minimoida muutoksista aiheutuvia kustannuksia seka selvittaa ja ratkaista vas-
taan tulleita haasteita nopeammin. Yhteistydsta on hydtyd myos tilanteissa, joissa sopi-
muksen mukaiset vastuunjaot ja velvollisuudet ovat epaselvia eika vastuullista osapuolta
valttdmatta pystyta suoraan johtamaan sopimusasiakirjoilla. Suunnitteluprosessin ohjaa-
minen on huomattavasti helpompaa, mikali vastuunjako on selkeé. Kire& aikataulu, ra-
kennushankkeen kannalta kriittisten suunnitelmien heikko valmiusaste ja hankintojen
suuri maara ovat myos tilanteilta, joissa laheisesta yhteistydsta on merkittavaa etua. Yh-
teistydn on suotavaa jatkua tiiviind organisaatiossa aina rakennusvaiheeseen asti. (Han-
hijarvi & Kankainen 2003: 25-26.)



Paaurakoitsijan toimintatapojen ja KVR-urakan ominaispiirteiden perusteella suunnitte-
lumuodoksi valitaan usein jaettu suunnittelumuoto, jossa pyritaén yhdessa suunnittelijoi-
den kanssa tydskentelemaan parhaalla mahdollisella tavalla tilaajan hyvaksi ja kehitta-
maan parempia ja kustannustehokkaita ratkaisuja urakoitsijan tuotantotietamysta hyvak-
sikayttaen. Suunnittelutyéssa voidaan talldin keskittya juuri sen hetkisen rakentamisvai-

heen kannalta tarkeimpiin osa-alueisiin (Liuksiala 2004: 42).

Mikali KVR-urakkaan lahdetaan liilan puutteellisilla suunnitelmilla, suunnitelmien tai laa-
tutason tulkinnanvaraisuus voi kostautua sopimuksen edellyttaméan laatutason méaaritte-
lyssé ja aiheuttaa suunnittelunohjaukselle ongelmia esimerkiksi suunnitelmien viivasty-
misind ja rakennusaikana lisakustannuksina lisd- ja muutostdiden muodossa. (Liuksiala
2004: 42.)

2.3 Toimitilarakentamisen erikoisuudet suunnittelunohjauksessa

Suunnitelmien muutokset, lopullisten kayttgjien tilatarpeet seka vaatimus suunnitelmien
joustavuudelle ovat ominaisia piirteita toimitilahankkeissa ja vaatii suunnittelunohjausta
koko rakennushankkeen ajan. Muutoksia voi tapahtua esimerkiksi tilajaossa, tilavarus-
teissa seka tilojen talotekniikassa, jolloin suunnittelun vaatimat suunnittelutiedot selvia-

vat hankkeessa vahitellen. (Kiiras ym. 2007: 5.)

Toimitilarakentaminen KVR-urakkamuodolla on yleinen ja kaytetty urakkamuoto suurem-
pien rakennusliikkeiden keskuudessa. Rakennushankkeiden toistuvuutta ja samankal-
taisuutta esimerkiksi taloteknisten ratkaisujen osalta pyritddn hyédyntamaan seuraavien
hankkeiden suunnittelunohjauksessa ja suunnittelukustannusten hallinnassa. (Koistinen
2016: 16.)

Toimitilarakentaminen on usein myds kokonaislaajuudeltaan asuntorakentamista suu-
rempi. Hankintojen maard, taloteknisten vaatimusten ja maaraysten tiukkuus, organisaa-
tion ja rakennuksen koko seka aikataulu ovat asioita, joita taytyy suunnittelunohjauk-

sessa ottaa huomioon.



3 SUKE-malli talotekniikan suunnittelunohjauksessa

3.1 SUKE-malli

Rakennushankkeissa suunnitelmiin liittyvat ongelmat ovat yleisia. Suunnitelmat voivat
olla virheellisia tai puutteellisia seka mydhassa vaikeuttaen rakentamista ja hankintojen
tekemista. Perinteinen kokonaishintakilpailu ja kokonaisuuden suunnittelutapa soveltu-
vat huonosti toimitilarakentamiseen, jossa rakennushankkeen edetessa ilmenevat kayt-
taja- ja suunnitelmamuutokset aiheuttavat ylimaaraisia lisatoita ja -kustannuksia seka

vaikeuttavat suunnitteluprosessin etenemista. (Kruus ym. 2006: 5.)

SUKE-mallin kehittdmisen taustalla on ollut tarve paivittaa suunnittelukaytantoja ja -pro-
sesseja, jotka yhdessa perinteisten suunnittelumenetelmien kanssa tukisivat nykyisia toi-
mitilarakentamisen ja suunnittelun toimintatapoja paremmin. Aiemmin on suunnitelmat
pystytty laatimaan valmiiksi ennen rakennustdiden aloitusta ja kayttdjavaatimukset ovat
olleet jo varhaisessa vaiheessa tiedossa. SUKE tarjoaa suunnitteluprosessiin muunto-
joustavuutta ja antaa mahdollisuuden mydhaan tehtyihin paatoksiin estamatta rakennus-
toiden varhaista aloitusta. (Kiiras ym. 2007: 5.)

SUKE:n paamaarana on toimia apuvalineena rakennusliikkeen suunnittelunohjauksessa
tarjoamalla selkeat tehtavat ja vaatimukset suunnittelun eri osa-alueille maarattyjen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. SUKE-mallissa suunnittelu vaiheistetaan hanke-, yleis- ja to-
teutussuunnitteluun, hyédynnetéaén avoimen rakentamisen periaatetta jakaen tilat kiinte-
aan ja muuntuvaan tilaosaan, tehdaan toteutussuunnittelu osasuorituksina eli suunnitel-
mapaketteina hankintoja ja rakentamista varten seka pyritddn lisadmaan suunnittelijoi-
den valista tiedonvalistysta suunnitelmista helpottaen mahdollisten ristiriitojen ratkaise-
mista. (Kruus ym. 2006: 6.)

3.2 Rakennushankkeen kulku SUKE-mallissa

3.2.1 Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelussa asetetaan rakennushankkeelle tavoitteet ja aikataulu. Tavoitteet
voivat koskea esimerkiksi laajuutta, elinikda, sisdilmastoa, kustannuksia ja laatua.
SUKE-mallissa rakennushankkeen laajuus ja kayttdtarkoitus méaaritellaan joustavan tila-

ohjelman mukaisesti, jossa tasmennetdan kiinteélle perusosalle ja muuntuville tilaosille



omat tavoitteet, rajapinnat ja ominaisuudet. Joustavan tilaohjelman mukaan rakennuk-
sen muuntuvia tilaosia eli tyypillisesti varsinaisia tydskentelytiloja ei suunnitella yksityis-
kohtaisesti yhden kayttdjaryhman mukaan vaan valitun tilaohjelman vaihteluvélille ja
muuntojoustavaksi, mikd mahdollistaa suunnittelun ja rakennustdiden esteettéman ete-
nemisen lahtétietojen puutteesta huolimatta. Muuntojoustavuus mahdollistaa helpommin

my0s kayttdjamuutoksia rakentamisvaiheen jalkeen.

Rakennuksen kiintealla perusosalla tarkoitetaan tiloja, jotka toteutetaan yhtenaisena pe-
rusrakennuksena ja sailyy muutoksista huolimatta muuttumattomina. Rakennuksen kiin-
ted perusosa voi pitdé sisalladn esimerkiksi runko- ja maanrakennusty6t, nousukuilut,

porrashuoneet ja esimerkiksi WC-tilat. (Kiiras ym. 2007: 13.)

3.2.2  Yleissuunnittelu

Yleissuunnitteluvaiheessa laaditaan rakennukselle toteutussuunnitelmatasoiset tilakon-
septit tilaohjelman mukaisesti, tdsmennetddn suunnitelmia, tavoitteita ja vaatimuksia
seka tuotetaan toteutussuunnitelmat kiirehankintoja ja kiireellisia tyGvaiheita varten.
Suunnittelun kaynnistdmisvaiheen jalkeen tulee kiintean perusosan ja muuntuvien tila-

osien rajapinnat olla selvilla ja yleisaikataulu suunnittelua varten tehty.

Yleissuunnittelun ensimmaisessa vaiheessa eli ehdotussuunnittelussa (kuva 3) laadi-
taan vaihtoehtoisia suunnitteluratkaisuja ja -suunnitelmia suunnittelutavoitteiden taytta-
miseksi. Lopputuloksena syntyy valittu ehdotussuunnitelma, jonka perusteella suunnit-
telua l&hdetddn mythemmin tarkentamaan. Ehdotussuunnitelma-asiakirjoissa, esimer-
kiksi jarjestelmakuvauksessa, tilasijoituspiirustuksissa ja muissa tarvittavissa leikkaus-
ja periaatekuvissa tulee selkeasti havainnollistaa valitun jarjestelman ominaisuuksia eri
suunnittelualojen ja ratkaisujen yhteensovittamisen helpottamiseksi. Valitun jarjestelméan
taytyy myos tayttdd muuntojoustavuusvaatimukset ja hankkeelle asetetut tavoitteet. On
hankalampaa suunnitella esimerkiksi avokonttoritilaan perinteista patteriverkostoa lam-
mitysjarjestelmaksi, mikali tavoitteena on sailyttdd mahdollisuus tilojen vapaaseen mo-

duulijakoa hydédyntavaan muuntojoustavuuteen valiseinien osalta.



10

SUKE-yleissuunnitteluvaiheeseen kuuluu merkittdvana osana myos rakennuslupavaihe,
jossa selvitetdaan suunnittelijoiden kelpoisuus ja laaditaan kiintean perusrakennuksen lu-
pasuunnitelmat tarvittavine asiakirjoineen rakennuslupaa varten. TATE-asiakirjoihin lue-
taan esimerkiksi hankkeen litoskohtalausunto, energiaselvitys, jarjestelmékuvaus vali-

tulla jarjestelméalla ja asemakuva. (Taloteknisen suunnittelun tehtavéluettelo 2013: 18.)

Yleissuunnitteluvaiheen Kiintedn perusosan ja
suunnittelu- ja suunnitelma- muuntuvien tilaosien
aikataulun laatiminen lopullinen jako

Yleissuunnitteluvaihe

Ehdotussuunnittelu Rakennuslupatehtavat

Kiirehankintojen Ehdotuksen
suunnitelmapaketit ja valinta
suunnitelmat

Kuva 3. Yleissuunnitteluvaiheen kulku.

Kiintean perusosan ja toistuvien tila-alueiden, kuten esimerkiksi maanrakennusvaiheen,
toimisto- ja neuvotteluhuoneiden sek& nousukuilujen TATE-suunnitelmat pyritddn suun-
nittelemaan yleissuunnitteluvaiheen aikana mahdollisemman pitkalle toteutussuunnitel-
miksi. "Lukkoon lyddyt” kiintedn perusosan suunnitelmat helpottavat muuntuvien tilojen
suunnittelua toteutusvaiheessa, kun mahdollisten viemaroitavien tilojen viemarihajotuk-
set ja -lapiviennit sek& suurten ilmanvaihtokanavien reititykset ovat p&éosin tiedossa.
Yleissuunnitelmien lopullinen sisélt6 ja kiinte&n perusosan laajuus ovat aina kuitenkin
hankekohtaisia ja voivat vaihdella pelkistd nousukuiluista tarkempiin kerroskohtaisiin
suunnitelmiin asti. Liitteessa 1 on esitetty toimitilahankkeen yleissuunnitteluvaiheen

TATE-suunnitelmia.

Yleissuunnitteluvaiheessa voidaan suunnitella myés mahdollisten kiirehankintojen toteu-
tussuunnitelmat ja tarvittavat suunnitelmat urakoitsijoille urakkalaskentaa varten. (Kiiras
ym. 2007: 22.)
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Muunto- ja kayttojoustavuuden vaihteluvalin vuoksi kiintean perusosan kanavat ja put-
kistot taytyy mitoittaa joustavan tilaohjelman minimi- ja maksimikuormituksen vaihtelu-
valille. Nousukuiluihin voidaan myds suunnitella ja jattaa tilaa kanava- ja putkivarauksille,

jotka voidaan mydhemmin kuormituksen kasvaessa ottaa kayttoon.

3.2.3 Toteutussuunnittelu

Yleissuunnittelun jalkeen alkaa toteutussuunnitteluvaihe, joka etenee projektisuunnitel-
massa maaritettyjen suunnitelmapakettien (kuva 4) mukaisesti. Projektisuunnitelman
laatii urakkamuodosta riippuen projektinjohto tai padurakoitsija ja sisaltdd mm. suunni-
telmapakettien suunnitelma-aikataulun seka hankintastrategian. Toteutusvaiheen suun-
nittelun, hankintojen ja rakennustyén kaynnistaminen edellyttda tilaajan hyvaksyman
projektisuunnitelman. Tavoitteena on varmistaa toteutussuunnittelun johdonmukainen
eteneminen rakennustéiden ja suunnittelun osalta seké selventdd suunnittelijoiden ja
urakoitsijoiden hankinta- ja suunnitteluvastuita suunnitelmapaketeissa. (Kiiras ym. 2007:
37))

Suunnitelmapakettien keskeiset prosessit voidaan jakaa kolmeen osaan:

¢ Hankintavaiheessa luodaan hankintasuunnitelmat ja -asiakirjat tarjouspyyntoja

varten.

¢ Valmisteluvaiheessa laaditaan tydsuunnitelmat rakentamista varten ja kaydaan

tarvittavat tuotehyvaksynnat lapi.

¢ Rakentamisvaiheen lopussa tehdaan lopulliset luovutuspiirustukset.
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Projektisuunnitelman Suunnitelma-aikataulun paivittdminen
laatiminen toteutusvaiheen aikana

Toteutussuunnitteluvaihe

Suunnitelmapaketti 1

Hankinta 1 | ‘\.r'n|mie+n|||uni|'\n1 | | Palantaminan 1

Suunnitelmapaketti 2
Han

B

Hankinta 4 Valmisteluvaihe 4 Rakentaminen 4

Hankinta 5 Valmisteluvaihe 5 Rakentaminen 5

Hankinta 6 | | Valmisteluvaihe 6 Rakentaminen 6

Kuva 4. Toteutussuunnitteluvaiheen kulku suunnitelmapaketeittain (Kiiras ym. 2007: 36).

Suunnitelmapakettien muodostamisessa voidaan soveltaa ja kayttdd apuna SUKE-mal-
lin "standardipaketteja”, jotka on esitetty liitteesséd 2. Suunnitelmapakettien avulla eri
suunnittelualat pyritdén jarjestamaén rinnakkain yhteisiksi kokonaisuuksiksi, jolloin kes-
kinaiset riippuvuudet pakottavat yhteisiin ratkaisuihin ja suunnitelmien ristiriidattomuu-
teen sdastaen suunnitteluun kuluvaa aikaa ja kustannuksia. Keskenaan ristiriitaiset ja
puutteelliset suunnitelmat ovat yleisimpida ongelmia suunnittelunohjauksessa. SUKE-
mallia k&ytettdessa perinteisen LVI-asiakirjaluettelon sisall6t tulisi pilkkoa suunnitelma-
pakettien mukaisesti esimerkiksi kaivojen ja kaivokuvien osalta, jolloin valtetdén asiakir-
jojen kuuluminen lukuisiin suunnitelmapaketteihin. Tydselostukset tulisi myos pilkkoa pa-
kettikohtaisiksi. (Seitaniemi 2005: 45.)

Suunnitelmapakettien sisalla olevissa toteutussuunnitelmissa on kaksi eri vaihetta: han-
kintoja palvelevat suunnitelmat ja asiakirjat eli hankintasuunnitelmat seka varsinaista ra-
kentamista palvelevat tydsuunnitelmat. Hankintasuunnitelmien laajuus ja tarjouspyynto-
jen sisalto riippuvat hankintojen muotovalinnasta ja hankintastrategiasta. Tarjouksia voi-
daan pyytaa alustavilla suunnitelmilla, toteutustasoisilla suunnitelmilla tai tuoteosakau-
pan avulla, jolloin vastuu jarjestelman ja tuotteen toteutussuunnittelusta siirtyy tarjoavalle

urakoitsijalle tai toimittajalle. Tuoteosakaupan avulla pyritddn hyodyntamaan toimittajien
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innovaatioita ja asiantuntemusta sitoutumalla varhaisessa vaiheessa toimitusaikatau-
luun ja kokonaishintaan. Hankintojen lopullinen sisalto ja laitteiden kelpoisuudet tarken-

netaan hankintaneuvottelujen yhteydessa. (Kiiras ym. 2007: 42.)

Alustavilla suunnitelmilla tehdyn hankintamuodon etuna on tarjouspyyntdjen aikaisempi
likkeelle saanti ja urakoitsijan osaamisen hyddyntdminen. Tama edellyttdd kuitenkin
tarkkoja neuvottelukirjauksia lopullisesta urakkasisallosta, suunnitelmien joustovaraa,
suunnittelun ja sen ohjaamisen vastuurajojen selventamista sek& urakan reunaehtojen

maarittamista.

Varsinaista rakennus- ja asennusvaihetta varten laaditaan tydésuunnitelmat sopimussuh-
teista riippuen joko taloteknisen urakoitsijan tai suunnittelijoiden toimesta. Tydsuunnitel-
mat sisaltdvat mittaukseen, saatdon ja asentamiseen tarvittavat detaljit, tekniset tiedot
seka mitoitusarvot. Suunnitelmat ja jaljelle jAdvéat asennustekniset tuotekelpoisuudet hy-
vaksytetdan tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijan toimesta ennen asennustdiden aloi-
tusta. Hyvaksyttyjen mallikatselmusten ja asennusaikaisten muutosten eli ns. "punaky-
nasarjojen” jalkeen paivitetaan lopulliset luovutuspiirustukset luovutusvaiheen dokumen-

taatiota varten.

SUKE-mallin mukainen suunnittelunohjaus perustuu yhdistettyyn "ty6nto ja imu” -malliin
(kuva 5), jossa suunnittelusta vastaava urakoitsija tai projektinjohto yhdessa suunnitteli-
joiden kanssa "tyontad” eli maarittaa, vastaa ja aikatauluttaa suunnitelmapaketit niiden
katselmukseen asti. Suunnitelmapakettien katselmuksissa tarkastetaan suunnitelmien
sisaltda ja valmiutta, poistetaan ristiriitoja, sovitaan mahdollisista muutoksista, selvite-
tédan jo tehtyja ja jaljella olevia hankintoja ja sovitaan tydsuunnitelmien toimitusaikatau-
lusta rakentamista varten. Katselmuksen jalkeen suunnittelua ohjaa tydmaan "imu” han-
kinnoissa tarvittavien tarjouspyyntdsuunnitelmien sisallén ja aikataulun maarityksessa.
Tyonto-imumallilla saadaan toteutussuunnitelmat tuotettua tydmaalle ja rakennustoita

varten todellisten suunnitelmatarpeiden mukaisesti. (Kruus ym. 2006: 34.)

Suunnittelu- —)» Suunnitelmapaketti z}, Tyomaa:

ryhmi:

Péadsuunnittelija, Ty § e | e Hankinta
tatesuunnittelijat- | Ot Suunnitelma | Hankinta 1 i tyénjohto
e g 9 .

projektipdéllikko

Kuva 5. SUKE-mallin mukainen tydnté-imumalli (Kruus ym. 2006: 34).



14

3.3 SUKE-mallin hydédyntaminen KVR-urakassa

Perinteisesti rakennushankkeen suunnitteluprosessit ja -vaiheet on rakennettu ja toteu-
tettu suunnittelualoittain omina kokonaisuuksina ja pitkin& “viivoina” suunnitelma-aika-
taulussa. Rakentamisvaihe aloitetaan suunnitteluun ndhden myéhaéan, koska kokonais-
hintaurakan urakkalaskentavaihe edellyttéda rakennusliikkeeltd ja suunnittelijoilta pitkalle
toteutusvaiheeseen vietyja ja valmiita suunnitelmia. Talotekniset suunnittelijat ovat siten
tottuneet tekemaan suunnitelmat “kerralla valmiiksi”. Myohemmin ilmenneet muutokset
ja korjaukset toteutussuunnitelmiin ovat aiheuttaneet merkittavia lisdkustannuksia suun-

nittelusta vastaavalle rakennusliikkeelle.

Kaytannon nykypaivan rakentamisessa ja KVR-hankkeissa suunnittelusta vastaavat ra-
kennusliikkeet joutuvat hydédyntdmaan joustavia ja muutoksia helpommin sallivia suun-
nittelumalleja ja -prosesseja sekd parantamaan rakennushankkeessa mukana olevien
osapuolten yhteisty6ta suunnittelu- ja rakentamisvaiheen kustannus-, aikataulu- ja laa-
tutavoitteiden saavuttamiseksi. SUKE-malli luo ohjenuorana edellytykset suunnitte-
lunohjauksen onnistumiseen, jossa keskitytaan rakennusliikkeen ja rakentamisen kan-
nalta kriittisiin suunnitteluasiakirjojen oikea-aikaiseen laatimiseen ja toimittamiseen, ei

erillisiin suunnitteluratkaisuihin.

SUKE:n tuomat erityispiirteet suunnittelun vaiheissa taytyy huomioida myo6s paaurakoit-
sijan ja TATE-suunnittelijoiden valisissd sopimuksissa ja niiden sisallossa. Yhteistytn
korostaminen suunnittelijoiden valilla, toteutussuunnitelmien jakaminen hankintoja ja
asennusta varten suunnitelmapaketeittain, taloteknisten tuotevaatimusten aikainen
maaritys sekd suunnitelmien “jalostaminen” hankkeen edetessa on syyta olla huomioi-
tuna suunnittelusopimuksissa. Tarjouspyynndn liitteena ja osana suunnittelusopimusta
voidaan kayttaa talotekniikan tehtavaluettelon mukaisia SUKE-tdydennyksia, jotka tuke-
vat ja selkeyttavat SUKE-mallin mukaisia erityispiirteitd ja vastuita. Suunnittelusopimuk-

set voidaan tarvittaessa myds laatia erikseen yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheille.

4 Talotekniikan suunnittelunohjaus toteutussuunnitteluvaiheessa

Toteutussuunnitteluvaiheessa kehitetdan yleissuunnitelmia hankinnan ja rakentamisen
edellyttamiksi mitoitetuiksi suunnitelmiksi (Raunama 2015: 21). Rakennushankkeen
hanke- ja yleissuunnitteluvaiheen paatdkset ja tavoitteet pyrkivat ohjaamaan suunnitte-

luprosessia toteutusvaihetta varten.
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KVR-urakassa paaurakoitsija ohjaa toteutussuunnitteluvaiheen suunnitteluratkaisuja ja
hankintoja sek& vastaa niiden toimivuudesta, yhteensovittamisesta, hyvaksymisesta ja

rakentamisesta.

4.1 Toteutussuunnitteluvaiheen edellytykset

Toteutusvaiheeseen siirtyminen ja rakennushankkeen toteutussuunnittelun kaynnistami-
nen edellyttavat tilaajan paatosta hankkeen kaynnistamisesta, yleissuunnitelmien hyvak-
symisesté ja tarvittavien lahtotietojen tarkistamisesta sek& rakennusluvan saamisesta
rakennusvalvontaviranomaiselta. Toteutussuunnittelua varten tarvittavat suunnitelmat ja
asiakirjat voidaan yleissuunnittelun loppuvaiheessa koota yhteiseen suunnitelmapaket-
tiin eli ns. aloituspakettiin.

Hyvaksytettavat TATE-yleissuunnitelmat sisaltdvat SUKE-mallia noudattaen hankekoh-
taisesti maaraytyvat kiintean perusrakennuksen suunnitelmat, jarjestelmakohtaiset "mal-
likerrokset” ja hahmotelmat muuntuvien tilaosien toteutustavasta, kaytavaleikkauskuvat
talotekniikan reitityksista ymparoivien rakenteiden suhteen (liite 1), alustavat tekniset las-
kelmat, laiteluettelot seka rakennuslupaa varten tarvittavat suunnitelmat ja asiakirjat.
Yleissuunnitteluvaiheen mahdolliset laht6tietopuutteet toimitetaan tilaajalle paatdksente-

koa varten ennen toteutusvaiheeseen siirtymista.

Rakennushankkeen tilaaja voi my6s luovuttaa teknisen suunnitteluvastuun ja toteutuk-
sen KVR-urakoitsijalle ennen toteutussuunnittelun alkamista, jolloin toteutussuunnittelu-
vaiheen kaynnistaminen paaurakoitsijan johdolla edellyttdd osapuolten valisen paaurak-

kasopimuksen allekirjoittamista.

4.2 TATE-suunnittelunohjauksen tehtavat ja velvollisuudet

Rakennusliikkeissa TATE-suunnittelunohjaus kuuluu usein laajempaan suunnittelunoh-
jausorganisaatioon, joka sisdltdd myos muiden suunnittelualojen ja rakentamisen asian-
tuntijoita. Rakennushankkeen urakkamuoto ja vaativuus vaikuttavat hankekohtaisen

suunnittelunohjausryhman muotoon.
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TATE-suunnittelunohjauksen tehtavia ovat esimerkiksi

e suunnitelmapaketeissa olevien TATE-suunnitelmien yhteensovittaminen mm.

arkkitehti- ja rakennesuunnitelmiin seké esitettyjen toteutussuunnitelmien hyvak-

syminen

e suunnitelmien tavoitteidenmukaisuuden varmistaminen

¢ yhteistyon yllapitaminen tilaajan ja suunnittelijoiden kanssa

e teknisten suunnitteluratkaisujen ohjaus

e projektisuunnitelman ja suunnitteluaikataulun laatiminen TATE:n osalta

e suunnitteluaikataulun valvonta ja raportointi

e suunnitelmamuutosten hallinta

e suunnittelukokouksiin, suunnitelmakatselmuksiin ja muihin suunnittelua koske-

viin kokouksiin osallistuminen.

4.3 Toteutussuunnittelutydn kaynnistaminen

Toteutussuunnittelun aloitusvaiheessa suunnittelusta vastaavan paaurakoitsijan velvol-
lisuutena on laatia tilaajan hyvaksyma projektisuunnitelma seka hankinta- ja suunnitte-
luaikataulu paaurakkasopimukseen kirjattujen laatu-, aika- ja kustannustavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Projektisuunnitelmassa olevat suunnittelutehtavat ja -vastuut jaetaan
suunnittelualoittain esimerkiksi arkkitehti-, rakenne- ja talotekniikkasuunnitteluun.
Projektisuunnitelma sisaltaa

e kohdetiedot

e suunnitteluorganisaation esittelyn vastuuhenkildineen

e hankintajaon sovittujen suunnitelmapakettien mukaisesti (hankintapaketit)
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¢ hankintastrategian eli suunnitelmapaketeissa olevien hankintasuunnitelmien

hankintamuodot

e suunnittelijoiden suunnittelutehtavat

¢ mabhdolliset vélitavoitteet ja kokouskaytannot

e ohjeet suunnittelutiedon ja kayttajamuutosten hallinnasta

e suunnitteluaikataulun ja suunnitelmakatselmusten periaatteet.

Jos p&aurakoitsija sidotaan hankkeeseen mukaan toteutusvaiheessa, laaditaan projekti-
ja hankesuunnitelman avulla kirjalliset lahtdtiedot suunnittelijoille, jotta tarjoukset ja urak-
kaan sisaltyvat suunnittelutehtavét ovat tarjouspyynttjen aikana selkeita. Lahtotiedoissa
on syyta mainita myds mahdolliset referenssikohteet sek& ymparisto- ja suunnitteluvaa-
timukset, jotka voivat oleellisesti vaikuttaa suunnitteluun ja laatutasoon. Suunnitteluun
vaikuttavat vaatimukset voivat TATE-suunnittelussa olla esimerkiksi siséilmastoluokituk-
sen mukaisten ilmamaaérien, ilmanvaihtotuotteiden puhtausluokkien ja lampoolosuhtei-
den tavoitearvot seka lammitys- ja jaahdytysjarjestelmien eri saatoé- ja ohjausmenetel-
mia.

Toteutussuunnittelua varten voidaan talotekniikan suunnittelunohjauksessa hyddyntaa
my0s ns. teknisten ratkaisujen aliurakkaa eli tuoteosakauppaa, jolloin taloteknisen jar-
jestelmén suunnitteluvastuu ja -ohjaus voidaan alistaa aliurakkasopimuksella aliurakoit-
sijalle. Sopimuksesta on tallbin kaytava selkeasti ilmi osapuolten tehtavéat, vastuut ja
urakkarajat, jolloin suunnittelua voidaan ohjata tehokkaasti koko suunnitteluprosessin ja
-vaiheiden ajan. Suunnittelukokonaisuuden hallinta eri suunnittelualojen valilla jaa KVR-

urakkamuodon vuoksi usein kuitenkin paaurakoitsijalle.

Rakentamisvaiheen ja toteutussuunnittelun limittyessa tulee kunkin suunnittelualan ni-
meta riittavalla kokemuksella omaava vastuuhenkild, joka pystyy rakennusliikkeen suun-
nittelunohjauksen johdolla ratkaisemaan kayttdjamuutoksista johtuvia ongelmia, puut-

teita ja ristiriitoja sek& osallistumaan tydmaalla jarjestettaviin kokouksiin.
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4.4 Suunnittelunohjauksen haasteet

Rakennushankekohtaisesti muodostettu projektiorganisaatio suunnittelijoineen aiheut-
taa suunnittelunohjaukselle haasteita yhteistyon, tiedonkulun ja organisaation eri osa-
puolten yhteisten tavoitteiden eteen tyoskentelyn osalta. Suunnitteluryhmén sisélla ole-
vien suunnittelijoiden toiminta keskittyy ainoastaan tarvittavan suunnitelmien toteuttami-
seen maaratyn aikarajan puitteissa eika siten luo puitteita yhteistydn parantamiseen
(kuva 6). Painvastoin tilannetta voidaan jopa heikentéé puutteellisella suunnittelunoh-
jauksella. (Riihiluoma 2017: 11.)

Epamaaraiset Virheelliset ja Yhteistyon ja
suunnitteluvaatimukset puutteelliset kommunikaation
ja -tavoitteet suunnitelmat puute organisaatiossa

Laadunhallinta Haasteet Epéselvat |ahtétiedot

Suunnitelmien muutostyot Aikataulun hallinta

Sopimusten epaselva
sisdlto ja tulkinnanvaraiset
suunnitteluvastuut

Kuva 6. Suunnittelunohjauksen haasteita.

Suunnitteluprosessin aikana suunnitteluryhman jasenet eivat valttamatta kykene suo-
raan ymmartamaan muiden suunnittelualojen mahdollisia suunnittelu-, tuote- tai asen-
nusvaatimuksia, jolloin suunnittelu ja suunnitelmien yhteensovittaminen voi olla virheel-
lista johtaen lisdkustannusten kasvuun ja aikataulun pettdmiseen. Talotekniikan vaatimat
reikdvaraukset rakenteissa, todelliset tilatarpeet nousukuiluissa ja teknisissa tiloissa
seka reititykset alakattoalueilla ovat esimerkkeja, joissa vaaditaan TATE-suunnittelunoh-
jausta suunnitteluprosessin laadukkaan lapiviennin varmistamiseksi. Tyomaille toimite-
taan valitettavan usein suunnitelmia, jotka ovat puutteellisia tai heikkotasoisia. (Riihi-
luoma 2017: 12.)
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4.5 Suunnittelunohjauksen hallintamenetelmét

Toteutussuunnittelua ohjataan erilaisten suunnittelukokouksien, ohjeistus-, tietomallin-
nus- ja risteilypalaverien, suunnitelmakatselmusten seké hankinta- ja suunnitteluaikatau-

lun avulla (Raatesalmi 2013: 5).

4.5.1 Hankinta- ja suunnitteluaikataulu

Oikein mitoitettu ja ohjattavissa oleva toteutusvaiheen hankinta- ja suunnitteluaikataulu
(kuva 7) on keskeinen tyokalu rakennusliikkeen TATE-suunnittelunohjauksessa. Projek-
tin kuluessa paivittyva suunnitteluaikataulu kuvaa suunnitelmien tuottamiselle varatun
ajan ja suunnitteluaikataulun nimikkeet valitaan helpottamaan suunnittelun ohjaamista.
Toteutussuunnitelmien valmistumispaivamaarat tydmaata ja rakentamista varten ajoite-
taan hankintapakettien ja -aikataulun mukaisesti suunnitelma-aikatauluun. (Rakennus-
hankkeen kesto ja aikataulut 2016: 5.)

Toteutusvaiheen hankinta- ja suunnitteluaikataulu laaditaan tilaajan tekeman alustavan
yleisaikataulun mukaan, jossa maaritellaan kaytettavissa oleva rakennusaika ja hank-
keen ajallinen kireystaso.

Aikataulussa on syyta huomioida seuraavat asiat:

suunnitelmakatselmukset

e suunnittelukokoukset

e muut suunnitteluun vaikuttavat risteily- ja ohjauspalaverit

¢ |ahtotietojen paivamaarat suunnitelmapakettien suunnittelua varten

e suunnitelmien toimitusajat tydmaalle

¢ suunnittelun jakaminen lohkoihin tai kerroksiin.
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Toteutusvaiheen hankinta- ja suunnitteluaikataulun vaiheistaminen jana-aikatauluun
SUKE-suunnitelmapakettien mukaisesti jakaa seka rakennusliikkeen ettéd suunnittelijoi-
den resursseja tasaisemmin, antaen samalla myds enemman aikaa rakentamisen kan-
nalta kriittisten tydvaiheiden suunnitteluun. Taman seurauksena suunnittelun laadunhal-
linta helpottuu, osapuolten valinen tiedonvaihto paranee, muutosten hallinta ja ohjaami-
nen tehostuvat seké suunnitteluaikataulun seuraaminen ja mahdollisten aikatauluongel-
mien havaitseminen yksinkertaistuvat. Suunnittelunohjaus ja tiedonvaihdon varmistami-
nen kaikkien osapuolten kesken on keskeista aikataulun hallitsemisessa (Rakennus-
hankkeen kesto ja aikataulut 2016: 5).

Hierarki

a Nimi Alkaisinalku  Ajkaisin loppu =

-1 Suunnittelu 01.08.16 21.09.47 [ S ——

1 g = ==y ]
2 =1.1 Maanrakennuspaketti 15.08.16 08.03.17 111 T '; 3 §
4 =11.1 Hankintasuunnitelmat 15.08.16 26.08.16 111em % %
5 -111  Maanrakennushankintasuunnitelmat 22.08.16 26.08.16 11118 g g
6 111 Kaivuu- ja tayttésuunnitelma 22.08.16 26.08.16 11111m = |z -
7111 Johtotiekartta 22.08.16 26.08.16 111128 S E 2

8 1.1.1 Pohjaviemarit, maaraluettelo 22.08.16 26.08.16 114138 2 |8 E

9 1.1.1 Tontin putkitukset 22.08.16 26.08.16 111148 g

0 111 Alustava perustuspiirustus 22.08.16 26.08.16 111158 £ E‘n‘i

1 111 Alustava perustusleikkaus 22.08.16 26.08.16 111168 2

12 111 Alustava alapohjan rakennetyyppi 22.08.16 26.08.16 111178 5

13 -11.1 Maanpaineseindhankintasuunnitelmat 15.08.16 19.08.16 11120 ’é

1@ 111 Alustava tukiseinasuunnitelma paalutusta varten 15.08.16 19.08.16 111218

15 =111  Paalutushankintasuunnitelmat 22.08.16 26.08.16 11138

B 1.1.1 Alustava maaraluettelo ja paalutyypit 22.08.16 26.08.16 111318

8 =11.2 Tybkuvat 21.09.16 08.03.17 1121 I lun ]

19 112  Pumppaamot, kaivot, erottimet 21.09.16 27.09.16 1121m@

20 112  Salaojasuunnitelmat 21.08.16 27.09.16 11228

2 112  LVl-asemapiirustus 21.09.16 27.09.16 11238

2 112  SAH-asemapiirustus 21.08.16 27.09.16 1124m

23 112  Pohjavieméarisuunnitelma 21.09.16 27.09.16 11258

24 112  Kaivuu- ja téyttdsuunnitelma 21.08.16 27.09.16 1126m

25 112  Alustava perustussuunnitelma 21.09.16 27.09.16 11278

% 112  Paalukartta 30.09.16 06.10.16 1128m

7 112  Paaluluettelo 30.03.16 06.10.16 11298

26 112  Maanpaineseinasuunnitelma 02.03.17 08.03.17 112108

29 115 Suunnitelmapaketin hyvaksyttaminen & tp 29.09.16 05.10.16 1138

30 1.1.4  Suunnitelmapaketin mahdolinen korjaussuunnittelu 5t 06.10.16 12.10.16 1148

31 1.1 Korjatun suunnitelmapaketin hyvaksyttaminen 5 tp 13.10.16 19.10.16 115m

3 Maanrakennustyo alkaa 03.10.16 03.10.16 116 %

Kuva 7. Suunnitteluaikataulu maanrakennuspaketin hankinta- ja tydsuunnitelmista.

Kuvassa 7 on esimerkki toimitilahankkeen suunnitteluaikataulusta, josta selvidd han-
kinta- ja tydsuunnitelmien tekoon varattu aika, niiden valmistuspaivamaarat, risteilypala-
verien ajankohdat, maanrakennustydn aloituspdivamaara seka suunnitelmapaketin kat-
selmointiin ja kommentointikierrokselle varatut tydpaivat. Maanrakennuspaketin TATE-
suunnitelmat koskevat asemapiirustuksia, pohjaviemareita, kaapeleiden putkituksia

sekd pumppaamojen ja kaivojen teknisten vaatimusten maarittamista.
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Selkeén aikataulun avulla suunnitelmapakettien sisélla olevien suunnitteluvaiheiden
seuranta on helpompaa, ja korjauskierroksille saadaan varattua riittavasti aikaa sekéa re-

sursseja.

4.5.2 Tietomallinnus- ja risteilypalaverit

Tietomallien hyédyntaminen ja kayton yleistyminen rakennushankkeen suunnittelu- ja
rakentamisvaiheessa on vaikuttanut rakennusliikkeen suunnittelunohjaukseen uusien

hallintamenetelmien ja suunnitteluprosessin tehostumisen myota (Raatesalmi 2013: 18).

Yhdistetyssa tietomallissa eli yhdistelmamallissa havainnollistetaan eri suunnittelualojen
suunnitelmia kolmiulotteisesti yhdessé, jolloin suunnitelmien térmaystarkastelut, tarvitta-
vat reik&varaukset, yhtenaisyys, yhteensovittaminen ja visuaalisuus ovat helpommin ha-
vaittavissa (kuva 8). Tietomallin avulla voidaan myds reagoida nopeammin suunnitelma-
muutoksiin, parantaa suunnittelutyén tehokkuutta, havaita mahdolliset puutteet ja virheet

ennen rakennusvaihetta sekéd laskea tarvittavat maara- ja kustannustiedot hankintoja
varten. (Maki ym. 2012: 5.)

Kuva 8. Yhdistelmamallin yhteensovittamisessa havaittavissa oleva ristiriita alakattoalueella
(Yleiset tietomallivaatimukset 2012: 12).
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Risteilypalavereissa kaydaan tilaajan, suunnittelijoiden seka tietomallikoordinaattorin
kanssa yhteisesti lapi suunnitelmien ja asennusten paallekkaisyyksia ja ristiriitoja tieto-
mallia apuna kayttaen. Varsinkin TATE-suunnitelmien keskindiset risteilyt ja tormaystar-
kastelut esimerkiksi ahtaiden alakattoalueiden sisalla ja esteettisesti merkittavissa ti-
loissa on syyta varmistaa ja olla tehtynd ennen suunnitelmien hyvaksymista. Jate- ja
sadevesiviemarien kaadot ja kaytettavat viemariosat aani- ja virtausteknisten vaatimus-
ten tayttamiseksi nostaa viemarit usein maaraavaksi tekijaksi asennusjarjestyksen ja yh-

teensopivuuden tarkastamisessa.

Saannolliset risteilypalaverit toimivat myds henkisen valimatkan lyhentdjana tydmaan ja
suunnittelupoydan valilla. (Klemetti 2010: 9.)

4.5.3 Suunnitelmakatselmukset

Hankintoja palvelevien suunnitelmien ja perusratkaisujen valmistuttua suunnitelmapake-
teille pidetdén suunnitelmakatselmukset suunnitelma-aikataulun mukaisesti yhdessa ti-
laajan, tarvittavien suunnittelijoiden ja tydmaahenkiloston kanssa. Katselmuksessa tar-
kastetaan suunnitelmapaketissa olevien eri toimialojen suunnitelmia rinnakkain ja sa-
manaikaisesti, jolloin suunnitelmien yhteensovittaminen ja hankintojen koordinointi hel-
pottuvat. Suunnitelmakatselmukset toimivat samalla selkeind vélitavoitteina kaikille
hankkeen osapuolille ja hyodyllisena apuvalineena suunnittelu- ja hankinta-aikataulun
valvonnassa ja suunnitelmien laadunvarmistuksessa. Hyvaksytyn katselmuksen jalkeen
lahetetadn hankintojen edellyttamat tarjouspyynnot urakoitsijoille ja kaydaan urakkaneu-
votteluja. (Virolainen 2015: 98.)

Suunnitelmiin perehtyminen seka havaittujen puutteiden kirjaaminen etukateen ennen
varsinaista katselmusta edesauttaa katselmuksen sujuvaa ja jouhevaa kulkua. Suunni-
telmat tulee toimittaa tai olla kokoukseen osallistuvien saatavilla vahintdan kaksi viikkoa

ennen kokoontumista. (Virolainen 2015: 99.)

Suunnitelmakatselmuksia ja suunnitelmien hyvaksyntamenettelyd varten tulisi kirjalli-
sesti sopia ja hyvaksyttaa yhteiset pelisddnnét ja menettelytavat tilaajalla. Tasmallinen,
aikataulutettu ja ymmarrettavissa oleva suunnitelma toimii mainiosti opaskirjana kaikille

katselmuksiin osallistuville.
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Suunnitelmakatselmuksia varten sovitaan

e suunnitelmakatselmuksen lasn&olijat ja suunnitelmien hyvaksyjat

e hyvaksytettavat suunnitelmat suunnitelmalistauksen muodossa

e aikataulu.
Suunnitelmakatselmukset ja aikataulu eritelladn suunnitelmapakettien mukaisesti. Kasi-
teltavien suunnitelmien toimituspaivamaarat, katselmusten varsinaiset ajankohdat, kom-
menteille varattu aika seké suunnitelmapaketin lopullinen hyvaksyminen aikataulutetaan

tarkasti aikatauluun (taulukko 1).

Taulukko 1.  Suunnitelmakatselmusten esimerkkiaikataulu

RU = padurakoitsija (KVR) GEO = geotekninen suunnittelija ARK = arkkitehti
RAK = rakennesuunnittelija PALO = palosuunnittelija LVI = LVI-suunnittelija
RAU = rakennusautomaatio SAH = s3hkdsuunnittelija
. . o Suunnitelmalistaus . Kommentit viimeistdan Tilaajan
Suunnitelmapaketti TATE Osallistujat o Suunnitelmakatselmus o, ) . .
esitetédn mikali puutteita hyvéksyntd
. Kaivot sekd sade- ja RAK, LVI, TILAAJA, GEO,
Maanrakennuspaketti . M 14.3.2018 28.3.2018 2.4.2018 6.4.2018
jatevesiviemdarit SAH, RU
X Alapohjan putkijohdot ja RAK, LVI, TILAAJA, ARK,
Perustuspaketti L M 23.3.2018 6.4.2018 11.4.2018 16.4.2018
pohjaviemdrit SAH, RU
RAK, LVI, TILAAJA, ARK,
Runkopaketti A A-lohko "perus" TATE-paketti SAH RU 2.4.2018 16.4.2018 19.4.2018 24.4.2018
. B-lohko "perus” TATE-paketti + | RAK, LVI, TILAAJA, ARK,
Runkopaketti B . M 10.4.2018 24.4.2018 30.4.2018 4.5.2018
keskuslaitteet SAH, RU
i X LVI-suunnitelmat alueittain ja LVI, TILAAJA, ARK, SAH,
LVIA-suunnitelmapaketti R 20.4.2018 4.5.2018 11.5.2018 16.5.2018
tiloittain RU, RAU
Sahko itelmat alueittain j M
Sihké- ja automaatiopaketti | - “uu""t‘”ii::i: HEMtAIN A ok TILAAIA, RU, RAU 25.20118 16.5.2018 21.5.2018 24.5.2018
.. . . . RAK, ARK, RU, TILAAJA,
Julkisivupaketti Savunpoistosuunnitelmat PALO 10.5.2018 24.5.2018 30.5.2018 5.6.2018

Katselmuksessa todetut puutteet voidaan korjata ja muuttaa tydsuunnitelmiksi ilman eril-

listd katselmusta tilaajan paatoksella.

4.5.4 Suunnittelukokoukset

Suunnittelukokouksessa kaydaan lapi ja tarkistetaan suunnittelun aikataulutilannetta,
avoimeksi jdaneiden asioiden etenemistd, keskeneréisten suunnitelmien ja suunnittelun

kulkua seka paivitetaan tarvittaessa suunnittelijoiden vaatimia lahtotietoja. Kokoukseen
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osallistuvat projektivastuussa olevat suunnittelijat, pAdurakoitsijan suunnittelupaallikko(t)

seka tilaajan edustajat. Suunnittelukokouksen paamaarana on olla paattava kokous.

Suunnitteluaikataulua ja -tilannetta seurataan vahintdén kahden viikon valein suunnitte-
lijoiden suunnitteluvaiheilmoituksissa olevan valmiusasteen, resurssitiedon ja tiedon-

vaihtotilanteen avulla. (Klemetti 2010: 8.)

4.5.5 Big Room -menetelma

Big Room -menetelman tavoitteena on tehostaa rakennushankkeen suunnitteluproses-
sia kokoontumalla tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kanssa sovituin valiajoin
yhteiseen ”suureen tilaan”. Osapuolten fyysinen kokoontuminen nopeuttaa tiedonvali-
tysté ja lisda vuorovaikutusta, jolloin suunnittelua koskevien paattsten tekeminen onnis-

tuu valittdmasti ja yhteisvoimin verkkaisten sahkopostikeskustelujen sijaan.

Tehokas Big Room -tydskentely edellyttda huolellista valmistelua ja suunnittelua. Kay-
tettdvissa oleva aika, osallistujat, kasiteltavat asiat ja niiden johdonmukainen raportointi
on oltava tapaamisen vetdjilla selvilla ennen aloitusta. Jokaiseen Big Room -tilaisuuteen
suunnitellaan hanketta palveleva esityslista kasiteltavista asioista ja maaritelladn ko-
kouksille yhteinen tavoite.

Tilaisuuteen osallistuvien henkildiden taytyy olla asemansa puolesta kykenevia paatos-
ten tekoon ja osaamisalueellaan riittdvan kokeneita. Kokemuksella mahdollistetaan uu-
sien ratkaisumallien ja innovaatioiden kehittdmista ja kelpoisuuden tarkastelua raken-

nushankkeen kannalta. (Kosonen 2014: 2.)

Big Room -tilaisuuteen osallistuvat suunnittelijat ja asiantuntijat vastaavat itse omista
suunnitelmistaan ja varmistavat niiden asianmukaisuuden, jolloin tilaisuudessa voidaan
keskittyd etukateen esityslistassa oleviin avoimiin asioihin. Suunnittelijoiden tietdmys
muista suunnittelualoista helpottaa ongelmatilanteiden ratkaisua, vaikka jokainen on itse
oman suunnittelualansa asiantuntija. Suunnittelijoiden on lisaksi kyettava perustelemaan

ja esittelem&én omat ratkaisunsa muille Big Room -tydskentelyyn osallistuville.



25

4.6 Suunnitelmapakettien prosessikuvaus

4.6.1 Hankinta- ja tydsuunnittelu

Toteutussuunnittelun porrastaminen hankintoja ja asennustgité palveleviin suunnittelu-
vaiheisiin (kuva 9) vaatii rakennusliikkeen suunnittelunohjaukselta organisointi-, aikatau-
lutus- ja yhteistyokykyad. Hankinta- ja tyosuunnitteluprosessia ohjataan suunnitelmapa-
kettien sisalla olevien hankintapakettien mukaisesti.

Suunnitelmien toimittaminen
L7 2vko ennen katselmusta

—————=

Suunnitteluaikataulu - Suunnittelijoiden - IO A - S ittel - Katselmointiin
laadittu ohjeistuspalaveri antotiedo HHnnIEEd valmistautuminen

¢

|

Lahtotietotarveaikataulu Suunnitelmapaketin laajuus ja - gyynnittelun I3htétietotarpeet Kokoukset ja palaverit Suunnitelmien puutteet
sovittu sisdltd lapi suunnittelijoiden suunnittelukokouksessa suunnitteluaikataulun ja ristiriidat kirjataan
kanssa mukaisesti yls ennen kokousta

¢

Osapuolten vuorovaikutus

| Tydsuunnittelu | | Hankintasuunnittelu |

Tar Suunnitelmien
Lahtotiedot - lihettiminen “— k__orjauksetja Ll Suunnitelmakatselmus
taydennykset

¢ {

1
1
1
i
\

—————

Suunnitelmien Urakoitsija(t) mukana S .
|ahtotietotarpeet ja tydsuunnittelussa ) . i ’ . i
muutokset hankintamuodosta Suunnitelmien Suunnitelmien
suunnittelukokouksissa riippuen hyvaksyntd tarvittaessa hyvaksyntd

Suunnitelmien Wbl 3
— Suunnittelu —- kemmentointi - mahdolllset —_ Rakentaminen
korjaukset

1
1
1
1
1
i
1
suunnitteluaikataulun ! kommentointikierroksille
1
\

——————

Kokoukset ja palaverit Sovitaan etukdteen AN
mukaisesti varattu aika Suunnitelmien
hyvdksynta

~
~
N
~

Osapuolten vuorovaikutus Suunnitelmien toimittaminen

2 vko ennen

Kuva 9. Hankinta- ja tydsuunnitteluvaiheen malliprosessi.

Suunnitteluprosessia edeltaa tarvittavien lahtotietojen takarajojen sopiminen ja aikatau-
luttaminen suunnitteluaikatauluun. Taman jalkeen suunnittelijoiden ohjeistuspalaverilla
varmistetaan suunnitelma- ja hankintapaketin tarkka sisélto, laajuus seka muut suunnit-

teluun mahdollisesti vaikuttavat asiat.

«—
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Suunnitelmatilannetta seurataan suunnittelukokouksissa suunnittelijoiden tyévaiheilmoi-
tusten avulla. Edella mainitut vaiheet tahtddvat suunnitelmakatselmukseen, jonka jal-
keen hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaiset tarjouspyynnoét voidaan lahettaa eteenpéain

ja tydsuunnittelu kaynnistaa.

Tyo6suunnitteluvaihe etenee muutoin samankaltaisesti kuin hankintasuunnitteluvaihe,
mutta katselmusten sijaan jarjestetdan suunnitelmien kommentointi- ja korjauskierroksia.

Hyvaksyttyjen tydsuunnitelmien jalkeen voidaan aloittaa varsinaiset asennustyot.

4.6.2 TATE-suunnittelun lahtdkohdat rakennussuunnittelussa

Suunnitelmapakettien TATE-suunnittelun aloittamiseksi on arkkitehti- ja rakennesuunnit-
telun perusratkaisujen tarpeen olla riittdvan valmiina. Suunnittelutydn edetessa eri suun-
nittelualojen suunnitelmia tarkastellaan tietomallien avulla yhdessa. Téalla varmistetaan

seka teknisten ettd esteettisten ratkaisujen toimivuus.

Maanrakennusvaihe on kriittinen koko rakennuksen valmistumisen ja aikataulussa pysy-
misen kannalta. Tasta johtuen on erityisen tarkeda varmistaa TATE-suunnittelun edelly-
tykset seké yhteensopivuus suunnitelmien valilla (kuva 10).

g N

Asemapiirros ARK

—_ LVI-asemapiirros — LVl-asemapiirros ja alustavat kaivokuvat

KWV-laitteistoselvitys

Maanvarainen kerros » Pohjaviemdrit » Kaivojen, erottimien ja pumppaamojen + LVI-asemapiirros +
?lukkoon” ARK tekninen maarittely KVV-suunnitelmat
o . Perustussuunnittelu 1'
Reikdvaraustiedot — RAK KvW-liittymissopimus
\ RAK-suunnittelijalle /

Kuva 10. Suunnittelun l&ahtékohdat maanrakennuspaketissa.

Luonnosvaiheessa tarkastellaan valitun mallikerroksen tai -osan suunnitelmien yhteen-
sopivuutta tietomallin avulla (kuva 11). Toimitilojen suunnittelussa mallikerros noudattaa
moduulisuunnittelun periaatteita, jonka avulla toistuvien tilojen suunnittelutyd helpottuu.
Talotekniikan kannalta haastavinta on reititysten valinta sekéa tekniikan risteilytilanteet

arkkitehti- ja rakennesuunnitelmiin yhdistettdessa.
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Alustavat pohja- ja
leikkauskuvat ARK

Mallikerroksen
luonnostelu ARK
Rgn!{o:n r’alllku ;t::at 4+—  3D-risteilytarkastus —_—
e “alkumyllerrys” -—

—

Alustavat LVI-taso- ja

leikkauskuvat

Al

3D-tietomalli

Kuva 11. Suunnitteluprosessi mallikerroksen luonnosvaiheessa.

Mallikerroksen luonnosvaiheen ja hyvaksynnan jalkeen voidaan muiden samaa periaa-

tetta noudattavien tilojen suunnittelutyd aloittaa tasokuvien muodossa (kuva 12).

/ Kuilu-, alakatto- ja

Mallikerros Mallikerroksen LVI- Mallikerroksen LVI-
"lukkoon” ARK tasokuvat suunnitelmat

— Tarkastelu/kommentointi
-—

3D- risteilytarkast
risteilytarkastus ja hyvaksynta

LvI-kaytavaleikkaukset ja\
— L o .
kaytavikuvat ARK . LVI-leikkauskuvat —_— nogu!cgllmen kerroskohtarlssen
lahtojen periaatteet selvilla

J

/ Ki sten 1:50 f—
p :I:jr:ku:':t ARK — LVI-tasokuvat ¢ 3D-risteilytarkastus
Elementtisuunnittelu Reikavaraustiedot
RAK ¢ RAK-suunnittelijalle ja
reikakierto

-

\

b dll Laite- ja kojeluettelot
ilmamaarat
Kerrosten 1:50 Tarkastelu/kommentointi
pohjakuvat ARK Ja hyvaksynta

t

Lammitys- ja
Jjaahdytyslaitteiden bamdl Laite- Ja kojeluettelot
sijoittelu ja teho

|

KL+ Kl
kytkentdkaaviot

|

Tarkastelu/kommentointi
ja energialaitoksen b KL + KJ sopimus
hyvaksynta

Kuva 12. Kerroskohtaisten suunnitelmien riippuvuudet seka kuvaus lopputuloksesta.

5 Yhteenveto

Tassa insindoritydssa tavoitteena oli selvittaa mita vaatimuksia laadullisesti, aikataululli-

sesti ja kustannustehokkuudeltaan onnistuneesti toteutettu talotekniikan suunnittelu

asettaa rakennusliikkeen suunnittelunohjaukselle. Tarkoituksena oli kuvata suunnitte-

lunohjauksen roolia toteutussuunnitteluvaiheessa.

Tyodssa tarkasteltin suunnittelunohjauksen tarkoitusta ja periaatteita sekd suunnitte-

lunohjaukseen vaikuttavia tekijoitd. Suunnitteluprosessin lahtokohtana kaytettiin suun-
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nittelujarjestelmén kehittamismallia, SUKE-mallia. Tutkimusosiossa tarkasteltiin talotek-
niikan toteutussuunnitteluvaiheen prosessia seké sen sisaltéa rakennusliikkeen suunnit-

telunohjauksen nakodkulmasta.

Tutkimustyon tuloksena syntyi rakennusliikkeen suunnittelunohjausta palveleva proses-
sikaavio suunnitelmapakettien toteutussuunnitteluvaiheista ja riippuvuussuhteista eri
suunnittelualojen valilla. Osana tuloksia koottiin ohjeita ja tuotiin ilmi suunnittelunohjauk-
seen vaikuttavia haasteita ja ratkaisumalleja. Myds suunnitelmien hyvaksyntamenettely-
tapaa ja sisaltda kuvailtiin.

Tata insindority6ta voidaan hyddyntda jatkossa apuvalineend rakennushankkeen toteu-
tusvaiheen suunnittelunohjaukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Tydsséa
tehtyja maarityksia voidaan kuitenkin hyddyntaa ja kayttaa pohjana esimerkiksi hanke-

ja yleissuunnitteluvaiheen suunnittelunohjauksessa.

Mahdolliset jatkotutkimusaiheet voisivat kasitella suunnittelunohjausta muissa urakka-
muodoissa, kuten esimerkiksi projektinjohtourakoinnissa tai allianssimallissa. Lisaksi
suunnittelunohjausta voitaisiin tutkia myds muunlaisten rakennustyyppien osalta, esi-

merkiksi asuin- tai teollisuuskiinteistdjen rakentamisen kannalta.

Tutkimustyon aikana kavi ilmi, ettd SUKE-mallin hyodyntdminen on yleistynyt rakennus-
likkeiss&. Alun perin projektinjohtourakointiin ja toimitilarakentamiseen kehitetty SUKE-
malli soveltuu erinomaisesti my6s kokonaisvastuurakentamiseen seka muiden raken-

nustyyppien suunnitteluun toimitilojen liséksi.

Suunnittelua varten tarvittavien lahtotietojen aikatauluttaminen ja tilaajan méaarittamien
suunnitelmamuutosten takarajat on tarpeen sopia tarkasti ja yhteensovittaa eri osapuol-
ten kesken jo varhaisessa vaiheessa. Mikali aikataulu ei ole yksiselitteinen, on mahdol-
lisuus suunnitteluaikataulun pettamiselle ja lisakustannuksille mydhemmassa vai-

heessa.

Yhteistydn merkitysté ei rakennushankkeen onnistumisen kannalta saa aliarvioida. Tiivis
yhteistyd mahdollistaa kustannustehokkaiden suunnitteluratkaisujen toteuttamisen kaik-

kien osapuolten hyvaksymalla tavalla laadusta tinkimatta.
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Lammitys- ja jadhdytyspaneelien sijainnit ja karkea mitoitus yleissuunnitteluvaiheen mal-

likerroksessa.
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Kaytavavyohykkeen leikkauskuva.
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SUKE-mallin standardipaketit (Kiiras ym. 2007: 53.)

SUKE KOORDINOINTIPAKETIT = toimialojen suunnitelmapaketit rinnakkain =
yhteensovitettavat suunnitelmat

Rakennustekniilcka

LVI-tekniikka

Siihkd- ja tietotekniikka

Tiydentyviil suunnitelmat

Tiiydentyviit smmnileln}al

Tiiydentyviit suunnitelmat

Purkusnunnitelmat ja siilytetti-

LVI-purkusuunnitelmat

Purettavat ja siilytettiiviit

é‘ viit rakennusosat lohkoittain lohkoittain siihlki- ja tietojédrjestelmiit
= Talorakenteiden purku LV V-alueella, LVI-rakennuk-
2 Tilarakenteiden purku sessa sdilytettivii LVI
=g | Erityispurut (sovitut)
'i‘:.i %‘ Sdilytettiiviit tilavarusteet
& a. | Suojaukset
L Maanrakennussuunnitelmat LV V-alueputkistot Siihkiin aluejiirjestelmiit
u '% Raivaus ja purku Liimpi- ja jiithdytysputkistot, © | Alueen siihkéreitit ja -laitteet
g =4 | Kaivannot ja tiytdt vesijohdot, jite- ja sadevesi- Alueen valaistus
g B | Kuivatusrakenteet viemiirit Alueen sulanapito
= B | Valitut aluerakenteet " Saattoliimmitys
‘B Perustusten ja alapohjan Pohjaviemérien ja putki- Asennusreitit perustuksissa
1'4; suunnitelmat lohkoittain kanavien suunnitelmat
2 Perustukset lohkoittain
2 Alapohjat
g Erityiset perustusalapohjarakenteet
[ (sovitut)
Hissil ja muut siivtolaitteet Imanvaihtokonehuoneet Sihkienergian tuotto ja
Imanvaihtokonehuoneet lohkoittain | lohkoittain sybtta
& LV V-keskuslaitteistot Muuntamo
E Liampd, kylmii, kiiytd- ja Piiiikeskus
3= jitevesi Varavoima
H e Muut keskuslaitteet Kiyttimaadoitus
o B Kompenseinti
, Rungon suunnitelmat lohkoittain | LVI perusputkisto ja Siihkin perusjirjestelmiit
g Viiestonsuojat -kanavisto lohkoittain Sihkon asennusreitit
2. | Kantavat seinit, pilarit, palkit, viili- | Vesijohdot ja jitevesiviemiirit | Sihkén pitijakelu
= g pohjat, yvlipohjat Limpd- ja jadhdytysputkistot Ryhmiikeskukset
g 2 | Runkoportaat Tulo- ja poistoilmakanavistot | Muut kiinteiit sihkajiijesiel-
£ o | Erityiset runkorakenteet Erityisputkistot ja -kanavistot | miit
o B SPR-putkistot
Julkisivujen ja ulkotasojen Julkisivuihin liittyviit Julkisivusiihkiistys
'.E suunnitelmat lohkoittain L¥I-laitteet Tulkisivuvalaistus
= Ulkoseindit, ikkunat, ulko-ovet, Limmitysjiirjestelmi Julkisivuvarustesiihkiistys
& Julkisivuvar, Sadevesiviemirdinti Turvajiirjestelmiit julkisivussa
= Parvekkeet, katokset Savonpoistojirjestelmi
= Erityiset julkisivu- ja ulkotasojen Ulkosiileikit
a rakenteet
Vesikattosuunnitelmat lohkeittain | Vesikaton LVI-jirjestelmiit Vesikattosihkdistys
Vesikatto, riiystiit, vesikatteet, Sadevesiviemiirsinti Sulanapitosiihkoistys
2 vesikattovarusteet Tuuletusputket LVI-laitteiden siihkdistys
= | Lasikattorakenteet, kattoikkunat ja Iimanvaihtolaitteet Jidhdytyslaitteiden siihkistys
Zz 2 | luukut Jisihdytyslaitteet
= 2 | Erityiset vesikattorakenteet (sovitut) Savunpoistolaitieet
Lukitusjiirjestelmi Palonsammutusjiirjestelmi Turvajirjestelmiit
§ lohkeittain Rikosilmoitusjiirjestelmiit
= Rakennusautomaatiojirjestel- | Valvontajirjestelmét
% mien LYI-osat Palontorjuntajirjestelmiit
& Kenttilaitieet Muut turvajirjestelmit
=) Ralkennusautomaatio-
L mas_w
‘T Jjrjestelmiit
£ 2 Siititikeskukset
¥ & Stisdén pititelaitteet
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SUKE KOORDINOINTIPAKETIT = toimialojen suunnitelmapaketit rinnakkain =
yhteensovitettavat suunnitelmat

Rakennustekniikka LVI-tekniikka Siihko- ja tietotekniikka
Tilaelementtien suunnitelmat Tilaelementtien Tilaelementtien

:E Kylpyhuoneet, kylmiihuoneet, LVI-suunnitelmat sithkésuunnitelmat

B tilasaunat

5 'z | Talotekniikan tilaelementit, hormi-

2 2 | elementit

= & | Erityiset (sovitut) tilakokonaisuudet
Tilajakosuunnitelmat alueittain Tilojen LVI-tilasuunnitelmat | Séhkon tilaosat
Viiliseiniit, lasiviliseiniit, erityis- alueittain tai tilaryhmittdin | Tilojen asennusreitit
seinil Tilojen vesijohdot ja jitevesi- | Tila-alueiden keskukset
Tilakaiteet, viliovet, erityisovet, viemarit Sidhkoliitdntédjarjestelmit
tilaportaat Tilojen jaihdytysputkistot ja Sihkokojeet ja laitteet
Erityiset tilajako-osat (sovitut) -luovuttimet Tilojen valaistusjirjestelmiit
Tilapintojen suunnitelmat Vesi- ja viemirikalusteet Tilojen sahkolimmitys
tilaryhmit. Erityiset tilan putkijirjestelmat | Muut siihkgjarjestelmiit

o Lattian pintarakenteet ja piillysteet | Tulo- ja poistoilman huone- Kiyttijien tietojirjestelmit

%’ Sisikattorakenteet laitteet Tietoverkkojarjestelmiit

2, Sisiiseini- ja kattopinnat Erityiset tilan IV-jirjestelmiit Puhelinverkkojiirjestelmiit

g Erityiset (sovitut) tilapinnat Antennijirjestelmit

Ky Tilavarusteiden suunnitelmat Av-jirjestelmat

= tilaryhmittiin Ovipuhelinjirjestelmit
Erityiskalusteet Ajanniiyttojirjestelmit
Vakiokalusteet Muut kiyttijitietojirjestelmat
Varusteet, laitteet
Tilaopasteet
Erityiset (sovitetut) varusteet
Tilalaitteiden suunnitelmat
Muiden tilaosien suunnitelmat
alueittain
Aluesuunnitelmat LVV-aluevarusteet Siihkon aluevarusteet

, 5 | Aluepiillysteet Alueen sihkolaitteet

3 % Aluevarusteet Alueen valaistus

< . | Aluerakenteet Alueen sulanapito
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